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Fundacja im. Stefana Batorego
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U.
z 2026 r. poz. 522 z pdzniejszymi zmianami, zwana dalej ,Ustawg”) Zarzad Fundacji im. Stefana
Batorego (,,Fundacja”) przedstawia sprawozdanie finansowe, na ktére sktada sie:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 257 781 701,19 ztotych;

3) rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 1 338 355,22 ztotych;

4) dodatkowe informacje i objasnienia.

Prezes Zarzqdu

Cztonkowie Zarzqdu

Gféwna Ksiegowa



Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
Fundacji im. Stefana Batorego z siedzibg w Warszawie ul. Sapiezynska 10 a

sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Fundacja, zatozona 5 listopada 1987 roku, zostata zarejestrowana 7 maja 1988 r. przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Rejestrze Fundacji. Celem dziatalnosci statutowej Fundacji jest popieranie
wszechstronnego rozwoju spoteczenstwa polskiego, a zwtaszcza dziatalnosci spotecznej, informacyjnej,
kulturalnej, naukowej i oswiatowej na rzecz rozwoju rynku i demokracji w Polsce oraz zblizenia narodow

i pafistw Europy Srodkowej i Wschodniej. Fundacja zostata powotana na czas nieokreslony.

Fundacja posiada numer identyfikacyjny REGON: 002188077, w ktérym dziatalnos¢ zostata
sklasyfikowana wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jako dziatalnos¢ pozostatych organizacji cztonkowskich,

gdzie indziej niesklasyfikowana (9499Z).

Fundacja zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym stowarzyszen, innych organizacji
spotecznych i zawodowych, fundacji i publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej prowadzonym przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr
0000101194. W 2004 r. Fundacja zostata zarejestrowana jako organizacja pozytku publicznego prowadzaca

dziatalnos¢ nieodptatna.

Skfad Zarzadu Fundacji im. Stefana Batorego:
Prezes:

Edwin Bendyk

Cztonkowie:

Anna Materska - Sosnowska

Szymon Gutkowski

Sylwia Sobiepan

Krzysztof Izdebski

Roczne sprawozdanie sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci statutowej Fundacji
w najblizszych latach. Nie sg nam znane okolicznosci, ktére wskazywatyby na istnienie zagrozen dla

kontynuowania przez Fundacje dziatalnosci.
Fundacja posiada fundusz wieczysty, ktéry zapewnia stabilng dziatalnos¢ statutowa. Fundusz zostat

utworzony na podstawie uchwaty Zarzadu z 18 maja 2010 r. Powstat on ze srodkdéw, ktdre zgodnie z wolg

darczyficdéw przeznaczone zostaty na ten cel. Srodki te sg inwestowane zgodnie z obowigzujacymi regulacjami
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prawnymi oraz strategig zatwierdzong przez Zarzad Fundacji. Dochody z inwestowania funduszu mogg by¢
przeznaczane na cele statutowe.
Warto$¢ instrumentéw finansowych, stanowigcych fundusz wieczysty wynosi wedtug wyceny na dzien 31
grudnia 2025 r. 225,7 min zt.

W swoich zasadach rachunkowosci oraz prezentacji danych finansowych Fundacja kieruje sie ogdlnymi
zasadami przyjetymi w ustawie o rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest w oparciu o

zatgcznik nr 6 do ustawy o rachunkowosci.

Objasnienia wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

1. Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wprowadza sie do ksigg na dzien
zawarcia transakcji wedtug ceny nabycia. Cene nabycia Srodka trwatego powiekszajg koszty jego
ulepszenia. Srodki trwafe oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Odpisy
amortyzacyjne nastepujg metodg liniowg poczgwszy od miesigca nastepujgcego po miesigcu przyjecia
srodka trwatego lub wartosci niematerialnej i prawnej do uzytkowania.

Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej
uzytecznosci Srodka trwatego oraz skfadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych. Poprawnosc
przyjetych okreséw oraz stawek amortyzacyjnych podlega okresowej weryfikacji.
W przypadku przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych przyczyn powodujgcych
trwatg utrate wartosci $rodka trwatego lub skfadnika wartosci niematerialnych i prawnych
dokonywany jest odpis aktualizujgcy ich wartos¢ w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.
W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci
sktadnikow srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, rownowartosé¢ catosci lub
odpowiedniej czesci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujagcego zwieksza wartos¢ danego
sktadnika aktywéw i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychoddéw operacyjnych.
Fundacja stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkéw trwatych:
- budynek 2,5%,

- urzadzenia techniczne i maszyny 10%-40%,

srodki transportu 17%,

pozostate srodki trwate 12,5%-100%.
Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych sg nastepujgce:
- autorskie prawa majatkowe 50%,
- licencje 50%.
Wydatki poniesione na zakup srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci

ponizej 10 000 zt zalicza sie jednorazowo w koszty miesigca, w ktérym oddano go do uzytkowania.
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2. Instrumenty finansowe
Inwestycje dfugoterminowe obejmuja obligacje skarbowe zaliczone do kategorii aktywdw finansowych
dostepnych do sprzedazy. Aktywa te wprowadza sie do ksigg na dzien rozliczenia transakcji w cenie
nabycia. Na dzien bilansowy dokonuje sie wyceny w wartosci godziwej bedacej ceng rynkowa. Skutki
okresowej wyceny tych aktywow finansowych odnosi sie na kapitat z aktualizacji wyceny. Kupony od
dtugoterminowych obligacji nalezne na dzien bilansowy prezentowane sg zgodnie z ich terminem
realizacji w inwestycjach krdotkoterminowych. Inwestycje kréotkoterminowe obejmujg obligacje, lokaty i
jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Wprowadzane sg do ksigg na dzien rozliczenia
transakcji w cenie nabycia. Wyceny na dzien bilansowy dokonuje sie wedtug wartosci godziwej bedacej
ceng rynkowa. Skutki przeszacowania (zyski lub straty) aktywow finansowych zakwalifikowanych do
kategorii dostepnych do sprzedazy, wykazuje sie w kapitale z aktualizacji wyceny, za wyjagtkiem
krotkoterminowych obligacji oraz odsetek od obligacji, ktére zwiekszajg przychody finansowe
biezgcego okresu. Skutki przeszacowania (zyski lub straty) aktywéw finansowych zakwalifikowanych
do kategorii przeznaczonych do obrotu (do ktorych zalicza sie w szczegdlnosci instrumenty stanowigce
lokate Srodkéw biezacych oraz instrumenty pochodne) i wycenianych w wartosci godziwej, zalicza sie
odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym nastgpito
przeszacowanie. Lokaty bankowe ujmowane sg w kategorii ,,Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne” i

wyceniane wedtug skorygowanej ceny nabycia.

3. Naleznosci inne niz lokaty bankowe wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztow
operacyjnych lub do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis
aktualizujacy. Naleznosci w walucie obcej ewidencjonowane sg wg kursu sredniego NBP ogtoszonego
dla danej waluty przez NBP na ten dzien. Na dzien bilansowy naleznosci wyrazone w walutach obcych
wycenia sie po obowigzujgcym na ten dzien Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez

Narodowy Bank Polski.

4. Aktywa pieniezne obejmujg: aktywa w formie krajowych srodkéw ptatniczych, walut obcych i dewiz,
pfatne lub wymagalne w ciggu trzech miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub
zatozenia lokaty. Do srodkow pienieznych zaliczane sg takze odsetki od lokat. Krajowe $rodki pieniezne
wykazuje sie w wartoéci nominalnej. Srodki pieniezne w walutach obcych wycenia sie na dzier
bilansowy po obowigzujacym na ten dzien srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy

Bank Polski.
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5.

6.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych kosztow
dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych. Odpisy czynnych rozliczenn miedzyokresowych

kosztow nastepujg stosownie do uptywu czasu i wysokosci swiadczenia.

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy
tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienistwa przyszte zobowigzania, ktorych

kwote mozna w sposéb wiarygodny oszacowac.

7. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania ujmuje sie w ksiegach w kwocie wymagajgcej zaptaty, przy

czym zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie z umowa nastepuje drogg wydania
aktywow finansowych innych niz srodki pieniezne lub wymiany na instrumenty finansowe, wedtug
wartosci godziwej. Zobowigzania grantowe ujmowane s3 w ksiegach z chwilg podpisania umowy
grantowe]. Zobowigzania w walucie obcej ewidencjonowane sg wg kursu Sredniego ogtoszonego dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dziern wprowadzenia do ksigg rachunkowych. Na dzien
bilansowy zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po obowigzujgcym na ten dzien
Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Rezerwy na zobowigzania obejmujg m.in. zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw oraz

odpraw emerytalnych (podzielone na dtugo- i krétkoterminowe).

8. Rozliczenie miedzyokresowe przychoddw dokonywane jest w wysokosci otrzymanych grantéw, ktore

zgodnie z zawartymi umowami sg udzielone na cele statutowe w latach przysztych. Kwoty te
prezentuje sie w pasywach bilansu do czasu wykorzystania $rodkéw zgodnie z przeznaczeniem.
Kazdorazowo, gdy srodki te s3 wydatkowane na okreslone cele statutowe, odpisuje sie adekwatna
czesc¢ rozliczen miedzyokresowych przychoddéw poprzez ich przeniesienie do przychoddéw biezgcego

okresu.

Fundusze wtasne skfadajg sie z funduszu zatozycielskiego, dodatniego wyniku finansowego z lat
ubiegtych oraz funduszu z aktualizacji wyceny aktywow finansowych zakwalifikowanych do kategorii

dostepnych do sprzedazy.

10. Uznawanie przychodu

Do przychoddéw z nieodptatnej dziatalnosci statutowej pozytku publicznego zalicza sie nalezne $rodki
pieniezne i inne aktywa ze Zrédet okreslonych statutem (w tym dotacje, subwencje oraz nieodptatnie
otrzymane sktadniki majatku i ustugi) w takiej wysokosci, w jakiej prawdopodobne jest uzyskanie przez
Fundacje korzysci ekonomicznych, ktére mozna wiarygodnie wycenic. Przychody z tytutu odsetek od
lokat terminowych oraz instrumentéw finansowych sg wykazywane jako przychody finansowe
w rachunku zyskow i strat. Pozostate przychody okreslone statutem, obejmujg nalezne przychody

z czerpania korzysci z najmu powierzchni w budynku — siedzibie Fundacji. Przychody z dziatalnosci
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statutowej ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat zgodnie z zasadg memoriatu, o ile spetnione sg

wszystkie warunki zawartych uméw i kontraktéw.

11. Koszty dziatalnosci statutowej pozytku publicznego i koszty ogolnego zarzadu

12.

Do kosztéw nieodptatnej dziatalnosci statutowej pozytku publicznego zalicza sie koszty dziatalnosci
programowej, ktére obejmujg koszty ponoszone przez Fundacje na bezposrednie finansowanie
okreslonych statutem dziatan grantodawczych i operacyjnych, w tym koszty ich obstugi. Alokacja
kosztow obstugi do kosztow realizacji poszczegdlnych programdéw dokonywana jest wskaznikiem
procentowym zaleznym od wielkosci budzetu w danym programie. Koszty ogdlnego zarzadu obejmujg
koszty utrzymania biura i budynku w szczegdlnosci: wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia na rzecz pracownikdéw i osdb wspétpracujgcych, odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe
Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, zuzycie materiatow i energii, ustugi obce,
a takze pozostate koszty o charakterze administracyjnym.

Koszty dziatalnosci statutowej pozytku publicznego ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat zgodnie
z zasadg memoriatu, o ile spetnione sg wszystkie warunki zawartych umoéw i kontraktéw.
Niezrealizowane kontrakty oraz umowy stanowig na dzied bilansowy przyszte prawdopodobne

zobowigzania Fundacji z tytutu realizacji zadan statutowych.

Podatek dochodowy

Ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci, Fundacja podlega przedmiotowemu zwolnieniu z podatku
dochodowego od oséb prawnych w ramach swojej dziatalnosci statutowej. Opodatkowaniu podlegaja
dochody Fundacji w czesci nieprzeznaczonej na dziatalnos¢ statutowa. W zwigzku z przedmiotowym
zwolnieniem z podatku dochodowego oraz przeznaczeniem catosci dochodéw na cele zwigzane z

dziafalnoscia statutowg, Fundacja nie rozpoznaje odroczonego podatku dochodowego.
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Bilans Fundacji im. Stefana Batorego

stan na dzien 31.12.2025r.

Stan w zf na dzien

AKTYWA nota
31.12.2025 31.12.2024
A. | Aktywa trwate 121521 616,83 | 122 612 955,43
| | Wartosci niematerialne i prawne 1.3/1.4 43 457,18 43 457,18
Il | Rzeczowe aktywa trwate 1.1/1.2 13273 621,59 13912 691,37
Ill | Naleznosci dtugoterminowe 3 - -
IV | Inwestycje dtugoterminowe 2.1 108 204 538,06 | 108 656 806,88
B. | Aktywa obrotowe 136 260 084,36 | 133 153 324,21
| | Naleznosci krétkoterminowe 3 1359787,27 1209 457,06
Il | Inwestycje krétkoterminowe 2.1 134 888 492,46 | 131913 089,97
Il | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 11 804,63 30777,18
AKTYWA RAZEM 257781 701,19 | 255 766 279,64
Bilans Fundacji im. Stefana Batorego
stan na dzien 31.12.2025 r. (cd.)
Stan w zt na dzien
PASYWA nota
31.12.2025 31.12.2024

A. | Fundusze wtasne 247 533 732,02 | 233 583 628,33
| | Fundusz statutowy 13 211711 135,55| 198 037 377,19
Il | Fundusz z aktualizacji wyceny 2.3 27 087 561,84 14 475 813,37
Il | Zysk z lat ubiegtych 14 7396 679,41 12 610 499,82
IV | Zysk/(strata) netto 14 1338 355,22 8459 937,95
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 10 247 969,17 22 182 651,31
| | Rezerwy na zobowigzania 6 535520,36 406 751,05
Il | Zobowigzania dtugoterminowe 4 224 480,47 2 613 863,65
Ill | Zobowigzania krétkoterminowe 4 3415 432,67 6 739 536,25
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 7 6 072 535,67 12 422 500,36
PASYWA RAZEM 257781 701,19 | 255 766 279,64
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Fundacja im. Stefana Batorego
Rachunek zyskow i strat
sporzadzony za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

(wedtug zat. 6 ustawy o rachunkowosci)

Dane w zt za rok

Wyszczegolnienie nota
2025 2024

A :;g::hody netto z podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w 9.1 21562 661,63 33 605 254,29
p:glziyg:zgz z nieodptatnej dziatalnosci statutowej pozytku 19 390 060,08 31586 781,60
Pozostate przychody okreslone statutem 2172 601,55 2018 472,69
B. | Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 10.1/10.1.1 17 370 528,85 34 519 290,27
pulgﬁziye;fodpiatnej dziatalnosci statutowej pozytku 17370 528,85 34519 290,27

C. (in()/(strata) brutto z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 4192132,78 (914 035,98)
D. | Koszty ogdlnego zarzadu 10.1/10.1.2 7 164 162,97 6 292 725,45
E. | Strata z podstawowej dziatalnosci operacyjnej (C-D) (2972 030,19) (7 206 761,43)
F. | Pozostate przychody operacyjne 9.2 99 385,12 24 460,01
G. | Pozostate koszty operacyjne 10.2 8 042,76 26 520,04
H. | Strata z dziatalnosci operacyjnej (E+F-G) (2 880 687,83) (7 208 821,46)
I. | Przychody finansowe 9.3 13 283 852,80 16 009 655,49
Dywidendy i udziaty w zyskach 357 785,94 1417 651,22
Odsetki 9299 017,86 9390 685,56
Zysk z tytutu rozchoddéw aktywdw finansowych 3627 049,00 1230770,33
Inne 3970 548,38
J. | Koszty finansowe 10.3 9043 274,75 320 966,08

Odsetki 658,33 159,15

Inne 9042 616,42 320 806,93

K. | Zysk/(strata) z dziatalnosci statutowej (H+I-J) 1359 890,22 8479 867,95
L. Podatek dochodowy 11 21 535,00 19 930,00

M. | Zysk/(strata) netto (K-L) 1338 355,22 8 459 937,95
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Dodatkowe informacje i objasnienia
do sprawozdania finansowego Fundacji im. Stefana Batorego
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Wynik finansowy za 2025 rok nalezy odczytywac z uwzglednieniem specyfiki modelu finansowania dziatalnosci statutowej Fundacji, wieloletniego harmonogramu realizacji i rozliczania programoéw
oraz znaczenia funduszu wieczystego dla dtugoterminowej stabilnosci finansowej Fundacji.

Rok 2025 byt okresem przejsSciowym pomiedzy zakoriczeniem czesci dziatan finansowanych w poprzednich latach a rozpoczynaniem i przygotowywaniem nowych dziatan programowych,
w tym programu finansowanego ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego. W takim modelu dziatalnosci poziom przychoddéw i kosztéw
w danym roku obrotowym jest zwigzany nie tylko z biezgcg aktywnoscig Fundacji, lecz takze z harmonogramem zawierania, realizacji i rozliczania uméw oraz momentem ujmowania przychodéw
zgodnie z zasadg memoriatu oraz zasadg wspoétmiernosci przychodoéw i kosztow.

Przychody z dziatalnosci statutowej wyniosty w 2025 roku 21,6 min zt wobec 33,6 min zt w 2024 roku. Koszty dziatalnosci statutowej wyniosty 17,4 min zt wobec 34,5 min zt w 2024 roku. Zmiany te
nalezy czyta¢ facznie, w powigzaniu z cyklem realizacji programdéw i rozliczania przeznaczonych na nie $rodkéw. Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 7,2 min zt wobec 6,3 min zt

w 2024 roku i obejmowaty koszty utrzymania zaplecza organizacyjnego, administracyjnego i lokalowego niezbednego do prowadzenia dziatalnosci statutowej oraz przygotowania kolejnych dziatan
programowych.

Na wynik netto wptynety réwniez pozycje finansowe, w szczegdlnosci réznice kursowe zwigzane z ekspozycja walutowa Fundacji, w tym aktywami inwestowanymi w ramach funduszu wieczystego.
Wynik finansowy obejmuje skutki wyceny bilansowej bedacej realizacjg zasady ostroznosci oraz dbatosci o rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej. Wynikajace z tej wyceny rdznice kursowe
moga powodowad zmiennos$é wyniku w krétkim okresie.

Fundacja utrzymuje silng baze majatkowg i kapitatowa. Wartos¢ srodkdw inwestowanych w ramach funduszu wieczystego wyniosta na koniec 2025 roku 227,3 min zt i wzrosta rok do roku
o ok. 17,5 min zt, tj. o ok. 8,4%. Fundusz wieczysty pozostaje istotnym elementem dtugoterminowej stabilnosci finansowej Fundacji, a dochody z jego inwestowania mogg by¢ przeznaczane
na cele statutowe.

Ponizsze dane nalezy czyta¢ z uwzglednieniem zmiany sposobu prezentacji sprawozdania finansowego. Poczawszy od roku obrotowego 2025 Fundacja przyjeta uproszczony schemat prezentacji
zgodnie z zatacznikiem nr 6 do ustawy o rachunkowosci, a dane za 2024 rok zostaty przeklasyfikowane w celu zapewnienia poréwnywalnosci.

1. Informacja o srodkach trwatych oraz wartosciach niematerialnych i prawnych
1.1 - Rodzaj i wartosc brutto srodkow trwatych wykazanych w bilansie

Rodzaj Stan na 31.12.2024 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2025
- grunty uzytkowane wieczyscie (pow.1838 m2) 4280 068,41 - - 4280 068,41
- budynek 26399 532,38 - - 26399 532,38
- urzadzenia techniczne i maszyny 2762 319,07 42 870,42 (43 063,15) 2762 126,34
- $rodki transportu 163 936,59 - - 163 936,59
- inne $rodki trwate 198 154,51 - - 198 154,51
- wyposazenie niskocenne umarzane w 100% 1355 575,04 - (177 720,37) 1177 854,67
Ogoétem 35 159 586,00 42 870,42 (220 783,52) 34 981 672,90




1.2 - Wartos¢ umorzenia srodkéw trwatych wykazanych w bilansie
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Rodzaj Stan na 31.12.2024 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2025
- grunty uzytkowane wieczyscie (pow.1838 m2) 829 263,33 - - 829 263,33
- budynek 15975 073,58 659 988,31 - 16 635 061,89
- urzadzenia techniczne i maszyny 2724 891,58 21951,89 (43 063,15) 2703 780,32
- $rodki transportu 163 936,59 - - 163 936,59
- inne $rodki trwate 198 154,51 - - 198 154,51
- wyposazenie niskocenne umarzane w 100% 1355 575,04 - (177 720,37) 1177 854,67
Ogotem 21 246 894,63 681 940,20 (220 783,52) 21708 051,31
Wartos¢ netto: 13912 691,37 13273 621,59

Budynek jest wykorzystywany na potrzeby dziatalnosci Fundacji oraz do czerpania pozytkdéw z nieruchomosci. Przychody z najmu sg przeznaczane na dziatalno$¢ statutowg
Fundacji. W 2025 roku Fundacja zakupita srodki trwate ujete w ewidencji bilansowej o tgcznej wartosci 42 870,42 zt. Ponadto Fundacja poniosta wydatki na wyposazenie
niskocenne o wartosci 278 721,39 zi, ktére zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci zostaty odniesione bezposrednio w koszty w miesigcu oddania do uzytkowania

oraz objete ewidencja kontrolna.

W 2025 roku Fundacja stosowata zasade, zgodnie z ktdrg sktadniki majatku o wartosci poczatkowej nieprzekraczajgcej 10 000,00 zt moga byé ujmowane bezposrednio
w kosztach, bez wprowadzania do ewidencji bilansowej srodkéw trwatych. Z tego wzgledu prezentacja danych za 2025 rok w zakresie wyposazenia niskocennego rézni sie

od sposobu prezentacji stosowanego w latach ubiegtych.

Fundacja nie przewiduje istotnego zwiekszenia naktadéw w 2026 rok, jak réwniez naktadéw na ochrone srodowiska. Fundacja nie posiada srodkéw trwatych uzytkowanych

na podstawie umow leasingu.

1.3 - Rodzaj i wartosc brutto wartosci niematerialnych i prawnych wykazanych w bilansie

Rodzaj Stan na 31.12.2024 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2025
- oprogramowanie 141 696,85 - - 141 696,85
- prawa autorskie 294 496,20 - - 294 496,20
- licencje niskocenne 27 719,08 - - 27 719,08
Ogétem 463 912,13 - - 463 912,13
1.4 - Umorzenia wartosci niematerialnych i prawnych wykazanych w bilansie

Rodzaj Stan na 31.12.2024 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2025
- oprogramowanie 98 239,67 - - 98 239,67
- prawa autorskie 294 496,20 - - 294 496,20
- licencje niskocenne umarzane w 100% 27 719,08 - - 27 719,08
Ogétem 420 454,95 - - 420 454,95
Wartosé netto: 43 457,18 43 457,18

Poza wartosciami niematerialnymi i prawnymi wykazanymi w bilansie, Fundacja poniosta w 2025 roku wydatki na licencje, subskrypcje w kwocie 108 461,19 zt. Wydatki te,
zgodnie z ich charakterem oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci, zostaty ujete bezposrednio w kosztach i nie zwiekszaty wartosci niematerialnych i prawnych wykazanych w

bilansie. Fundacja nie przewiduje istotnego zwiekszenia naktadéw w 2026 roku.




2. Informacja o instrumentach finansowych

2.1 - Rodzaj i wartos¢ instrumentow finansowych wykazanych w bilansie
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Zakupy/przekwalifiko

Wycena na

Rodzaj Stan na 31.12.2024 cofnigcie wyceny R Sprzedaz/przekwalifikowanie Stan na 31.12.2025
wanie 31.12.2025

Dtugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 108 656 806,88 (7 850 670,76) - (6 029 964,00) 13 428 365,94 108 204 538,06
- obligacje Skarbu Panstwa 108 656 806,88 (7 850 670,76) - (6 029 964,00) 13428 365,94 108 204 538,06
- jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych - - - - - -
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 106 679 971,72 (19 313 471,45) 45 646 380,78 (37 225 992,42) 21 694 155,38 117 481 043,97
- jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych Rockbridge 2 267 984,49 443 128,68 - (1399 886,39) (314 325,68) 996 901,10
- odsetki od obligacji 582 825,60 - - (582 825,60) 393 840,00 393 840,00
- jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych NN 49 062 416,05 (12 036 040,38) 11339 018,82 (6 438 708,98) 16 244 103,98 58 170 789,49
- jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych w USD 54 766 745,58 (7 720 559,76) 34307 361,95 (28 804 571,46) 5370537,07 57919 513,38

Krotkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
- jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych

Ogoétem, w tym:
- dtugoterminowe aktywa finansowe
- krotkoterminowe aktywa finansowe

215336 778,60
108 656 806,88
106 679 971,72

(27 164 142,21)
(7 850 670,76)
(19 313 471,45)

45 646 380,78

45 646 380,78

(43 255 956,42)
(6 029 964,00)
(37 225 992,42)

35122521,32
13 428 365,94
21694 155,38

225 685 582,03
108 204 538,06
117481 043,97

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to $rodki finansowe, ktére zgodnie z wolg darczyricéw przeznaczone zostaty na utworzenie funduszu wieczystego. Srodki te sg zarzadzane przez
uprawnione do tego podmioty (w rozumieniu ustawy o obrocie instrumentami finansowymi) w ramach umoéw zarzadzania pakietem papieréw wartoéciowych na zlecenie. Srodki te lokowane sg w
jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych zgodnie z zatwierdzong przez Zarzad polityka inwestowania funduszu wieczystego.

2.2 - Zmiany wartosci instrumentoéw finansowych w zwiqzku z wyceng

Rodzaj

wycena na 31.12.2025

wycena ogoétem

wptywajaca na wynik
(odsetki/wycena/
réznice kursowe)

wptywajaca na fundusz z
aktualizacji wyceny
(fundusz zat. dla lokat

bankowych)
Dtugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 13 428 365,94 13 428 365,94 -
- obligacje Skarbu Panstwa 13 428 365,94 13 428 365,94 -
Krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 21 868 218,56 (5219 343,28) 27 087 561,84
- jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych 21474 378,56 (5613 183,28) 27 087 561,84
- odsetki 393 840,00 393 840,00 -
Ogoétem 35 296 584,50 8 209 022,66 27 087 561,84




2.3 - Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny w zakresie instrumentow finansowych
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Za okres Za okres
1.01-31.12.2024 1.01-31.12.2025
Stan na poczgtek roku obrotowego 11 823 405,49 14 475 813,37
Skutki przeszacowania aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy: 2 652 407,88 12 611 748,47

- zyski/straty z wyceny na dzieri bilansowy
- zmiana wyceny z poprzedniego roku cofnieta w roku biezacym

14 475 813,37
(11 823 405,49)

27 087 561,84
(14 475 813,37)

Stan na koniec roku obrotowego

14 475 813,37

27 087 561,84

Wartosé instrumentdow finansowych wykazana w niniejszej nocie obejmuje aktywa finansowe inwestowane w ramach funduszu wieczystego. Wartos¢ srodkéw inwestowanych w ramach funduszu
wieczystego, prezentowana w nocie 13, obejmuje szersze ujecie srodkdw funduszu, w tym aktywa finansowe, srodki pieniezne oraz fundusz z aktualizacji wyceny wedtug wartosci rynkowej.

2.4-Charakterystyka instrumentow finansowych

Warunki i terminy wptywajace na przyszte

Rodzaj liczba Wartos¢ bilansowa | Wartos¢ nominalna odsetki przeptywy pieniezne
Dtugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Obligacje skarbowe EDO 1227 obligacje dziesiecioletnie 15 000 2579 850,00 1500 000,00 4,30% Odsetki wyptacane w dniu wykupu
Obligacje skarbowe EDO 0133 obligacje dziesiecioletnie 90 000 11 004 300,00 9 000 000,00 6,25% Odsetki wyptacane w dniu wykupu
Obligacje skarbowe EDO 1028 obligacje dziesiecioletnie 332750 55779 817,50 33275 000,00 4,60% Odsetki wyptacane w dniu wykupu
Obligacje skarbowe EDO 0232 obligacje dziesiecioletnie 60 438 8226 820,56 6 043 800,00 5,95% Odsetki wyptacane w dniu wykupu
Obligacje skarbowe EDO 0129 obligacje dziesiecioletnie 85 000 14 145 700,00 8 500 000,00 6,50% Odsetki wyptacane w dniu wykupu
Obligacje skarbowe EDO 0834 obligacje dziesiecioletnie 65 000 7 096 050,00 6 500 000 6,00% Odsetki wyptacane w dniu wykupu
Obligacje skarbowe TOS0827 obligacje trzyletnie 20 000 2172 000,00 2000 000 6,20% Odsetki wyptacane w dniu wykupu
Obligacje skarbowe COI0127 obligacje czteroletnie 72 000 7 200 000,00 7 200 000 6,00% 393 840,00 1.01.2026

stopa procentowa w nastepnych okresach zalezna jest od stopy inflacji

Krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych NN 134 509 58 170 789,49 58 170 789,49
Jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych Rockbridge 4265 996 901,10 996 901,10
Jednostki uczestnictwa funduszy ETF 121 406 57919 513,36 57919 513,36
Odsetki od obligacji dtugoterminowych COI 0127 - 393 840,00 -
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2.5 - Informacje na temat ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy procentowej
Celem zarzadzania ryzykami finansowymi jest ograniczenie ewentualnych strat wynikajgcych ze zmian parametréw rynkowych lub niewyptacalnosci emitentéw instrumentéw, przy zachowaniu
okreslonej zyskownosci portfela. Nadzér nad inwestycjami jest zapewniony przez Komisje Inwestycyjng. Operacyjne zarzadzanie aktywami realizowane jest przez zewnetrzng, renomowang firme
zajmujaca sie zarzadzaniem aktywami na zlecenie. Realizacja nastepuje na podstawie zawartych umoéw, zgodnie z zatwierdzong przez Zarzad strategig inwestycyjna.

Ryzyko walutowe

Na dzienr 31 grudnia 2025 roku Fundacja posiadata srodki biezgce otrzymane na dziatania statutowe w wysokosci 2,9 min USD i 0,7 min EUR oraz fundusze inwestycyjne wyceniane w walutach
obcych o wartosci bilansowej 16 min USD. Portfel inwestycyjny zawierajgcy fundusze w walucie obcej jest zabezpieczany za pomocg pochodnych instrumentéw finansowych. Zmiany kurséw walut
obcych wptywaja na wartos$é bilansowa aktywow i srodkéw pienieznych wyrazonych w walutach obcych oraz na poziom réznic kursowych ujmowanych w wyniku finansowym danego roku. W
szczegolnosci nalezy wskazac na istotng zmiane kursu dolara amerykanskiego — na dziert 31 grudnia 2024 roku kurs USD wynosit 4,1012 zt, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2025 roku spadt do
poziomu 3,6016 zt. Oznacza to znaczace umocnienie ztotego wzgledem USD na przestrzeni roku, co miato bezposredni wptyw na obnizenie wyrazonej w ztotych wartosci aktywow
denominowanych w tej walucie. W tym samym okresie kurs euro ulegt jedynie nieznacznej zmianie — z poziomu 4,2730 zt na dzierr 31 grudnia 2024 roku do 4,2267 zt na dzien 31 grudnia 2025
roku.

Ryzyko stopy procentowej

Na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych narazone sg przede wszystkim obligacje. W sktad tego portfela wchodzg dtuzne papiery wartosciowe, dla ktérych istnieje aktywny rynek wtoérny
lub inny rynek, na ktérym mozna je odsprzedaé. Portfel inwestycyjny zawierajgcy w/w instrumenty nie jest zabezpieczany za pomocy pochodnych instrumentéw finansowych.
Aby unikna¢ ryzyka niekorzystnych wahan wartosci godziwej tych instrumentow finansowych wskutek zmian rynkowych stép procentowych oraz ryzyka nieosiggniecia zatozonych przychodow z
tytutu odsetek, Fundacja dostosowuje duracje portfela do spodziewanych zmian stép procentowych.

2.6 - Informacje na temat ryzyka kredytowego

Zarzad stosuje polityke kredytowg, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco. Inwestowanie aktywow finansowych jest dozwolone tylko w instrumenty o duzej
ptynnosci i wysokiej wiarygodnosci kredytowej. W zwigzku z tym Zarzad Fundacji ocenia prawdopodobieristwo niewywigzania sie z zobowigzan podmiotéw, od ktérych Fundacja nabyta
instrumenty finansowe jako nieznaczne. W ramach Fundacji dziata Komisja Inwestycyjna, ktéra monitoruje ryzyko kredytowe oraz analizuje ratingi poszczegdlnych instrumentéw. Maksymalne
narazenie na ryzyko kredytowe nie przekracza wartosci catosci portfela instrumentéw finansowych posiadanych przez Fundacje na dzien bilansowy.

2.7 - Zestawienie odpisow aktualizujgcych z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow finansowych
Nie wystgpita konieczno$é tworzenia odpisdw aktualizacyjnych z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw finansowych.
2.8 - Wartos¢ godziwa aktywow i zobowiqzan finansowych

Wyceny aktywow finansowych na dzierr bilansowy dokonano wedtug wartosci godziwej, przyjmujac za warto$¢ godziwg wycene otrzymang przez zarzadzajacych aktywami oraz w przypadku
inwestycji wtasnych srodkéw biezacych - wycene publikowang przez TFI dla funduszy inwestycyjnych.
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3. Podziat naleznosci wedtug pozycji bilansu o pozostatym na dzien bilansowy, przewidywanym umowa okresie sptaty

Okres wymagalnosci

Zobowigzanie z tytutu

do 1 roku

powyzej 1 roku do 3 lat

Naleznosé z tytutu do 1 roku powyzej 1 roku do 3 lat Razem
stan na 31.12.2024 | stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024 stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024 | stan na 31.12.2025
- dostaw i ustug 25738,33 609 987,38 - - 25738,33 609 987,38
- operacji finansowych 798 710,37 331 486,36 - - 798 710,37 331 486,36
- uméw grantowych i zaliczek na dziatania programowe - 416 889,87 - - - 416 889,87
-inne 390 484,63 6 899,93 - - 390 484,63 6 899,93
- odpis aktualizujacy naleznosci (5 476,27) (5 476,27) - - (5 476,27) (5 476,27)
Ogétem 1209 457,06 1359 787,27 - - 1209 457,06 1359 787,27
4, Podziat zobowigzan wedtug pozycji bilansu o pozostatym na dzien bilansowy, przewidywanym umowa okresie sptaty
Okres wymagalnosci Razem

stan na 31.12.2024

stan na 31.12.2025

stan na 31.12.2024

stan na 31.12.2025

stan na 31.12.2024

stan na 31.12.2025

- umdw grantowych 5550 440,00 - - - 8011 160,00 -
- dostaw towardw i ustug 239 242,50 2491 492,55 - - 239 242,50 2 491 492,55
- operacji finansowych 26 272,33 - - - 26 272,33 -
- podatkow 146 564,57 143 246,97 - - 146 564,57 143 246,97
- ubezpieczen spotecznych 288 722,68 203 249,39 - - 288 722,68 203 249,39
- niepodjetych wynagrodzen 103 144,89 409 256,43 - - 103 144,89 409 256,43
-inne 214 341,88 168 187,33 153 143,65 224 480,47 153 143,65 392 667,80
Ogotem 6 568 728,85 3415 432,67 153 143,65 224 480,47 8968 250,62 3639913,14
5. Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Tytuty stan na 31.12.2024 | stan na 31.12.2025
- ubezpieczenie 11 558,61 11 804,63
- prenumerata 45,00 -
- faktury dotyczace ustug realizowanych w nastepnym roku 19 083,87 -
-inne 89,70 -
Ogoétem 30777,18 11 804,63
6. Rezerwy na zobowigzania

Tytuty stan na 31.12.2024 : : zmiany : stan na 31.12.2025

zwiegkszenie rozwigzanie wykorzystanie

Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne
1. dtugoterminowe 132 141,21 85 454,83 - - 217 596,04
- rezerwa na odprawy emerytalne 132 141,21 85 454,83 - - 217 596,04
2. krétkoterminowe 274 609,83 43 314,48 - - 317 924,31
- rezerwa na odprawy emerytalne - - - - -
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 274 609,83 43 314,48 - - 317 924,31
Ogodtem 406 751,05 128 769,31 - - 535 520,36




7. Bierne rozliczenia miedzyokresowe
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Tytuty stan na 31.12.2024 stan na 31.12.2025
Krétkoterminowe rozliczenie miedzyokresowe przychodow 12 379 732,03 6 006 115,67
- przyznane dotacje na dziatania statutowe w nastepnym roku 12379 732,03 6006 115,67
Krétkoterminowe bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 42 768,33 66 420,00
- rezerwa na koszty badania bilansu 42 768,33 66 420,00
Ogétem 12 422 500,36 6 072 535,67

8. Zatrudnienie

Srednie roczne zatrudnienie w 2025 roku wyniosto 42,79 etatdw - 43 osoby (w 2024 roku: 41,54 etatéw - 43 osoby).

9. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu za udziat w posiedzeniach wyniosta 469 785,71 zt (w 2024 roku: 464 448,95 zt).

10. Informacja o strukturze przychodéw
10.1 - Przychody netto z podstawowej dziatalnosci operacyjnej

- . Za okres Za okres
Zrédta przychodéw
1.01-31.12.2024 1.01-31.12.2025
Przychody z nieodpftatnej dziatalnosci statutowej pozytku publicznego, w tym: 31586 781,60 19 390 060,08
- wptywy ze Zrédet zagranicznych 29 506 633,89 17 365 601,10
- wptywy ze zrédet krajowych, w tym 2080 147,71 2024 458,98
- wptaty 1,5% podatku dochodowego od 0sob fizycznych 1954 830,30 1907 072,50
Pozostate przychody okreslone statutem: 2018 472,69 2172 601,55
- wptywy z najmu powierzchni biurowych 2018 472,69 2172 601,55
Ogétem 33 605 254,29 21562 661,63

10.1.1 - Przychody z dziatalnosci statutowej pozytku publicznego - wpfywy ze Zrédet zagranicznych i krajowych

Zrédta przychodéw Za okres
1.01-31.12.2025

Zrédta zagraniczne 17 365 601,10
- EEA Grants - BMF EFTA, Bruksela 2566 073,98
- Fundacja Promocji Spoteczeristwa Otwartego, Nowy Jork (USA) 6353 472,60
- ECFR, Berlin 711 789,86
- Nadace Open Society Fund Praha 449 687,35
- UK Online Giving Foundation 27 933,04
- European Commission 5961 364,20
-1I0M 1295 280,07
Zrédta krajowe 2024 458,98
- wptaty 1,5% podatku od oséb fizycznych 1907 072,50
- prywatni darczyncy z Polski 117 386,48
Ogétem 19 390 060,08

Poziom przychodéw z dziatalnosci statutowej w poszczegdlnych latach jest zwigzany z harmonogramem zawierania,

realizacji i rozliczania umdw finansujacych dziatania programowe.




10.2 - Pozostate przychody operacyjne
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- . Za okres Za okres
Zrédta przychodow
1.01-31.12.2024 1.01-31.12.2025
- wynagrodzenia ptatnika 1704,93 141,53
- odszkodowania z tytutu ubezpieczenia majatku 17 447,91 90 997,00
- aktualizacja naleznosci 2 100,00 -
-inne 3206,17 8 246,59
Ogodtem 24 459,01 99 385,12
10.3 - Przychody finansowe
Zrédta przychodéw Za okres Za okres
1.01-31.12.2024 1.01-31.12.2025
Wynik ze sprzedazy instrumentow finansowych 1230770,33 3 627 049,00
Dywidendy 1417 651,22 357 785,94
Zysk z wyceny instrumentéw przeznaczonych do obrotu - -
Odsetki od instrumentoéw finansowych, w tym: 9390 685,56 9299 017,86
- odsetki zrealizowane 957 189,20 3327 482,68
- wycena na dzien 31 grudnia - -
odsetki niezrealizowane ptatne w okresie do 3 miesiecy 524 880,00 393 840,00
odsetki niezrealizowane ptatne w okresie powyzej 3 miesiecy do 1 roku 57 945,60 -
odsetki niezrealizowane ptatne w okresie powyzej 1 roku 7 850 670,76 5577 695,18
Odsetki zrealizowane od lokat krétkoterminowych srodkow pienieznych - -
- odsetki zrealizowane - -
- wycena na dzien 31 grudnia - -
odsetki niezrealizowane ptatne w okresie do 3 miesiecy - -
Inne - -
Roznice kursowe 3970 548,38 -
Ogodtem 16 009 655,49 13 283 852,80
11. Informacja o strukturze kosztow
11.1 - Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej
Podziat kosztow Za okres Za okres
1.01-31.12.2024 1.01-31.12.2025
Koszty dziatalnosci statutowej nieodptatnej pozytku publicznego 34 519 290,27 17 370 528,85
- koszty programéw dotacyjnych 29427 825,88 11 834 650,43
- zwroty dotacji udzielonych w latach poprzednich (142 307,17) (29 547,39)
- koszty dziatan operacyjnych, eksperckich i programoéw wydzielonych 5233 771,56 5565 425,81
Koszty ogdinego zarzqdu 6 292 725,45 7 164 162,97
- koszty administracyjne biura 4013 479,77 4 686 469,77
- koszty utrzymania budynku - siedziby Fundacji 1559 130,32 1795 753,00
- koszty amortyzacji 720 115,36 681 940,20
Ogétem 40 812 015,72 24 534 691,82




11.1.1- Koszty dziatalnosci statutowej nieodptatnej pozytku publicznego
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. . Za okres Za okres
Podziat kosztéw
1.01-31.12.2024 1.01-31.12.2025
Programy dotacyjne 29 427 825,88 11 834 650,43
- Aktywni Obywatele 13 868 227,64 -
- Dotacje Fundacji Batorego, Fundusze Powierzone, 15559 598,24 4 345 445,33
- Program Réwnych Praw - 6623 737,62
- Program Stronger Roots - 458 057,96
- Fundusz Spoteczeristwa Obywatelskiego EOG - 407 409,52
Dziatania operacyjne, eksperckie i programy wydzielone 5233 771,56 5565 425,81
- Demokracja Lokalna 1608 872,11 1932 467,92
- Forum Idei 2759 935,40 1310933,92
- Warszawskie Biuro ECFR 864 964,05 589 834,51
- Wspétpraca miedzynarodowa - 1227 749,81
- Instytucje demokratyczne - 266 781,11
- Spoteczenstwo obywatelskie - 237 658,54
Razem koszty programowe 34 661 597,44 17 400 076,24
Zwroty dotacji udzielonych w latach poprzednich (142 307,17) (29 547,39)
Ogoétem, w tym: 34519 290,27 17 370 528,85
- udzielone dotacje 21 008 020,22 6 885 044,68
11.1.2 - Koszty ogélnego zarzqdu
Podziat kosztow Za okres Za okres
1.01-31.12.2024 1.01-31.12.2025

- zuzycie materiatéw i energii 930 329,33 1157 749,85
- ustugi obce 2583 383,78 2 061 646,01
- podatki i opfaty 176 065,71 57123,71
- amortyzacja 720 115,36 681 940,20
- wynagrodzenia 1397 894,32 2436 451,01
- ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 417 163,86 745 346,38
- pozostate koszty 67 773,09 23 905,81
Ogodtem 6 292 725,45 7 164 162,97

Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zapewnienia zaplecza organizacyjnego, administracyjnego i lokalowego Fundacji,
niezbednego do realizacji dziatalnosci statutowej oraz przygotowania kolejnych dziatarh programowych.

11.1.3 - Struktura poniesionych kosztow

. . Za okres Za okres
Podziat kosztow
1.01-31.12.2024 1.01 - 31.12.2025
- koszty administracyjne biura i utrzymania budynku - siedziby Fundacji 13,65% 26,42%
- koszty amortyzacji 1,76% 2,78%
- koszty dziafalnosci statutowej 84,58% 70,80%
Ogétem 100,00% 100,00%
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11.1.4 - Struktura poniesionych kosztow realizacji dziatalnosci statutowej nieodptatnej pozytku publicznego

. . Za okres Za okres
Podziat kosztéw
1.01-31.12.2024 1.01-31.12.2025
- koszty programéw dotacyjnych 84,90% 68,01%
- koszty programéw operacyjnych 15,10% 31,99%
Ogodtem 100,00% 100,00%

Struktura kosztéw w danym roku zalezy od etapu realizacji programéw dotacyjnych i dziatan statutowych. W latach,
w ktorych koszty programdéw dotacyjnych sg nizsze, koszty administracyjne, koszty utrzymania budynku oraz amortyzacja
moga stanowi¢ wyzszy udziat w kosztach ogoétem, poniewaz czes¢ tych kosztéw ma charakter staty i stuzy utrzymaniu

zdolnosci organizacyjnej Fundacji.

11.2 - Pozostate koszty operacyjne

. . Za okres Za okres
Podziat kosztéw
1.01-31.12.2024 1.01-31.12.2025
- koszty lat ubiegtych 26 520,03 815,13
-inne 0,01 7 227,63
Ogodtem 26 520,04 8 042,76
11.3 - Koszty finansowe
Podziat kosztow Za okres Za okres
1.01-31.12.2024 1.01-31.12.2025
- odsetki 159,15 658,33
- koszty zarzadzania aktywami finansowymi 320 806,93 303 709,60
- aktualizacja wartosci inwestycji - 174 064,68
- réznice kursowe - 8564 842,14
Ogétem 320 966,08 9 043 274,75

Wysoka kwota réznic kursowych wykazana w kosztach finansowych 2025 roku (8,56 min zt) wynika z bilansowej wyceny
inwestycji finansowych wyrazonych w USD na koniec roku. Na dzied 31.12.2024 wysoki kurs dolara spowodowat dodatnig
wycene portfela walutowego, ktéra czesciowo wptyneta na wynik finansowy. W 2025 roku w zwigzku ze spadkiem kursu USD,
nastgpito odwrdcenie tej wyceny oraz ujecie nowej wyceny na dzien 31.12.2025, co tacznie zostato zaprezentowane jako
ujemne réznice kursowe. Wskazana kwota ma charakter ksiegowy, odzwierciedla zmiane wartosci portfela inwestycyjnego
wynikajaca z kurséw walut i nie wiaze sie z faktycznym wyptywem srodkéw pienieznych ani z biezaca dziatalnoscig operacyjna

Fundaciji.




12. Podatek dochodowy
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Za okres Za okres
1.01-31.12.2024 1.01-31.12.2025
- wynik brutto 8479 867,95 1359 890,22
- koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw 104 896,00 113 342,60
- podstawa opodatkowania 104 896,00 113 342,60
Podatek dochodowy - 19% 19 929,89 21 535,00

Na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 6¢ ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, dochody Fundacji jako organizacji
pozytku publicznego, zwolnione s3 z podatku dochodowego w czesci przeznaczonej na dziatalnos¢ statutowg, z wytgczeniem
dziatalnosci gospodarczej. Podatek dochodowy w 2025 roku Fundacja odprowadzita od dochodu przeznaczonego na wydatki
niestanowiace kosztu uzyskania przychodu ani wydatku statutowego. Organy podatkowe mogg przeprowadzi¢ kontrole ksigg
rachunkowych i rozliczert podatkowych w ciggu 5 lat od zakoriczenia roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe i obcigzy¢
Fundacje dodatkowym wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami. W opinii Zarzadu nie istniejg okolicznosci wskazujgce

13. Informacja o fuduszu wieczystym

- wartos$¢é wedtug ceny nabycia aktywdw finansowych, stanowigca fundusz statutowy
- fundusz z aktualizacji wyceny wedtug ceny rynkowej
Zwiekszenia
- wynik z inwestowania funduszu
- zmiana wyceny ustalona na dzien sprzedazy aktywdw oraz dzien wyceny
Zmniejszenia
- zmiana wyceny ustalona na dzien sprzedazy aktywdw oraz dzien wyceny
- wynik z inwestowania przeznaczony na cele statutowe
Wartos¢ srodkow inwestowanych na koniec roku, w tym:
- wartos$¢ wedtug ceny nabycia aktywdw finansowych i srodkéw pienieznych, w tym :
- fundusz z aktualizacji wyceny wedtug ceny rynkowej

187 947 335,46
11 823 405,49
18 392 797,70
15 740 389,43

2652 408,27
(8 450 000,00)
(8 450 000,00)

209 713 538,65

195 237 725,28
14 475 813,37

Za okres Za okres
1.01-31.12.2024 1.01 - 31.12.2025
Wartos¢ srodkéw inwestowanych na poczqtek roku, w tym: 199 770 740,95 209 713 538,65

195 237 725,28
14 475 813,37
17 893 576,15

5281 827,68
12 611 748,47
(345 700,00)
(345 700,00)

227 261 414,80

200 173 852,96
27 087 561,84

Fundusz wieczysty stanowi istotne dtugoterminowe zabezpieczenie finansowania dziatalnosci statutowej Fundacji, a
dochody z jego inwestowania mogg by¢ przeznaczane na realizacje celéw statutowych zgodnie z przyjetymi zasadami.
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14. Rozliczenie wyniku z dziatalnosci statutowej

stan na 31.12.2024 | stan na 31.12.2025

Wynik finansowy ogétem 21070 437,77 8735 034,64
- wynik biezgcego roku 8459 937,95 1338 355,22

- wynik lat ubiegtych przeznaczony na biezace dziatania statutowe 12 610 499,82 7 396 679,42
Planowane przeznaczenie/ pokrycie wyniku: - -
Fundusz statutowy 13 673 758,36 3 649 980,21
- fundusz na biezace dziatania statutowe (720 115,36) (681 940,20)

- fundusz wieczysty 14 393 873,72 4331920,41

- wynik z inwestowania funduszu 15 740 389,43 5281 827,68
- przekazanie czesci dochodu na pokrycie kosztow dziatan statutowych Fundacji (1346 515,71) (949 907,27)

Wynik przeznaczony na biezqce cele statutowe 7 396 679,41 5085 054,43

15. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Nalezne wynagrodzenie podmiotu uprawnionego z tytutu badania sprawozdania finansowego Fundacji za rok obrotowy

16. Zobowigzania warunkowe oraz zobowigzania zabezpieczone na majatku Fundacji

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Fundacja nie posiadata zobowigzan zabezpieczonych na jej majgtku ani zobowigzan
warunkowych.

17. Zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystgpity zdarzenia po dniu bilansowym majace wptyw na sprawozdanie finansowe Fundacji.
18. Informacje o pozyczkach i Swiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzacym w sktad organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych

W biezacym roku obrotowym Fundacja nie udzielata zadnych pozyczek oraz nie wykonywata sSwiadczen o podobnym
charakterze na rzecz os6b wchodzacych w sktad organdw zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych.
19. Transakcje ze stronami powigzanymi

Fundacja nie dokonywata zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 3 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci.



20. Zmiana sposobu prezentacji danych poréwnawczych
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Poczawszy od roku obrotowego 2025 Fundacja przyjeta uproszczony schemat prezentacji sprawozdania finansowego zgodnie z Zatacznikiem nr 6 do Ustawy o rachunkowosci.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci, dane za rok 2024 zostaty przeklasyfikowane z uktadu szczegétowego (odpowiadajgcego Zatgcznikowi nr 1) do uktadu wiasciwego dla

Aktywa 255 766 279,64
+Aktywa trwate 122 612 955,43
+Wartosci niematerialne i prawne 43 457,18

+Rzeczowe aktywa trwate

13912 691,37

+Srodki trwate

13912 691,37

+Grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) 3450 805,08

+Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inZynierii lgdowej i wodnej 10 424 458,80

+Urzgdzenia techniczne i maszyny 37 427,49
+Naleznosci dtugoterminowe -
+Inwestycje dtugoterminowe 108 656 806,88

+Inne papiery wartosciowe

108 656 806,88

+Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

+Aktywa obrotowe

133153 324,21

+Zapasy -
+Naleznosci krétkoterminowe 1209 457,06
+Naleznosci od pozostatych jednostek 1209 457,06
+Z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty 25 783,33
+do 12 miesiecy 25 738,33
+Naleznosci z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych 798 710,37
+Inne 385 003,36
+Inwestycje krotkoterminowe 131913 089,97

+Inne papiery wartosciowe

+Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

106 679 971,72
25233 118,25

+Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

30777,18

Pasywa 255 766 279,64
+Fundusz wiasny 233 583 628,33
+Fundusz statutowy 198 037 377,19
+Z rozliczenia wyniku finansowego 197 869 517,39
+Fundusz zatozycielski 167 859,80
+Pozostate fundusze 14 475 813,37
+Fundusz z zaktualizacji wyceny 14 475 813,37
+Zysk (strata) z lat ubiegtych 12 610 499,82
+Zysk (strata) netto 8459 937,95
+Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 22 182 651,31
+Rezerwy na zobowiazania 406 751,05
dtugoterminowe 132 141,22
krétkoterminowe 274 609,83
+Zobowigzania diugoterminowe 2613 863,65
grantowe 2460 720,00
inne 153 143,65
+Zobowigzania krétkoterminowe 6 739 536,25
+Wobec pozostatych jednostek 6577 603,30
+zobowigzania grantowe 5550 440,00
+inne zobowigzania finansowe 26 272,33
+zobowigzania z tytutu dostaw towardw i ustug 248 116,95
+do 12 miesiecy 248 116,95
+2 tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zd 435 287,25
+z tytutu wynagrodzen 103 144,89
+inne 214 341,88
+Fundusze specjalne 161 932,95

+Rozliczenia miedzyokresowe

12 422 500,36
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21. Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT

Na dzient 31 grudnia 2025 roku Fundacja nie posiadata srodkéw na rachunku VAT.

22. Kursy wymiany walut obcych (w PLN)

Kurs obowiqzujqcy na ostatni dzien okresu stan na 31.12.2024 | stan na 31.12.2025
-kurs wymiany USD na PLN 4,1012 3,6016
-kurs wymiany EUR na PLN 4,2730 4,2267
Kurs sredni w okresie Za okres Za okres
1.01 - 31.12.2024 1.01 - 31.12.2025
-kurs wymiany USD na PLN 3,9812 3,7592
-kurs wymiany EUR na PLN 4,3064 4,2410

Kurs $redni zostat obliczony jako srednia arytmetyczna srednich miesiecznych kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank

Polski.
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Dla Rady Fundacji im. Stefana Batorego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego Fundaciji im. Stefana Batorego (Fundacja)
z siedzibg w Warszawie, ul. Sapiezynska 10A, na ktére sktada sie wprowadzenie do rocznego sprawozdania
finansowego, bilans sporzgdzony na dzier 31 grudnia 2025 roku, rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy
zakonhczony w tym dniu oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Naszym zdaniem zatgczone roczne sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Fundacji na dzien 31 grudnia
2025 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowosci) i przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci,

e zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Fundacje przepisami prawa i postanowieniami
statutu Fundacji.

Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z:

e ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach) i

¢ Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
(KSB).

Nasza odpowiedzialnos$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Fundacji zgodnie z Podrecznikiem Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiggowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw jako
zasady etyki zawodowej biegtych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktdére majg zastosowanie
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do badania sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowiagzki etyczne zgodnie z tymi
wymogami i Kodeksem IESBA.

Uwazamy, ze dowody badania, ktore uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Fundacji za roczne sprawozdanie finansowe

Zarzad Fundacji jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, rocznego sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Fundacji zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci,
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi, przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz
innymi obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem Fundacji. Zarzad Fundacji jest réwniez
odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng dla sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne sprawozdanie finansowe Zarzad Fundac;ji jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci
Fundacji do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych

z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci, z wyjgtkiem sytuacji kiedy
Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji Fundacji, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej
realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalno$ci.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci Zarzad oraz Czionkowie Rady Fundacji sg zobowigzani do zapewnienia,
aby roczne sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.
Cztonkowie Rady Fundacji sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
Fundacji.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne sprawozdanie finansowe jako cato$¢ nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania

z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem pewnosci ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia moga powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikow
podjete na podstawie tego rocznego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Fundacji ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Fundacji obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze by¢ zwigzane ze
zmowa, fatszerstwem, celowymi pominigeciami, wprowadzeniem w btad lub obejsciem kontroli
wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Fundacji;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalnosé
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Fundacji;
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e oceniamy odpowiednios¢ przyjecia przez Zarzad Fundacji zatozenia kontynuacji dziatalno$ci oraz, na
podstawie uzyskanych dowodow badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami
lub warunkami, ktére moga podawaé w znaczgcg watpliwosé zdolnos¢ Fundaciji do kontynuacji
dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas
zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na zwigzane z tym ujawnienia
w rocznym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie
naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia
naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogg
spowodowad, ze Fundacja nie bedzie kontynuowac dziatalnosci;

e oceniamy 0godlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ rocznego sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy roczne sprawozdanie finansowe przedstawia bedace jego podstawg transakcje
i zdarzenia w sposob zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Fundacji informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia
badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabo$ciach kontroli wewnetrznej,
ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Pawet Zaczynski

Biegty Rewident nr 13290

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Warszawa, 18 maja 2026 roku.
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