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O Fundac

Fundacja im. Stefana Batorego, zatozona w 1988 roku przez George'a Sorosa, amerykanskiego finan-
siste i filantropa, oraz grupe przywdédcéw polskiej opozycji demokratycznej lat 80., jest niezalezng
organizacjg pozarzadowg o statusie organizacji pozytku publicznego. Fundacja dziata na rzecz bu-
dowy otwartego, demokratycznego spoteczenstwa, ludzi Swiadomych swych praw i obowigzkéw, an-
gazujacych sie w sprawy wiasnej wspélnoty lokalnej, swojego kraju i spotecznos$ci miedzynarodowe;j.

Do priorytetowych zadan Fundacji naleza: poprawa jakosci polskiej demokracji, wzmacnianie roli
obywateli i instytucji obywatelskich w zyciu publicznym, rozwijanie wspé&tpracy i solidarno$ci miedzy-
narodowej w Unii Europejskiej oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej. Podstawowa metoda funkcjono-
wania Fundacji jest udzielanie dotacji organizacjom dziatajgcym na rzecz dobra publicznego. Fundacja
realizuje tez wiasne projekty: organizuje akcje i kampanie spoteczne, prowadzi dziatania eksperckie
i rzecznicze, monitoruje funkcjonowanie instytucji publicznych, organizuje debaty i konferencje.

Fundacja wspotpracuje z instytucjami z kraju i zagranicy. Jest cztonkiem Europejskiego Stowarzy-
szenia Organizacji Filantropijnych Philea (Philanthropy Europe Association), Europejskiego Forum
Obywatelskiego (European Civic Forum) oraz Funduszu Civitates na rzecz Solidarnosci i Demokracji
w Europie (Civitates). Nalezy do sieci fundacji dziatajacych na rzecz spoteczeristwa otwartego Open
Society European Network.

W swojej dziatalnosci Fundacja kieruje sie zasadami przejrzystosci, otwartosci i réwnego dostepu
w procesie przyznawania dotacji. O swoich dziataniach, w tym o mozliwosci ubiegania sie o dotacje
oraz decyzjach o rozdziale sSrodkéw, informuje na biezgco na stronie internetowej www.batory.org.pl.

Coroczne sprawozdania z dziatalnosci Fundacji, wraz z petng listg przyznanych dotacji, poddawane sg
audytowi zewnetrznemu i udostepniane publicznie.



Rada

Przewodniczacy

prof. dr hab. Mikotaj Czesnik (od lipca)
socjolog, politolog, dyrektor Instytutu Nauk
Spotecznych Uniwersytetu SWPS, cztonek
zespotu badawczego Polskiego Generalnego
Studium Wyborczego

prof. dr hab. Andrzej Rychard (do czerwca)
socjolog, dyrektor Instytutu Filozofii

i Socjologii PAN

Cztonkowie

dr Rafat Dutkiewicz

przedsiebiorca, w latach 2023-2025 prezes
Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej,

w latach 2002-2014 prezydent Wroctawia
prof. dr hab. Anna Giza (od lipca)
socjolozka, w latach 2012-2019 prorektor
Uniwersytetu Warszawskiego, w latach
2020-2024 dziekan Wydziatu Socjologii UW
prof. dr hab. Aleksandra Hnatiuk
ukrainistka, pisarka, ttumaczka, profesor
nadzwyczajna w Instytucie Slawistyki PAN

i w Studium Europy Wschodniej Wydziatu
Orientalistyki Uniwersytetu Warszawskiego
dr Hanna Machiriska

prawniczka, wyktadowczyni na Wydziale
Prawa i Administracji UW, w latach 1991-2017
dyrektorka Biura Rady Europy, w latach
2017-2023 zastepczyni Rzecznika Praw
Obywatelskich

prof. dr hab. Marcin Matczak (do czerwca)
prawnik, Katedra Filozofii Prawa i Nauki

o Panstwie, Wydziat Prawa i Administracji UW,
partner w Kancelarii Domanski

Zakrzewski Palinka

Joanna Mytkowska

krytyczka i historyczka sztuki, dyrektorka
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
prof. dr hab. Krzysztof Obtdj

teoretyk zarzadzania, kierownik Katedry
Strategii w Akademii Leona KoZzminskiego
dr Jan Olbrycht

socjolog, samorzadowiec, deputowany do
Parlamentu Europejskiego VI-IX kadencji

Zarzad

Prezes

Edwin Bendyk

publicysta, pisarz, dziennikarz tygodnika
Polityka, tworca Osrodka Badan nad
Przysztoscig Collegium Civitas

Cztonkowie

Szymon Gutkowski

strateg marketingowy, wspétzatozyciel

i dyrektor Generalny DDB Warszawa, zatozyciel
Fundacji Projekt: Polska

Krzysztof Izdebski (od lipca)

prawnik, specjalista ds. rzecznictwa, rozwoju
i nowych technologii

Ewa Kulik-Bielinnska (do wrzesnia)
anglistka, menedzerka organizacji
pozarzagdowych

dr Anna Materska-Sosnowska

politolozka, adiunkta, Katedra Systeméw
Politycznych, Wydziat Nauk Politycznych

i Studiéw Miedzynarodowych UW

Sylwia Sobiepan (od lipca)

hungarystka, menedzerka programéw
dotacyjnych


https://pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel_akademicki
https://pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel_akademicki

Zespot

Dyrektorka Fundacji
Ewa Kulik-Bielinska (do marca)

Dyrektorka operacyjna
Maria Cywiniska (od marca)

Sekretariat

Anna Jakubik (do pazdziernika)
Maciej Nazarewicz (od kwietnia)
Julia Szurnicka (od listopada)
Agata Waliszewska (od kwietnia)

Informacja i promocja

Katarzyna Groblewska

Paulina Krajewska-Zygmunciak (urlop)
Kinga Pekalska (od lutego)

Matgorzata Romanowska (od marca)

Programy:

Programy dotacyjne

i Fundusze Powierzone

Bazyli Batko

Magdalena Brzozowska

Cezary Fidor (od listopada)
Ingeborga Janikowska

Beata Kowalska-Teliuk (od maja)
Kateryna Krakhmalova (od listopada)
Dominika Kupniewska

Zofia Mazan (od grudnia)

Zofia Pelczynska

Joanna Pietruszka

Sylwia Sobiepan, dyrektorka

Olga Sokotowska

Karolina Walkiewicz

Alina Wasilewska (wspotpraca)
Zuzanna Widawska-Suskiewicz
Agnieszka Wilkowska (od grudnia)
Agnieszka Zowczak

Forum Idei

Tatiana Klisinska

Piotr Kosiewski, dyrektor
Pawet Marczewski
Zoreslava Samotiy

Jan Swianiewicz

Antoni Wierzejski

Demokracja Lokalna
Olga Gladykowska

Anna Wawrzyniak

Alicja Zaczek-Zmijewska
Joanna Zatuska, dyrektorka

Instytucje Demokratyczne
Krzysztof Izdebski

Spoteczenstwo Demokratyczne
Filip Pazderski

Wspétpraca Miedzynarodowa
Anna Fedas

Warszawskie Biuro ECFR

Alicja Bachulska (do sierpnia)

Piotr Buras, dyrektor (do sierpnia)

Daria Jankiel (do sierpnia)

Szymon Kardas (do sierpnia)

Marta Prochwicz, wicedyrektorka (do sierpnia)

Ksiegowosc i finanse

Elzbieta Muras

Dorota Murawska, gtéwna ksiegowa
(od wrzesnia)

Dorota Pilarska, gtéwna ksiegowa
Paulina Wéjcik (od stycznia)

Administracja

Grazyna Fiszer-Rutkowska, dyrektorka
Karolina Ptatek

Andrzej Wydrych



Nasi darczyncy

Dziatania w roku 2025 prowadzilismy dzieki darowiznom instytucji, firm i oséb prywatnych z Polski
i z zagranicy oraz wptatom 1,5% podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Dotacje i darowizny na prowadzenie dziatalnosci statutowej otrzymaliSmy z Fundacji Spoteczenistwa
Otwartego, Komisji Europejskiej (CERV) na Program Réwnych Praw oraz Stronger Roots, z Biura Me-
chanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego w Brukseli (Fundusze EOG i Fun-
dusze Norweskie) na Fundusz Spoteczenistwa Obywatelskiego EOG, z Miedzynarodowej Organizacji
ds. Migracji (IOM), Nadace Open Society Fund w Pradze, Perfumerii Quality Missala oraz Fundacji
UK Online Giving. Dziatalno$¢ Warszawskiego Biura Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (ECFR)
wspoffinansowata centrala ECFR w Berlinie.

Od os6b indywidualnych otrzymalismy 80,9 tys. zt w postaci darowizn i wptat online oraz 1,9 min zt
wptat 1,5% podatku na rzecz organizacji pozytku publicznego. Srodki z 1,5% podatku przeznaczylismy
na dziatania grantodawcze, w tym dotacje dla organizacji spotecznych, ktére zajmuja sie ochrong praw
cztowieka i réwnego traktowania, a takze - zgodnie ze wskazaniem darczyncéw - na prowadzone
przez nas Fundusze Powierzone.

Wsparcie rzeczowe i niematerialne przekazaty nam: firma Google (roczny pakiet reklamowy AdWords)
oraz Grupa Radiowa Agory Sp. z.0.0.

W pozyskaniu $rodkéw na dziatalno$¢ Fundacji pomogli nam Artur Barcis, Karolina Bruchnicka,
Magdalena Kuta, Anita Sokotowska i Tomasz Wtosok, wystepujac pro bono w spotach kampanii
zachecajacej do przekazania 1,5% podatku na nasze dziatania.

Swoja wiedzg dzielili sie¢ z nami cztonkowie i cztonkinie dziatajacych przy Fundacji zespotéw eksperc-
kich: Obywatelskiego Forum Legislacji, Zespotu Ekspertéw Samorzadowych i Zespotu Ekspertéw
Wyborczych.

Miejsce na wystawe poswiecong laureatom Nagrody im. Marcina Krola oraz Nagrody im. Beaty Pawlak
w Czytelni GArnej Biblioteki Narodowej w Warszawie przekazata Biblioteka Narodowa.

Wszystkim naszym darczyricom i osobom wspierajgcym nasze dziatania swojg wiedzg, talentem, eks-
pertyzg i Srodkami pozafinansowymi gorgco dziekujemy! Dzieki Wam mozemy pomagac innym!



Fundacja 2025

Nasza dziatalnos¢ w 2025 roku koncentrowata sie na wspieraniu aktywnosci obywatelskiej w obro-
nie praworzadnosci, demokracji i réwnych praw, wzmacnianiu zaangazowania obywatelek i obywa-
teli w zycie publiczne, zwiekszaniu ich wptywu na decyzje dotyczace polityk publicznych na poziomie
lokalnym, krajowym i europejskim oraz na monitorowaniu przejrzystosci i integralnosci procesu wy-
borczego. Angazowalismy sie takze w dziatania na rzecz wzmacniania autonomii i kompetencji wtadz
samorzadowych, wspétpracy samorzagddw z organizacjami spotecznymi, promocji proeuropejskiej
polityki polskiej i wspétpracy Polski z Ukraina. Byt to takze okres intensywnej pracy i przygotowan do
uruchomienia nowych programéw dotacyjnych dla organizacji spotecznych: Funduszu Spoteczenstwa
Obywatelskiego EOG oraz Programu Réwnych Praw i Programu Stronger Roots.

Dziatalnos¢ dotacyjna
Giéwng forma naszego dziatania byto udzielanie dotacji na inicjatywy podejmowane przez organiza-
Cje spoteczne.

W lutym uruchomiliémy dwa programy dotacyjne dla organizacji spotecznych dziatajgcych w Polsce na
rzecz zakorzeniania uniwersalnych wartosci praw cztowieka i promocji unijnej Karty praw podstawo-
wych. Program Réwnych Praw i Program Stronger Roots finansowane sg ze srodkéw unijnego progra-
mu Obywatele, Réwnos¢, Prawa i Wartosci (CERV) i bedg przez nas prowadzone w latach 2025-2027.
Celami Programu Réwnych Praw sg podnoszenie Swiadomosci na temat réwnosci praw wszystkich
obywatelek i obywateli oraz budowanie i wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych organizacji spo-
tecznych dziatajacych na rzecz upowszechniania oraz ochrony praw i wartosci zapisanych w traktatach
UE i w Karcie praw podstawowych. Oprocz dotacji (instytucjonalnych, projektowych, na wymiane do-
Swiadczen, na pomoc dorazng) program bedzie oferowad szkolenia, webinaria, wizyty studyjne i spo-
tkania sieciujgce nakierowane na rozwoj organizacji, podnoszenie wiedzy, wymiane doswiadczen oraz
uczenie sie od siebie. Budzet programu na lata 2025-2027 wynosi 6,7 min euro. Program Stronger
Roots jest prowadzony w konsorcjum pieciu organizacji z czterech krajow wyszehradzkich: Funda-
¢ji Otwartego Spoteczenstwa (lider konsorcjum) oraz Fundacji Glopolis z Czech, Fundacji NIOK z We-
gier, Fundacji Spoteczenistwa Obywatelskiego ze Stowacji i Fundacji im. Stefana Batorego. Program
jest realizowany w oparciu o metodologie budowania bazy spotecznej organizacji, taczaca elementy
wsparcia finansowego, doradztwa i coachingu, sieciowania oraz wymiany doswiadczen. W ramach
programu bedziemy wspiera¢ organizacje spoteczne dziatajgce na poziomie lokalnym, regionalnym
i/lub krajowym w jednym z czterech obszaréw istotnych dla podstawowych wartosci UE (wspieranie
demokracji i praworzadnosci, edukacja obywatelska, antydyskryminacyjna i medialna, prawa cztowie-
ka i wigczenie spoteczne, ochrona Srodowiska).

W czerwcu ogtoszono wyniki otwartego konkursu na polskiego operatora Funduszu Spoteczenistwa
Obywatelskiego EOG, ktéry prowadzito Biuro Mechanizméw Finansowych w Brukseli. W wyniku
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konkursu Fundusz w Polsce bedzie obstugiwany przez konsorcjum ztozone z Fundacji im. Stefana
Batorego, Fundacji Stocznia, Fundacji Edukacja dla Demokracji, Fundacji Wspomagania Wsi oraz
Stowarzyszenia Organizacji Pozarzagdowych w Norwegii - Frivillighet Norge. Fundusz jest finanso-
wany ze $rodkéw pomocowych krajéw Europejskiego Obszaru Gospodarczego: Norwegii, Islandii
i Liechtensteinu oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Fundusz, ktérego budzet wyniesie
83 471 033 euro, bedzie prowadzony w Polsce w latach 2025-2031. W grudniu odbyto sie wydarzenie
otwierajgce oficjalnie program w Polsce. Fundusz ma na celu wspieranie organizacji dziatajgcych m.in.
na rzecz: wzmocnienia wartosci demokratycznych i praworzgdnosci, zwiekszenia udziatu organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego w procesach demokratycznych, zaangazowania obywatelskiego, edu-
kacji medialnej, przeciwdziatania dezinformacji, ochrony praw cztowieka, przeciwdziatania dyskrymi-
nacji, wigczenia spotecznego, réwnouprawnienia (w tym praw i zdrowia reprodukcyjnego, praw os6b
LGBTIQ+), przeciwdziatania przemocy, a takze klimatu, ochrony srodowiska naturalnego i sprawiedli-
wej zielonej transformacji.

W programie Dotacje Fundacji Batorego, finansowanym z darowizn i dotacji oraz wptat 1,5%, wspie-
raliSmy organizacje spoteczne prowadzgce dziatania na rzecz tworzenia i upowszechniania rekomen-
dacji oraz postulatéw spoteczeristwa obywatelskiego stuzgcych wzmocnieniu demokracji w obszarach
takich jak: ochrona praworzadnosci i niezaleznosci wymiaru sprawiedliwosci oraz uczciwosci i integral-
nosci procesu wyborczego, wolnos¢ i odpowiedzialnos¢ mediow, prawa kobiet, rozwoéj spoteczenstwa
obywatelskiego, naprawa systemu edukacji, zwiekszenie frekwencji w wyborach i wigczenie obywateli
do obserwacji wyboréw. Kontynuowali$my wsparcie dla organizacji spotecznych niosacych pomoc hu-
manitarng uchodzcom i migrantom na granicy polsko-biatoruskiej. Dzieki dotacji z Miedzynarodowej
Organizacji ds. Migracji wspieraliSmy organizacje spoteczne prowadzgce osrodki zbiorowego zakwa-
terowania dla uchodzcéw z Ukrainy oraz udzielajgce pomocy grupom narazonym na dyskryminacje
i wykluczenie.

W 2025 roku zakoniczyliSmy dziatanie Funduszu im. Beaty Pawlak, nagradzajgcego publikacje przy-
blizajgce czytelnikom inne kultury, religie i cywilizacje. Przyznaliémy ostatnig nagrode w wysokosci
10 000 zt, ktérg otrzymat Tomasz Szerszeh za ksigzke Byc¢ gosciem w katastrofie (Wydawnictwo Czarne
i Dom Spotkan z Historig, Wotowiec 2024). ZakonczyliSmy réwniez dziatanie Funduszu Rozwin Skrzy-
dia im. J. i J. Putka, ktéry przyznawat stypendia wyréwnujace szanse edukacyjne mtodziezy z nieza-
moznych Srodowisk z mniejszych miejscowosci, i wyptaciliSmy ostatnie 8 stypendiéw przyznanych
na rok akademicki 2024/2025 na taczng kwote 28 800 zt. W Funduszu im. Olgi i Jerzego Krzyzanow-
skich, ktéry funduje nagrody-stypendia liderkom i dziataczkom spotecznym angazujgcym sie w prace
na rzecz rozwoju lokalnych wspdlnot samorzgdowych, przekazaliSmy 3 stypendia na taczng kwote
14 700 zt na prowadzenie dziatalnos$ci spotecznej i inwestycje w rozwdj osobisty lokalnym dziataczkom
uczestniczacym w akcji Masz Glos oraz w prowadzonej przez Fundacje w latach 2019-2023 Pracow-
ni Samorzadowej.

Dziatania akcyjne

W programie Demokracja Lokalna kontynuowaliSmy prowadzong od 2006 roku akcje Masz Gtlos,
w ktérej zachecamy mieszkancédw do uczestnictwa w zyciu publicznym i angazowania sie w sprawy
lokalnych spotecznosci. W 2025 roku do akgji przystapito 180 grup i organizacji ze 169 miejscowosci.
Przez caty rok uczestnicy prowadzili dziatania stuzace zwiekszaniu ich udziatu w decydowaniu o spra-
wach lokalnej spotecznosci, w tym integracji mieszkarcéw, zagospodarowaniu przestrzeni publicznej,
pracy w ciatach doradczych, wptywowi na zmiany w lokalnym prawie, korzystaniu z mechanizmu ini-
cjatywy lokalnej. Na organizacje zaplanowanych przez uczestnikéw dziatan przekazaliSmy 54 mikro-
granty (do 600 z}) na tgczng kwote 30 244,94 zt. W styczniu, podczas uroczystosci podsumowujacej
dziatania prowadzone przez uczestnikéw akcji w 2024 roku, 5 organizacji otrzymato nagrody Super

Fundacja 2025

1



Samorzad (w wysokosci 3000 zt). Z kolei 5 organizacjom i grupom nieformalnym, ktére mimo przeciw-
noscii przeszkod skutecznie dgzyty do wprowadzenia zmian w swoim otoczeniu, wreczyliSmy nagrody
Super Gtos (réwniez w wysokosci 3000 zt).

Dziatalnos¢ ekspercka

W 2025 roku w dziatalnosci eksperckiej koncentrowaliémy sie na: monitorowaniu przejrzystosci i in-
tegralnosci procesu wyborczego oraz zwiekszaniu uczestnictwa obywateli w wyborach, wzmacnianiu
roli i kompetencji wtadz samorzgdowych, promocji proeuropejskiej polityki polskiej oraz wspieraniu
Ukrainy w staraniach o cztonkostwo w UE.

Waznym kontekstem naszych dziatar byly wybory prezydenckie 18 maja (pierwsza tura) oraz 1 czerw-
ca (druga tura). Prowadzilismy monitoring kampanii wyborczej na urzad prezydenta RP w me-
diach spotecznosciowych. Od stycznia do czerwca we wspétpracy z firmg Sotrender opublikowalismy
8 raportéw w cyklu Obraz kampanii prezydenckiej w mediach spofecznosciowych, w ktérych ana-
lizowaliSmy strategie komunikacyjne kandydatéw, strukture wydatkéw reklamowych, targetowanie
przekazéw oraz dominujace narracje. Monitoring ten pokazat m.in. bezprecedensowg intensywnos¢
i profesjonalizacje kampanii internetowych oraz rosnacg role podmiotéw trzecich i przekazéw spola-
ryzowanych emocjonalnie. Na zakoriczenie monitoringu opublikowalismy raport podsumowujacy: Od
emocgji do liczb: kompleksowy raport o kampanii prezydenckiej 2025 w mediach spotecznosciowych.

Roéwnolegle przygladaliSmy sie integralnosci procesu wyborczego, w tym problemom zwigzanym
z liczeniem gtoséw w wyborach prezydenckich. DostarczyliSmy dowodéw, ze stwierdzone w toku wy-
boréw nieprawidtowosci ze zliczaniem gtoséw w drugiej turze nie miaty wptywu na ostateczne roz-
strzygniecie. Na podstawie analiz Zesp6t Ekspertéw Wyborczych wydat oswiadczenie wzywajgce do
uznania wynikéw wyboroéw, ale réowniez do takich zmian przepiséw, ktére ograniczg wystepowanie
podobnych nieprawidtowosci w przysztosci.

KontynuowaliSmy monitoring relacji rzad-samorzad, a takze badania dotyczace funkcjonowania
demokracji lokalnej oraz odpornosci lokalnych wspélnot na kryzysy. Opublikowaliémy opracowanie
Demokracja lokalna w Polsce. Indeks wyboréw samorzqdowych 2024 oceniajace sytuacje w kazdej
gminie pod katem frekwencji, konkurencyjnosci wyboréw i zréznicowania reprezentacji, a takze ko-
lejng edycje Indeksu Samorzgdnosci mierzgcego poziom autonomii samorzadéw w trzech obszarach:
ustrojowym, politycznym i zadaniowo-finansowym. Po powodzi, ktéra dotkneta potudniowo-zachod-
nig Polske w 2024 roku, na podstawie analizy wydarzeh z perspektywy dziatan rzadu, samorzadow,
stuzb ratowniczych, organizacji spotecznych, mieszkancéw oraz mediéw opublikowaliSmy raport
z badania sytuacji w gminach dotknietych powodzig, ktéry zawiera wnioski i rekomendacje dotyczace
budowania odpornosci pahstwa na przyszte kryzysy: Kiedy pekajg tamy. O panstwie, wspdlnocie i za-
rzqdzaniu kryzysem.

Obywatelskie Forum Legislacji opublikowato w grudniu kolejny raport: Maty krok do przodu. XVI ra-
port Obywatelskiego Forum Legislacji pokazujacy ograniczenie nadprodukcji prawa w pierwszym
roku kadenciji, ale powrét do bardzo szybkiego tempa legislacji, ograniczania konsultacji oraz domina-
¢ji projektéw rzgdowych w kolejnym okresie. Wspélnie z innymi organizacjami spoteczeristwa obywa-
telskiego przygotowaliémy doroczng ocene stanu praworzadnosci w Polsce w roku 2024 do unijnego
Raportu o praworzqdnosci.

Angazowali$my sie w dziatania na poziomie europejskim, wspotpracujac z partnerami zewnetrznymi,
m.in. sieciami European Civic Forum, Philea czy OSEN, i podejmujgc wtasne inicjatywy. Prowadzilismy
dziatania zmierzajace do tego, aby regulacje i polityki publiczne opracowywane na poziomie euro-
pejskim, jak Europejska Strategia na rzecz Spoteczeristwa Obywatelskiego czy dyrektywa w sprawie
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europejskich stowarzyszen transgranicznych (ECBA), mozliwie najlepiej odpowiadaty na potrzeby or-
ganizacji spotecznych. Waznym zagadnieniem byly dla nas takze nowe wieloletnie ramy finansowe UE
na lata 2028-2034, w tym odpowiednia wartos¢ budzetu i ksztatt programu AgoraEU.

W naszych dziataniach dotyczacych wspétpracy miedzynarodowej kolejny rok wazne miejsce zaj-
mowaly integracja Ukrainy z UE i rola Polski w tym procesie. Opublikowalismy Mape drogowgq dla
negocjacji polsko-ukrainskich w procesie akcesji Ukrainy do Unii Europejskiej, a takze zbiér tekstow
Solidarnos¢ i rozczarowanie. Bilans relacji polsko-ukrainiskich w latach 2022-2025. DziataliSmy na
rzecz dialogu polsko-ukrainskiego, zwracajgc uwage przede wszystkim na wnioski, jakie Polska moze
wyciggna¢ z ukrainskiego doswiadczenia dla budowy wtasnej odpornosci spotecznej. We wspotpracy
z kilkunastoma ukrainskimi autorami i autorkami przygotowalismy raport Odpornos¢ i solidarnosé.
Ukrainskie spoteczenstwo wobec wojny. KontynuowaliSmy takze przygotowywane we wspoétpracy
z Miedzynarodowa Fundacjg Odrodzenie z Kijowa polsko-ukrainskie spotkania w ramach Forum Pol-
ska-Ukraina. W 2025 roku zorganizowaliémy w Kijowie dwie edycje Forum.

Zajmowalismy sie ponadto zmianami zachodzgcymi w funkcjonowaniu i polityce Unii Europejskiej
w wyniku przemian, jakie przechodzi tad globalny, oraz ich konsekwencjami dla Polski. Pracom nad
rekomendacjami dla polskiej polityki europejskiej stuzyty spotkania przygotowywane we wspotpracy
z Warszawskim Biurem ECFR - Forum Strategiczne: Polska w Europie.

W 2025 roku zorganizowali$my czwartg edycje Nagrody im. Marcina Kréla, przyznawanej za najlep-
sz3 ksigzke z dziedziny historii idei i badan nad przysztoscia, filozofii oraz mysli spotecznej i politycznej,
refleksji nad cywilizacjg i kulturg. Nagrode otrzymali Michat Brzezinski, Pawet Bukowski i Jakub Sawul-
ski za ksigzke Nieréwnosci po polsku. Dlaczego trzeba sie nimi zajgé, jesli chcemy dobrej przysztosci nad
Wistq (Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2024).

Nasze dziatania upowszechnialiSmy w mediach tradycyjnych oraz spotecznosciowych i na naszej stro-
nie internetowej. W 2025 roku w prasie i mediach internetowych ukazato sie ponad 3,5 tys. artykutéw
i wzmianek o Fundacji o tgcznym ekwiwalencie reklamowym 62,4 min zt. Zasieg tych publikacji wy-
niést blisko 92 miIn os6b. Materiaty ukazaty sie m.in. w,Rzeczpospolitej”, ,Gazecie Wyborczej”, ,Dzien-
niku Gazecie Prawnej”, magazynie ,Pismo”, ,Polityce”, ,Tygodniku Powszechnym?”, portalach onet.pl,
wp.pl, interia.pl. Wywiady z naszymi ekspertami i ekspertkami ukazaly sie takze u nadawcéw radiowo-
-telewizyjnych, m.in. w TVN24, TVP Info, Polsat, Radio ZET, Polskie Radio Program 1i 3, TOK FM i Radio
dla Ciebie.

Na dziatania dotacyjne przeznaczyliSmy w 2025 roku 11,8 min zt. PrzekazaliSmy 56 dotacji, 54 mi-
krogranty, 11 stypendiéw i 12 nagréd. Na prowadzenie dziatar wtasnych - akgcji i kampanii, dziatan
eksperckich, warsztatéw, seminariéw, szkolen i debat - wydalismy 5,6 min zt.
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Demokracja Lokalna

Celem programu Demokracja Lokalna jest umacnianie zasady samorzadnosci i pomocniczosci.
W tym celu monitorujemy stan relacji rzgd-samorzad i proponujemy zmiany wzmacniajgce samo-
dzielnos¢ wspélnot samorzadowych, zabiegamy o demokratyzacje relacji samorzagdowcy-mieszkancy.

W roku 2025 zajmowali$my sie problematykg zwigzang z relacjami rzgd-samorzad terytorialny oraz
wiadze lokalne-mieszkancy. ProwadziliSmy dziatania eksperckie oraz akcyjne adresowane do lokal-
nych spotecznosci (akcja Masz Glos).

Dziatania eksperckie

Kontynuowalismy monitoring relacji rzgd-samorzad, a takze badania dotyczace funkcjonowania de-
mokracji lokalnej oraz odpornosci lokalnych wspoélnot na kryzysy. W maju, rok po wyborach do wtadz
lokalnych, opublikowali§my opracowanie Demokracja lokalna w Polsce. Indeks wyboréw samorzq-
dowych 2024 oceniajace sytuacje w kazdej gminie pod katem frekwencji, konkurencyjnosci wyboréw
i zréznicowania reprezentacji. W maju opublikowalismy takze kolejng edycje Indeksu Samorzgdnosci
mierzgcego poziom autonomii samorzaddéw w trzech obszarach: ustrojowym, politycznym i zadanio-
wo-finansowym. Indeks przedstawia dane za rok 2024, a wiec pod rzagdami nowej koalicji. Publikacji
Indeksu towarzyszyt tekst 35 tez na 35-lecie samorzgdu z propozycjami zmian stuzgcych wzmocnieniu
samorzadu, samorzadnosci i lokalnej demokracji. W pazdzierniku opublikowali$my raport z badania
sytuacji w gminach dotknietych powodzig Kiedy pekajg tamy. O panstwie, wspélnocie i zarzqdza-
niu kryzysem.

Whnioski i rekomendacje zawarte w publikacjach zaprezentowaliSmy m.in. podczas konferencji Local
Trends (Poznan, 13-15 pazdziernika) oraz na spotkaniu z Sejmowg Komisja Samorzadu Terytorialne-
go. Wokét zagadnien zwigzanych z odpornoscig lokalnych wspélnot zorganizowaliSmy cztery semina-
ria, w ktorych uczestniczyli eksperci, przedstawiciele wladz samorzgdowych oraz spotecznicy.

Seminaria i debaty poswiecone problematyce samorzadowej

Jakich zmian potrzebuje samorzgd? (24 marca) - seminarium eksperckie poswiecone pytaniu o to, czy
i jakie zmiany zwiekszajgce autonomie wspdlnot lokalnych zostaty wprowadzone w rok po wyborach
samorzadowych. Udziat wzieli: Jarostaw Bielinski (Uniwersytet Warszawski), Jarostaw Flis (Zespét Eks-
pertow Wyborczych Fundacji Batorego, Uniwersytet Jagielloniski), Jowanka Jakubek-Lalik (Uniwersytet
Warszawski), Tomasz Fijotek (Unia Metropolii Polskich im. Pawta Adamowicza), Witold Gawda (Kongres
Ruchéw Miejskich), Adam Gendzwitt (Zesp6t Ekspertéw Samorzadowych Fundacji Batorego, Uniwersytet
Warszawski), Adam Jarosz (Szkota Gtéwna Handlowa), Agnieszka Kopariska (Uniwersytet Warszawski),
Marta Lackowska (Uniwersytet Warszawski), Jan Olbrycht (deputowany do Parlamentu Europejskiego
2004-2024), Justyna Przedanska (Uniwersytet Gdanski), Przemystaw Radwan-Réhrenschef (Fundacja
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Banku Ochrony Srodowiska), Dawid Szeécito (Zespét Ekspertéw Samorzadowych Fundacji Batorego,
Uniwersytet Warszawski), Katarzyna Sztop-Rutkowska (Fundacja SocLab), Cezary Trutkowski (Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej), Joanna Wons-Kleta (wéjtka Pawonkowa), Marek Wojcik (Zwigzek Miast
Polskich), Grzegorz Wéjkowski (Stowarzyszenie Bona Fides), Dorota Zmarzlak (wéjtka gminy Izabelin
w latach 2018-2024). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Potrzeby i mozliwosci inwestycyjne matej gminy (15 kwietnia) - rozmowa Alicji Zaczek-Zmijewskiej
(Fundacja Batorego) z Rafatem Kowalczykiem (burmistrz Gminy Ktecko) na Europejskim Forum Samo-
rzagdowym Local Trends w Sopocie.

Odpornos¢ panistwa na sytuacje kryzysowe - wnioski z doswiadczenia powodzi 2024 i walki z jej skut-
kami (26 czerwca) - seminarium dla ekspertdw i interesariuszy, na ktérym zaprezentowano wstepne
wyniki z badania dotyczacego reagowania na kryzys powodziowy 2024 roku. Wprowadzenie wygtosili:
Marcin Kotras (Uniwersytet £édzki), Konrad Kubala (Uniwersytet £6dzki), Dorota Wiszejko-Wierzbicka
(Uniwersytet SWPS), Dawid Szescito (Uniwersytet Warszawski). Uczestnicy: Mateusz Balcerowicz (PGW
Wody Polskie), Bartosz Bednarczyk (Zwigzek Harcerstwa Polskiego), Edwin Bendyk (prezes Fundacji
Batorego), Dariusz Cieslak (wéjt gminy Sedziejowice), Michat Dudek (Najwyzsza Izba Kontroli), We-
ronika Grzebalska (Instytut Studidw Politycznych PAN), Marcel Kiettyka (Stowarzyszenie Demagog),
Jacek Koztowski (Najwyzsza Izba Kontroli), Katarzyna tukasik (PGW Wody Polskie), Piotr Matczak (Uni-
wersytet im. Adama Mickiewicza), Piotr Miklis (Najwyzsza Izba Kontroli), Krzysztof Paturej (I Samorza-
dowe Forum Ochrony Ludnosci i Odpornosci Spotecznej, Miedzynarodowe Centrum Bezpieczenstwa
Chemicznego w Polsce), Katarzyna Sienkiewicz-Matyjurek (Politechnika Slaska), Dominika Springer
(Fundacja HumanDoc), Karol Stec (Rzagdowe Centrum Bezpieczenstwa), Anna Wawrzyniak (Fundacja
Batorego), Marcin Wojdat (Unia Metropolii Polskich), Kuba Wygnanski (Fundacja Stocznia), Wojciech
Zarebski (Polska Akcja Humanitarna). Prowadzenie: Filip Pazderski (Fundacja Batorego).

Odporne i bezpieczne spotfecznosci lokalne w obliczu zmian klimatu (9 pazdziernika) - panel dysku-
syjny na III Krajowym Kongresie Wspotpracy Lokalnej, na ktérym prezentowano m.in. rekomendacje
dotyczace wspdtpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi w zakresie zarzgdzania kryzy-
sowego. Uczestnicy: Dorota Komornicka (Fundusz Lokalny Masywu Snieznika), Krzysztof Jodtowski
(pracownia badan spotecznych i marketingowych Day Ray), Dawid Szescito (Fundacja Batorego, Uni-
wersytet Warszawski), Piotr Trudnowski (Centrum Analiz Klubu Jagielloriskiego). Prowadzenie: Maciej
Kautz (dziennikarz).

2 lata po zmianie. Relacje rzqd-samorzqd (13 pazdziernika) - panel dyskusyjny w ramach Europej-
skiego Forum Samorzadnosci Local Trends w Poznaniu, na ktérym zaprezentowano czwartg edycje
Indeksu Samorzgdnosci oraz raport Kiedy pekajg tamy. Uczestnicy: Agnieszka Koparnska (Uniwersytet
Warszawski), Marcin Kotras (Uniwersytet £6dzki), Justyna Przedanska (uniwersytet Gdanski), Pawet
Swianiewicz (dyrektor Narodowego Instytutu Samorzadnosci). Prowadzenie: Krzysztof Izdebski (Fun-
dacja Batorego).

Whnioski i rekomendacje z raportu Kiedy pekaja tamy - dyskusja z interesariuszami (17 pazdzierni-
ka) - prezentacja wynikéw badania: Marcin Kotras (Uniwersytet £édzki), Konrad Kubala (Uniwersytet
tédzki), Dorota Wiszejko-Wierzbicka (Uniwersytet SWPS). Uczestnicy: Bartosz Bednarczyk (Zwigzek
Harcerstwa Polskiego), Dariusz Cie$lak (wojt gminy Sedziejowice), Michat Dudek (Najwyzsza Izba Kon-
troli), Olga Gtadykowska (Fundacja Batorego), Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), Robert Klonow-
ski (Departament Ochrony Ludnosci i Zarzadzania Kryzysowego, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji), Matgorzata Kopka-Pigtek (Instytut Spraw Publicznych), Jacek Koztowski (Najwyzsza
Izba Kontroli), Anna Maczka (PGW Wody Polskie), Arkadiusz Nowalski (b. burmistrz Sejn), Katarzyna
Sienkiewicz-Matyjurek (Politechnika Slgska), Karolina Skrzypczyrska (Uniwersytet Kardynata Stefana

Demokracja Lokalna

15



Wyszynskiego), Waldemar Sobera (Uniwersytet Slaski), Tomasz Stanowski (Zwigzek Ochotniczych Stra-
zy Pozarnych RP), Marzena Stotypko (sottyska sotectwa Stara Morawa), Roman Szetemej (prezydent
Watbrzycha), Anna Wawrzyniak (Fundacja Batorego), Marta Majka Wisniewska (Fundacja Greenmind),
Marcin Wojdat (Unia Metropolii Polskich), Gustaw Wowrzeczka (Wydziat Socjologii Uniwersytetu War-
szawskiego), Kuba Wygnanski (Fundacja Stocznia), Alicja Zaczek-Zmijewska (Fundacja Batorego), Joan-
na Zatuska (Fundacja Batorego). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Miejsca wspélne - dlaczego sq potrzebne? (27 pazdziernika). Dyskusja z ekspertami i praktykami
o potencjale miejsc wspélnych. RozmawialiSmy o tym, jaka role moga one odgrywac we wzmacnia-
niu spotecznej odpornosci na kryzysy oraz czy ich rozwdj przeciwdziata konsekwencjom proceséw
takich jak polityczna polaryzacja. Uczestnicy: Joanna Ciesielka (Teatrikon), Maja Dobiasz-Krysiak (UMK,
(nie)Kongres Kultury), Alina Gatgzka (Komuna Warszawa), Karolina Ginejko (Bona Fides), Aleksandra
Iwanska (Teatrikon), Pawet Kubicki (Uniwersytet Jagielloriski), Grzegorz Laszuk (Komuna Warsza-
wa), Matgorzata tosiewicz (Inspiracje), Agnieszka Maszkowska (SocLab), Maria Mendel (Uniwersytet
Gdanski, Kongres Obywatelski), Izabela Musiat (Wydziat Wzmacniania Wspo6lnoty Lokalnej, Centrum
Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy), Aleksandra Reszka (Centrum OPUS, Strefy Aktywno-
$ci Sasiedzkiej), Bogdan Skrzypczak (Uniwersytet Warszawski, Centrum Aktywnosci Lokalnej), Bogna
Swiagtkowska (Bec Zmiana), Grzegorz Wojkowski (Bona Fides). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes
Fundacji Batorego).

Od zagrozen do dziatan - badamy potrzeby, szkolimy liderow i budujemy odpornos¢ spofecznosci
lokalnych (7 listopada) - warsztaty w Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie w ramach cyklu ,Bez-
pieczna Polska Lokalnie” organizowanego przez Fundacje PKO Banku Polskiego oraz Akademie Roz-
woju Filantropii w Polsce, podczas ktérych m.in. zaprezentowano raport Kiedy pekajg tamy. W panelu
dotyczacym inicjatyw na rzecz odpornosci spotecznej skierowanych do spotecznosci lokalnych wzieli
udziat: Joanna Furmaga (Polska Zielona Siec), Olga Gtadykowska (Fundacja Batorego), Joanna Kuchar-
czyk-Jurgielewicz (Ashoka Polska), Agata tuczynska (Fundacja Szkota z Klasg), Daniel Predkopowicz
(Fundacja Fundusz Wspotpracy, Stowarzyszenie Europa i My), Anna Wawrzyniak (Fundacja Batorego),
Sylwia Zmijewska-Kwireg (Centrum Edukacji Obywatelskiej).

Wizyta studyjna: Cieszyn. Odpornos¢ spoteczna w praktyce. Studium przypadku (28-29 listopada) -
zorganizowana w ramach Programu Réwnych Praw wizyta studyjna z udziatem m.in. przedstawicieli
i przedstawicielek Swietlicy Krytyki Politycznej w Cieszynie, spotecznego portalu KochamCieszyn.pl,
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci Spotecznej ,,By¢ Razem”, Fundacji Najpierw Cztowiek oraz Miej-
skiego Centrum Zarzgdzania Kryzysowego, podczas ktérej raport Kiedy pekajq tamy prezentowat Edwin
Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Kiedy pekajg tamy - jak przygotowac lokalng spotecznosé¢ na sytuacje kryzysowe (9 grudnia) - de-
bata publiczna w Ladku-Zdroju o wnioskach z powodzi 2024 roku. Uczestnicy: Grzegorz Sienkiewicz
(dyrektor Wydziatu Zarzgdzania Kryzysowego, Bezpieczenstwa i Polityki Zdrowotnej Starostwa Powia-
towego w Ktodzku), Dawid Szescito (wspétautor raportu Kiedy pekajg tamy, Uniwersytet Warszawski),
Anna Wichlihska (grupa ,,Méj Ladek-Zdréj"), Marek Waszczuk (petnomocnik wojewody dolnoslgskiego
ds. wspotpracy z gming Lgdek-Zdréj w zakresie usuwania skutkow powodzi). Prowadzenie: Edwin Ben-
dyk (prezes Fundacji Batorego).

Analizy, ekspertyzy i komentarze dotyczace problematyki samorzadowej
35 tez na 35-lecie samorzqdu, Agnieszka Kopanska, Marta Lackowska, Radomir Matczak, Justyna
Przedanska, Dawid Szescito - sformutowana przez autorki i autoréw Indeksu Samorzgdnosci 2024 lista
zmian potrzebnych do zapewnienia samorzagdom warunkéw rozwoju oraz wykorzystania petnego po-
tencjatu lokalnych wspolnot samorzgdowych.
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Demokracja lokalna w Polsce. Indeks wyboréw samorzqdowych 2024, Adam Gendzwitt - opracowany
na 35. rocznice pierwszych wyboréw samorzadowych Indeks pokazujgcy stan mechanizmoéw wybor-
czych w kazdej gminie w Polsce.

Indeks Samorzgdnosci 2024. Pierwszy pefny rok od zmiany wiadzy, Agnieszka Kopanska, Marta Lac-
kowska, Radomir Matczak, Justyna Przedanska, Dawid Szescito - czwarta edycja Indeksu stuzgcego
kompleksowej ocenie kondycji polskiej samorzgdnosci terytorialnej.

Kiedy pekajg tamy. O panstwie, wspélnocie i zarzqdzaniu kryzysem, Marcin Kotras, Konrad Kubala,
Dawid Szescito - raport przygotowany na podstawie analizy wydarzen z 2024 roku z perspektywy
dziatan rzadu, samorzadéw, stuzb ratowniczych, organizacji spotecznych, mieszkancéw oraz medioéw
ogélnopolskich i lokalnych po powodzi, ktéra dotkneta potudniowo-zachodnig Polske w 2024 roku.
Zawiera wnioski i rekomendacje dotyczace budowania odpornosci panstwa na przyszte kryzysy.

Rewolucja w finansowaniu samorzqdéw? Co zmieni ustawa uchwalona 1 pazdziernika 2024 roku,
Agnieszka Kopanska - analiza zmian wprowadzonych w systemie finansowania samorzadéw ustawg
z 1 pazdziernika 2024 roku.

Ustawa o ochronie ludnosci i obronie cywilnej - jak zorganizowaé wspétprace samorzgdu z organiza-
¢jami pozarzgdowymi?, Dawid Szescito - analiza zasad wsp&tpracy miedzy gminami a organizacjami
spotecznymi w zakresie okreslanym przez ustawe o ochronie ludnosci i obronie cywilne;j.

Akcja Masz Gtos

Od 2006 roku prowadzimy ogdlnopolska akcje, ktéra ma na celu budowanie dialogu, zaufania i wspét-
pracy pomiedzy lokalnymi wtadzami i mieszkahcami oraz wzmacnianie ich poczucia wspo6todpowie-
dzialnosci za losy gminy. Co roku zapraszamy do akcji organizacje spoteczne i grupy nieformalne z catej
Polski, oferujgc im pomoc w pobudzaniu aktywnosci obywatelskiej, integrowaniu lokalnych wspoélnot
wokot rozwigzywania problemoéw gminy i spraw waznych dla miejscowej spotecznosci. Uczestnikom
proponujemy wsparcie merytoryczne (m.in. cykl spotkan szkoleniowych, doradztwo i porady eksper-
téw, materialy instruktazowe czy promocyjne, forum wymiany informacji oraz doswiadczeh na stronie
internetowej). Tych, ktérzy najskuteczniej wigczg do wspotpracy wtadze samorzadowe i mieszkancow,
wyrézniamy nagrodg Super Samorzad. W styczniu, podczas uroczystosci podsumowujgcej dziatania
prowadzone przez uczestnikow akcji w 2024 roku, 5 organizacjom wreczyliSmy nagrody Super Samo-
rzad (w wysokosci 3000 zi). Z kolei 5 organizacjom i grupom nieformalnym, ktére mimo przeciwnosci
i przeszkdd skutecznie dazyty do wprowadzenia zmian w swoim otoczeniu, wreczyliSmy nagrody Su-
per Glos (réwniez w wysokosci 3000 zt).

W 2025 roku do akcji przystgpito 180 grup i organizacji ze 169 miejscowosci. Przez caty rok uczest-
nicy prowadzili dziatania stuzgce zwiekszeniu ich udzialu w decydowaniu o sprawach lokalnej spo-
tecznosci, w tym integracji mieszkancéw, zagospodarowaniu przestrzeni publicznej, pracy w ciatach
doradczych, wptywowi na zmiany w lokalnym prawie, korzystaniu z mechanizmu inicjatywy lokalnej.
Na organizacje zaplanowanych przez uczestnikéw dziatar przekazaliSmy 54 mikrogranty (do 600 zi)
na taczng kwote 30 244,94 z}. Uczestnikow wspieraliSmy w dziataniach, organizujac webinaria tema-
tyczne i konsultacje prawne, doradzajgc w kwestiach dotyczgcych kompetencji samorzadu, pomagajgc
w nawigzywaniu kontaktéw z mediami oraz w promocji dziatan.

Podczas 12 webinariéw rozmawialiSmy m.in. o prowadzeniu dziatan rzeczniczych, tworzeniu rad dzia-
falnosci pozytku publicznego, konsultacjach spotecznych, miejscach wspdlnych, budowaniu lokalnej
sieci wokét dziatan spotecznych. Zorganizowali$my takze 3 ogélnopolskie spotkania online na te-
mat: ochrony zieleni w miescie, strategii rozwoju sotectwa, przygotowywania i prowadzenia zebran
wiejskich. W czerwcu, podczas ogélnopolskiego spotkania uczestnikéw akcji w Falentach, odbyto

Demokracja Lokalna
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sie 20 warsztatéw, w tym 7 prowadzonych przez doswiadczonych uczestnikédw. Nowoscig byto zorgani-
zowanie podczas tego spotkania fokuséw badawczych na tematy zwigzane z dziataniami spotecznymi.

Wsparcia merytorycznego w codziennych dziataniach udzielali uczestnikom partnerzy: Pracownia
Zréwnowazonego Rozwoju z Torunia (dla organizacji z wojewédztw kujawsko-pomorskiego, tédzkie-
go i wielkopolskiego), Fundacja Laboratorium Badan i Dziatahh Spotecznych SoclLab z Biategostoku
(dla organizacji z wojewddztw mazowieckiego, podlaskiego i warminsko-mazurskiego), Stowarzysze-
nie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides z Katowic (dla organizacji z wojewddztw dolno$laskiego,
opolskiego i $laskiego), Fundacja Tworczosci, Edukacji i Animacji Mtodziezy Teatrikon z Lublina (dla
organizacji z wojewdédztw lubelskiego, matopolskiego, podkarpackiego i Swietokrzyskiego) oraz Sto-
warzyszenie Rozwoju INSPIRACJE ze Stupska (dla organizacji z wojewddztw lubuskiego, pomorskiego
i zachodniopomorskiego). Organizacje partnerskie zorganizowaty 16 spotkah wojewo6dzkich, 82 wizyty
lokalne, prawie 300 spotkan online z uczestnikami. Na swoje dziatania otrzymali wsparcie od Fundacji
w tgcznej wysokosci 690 000 zt.

Uczestnicy akcji Masz Gtos przeprowadzili w 2025 roku tgcznie 800 dziatah réznego rodzaju (konsul-
tacje, spotkania, spacery badawcze, debaty, diagnozy lokalne). W dziatania uczestnikéw zaangazo-
wanych byto 9700 oséb. Modelowe dziatania uczestnikéw z roku 2024 zaprezentowaliSmy w Atlasie
dobrych praktyk zawierajacym opis 25 historii dziatan lokalnych.

Publikacje

Atlas dobrych praktyk. Historie lokalne 2024, Alicja Zaczek-Zmijewska - publikacja prezentujaca 25 hi-
storii dziatan lokalnych z catej Polski zrealizowanych w ramach akcji Masz Gtos Fundacji Batorego
w 2024 roku.

Mikrogranty

Wyptacone przez Pracownie Zréwnowazonego Rozwoju:

Fundacja Niewidzialni, Wilczyn

Koto Gospodyn Wiejskich Poraj, Poraj
Koto Gospodyn Wiejskich Wiatraczanki, Czerlejno
Kochajac osobe z demencja, Bydgoszcz
Konwent Rad Rodzicéw, Poznan
towickie FBI, towicz

Pomocna Dot w Sremie, Srem

Rada Osiedla Sokolniki-Las, Sokolniki-Las
Rada Senioréw Pobiedziska, Pobiedziska
Razem dla Wsi, Strzelce Dolne

Sotectwo Siedlikow, Siedlikow

Wola Dziatania, Wola Moszczenicka

Z sercem do ludzi, Mogilno

Zielona Ni¢ Porozumienia, Szamotuty

Wyptacone przez Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides:

Fundacja Civica, Stawkoéw

Fundacja Maly Krok, Zawadzkie

Fundacja Sztukowanie Pamieci, Scinawa

Grupa nieformalna, Tarnowskie Géry

Koto Gospodyri Wiejskich Zuchlowianki, Zuchléw

Demokracja Lokalna
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Meski Krag Cieszyn, Cieszyn
Mtodziezowa Rada Kluczbork, Kluczbork
Skrzydta Skarbimierza, Skarbimierz
Wspdlnie dla Dankowic, Dankowice

Wyptacone przez Fundacje Twérczosci, Edukacji i Animacji Mtodziezy Teatrikon:

Fundacja ARS OLD CAR - Muzeum Motoryzacji, Wolica

Grupa nieformalna, Jastkéw

Grupa nieformalna, tawki

Grupa nieformalna, Swidnik

Kolektyw Krakowski, Krakow

Koto Gospodyn Wiejskich Mochnaczka Nizna, Mochnaczka Nizna
Stowarzyszenie Elementum, Miedzyrzec Podlaski
Stowarzyszenie ,Wspo6lnie mozemy wiecej”, Stubienko

Wyptacone przez Stowarzyszenie Rozwoju INSPIRACJE:

Fundacja Dziatajmy-Pomagajmy, tosino

m

Fundacja Ekologiczna ,Dziatanie to przetrwanie™, Cztuchéw
Fundacja Przyjaciele Czterech tap, Myslibérz

Gminna Rada Senioréw w Postominie, Pierikowo

Grupa Nieformalna - Bezpieczni na drodze wiejskiej, Jezierzany
Koto Gospodyn Wiejskich Unieszyno, Unieszyno

Koto Gospodyn Wiejskich w Swidnicy - Babki z Klasa, Swidnica
Mtodziezowa Rada Miasta Zary, Zary

Sotectwo Podbrzezie Gérne, Podbrzezie Gérne

Sotectwo Stegienka, Stegienka

Stowarzyszenie na rzecz Jeziora Tuchomskiego, Tokary
Wyptacone przez Fundacje Laboratorium Badan i Dziatah Spotecznych SocLab:

BIO Bartoszyckie Inicjatywy Obywatelskie, Bartoszyce
Fabryka Dobra, Elblag

Fundacja Dzika Itawa, Itawa

Koto Gospodyri Wiejskich Biate Zagle w Ktudziu, Ktudz
Koto Gospodyn Wiejskich w Chociszewie, Chociszewo
Koto Gospodyn Wiejskich w Stawigudzie, Stawiguda
Mazurska Fundacja Senior, Pisz

Stodota Artystéw, Zulin

Uniwersytet Trzeciego Wieku w Hajnéwce, Hajnéwka
Wyscig po zdrowie Wojtusia, Grabdwka

Zielony Pierscien Warszawy, Warszawa

Demokracja Lokalna

Zeglarstwo jest eko, Wegorzewo

Laureaci nagrody Super Samorzad 2024
Grupa nieformalna Ogréd Spoteczny dla Kutna i wtadze Kutna za stworzenie ogrodu spotecznego
i dialog w kwestii zarzadzania zielenig w miescie.

OKR Kids, wtadze gminy Krapkowice i wtadze powiatu krapkowickiego za likwidacje barier dla

dzieci z niepetnosprawnosciami i ich rodzicéw. 19



Stowarzyszenie na rzecz Jeziora Tuchomskiego, wiadze powiatu kartuskiego i powiatu wejhe-
rowskiego za walke z zanieczyszczeniem hatasem Jeziora Tuchomskiego.

Stowarzyszenie ,,Nasz Czas” i wtadze Bodzanowa za wspotprace na rzecz aktywnosci mieszkancow.

Mtodziez ze Szkoty Podstawowej im. Franciszka Mickiewicza w Roznowie i wtadze gminy Oborni-
ki za wsparcie inicjatywy miodziezy i upamietnienie historii lokalnej.

Laureaci nagrody Super Glos 2024

Grupa ,.Kochajac osobe zdemencja” za prace na rzecz zmian w ustugach opiekunczych w Bydgoszczy.
Grupa ,,Méj Ladek-Zdréj” za budowanie dialogu spotecznosci lokalnej.

Koto Gospodyn i Gospodarzy Wiejskich w Zarnowicy za prace nad poprawa bezpieczenstwa miesz-
kancéw w kontekscie wylewajacej lokalnej rzeki.

Koto Gospodyn Wiejskich ,,Z6twin Na Obcasach” za zorganizowanie konsultacji spotecznych w spra-
wie zagospodarowania dziatek gminnych.

Stowarzyszenie Aktywne Kobiety z Letnicy za edukowanie mieszkancéw w réznym wieku w tema-
tyce Unii Europejskiej.

Akcja Masz Gtos (w tym 54 mikrogranty dla uczestnikéw akgji) 950 863,90 zt
Nagrody dla 10 laureatéw Super Samorzad i Super Gtos 30 000,00 zt
Dziatania eksperckie 224 788,37 zt
Koszty realizacji programu 726 815,65 zt

Razem koszty programu 1932 467,92 zt

Demokracja Lokalna
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Dotacje Fundacji Batorego
i Fundusze Powierzone

Program finansowany z darowizn i dotacji od darczyncéw prywatnych i indywidualnych, wptat 1,5% po-
datku dochodowego i Srodkéw wiasnych Fundacji wspiera inicjatywy spoteczehstwa obywatelskiego
majgce na celu wzmacnianie oraz obrone instytucji i procesow demokratycznych, ochrone praworzad-
nosci, upowszechnianie praw cztowieka i swobdd obywatelskich. W 2025 roku dotacje byty przyznawa-
ne w ramach $ciezki Dotacje na wsparcie demokracji.

W celu promocji zachowan filantropijnych i wspierania rozwoju filantropii w Polsce Fundacja przez
lata administrowata powierzonymi jej funduszami firm i oséb prywatnych. W zwigzku z wyczerpaniem
Srodkéw czesci funduszy oraz zmiang priorytetéw Fundacji wigzaca sie z odejsciem od dziatalnosci
stypendialnej w roku 2025 dziatalno$¢ zakonczyty dwa kolejne fundusze: Fundusz im. Beaty Pawlak
i Fundusz Rozwin Skrzydta im. J. i J. Putka.

Dotacje na wsparcie demokracji

WspieraliSmy organizacje spoteczne prowadzace dziatania na rzecz tworzenia i upowszechniania
rekomendacji oraz postulatéw spoteczenstwa obywatelskiego stuzacych wzmocnieniu demokracji
w obszarach takich jak ochrona praworzadnosci i niezalezno$ci wymiaru sprawiedliwosci, uczciwo-
Sci i integralnosci procesu wyborczego, wolnosci i odpowiedzialnosci mediéw, praw kobiet, rozwo-
ju spoteczenstwa obywatelskiego, naprawy systemu edukacji, zwiekszenia frekwencji w wyborach
i wigczenia obywateli do obserwacji wyboréw. UdzielaliSmy wsparcia organizacjom zaangazowanym
w tworzenie i upowszechnianie agendy spoteczeristwa obywatelskiego w obszarze polityki migracyj-
nej i integracyjnej, w tym na przygotowanie zatozen i propozycji rozwigzah prawnych, sieciowanie or-
ganizacji dziatajgcych na rzecz uchodzcé4w i migrantéw, budowanie systemu wzajemnego uczenia sie
i wsparcia, dziatania informacyjne, uswiadamiajace i rzecznicze wobec wtadz lokalnych i centralnych,
darczyncéw zagranicznych i agencji miedzynarodowych oraz opinii publicznej.

Procedura przyznawania dotacji

Dotacje w wysokosci uzaleznionej od potrzeb i planéw dziatania przekazujemy wytgcznie organizacjom
spotecznym zaproszonym imiennie przez Zarzad Fundacji do ztozenia wniosku. Zgtoszenia i wnioski
o dofinansowanie opiniuje zesp6t pracownikéw Dziatu Dotacyjnego, a w razie potrzeby witgczajg sie
inni pracownicy Fundacji oraz zaproszone osoby z zewnatrz, ktére z racji swojego doswiadczenia, wie-
dzy oraz ekspertyzy mogg merytorycznie oceni¢ zawartos¢ i celowos¢ zgtoszenia, a potem wniosku.
Ostateczng decyzje podejmuje Zarzad. Pracownicy i Zarzad w procesie opiniowania oraz rekomendacji
kierujg sie zachowaniem zasady ujawniania konfliktu intereséw.
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Fundusz solidarnosci z Ukrainag

Wyptacono drugie raty dotacji przyznanych w 2024 roku w ramach otwartego konkursu dla organi-
zacji prowadzacych osrodki zbiorowego zakwaterowania dla uchodzczyn i uchodzcéw z Ukrainy oraz
konkursu zamknietego skierowanego (za zaproszeniami) do organizacji $wiadczacych pomoc dla os6b
z grup szczegdlnie narazonych na dyskryminacje, nieréwne traktowanie, przemoc, wykorzystanie sek-
sualne, mowe nienawisci i przestepstwa z nienawisci. Dotacje w obu konkursach zostaty sfinansowane
ze $rodkow przekazanych Miedzynarodowej Organizacji ds. Migracji (IOM) przez Biuro ds. Ludnosci,
Uchodzcow i Migracji USA.

Fundusze Powierzone

W Funduszu im. Olgi i Jerzego Krzyzanowskich, ktéra przyznaje nagrody-stypendia liderkom i dzia-
taczkom spotecznym angazujgcym sie w prace na rzecz rozwoju lokalnych wspoélnot samorzgdowych,
kapituta w sktadzie: Magda Krzyzanowska-Mierzewska (fundatorka), Natalia Mierzewska, Anna Strzat-
kowska, Magdalena Czarzyniska-Jachim (w zastepstwie: Beata Nawrocka) i Alicja Zaczek-Zmijewska
przyznata stypendia-nagrody z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalnosci spotecznej i inwestycje
w rozwdj osobisty trzem lokalnym dziataczkom uczestniczagcym w akcji Masz Gtos oraz w prowadzone;j
przez Fundacje w latach 2019-2023 Pracowni Samorzgdowej na taczng kwote 14 700 zi.

W ramach Funduszu Rozwin Skrzydta im. J. i ). Putka, przyznajacego stypendia wyréwnujace szan-
se edukacyjne mtodziezy z niezamoznych Srodowisk z mniejszych miejscowosci, w pierwszej potowie
roku 2025 wyptacono stypendia przyznane na rok akademicki 2024/2025: 8 stypendidéw tacznie na
kwote 28 800 zt.

W ramach Funduszu Matgorzaty Szejnert, ktéry ma charakter funduszu wieczystego i wspiera dzia-
talnos¢ statutowa Fundacji, w 2025 roku dotacji nie wyptacilismy.

W ramach Funduszu im. Beaty Pawlak, nagradzajgcego publikacje, ktére przyblizajg czytelnikom
inne kultury, religie i cywilizacje, w 2025 roku ostatnig nagrode Funduszu, w wysokosci 10 000 z,
otrzymat Tomasz Szerszeh za ksigzke Byc¢ gosciem w katastrofie (Wydawnictwo Czarne i Dom Spotkan
z Historig, Wotowiec 2024).

W ramach programu w 2025 roku przekazanych zostato 17 dotacji w tacznej kwocie 2 063 400 zt na
Sciezce Dotacje na wsparcie demokracji. Wyptacilismy drugie raty dotacji 4 organizacjom z Fundu-
szu solidarnosci z Ukraing prowadzonego do 2024 roku na taczng kwote 247 545,61 zi, kolejng rate
dotacji dla Muzeum Literatury w kwocie 25 000 zt na uporzgdkowanie archiwum Fundacji Zeszytow
Literackich i trzecig rate dotacji instytucjonalnej z 2023 roku dla Fundacji More in Common w wysoko-
$ci 100 000 zt. W Funduszach Powierzonych przyznalismy 11 stypendiéw w t3cznej kwocie 43 500 zt
i 1 nagrode w kwocie 10 000 zt.

Dotacje

Dotacje Fundacji Batorego i Fundusze Powierzone

Dotacje na wsparcie demokracji

Centrum Pomocy Prawnej im. Haliny Nie¢, Krakéw 150 000 zt
Wsparcie instytucjonalne.

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich, Warszawa 20 000 zt
Doradztwo i konsultacje w obszarze fundraisingu dla Osrodka Karta.
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Fundacja Fundusz Partnerstwa, Krakow
Opracowanie graficzne i sktad Strategii na rzecz spotfeczeristwa obywatelskiego.

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa, Lublin
Wsparcie instytucjonalne.

Fundacja Projekt: Polska, Warszawa
Organizacja spotecznych obchodéw rocznicy wyboréw 4 czerwca 1989 roku.

Fundacja Rodzi¢ po Ludzku, Warszawa
Wsparcie instytucjonalne.

Fundacja SEXEDPL, Warszawa
Realizacja kampanii profrekwencyjnej zachecajacej do gtosowania w wyborach
prezydenckich w 2025 roku.

Fundacja Widzialne, Gdansk

Prowadzenie dziatan profrekwencyjnych zachecajacych do gtosowania w wyborach
prezydenckich w 2025 roku: spotkanie ,Pierwsze Damy majg gtos” i poprawa dostepnosci
rozméw z kandydat(k)ami (transmisja i ttumaczenie PJM).

Fundacja Wolnosci, Lublin
Realizacja dziatan fundraisingowych.

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa
Monitoring procesu legislacyjnego oraz pomoc prawna dla aktywistéw.

Klub Inteligencji Katolickiej, Warszawa
Prowadzenie Punktu Interwencji Kryzysowej udzielajgcego pomocy humanitarnej
osobom uchodZczym na pograniczu polsko-biatoruskim.

Klub Inteligencji Katolickiej, Warszawa

Wsparcie ,sieci migracje” - platformy wymiany informacji i koordynacji dziatan
komunikacyjnych - oraz wsparcie dziatan rzeczniczych i medialnych prowadzonych przez
organizacje spoteczne dziatajace na rzecz praw uchodzcéw i migrantéw.

Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych, Warszawa
Wsparcie instytucjonalne.

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa
Wsparcie instytucjonalne.

Stowarzyszenie Komitet Obrony Demokracji, Warszawa

Organizacja spotecznej obserwacji wyboréw prezydenckich w Polsce: przeprowadzenie
kampanii medialnej zachecajacej do wziecia udziatu w obserwacji wyboréw, modernizacja
systemu informatycznego, organizacja procesu obserwacji.

Stowarzyszenie na rzecz Integracji Spoteczenistwa Wielokulturowego NOMADA, Wroctaw
Wsparcie instytucjonalne.

Zwigzek Ukraincéw w Polsce, Przemys|

Warsztaty i szkolenia z obiegu dokumentacji, prowadzenia raportéw kasowych oraz
bankowych, pisania projektéw i zarzadzania praca w zespotach, budowania partnerstw
dla cztonkéw Zwigzku.

Dotacje z Funduszu solidarnosci z Ukraing

Fundacja Dobro taczy, Marki

Prowadzenie osrodka zbiorowego zakwaterowania dla uchodzczyn i uchodzcéw z Ukrainy
w Markach (dotacja przyznana w wysokosci 160 000 zt, w 2025 roku wyptacono drugg
rate w wysokosci 60 000 zt).

5500 zt

126 000 zt

10 000 zt

100 000 zt

350 000 zt

20100 zt

60 000 zt

101 000 zt

150 000 zt

184 800 zt

200 000 zt

150 000 zt

237 400 zt

150 000 zt

48 600 zt

60 000 zt

Dotacje Fundacji Batorego i Fundusze Powierzone
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Hope Foundation, Lublin 62 000 zt
Prowadzenie osrodka zbiorowego zakwaterowania dla uchodzczyn i uchodzcéw

w Przemyslu (dotacja w wysokosci 162 000 zt, w 2025 roku wyptacono drugg rate w wyso-

kosci 62 000 zt).

Fundacja Martynka, Krakéw 100 000 zt
Swiadczenie pomocy psychologicznej, prawnej i medycznej dla uchodzczyn z Ukrainy,

w tym ofiar przemocy, wykorzystywania w miejscu pracy, handlu ludZzmi; prowadzenie

schroniska dla os6b narazonych na przemoc ze wzgledu na pte¢ (dotacja w wysokosci

200 000 zt, w 2025 roku wyptacono druga rate dotacji w wysokosci 100 000 z}).

La Strada Fundacja Przeciwko Handlowi Ludzmi i Niewolnictwu, Warszawa 25 545,61 zt
Prowadzenie dziatan informacyjnych, konsultacyjnych i interwencyjnych dotyczacych

przeciwdziatania handlowi ludZmi i przemocy, prawa pracy i prawa pobytowego, a takze

dziatan na rzecz usamodzielniania sie 0s6b z Ukrainy z doswiadczeniem migracji (dotacja

w wysokosci 150 545,61 zt, w 2025 wyptacono II rate w wysokosci 25 545,61 zi).

Zwroty dotagcji

La Strada - Fundacja przeciwko Handlowi LudZmi i Niewolnictwu, Warszawa -24 664,39 zt
Prowadzenie dziatan informacyjnych, konsultacyjnych i interwencyjnych w zakresie prze-

ciwdziatania handlowi ludZmi i przemocy, prawa pracy oraz prawa pobytowego, a takze

dziatan na rzecz usamodzielniania sie 0séb z Ukrainy z doswiadczeniem migracji.

Fundacja Polskie Forum Migracyjne, Warszawa -4049,74 zt
Przeprowadzenie badania potrzeb oséb z doswiadczeniem uchodZstwa objetych ochrong
miedzynarodowa lub o nig wnioskujacych.

Stowarzyszenie No To Ci Pomoge, Drohiczyn - 746,87 zt
Organizowanie i $wiadczenie pomocy humanitarnej na granicy polsko-biatoruskiej, udzie-

lanie pierwszej pomocy, opieka nad osobami przebywajgcymi w placéwkach medycz-

nych, wsparcie oséb swiadczacych pomoc.

Stowarzyszenie Misji Afrykanskich, Centrum Charytatywno-Wolontariackie ,Solidarni”, -86,39 zt
Borzecin Duzy
Prowadzenie osrodka w Borzecinie Duzym.

Inne dotacje

Fundacja More in Common Polska, Warszawa 100 000 zt
Prowadzenie dziatan na rzecz wzmocnienia demokracji, obywatelskiej kultury dialogu

oraz budowy spoteczenstw odpornych na zagrozenia wynikajace z polaryzacji politycznej

i podziatéw spotecznych: realizacja pogtebionych badan poszukujgcych przyczyn konflik-

toéw i podziatéw; dostarczanie wiedzy organizacjom spotecznym na temat postaw i opinii

réznorodnych grup spotecznych wobec kluczowych wyzwan terazniejszosci; formutowa-

nie praktycznych rekomendacji odnos$nie dziatah na rzecz zachowania i budowy spéjnosci

spotecznej. Dotacja instytucjonalna na lata 2023-2025 w wysokosci 300 000 zt (w 2025

roku wyptacono trzecig rate w wysokosci 100 000 zt).

Muzeum Literatury im Adama Mickiewicza, Warszawa 25000 z
Uporzadkowanie archiwum Fundacji Zeszytéw Literackich.

Dotacje Fundacji Batorego i Fundusze Powierzone
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Stypendia

Fundusz im. Olgi i Jerzego Krzyzanowskich
Anna Karda, pedagozka specjalna i logopedka, wspétzatozycielka Stowarzyszenia
Wiaczeni, absolwentka akcji Masz Gtos - 4900 zt

Janina Piwowarczyk, zwigzana z ruchem Zywa Biblioteka, ekspertka-praktyczka akcji
Masz Gtos - 4900 zt

Natalia Rudakiewicz - twérczyni Fundacji Wspierania Inicjatyw Miedzykulturowych
i Klubu Miodziezowego w Pszczynie, uczestniczka Masz Glos - 4900 zt

Fundusz Rozwin Skrzydta im. J. i ). Putka
Stypendia na rok akademicki 2024/2025:

Sandra Futoma, stypendium na III rok kierunku lekarskiego, Uniwersytet Rzeszowski -
5400 zt (w 2025 roku wyptacono 3600 zt)

Natalia Gotda, stypendium na III rok prawa, Uniwersytet Gdanski - 5400 zt (w 2025 roku
wyptacono 3600 zt)

Matgorzata Gorecka, stypendium na III rok dietetyki, Uniwersytet Przyrodniczy w Lubli-
nie - 5400 zt (w 2025 roku wyptacono 3600 zt)

Aleksandra Kumorek, stypendium na III rok prawa, Uniwersytet Jagiellonski - 5400 zt
(w 2025 roku wyptacono 3600 z})

Nikodem Mirek, stypendium na III rok inzynierii bezpieczeristwa, Politechnika Poznan-
ska - 5400 zt (w 2025 roku wyptacono 3600 z})

Natalia Pierzak, stypendium na III rok pielegniarstwa, Uniwersytet Medyczny w todzi -
5400 zt (w 2025 roku wyptacono 3600 zf)

Wiktoria Szklarska, stypendium na III rok lotnictwa i kosmonautyki, Politechnika War-
szawska - 5400 zt (w 2025 roku wyptacono 3600 zt)

Konrad Wnuk, stypendium na III rok informatyki, Politechnika Slaska - 5400 zt (w 2025

roku wyptacono 3600 z}).

Dotacje Fundacji Batorego (koszty 2025)

Fundusze Powierzone (nagroda i stypendia wyptacone w 2025 roku)

Koszty programoéw

Razem koszty programu

Zwroty czesci dotacji

14700 zt

28 800 zt

2088 400,00 zt

53 500,00 zt

121 267,85 zt

2263 167,85 zt

- 29 547,39 zt

Dotacje Fundacji Batorego i Fundusze Powierzone
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Dotacje

Fundusz Spoteczenstwa Obywatelskiego EOG

Celem Funduszu Spoteczenstwa Obywatelskiego EOG jest przyczynianie sie do tworzenia dyna-
micznego i odpornego spoteczenstwa obywatelskiego, ktére chroni oraz promuje demokra-
cje, praworzadnosc i prawa cztowieka. Fundusz to program prowadzony w Polsce ze srodkéw
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Fi-
nansowego (tzw. Funduszy Norweskich i Funduszy EOG) na lata 2021-2028. Wsparcie organizacji
spotecznych z budzetu programu bedzie trwato do 2032 roku. W Polsce Fundusz Spoteczenstwa
Obywatelskiego prowadzi konsorcjum ztozone z Fundacji im. Stefana Batorego, Fundacji Stocznia,
Fundacji Edukacja dla Demokracji, Fundacji Wspomagania Wsi oraz Stowarzyszenia Civil Society
Norway, wspoélnie odpowiedzialne za rozdysponowanie 83,47 min euro, w tym 72,96 mIn euro na
konkursy dotacyjne. Konsorcjum zarzadza Funduszem Spoteczeristwa Obywatelskiego EOG w Pol-
sce w imieniu Pahnstw-Darczyrncow: organizuje konkursy dotacyjne, wyptaca dotacje i monitoruje
realizacje wspartych projektéw.

Fundusz Spoteczenstwa Obywatelskiego EOG w Polsce obejmie 13 konkurséw dotacyjnych, co przy-
czyni sie do osiggniecia nastepujacych rezultatow:

* Obszar 1: Wzmocnienie wartosci demokratycznych i praworzadnosci.

e Obszar 2: Ochrona praw cztowieka.

e Obszar 3: Wzmocnienie organizacji spoteczenstwa obywatelskiego promujgcych demokracje,
praworzadnos$¢ i prawa cztowieka.

* Wspétpraca dwustronna: wzmocnienie wspotpracy dwustronnej w sektorze spoteczenstwa
obywatelskiego z podmiotami z Panstw-Darczyncéw Funduszy EOG, tj. Islandii, Liechtensteinu
i Norwegii.

* Wspétpraca regionalna: wzmocnienie wspotpracy regionalnej w sektorze spoteczenistwa oby-
watelskiego z podmiotami z Panstw-Beneficjentéw Funduszy EOG oraz Ukrainy.

Przygotowania do uruchomienia Funduszu trwaty od chwili wytonienia konsorcjum jako operatora
w otwartym konkursie ofert rozstrzygnietym w czerwcu 2025 roku. Od tego czasu we wspotpracy
z Biurem Mechanizméw Finansowych w Brukseli byty przygotowywane ostateczny ksztatt i koncepcja
programu oraz towarzyszgca mu dokumentacja.

W grudniu zorganizowaliSmy wydarzenie otwierajace Fundusz Spoteczenstwa Obywatelskie-
go EOG ,,.Zbudujmy odpornos¢!”. W uroczystosci uczestniczyli przedstawiciele i przedstawicielki
Panstw-Darczyhcéw, polskich wtadz, konsorcjum prowadzacego program oraz polskich organiza-
¢ji spotecznych.

26



Program Réwnych Praw

Celem programu zaplanowanego na lata 2025-2027 i finansowanego ze $rodkéw unijnego progra-
mu Obywatele, Rownos¢, Prawa i Wartosci (CERV) jest podnoszenie Swiadomosci na temat réwnosci
praw wszystkich obywatelek i obywateli oraz budowanie i wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych
organizacji spotecznych dziatajgcych na rzecz upowszechniania i ochrony praw i wartosci zapisanych
w traktatach UE oraz w Karcie praw podstawowych.

Program wspiera organizacje spoteczne na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym podejmujgce
dziatania na rzecz zakorzeniania wartosci europejskich, ochrony uniwersalnych praw cztowieka i réw-
nych praw. Oprécz przyznawania dotacji oferuje szkolenia, webinaria, wizyty studyjne oraz spotkania
sieciujgce nakierowane na rozwoj organizacji, podnoszenie wiedzy, wymiane doswiadczen i uczenie
sie od siebie. Budzet programu na lata 2025-2027 wynosi 6,7 mIn euro, z czego 0,67 min euro pocho-
dzi ze $rodkéw witasnych Fundacji. Program jest prowadzony we wspotpracy z Federacjg Funduszy
Lokalnych. W ramach Programu Réwnych Praw przyznawane sg dotacje instytucjonalne, tematyczne,
szybkiego reagowania i na wymiane doswiadczen.

Procedura przyznawania dotacji

Dotacje w programie przyznawano w ramach publicznie ogtaszanych otwartych konkurséw, w ktérych
o dofinansowanie mogty ubiega¢ sie wszystkie organizacje spetniajgce kryteria formalne zapisane
w dokumentach programowych, w zaleznosci od danego konkursu. Spetnienie kryteriéw formalnych
oceniat zespdt programu. Wyniki oceny formalnej byly publikowane na stronie internetowej (pro-
gramrownychpraw.batory.org.pl). Wnioski spetniajgce kryteria formalne podlegaty ocenie merytorycz-
nej prowadzonej przez ekspertéw zewnetrznych (w konkursie na dotacje instytucjonalne i tematyczne)
lub wewnetrznych (w przypadku dotacji na wymiane doswiadczen i dotacji szybkiego reagowania).
Wszystkie wnioski zostaty ocenione przez dwie niezalezne osoby. Kazda z nich oceniata przydzielone
jej wnioski i formutowata ocene. W przypadku, gdy jedna z oséb eksperckich uznata wniosek za nie-
zgodny z zatozeniami konkursu, a druga uwazata go za zgodny, lub réznica w ocenach dwéch oséb
przekroczyta 30% oceny wyzszej, wniosek byt kierowany do dodatkowej oceny przez trzecig osobe eks-
percka (w konkursie na dotacje instytucjonalne i tematyczne) lub w procedurze przewidziano spotka-
nie konsultacyjne oséb oceniajgcych w celu oméwienia rozbieznosci i wypracowania oceny koricowej
wniosku na zasadzie konsensusu (dotacje szybkiego reagowania i dotacje na wymiane doswiadczen).

Dodatkowo w dotacjach instytucjonalnych najwyzej ocenione wnioski, ktérych tagczna wnioskowana
kwota dotacji wyczerpywata 125% alokacji planowanej na konkurs, zostaty zakwalifikowane do na-
stepnego etapu oceny - indywidualnych spotkan wnioskodawcéw ze wszystkimi osobami eksperckimi
oceniajgcymi wnioski. Po rozmowie osoby eksperckie uzupetniaty karte oceny merytorycznej wniosku
w kryterium Rozmowa z Wnioskodawcq - Punkty przyznawane na rozmowie. Nastepnie odbyto sie spo-
tkanie os6b eksperckich oceniajagcych wnioski. Podczas spotkania dyskutowano o wszystkich wnio-
skach w kontekscie ich jakosci oraz mozliwosci osiggniecia zaplanowanych w programie rezultatéw.
W trakcie spotkania osoby eksperckie sformutowaty ostateczne oceny wnioskéw, na podstawie kto-
rych zostata stworzona lista rankingowa.

Listy rankingowe utworzone w oparciu o oceny ekspertow i ekspertek (w przypadku konkursu na dota-
cje instytucjonalne takze wraz z protokotem ze spotkania os6b eksperckich oceniajgcych wnioski) byty
przedstawiane komisjom konkursowym.

Komisje Konkursowe wyznaczone do kazdego konkursu, sktadajace sie z przedstawicieli zespotu pro-
gramu oraz ekspertéw i ekspertek, dokonywaty przegladu list rankingowych i kierowaty do Zarzadu
Fundacji wnioski rekomendujgce przyznanie dotacji lub nierekomendujgce go.

Dotacje

27



Zarzad Fundacji Batorego weryfikowal, czy w procesie oceny wnioskéw zostaty dochowane procedury
programu, i podejmowat decyzje o przyznaniu dotacji. Podstawg do podjecia decyzji byty listy wnio-
skéw rekomendowanych do przyznania dotacji przedstawione przez komisje konkursowe.

Szczegoly dotyczace procedury oceny wnioskéw znajdujg sie w Podrecznikach dla Wnioskodawcéw
i Grantobiorcéw przygotowanych oddzielnie dla kazdego konkursu i opublikowanych na stronie Pro-
gramu Réwnych Praw.

Dotacje instytucjonalne

Dotacje w wysokosci od 100 000 zt do 190 000 zt przyznawano na dziatania majace na celu wzmoc-
nienie i rozwéj zdolnosci organizacyjnych i/lub prowadzenie podstawowych dziatarh zgodnie z misjg
organizacji i wedtug przyjetych przez organizacje dtugoterminowych strategii czy planéw dziatania.
Catkowity budzet dostepny w ramach naboru wyniést 6 000 000 zt. W konkursie ztozono 118 wnioskoéw,
108 z nich zostato zakwalifikowanych do oceny merytorycznej. Dotacje na tgczng kwote 6 000 000 zt
zostaly przyznane 31 organizacjom. W 2025 roku pierwsze raty wyptacono 29 organizacjom w tgcznej
kwocie 2 805 000 zt.

Dotacje tematyczne

Dotacje na dziatania podnoszace $wiadomos$¢ na temat praw i wartosci zapisanych w traktatach UE
oraz Karcie praw podstawowych; dziatania straznicze i monitorujgce; dziatania rzecznicze; dziatania
wspierajgce i wzmacniajgce podmiotowos$¢ osdb z grup narazonych na dyskryminacje, nieréwne trak-
towanie, mowe nienawisci i przestepstwa z nienawisci (samorzecznictwo, samopomaoc, sieciowanie,
samoorganizacja oraz ustugi wspierajgce wyzej wymienione grupy); opracowywanie i testowanie mo-
deli, metod czy interwencji (w tym: badania i analizy); wspieranie dialogu obywatelskiego i platform
wspotpracy miedzy organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego. W ramach konkursu dostepne byty
dwa poziomy wsparcia: mate dotacje - do 50 000 zt - oraz duze dotacje - od 50 001 zt do 100 000 zt.
Kazdy wnioskodawca ubiegajacy sie o przyznanie dotacji tematycznej mogt réwniez zawnioskowacd
o dodatkowg kwote w wysokosci do 15 000 zt (mate dotacje) lub do 25 000 zt (duze dotacje) na rozwdj
instytucjonalny swojej organizacji. Catkowity budzet dostepny w ramach konkursu wynosit 7 600 000 zt
(w tym 2 600 000 zt na mate dotacje i 5 000 000 zt na duze dotacje).

W matych dotacjach tematycznych ztozono 102 wnioski, 95 z nich zostato zakwalifikowanych do oceny
merytorycznej. Mate dotacje tematyczne na tgczng kwote 2 514 278 zt zostaty przyznano 40 organi-
zacjom.

W duzych dotacjach tematycznych ztozono 419 wnioskéw, 393 z nich zostaty zakwalifikowane do oce-
ny merytorycznej. Duze dotacje tematyczne na tgcznag kwote 4 958 807 zt przyznano 40 organizacjom.

Wyptate pierwszych rat dotacji zaplanowano na 2026 rok po podpisaniu uméw z grantobiorcami.

Dotacje na wymiane doswiadczen

Celem konkursu jest wymiana doswiadczen miedzy dwiema organizacjami (wnioskodawcg i part-
nerem) o réznym poziomie doswiadczenia w zakresie dziatan zwigzanych z prawami cztowieka i/lub
praworzadnoscia, rozwojem organizacyjnym, budowaniem zespotu itp. Przyjmowanie wnioskéw za-
planowane byto w trybie cigglym. Wnioskodawcy mogli ubiegac sie o dotacje w wysokosci od 10 000 zt
do 20 000 zt. Catkowity budzet dostepny w ramach konkursu wynosit 300 000 zt. W pierwszej turze
naboru ztozono 15 wnioskéw, wszystkie pozytywnie przeszty ocene formalng i zostaty zakwalifikowane
do oceny merytoryczne;.

Dotacje
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Dotacje na taczng kwote 286 908,61 zt zostaty przyznane 15 organizacjom. Fundacja Batorego zde-
cydowata o niepodpisaniu umowy z jedng organizacjg z przyczyn formalnych. Wyptata pierwszych rat
dotacji zostata zaplanowana na 2026 rok po podpisaniu uméw z grantobiorcami.

Dotacje szybkiego reagowania

Celem konkursu jest wspieranie dziatan organizacji spoteczefstwa obywatelskiego podejmowanych
w odpowiedzi na nagte wydarzenia lub nowe okolicznosci, zaistniate nie wczesniej niz 6 miesiecy przed
data ztozenia wniosku, ktére wymagaja szybkiej, zdecydowanej reakcji. Dziatania te maja przeciwdzia-
ta¢ naruszeniom praw cztowieka oraz zagrozeniom dla zasad panstwa prawa. Wnioskodawcy mogli
ubiegac sie o dotacje w wysokosci od 20 000 zt do 40 000 zt. Catkowity budzet dostepny w ramach kon-
kursu wyniést 800 000 zt. Przyjmowanie wnioskéw zostato zaplanowane w trybie ciggtym. W pierwszej
turze konkursu ztozono 28 wnioskéw. Wszystkie pozytywnie przeszty ocene formalng i zostaty zakwa-
lifikowane do oceny merytoryczne;j.

Dotacje na tgczng kwote 557 653,57 zt przyznano 14 organizacjom. Wyptata dotacji zostata zaplano-
wana na 2026 rok po podpisaniu umoéw z grantobiorcami.

Dziatania wspierajgce organizacje spoteczne

Oprécz przyznawania dotacji Program Réwnych Praw oferuje szkolenia, webinaria, wizyty studyjne
i spotkania sieciujgce majgce na celu rozwoj organizacji, podnoszenie wiedzy, wymiane doswiad-
czen oraz wzajemne uczenie sie w ramach cyklu ,Organizacje w rozwoju”. W 2025 roku odbyly sie:
16 spotka#n informacyjnych na temat naboréw w konkursie na dotacje instytucjonalne i tematyczne
oraz planowanych kolejnych konkurséw i wsparcia dla organizacji spotecznych oferowanego w ra-
mach programu, 4 webinaria informacyjne poswiecone kazdemu z konkurséw, 4 warsztaty dla
grantobiorcéw, 2 warsztaty otwarte dla zainteresowanych organizacji spotecznych o fundraisin-
gu i DEI, 3 webinaria o dostepnosci, budowaniu strategii organizacji, safequardingu, 2 wizyty stu-
dyjne - o rownosci i prawach cztowieka w Toruniu oraz odpornosci spotecznej w Cieszynie, a takze
forum poswiecone odpornosci spotecznej zrealizowane przez Stowarzyszenie Homo Faber w Lubli-
nie. W wydarzeniach organizowanych w ramach programu wzieto udziat tgcznie 867 oséb z organi-
zacji spotecznych, w tym w webinariach 358 uczestnikéw, w spotkaniach informacyjnych - 246 oséb,
w warsztatach - 147, w forum - 82, w wizytach studyjnych 34 osoby.

Program Stronger Roots

Celami programu, zaplanowanego na lata 2025-2027 i finansowanego ze Srodkéw unijnego progra-
mu Obywatele, Réwnos$¢, Prawa i Wartosci (CERV), sa podnoszenie swiadomosci na temat réwnosci
praw wszystkich obywatelek i obywateli oraz budowanie i wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych
organizacji spotecznych dziatajacych na rzecz upowszechniania oraz ochrony praw i wartosci zapisa-
nych w traktatach UE i w Karcie praw podstawowych.

Program jest prowadzony w konsorcjum 5 organizacji z krajéw wyszehradzkich: Fundacji Otwartego
Spoteczenstwa z Pragi (lider konsorcjum) i Fundacji Glopolis (Czechy), Fundacji Spoteczenstwa Oby-
watelskiego (Stowacja) i Fundacji NIOK (Wegry) oraz Fundacji Batorego, w oparciu o metodologie bu-
dowania bazy spotecznej organizacji wypracowang przez cztonkéw konsorcjum w latach 2020-2024,
ktéra taczy elementy wsparcia finansowego, doradztwa i coachingu, sieciowania oraz wymiany do-
Swiadczen. W ramach programu beda wpierane organizacje spoteczne dziatajgce na poziomie lokal-
nym, regionalnym i/lub krajowym w jednym z czterech obszaréw istotnych dla podstawowych wartosci
UE: wspieranie demokracji i praworzadnosci, edukacja obywatelska, antydyskryminacyjna i medialna,
prawa cztowieka i wkgczenie spoteczne oraz ochrona srodowiska.

Dotacje
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W Polsce program wspiera:

¢ Organizacje spoteczne dziatajgce w obszarze ochrony srodowiska (ochrona srodowiska natural-
nego, sprawiedliwos¢ klimatyczna, dziatania mitygacyjne i adaptacyjne do zmian klimatu, dzia-
tania edukacyjne w zakresie zmian klimatu i ochrony srodowiska itp.), ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem tych dziatajacych lokalnie.

* ROznego rodzaju sieci (federacje zrzeszajgce organizacje spoteczne, platformy organizacji spo-
tecznych, zwigzki stowarzyszen, organizacje parasolowe, wspoétpracujgce od dawna grupy robo-
cze itp.) dziatajgce na poziomie lokalnym, regionalnym lub krajowym na rzecz lepszej wspétpracy
wewnatrzsektorowej i miedzysektorowej, podnoszenia umiejetnosci komunikacyjnych i rzeczni-
czych, zwiekszania zdolnosci sieciujacych i poszerzania zasiegu swojego oddziatywania.

Budzet programu na dziatania w Polsce na lata 2025-2027 wynosi 1,4 min euro, z czego 140 000 euro
ze Srodkéw wiasnych Fundacji.

Procedura przyznawania dotacji w Programie Stronger Roots

Dotacje w programie byty przyznawane w ramach otwartego konkursu w dwdéch obszarach: 1. Bu-
dowanie bazy spotecznej organizacji; 2. Przekrojowa wspotpraca sieci organizacji spotecznych. Kon-
kurs odbywat sie w dwéch etapach. W pierwszym etapie wnioskodawcy zostali zaproszeni do ztozenia
wnioskéw wstepnych, ktére nastepnie poddano ocenie formalnej oraz ocenie kwalifikowalnosci przez
zespot programu.

Whioski spetniajace kryteria zostaly przekazane do oceny dwéch-trzech niezaleznych oséb eksperc-
kich. W przypadku, gdy réznica w ocenach przekraczata 30% oceny wyzszej, wniosek byt dodatkowo
opiniowany przez trzecig osobe z zespotu programu. Nastepnie komisja konkursowa, sktadajgca sie
z przedstawicielek zespotu programu oraz os6b eksperckich, dokonata przegladu wnioskéw i zareko-
mendowata Zarzagdowi Fundacji liste rankingowg wnioskodawcéw. Zarzad Fundacji zweryfikowat, czy
w procesie oceny wnioskéw wstepnych zostaly zachowane procedury programu, a nastepnie podjat
decyzje o zaproszeniu wybranych wnioskodawcéw do sktadania wnioskéw petnych na podstawie listy
rekomendowanych projektéw.

Drugi etap obejmowat nabér wnioskéw petnych. Byly one oceniane przez dwie (w obszarze 1) lub
trzy (w obszarze 2) niezalezne osoby eksperckie. Gdy r6znica w ocenach w obszarze 2 przekracza-
ta 30% oceny wyzszej, wniosek byt dodatkowo opiniowany przez trzecig osobe z zespotu programu.
W kolejnym etapie oceny komisja konkursowa prowadzita rozmowy ze wszystkimi wnioskodawcami.
Komisja konkursowa na podstawie ocen 0séb eksperckich oraz dyskusji dotyczacych poszczegdl-
nych wnioskéw petnych stworzyta liste rankingowa wnioskodawcéw, ktérych zarekomendowata do
otrzymania dotacji. Zarzad Fundacji Batorego, podobnie jak w pierwszym etapie, weryfikowat, czy
w procesie oceny wnioskéw petnych zostaty dochowane procedury programu, i podejmowat decy-
zje o przyznaniu dotacji. Podstawg do podjecia decyzji byty listy wnioskéw rekomendowanych do przy-
znania dotacji przedstawione przez komisje konkursowa.

Budowanie bazy spotecznej organizacji

Celem konkursu w tym obszarze jest wspieranie organizacji spotecznych w budowaniu bazy spotecz-
nej (ztozonej m.in. z os6b wspierajacych, obserwujgcych, sympatykéw, darczyricow, wolontariuszy
i aktywnych sympatykéw), dzieki ktérej organizacje sa silniejsze, bardziej odporne i mocniej zakorze-
nione w swoich spotecznosciach, co pozwala im angazowa¢ wiecej oséb w dziatania na rzecz celéw
i wartosci, ktére sg wazne dla ich misji. Grantobiorcy poza dotacjami otrzymujg dotacje w wysoko-
$ci od 20 000 euro do 40 0000 euro na realizacje projektéow dotyczacych budowania bazy spotecz-
nej, wezmg tez udziat w 18-miesiecznym programie stuzacym rozwojowi organizacji, obejmujgcym
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mentoring, doradztwo, szkolenia oraz dzielenie sie doswiadczeniami z innymi organizacjami. Sposréd
74 ztozonych wnioskéw 71 zakwalifikowano do oceny merytorycznej. Zgodnie z rekomendacjg komisji
konkursowej do sktadania wnioskéw petnych w konkursie zostato zaproszonych 26 organizacji, z kto-
rych wszystkie ztozyty wnioski.

Dotacje na taczna kwote 631 566 euro zostaty przyznane 17 organizacjom. Wyptata pierwszych rat
zostata przewidziana na poczatek 2026 roku, po podpisaniu uméw z grantobiorcami.

Przekrojowa wspétpraca sieci organizacji spotecznych

Celem konkursu w tym obszarze jest wzmocnienie wspétpracy miedzy sieciami organizacji spotecz-
nych a ré6znymi interesariuszami: organizacjami, instytucjami i innymi partnerami. Program daje sie-
ciom organizacji spotecznych, w tym koalicjom i platformom, mozliwos$¢ przeznaczenia czasu oraz
zasobow na wewnetrzny rozwéj (w tym wzmocnienie wewnetrznej wspotpracy miedzy cztonkami)
i nawigzanie blizszych relacji z r6znymi zewnetrznymi interesariuszami/partnerami. W ramach pro-
gramu oferujemy kompleksowe wsparcie dostosowane do celéw i potrzeb, a takze dostep do metod
i narzedzi, co pozwoli na dalszy rozwoj wspotpracy sieci, z ktdrych organizacje beda mogty korzystaé
zaréwno podczas realizacji projektu, jak i po jego zakonczeniu. Ztozono 43 wnioski, wszystkie zostaty
zakwalifikowane do oceny merytorycznej. Zgodnie z rekomendacjg komisji konkursowej do sktada-
nia wnioskéw petnych w konkursie zostato zaproszonych 15 organizacji, ostatecznie 13 z nich ztozyto
whnioski petne.

Dotacje w tacznej wysokosci 274 791 euro przyznano 8 organizacjom wraz z ich sieciami. Wyptata
pierwszych transz dotacji zostata przewidziana na poczatek 2026 roku, po podpisaniu umoéw z gran-
tobiorcami.

Dziatania wspierajgce organizacje spoteczne

Oprécz przyznawania dotacji Program Stronger Roots oferuje szkolenia, webinaria, spotkania ma-
jace na celu rozwdj organizacji, podnoszenie wiedzy, wymiane doswiadczen i wzajemne uczenie sie.
W 2025 roku odbyly sie: warsztat ,Budowanie bazy spotecznej - odpornos¢ poprzez spoteczne zako-
rzenienie”, ktéry poprowadzity dla oséb z polskich organizacji spotecznych trenerki i ekspertki z OSF
Praga oraz NIOK (Budapeszt), webinarium informacyjne o sktadaniu wnioskéw w programie, spotka-
nie Q&A dla wnioskodawcéw z obu obszaréw oraz webinarium organizowane przez Fundacje Glopolis.
Realizacja dalszych dziatah jest zaplanowana na lata 2026-2027. W wydarzeniach zorganizowanych
w ramach programu wzieto udziat tgcznie 189 oséb z organizacji spotecznych, w tym w warsztacie
31 uczestnikéw, w webinariach informacyjnych i Q&A o konkursie 92 osoby, w webinarium Fundacji
Glopolis 66 0s6b.

tacznie w ramach programu przyznalismy w 2025 roku 165 dotacji, a wyptacilismy 29 dotacji w tgcznej
kwocie 2 805 000 zt.

Dotacje

Dotacje

Dotacje instytucjonalne w Programie Réwnych Praw (raty
wyptacone w 2025 roku)

Humanity In Action Polska, Warszawa 100 000 zt
Fundacja ,Aleklasa”, Warszawa 100 000,00 zt
Fundacja Edukacji i Rozwoju ,Flow”, Kwidzyn 100 000 zt
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Fundacja Ef Kropka, Warszawa

Fundacja Interakcja, Krakow

Fundacja , Konflikt” (Kuchnia Konfliktu), Warszawa
Fundacja Kut, Poznanh

Fundacja Lasy i Obywatele, Warszawa
Fundacja Matecznik, Skérzewo

Fundacja Odpowiedzialna Polityka, Warszawa
Fundacja Rodzi¢ Po Ludzku, Warszawa
Fundacja Réwnosc.org.pl, Krakéw

Fundacja Strefa Innowacji, Warszawa
Fundacja ,W Cztowieku Widzie¢ Brata”, £6dz
Fundacja Wolnosci, Lublin

Fundacja Zamieszkani, Warszawa

Fundusz Dla Odmiany, Warszawa

Instytut Aktywizacji Regionéw, Gdynia

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa

»Rézowa Skrzyneczka”, Wroctaw

Stowarzyszenie ,Hakoach”, £6dz

Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych RzeczJasna, Ostréda

Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb LGBT ,Tolerado”, Gdansk

Stowarzyszenie ,Otwérzcie Drzwi”, Krakéw

Stowarzyszenie ,Pracownia Etnograficzna” im. Witolda Dynowskiego,

Warszawa

Stowarzyszenie Réwna Szansa Na Rzecz Dzieci Z Zaburzeniami Rozwoju,

Skawina
Stowarzyszenie ,Dla Ziemi”, Kamionka
Stowarzyszenie Voces Gaudii, Warszawa

Tour De Fundacja - Akcja Charytatywna, Warszawa

100 000 zt
85000 zt

95 000 zt

100 000 zt
100 000 zt

99 250,00 zt
100 000,00 zt
95 000,00 zt
82 035,00 zt
100 000,00 zt
100 000,00 zt
100 000,00 zt
95 000,00 zt
85 000,00 zt
100 000,00 zt
100 000,00 zt
95 000,00 zt
100 000,00 zt
100 000,00 zt
94 985,00 zt
97 730,00 zt

100 000,00 zt

100 000,00 zt

100 000,00 zt
100 000,00 zt

81 000,00 zt

Dotacje
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Dotacje Programu Réwnych Praw

Koszty programow:

Fundusz Spoteczeristwa Obywatelskiego EOG

Program Réwnych Praw

Program Stronger Roots

Razem koszty programu

2 805 000,00 zt

4 684 205,10 zt

407 409,52 zt

3818737,62z

458 057,96 zt

7 489 205,10 zt

Dotacje
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Dziatania partnerskie

Fundusz Civitates na rzecz Solidarnosci i Demokracji
w Europie

Fundacja Batorego jest cztonkiem Funduszu Civitates na rzecz Solidarnosci i Demokracji w Europie
(civitates-eu.org), ktory zostat utworzony w 2018 roku przez grupe grantodawcow z Europy i Stanow
Zjednoczonych dziatajacych na rzecz realizacji zasad demokratycznego pahstwa prawa i wzmacniania
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego w niektérych krajach UE. W 8 roku dziatalnosci, z darowizn
i dotacji wnoszonych do budzetu Funduszu Civitates przez wszystkich udziatowcow, wspierat on inicja-
tywy podejmowane przez organizacje spoteczeristwa obywatelskiego w trzech priorytetowych obsza-
rach: silne i odporne spoteczenstwo obywatelskie, bezpieczna cyfrowa sfera publiczna oraz niezalezne
dziennikarstwo w interesie publicznym.

Na dziatania Funduszu Civitates w latach 2024-2026 - czyli na wyptate dotacji organizacjom spotecz-
nym z krajéw UE oraz na wsparcie merytoryczne, wymiane doswiadczen i dziatania sieciujgce gran-
tobiorcéw funduszu - przyznaliSmy 150 000 euro. W 2025 roku wypftacilismy druga rate z tej kwoty
w wysokosci 50 000 euro. Ponadto przekazaliSmy dotacje na fundusz kryzysowy dla mediéw w wyso-
kosci 50 000 euro.

W ramach kampanii powstaty materiaty informacyjne online (ankieta, quiz, webinarium o wyborach,
scenariusze organizacji spotkan z kandydatami) oraz pakiety materiatéw drukowanych (afisze, plakaty
i wlepki), z ktérych 100 rozdysponowano wsréd uczestnikéw akgcji. ProwadziliSmy réwniez wsparcie
doradcze w grupie na Facebooku, odpowiadajac na pytania dotyczgce m.in. mozliwosci korzystania
z mienia publicznego w ramach prowadzenia kampanii wyborczej, organizacji spotkania przedwybor-
czego w budynku szkoty, zasad udziatu w komisji wyborczej, biernego prawa wyborczego.

Spotkania

Spotkanie sieci Civitates (25-26 marca). Uczestnicy: Ebru Akgin (Adessium Foundation), Stepha-
nie Andrieux (Foundation de France), Krzysztof Arciszewski (Vinci), Adrian Arena (Oak Foundation),
Katarzyna Batko-Totu¢ (Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska), Guillermo Beltra (Luminate), Grzegorz
Bielowicki (Tar Heel Capital), Lea Bouaroua (Fonds Inkermann), Alessandra Bravi (Treehouse Gi-
ving), Piotr Buras (Warszawskie Biuro ECFR), Claudio Cesarano (Civitates), Magdalena Chrzczonowicz
(OKO.press), Jennifer Clarke (Bodossaki Foundation), Igor Czernecki (EFC Foundation), Valentina D'Ar-
rigo (Network of European Foundations), Karolina Dreszer-Smalec (Ogélnopolska Federacja Organiza-
¢ji Pozarzagdowych), Anna Duniewicz (Inicjatywa ,,Nasz Rzecznik”), Matgorzata Durska (Fundacja PBR),
Rafat Dymek (Polska Fundacja im. Roberta Schumana), Zofia Dzik (Instytut Humanites), Joseph Elborn
(Evens Foundation), Dina Fakoussa (Robert Bosch Stiftung), Anna Fedas (Fundacja Batorego), Vlad Ga-
lushko (Open Society Foundation), Dorota Gtowacka (Fundacja Panoptykon), Ewelina Gérecka (Polska



Fundacja im. Roberta Schumana), Katarzyna Gozdzikowska-Gaztelu (Gobarto), Eliot Higgins (Belling-
cat), Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), Inez Jaworska (,Pismo”), Urszula Kifer (,Pismo"), Wojciech
Kostrzewa (Polska Rada Biznesu), Krzysztof Krawczyk (CVC Capital Partners Polska), Jan Krzewinski
(Medinco), Marta Krzynéwek (Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska), Ewa Kulik-Bieliriska (Fundacja Bato-
rego), Marek Kurytowicz (Kurytowicz & Associates), Maciej Kuziemski (Philanthropy for Impact), Janek
Lasocki (Sigrid Rausing Trust), Willem Lenders (Limelight Foundation), Ondfej LiSka (EPorticus), Cry-
stal Logan (The Reva and David Logan Foundation), Dominika Michalak (OKO.press), Catherine Miller
(European AI & Society Fund), Hedvig Morvai (Erste Foundation), Piotr Nesterowicz (,Pismo"”), Jacek
Olechowski (Fundacja Polskiej Rady Biznesu, Media Cap), Piotr Pacewicz (OKO.press), Melody Patry
(Charles Stewart Mott Foundation), Malwina Pawtowska (Fundacja Roberta Dobrzyckiego), Elisa Peter
(Civitates), Magdalena Pekacka (Polskie Forum Darczyncow), Ricardo Ramacci (Foundation Mercator
Switzerland), Bente Roalsvig (Fritt Ord Foundation), Sylwia Romanczak (Ogélnopolska Federacja Orga-
nizacji Pozarzadowych), Magdalena Rzepniewska (Stowarzyszenie 61), Stefan Schafers (King Baudouin
Foundation), Petra Schleiter (Centre for Democratic Resilience, Uniwersytet w Oxfodzie), Samuel Si-
gere (Civitates), Jan Straka (Pale Fire Capital), Esther Sz(cs (Civitates), Katarzyna Szymielewicz (Funda-
cja Panoptykon), Olga Slepowronska (Inicjatywa ,Nasz Rzecznik”), Rogier Van der Weerd (Managing
Director Adessium Foundation), Ewa Voelkel (Concordia Design), Aleksander Wandzel (Studi), Flurina
Waspi (Foundation Mercator Switzerland), Andre Wilkens (European Cultural Foundation), Marek Zo-
tedziewski (Group One).

OSEN+ (Open Society European Network +)

Od 2024 roku Fundacja Batorego prowadzi sekretariat sieci OSEN+. Nalezg do niej: Centrum Innowa-
¢ji Publicznych (Association Center for Public Innovation, Bukareszt), Fundacja DOTS na rzecz Spote-
czenstwa Otwartego (DOTS Foundation for an Open Society, Ryga), Fundacja Fundusz Spoteczenstwa
Otwartego (Nadace Open Society Fund, Praga), Fundacja im. Stefana Batorego, Fundacja Otwarta Es-
tonia (Open Estonia Foundation, Tallinn), Fundacja Otwarta Litwa (Open Lithuania Foundation, Wilno),
Fundacja Otwartego Spoteczenstwa (Open Society Foundation, Bratystawa), Fundacja Spoteczeristwa
Obywatelskiego (Civil Society Foundation, Thilisi), Instytut Otwartego Spoteczehstwa - Sofia (Foun-
dation Open Society Institute - Sofia), Instytut Pokoju (Peace Institute, Lublana), Miedzynarodowa
Fundacja Odrodzenie (Ukraina), Soros Foundation (Kiszyniéw).

Celami tej sieci s3: wymiana doswiadczen i dobrych praktyk w prowadzeniu oraz wspieraniu inicjatyw
na rzecz obrony i rozwoju demokracji, praworzgdnosci, ochrony praw cztowieka i sp6éjnosci spotecznej,
a takze wzmacnianie roli spoteczeristwa obywatelskiego w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych
i ksztattowaniu polityk publicznych w krajach cztonkowskich oraz na poziomie unijnym.

W ramach prowadzenia sekretariatu przyznaliSmy cztonkom sieci trzyletnie dotacje na wsparcie insty-
tucjonalne. W 2025 roku przekazaliSmy tacznie 10 rat (osiem drugich rat i dwie pierwsze raty dotacji).

Spotkania
Spotkanie sieci OSEN+ w Tallinnie (10-11 kwietnia) - potagczone z obchodami 35-lecia Open Estonia
Foundation spotkanie sieci OSEN+. Prowadzenie: Mall Hellam (Fundacja Otwarta Estonia).

Spotkanie sieci OSEN+ w Bukareszcie (17-19 listopada) - spotkanie sieci OSF i OSEN+. Spotkanie pod-
sumowujace catoroczng prace sieci oraz plany na nastepny rok, potgczone z analizg biezgcej sytuacji
politycznej i obywatelskiej w Rumunii i krajach regionu.

Dziatania partnerskie
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Philea - Philanthropy Europe Association

Angazowali$my sie w prace nad ksztattem przysztego budzetu Unii Europejskiej (Wieloletnich Ram
Finansowych, MFF), w szczegdlnosci w zakresie czesci AgorakEU. UczestniczyliSmy w dziataniach rzecz-
niczych koordynowanych przez Stowarzyszenie Philea, ktére mialy na celu wzmocnienie mechani-
zmow wsparcia dla organizacji spoteczenstwa obywatelskiego oraz zwiekszenie dostepnych dla nich
sSrodkow finansowych na poziomie Unii Europejskiej. Zabiegi te wpisywaty sie w szersze dziatania eu-
ropejskiego sektora filantropijnego na rzecz uznania roli organizacji w procesach demokratycznych
i politykach publicznych.

W ramach cztonkostwa Fundacja Batorego opfacita sktadke cztonkowska w wysokosci 7500 euro.

Dotacje

Dotacje dla Funduszu Civitates

Fundusz Civitates na rzecz Solidarno$ci i Demokracji w Europie, Bruksela 50 000 EUR
Wktad wtasny za 2025 rok.

Fundusz Civitates na rzecz Solidarnosci i Demokracji w Europie, Bruksela 50 000 EUR
Fundusz kryzysowy dla mediéw.

Dotacje w OSEN+ przyznane w 2024 roku i ujete w kosztach w 2024
roku (wyptata drugiej raty w 2025 roku)

Centrum Innowacji Publicznych (Association Center for Public Innovation), Bukareszt 100 000 USD
Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (dotacja w wysokosci
300 000 USD, w 2025 roku wyptacono druga rate dotacji w wysokosci 100 000 USD).

Fundacja DOTS na rzecz Spoteczenstwa Otwartego (DOTS Foundation for an Open 100 000 USD
Society), Ryga

Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (dotacja w wysokosci

300 000 USD, w 2025 roku wyptacono drugg rate dotacji w wysokosci 100 000 USD).

Fundacja Otwarta Estonia (Open Estonia Foundation), Tallinn 100 000 USD
Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (dotacja w wysokosci
300 000 USD, w 2025 roku wyptacono drugg rate dotacji w wysokosci 100 000 USD).

Fundacja Otwarta Litwa (Open Lithuania Foundation), Wilno 100 000 USD
Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (dotacja w wysokosci
300 000 USD, w 2025 roku wyptacono drugg rate dotacji w wysokosci 100 000 USD).

Fundacja Otwartego Spoteczenstwa (Open Society Foundation), Bratystawa 100 000 USD
Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (dotacja w wysokosci
300 000 USD, w 2025 roku wyptacono drugg rate dotacji w wysokosci 100 000 USD).

Instytut Spoteczenstwa Otwartego - Sofia (Foundation Open Society Institute - Sofia), 100 000 USD
Sofia

Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (dotacja w wysokosci

300 000 USD, w 2025 roku wyptacono drugg rate dotacji w wysokosci 100 000 USD).

Dziatania partnerskie
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Dotacje w OSEN+ przyznane i ujete w kosztach 2025 roku (pierwsza
i druga rata)

Fundacja Fundusz Spoteczenstwa Otwartego (Nadace Open Society Fund Praha), Praga 200 000 USD
Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (dotacja w wysokosci

300 000 USD, w 2025 roku przyznano i wyptacono pierwszg i drugg rate dotacji w tacznej

wysokos$ci 200 000 USD).

Instytut Pokoju (Peace Institute), Lublana 200 000 USD
Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (dotacja w wysokosci

300 000 USD, w 2025 roku przyznano i wyptacono pierwszg i druga rate dotacji w tacznej

wysokos$ci 200 000 USD).

Prowadzenie Europejskiej Sieci Spoteczeristwa Obywatelskiego OSEN+ 1514 500,00 zt
(koszty dotacji w 2025 roku)

Wktad do Funduszu Civitates i sktadki cztonkowskie (Stowarzyszenie Phi- 440 485,28 zt
lea, European Civic Forum)

Koszty realizacji programu 127 292,20 zt

Razem koszty programu 2082 277,48 zt

Dziatania partnerskie
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Forum Idei

W programie Forum Idei prowadzimy dyskusje i organizujemy interdyscyplinarne spotkania poswie-
cone refleksji nad wspotczesnymi wyzwaniami dla Polski, Europy i Swiata, prezentujemy nowe trendy,
zjawiska i idee. Staramy sie pogtebi¢ dyskusje toczace sie w polskiej przestrzeni publicznej oraz wpro-
wadzi¢ do debaty publicznej nowe watki i tematy.

Do udziatu w naszych spotkaniach zapraszamy osoby wywodzace sie z réznorodnych Srodowisk, o r6z-
nych wrazliwosciach, pogladach, sympatiach politycznych i przekonaniach ideowych - w przeswiad-
czeniu, ze niezalezna przestrzen spotkan, wymiany mysli i idei przedstawicieli Swiata polityki, nauki,
dziataczy spotecznych, intelektualistéw, ludzi mediéw jest warunkiem niezbednym funkcjonowania
zdrowej, silnej demokracji.

Organizujemy konferencje, spotkania i seminaria wokot zagadnien oraz problemoéw, ktérymi zajmujg
sie programy operacyjne i zespoty eksperckie Fundacji.

W pierwszej potowie 2025 roku dziatania Forum Idei byly skoncentrowane wokét wyboréw prezydenc-
kich. Na podstawie dwoch serii zleconych przez Fundacje Batorego badan jakosciowych (przeprowa-
dzonych 7-11 marca oraz 25 i 28 kwietnia), a takze realizowanego dla Fundacji przez firme Sotrender
monitoringu kampanii wyborczej w mediach spoteczno$ciowych oraz szeregu dostepnych badan opi-
nii spotecznej przygotowaliSmy 3 obszerne raporty oraz 10 krétszych analiz dotyczacych nastrojéw
i oczekiwan spotecznych, a takze gtéwnych tematéw kampanii i narracji proponowanych przez kandy-
datéw. Opublikowalismy réwniez szeroko komentowany raport poswiecony ocenie rzetelnosci wyni-
kéw drugiej tury wyboréw prezydenckich 2025 roku. Celami analizy byly oszacowanie skali mozliwych
nieprawidtowosci oraz weryfikacja hipotez pojawiajgcych sie w debacie publicznej.

Przeprowadziliémy réwniez czwartg edycje Nagrody im. Marcina Kréla przyznawanej za najlepsza
polska ksiazke wprowadzajgcg nowe idee i sposoby myslenia oraz towarzyszacy konkursowi cykl
dyskusji poswieconych koncepcjom wyrazanym w wyréznionych ksigzkach oraz ogélnej kondycji
debaty intelektualnej.

W drugiej potowie roku rozpoczeliSmy cykl seminariow eksperckich i towarzyszacych im publikacji
Polskie podziaty, ktérego celem jest opisanie tego, co tgczy i co réznicuje polskie spoteczehstwo. Na
podstawie najnowszych badan spotecznych analizujemy wymiary i uwarunkowania polaryzacji, straty-
fikacji i konfliktow spotecznych, ale tez czynniki sprzyjajace solidarnosci, wspétpracy, wyréwnywaniu
szans oraz przetamywaniu wzajemnej nieufnosci.

Debaty publiczne i seminaria eksperckie
Nauka i spoteczeristwo (9 stycznia) - spotkanie dyskusyjne o roli nauki w spoteczenstwie, podczas
ktérego wreczono Wyréznienia Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (FNP) im. prof. Macieja W. Grabskiego.
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Jak miodzi chcq urzgdzi¢ Polske? Wyhbory prezydenckie mfodych (5 czerwca) - debata publiczna o tym,
jak i dlaczego zagtosowali mtodzi w wyborach prezydenckich 2025 roku. Uczestnicy: Krzysztof Kat-
kowski (OKO.press, Uniwersytet Warszawski), Julia Kelsz (Fundacja Wazne Sprawy), Dominika Lasota
(Inicjatywa Wschéd), Michat Tyrawski (radny powiatu cztuchowskiego, Polska Rada Organizacji Mio-
dziezowych). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Polskie podziaty. Klasy spoteczne w wyborach prezydenckich 2025 roku (26 czerwca) - pierwsze se-
minarium eksperckie w cyklu Polskie podziaty poswiecone pytaniu o to, jak podziaty klasowe wptywaja
na polityczne preferencje oraz wybory Polek i Polakéw. Wprowadzenie wygtosit Mikotaj Cze$nik (Uni-
wersytet SWPS). Udziat wzieli: Rafat Chwedoruk (Wydziat Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzyna-
rodowych UW), Mirostaw Filiciak (Uniwersytet SWPS), Mirostawa Grabowska (Wydziat Socjologii UW),
Anna Gromada (Instytut Filozofii i Socjologii PAN, Fundacja Kaleckiego), Marcin Kotras (Katedra So-
cjologii Polityki i Moralnosci, Uniwersytet £6dzki), Konrad Kubala (Katedra Socjologii Polityki i Mo-
ralnosci, Uniwersytet £6dzki), Piotr Kulas (Wydziat ,Artes Liberales” UW), Mikotaj Lewicki (Wydziat
Socjologii UW), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego), Anna Materska-Sosnowska (Wydziat Nauk
Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych UW, cztonkini Zarzadu Fundacji Batorego), Ewelina
Nowakowska (Uniwersytet SWPS), Adam Ostolski (Wydziat Socjologii UW), Mikotaj Pawlak (Instytut
Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji UW), Filip Pazderski (Program Spoteczehstwo Obywatelskie
Fundacji Batorego), Piotr Radkiewicz (Instytut Psychologii UKSW), Magdalena Rek-Wozniak (Katedra
Socjologii Wsi, Miasta i Zmiany Spotecznej, Uniwersytet £6dzki), Janusz Reykowski (Instytut Psycho-
logii PAN), Ireneusz Sadowski (Instytut Studiéw Politycznych PAN), Krystyna Skarzynska (Uniwersytet
SWPS), Ryszard Szarfenberg (Wydziat Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych UW), To-
masz Szlendak (Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych UMK), Krzysztof Swirek (Wydziat Socjologii UW),
Sylwia Urbanska (Wydziat Socjologii UW), Michat Wenzel (Uniwersytet SWPS). Prowadzenie: Edwin
Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Podziaty klasowe w Polsce - czy wplywajg na wybory polityczne? (9 wrzesnia) - drugie seminarium
eksperckie w cyklu Polskie podziaty poswiecone pytaniu o to, co o podziatach klasowych w polskim spo-
teczenstwie mowig przebieg kampanii wyborczej i rezultat wyboréw prezydenckich 2025 roku. Wpro-
wadzenie wygtosit i spotkanie prowadzit: Pawet Marczewski (Fundacja Batorego). Udziat wzieli: Andrzej
Bobinski (Polityka Insight), Jakub Dymek (podcast Dwie Lewe Rece), Estera Flieger (,Rzeczpospolita”),
Marcin Kedzierski (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), Kacper Le$niewski (Uniwersytet SWPS),
Anna Materska-Sosnowska (Wydziat Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych UW, cztonkini
Zarzadu Fundacji Batorego), Michat Myck (CenEA), Agata Szcze$niak (OKO.press), Adam Traczyk (More
in Common), Agnieszka Wisniewska (Krytyka Polityczna).

Czy jestesmy gotowi? O budowaniu odpornosci spotecznej - doswiadczenia Polski i Ukrainy (25 paz-
dziernika) - debata na Igrzyskach Wolnos$ci w todzi o tym, jak budowa¢ spoteczng i instytucjonal-
ng odpornos$¢ w obliczu wspoétczesnych kryzyséw. Uczestnicy: Agnieszka Bryc (Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu), Weronika Grzebalska (ISP PAN), Marcin Kotras (Uniwersytet +6dzki), Olha Re-
znikova (Narodowy Instytut Studiéw Strategicznych), Dawid Szescito (Uniwersytet Warszawski). Pro-
wadzenie: Krzysztof [zdebski (cztonek Zarzgdu Fundacji Batorego).

Jak by¢ wolnym w czasie wojny? (26 pazdziernika) - debata na Igrzyskach Wolnosci w todzi poswie-
cona pytaniu o to, na ile w warunkach wojny mozna zachowa¢ prawa obywatelskie, wolno$¢ stowa
i niezaleznos¢ myslenia. Uczestnicy: Myroslava Gongadze (Senior Advisor for the Ukraine Program,
Institute for State Effectiveness, Washington, DC), Patrycja Sasnal (Uniwersytet Kalifornijski, Kole-
gium Europy w Natolinie), Ludwika Wtodek (reporterka, socjolozka, Studium Europy Wschodniej Uni-
wersytetu Warszawskiego). Prowadzenie: Krzysztof Izdebski (cztonek Zarzgdu Fundacji Batorego).
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Geografia polskich podziatéw (8 grudnia) - trzecie seminarium eksperckie w cyklu Polskie podziaty po-
Swiecone kwestii wptywu zréznicowania przestrzennego na wybory polityczne Polek i Polakéw. Wpro-
wadzenie wygtosit Adam Gendzwitt (Wydziat Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, cztonek Zespotu
Ekspertéw Samorzadowych Fundacji Batorego). Udziat wzieli: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batore-
go), Andrzej Bobinski (Polityka Insight), Mikotaj Czesnik (Uniwersytet SWPS, przewodniczacy Rady Fun-
dacji Batorego), Jakub Dymek (Dwie Lewe Rece), Jarostaw Flis (Uniwersytet Jagiellonski), Estera Flieger
(,Rzeczpospolita”), Tomasz Grabowski (politolog i badacz proceséw spotecznych), Marian Kachniarz
(Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu), Marta Kotczynska (ISP PAN), Tomasz Komornicki (Komitet
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN), Mariusz Kowalski (PAN), Kacper LeSniewicz (Uniwersy-
tet SPWS), Anna Materska-Sosnowska (Uniwersytet Warszawski, cztonkini Zarzadu Fundacji Batorego),
Joanna Sawicka (Polityka Insight), Magdalena Skorupska (Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych
UW), Przemystaw Sleszyriski (PAN), Marek Szymaniak (Grupa Spider's Web), Tomasz Zarycki (Instytut
Studiéw Spotecznych UW). Prowadzenie: Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Analizy, raporty, komentarze
Analiza znaczenia przynaleznosci klasowej dla wyboréw politycznych w Polsce, Pawet Marczewski -
publikacja analizujgca, w jaki sposéb przynaleznos¢ klasowa wptywa na wybory polityczne w Polsce.

Demokracja obywateli. Mobilizacje spoteczne w latach 2015-2023 (wydanie angielskie: Citizens’ De-
mocracy: Social Mobilisation in Poland in the Years 2015-2023), Pawet Marczewski - analiza zmian
polskiego spoteczenstwa obywatelskiego w latach 2015-2023.

Polaryzacja spoteczenstwa polskiego a klasy i warstwy spoteczne, Michat Feliksiak, Beata Roguska,
Pawet Ruszkowski - analiza zwigzkéw miedzy przejawami polaryzacji a podziatami klasowymi w spo-
teczenhstwie polskim.

Prezydent na trudne czasy. Kampania wyborcza: nastroje spoteczne, oczekiwania, gidwne tematy
i narracje, Edwin Bendyk, Krzysztof Izdebski, Pawet Marczewski, Filip Pazderski - analiza nastro-
jow spotecznych i oczekiwan, a takze gtéwnych tematéw kampanii oraz narracji proponowanych
przez kandydatow.

Resisting the illiberal turn in Poland, Slovenia and Slovakia, Fedor Blas¢ak, Goran Forbici, Pawet Mar-
czewski - publikacja bedgca rezultatem polsko-stowacko-stowenskiej inicjatywy badawczej nad rucha-
mi obywatelskiego oporu wobec populizmu i autorytaryzmu w Europie Srodkowe;.

Rozczarowani paristwem, zadowoleni z zycia. Prezydenckie wybory mfodych Polek i Polakéw, Krzysz-
tof Izdebski, Pawet Marczewski, Filip Pazderski - analiza nastrojow i oczekiwan mtodego pokolenia
podczas wyboréw prezydenckich 2025 roku.

Tezy o klasowosci we wspoétczesnej Polsce, Mikotaj Czesnik - analiza znaczenia podziatéw klasowych
we wspotczesnej Polsce.

Wierni i zniecheceni. Wybory prezydenckie starszych pokolen, Krzysztof 1zdebski, Pawet Marczewski,
Filip Pazderski - analiza preferencji i zachowan wyborczych starszych grup wyborcéw w pierwszej tu-
rze wyboréw prezydenckich 2025 roku.

Nagroda im. Marcina Kréla

W 2025 roku zorganizowalismy czwartg edycje Nagrody im. Marcina Kréla - zmartego w 2020 roku filo-
zofa polityki i historyka idei, wieloletniego cztonka Rady Fundacji - przyznawanej za najlepsza ksigzke
z dziedziny historii idei i badah nad przysztoscig, filozofii oraz mysli spotecznej i politycznej, refleks;ji
nad cywilizacjg i kultura. Przyznawana co roku nagroda w wysokosci 50 tys. zt ma wspiera¢ rozwdj
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debaty publicznej poprzez zachete do: pogtebionej refleksji nad zjawiskami i trendami wspotczesnosci
oraz wyzwaniami przysztosci, tworzenia nowych idei i préb opisu rzeczywistosci, poszukiwania odpo-
wiedzi na kryzys demokracji i wartosci demokratycznych, a takze poszerzania przestrzeni intelektual-
nego dyskursu ponad podziatami.

Nagrode przyznaje kapituta w sktadzie: Agata Bielik-Robson (University of Nottingham), Przemystaw
Czaplinski (Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu), Dariusz Gawin (Instytut Filozofii i Socjologii
PAN w Warszawie), Iwona Jakubowska-Branicka (Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersyte-
tu Warszawskiego), Zofia Kro6l (Dwutygodnik), Elzbieta Matynia (New School for Social Research w No-
wym Jorku), Zbigniew Nosowski (Wiez), Andrzej Rychard (przewodniczacy kapituly, przewodniczacy
Rady Fundacji, dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii PAN w Warszawie) oraz Henryk WoZniakowski
(Fundacja Kultury Chrzescijanskiej Znak).

W 2025 roku kapituta zdecydowata o przyznaniu nagrody Michatowi Brzezifiskiemu, Pawtowi Bukow-
skiemu i Jakubowi Sawulskiemu za ksigzke Nieréwnosci po polsku. Dlaczego trzeba sie nimi zajqgé,
jesli chcemy dobrej przysztosci nad Wistq (Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2024). Wéréd
5 ksigzek finalistek znalazty sie takze nastepujace publikacje: Traumaland. Polacy w cieniu przesztosci
Michata Bilewicza (Wydawnictwo Mando, Krakow 2024), Ziemie. Historie odzyskiwania i utraty Karoliny
Cwiek-Rogalskiej (Wydawnictwo RN, 2024), Wczoraj bytas zta na zielono Elizy Kackiej (Wydawnictwo Ka-
rakter, Krakéw 2023) oraz By¢ gosciem w katastrofie Tomasza Szerszenia (Wydawnictwo Czarne i Dom
Spotkan z Historig, Wotowiec 2024).

Debaty publiczne
Wokét nagrody zorganizowalismy 7 publicznych dyskusji poswieconych kondycji debaty intelektualnej
oraz ksigzkom-finalistkom i ksigzce-laureatce.

Ksigzki znaczgce. Bilans idei 2024 (8 stycznia) - dyskusja z przedstawicielami redakgji i portali o ksigz-
kach, ktore byly w 2024 roku w Polsce intelektualnym wydarzeniem, sktaniaty do refleksji lub rewizji
pogladéw. Uczestnicy: Magdalena M. Baran (Liberté!), Joanna B. Bednarek (Czas Kultury), Mateusz Bu-
rzyk (Znak), Przemystaw Gebala (Nowa Konfederacja), Karol Grabias (Wiez), Urszula Kifer (Pismo), Zofia
Krél (Dwutygodnik), Marta Mizuro (Odra), Konstanty Pilawa (Pressje), Wojciech Przybylski (Res Publica
Nowa), Katarzyna Skrzydtowska-Kalukin (Kultura Liberalna), Bogna Swigtkowska (Notes Na 6 Tygodni/
Bec Zmiana), Hubert Walczynski (Magazyn Kontakt), Przemystaw Wielgosz (Le Monde diplomatique -
edycja polska), Agnieszka Wisniewska (Krytyka Polityczna). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fun-
dacji Batorego).

Ksigzki dla Polski (8 marca) - debata na Poznanskich Targach Ksigzki o specyficznym i rzadkim ga-
tunku ksigzek pisanych dla Polski, czyli takich, ktére proponujg nowa wizje czy interpretacje naszej
wspolnoty, odpowiadajacg na aktualne jej potrzeby. Uczestnicy: Helena Chmielewska-Szlajfer (wspot-
autorka ksigzki-finalistki Nagrody im. Marcina Kréla 2024 Uméwmy sie na Polske, Akademia Leona Koz-
minskiego, London School of Economics), Rafat Matyja (autor ksigzki-laureatki Nagrody im. Marcina
Kréla 2022 Miejski grunt. 250 lat polskiej gry z nowoczesnosciq, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie).
Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Nieréwnosci po polsku i bez tabu. Co nas dzieli ekonomicznie i jak o tym (nie) méwimy? (9 maja) -
pierwsza z cyklu debat z autorami ksigzek nominowanych do finatu Nagrody im. Marcina Kréla 2025,
zorganizowana w todzi wspdlnie z Fundacjg Liberté!. Uczestnicy: Magdalena Nowicka-Franczak (Ka-
tedra Socjologii Kultury, Uniwersytet £6dzki), Jakub Sawulski (wspotautor ksigzki-finalistki Nieréwnosci
po polsku. Dlaczego trzeba sie nimi zajqé, jesli chcemy dobrej przysztosci nad Wistg, Krytyka Polityczna),
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Wojciech Wozniak (Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet todzki). Prowadzenie: Edwin
Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Mowi¢ nie swoje: jezyk wobec cudzego doswiadczenia (16 maja) - druga z cyklu debat z autorami
ksigzek nominowanych do finatu Nagrody im. Marcina Kréla 2025, zorganizowana wspélnie z Miedzy-
narodowym Centrum Kultury w Krakowie. Uczestnicy: Eliza Kacka (autorka ksigzki-finalistki Wczoraj
bytas zta na zielono), Jakub Skrzywanek (rezyser teatralny), Tomasz Szerszen (autor ksigzki-finalistki By¢
gosciem w katastrofie), Paulina Matochleb (Miedzynarodowe Centrum Kultury w Krakowie). Prowadze-
nie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Cena pamieci: ile nas kosztuje historia Polski? (17 maja) - trzecia z cyklu debat z autorami ksigzek no-
minowanych do finatu Nagrody im. Marcina Kréla 2025, zorganizowana w Cieszynie wspélnie ze Swie-
tlicg Krytyki Politycznej. Uczestnicy: Michat Bilewicz (autor ksigzki-finalistki Traumaland. Polacy w cieniu
przesztosci), Karolina Cwiek-Rogalska (autorka ksigzki-finalistki Ziemie. Historie odzyskiwania i utraty),
tukasz Galusek (dyrektor programowy Miedzynarodowego Centrum Kultury w Krakowie). Prowadze-
nie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Wspdlnota mimo leku (29 maja) - debata publiczna podczas wreczenia Nagrody im. Marcina Kréla
za rok 2025. Uczestnicy: Pawet Bukowski (laureat nagrody za ksigzke Nieréwnosci po polsku. Dlacze-
go trzeba sie nimi zajqc, jesli chcemy dobrej przysztosci nad Wistg, Wydawnictwo Krytyki Politycznej),
Anna Giza-Poleszczuk (socjolozka, Uniwersytet Warszawski), Andrzej Leder (filozof, psychoterapeuta,
Polska Akademia Nauk). Prowadzenie: Anna Materska-Sosnowska (Uniwersytet Warszawski, Funda-
cja Batorego).

Nieréwnosci i rozwéj: szansa czy zagrozenie? (26 pazdziernika) - debata wokét ksigzki-laureatki Nagro-
dy im. Marcina Kréla 2025 zorganizowana na Igrzyskach Wolnosci w todzi. Uczestnicy: Pawet Bukow-
ski (University College London, PAN, wspotautor ksigzki-laureatki Nagrody im. Marcina Kréla 2025),
Agnieszka Chton-Dominczak (dyrektorka Instytutu Statystyki i Demografii SGH), Martin Ehl (dzien-
nikarz i pisarz, reporter dziennika ,Hospodarské noviny”). Prowadzenie: Anna Materska-Sosnowska
(Uniwersytet Warszawski, Fundacja Batorego).

Publikacje

Bilans idei 2024. Ankieta, Magdalena M. Baran, Joanna B. Bednarek, Mateusz Burzyk, Ignacy Dud-
kiewicz, Przemystaw Gebala, Karol Grabias, Tomasz Kasprowicz, Urszula Kifer, Zofia Krél, Ernest
Matkiewicz, Konstanty Pilawa, Katarzyna Skrzydtowska-Kalukin, Bogna Swigtkowska, Agnieszka Wi-
Sniewska - odpowiedzi oséb zaproszonych do debaty Ksigzki znaczqce. Bilans idei 2024 na ankiete po-
dejmujaca temat idei dominujgcych i przemilczanych w polskiej debacie publicznej w 2024 roku.

Ludzie utraconego bfogostawienstwa, Tadeusz Stawek - laudacja wygtoszona podczas wreczenia Na-
grody im. Marcina Kréla za rok 2022.

Miasta i nasza nowoczesnos¢, Agata Bielik-Robson - laudacja wygtoszona podczas wreczenia Nagrody
im. Marcina Kréla za rok 2021.

Powrdt historii, Dariusz Gawin - laudacja wygtoszona podczas wreczenia Nagrody im. Marcina Kréla
za rok 2023.

Wyprowadzka z oczywistosci, Przemystaw Czaplinski - laudacja wygtoszona podczas wreczenia Nagro-
dy im. Marcina Krdla za rok 2024.
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Nagroda im. Beaty Pawlak

W 2025 roku zorganizowalidmy 22. i ostatnig edycje Nagrody im. Beaty Pawlak. Nagroda byta fi-
nansowana ze srodkéw funduszu utworzonego na podstawie darowizny w wysokos$ci 99 390,69 zt
zapisanej w testamencie przez Beate Pawlak - dziennikarke i pisarke, ktéra zgineta w zamachu ter-
rorystycznym na indonezyjskiej wyspie Bali 12 pazdziernika 2002 roku. Fundusz byt zasilany dodat-
kowo z dochodéw z inwestowania powierzonych $rodkéw oraz z darowizn oséb prywatnych i wptat
1,5% podatku dochodowego.

Ze srodkéw funduszu - zgodnie z zyczeniem ofiarodawczyni - zostata ustanowiona doroczna nagroda
jej imienia dla autoréw najlepszych publikacji (ksigzek i artykutéw) na temat innych kultur, religii i cy-
wilizacji. Na nagrode przeznaczano corocznie kwote 10 000 zt. W 2006 roku zostata ona ufundowana
przez Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, a w 2008 roku - przez Agore S.A. Ze wzgledu na wyczerpa-
nie srodkéw Funduszu im. Beaty Pawlak nagroda przyznana w 2025 roku jest ostatnia.

Nagrode im. Beaty Pawlak przyznawata kapituta w sktadzie: Piotr Kosiewski (Fundacja Batorego),
Maria Kruczkowska (,Gazeta Wyborcza”), Antoni Rogala (przedstawiciel rodziny), Adam Szostkie-
wicz - przewodniczacy (,Polityka”), Joanna Zatuska (Fundacja Batorego), Wojciech Zatuska (Katolic-
ka Agencja Informacyjna). W minionych latach cztonkami kapituty byli takze: Urszula Doroszewska
(b. ambasador RP na Litwie), Wojciech Jagielski (,Tygodnik Powszechny”), Piotr Ktodkowski (orienta-
lista, laureat nagrody w 2004), Wojciech Tochman (reporter) i Olga Stanistawska (reporterka).

W 2025 roku kapituta zdecydowata o przyznaniu nagrody Tomaszowi Szerszeniowi za ksigzke By¢ go-
Sciem w katastrofie (Wydawnictwo Czarne i Dom Spotkan z Historig w serii Dwutygodnika, Wotowiec
2024). WSréd pieciu ksigzek finalistek znalazty sie takze nastepujace publikacje: Irlandia wstaje z kolan
Marty Abramowicz (Krytyka Polityczna, Warszawa 2023), Pinezka. Historie z granicy polsko-biatoruskiej
Urszuli Glensk (Wydawnictwo Czarne, Wotowiec 2024), Wfochy prawdziwe. Podréz sladami mafii, mi-
gragji i kryzyséw Mateusza Mazziniego (Wydawnictwo Szczeliny, Krakdw 2025) i Cierpliwy pies Pawta
Paradowskiego (Wydawnictwo timof i cisi wspdlnicy, Warszawa 2023).

Ogtoszeniu i wreczeniu nagrody, ktére odbyto sie 9 pazdziernika 2025 roku w siedzibie Fundacji, towa-
rzyszyty debata Reportaz w czasie wojny, konfliktu i populizmu poprowadzona przez Agnieszka Lichnero-
wicz (TOK FM) z udziatem autoréw i autorek nominowanych ksigzek, a takze retrospektywna wystawa

poswiecona Nagrodzie im. Beaty Pawlak w gmachu Biblioteki Narodowej w Warszawie.
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Instytucje Demokratyczne

Program Instytucje Demokratyczne koncentruje sie na kluczowych aspektach praworzadnosci osa-
dzonych w szerszym kontekscie europejskim oraz odpornosci instytucji publicznych na naduzycia.
W tym obszarze podejmujemy dziatania wzmacniajace mechanizmy ochrony demokratycznych warto-
$ci, podnoszace jako$¢ rzadzenia i odpornos¢ na naduzycia wtadzy, a takze promujemy transparent-
nosc¢ oraz zwiekszanie przejrzystosci i partycypacyjnosci procesu legislacyjnego.

W 2025 roku kluczowym tematem byt dla nas monitoring kampanii wyborczej na urzad prezy-
denta RP w mediach spotecznosciowych. We wspétpracy z firmg Sotrender publikowaliémy raporty
obejmujace caty okres kampanii - od stycznia do czerwca - analizujac strategie komunikacyjne kandy-
datéw, strukture wydatkéw reklamowych, targetowanie przekazéw oraz dominujgce narracje. Moni-
toring ten pokazat m.in. bezprecedensowg intensywnos$¢ i profesjonalizacje kampanii internetowych
oraz rosngcg role podmiotéw trzecich i przekazéw spolaryzowanych emocjonalnie.

Réwnolegle przygladaliSmy sie integralnosci procesu wyborczego, w tym problemom zwigzanym
z liczeniem gtoséw w wyborach prezydenckich. Byt to istotny wktad w debate o standardach wybor-
czych i zaufaniu do instytucji publicznych - dostarczyliSmy dowodéw, ze stwierdzone w toku wyborow
nieprawidtowosci ze zliczaniem gtoséw w drugiej turze nie miaty wplywu na ostateczne rozstrzygnie-
cie. Na podstawie analiz Zesp6t Ekspertéw Wyborczych wydat oswiadczenie wzywajgce do uznania
wynikéw wyboroéw, ale réwniez do takich zmian przepiséw, ktére ograniczg wystepowanie podobnych
nieprawidtowosci w przysztosci.

W lutym Obywatelskie Forum Legislacji ztozyto w konsultacjach prowadzonych przez Ministerstwo
Cyfryzacji uwagi do polityki partycypacji i transparentnosci, w ktérych podkreslamy koniecznos¢ zwiek-
szenia partycypacji i transparentnosci procesu legislacyjnego. W opublikowanym w grudniu raporcie
Maty krok do przodu. XVI raport Obywatelskiego Forum Legislacji przygotowanym przez Grazyne
Kopinska wskazujemy na ambiwalentny obraz procesu legislacyjnego. Z jednej strony obserwujemy
ograniczenie nadprodukcji prawa w pierwszym roku kadencji, z drugiej - powrét do bardzo szybkiego
tempa legislacji, ograniczania konsultacji oraz dominacji projektéw rzagdowych w kolejnym okresie.
Nasze dziatania nie ograniczaty sie do diagnozy, przedstawialiSmy takze konkretne rekomendacje
zmian instytucjonalnych. OFL wystosowat réwniez apel do MSWiIA w sprawie ograniczenia konsultacji
publicznych projektu ustawy regulujgcej pomoc obywatelom Ukrainy.

ByliSmy zaangazowani w proces legislacyjny w Polsce - w tym w prace nad ustawg o ochronie ludno-
Sci i obronie cywilnej - w ktérym Fundacja wnosita perspektywe organizacji spotecznych i samorzgdu
lokalnego. ProwadziliSmy tez dziatania na poziomie europejskim. Fundacja wspéttworzyta wktad pol-
skich organizacji pozarzagdowych do raportu o stanie praworzadnosci (Rule of law report) w Unii Euro-
pejskiej, a takze prowadzita bezposredni dialog z instytucjami miedzynarodowymi - w tym Komisjg



Europejska, Radg Europy, ODIHR czy Komisjg Wenecka - w sprawie przywracania standardéw prawo-
rzadnosci w Polsce.

Analizy, raporty, komentarze

Fafszerstwa czy fatszywe alarmy? Statystyczna kontrola wynikéw drugiej tury wyboréw prezydenc-
kich 2025, Dominik Batorski, Jarostaw Flis, Piotr Szulc - raport ze statystycznej kontroli wynikéw dru-
giej tury wyboroéw prezydenckich w 2025 roku.

Jak kandydaci docierajqg do mfodych wyborcow? Analiza reklam politycznych w prezydenckiej kampa-
nii wyborczej, Krzysztof Izdebski, Magdalena Rudz, Aleksander Winciorek, Robert Wozniak - analiza
reklam politycznych skierowanych do miodych w mediach spotecznosciowych w kampanii wyborczej
2025 roku.

Maty krok do przodu. XVI raport Obywatelskiego Forum Legislacji, Grazyna Kopifska - raport Obywa-
telskiego Forum Legislacji z pierwszych dwdch lat X kadencji Sejmu.

0 kim sie méwi? Analiza wzmianek o wybranych kandydatach w mediach spotecznosciowych, Krzysz-
tof Izdebski, Magdalena Rudz, Aleksander Winciorek, Robert Wozniak - komunikat z monitoringu wy-
korzystania mediéw spotecznosciowych w kampanii wyborczej 2025 roku na urzad prezydenta RP.

O statystycznej kontroli poprawnosci wyboréw. Dlaczego regresja liniowa moze by¢ wiasciwym na-
rzedziem poszukiwania fatszerstw?, Dominik Batorski, Jarostaw Haman - analiza statystycznych me-
tod poszukiwania fatszerstw wyborczych.

Obraz kampanii prezydenckiej w mediach spotecznosciowych - cykl raportéw z monitoringu wykorzy-
stania mediéw spotecznosciowych w kampanii wyborczej na urzad prezydenta RP.

o I raport: Przewidywalne narracje, Krzysztof 1zdebski, Magdalena Rudz, Aleksander Winciorek,
Robert Wozniak.

* II raport: Obraz kampanii prezydenckiej w mediach spotecznosciowych - kto méwi najgtosniej,
a kto najskuteczniej?, Krzysztof Izdebski, Magdalena Rudz, Aleksander Winciorek, Robert Woz-
niak.

o [III raport: Obraz kampanii prezydenckiej w mediach spotecznosciowych. Wiecej pieniedzy, wie-
cej polaryzacji, Krzysztof 1zdebski, Magdalena Rudz, Aleksander Winciorek, Robert Wozniak.

* IV raport: Ostatnia prosta kampanii: reklamy, emocje i walka o gfosy, Krzysztof Izdebski, Mag-
dalena Rudz, Aleksander Winciorek, Robert Wozniak.

* Vraport: Nadzieja w niezdecydowanych, Krzysztof Izdebski, Magdalena Rudz, Aleksander Win-
ciorek, Robert Wozniak.

* VII raport: Szybciej, wyzej, mocniej, Krzysztof Izdebski, Magdalena Rudz, Aleksander Winciorek,
Robert WozZniak.

» VIII raport: Hatas przed burzq. Obraz kampanii prezydenckiej w mediach spotecznosciowych
przed ostatecznym rozstrzygnieciem, Krzysztof 1zdebski, Magdalena Rudz, Aleksander Wincio-
rek, Robert Wozniak.

0d emocji do liczb: kompleksowy raport o kampanii prezydenckiej 2025 w mediach spofecznoscio-
wych, Krzysztof Izdebski, Magdalena Rudz, Aleksander Winciorek, Robert Wozniak - raport koricowy
z monitoringu wykorzystania mediéw spotecznosciowych w kampanii wyborczej 2025 roku na urzad
prezydenta RP.

Koszty programu 266 781,11 zt

Instytucje Demokratyczne

45



Spoteczenstwo Obywatelskie

W programie Spoteczeistwo Obywatelskie przyglagdamy sie aktualnym trendom w funkcjonowaniu
organizacji spoteczeristwa obywatelskiego w Polsce i Europie oraz wyzwaniom zwigzanym z aktywno-
Scig obywatelska. Staramy sie dostarcza¢ wiedzy oraz narzedzi pomagajacych w pracy zaréwno orga-
nizacjom, jak i podmiotom zajmujgcym sie ich wsparciem. Prowadzimy analizy i badania, na podstawie
ktorych opracowujemy rekomendacje zmian systemowych pozwalajgcych na stworzenie bardziej
przyjaznych warunkéw do rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego. Staramy sie w te dziatania wtaczaé
inne organizacje i osoby eksperckie, by wypracowane przez nas rezultaty jak najlepiej odpowiadaty na
potrzeby réznych czesci sektora obywatelskiego.

Narzedziem pokazujacym kondycje i trendy bedzie przygotowywany przez nas Indeks odpornosci or-
ganizacji spoteczeristwa obywatelskiego, ktérego pierwsza edycja ukaze sie w 2026 roku. Jego przygo-
towaniu, w tym wypracowaniu metodologii i odpowiednich wskaznikdw, stuzyty seminaria z udziatem
szerokiego grona ekspertek i ekspertow.

Angazowalismy sie tez w dziatania na poziomie europejskim, wspétpracujac z partnerami zewnetrz-
nymi, m.in. sieciami European Civic Forum, Philea czy OSEN, i podejmujac dziatania wtasne. Naszym
celem jest sprawi¢, by regulacje i polityki publiczne opracowywane na poziomie europejskim, jak Euro-
pejska Strategia na rzecz Spoteczenstwa Obywatelskiego czy dyrektywa w sprawie europejskich stowa-
rzyszen transgranicznych (ECBA), mozliwie najlepiej odpowiadaty na potrzeby organizacji spotecznych.
Waznym zagadnieniem byly dla nas takze nowe wieloletnie ramy finansowe UE na lata 2028-2034,
w tym odpowiednia warto$¢ budzetu i ksztatt programu AgoraEU. W ramach tych dziatan zorgani-
zowali$my m.in. towarzyszacg polskiej prezydencji w Radzie UE konferencje Wzmocnienie demokracji
i praworzgdnosci w Europie w obliczu polikryzysu oraz uczestniczyliSmy w spotkaniach organizowanych
w Polsce i za granicg przez inne podmioty. AngazowaliSmy sie tez w przygotowywanie opinii Fundacji
w ramach konsultacji réznych projektéw aktéw prawnych na poziomie europejskim i krajowym.

Debaty publiczne i seminaria eksperckie

Indeks odpornosci spoteczeristwa obywatelskiego. 1. seminarium, 29 stycznia - zamkniete spotka-
nie eksperckie poswiecone opracowaniu metodologii indeksu. Udziat wzieli: Edwin Bendyk (prezes
Fundacji Batorego), Galia Chimiak (IFiS PAN), Beata Charycka (Stowarzyszenie Klon/Jawor), Jan Herbst
(Fundacja Stocznia), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego), Tomasz Schimanek (Akademia Rozwo-
ju Filantropii), Paulina Sobiesiak-Penszko (Instytut Spraw Publicznych). Prowadzenie: Filip Pazderski
(Fundacja Batorego).

Wzmocnienie demokracji i praworzgdnosci w Europie w obliczu polikryzysu. Polska obywatelska pre-
zydencja w UE, 17 czerwca - konferencja European Civic Forum, Fundacji im. Stefana Batorego i Ogél-
nopolskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych dla ok. 70 0séb z instytucji i organizacji spoteczenstwa



obywatelskiego z Polski i Europy. Udziat w panelach dyskusyjnych wzieli: Ingrid Bellander Todino (kie-
rowniczka Dziatu Praw Podstawowych, Komisja Europejska, DG JUST), Raffaella Bolini (Associazione
ARCI, European Civic Forum), Karolina Dreszer-Smalec (Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarza-
dowych), Waltraud Heller (Agencja Praw Podstawowych Unii Europejskiej), Ewa Kulik-Bielinska (Fun-
dacja Batorego), Veronika Mora (Okotars, Wegierska Obywatelska Prezydencja w UE), Alexandrina
Najmowicz (European Civic Forum), Giada Negri (European Civic Forum), Ignacy Niemczycki (sekretarz
stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw), Filip Pazderski (Fundacja Batorego), Adriana Porowska
(ministra ds. spoteczenstwa obywatelskiego, przewodniczgca Komitetu ds. Pozytku Publicznego),
Ingrid Schulerud (specjalna przedstawicielka ds. demokracji i praworzadnosci, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych Norwegii), Monika Sikora (podsekretarz stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki Re-
gionalnej), Hanna Surmatz (Philea - Philanthropy Europe Association).

Indeks odpornosci organizacji spoteczeristwa obywatelskiego. 2. seminarium, 17 lipca - zamkniete
spotkanie eksperckie poswiecone opracowaniu metodologii indeksu. Udziat wzieli; Edwin Bendyk
(prezes Fundacji Batorego), Ewa Bogacz-Wojtanowska (Zaktad Zarzadzania Organizacjami Pozarzado-
wymi, Uniwersytet Jagiellonski), Galia Chimiak (Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk),
Anna Domaradzka-Widta (Instytut Studiéw Spotecznych, Uniwersytet Warszawski), Adela Gasiorowska
(Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego), Anna Giza (Uni-
wersytet Warszawski, cztonkini Rady Fundacji Batorego), Katarzyna Iwinska (Instytut Socjologii, Uni-
wersytet Civitas), Ewa Kulik-Bielifiska (Fundacja Batorego), Magdalena Pekacka (Forum Darczynhcéw),
Tomasz Schimanek (Akademia Rozwoju Filantropii), Katarzyna Sztop-Rutkowska (Fundacja SocLab,
Wydziat Socjologii Uniwersytetu w Biatymstoku), Agnieszka Zowczak (Fundacja Batorego). Prowadze-
nie: Filip Pazderski (Fundacja Batorego).

Indeks odpornosci organizacji spoteczenstwa obywatelskiego. 3. seminarium, 3 listopada - spotkanie
panelu eksperckiego indeksu. Udziat wzieli: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego), Galia Chimiak
(Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk), Karolina Dreszer-Smalec (Ogélnopolska Fede-
racja Organizacji Pozarzagdowych), Jan Herbst (Fundacja Stocznia), Ingeborga Janikowska (Fundacja
Batorego), Agnieszka Maszkowska (Fundacja SocLab), Tomasz Schimanek (Akademia Rozwoju Filan-
tropii), Sylwia Sobiepan (Fundacja Batorego), Joanna Suchomska (Pracownia ZréGwnowazonego Roz-
woju), Grzegorz Wojkowski (Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides), Przemystaw Zydok
(Fundacja Aktywizacja). Prowadzenie: Filip Pazderski (Fundacja Batorego).

Democratising the MFF - Unlocking CSOs’ potential, while answering their needs and identifying
strategic partners (7 listopada) - warsztat w ramach konferencji Standing Up for Democracy & Rights:
Working together turning hope into action. Udziat wzieli: Stefania Andersen (FDSC), Maylinda Bajra-
mi, Zoe Burke, Balazs Dénes (Civil Liberties Union for Europe), Christina Houlind (Danish School of
Media and Journalism), Susan Kennefick (Agencja Praw Podstawowych Unii Europejskiej), Bernhard
Knoll-Tudor (Hertie School), Olivia G. Lyhne (think tank CONCITO), Philip Maschke, Katrine Mulvad
Thomsen (Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Danii), Joe O'Brien (The Wheel), Belinda Okoobo
(Meijers Committee), Marinos Papaioakeim (Institute of Studies for Politics and Democracy), Marta
Pardavi (Wegierski Komitet Helsinski), Sirpa Rautio (Agencja Praw Podstawowych Unii Europejskiej),
Sigrid Kromann Schigler (Global Focus), Mathias Parsbaek Skibdal (DIPD - Danish Institute for Parties
and Democracy), Emme-Louise Stenholm (University of Copenhagen). Prowadzenie: Anna Grudziriska
(Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych), Filip Pazderski (Fundacja Batorego).

Kondycja organizacji spoteczeristwa obywatelskiego w Polsce, 27 listopada - seminarium eksperckie.
Udziat wzieli: Katarzyna Batko-Totu¢ (Fundacja dla Polski), Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego),
Anna Btaszczak-Banasiak (Amnesty International), Marzena Btaszczyk (Sie¢ Obywatelska Watchdog-
-Polska), Piotr Choro$ (Urzad Miasta Lublin), Miko Czerwinski (Kampania Przeciw Homofobii), Anna
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Dabrowska (prezeska Homo Faber), Karolina Dreszer-Smalec (Ogdlnopolska Federacja Organizacji
Pozarzgdowych), Piotr Drygata (Urzad Miasta Dgbrowa Gornicza), Justyna Duriasz-Bulhak (Fundacja
Wspomagania Wsi), Joanna Furmaga (Polska Zielona Sie¢), Adela Gasiorowska (Narodowy Instytut
Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego), Joanna Gzyra-Iskandar (Fundacja Fe-
minoteka), Aleksandra Iwanska-Figura (Fundacja Tworczosci, Edukacji i Animacji Mtodziezy Teatrikon),
Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), Radostaw Jasinski (Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci),
Jakub Kiersnowski (Klub Inteligencji Katolickiej), Marcel Kiettyka (Stowarzyszenie Demagog), Wojciech
Klicki (Fundacja Panoptykon), Ewa Kolankiewicz (Urzad Miasta Warszawa), Zofia Komorowska (Funda-
cja Stocznia), Piotr Kosiewski (Fundacja Batorego), Joanna Krauze (Fundacja ClientEarth Prawnicy dla
Ziemi), Anna Krawczyk-Grabczewska (Fundacja PKO BP), Urszula Krasnodebska-Maciuta (Stowarzysze-
nie Klon/Jawor), Lidia Kuczmierowska (Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich), Zofia Lutkie-
wicz (Fundacja Odpowiedzialna Polityka), Matgorzata tosiewicz (Stowarzyszenie Rozwoju INSPIRACJE),
Maia Mazurkiewicz (Fundacja PZU), Magdalena Mike (Urzad Miasta Dabrowa Gérnicza), Maciej Nowic-
ki (Helsinska Fundacja Praw Cztowieka), Alicja Pacewicz (SOS dla Edukacji), Magdalena Pekacka (Forum
Darczyhcéw), Andrzej Pietrucha (Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich), Tomasz Ractawski
(Fundacja Wazne Sprawy), R6za Rzeplifiska (Stowarzyszenie 61), Aleksandra Saczuk (Fundacja PZU),
Tomasz Schimanek (Akademia Rozwoju Filantropii), Mirostaw Skérka (Zwigzek Ukraincéw w Polsce),
Katarzyna Stubik (Stowarzyszenie Interwencji Prawnej), Sylwia Sobiepan (Fundacja Batorego), Marian-
na Wartecka (Fundacja Ocalenie), Jedrzej Witkowski (Centrum Edukacji Obywatelskiej), Marcin Woj-
dat (Unia Metropolii Polskich), Grzegorz Wojkowski (Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona
Fides), Przemystaw Zydok (Fundacja Aktywizacja). Prowadzenie: Filip Pazderski (Fundacja Batorego).

Koszty programu 237 658,54 z}
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Warszawskie Biuro ECFR

Warszawskie Biuro ECFR dziatato jako program afiliowany przy Fundacji im. Stefana Batorego do
29 sierpnia 2025 roku.

Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (European Council on Foreign Relations -
ECFR) jest czescig paneuropejskiego think tanku dziatajacego od 2007 roku w siedmiu stolicach euro-
pejskich oraz w USA. Celami ECFR sg prowadzenie badan i animowanie rzeczowej debaty o sprawach
miedzynarodowych oraz promowanie spéjnej, skutecznej, opartej na wartosciach europejskiej polityki
zagranicznej. ECFR wydaje corocznie kilkanascie publikacji na tematy zwigzane z europejska polityka
zagraniczng, przygotowuje raporty i analizy, organizuje konferencje oraz debaty publiczne, seminaria
i dyskusje eksperckie.

W 2025 roku dziatalnos¢ Warszawskiego Biura ECFR koncentrowata sie na wzmacnianiu europejskiej
oraz polskiej polityki zagranicznej w kontekscie nieprzewidywalnej prezydentury Donalda Trumpa,
wojny w Ukrainie, szybko postepujgcych zmian w globalnym uktadzie sit, polskiej prezydencji w Unii
Europejskiej oraz wyborow prezydenckich w Polsce. W tym kontekscie szczegdlnie istotne okazaty sie
kwestie takie jak: polityka obronna, Tr6jkat Weimarski, bezpieczenstwo ekonomiczne i energetyczne,
polityka klimatyczna UE, rozszerzenie Unii Europejskiej, Ukraina i Chiny. Wazne byty takze badania
europejskiej opinii publicznej na temat Unii i Swiata. Zajmowanie sie tymi wszystkimi kwestiami stuzyto
wzmacnianiu pozycji Polski jako aktywnego i styszalnego uczestnika europejskiej debaty strategicz-
nej oraz dostarczato partnerom europejskim pogtebionej wiedzy o polskiej perspektywie, interesach
i priorytetach w polityce zagranicznej.

Warszawskie Biuro ECFR upowszechnia analizy i rekomendacje przygotowane przez swoich ekspertow
oraz organizuje spotkania, zaréwno w formule publicznych debat otwartych dla szerszej publicznosci,
jak i zamknietych spotkan eksperckich poswieconych polityce zagranicznej adresowanych do przed-
stawicieli korpusu dyplomatycznego, instytucji panstwowych, srodowisk eksperckich, akademickich
i biznesowych.

We wspotpracy z programem Wspotpraca Miedzynarodowa Warszawskie Biuro ECFR prowadzito cykl
seminariow eksperckich Forum Strategiczne: Polska w Unii Europejskiej z udziatem ekspertéw, do-
radcéw politycznych i dyplomatéw (dziatania te opisane sg w rozdziale Wspotpraca Miedzynarodowa).

Konferencje i seminaria publiczne

European views on a second Trump presidency: Time for pragmatism (12 lutego) - rozmowa eksperc-
ka towarzyszgca publikacji najnowszych badan opinii publicznej ECFR i dyskusja o tym, jak Europejczy-
Cy postrzegajg druga prezydenture Donalda Trumpa. W rozmowie udziat wzieli: szefowa berlifskiego
biura ECFR Jana Puglierin, szef rzymskiego biura ECFR Arturo Varvelli i Pawet Zerka, ktory przewodzi
badaniom opinii publicznej w ECFR.
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Warsaw European Conversation 2025 (14 marca) - konferencja organizowana we wspotpracy z Polity-
ka Insight. Udziat w tej edycji wzieli m.in. Lykke Friis, Mats Engstrom i Camille Grand. Dyskusje doty-
czyty gtéwnie bezpieczenstwa energetycznego i polityki klimatycznej UE, suwerennosci cyfrowej oraz
zapobiegania wojnom handlowym.

A pivotal choice: Poland’s presidential election and the future of Europe’s foreign policy and defence
agenda (2 czerwca) - dyskusja online na temat wyniku wyboréw na Prezydenta RP, w ktérej wzieli
udziat Piotr Buras, Wawrzyniec Smoczynski oraz Karolina Wigura.

Seminaria i spotkania zamkniete
Spotkanie $niadaniowe w formacie Black Coffee Morning (17 stycznia) - rozmowa z bytym wicepre-
mierem Motdawii Nicu Popescu.

Kolacja robocza z Camille Grand, Ivo Daalderem i polskimi cztonkami Rady ECFR (18 lutego) - spo-
tkanie poswiecone nowej polityce obronnosci dla Europy.

Wizyta w Warszawie Kadri Liik, ekspertki ds. Rosji (18 marca) - spotkania z decydentami oraz kolacja
robocza nt. politycznej przysztosci Rosji.

Doroczne spotkanie organizowane we wspoétpracy zAmbasadg Japonii w Warszawie (28 marca) -
spotkanie poswiecone tematyce bezpieczenstwa w kontekscie relacji europejsko-japonskich.

Dwudniowe wydarzenie eksperckie wspétorganizowane z Polskim Instytutem Ekonomicznym
(8-9 kwietnia) - rozmowy dotyczace konkurencyjnosci europejskiej gospodarki opartej na energii ze
zrédet odnawialnych.

International order under Trump: tools and rules of great power rivalry (25 kwietnia) - dyskusja
0 zmaganiach geoekonomicznych w nowym porzadku narzucanym przez prezydenta Trumpa. Spo-
tkanie w formacie okragtego stotu organizowane wraz z Polityka Insight podczas Europejskiego Kon-
gresu Ekonomicznego w Katowicach, w ktdrym uczestniczyt Tobias Gehrke.

Dyskusje na temat bezpieczenstwa energetycznego Unii Europejskiej oraz jej wymiaru gospo-
darczo-ekonomicznego (12 czerwca) - dwa spotkania, w ktérych uczestniczyli m.in. Georg Zachmann
(Breugel) oraz przedstawiciele polskich think tankéw i administracji publicznej.

Zjazd cztonkéw Rady ECFR w Warszawie (27-28 czerwca) - doroczne wydarzenie wspétorganizowa-
ne z Kancelarig Prezesa Rady Ministrow, oficjalna czes¢ Polskiej Prezydencji UE. Dyskusje skupiaty sie
na siedmiu domenach bezpieczehstwa zgodnie z priorytetami prezydencji.

Warszawskie Biuro ECFR przez caty rok organizowato réowniez spotkania i briefingi promujace dziatal-
nos¢ ECFR, zwtaszcza zwigzane z projektem UNLOCK, w ramach ktérego przeprowadzane sg badania
opinii publicznej w panstwach UE.

Koszty programu 589 834,51 zt
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Wspotpraca Miedzynarodowa

W programie Wspétpraca Miedzynarodowa rozwijamy polsko-ukrainski dialog ekspercko-obywatel-
ski oraz pogtebiamy zrozumienie Polski w Ukrainie i Ukrainy w Polsce, a takze Ukrainy w Unii Euro-
pejskiej. Wspdlnie z naszymi partnerami ze Srodowisk ekspercko-obywatelskich analizujemy sytuacje
polityczno-spoteczng w Europie i na Swiecie oraz dziatamy na rzecz zwiekszenia wptywu spoteczenstwa
obywatelskiego i organizacji spotecznych na polityke Unii Europejskiej i jej demokratyzacje poprzez
obecnos¢ w procesach ksztattujgcych przysztos¢ przestrzeni europejskiej.

Od agresji Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 roku nasze dziatania w znacznym stopniu koncentrowaty
sie na znaczeniu i konsekwencjach wojny dla Europy oraz dla polskiej polityki zagranicznej. Bardzo
wazne dla nas byty takze integracja Ukrainy z Unig Europejska oraz rola Polski w tym procesie. Przygla-
dalismy sie stanowi przygotowan Ukrainy do akcesji oraz jej mozliwym konsekwencjom dla Polski i po-
zostatych krajéw UE. PrzygotowaliSmy cztery opracowania tworzone przez zespoty eksperckie z Polski
i Ukrainy, poswiecone réznym aspektom procesu integracji, w tym Mape drogowq dla negocjacji pol-
sko-ukrainskich w procesie akcesji Ukrainy do Unii Europejskiej, a takze zbiér tekstéw Solidarnosé
i rozczarowanie. Bilans relacji polsko-ukrainiskich w latach 2022-2025. \Wnioski ptyngce z tych opraco-
wan prezentowalismy réznym grupom interesariuszy w Polsce i w Brukseli.

DziataliSmy réwniez na rzecz dialogu polsko-ukrainskiego, zwracajgc uwage przede wszystkim na
whnioski, jakie Polska moze wyciggna¢ z ukrainskiego doswiadczenia dla budowy wiasnej odporno-
Sci spotecznej. Temu celowi stuzy przygotowany we wspétpracy z kilkunastoma ukraifskimi autorami
i autorkami raport Odpornosc i solidarnosé. Ukrainskie spoteczeristwo wobec wojny poswiecony roli
ukrainskiego spoteczenstwa w obronie przed rosyjska agresja. KontynuowaliSmy takze przygotowy-
wane we wspotpracy z Miedzynarodowg Fundacjg Odrodzenie z Kijowa polsko-ukrainskie spotkania
poswiecone sytuacji w Ukrainie podczas wojny, warunkom niezbednym do zaprowadzenia pokoju,
integracji Ukrainy ze strukturami Unii Europejskiej oraz relacjom polsko-ukraifiskim. W 2025 roku zor-
ganizowali$my w Kijowie XVII (w styczniu) oraz XVIII (w pazdzierniku) Forum Polska-Ukraina.

Popularyzacji rzetelnej wiedzy o ukraifiskim panstwie i spoteczenistwie stuzyt takze podcast i wi-
deocast Rozumiec¢ Ukraine - w 2025 roku wyemitowalismy 10 odcinkéw 3. sezonu tworzonych we
wspoétpracy z Radiem TOK FM oraz 6 odcinkéw 4. sezonu wydawanego wytacznie przez Fundacje
Batorego.

Zajmowalismy sie takze zmianami zachodzacymi w funkcjonowaniu i w polityce Unii Europejskiej
w wyniku przemian, jakie przechodzi tad globalny, oraz ich konsekwencjami dla Polski. Pracom nad
rekomendacjami dla polskiej polityki europejskiej stuzyty spotkania przygotowywane we wspétpracy
z Warszawskim Biurem ECFR - Forum Strategiczne: Polska w Europie.
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Debaty publiczne, konferencje i seminaria eksperckie
Polska i Ukraina

XVII Forum Polska-Ukraina (17-18 stycznia) - dwudniowa konferencja w Kijowie zorganizowana
wspélnie z Miedzynarodowg Fundacjg Odrodzenie. Uczestnicy: tukasz Adamski (wicedyrektor Cen-
trum Dialogu im. Juliusza Mieroszewskiego), Lubow Akulenko (dyrektorka wykonawcza Ukrainskiego
Centrum Polityki Europejskiej), Piotr Andrusieczko (publicysta i dziennikarz, redaktor naczelny czaso-
pisma ,Ukrainski Zurnal”, staty wspoétpracownik ,Gazety Wyborczej”), Hryhorij Baran (dyrektor Pro-
gramu Kapitat Spoteczny, Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Oleksandra Betlij (Instytut Badan
Ekonomicznych i Doradztwa Politycznego), Bogumita Berdychowska (kwartalnik ,Wiez"), Edwin Bendyk
(prezes Fundacji Batorego), Agnieszka Bryc (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), Oleksandra
Bulana (Ukrainskie Centrum Polityki Europejskiej), Ihor Burakowski (szef Instytutu Badarh Ekonomicz-
nych i Doradztwa Politycznego), Mirostaw Czech (polityk, dziennikarz), Oksana Daszczakiwska (sze-
fowa zachodniego biura Miedzynarodowej Fundacji Odrodzenie), Anna Fedas (Fundacja Batorego),
Serhij Gerasymczuk (Rada Polityki Zagranicznej ,Ukrainski Pryzmat”), Mychajto Gonczar (cztonek
zarzadu Miedzynarodowej Fundacji Odrodzenie, szef centrum analitycznego Strategia XXI), Wadym
Halajczuk (deputowany do parlamentu Ukrainy, pierwszy wiceprzewodniczgcy komisji Rady Najwyz-
szej ds. integracji Ukrainy z Unig Europejska, partia Stuga Narodu), Aljona Hetmanczuk (dyrektorka
Centrum Nowej Europy), Jewhen Hlibowycki (szef Frontier Institute, cztonek rady doradczej Razom
Advocacy), Tadeusz Iwanski (Osrodek Studiéw Wschodnich), Radoslawa Kabaczij (kierowniczka Pro-
gramu Kapitat Spoteczny, Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Oleksandr Khara (Centrum Strate-
gii Obronnych), Piotr Kosiewski (Fundacja Batorego), Olga Kwaszuk (kierowniczka programu Europa
i Swiat w Miedzynarodowej Fundacji Odrodzenie), Pawlo Klimkin (cztonek zarzadu Miedzynarodowej
Fundacji Odrodzenie, b. minister spraw zagranicznych Ukrainy), Olena Kowalenko (Instytut Ukrain-
ski), Iryna Kosse (Instytut Badan Ekonomicznych i Konsultacji Politycznych), Kyrylo Krywotap (Centrum
Ozywienia Gospodarczego), Agnieszka Lichnerowicz (TOK FM), Olena tapenko (think tank Dixi Group),
Piotr tukasiewicz (chargé d‘affaires w ambasadzie RP w Kijowie), Jewhen Mahda (dyrektor Instytutu
Polityki Swiatowej), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego), Iwan Nahorniak (ekspert organizacji poza-
rzgdowej Easy Business), Andrij Nadzos (wiceminister kultury i komunikacji strategicznej ds. integracji
europejskiej, wspotprzewodniczacy Ukrainsko-Polskiej Grupy Roboczej), Barttomiej E. Nowak (Akade-
mia Biznesoéw i Finanséw Vistula), Jana Okrymenko (Centrum Strategii Gospodarczej), Olena Pawlenko
(szefowa think tanku Dixi Group), Jurij Panczenko (,Europejska Prawda"”), Inna Pidluska (Miedzynaro-
dowa Fundacja Odrodzenie), Robert Pszczel (Osrodek Studiéw Wschodnich, dyrektor Biura Informacji
NATO w Moskwie w latach 2010-2015), Olena Romanowa (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie),
Zoreslava Samotiy (Fundacja Batorego), Ihor Seleckij (szef organizacji pozarzagdowej European Choice),
Tomasz Stepniewski (Katolicki Uniwersytet Lubelski, Team Europe Direct), Jan Strzelecki (Polski Insty-
tut Ekonomiczny), Oleksandr Suszko (dyrektor wykonawczy Miedzynarodowej Fundacji Odrodzenie),
Daniel Szeligowski (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Dmytro Szulga (dyrektor Programu Eu-
ropa i Swiat w Miedzynarodowej Fundacji Odrodzenie), Konrad Szymanski (b. minister do spraw Unii
Europejskiej), Rostislaw Tomenczuk (Ukrainski Instytut Polityki Miedzynarodowej), Dmytro Tuzanski
(szef Stuzby Patronackiej Ministerstwa Spraw Zagranicznych Ukrainy), Marek Wasinski (Polski Instytut
Ekonomiczny), Hlib Wyszlinski (Centrum Strategii Gospodarczej), Marek Ziotkowski (b. ambasador RP
w Ukrainie), Jaroslaw Zalito (Narodowy Instytut Studiéw Strategicznych).

Manifest trwatego pokoju 2.0. Co dalej? (21-22 lutego) - spotkanie polskich i ukraifiskich ekspertow
i ekspertek oraz reprezentantek i reprezentantéw spoteczehstwa obywatelskiego z Polski i Ukrainy
wspétorganizowane we Lwowie z Ukrainskim Katolickim Uniwersytetem. Uczestnicy: Edwin Bendyk
(prezes Fundacji Batorego), Andrzej Bobinski (Polityka Insight), Jaryna Bojczuk (dziekan Szkoty Biz-
nesu Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego), Piotr Buras (dyrektor Warszawskiego Biura ECFR),
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Agnieszka Bryc (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), Oksana Daszczakiwska (szefowa zachod-
niego biura Miedzynarodowej Fundacji Odrodzenie), Witalij Dejnega (zatozyciel Fundacji Wr6¢ Zywy),
Andrij Dlihacz (wspottwérca Centrum Odbudowy Gospodarczej), Orest Drul (redaktor naczelny gazety
»Zbrucz"), Anna Fedas (Fundacja Batorego), Jarostaw Hrycak (profesor Ukrainskiego Uniwersytetu Ka-
tolickiego), Ihor Koliuszko (Centrum Reform Polityczno-Prawnych, b. poset Werchownej Rady), Mar-
cin Korolec (Instytut Zielonej Gospodarki), Matgorzata tawrowska-von Thadden (OBMIN), Myrostaw
Marynowycz (filozof, dziatacz spoteczny, wiezieri sumienia w latach 1977-1987), Barttomiej E. Nowak
(Akademia Bizneséw i Finansow Vistula), Jacek Piechota (Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza), Bohdan
Pankewycz (wspotzatozyciel i cztonek zarzagdu Ukrainskiej Partii Galicyjskiej), Oleksij Panycz (profesor
filozofii, Ukrainskie Ewangelickie Seminarium Teologiczne), Walerij Pekar (profesor Akademii Kijow-
sko-Mohylanskiej oraz Szkoty Biznesu Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego), Sebastian Ptéciennik
(Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, Akademia Finanséw i Biznesu Vistula), Jarostaw Ruszczyszyn
(poset Werchownej Rady), Zoreslava Samotiy (Fundacja Batorego), Taras Steckiw (polityk, b. poset Wer-
chownej Rady), Bruno Surdel (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych), Oleksandr Suszko (dyrektor
wykonawczy Miedzynarodowej Fundacji Odrodzenie), Marek Swierczyniski (Polityka Insight), Wiktoria
Wojcicka (b. postanka Werchownej Rady, dyrektorka ds. rzecznictwa Miedzynarodowego Centrum dla
Zwyciestwa Ukrainy), Mykota Wychowski (dziatacz obywatelski), Laurynas Vaicidnas (Kolegium Europy
Wschodniej), Marek Ziétkowski (b. ambasador Polski w Ukrainie).

Mapa drogowa dla negocjacji polsko-ukraifiskich w procesie akcesji Ukrainy do Unii Europejskiej
(4 marca) - dyskusja w Brukseli o akcesji Ukrainy do Unii Europejskiej i szansach dla krajéw UE, w tym
Polski, bedaca premierg raportu Mapa drogowa. Uczestnicy: Anna Ackermann (Centrum Inicjatyw
Ekologicznych Ecoaction/Ekogis), Wiktorija Ahapowa (Vox Ukraine), Ksenija Alekankina (Vox Ukra-
ine), Jakub Boratynski (Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Rynku Wewnetrznego, Przemy-
stu, Przedsiebiorczosci i MSP), Krzysztof Brejza (poset do Parlamentu Europejskiego), Jean-Louis De
Brouwer (EGMONT - Krélewski Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych), Andrij Deszczyca (b. amba-
sador Ukrainy w Polsce), Anna Fedas (Fundacja Batorego), Jana Humen (AmCham EU, grupa zadanio-
wa ds. Ukrainy), Danuta Hubner (ekspertka ds. integracji europejskiej), Jana Juzova (Instytut Polityki
Europejskiej EUROPEUM), Joanna Kaminska (Komisja Spraw Zagranicznych Parlamentu Europejskie-
go), Pawto Klimkin (b. minister spraw zagranicznych Ukrainy), Marcin Korolec (dyrektor Instytutu
Zielonej Gospodarki), Grzegorz Krzyzanowski (niezalezny badacz), Tetiana Kudria (Instytut Studiow
Europejskich Université Libre de Bruxelles), Halszka Lachowicz (Dyrekcja Generalna ds. Rozszerzenia
i Sgsiedztwa Wschodniego, Komisja Europejska), Larysa Marczenko (kierowniczka ds. odbudowy Ukra-
iny w Ernst & Young), Aleksandra Markowska (asystentka Krzysztofa Smiszka, posta do Parlamentu
Europejskiego), Michat Matlak (dyrektor ITECH Instytutu Innowacji i Technologii Sieci Badawczej tu-
kasiewicz, Uniwersytet £6dzki), Elene Metreveli (doradczyni ds. polityki posta do Parlamentu Europej-
skiego Krzysztofa Brejzy), Barttomiej E. Nowak (Uniwersytet Vistula), Elene Panchulidze (Europejskie
Partnerstwo na rzecz Demokracji, EPD), Przemystaw Puzio (asystent Michata Kobosko, posta do Parla-
mentu Europejskiego), Katarzyna Skoérzyhska (chargé d'affaires a.i. Ambasady RP w Belgii), Anastasija
Slepcowa (Possible Alliance and Fund), Serhij Sydorenko (,Europejska Prawda”), Michat Szczerba (Eu-
ropejska Partia Ludowa, cztonek delegacji do Komisji Stowarzyszenia Parlamentarnego UE-Ukraina),
Melchior Szczepanik (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Dmytro Szulha (dyrektor Programu
Europa i Swiat w Miedzynarodowej Fundacji Odrodzenie), Swittana Taran (European Policy Centre),
Serhij Tereszko (zastepca szefa misji Ukrainy przy Unii Europejskiej i Europejskiej Wspdlnocie Energii
Atomowej), Jan Truszczynski (Europe Direct Polska, b. petnomocnik rzadu ds. negocjacji o cztonko-
stwo RP), Tinatin Tsertsvadze (Open Society - Europe and Central Asia), Marek Wasinski (Polski Instytut
Ekonomiczny). Prowadzenie: Krzysztof Izdebski (cztonek Zarzgdu Fundacji Batorego), Pawet Marczew-
ski (Fundacja Batorego).
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Spoteczna odpornos¢ i solidarnos¢ w warunkach wojny: doswiadczenia Ukrainy i Polski (19-22 mar-
ca) - konferencja socjologéw polskich i ukrainskich w Kijowie, wspo6torganizowana z Instytutem Socjo-
logii Ukrainskiej Narodowej Akademii Nauk i Uniwersytetem SWPS. Uczestnicy: Wil Bakirow (prezes
Ukrainskiego Towarzystwa Socjologicznego), Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego), Olga Burowa
(Instytut Socjologii UNAN), Gulbarszin Czepurko (Instytut Socjologii UNAN), Mikotaj Cze$nik (dyrektor
Instytutu Nauk Spotecznych Uniwersytetu SWPS), Sergij Dembicki (wicedyrektor Instytutu Socjologii
UNAN), Roch Dunin-Wasowicz (University College London), Nicolas Hayoz (professor emeritus, Uniwer-
sytet we Fryburgu, Szwajcaria), Jewhen Hotowacha (dyrektor Instytutu Socjologii UNAN), Mirostaw
Filiciak (dyrektor Instytutu Nauk Humanistycznych Uniwersytetu SWPS), Jacek Kottan (Europejskie
Centrum Solidarnosci), Joanna Konieczna-Satamatin (Wydziat Socjologii Uniwersytetu Warszawskie-
go), Olena Klymenko (Instytut Socjologii UNAN), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego), Wotodymyr
Paniotto (Uniwersytet Narodowy ,Akademia Kijowsko-Mohylariska”), Maksym Paraszewin (Instytut
Socjologii UNAN), Filip Pazderski (Fundacja Batorego), Iwan Sokolowskij (Instytut Socjologii UNAN),
Wiktor Stepanenko (Instytut Socjologii UNAN), Olena Symonczuk (Instytut Socjologii UNAN), Galyna
Zelenko (Instytut Studiéw Entopolitycznych UNAN).

Ukrainskie spoteczeristwo wobec wojny. Lekcje dla Polski (27 marca) - seminarium poswigcone wnio-
skom ptynacym z ukrainskiego doswiadczenia dla budowania odpornosci spoteczehstwa polskiego.
Wprowadzenie: Anna Ackermann (Centrum Inicjatyw Ekologicznych Ecoaction/Ekogis), Hanna Hop-
ko (International Center for Ukrainian Victory), Julija Krasilnikowa (Fundacja SOS Wschéd/Cxig SOS),
Oksana Kuiantsewa (Fundacja SOS Wschéd/Cxig SOS), Olha Reznikowa (Narodowy Instytut Studiéw
Strategicznych). Uczestnicy: Kamil Basaj (Fundacja INFO OPS Polska), Edwin Bendyk (prezes Fundacji
Batorego), Anna Czajkowska (Ukrainska Akcja Klubu Inteligencji Katolickiej), Anna Dabrowska (pre-
zeska Homo Faber), Agnieszka Deja (laureatka Nagrody ,Portrety SiostrzeAstwa” 2024), Robert Dro-
gos (Stowarzyszenie Tratwa), Roch Dunin-Wasowicz (University College London), Karina Gorska-Rozej
(Akademia Sztuki Wojennej), Grzegorz Gruca (Polska Akcja Humanitarna), Weronika Grzebalska (Insty-
tut Studidw Politycznych PAN), Matgorzata Kopka-Pigtek (Instytut Spraw Publicznych), Aneta Kowalew-
ska (Zwigzek Gmin Wiejskich), Krzysztof Lis (Domowy Survival), Stawomir tazarek (Rzadowe Centrum
Bezpieczenistwa), Dariusz Marczynski (dyrektor Departamentu Ochrony Ludnosci i Zarzadzania Kry-
zysowego MSWIiA), Dominik Mikotajczyk (redaktor naczelny InfoSecurity24.pl), Monika Mitkowska
(Fundacja To Proste), Maria Piechowska (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Krystian Potom-
ski (Fundacja Wspomagania Wsi), Jerzy Jan Salamucha (Liga Obrony Kraju), Pawet Sielczak (Funda-
cja Stocznia), Mirostaw Skorka (prezes Zwigzku Ukraincéw Polskich), Katarzyna Sienkiewicz-Matyjurek
(Politechnika Slaska), Piotr Stec (Departament Spoteczeristwa Obywatelskiego KPRM), Marcin Wojdat
(Unia Metropolii Polskich), Maciej Zaniewicz (Forum Energii). Prowadzenie: Krzysztof Izdebski (Funda-
cja Batorego).

Foundations for Ukraine (28-29 marca) - spotkanie sieciujgce organizacji dziatajgcych na rzecz Ukra-
iny z przedstawicielami i przedstawicielkami ukrainskiego spoteczenstwa obywatelskiego. Uczestnicy:
Anna Ackermann (Centrum Inicjatyw Ekologicznych Ecoaction/Ekogis), Olha Ajwazowska (Sie¢ Obywa-
telska OPORA), Olha Andrijenko-Bentz (PeaceNexus), Martyna Bogaczyk (Fundacja Edukacja dla De-
mokracji), Nabanita Choudhry (Aidsfonds), Benjamin Cope (Fundacja Nasz Wybor), Igor Czernecki (EFC
Foundation), Katja Fausser (Korber Stiftung), Maciej Hofman (Europejska Fundacja Kultury), Hanna
Hopko (Fundacja International Center for Ukrainian Victory), Oksana Hulajewa (Dovgiy Family Offi-
ce), Wotodymyr Jermolenko (Ukrainskie Centrum Miedzynarodowego PEN Clubu), Natalia Kertyczak
(Fundacja Edukacja dla Demokracji), Myrostawa Keryk (Fundacja Nasz Wybér), Szilvia Kochanowski
(Europejska Fundacja Kultury), Euhenija Kowaliowa (Open Lithuania Foundation), Julija Krasylnyko-
wa (Fundacja SOS Wschod/Cxig SOS), Oksana Kujancewa (Fundacja SOS Wschdd/Cxig SOS), Ewa Ku-
lik-Bielinska (Fundacja Batorego), Maciej Kuziemski (Bank PKO), Lida Manasyan (Delan Fund), Anna
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Niszniandidze (Philanthropy in Ukraine), Anna Ostapczuk (Fundacja Nasz Wybér), Waterij Pekar (Uni-
wersytet Narodowy ,Akademia Kijowsko-Mohylanska"), Hatyna Petrenko (Detektor Media), Olha Rezni-
kowa (Narodowy Instytut Studiéw Strategicznych), Anthony Richter (Anthony Richter Associates, Inc.),
Anna Sotowiej (Razom for Ukraine), Katarzyna Swiatkiewicz (Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci),
Nedim Useinow (German Marshall Fund), Agata Wierzbowska-Miazga (Polsko-Amerykanska Fundacja
Wolnosci), Fabian Willhelm (GIZ), Wiktorija Zabtocka (National Network of Local Philantropy Develop-
ment), Rustan Zlinko (Carpathian Foundations). Prowadzenie: Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego).

Wizyta studyjna w Kijowie, Irpieniu i Buczy (7-10 maja) - zorganizowana we wspotpracy z ukrainska
Fundacjg SOS Wschéd/Cxig SOS wizyta studyjna przedstawicieli i przedstawicielek polskich organizacji
spotecznych poswiecona pomocy humanitarnej oraz ochronie ludnosci cywilnej podczas petnoskalo-
wej inwazji Rosji na Ukraine. Uczestnicy: Anna Dabrowska (prezeska Homo Faber), Anna Fedas (Funda-
cja Batorego), Jakub Kurakiewicz (Stowarzyszenie Centrum ds. Katastrof i Klesk Zywiotowych TRATWA),
Dariusz Marczynski (Departament Ochrony Ludnos$ci i Zarzagdzania Kryzysowego Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji), Zoreslava Samotiy (Fundacja Batorego), Andrzej Sitko (miasto Biaty-
stok), Marcin Wojdat (Unia Metropolii Polskich).

Rekomendacje dla polskiej i ukrainskiej polityki migracyjnej (26 czerwca) - seminarium eksperckie
online na temat raportu Kapitat ludzki dla wspdéinego dobrobytu. Rekomendacje dla polskiej i ukrairiskiej
polityki migracyjnej. Uczestnicy: Olena Babakowa (dziennikarka, ekonomistka, Fundacja WOT), Natalia
Bloch (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu), Benjamin Cope (Fundacja Nasz Wyb6r), Anna
Dabrowska (prezeska Homo Faber), Kamil Frymark (OSrodek Studiéw Wschodnich), Tadeusz Iwanski
(Os$rodek Studiéw Wschodnich), Mata Jaroszewicz (O$rodek Badan nad Migracjami UW), Myroslawa
Keryk (Fundacja Nasz Wybér), Marta Kindler (Osrodek Badan nad Migracjami UW), Alicja Kepka (De-
partament Spraw Miedzynarodowych i Migracji Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji),
Joanna Konieczna-Satamatin (Wydziat Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego), Agnieszka Kosowicz
(Fundacja Polskie Forum Migracyjne), Ella Libanova (Instytut Demografii i Badan Spotecznych), Olena
Malinowska (Instytut Demografii i Badan Spotecznych), Witold Klaus (Instytut Nauk Prawnych PAN,
Osrodek Badan nad Migracjami UW), Ksenia Naranovich (Fundacja Rozwoju ,Oproécz Granic”), Marta
Pachocka (Osrodek Badan nad Migracjami UW), Maria Piechowska (Polski Instytut Spraw Miedzynaro-
dowych), Walentyna Ptuszcz (Instytut Socjologii Narodowej Akademii Nauk Ukrainy), Barttomiej Potoc-
ki (dyrektor Departamentu Integracji Spotecznej w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej),
Mychajto Pytiulicz (Narodowy Uniwersytet w Uzhorodzie), Oteksij Pozniak (Instytut Demografii i Ba-
dan Spotecznych), Ulana Sadowa (Instytut Badan Regionalnych), Iryna Suszko (Europa bez Granic), Jan
Strzelecki (Polski Instytut Ekonomiczny), Hlib Wyszlinski (Centrum Strategii Ekonomicznej). Prowadze-
nie: Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Odpornosé i solidarnosé (26 czerwca) - rozmowa Edwina Bendyka (prezesa Fundacji Batorego) z Ana-
stasig Bondar (wiceministrg kultury Ukrainy) na konferencji OBMIN Odpornos¢. Odbudowa. Przysztos¢:
Rola kultury w odbudowie Ukrainy w Warszawie.

Odpornos¢ i solidarnosé. Rola kultury w systemie odpornosciowym Ukrainy (26 czerwca) - debata na
konferencji OBMIN Odpornosc. Odbudowa. Przysztosc: Rola kultury w odbudowie Ukrainy w Warszawie.
Uczestnicy: Olesia Ostrowska-Luta (Mystetskyi Arsenal: Narodowy Kompleks Muzealny Sztuki i Kultu-
ry), Anna tazar (Centrum Sztuki Wspoétczesnej w Warszawie), Andrij Lubka (Instytut Strategii Srodko-
woeuropejskiej), Monika Szewczyk (Galeria Arsenat w Biatymstoku), Simon Schlegel (Zentrum Liberale
Moderne Berlin). Prowadzenie: Joanna Mosiej (Sestry.eu).

Ile konkurendji, ile synergii? Skutki akcesji Ukrainy do UE dla unijnego rolnictwa (22 wrze$nia) - de-
bata na Kongresie Wspétpracy z Ukraing COMMON FUTURE 2025 w Poznaniu poswiecona prezentacji
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raportu Podzielone plony. Uczestnicy: Stawomir Kalinowski (Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa, wspétau-
tor raportu Podzielone plony), Jerzy Plewa (b. dyrektor generalny ds. Rolnictwa Komisji Europejskiej),
Sergiusz Horlah (przewodniczacy strony ukrainskiej Komitetu ds. rolnych Polsko-Ukrainskiej Izby Go-
spodarczej - PUIG), Wawrzyniec Czubak (Wydziat Ekonomiczny, Uniwersytet Przyrodniczy w Pozna-
niu). Prowadzenie: Paulina Sobiesiak-Penszko (Instytut Strategii Zywnosciowych Grunt).

Relacje polsko-ukrainskie: kwestia strategiczna (3 pazdziernika) - seminarium eksperckie na temat
relacji polsko-ukrainskich. Uczestnicy: Bogumita Berdychowska (kwartalnik ,Wiez"), Agnieszka Bryc
(Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), Maciej Dachowski (Fundacja im. Kazimierza Putaskie-
go), Barttomiej Gajos (Centrum Dialogu im. Juliusza Mierostawskiego), Danuta Hubner (ekspertka
ds. integracji europejskiej), Marcin Jedrysiak (O$rodek Studiéw Wschodnich), Stefan Kawalec (prezes
Zarzadu Capital Strategy, b. wiceminister finanséw), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego), Michat
Matlak (dyrektor ITECH Instytutu Innowacji i Technologii Sieci Badawczej tukasiewicz, Uniwersy-
tet £6dzki), Marta Prochwicz (Warszawskie Biuro ECFR), Robert Pszczel (Osrodek Studiow Wschod-
nich, dyrektor Biura Informacji NATO w Moskwie w latach 2010-2015), Eugeniusz Smolar (Centrum
Stosunkdéw Miedzynarodowych), Tomasz Stepniewski (Katolicki Uniwersytet Lubelski, Team Europe
Direct), Daniel Szeligowski (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Konrad Szymanski (b. mini-
ster ds. Unii Europejskiej), Dariusz Szymczycha (Polsko-Ukrairiska Izba Gospodarcza), Marek Swier-
czynski (Polityka Insight), Jan Truszczynski (Team Europe Direct, b. petnomocnik rzagdu ds. negocjacji
o cztonkostwo RP), Marek Wasinski (Polski Instytut Ekonomiczny). Prowadzenie: Edwin Bendyk (pre-
zes Fundacji Batorego).

XVIII Forum Polska-Ukraina (9-11 pazdziernika) - dwudniowa konferencja w Kijowie zorganizowana
wspolnie z Miedzynarodowg Fundacja Odrodzenie. Uczestnicy i uczestniczki delegacji z Polski: tukasz
Adamski (zastepca dyrektora Centrum Dialogu im. Juliusza Mieroszewskiego), Edwin Bendyk (prezes
Fundacji Batorego), Maciej Dachowski (Fundacja im. Kazimierza Putaskiego), Anna Fedas (Fundacja
Batorego), Danuta Hubner (ekspertka ds. integracji europejskiej), Barttomiej Kucek (Departament
Strategii w Ministerstwie Spraw Zagranicznych RP), Jacek Piechota (prezes Polsko-Ukrainskiej Izby Go-
spodarczej), Jacek Siewiera (podputkownik Wojska Polskiego, szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego
w latach 2022-2025), Zoreslava Samotiy (Fundacja Batorego), Marek Swierczynski (dziennikarz, praw-
nik, ekspert ds. polityki obronnej Polski), Jan Truszczynski (Team Europe Direct, b. petnomocnik rzadu
ds. negocjacji o cztonkostwo RP), Karolina Zbytniewska (redaktorka naczelna Euractiv.pl).

Niepewna przysztos¢. Scenariusze zakoriczenia wojny w Ukrainie i budowy powojennej Europy
(18 pazdziernika) - publiczna dyskusja w ramach cyklu podcastowego Rozumiec¢ Ukraine zorganizowa-
na w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie. Uczestnicy: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batore-
go), Jarostaw Hrycak (Uniwersytet Katolicki we Lwowie), Agnieszka Lichnerowicz (TOK FM).

Polacy i Ukraincy dzis - glosy mtodych o wspotdziataniu w czasie wojny (6 listopada) - zorganizowa-
na we wspotpracy z Fundacjg Stand with Ukraine dyskusja o relacjach polsko-ukrainskich, integracji
i wspdlnej przysztosci. Wprowadzenia do dyskusji: Oliwia Aziz (Nie Za Mtodzi), Ulyana Bakhtsizina (Volt
Europa), Blanka Ciborowska (Kolegium MISH UW), Mikotaj Petryga (Fundacja Stand with Ukraine, Eu-
romajdan), Kacper Sienicki (Osrodek Studiow Wschodnich), Alan Wysocki (dziennikarz). Moderacja:
Maciej Tadeusiak (NielsenIQ).

Why Does the European Union Need Ukraine? Conference on Ukraine’s European Future (12 listopa-
da) - konferencja na temat potencjalnych korzysci z przystgpienia Ukrainy do Unii Europejskiej zorga-
nizowana w Brukseli we wspotpracy m.in. z think tankiem Bruegel. Prelegenci: Edwin Bendyk (prezes
Fundacji Batorego), Oleksandra Bulana (Ukraifiskie Centrum Polityki Europejskiej), Piotr Buras (War-
szawskie Biuro ECFR), Sorin Ionita (Expert Forum), Andrius Kubilius (europejski komisarz ds. obrony
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i przestrzeni kosmicznej), Manté Makauskaité (Program Ukraine2EU), Hennadij Maksak (dyrektor wy-
konawczy Rady Polityki Zagranicznej ,Ukrainski Pryzmat”), Michat Matlak (dyrektor ITECH Instytutu
Innowacji i Technologii Sieci Badawczej tukasiewicz, Uniwersytet £édzki), Iwan Nahorniak (doradca
wicepremiera ds. integracji europejskiej i euroatlantyckiej Rady Ministrow Ukrainy, EasyBusiness
Think Tank), Wolfgang Nozar (Komisja Europejska), Alar Streimann (gtéwny negocjator przystgpienia
Estonii do UE i obecny doradca rzadu Ukrainy ds. procesu przystapienia do UE), Dmytro Szulga (Mie-
dzynarodowa Fundacja Odrodzenie).

Integracja przemystowa w kontekscie przystgpienia do UE: wnioski z doswiadczen Polski, szanse dla
Ukrainy (13 listopada) - seminarium towarzyszace Forum Rebuild Ukraine 2025 zorganizowane wspél-
nie z kijowskim Centrum Strategii Ekonomicznej. Prelegenci: Natalia Kolesniczenko (Centrum Strategii
Ekonomicznej), Piotr Maszczyk (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie), Andrij Telupa (wiceminister
gospodarki, Srodowiska i rolnictwa Ukrainy), Bogdan Zawadewicz (dyrektor ukrainskiego Departa-
mentu Analiz Ryzyka Geopolitycznego, Bank Gospodarstwa Krajowego). Prowadzenie: Jan Strzelecki
(Polski Instytut Ekonomiczny).

Podzielone plony: integracja Ukrainy z UE i bezpieczeristwo Zywnosciowe Europy (24 listopada) - kon-
ferencja zorganizowana wspolnie z Instytutem Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN w celu zaprezentowa-
nia raportu Podzielone plony oraz debaty nad mozliwymi skutkami potencjalnej akcesji Ukrainy do UE
w kontekscie polskiego rolnictwa, europejskich rynkéw zywnosci oraz bezpieczeristwa zywnos$ciowego
w Europie. Uczestnicy: Grzegorz Brodziak (prezes zarzadu Goodvalley Agro S.A. i prezes zarzadu Pol-
ska Federacja Rolna), Wawrzyniec Czubak (Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu), Stawomir Kalinow-
ski (IRWIR PAN), Vitaliy Krupin (IRWiR PAN), Oksana Sakal (IRWIR PAN), Hanna Strzelecka (wiceprezeska
GUS ds. statystyki spotecznej), Matgorzata Waszewska (dyrektorka Biura Rolnictwa Ekologicznego
i Produktéw Regionalnych IJHARS), Barbara Wieliczko (IRWIR PAN). Prowadzenie: Pawet ChmieliAski
(IRWIR PAN), Paulina Sobiesiak-Peneszko (Instytut Strategii Zywnosciowych Grunt).

Migracje szansq na dfugofalowy rozwdj Polski i Ukrainy (28 listopada) - panel na konferencji Polsko-
-Ukrainskie Forum Przysztosci organizowanej przez Fundacje Stand with Ukraine, na ktérym zapre-
zentowano raport Kapitat ludzki dla wspdélinego dobrobytu. Rekomendacje dla polskiej i ukrairiskiej polity-
ki migracyjnej. Uczestnicy: Olena Babakowa (dziennikarka, badaczka migracji, Uczelnia Vistula), Marta
Jaroszewicz (Osrodek Badan nad Migracjami UW), Jacek Piechota (prezes Polsko-Ukrainskiej Izby Go-
spodarczej, Barttomiej Potocki (dyrektor Departamentu Integracji Spotecznej w Ministerstwie Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej). Prowadzenie: Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Polska w Europie

Forum Strategiczne: Polska w Europie - kontynuacja rozpoczetego w 2023 roku cyklu seminariéw
eksperckich organizowanych we wspoétpracy z Warszawskim Biurem ECFR w celu opracowania re-
komendacji dla polskiej polityki europejskiej. W 2025 roku odbyto sie 7 spotkan: Nowe otwarcie
w Niemczech - czy ryzyka zastoniq szanse? (24 stycznia), Czy to koniec Pax Americana? (19 lutego),
Dyskontowanie Trumpa - rosyjski optymizm w czwartym roku petnoskalowej wojny (17 marca), Serbia
na rozdrozu - krajowe protesty jako historyczny punkt zwrotny (15 kwietnia), Polsko-francuski traktat
z Nancy - jak wypetnié trescig jego zapisy? (7 maja), Stan relacji polsko-ukraifiskich (wspétorganizacja
z Departamentem Strategii w MSZ, 20 pazdziernika), Wojna kulturowa prowadzona przeciwko Europie
przez Prezydenta Donalda Trumpa a interes Polski i Europy (17 listopada). Uczestnicy: tukasz Adam-
ski (Centrum Dialogu im. Juliusza Mieroszewskiego), Piotr Andrzejewski (Instytut Zachodni w Pozna-
niu), Piotr Arak (VeloBank S.A.), Adam Balcer (Studium Europy Wschodniej UW), Edwin Bendyk (prezes
Fundacji Batorego), Antoni Bielewicz (European Climate Foundation), Michal Bil (Departament Ekono-
miczny Unii Europejskiej MSZ), Andrzej Bobinski (Polityka Insight), Karolina Boronska-Hryniewiecka (In-
stytut Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego), Piotr Buras (Warszawskie Biuro ECFR), Mirostaw Czech
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(polityk, publicysta), Karina Dilanian-Pinkowicz (Norwegian Refugee Council), Spasimir Domaradzki
(Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych UW), Amanda Dziubinska (Polski Instytut
Spraw Miedzynarodowych), Anna Fedas (Fundacja Batorego), Justyna Gotkowska (Osrodek Studiow
Wschodnich), Camille Grand (Policy Fellow ECFR), Agnieszka Homanska (Ministerstwo Spraw Zagra-
nicznych), Danuta Hubner (ekspertka ds. integracji europejskiej), Tadeusz Iwanski (Osrodek Studiéw
Wschodnich), tukasz Jasinski (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Grzegorz Jazowski (dyplo-
mata), Szymon Kardas (Warszawskie Biuro ECFR), Alicja Kepka (Departament Spraw Miedzynarodo-
wych i Migracji MSWiA), Matgorzata Kopka-Pigtek (Instytut Spraw Publicznych), Aaron Korewa (Atlantic
Council), Anna Kostrzewa-Misztal (Departament Wschodni MSZ), Battomiej Kot (Aspen Institute CE),
Agnieszka Kowalska (Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej), Barttomiej Kucek (Departament Stra-
tegii MSZ), Anna Kwiatkowska (Osrodek Studidéw Wschodnich), Timo Lachocki (visiting fellow ECRF),
Agnieszka Legucka (Departament Strategii, MSZ), Kadri Liik (senior policy fellow ECFR), Agnieszka tada-
-Konefat (Niemiecki Instytutu Spraw Polskich w Darmstadt), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego),
tukasz Maslanka (Osrodek Studiéw Wschodnich), Michat Matlak (dyrektor ITECH Instytutu Innowacji
i Technologii Sieci Badawczej tukasiewicz, Uniwersytet £6dzki), Marek Matraszek (CEC Government
Relations), Krzysztof Mroczkowski (Stowarzyszenie Pacjent Europa), Barttomiej E. Nowak (Uniwersytet
Vistula), Cornellius Ochman (Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej), Justyna Oledzka (Uniwersy-
tet w Bialymstoku), tukasz Pawtowski (Departament Strategii MSZ), Pawet Pietrzak (Biuro Bezpieczenh-
stwa Narodowego), Mateusz Piotrowski (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Sebastian Ptécien-
nik (Osrodek Studiow Wschodnich), Antoni Podolski (dyrektor Departamentu Strategii i Planowania
Obronnego MON), Marta Poslad (Google Polska), Marek Prawda (b. ambasador Polski przy UE), Marta
Prochwicz (Warszawskie Biuro ECFR), Robert Pszczel (Osrodek Studiéw Wschodnich), Janusz Reiter
(Centrum Stosunkow Miedzynarodowych), Tomasz Sawczuk (Polityka Insight), Jacek Siewiera (Atlantic
Council), Daniel Stupek (Departament Polityki Bezpieczeristwa MSZ), Eugeniusz Smolar (Centrum Sto-
sunkéw Miedzynarodowych), Jolanta Szymanhska (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Marek
Swierczynski (Polityka Insight), Piotr Tondys (Departament Polityki Europejskiej MSZ), Adam Traczyk
(Fundacja More in Common Polska), Jan Truszczynski (Europe Direct Polska, b. petnomocnik rzagdu
ds. negocjacji o cztonkostwo RP), Jakub Turowski (dyrektor ds. polityki publicznej w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, Meta), Wojciech Warski (Business Centre Club), Marek Wasinski (Polski Instytut Ekono-
miczny), Wojciech Wojtasiewicz (analityk ds. Kaukazu Potudniowego w programie Europa Wschodnia),
Bogdan Zawadewicz (BGK Bank), Karolina Zbytniewska (Euractiv.pl), Pawet Zerka (senior policy fellow
w ECFR).

Raporty, analizy, komentarze
Polska i Ukraina

Cena pokoju, koszt przegranej - ukrainski manifest Przetrwad, wytrwac, zwyciezyc¢! wraz z komentarzem
Edwina Bendyka.

Demokracja w czasie wojny na drodze do Unii Europejskiej (wydanie angielskie: Wartime Democracy
on the Road to the EU), Olha Ajwazowska - analiza kondycji ukrainskiej demokracji w czasie wojny.

Droga niepodlegtosé, Edwin Bendyk - komentarz na 34. rocznice ogtoszenia niepodlegtosci przez
Ukraine.

Kapitat ludzki dla wspélnego dobrobytu. Rekomendacje dla polskiej i ukrainskiej polityki migracyjnej
(wydanie angielskie: Human capital for mutual welfare. Recommendations for Polish and Ukrainian
migration policies), Etta Libanowa, Otena Matynowska, Oteksij Pozniak - raport z rekomendacjami dla
polskiej i ukrainskiej polityki migracyjnej.
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Mapa drogowa dla negocjacji polsko-ukrainiskich w procesie akcesji Ukrainy do Unii Europejskiej
(wydanie angielskie: Polish-Ukrainian Roadmap - challenges of Ukraine’s Accession to the EU; wyda-
nie ukrainskie: JopoxHa Kapma nonbLCbKO-yKpaiHCbKUX nepe2oeopie y npoyeci ecmyny YKpaiHu 0o
€Eseponeiicbkoz20 Coro3y), Anna Ackermann, Edwin Bendyk, Oteksandra Butana, Danuta Hibner, Szy-
mon Kardas, Pawet Marczewski, Michat Matlak, Barttomiej E. Nowak, Jana Ochrimenko, Jan Strzelecki,
Dmytro Szulha, Jan Truszczynski, Marek Wasiniski, Maria Zotkina - polsko-ukraifnskie opracowanie na
temat wyzwan procesu integracji Ukrainy do UE.

Odpornosé i solidarnosé. Ukrainskie spoteczeristwo wobec wojny (wydanie angielskie: Resilience and
Solidarity. Ukrainian Civil Society in the Face of War; wydanie ukrainskie: Cmiiikicme i conidapHicme.
YKpaiHcbke cycninecmeo neped sukaukamu eiliHu), Piotr Andrusieczko, Edwin Bendyk, Taras Czmut,
Andrij Dlihacz, Lubow Hatan, Hanna Hopko, Alewtina Kachidze, Piotr Kosiewski (red.), Julija Krasylnyko-
wa, Andrij Lubka, Oteksandra Matwijczuk, Wiktor Nestula, Otesia Ostrowska-Luta, Waterij Pekar, Haty-
na Petrenko, Marija Repko, Olha Reznikowa, Mykota Riabczuk, Jewhen Szapowat - raport poswiecony
roli ukrainskiego spoteczenstwa w obronie przed rosyjska agresja.

Podzielone plony (wydanie angielskie: Divided Harvests), Wawrzyniec Czubak, Stawomir Kalinowski,
Vitaliy Krupin - raport na temat potencjalnych nastepstw cztonkostwa Ukrainy w Unii Europejskiej dla
polskiego rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Reforma instytucji antykorupcyjnych: konsekwencje dla przysziosci politycznej Ukrainy, Transparen-
cy International Ukraine - analiza prawna ustawy pozbawiajgcej niezaleznosci ukraifnskie organy anty-
korupcyjne wraz ze stanowiskiem Transparency Intrenational Ukraine w tej sprawie.

Rewolucja na kartonie, Edwin Bendyk - analiza sytuacji politycznej w Ukrainie po zwyciestwie prote-
stéw w obronie niezaleznos$ci organéw antykorupcyjnych.

Solidarnos¢ i rozczarowanie. Bilans relacji polsko-ukrairiskich w latach 2022-2025 (wydanie ukrain-
skie: ConidapHicme i po3yapyeaHHA. banaHc NoNbLCLKO-YKPATHCLKUX 8iOHOCUH y 2022-2025 pokax),
Ljubow Akutenko, Edwin Bendyk, Oteksandra Butana, Snizana Diaczenko, Serhij Herasymczuk, Maria
Hotubycka, Mychajto Honczar, Pawto takijczuk, Jewhen Mahda, Michat Potocki, Tomasz Sawczuk, Jacek
Siewiera, Serhij Sydorenko - zbiér tekstéw o relacjach polsko-ukrainskich po wybuchu petnoskalowe;j
wojny z Rosja.

Ukraina w drodze do Unii Europejskiej: jakq czes¢ dystansu ma juz za sobg, ile pozostaje do przejscia?,
Jan Truszczynski - komentarz do komunikatu Komisji Europejskiej o stanie procesu rozszerzeniowego
i raportu poswieconego kandydaturze Ukrainy.

Ukraina w obliczu korupdji. Historia walki o wiarygodnosé (wydanie angielskie: Ukraine Facing Cor-
ruption. A Story of the Fight for Credibility;, wydanie ukrainskie: Ykpaina neped nuyem kopynyii.
Icmopia 6opomeb6u 3a gipozidHicme), Olha Ajwazowska, Jewhen Hlibowycki, Krzysztof Izdebski, Jana
Ochrimenko, Otesia Ostrowska-Luta - zbior tekstow przedstawiajgcy zjawisko korupcji w Ukrainie.

Polska w Europie

Niemcy po wyborach - koniec czy prawdziwy poczqtek Zeitenwende?, Pawet Marczewski - komentarz
na temat sytuacji politycznej Niemiec po wyborach parlamentarnych.

Koszty programu 1227 749,81 zt
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Streszczone sprawozdanie finansowe
za 2025 rok

Wprowadzenie

Podstawg streszczonego sprawozdania finansowego Fundacji im. Stefana Batorego jest sprawo-
zdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 roku przygotowane zgodnie z usta-
w3a z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2023, poz. 120 z pdzniejszymi zmiana-
mi), wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa. Streszczone sprawozdanie finansowe zawiera bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025
roku, rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy konczacy sie tego dnia oraz powigzane informacje
dotyczace przychodoéw i kosztéw. Sprawozdanie to nie zawiera opisu znaczacych zasad rachunko-
wosci i innych informacji czy objasnien wymaganych przez ustawe o rachunkowosci, wydane na jej
podstawie przepisy wykonawcze oraz inne obowigzujgce przepisy. W zwigzku z powyzszym w celu
uzyskania petnego zrozumienia sprawozdania finansowego streszczone sprawozdanie finansowe
nalezy czytac tgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym, z ktérego streszczone sprawozdanie
finansowe zostato wyodrebnione.

Dotacje i darowizny (w PLN)

Fundacja Promocji Spoteczenstwa Otwartego, Nowy Jork 6 353 472,60
European Commission 5961 364,20
EEA Grants - BMF EFTA, Bruksela 2566 073,98
Whptaty 1,5% podatku od oséb fizycznych 1907 072,50
IOM Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji, Warszawa 1295 280,07
ECFR, Berlin 711 789,86
Nadace Open Society Fund, Praga 449 687,35
Darowizny od oséb fizycznych 80 886,48
Perfumeria Quality Missala Spétka Jawna, Warszawa 36 500,00
UK Online Giving Foundation, Londyn 27 933,04

60



Koszty (w PLN)

Struktura kosztéw Fundacji (PLN)

Programy 17 400 076,24
Zwroty dotacji udzielonych w latach poprzednich -29 547,39
Administracja (w tym koszty utrzymania siedziby Fundacji oraz koszty promocji 6 482 222 77

i fundraisingu)

Amortyzacja 681 940,20

Struktura kosztéw Fundacji

3%

m Programy = Administracja Amortyzacja

Streszczone sprawozdanie finansowe za 2025 rok
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Koszty programowe (w PLN)

Programy dotacyjne 11 834 650,43
Dotacje Fundacji Batorego, Fundusze Powierzone i Dziatania partnerskie 4345 445,33
Program Réwnych Praw 6 623 737,62
Program Stronger Roots 458 057,96
Fundusz Spoteczeristwa Obywatelskiego EOG 407 409,52

Programy operacyjne 5565 425,81
Demokracja Lokalna 1932 467,92
Forum Idei 1310933,92
Warszawskie Biuro ECFR 589 834,51
Wspotpraca Miedzynarodowa 1227 749,81
Instytucje Demokratyczne 266 781,11
Spoteczenstwo Obywatelskie 237 658,54

Struktura kosztéw programowych

Streszczone sprawozdanie finansowe za 2025 rok

m Programy operacyjne = Programy dotacyjne
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Bilans na dzien 31 grudnia 2025

Stan w zt na dzien

AKTYWA
31.12.2025 31.12.2024

A  Aktywa trwate 121521 616,83 122 612 955,43
I  Wartosci niematerialne i prawne 43 457,18 43 457,18
II Rzeczowe aktywa trwate 13273 621,59 13912 691,37

III  Naleznosci dtugoterminowe - =
v ;::]v;/isstgvcvj: dtugoterminowe - dtugoterminowe aktywa 108 204 538,06 108 656 806,88
B  Aktywa obrotowe 136 260 084,36 133 153 324,21
I Naleznosci krétkoterminowe 1359 787,27 1209 457,06
II Inwestycje krétkoterminowe 134 888 492,46 131913 089,97
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 804,63 30777,18

-
Bilans na dzien 31 grudnia 2025 (cd.)

Stan w zt na dzien

PASYWA
31.12.2025 31.12.2024

A Fundusze wiasne 247 533 732,02 233 583 628,33
I Fundusz statutowy 211711 135,55 198 037 377,19

II Fundusz z aktualizacji wyceny 27 087 561,84 14 475 813,37
III  Zysk z lat ubiegtych 7 396 679,41 12610 499,82
IV Zysk/strata netto 1338 355,22 8459 937,95
B  Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 10 247 969,17 22 182 651,31

I Rezerwy na zobowigzania 535 520,36 406 751,05

II  Zobowigzania dtugoterminowe 224 480,47 2613 863,65
III Zobowigzania krétkoterminowe 3415 432,67 6 739 536,25
Rozliczenia miedzyokresowe 6 072 535,67 12 422 500,36
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Rachunek zyskéw i strat sporzadzony za okres

od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku

I & =

—

i sz || sasemes

Wyszczegélnienie
Przychody netto z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, w tym:

- przychody z nieodptatnej dziatalnosci statutowej
pozytku publicznego

- pozostate przychody okreslone statutem
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej

- koszty nieodptatnej dziatalnosci statutowej pozytku
publicznego

Strata/zysk brutto z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej (A-B)

Koszty ogélnego zarzadu

Strata z podstawowej dziatalnosci operacyjnej (C-D)
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z dziatalnosci operacyjnej (E+F-G)
Przychody finansowe

- dywidendy i udziaty w zyskach

- odsetki

- zysk ze zbycia inwestycji

-inne

Koszty finansowe

- odsetki

-inne

Zysk/(strata) z dziatalnosci statutowej (H+I-))

Podatek dochodowy

Dane w zt za rok

2025
21562 661,63

19 390 060,08

2172 601,55
17 370 528,85
17 370 528,85

4192 132,78

7 164 162,97
-2972 030,19
99 385,12

8 042,76
-2880687,83
13 283 852,80
357 785,94
9299 017,86
3627 049,00
9 043 274,75
658,33

9042 616,42
1359 890,22
21 535,00

2024
33 605 254,29

31586 781,60

2018472,69
34 519 290,27
34 519 290,27

-914 035,98

6 295 679,45
-7 206 761,43
24 460,01

26 520,04

-7 208 821,46
16 009 655,49
1417 651,22
9390 685,56
1230770,33
3970 548,38
320 966,08
159,15

320 806,93

8 479 867,95
19 930,00

Streszczone sprawozdanie finansowe za 2025 rok



Fundacja im. Stefana Batorego
ul. Sapiezyriska 10a

00-215 Warszawa

tel. 48 22 536 02 00
batory@batory.org.pl
www.batory.org.pl
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