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Bog Techy: nawet jesli jesteSmy
niewierzacy, i tak nas opanowuja?

Andrzej Rychard

Laudacja wygtoszona podczas wreczenia Nagrody im. Marcina Kréla za najlepsza

ksigzke za rok 2025

Sylwia Czubkowska, Bdg Techy. Jak wielkie firmy technologiczne przejmujq wtadze nad Polskq

i Swiatem, Znak Literanova, Krakéw 2025

To ksigzka mylgca i zastawiajgca na czytelnika
putapke. Dobrg putapke. Wydaje sie dziennikar-
sko-reportazowa, a w istocie skrywa pod tg forma
gteboka analize oparta na licznych danych i infor-
macjach, analize znakomicie osadzong w przywo-
tywanych pracach naukowych.

Ten podstep autorki moze uwies$¢ potencjalnych
czytelnikéw: ot, kolejna dobra dziennikarska ro-
bota. Tak uwiedziony czytelnik wcigga sie w po-
wazng analize.

I za to chwata nalezy sie Sylwii Czubkowskiej! Ta
ksigzka ma wyrazne i jasno wytozone tezy. Nie-
kiedy brzmig nawet moze zbyt kontrowersyjnie.
Wyjsciowa teza jest mocna: wielkie firmy tech-
nologii cyfrowych kolonizujg $wiat. I nas w nim.

Od 2022 roku Fundacja im. Stefana Batorego
przyznaje Nagrode im. Marcina Kréla za najlep-
sz ksigzke z dziedziny historii idei i badan nad
przysztoscia, filozofii i mysli spotecznej oraz poli-
tycznej, refleksji nad cywilizacja i kulturg, wpro-
wadzajacg nowe idee, koncepcje czy sposoby
myslenia. Patron nagrody, zmarty w 2020 roku
prof. Marcin Krél, byt jednym z najwybitniej-
szych polskich historykéw idei, filozoféw i so-

cjologéw. Byt tez wieloletnim cztonkiem Rady

Fundacji im. Stefana Batorego.
W 2026 roku nominowano takze:
+ Jacek Kottan, Solidarnos¢ i nowoczesnos¢.

Przemiany pojecia solidarnosci od rewolu-
¢ji francuskiej do pokojowej rewolucji 1980




To na przyktad grupa GAFAM (Google, Apple,
Facebook, Amazon, Microsoft). Kapitalizacja tych
i pozostatych podmiotéw to okoto 15 bilionéw
dolaréw. Dla przypomnienia: polski PKB (niema-
ty i rosnacy) stanowi okoto 1,13 biliona. To sita
wielkiego panstwa. Ale co znaczy, ze te mocar-
stwa technologiczne kolonizujg $Swiat? Autorka
przywotuje tu definicje kolonializmu: eksploruj,
ekspanduj, eksploatuj, eksterminuj. To brzmi
strasznie, ale przynajmniej pierwsze trzy fazy sg
w ksigzce dokumentowane.

W nagrodzonej publikacji ukazano, jak ta kolo-

roku, Wydawnictwo Europejskiego Cen-
trum Solidarnosci, Gdarisk 2025.

Marcin tuniewski, Rosja. Od rozpadu do fa-
szystowskiej dyktatury. Scenariusze przyszto-
sci 2026-2036, Wydawnictwo Przeswity,
Warszawa 2025.

Antonina Tosiek, Przepraszam za brzydkie
pismo. Pamietniki wiejskich kobiet, Wydaw-
nictwo Czarne, Wotowiec 2025.

Andrzej Waskiewicz, Otium cum dignitate,
czyli o godziwym spedzaniu czasu wolnego.

Szkice z historii idei, Universitas, Warszawa
2025.

nizacja przektada sie na dominacje w sferze pu-
blicznej, gospodarczej i polityczne;j.

Sylwia Czubkowska zaczyna swa opowies¢, kreslac historie Ubera. Pokazuje, jak uciekat od panstwo-
wych regulacji, na przyktadzie Polski opisuje tez niemal dramatyczne préby okietznania tego procesu
przez jednego z krakowskich urzednikéw. Tu wkracza warstwa reportazowa. Ale jest i perspektywa
teoretyczna. Autorka przekonujgco pokazuje, ze platformy tego rodzaju nie podbijajg otoczenia jed-
nym wielkim uderzeniem. To raczej kumulujacy sie proces trwajgcych dtuzej zmian. Jak formutuje to
jeden z polskich badaczy z Instytutu Filozofii i Socjologii PAN: najpierw nastepuje zaktdcenie regulacji,
a potem regulacja zaktocen.

Chmura - czyli formy gromadzenia danych - stanowi kolejne pole ekspansji Big Techéw. Wiemy, ze
wbrew intuicjom ,chmura” nie jest czyms, co wisi tylko w cyberprzestrzeni i pozostaje niematerialne.
To ogromne farmy serwerow, jak najbardziej fizyczne. Ale dominujg tez ekonomicznie, a praktycznie
oznacza to dominacje Stanéw Zjednoczonych. Chmura europejska jest wcigz w powijakach, polska,
nazywana ,krajowg”, jeszcze bardziej. I znéw dominujg tu najwieksze korporacje. Jednak rzecz ma
tez wymiar jak najbardziej fizyczny: ogromne zapotrzebowanie na przestrzen, wode i energie, emisja
Swiatta i hatasu, powazne zagrozenia sSrodowiskowe. Tymczasem protestowac nie jest tatwo, bo Big
Techy niezbyt chetnie udostepniajg wiedze o lokalizacjach swych farm i czesto nawet wtadze lokalne
muszg sie tego domyslac. Jednakze ,chmura” ma tez pozytywne cechy. W okresie wojny w Ukrainie
dzieki pomocy jednej z wielkich firm udato sie przenies¢ duzo ukrainskich danych pahstwowych poza
kraj i poza strefe zagrozenia, wrecz fizycznego. I te przenosiny réwniez byty fizyczne.

Sporo miejsca w ksigzce autorka poswieca dziataniu Big Techéw w sferze handlu, dysponowania na-
szymi danymi i kontroli. To kontrola zaréwno konsumentéw, jak i pracownikéw. Opisane warunki
pracy w magazynach wielkich korporacji sprzedajacych przez internet bywajg ciezkie. A gdy chodzi
0 konsumentow, to ilo$¢ gromadzonych o nas danych moze mie¢ potem sens polityczny i stuzy¢ mo-
bilizacji konkretnych zachowan oraz grup w polityce.

Korporacje, w tym Big Techy, czesto wiedzg o nas wiecej niz pahstwa. A przeciez moga sie z nimi tg
wiedzg dzieli¢. Jasne, ze boimy sie inwigilacji ze strony panstw. Ale tu przynajmniej sg jakie$ mechani-
zmy demokratycznej kontroli, zalezne od sity demokratycznych instytucji. Czasami wybuchajg afery,
jak chocby afera Pegasusa w Polsce. Poza tym wtadze potrzebujg danych publicznych dla swych zadan,
dla planowania i strategii. Tymczasem w Polsce system rejestréw publicznych nie zawsze jest petny
i aktualny. Panstwo wie mniej, a korporacje swoje wiedzg. Ale to nie jest wiedza publiczna - mogg
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dzieli¢ sie nig z pahstwami, gdy uznajg to za optacalne dla siebie, co nie zawsze musi oznaczac ,opta-
calnos¢” z punktu widzenia interesu publicznego.

W pracy widzimy, jak Big Techy tworzg caty ekosystem. Sa nie tylko globalnymi sprzedawcami i dostar-
czycielami ustug, ale tez ,,globalnymi wychowawcami” przez swa role w edukacji. Szczegélne znaczenie
ma relacja miedzy tym biznesem a nauka. Autorka opisuje dylematy tej relacji. Nauka potrzebuje big
data od Big Techéw. Jednak ta wiedza i dostep do informacji kosztujg: tym kosztem bywa niezaleznos¢
badan naukowych. To niekiedy cena bardzo wysoka i niektérzy uczeni nie sg gotowi jej ptaci¢. Ale
czy wielu?

Autorka pisze, ze Big Techy przejmujg wtadze nad Swiatem. Zastandwmy sie przez chwilg, co to znaczy.
Czyli kto ma te wiadze? Jaka jest jej natura? W literaturze od dawna stawia sie teze, ze wielkie korpora-
cje bywaja silniejsze niz panstwa. O ile przynajmniej w demokracjach wtadza bywa kontrolowana przez
demokratyczne instytucje narodowe czy miedzynarodowe, o tyle w korporacjach tej kontroli brak. Za-
réwno na poziomie narodowym, jak i miedzynarodowym. Pomijam juz fakt, ze rola takich instytucji jak
ONZ raczej nie ro$nie - mowigc eufemistycznie. Jednak jakies mechanizmy kontroli istnieja. Natomiast
w przypadku Big Techéw, jak to doskonale pokazuje Sylwia Czubkowska, tej wtadzy jest jeszcze wiecej,
a kontrola stabsza.

Zbadanie natury tej nowej wtadzy stanowi wyzwanie dla nauk spotecznych. Nie jest ona zognisko-
wana, ma nature sieciowa. Identyfikacja tych sieci, ich weztéw, a ostatecznie intereséw, jakie sg tam
reprezentowane, to zadanie dla socjologéw i politologéw.

Tym niemniej widac¢ juz pewne cechy i ksigzka Sylwii Czubkowskiej pozwala te kontury lepiej zobaczy¢.
A one sg do$¢ paradoksalne: oczywiscie panuja rozproszenie i sieciowos¢. Ale jest rowniez dos¢ prosta
koncentracja natury geopolitycznej. Chodzi tu o dominujaca role USA w obszarze Big Techéw. I kolej-
ny paradoks: Big Techy legitymizujg sie przez hasta wolnosci i deregulacji. Zarazem jednak potrafig
bez zadnych oznak obrzydzenia wchodzi¢ w szczegdlne, wrecz oligarchiczne relacje z rzgdami. Znéw
przyktad ze Stanéw: Amazon i Meta wycofaty sie z programu DEI (r6znorodnos¢, rownosé i inkluzja).
A nie byt to ulubiony program prezydenta Donalda Trumpa. Czyli jednak szczeg6lna forma regulac;ji?

Sita nagrodzonej ksigzki to udany ,przemyt” gtebokich analiz przystanianych niekiedy maska dzienni-
karsko-reportazowa. Dzieki temu praca ma szanse trafi¢ moze nie pod strzechy, ale do doméw obudo-
wanych ,sidingiem”. A to nie jest mato. Szczegélnie w dobie, kiedy tak mocno i paradoksalnie zderzajg
sie dwie sprzeczne fale: z jednej strony ogromne osiggniecia racjonalnosci, innowacji i postepu tech-
nologii oraz nauki; a z drugiej - rosngca fala irracjonalizméw, fake newsow i manipulacji, dajgcych
pozywke dla autokracji, nacjonalizmoéw i populizméw. Przy czym te ostatnie nie znajdujg juz odzewu
tylko w Srodowiskach biedniejszych czy stabiej wyksztatconych. Kolejnym paradoksem jest to, ze Big
Techy sytuuja sie w istocie po obu stronach tych sprzecznych procesoéw. Praca autorki réwniez to
nam uswiadamia.

Sita ksigzki Sylwii Czubkowskiej lezy ponadto w bardzo udanym potaczeniu perspektywy etnograficz-
no-antropologicznej, jednostkowej (co utatwia ,maska” dziennikarsko-reportazowa) z perspektywa
makro, opartg na gtebokich analizach. Autorka dokonata ogromnej pracy teoretyczno-literaturowe;j,
widag, ile przeczytata i jak to umiata wykorzystac.

Czy Sylwia Czubkowska ukazuje grozacy nam armagedon? Czy jesteSmy bezbronni wobec dominacji
Big Techow? Petnej odpowiedzi w ksigzce nie znajdujemy, bo i nie taki jest jej cel. Ale moze pobudzi
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nas do refleksji na ten temat. Moja wstepna intuicja jest taka: przez lata transformacji zyliSmy w Pol-
sce w przekonaniu, ze wprawdzie spoteczenstwo obywatelskie mamy nie najmocniejsze, ale za to
instytucje demokratyczne nam sie udaty. I oto w roku 2015 dochodzi do wtadzy obéz, ktéry paroma
pociagnieciami ostabia te instytucje. Paradoksalnie po pewnym czasie budzi sie spoteczeristwo oby-
watelskie i po poczatkowej nieufnosci wobec polityki ten ruch obywatelski znajduje do niej droge,
a w roku 2023 daje zwyciestwo obozowi demokratycznemu. Moze wiec to po stronie obywatelskosci
znajduja sie mechanizmy obronne przeciw dominacji Big Techéw?

Praca Bdg Techy. Jak wielkie firmy technologiczne przejmujq wtadze nad Polskq i Swiatem nie jest jedno-
stronna. Bedac ostrzezeniem, ukazuje tez dobre strony rozwoju technologii. To nalezy podkreslic.

Marcin Krél byt historykiem idei. Ale zawsze pozostawat bardzo ,,czuty” na wyzwania i problemy wspét-
czesnosci. Taka jest natura nagrody Jego imienia. Nagradzamy prace, ktére niosg nowe idee i stawiajg
nowe pytania. Po prostu - a nie jest to mato - kazg nam myslec. Taka jest wtasnie nagrodzona ksigzka
Sylwii Czubkowskiej.

prof. Andrzej Rychard - socjolog, wieloletni dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii PAN (1991-2000
oraz 2012-2020) oraz przewodniczgcy Rady Fundacji Batorego (2020-2025). Cztonek kapituty Nagrody
im. Marcina Kréla.
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