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Wielka wojna

Edwin Bendyk

Wojna Rosji przeciwko Ukrainie wkracza w piaty rok dziatan zbrojnych na petng skale. W istocie wy-
wotany przez Rosje konflikt trwa od 2014 roku, kiedy to w marcu sity rosyjskie zajety Krym. Ukraincy
skutecznie stawiajg op6r agresorowi, uniemozliwiajgc mu realizacje celéw strategicznych. Czy jednak
majg wtasng strategie i czy sq w stanie jg realizowac?

Cele rosyjskiej polityki zostaty okreslone przez Wtadimira Putina w ultimatum adresowanym do NATO
w grudniu 2021 roku. W lutym 2022, w przededniu agres;ji, rosyjski dyktator przedstawit cele stra-
tegiczne wobec Ukrainy. Za istotne wprowadzenie do ,polityki ukraifskiej” Putina nalezy uzna¢ esej
O historycznej jednosci Rosjan i Ukraificéw z 12 lipca 2021 roku. Z dokumentéw i wypowiedzi wynika,
ze nardd ukrainski de facto nie istnieje, stanowi tylko forme istnienia narodu rosyjskiego, a panstwo
ukrainskie jest niemozliwa do urzeczywistnienia fantazjg wynikajaca z historycznego btedu Wtodzimie-
rza Lenina.

Rosyjskie cele do dzi$ zasadniczo sie nie zmienity: Rosja domaga sie faktycznej kapitulacji Ukrainy
i ograniczenia jej suwerennosci oraz uznania przez panstwa NATO, ze kraj ten nalezy do rosyjskiej stre-
fy wptywdw. Kwestia rewizji porzadku Swiatowego do stanu sprzed 1997 roku, a wiec sprzed rozsze-
rzenia NATO na byte panstwa bloku wschodniego, nie jest obecnie podnoszona. Czy jednak oznacza
to, ze Kreml zrezygnowat z przedstawionego w 2021 roku planu?

Pytanie o Stany Zjednoczone

Pytanie o USA nie ma charakteru retorycznego, bo odnosi sie bezposrednio do wojny w Ukrainie i jej

stawki. A stawka tg sg nie tylko bezpieczenstwo i suwerennos¢ Ukrainy, ale takze architektura bezpie-

czenstwa Europy. Pytanie to zyskato dodatkowy kontekst po ponownym objeciu prezydentury przez 1
Donalda Trumpa. Podobnie jak w przypadku polityki Wtadimira Putina cele prezydenta USA wobec



Europy nie zostaty zdefiniowane jednoznacznie. Na pewno jednak trwa zainicjowana przez Stany Zjed-
noczone rewizja relacji transatlantyckich.

Kwestig zasadniczg jest zakres tej rewizji oraz jej zwigzek z trwatg przebudowg strategii Stanéw Zjed-
noczonych w polityce bezpieczeristwa i relacjach miedzynarodowych. Upraszczajac: czy poszczegéine
inicjatywy Donalda Trumpa - na przyktad che¢ aneksji Grenlandii - majg charakter autorski, czy tez
wpisuja sie w trwatg tendencje, ktéra nie ulegnie istotnej korekcie wraz ze zmiang w Biatym Domu?
Czy ostabieniu relacji euroatlantyckich lub wrecz asertywnosci wobec Unii Europejskiej i panstw czton-
kowskich (nawet po uwzglednieniu takich wyjatkéw, jak sympatia administracji Trumpa do Wegier
rzagdzonych przez Viktora Orbana albo deklarowana mitos¢ do Polski) mozna przeciwdziata¢ z pozyc;ji
podmiotowych? Czy tez Europa jest skazana na wasalizacje?

Kwestia Rosji

Podobnie nalezy pyta¢ o Rosje. Na ile prowadzona przez Kreml polityka jest wyrazem autorskiego
projektu Wtadimira Putina, a na ile wyraza strategiczny kierunek, ktéry beda realizowac takze jego
nastepcy? Czy rezim Putina dziata zgodnie z regutami racjonalnego podmiotu politycznego, z ktérym
»da sie dogadac”, to znaczy zawrzec porozumienie trwajgce dtuzej niz czas, jakiego potrzeba na wy-
schniecie atramentu uzytego na podpisy? Czy tez polityke Rosji okresla niezmienna istota, ktéra wy-
raza sie w logice imperialnego podboju i polityce bezpieczenstwa opartej na utrzymywaniu strefy
ztozonej z panstw co najmniej neutralnych wobec Moskwy?

Dodatkowe dylematy strategiczne wynikajg z koniunkcji obu zestawdw dotyczacej Stanéw Zjednoczo-
nych i Rosji. Polegajg one na pytaniach o mozliwe funkcjonowanie czy wrecz rodzaj jawnego wspot-
dziatania Standéw Zjednoczonych z Rosja przeciwko interesom Europy, w tym Ukrainy. Pytania mozna
mnozy¢, kazda nowa kwestia bedzie tylko poszerzac przestrzen strategicznej niepewnosci, z jakg mu-
szg sie mierzy¢ liderzy panstw europejskich. Niepewnos¢ ta powoduje, ze zaden z odpowiedzialnych
politykdéw nie moze przewidzie¢, jak bedzie.

Dylematy strategiczne

Czy Rosja zaatakuje panstwo Unii Europejskiej nalezagce do NATO? Czy zgtaszanie takich obaw to nie
wyraz rusofobii majacej legitymizowac kosztowne zaangazowanie w pomoc Ukrainie? Nawet w Polsce
argument taki podnoszg przedstawiciele pewnych $rodowisk prawicowych, ktérzy majg w tym nie-
oczekiwanego sojusznika w Leszku Millerze, bytym premierze rzadu Sojuszu Lewicy Demokratycznej
z pamietnych lat 2001-2004, kiedy Polska przystepowata do Unii Europejskiej. I ci politycy dodaja, ze
przeciez z Rosj3 trzeba bedzie sie dogadacd i zy¢, a retoryka zréwnujgca wspotczesng Rosje z ,imperium
zta", jakim byt Zwigzek Radziecki, nie ma sensu i jest wyrazem rusofobii.

Jeszcze dalej ida ,rozumiejacy Putina”, ktérzy twierdzg, ze wine za wojne w Ukrainie ponosi Zachéd,
ktory prowadzi ekspansjonistyczng polityke polegajacg na rozszerzaniu strefy NATO i Unii Euro-
pejskiej w kierunku wschodnim. W takiej optyce wojna wypowiedziana Ukrainie jawi sie jako akt
samoobrony przed imperializmem Zachodu, a nie agresja niemajaca zadnego legalnego ani moral-
nego uzasadnienia.

Wszystkie te dywagacje o prawdziwej naturze Rosji - jesli takg posiada - sprowadzajg sie w istocie do
bardzo konkretnego pytania: czy i jak pomagac Ukrainie? Czy solidaryzowac sie z celem strategicznym
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stawianym przez Ukraincow? Czy ten cel jest zgodny z celem strategicznym Unii Europejskiej, kazdego
z panstw cztonkowskich, z doktryng i strategig NATO oraz interesami panstw tworzacych Sojusz?

Taktyka czy strategia?

Niestety po czterech latach wojny ciggle nie ma jednoznacznej odpowiedzi na te pytania. Polityka
panstw sojuszniczych wobec Ukrainy polega bardziej na taktyce niz na dtugofalowej strategii. Jej klu-
czowym elementem powinna by¢ taka definicja Rosji, ktéra opisataby charakter tego panstwa i przed-
stawita konkretne rekomendacje polityczne. Oczywiscie Unia Europejska dokonata wielu istotnych
strategicznych korekt, jak cho¢by zmiana polityki energetycznej polegajgca na odejsciu od rosyjskich
zrédet. Ciggle jednak kolejne decyzje maja charakter powolnej eskalacji, a nie dziatan, ktére mogtyby
doprowadzi¢ do strategicznego przetomu, czego efektem bytby jakis rodzaj wygranej Ukrainy. Innymi
stowy, Ukraina wciagz nie doczekata sie jednoznacznie efektywnej pomocy w osiggnieciu swoich ce-
|6w strategicznych.

Te polityke drobnych krokéw Wotodymyr Zetenski skrytykowat w przeméwieniu podczas Swiatowego
Forum Ekonomicznego w Davos w styczniu 2026 roku. Prezydenta Ukrainy miato nie by¢ w Szwajcarii,
ale wywotat go Donald Trump, wiec ukrainski przywodca pospieszyt, by nie zmarnowac szansy na upo-
minanie sie o sprawe ukrainska. Czy stusznie zrobit, narzekajac na Europe w sytuacji, gdy caty ciezar
finansowania Ukrainy spoczywa dzi$ na Starym Kontynencie? Wazniejsze jest chyba pytanie, po co
to zrobit.

Wielka transformacja

Aby zblizy¢ sie do odpowiedzi, warto zrekonstruowac¢ ukrainski sposéb myslenia strategicznego
i Swiadomos¢ spoteczng, ktére ksztattowaty sie i zmieniaty w ciggu trzech dekad niepodlegtosci,
z przyspieszeniem po 24 lutego 2022 roku. Opisana wczesniej niepewnos¢ strategiczna sprowadza
sie w perspektywie ukrainskiej do stwierdzenia, ze nic nie jest pewne, a zadnemu z partneréw, na-
wet jesli opatrzy sie go etykietg ,partnera strategicznego”, nie w petni mozna ufa¢. Od 1991 roku
Ukraina jest sama, nie nalezy do zadnych sojuszy. A ukrainska nieufnos¢ uzasadniajg los memoran-
dum budapesztenskiego, ktére miato zagwarantowa¢ Ukrainie suwerenno$¢ w zamian za zrzeczenie
sie arsenatu nuklearnego, jak i doswiadczenie porozumieh minskich po 2014 roku, narzuconych
przez pahstwa zachodnie. Dokument okazat sie Swistkiem papieru, gdy Ukraine zaatakowata Rosja,
nalezaca do grona sygnatariuszy memorandum.

Ukraina jest sama, ale jej liderzy i spoteczenstwo majg sSwiadomos¢, ze samodzielnie panstwo ukra-
inskie nie poradzi sobie z o wiele silniejszym wrogiem, jakim jest Rosja. Warto jednak pamietac o klu-
czowym procesie, ktérego doswiadczyto ukrainskie spoteczenstwo po 2014 roku, z jego domknieciem
i scementowaniem po roku 2022. Aby zrozumiec ten proces, nalezy wyzby¢ sie prezentyzmu, ktéry
podpowiada, ze twarda prozachodnio$¢ Ukraincow, a zarazem ich jednoznaczna antyrosyjskos¢ to
postawy gteboko utrwalone historycznie. Sprawa jest o wiele ciekawsza i bardziej ztozona.

Tak, to prawda, ze hastem towarzyszacym nowoczesnemu mysleniu UkraifcOw o panstwie i niepodle-
gtosci byta fraza ,,Z dala od Moskwy!”, sformutowana na poczatku XX stulecia. Gtosili jg ideolog ukrain-
skiego nacjonalizmu Dmytro Doncow i charkowski pisarz Mykota Chwylowy, komunista. W tym hasle
wyrazaty sie Swiadomos¢ kulturowej odrebnosci Ukrainy i narodu ukrainskiego oraz przynaleznos¢ do
europejskiej przestrzeni kulturowo-cywilizacyjnej. Wydawa¢ by sie wiec mogto, ze od tego hasta do
wspotczesnych ukrainskich aspiracji do cztonkostwa w Unii Europejskiej i NATO wiedzie prosta droga.
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Jednak w historii nic nie jest proste. Poczucie odrebnosci dobitnie wyrazit w czasach niepodlegtosci
prezydent Leonid Kuczma, stwierdzajac, ze Ukraina to nie Rosja. Tyle tylko, ze to stwierdzenie nie
oznaczato wrogosci Ukraincéw wobec Ros;ji i Rosjan. Anton Hruszecki i Wotodymyr Paniotto, socjolo-
gowie z Kijowskiego Miedzynarodowego Instytutu Socjologii (KMIS), w opublikowanej w grudniu 2025
roku ksigzce Wojna i transformacja ukrainiskiego spofeczeristwa (2022-marzec 2025)' odwotuja sie do
badanh przeprowadzanych systematycznie od poczatku niepodlegtosci i przypominaja, ze antyrosyjski,
a zarazem jednoznacznie prozachodni zwrot w Ukrainie to kwestia ostatnich lat. I w gtéwnej mierze
zastuga Wtadimira Putina.

Ukraina i Rosja

W 2009 roku, a wiec juz po wojnie Rosji z Gruzjg i po szczycie NATO w Bukareszcie, kiedy uwzglednio-
no roszczenia Rosji odnos$nie do dalszego rozszerzania Sojuszu, Wtadimir Putin cieszyt sie w Ukrainie
pozytywnymi ocenami 60% badanych. W przededniu wyboréw prezydenckich, ktére w 2010 roku wy-
niosty do wtadzy Wiktora Janukowycza, najpopularniejsi politycy ukrainscy mogli pochwali€¢ sie wynika-
mi na poziomie 30%. Sympatia do Rosji i Rosjan oscylowata wokdt 90%. Bez wzajemnosci, bo stosunek
Rosjan do Ukraincéw nigdy nie byt tak zyczliwy.

W 2009 roku zaledwie 16% Ukraificdw myslato pozytywnie o NATO. Temat politycznie nie istniat. Socjo-
logowie podkreslaja, ze nawet wsrdd zwolennikéw NATO i Unii Europejskiej (takze opcja mniejszoscio-
wa w tamtym okresie) zdecydowana wiekszos¢ pozytywnie odnosita sie do Rosji i pragneta utrzymania
dobrosgsiedzkich stosunkéw. Jednoczesnie nawet najbardziej prorosyjscy Ukraifcy nie widzieli alter-
natywy dla niepodlegtosci swojego panstwa.

Najnowsza wyobraznie mieszkanca Zachodu o Ukrainie uksztattowat mit Rewolucji Godnosci, ktéra roz-
poczeta sie w listopadzie 2013 roku jako Euromajdan. Protestujgcy wyszli wtedy w Kijowie na Majdan
Niepodlegtosci w protescie przeciwko decyzji Wiktora Janukowycza, ktory odméwit podpisania umowy
stowarzyszeniowej z Unig Europejska. W rekach powiewaty flagi Ukrainy i Unii Europejskiej, a zebrani
Spiewali Ode do radosci. Poczatek potgczono z krwawym zakonczeniem protestéw w lutym 2014 roku,
w Swiat poszedt przekaz: Ukraifhcy sg pierwszymi, ktérzy pokazali, ze za Europe warto umierad.

Tyle tylko, ze w lutym 2014 roku z ducha tego ,pierwszego” Euromajdanu niewiele juz zostato, do Kijo-
wa dotarli mieszkancy innych regionéw Ukrainy, jezyk ukraifiski wymieszat sie z rosyjskim, a hasta eu-
rointegracyjne zostaty zdominowane przez roszczenia polityczne wyrazane w zawotaniu ,Bandu het!".
Euromajdan przeksztatcit sie w Rewolucje Godnosci. Warto przypomnie¢ formutowane przez Rosjan
oskarzenia o to, ze ukrainska rewolucja byta puczem przeprowadzonym z inspiracji i przy pomocy CIA.

Wiadimir Putin najprawdopodobniej bardziej sie jednak przestraszyt demokratyzacyjnego potencjatu
Rewolucji Godnosci niz zagrozenia ,przeciggnieciem” Ukrainy na Zachdd. Zajmujgc Krym w marcu
2014 roku, a potem wszczynajac wojne w Donbasie, przyspieszyt jednak proces, przed ktérym chciat
~uchroni¢” Ukraing i mtodszego brata - rzekomo nieistniejgcy nardd ukrainski.

Dopiero po agresji Rosji nastapita konsolidacja postaw proeuropejskich. Jesli chodzi o NATO, to po-
parcie dla akcesji wzrosto w 2014 roku do 48%. To $rednia dla catej préby, wyraznie jednak byto wida¢
réznice regionalne. Mieszkancy wschodu i potudnia Ukrainy pozostawali znacznie bardziej sceptyczni
wobec UE i NATO. Hruszecki i Paniotto komentuja, ze nawet wpisanie do Konstytucji w 2019 roku

1 A. Tpyweubkuid, B. MaHioTTo, BiliHa i mpaHcpopmayis ykpaiHcekozo cycninecmesa (2022-6epeseHs 2025), lyx i Nitepa, Kuis 2025.
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akcesji do obu struktur jako celu ukrainskiej polityki nie oznaczato, ze integracja z Zachodem byta juz
procesem nieodwracalnym. I przypominajg wyniki badan z listopada 2021 roku.

Nieodwracalny efekt wojny

Okazuje sie, ze na trzy miesigce przed petnoskalowg inwazjg 40% badanych deklarowato pozytyw-
ny stosunek do Rosji i 75% do Rosjan, mieszkancéw Rosji. Nawet w zachodnich regionach Ukrainy
71% badanych deklarowato sympatie do Rosjan. Deklaracje potwierdzajg inne wiadomosci. Dopiero
w 2022 roku - i to wiele miesiecy po rozpoczeciu agresji - przyspieszyt proces dekolonizacji, polegajacy
na usuwaniu z przestrzeni publicznej symboli kultury rosyjskiej, czyli imperialnej. W Kijowie jeszcze
w 2022 roku, mimo osmiu lat wojny, funkcjonowat Teatr Rosyjskiego Dramatu im. tesi Ukrainki. Po-
dobnie byto w Charkowie.

Socjologowie podkreslaja, ze nawet pierwsze dni wojny nie spowodowaly radykalnej zmiany wynikéw
sondazy, dopiero wynik z maja 2022 roku pokazat, ze takze osoby dotychczas deklarujgce sympa-
tie wobec Rosjan zmienity stanowisko na antyrosyjskie. Nieche¢ do Rosji i Rosjan stata sie wspolnym
mianownikiem tgczagcym Ukraincéw ponad podziatami regionalnymi, klasowymi, a nawet jezykowymi.
Dla przypomnienia - wynik z maja uwzgledniat juz efekt Buczy i doniesienia o bestialstwie rosyjskich
zotnierzy wobec ludnosci cywilnej.

Nastgpita nie tylko konsolidacja stanowiska wobec Rosji i Rosjan, ktorej wyrazem jest przekonanie
wiekszosci badanych, ze odbudowa relacji miedzy oboma narodami zajmie dziesigtki lat, jesli w ogé-
le bedzie to mozliwe. Tej konsolidacji towarzyszg takze potaczenie wyboréw geostrategicznych i po-
parcie zdecydowanej wiekszosci badanych, znowu niezaleznie od regionu, dla integracji europejskiej
i akcesji do NATO. W koricu swiadomosciowy przetom uruchomit wyobraznie historyczng, prowadzac
do konkretyzacji i uciele$niania historycznych wczesniej abstrakgji, jak dokonana przez Rosjan w 1708
roku rzez Baturyna, rzez Kijowa w 1918, Wielki Gtod i eksterminacja elity intelektualnej w latach trzy-
dziestych XX wieku.

Ukraincy uznali, ze Putin dowodzacy, iz nardd ukrainski nie istnieje jako odrebny byt, nie majaczy, tylko
powtarza odwieczny rosyjski cel - likwidacji ukrainskiej odrebnosci. Dla 28% oséb (badanie KMIS ze
stycznia 20262) jest jasne, ze Rosjanie chcg dokonac fizycznego ludobdjstwa Ukraincéw, a 41% nie ma
watpliwosci, ze ten cel to likwidacja ukrainskiej panstwowosci i odrebnosci narodowej. Zrozumienie
tej transformacji jest kluczowe dla zrozumienia postrzegania wojny, jej celéw i mozliwego zakohcze-
nia przez Ukraincow. Ale nawet w tej tak jednoznacznej transformacji kryje sig istotny i niebezpieczny
niuans - mimo powszechnego antyrosyjskiego zwrotu w Ukrainie ciggle sg mieszkaricy o Swiadomosci
prorosyjskiej, ktérzy umykajg sondazom, przy czym socjologowie szacujg, ze grupa ta moze liczy¢
okoto 10% populacji. Cze$¢ z nich to tzw. zduny - osoby wypatrujgce nadejscia Rosjan i gotowe wspot-
pracowac z rosyjska armig, na przyktad poprzez dostarczanie danych wywiadowczych.

Wojna do konca
W ocenie wiekszosci UkraihcOw wojna ma przede wszystkim charakter egzystencjalny. Jest walka
o przetrwanie i trzeba jg prowadzi¢ do konca, czyli do osiggniecia celu, ktéry uchroni przed zagtada.

2 BiliHa i mup: dymKu i no2aa0u ykpaiHyie (pe3ynsmamu onumysaHHs, nposedeHoz20 9-14 ciyHs 2026 poky) [Wojna i pokdj: opinie
i poglqdy Ukrairicéw (wyniki ankiety przeprowadzonej w dniach 9-14 stycznia 2026 r.)], KNiBCbKWIA MiXXHaPOAHWUIA IHCTUTYT coLionorii,
https://kiis.com.ua/?cat=reports&id=1579&lang=ukr [dostep w przypisach tu i dalej: 18 lutego 2025].
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Cel taki stanowi zachowanie suwerennosci panstwa i utrzymanie zdolnosci do tego, by jej broni¢, oraz
zapewnienie bezpieczenstwa spoteczenstwu teraz i w przysztosci. Ukraincy nie majg watpliwosci, do
jakiego celu dazy Rosja, dlatego nie wierzg w zadne kompromisy zaktadajgce jakgkolwiek dobrg wole
wroga w zamian za ustepstwa, na przyktad zrzeczenie sie terendw Donbasu znajdujgcych sie obecnie
pod kontrolg Ukrainy. I chcieliby, zeby zachodni partnerzy, a takze reszta Swiata zrozumieli ich racje.
A najlepiej, zeby zrozumieli istote Rosji.

To samo styczniowe badanie pokazuje, ze 69% badanych nie wierzy, aby trwajace obecnie nego-
cjacje doprowadzity do pokoju, bo Rosja nie chce takiego pokoju i nie zamierza zaprzesta¢ dziatah
wojennych. Odmienne zdanie wyraza 26% ankietowanych. W ostatnim tygodniu stycznia KMIS prze-
prowadzit badanie uzupetniajgce?, sprawdzajace stan nastrojow po okresie duzych mrozéw i ciggtych
bombardowan przez Rosjan infrastruktury krytycznej, co miato pozbawi¢ Ukraincéw dostaw ener-
gii i ciepta. Okazuje sie, ze kryzys energetyczny, wpychajgcy mieszkaricéw wielu ukrainskich miast,
zwitaszcza Kijowa, na granice katastrofy humanitarnej, nie zmienit determinacji. Porozumienie, ktére
zaktadatoby zrzeczenie sie Donbasu w zamian za gwarancje bezpieczenstwa, jest niedopuszczalne dla
52% ankietowanych, 40% dopuscitaby taki scenariusz w zamian za gwarancje bezpieczenstwa. Jednak
tylko 20% oséb zaktada, ze wojna zakonczy sie w pierwszej potowie 2026 roku. Wiekszos$¢ przewiduje,
ze wojna jeszcze potrwa, a 65% deklaruje gotowos¢ ponoszenia ofiar z tym zwigzanych tak dtugo, jak
bedzie trzeba. To wzrost o 3 punkty w stosunku do badania grudniowego. Zwiekszyt sie tez optymizm
mierzony odsetkiem odpowiedzi na pytanie o przyszto$¢ Ukrainy - 66% respondentéw twierdzi, ze
za 10 lat Ukraina bedzie kwitngcym panstwem Unii Europejskiej. Jesli chodzi o sytuacje na froncie, to
77% 0s6b jest przekonanych, ze Ukraina moze dalej skutecznie stawia¢ opér wrogowi (12% twierdzi,
ze sytuacja jest beznadziejna).

Inicjatywa strategiczna

Takie sg nastroje spoteczne w Ukrainie po czterech latach wojny na petng skale. Socjologowie przeko-
nuja, ze fakty spoteczne okazuja sie nie mniej realne i twarde niz rzeczywisto$¢ materialna. Czy jednak
ukrainska determinacja i gotowos$¢ prowadzenia wojny do konca sg rzeczywiscie wystarczajgcymi za-
sobami, by zapewni¢ Ukrainie osiggniecie celu strategicznego - obrone suwerennosci?

Sama determinacja nie wystarczy, by zapewni¢ sukces, jesli nie jest potgczona ze zdolnos$cig do mobili-
zacji innych zasobéw potrzebnych do prowadzenia wojny. Wojny, ktéra po wojnie manewrowej pierw-
szych miesiecy, petnej operacyjnych zwrotéw, przeksztatcita sie w zmagania na wyczerpanie. Mimo ze
Rosja nie osiggneta celu strategicznego, to caty czas z niego nie rezygnuje, przekonana, ze jest w sta-
nie doprowadzi¢ do wyczerpania zasobéw Ukrainy i do jej kapitulacji.

Nie chodzi przy tym o rozstrzygniecie na polu walki - dziatania zbrojne na froncie sg jednym z teatréw
rosyjskiego dziatania, ktére ma gtéwnie charakter polityczny i celom politycznym podporzadkowuje
inne formy oddziatywania na Ukraine, panstwa i spoteczenstwa jg wspomagajace oraz reszte Swiata:
uzycie sity zbrojnej, dyplomacje, gospodarke, operacje hybrydowe, operacje informacyjne, dywersje,
korupcje, soft power.

3 [pomadceka dymka 8 ymosax cnpob Pocii 3aHypumu YkpaiHy 8 mempssy i x0100: pe3ynemamu onumysaHHs, npogedeHo20
23-29 ciyHs 2026 poky [Opinia publiczna w obliczu podejmowanych przez Rosje préb pogrqzenia Ukrainy w ciemnosci i zimnie: wyniki
sondazu przeprowadzonego w dniach 23-29 stycznia 2026 roku], KNiBCbKUA MiDXHapPOAHWIA IHCTUTYT couionorii, https://www.kiis.
com.ua/?lang=ukr&cat=reports&id=1583&page=1.
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Ukrainscy eksperci przyznajg, ze wprawdzie Rosja stracita mozliwos¢ uzyskania przetomu operacyj-
nego na froncie, nie méwiac o przetomie strategicznym, jednak ze wzgledu na przewage ilosciowag
utrzymuje inicjatywe strategiczng. Przektada sie ona na powolne, okupione wielkimi stratami zdoby-
cze terytorialne. Rosjanie niezrazeni kosztami kontynuujg dziatania zbrojne, ale jednoczesnie intensy-
fikujg aktywnosci majace ostabic lub wyeliminowa¢ z gry inne zasoby dziatajgce na korzys¢ Ukrainy.

Chodzi zaréwno o prébe ztamania morale spoteczeristwa ukrainskiego, jak i wptyw na nastroje spote-
czenstw panstw wspomagajacych Ukraine. Jednym z wiekszych sukceséw w tym zakresie jest zmiana
nastrojow w Polsce: znaczne ostabienie postaw proukrainskich, a nawet pojawienie sie funkcjonalnie
prorosyjskiej argumentacji nie tylko na marginesie debaty politycznej. Oczywiscie wieksze znaczenie
strategiczne ma dla Rosjan pojawienie sie Donalda Trumpa, ktéry rozwijajgc na Alasce czerwony dy-
wan przed Putinem, przywrdcit go z honorami do polityki miedzynarodowej gtéwnego nurtu. Zbrod-
niarz wojenny stat sie godnym szacunku politykiem.

Ukrainska gra

Ukraincy maja swiadomos$¢ zmieniajgcego sie kontekstu i koniecznosci prowadzenia ztozonej gry na
wielu ptaszczyznach. Celem pragmatycznym jest zapewnienie ciggtosci wsparcia niezbednego dla
utrzymania ukrainskiego panstwa i jego zdolnosci organizowania oporu zbrojnego, a takze zabezpie-
czenia systemu spotecznego oraz gospodarki na poziomie umozliwiajgcym stabilne funkcjonowanie
panstwa i spoteczeristwa. Droga do tego celu wiedzie przez przekonanie partneréw do koniecznosci
pomocy we wspdélnym interesie tych, ktérzy pomagaja, i tego, kto pomocy potrzebuje.

Sytuacjg optymalng bytoby doprowadzenie na umownym Zachodzie do podobnej przemiany Swia-
domosci, do jakiej doszto w Ukrainie - do redefinicji Rosji z roli ,normalnego” podmiotu polityki mie-
dzynarodowej do statusu trwatego zagrozenia dla bezpieczenstwa w Europie i stabilnosci porzadku
Swiatowego. Jednak jesli wzig¢ pod uwage fakt, ile ta transformacja zajeta w Ukrainie, oraz to, ze jej
domkniecie nastgpito dopiero pod wptywem doswiadczenia zbrodni wojennych, nadzieja, ze podobny
proces nastapi w panstwach europejskich na skutek perswazji, jest raczej ptonna.

Istotniejsze wydajg sie argumenty pragmatyczne polegajace na przekonaniu zachodnich partneréw,
ze Ukraina nie jest jedynie beneficjentka pomocy. Przeciwnie, stata sie dostarczycielka ustugi bezpie-
czenstwa w okazyjnej cenie. Wszak pomoc panstw europejskich to srednio 0,1-0,2% PKB. W zamian
Ukraincy wigzg rosyjskg armie, uniemozliwiajac jej wykorzystanie w innym celu.

Problem w tym, ze nawet ta oczywista dla Ukraincéw perspektywa pragmatyczna dopiero niedawno
zaczeta przebijac sie do Swiadomosci elit wojskowych i politycznych panhstw partnerskich, nie méwigc
o Swiadomosci spotecznej. Waznymi katalizatorami staty sie atak rosyjskich dronéw na Polske w nocy
z 9 na 10 wrzesnia 2025 roku oraz pézniejsza eskalacja wrogich dziatan wobec europejskich panstw
NATO. Owa eskalacja na pewno uswiadomita powage zagrozenia za strony Rosji, a jednocze$nie do-
prowadzita do podjecia powaznego pytania: czy paradygmat obronny NATO odpowiada rzeczywistosci
wspotczesnej wojny?

O zmianie tego paradygmatu pisat w gtosnych esejach gen. Waterij Zatuzny juz w 2023 roku, kiedy
petnit funkcje gtéwnodowodzacego Sit Zbrojnych Ukrainy. Wtedy jednak zachodni koledzy raczej za-
rzucali mu, ze prébuje sie usprawiedliwi¢ z nieudanej kontrofensywy, a ta nie powiodta sie, bo generat
nie dziatat zgodnie z natowskimi rekomendacjami. Wydaje sie, ze w koncu ukrainski komunikat zaczat
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docierac¢ do Europejczykédw nie tylko na zasadzie ciekawostki z egzotycznego frontu, ale tez jako infor-
macja istotna dla ich bezpieczehstwa.

Celem Rosjan nie jest, rzecz jasna, zachecenie panstw zachodnich do modernizacji armii i sposobu ich
dziatania, tylko podwazenie legitymizacji systeméw politycznych, ktére tymi armiami dysponuja. Eska-
lacja dziatan dywersyjnych w potgczeniu z dezinformacjg ma dowodzi¢ niezdolnosci demokratycznie
wybranych rzadéw do zapewnienia bezpieczenstwa, ktére z kolei jest zagrozone przez niepotrzebne
zaangazowanie w pomoc Ukrainie. Pomoc, ktéra moze doprowadzi¢ do eskalacji i bezposredniego
wciggniecia w wojne. W efekcie wszyscy majg moéwic jak Orban: to nie jest nasza wojna, a pomaganie
Ukrainie to btad.

Ztozonos¢

Czy Ukraincy skutecznie przeciwdziatajg operacjom rosyjskim? Na ile w tym kontekscie byto skuteczne
przemowienie Wotodymyra Zetenskiego w Davos? Czy wzmogt europejskg Swiadomosé, czy zirytowat?
Naile, irytujac, uzyskat wzrost Swiadomosci? Odpowiedz zalezy nie tylko od samego przemoéwienia, ale
tez od szerszego kontekstu, w ktérym istotne, jesli nie kluczowe znaczenie ma postawa ukrainskiego
spoteczenstwa legitymizujgca stanowisko lidera, prezydenta kraju.

Stanu ukrainskiego spoteczenstwa nie da sie opisa¢ przedstawionymi wczesniej kilkoma wynikami
sondazy spotecznych. Podczas wojny ukazaly sie cztery tomy analiz przygotowywanych przez Insty-
tut Socjologii Ukrainskiej Narodowej Akademii Nauk: Ukrairiskie spofeczeristwo w warunkach wojny*.
Powstaly raporty dotyczace rozwoju i odpornosci spoteczenstwa obywatelskiego, wieloczynnikowe
analizy stanu gospodarki oceniajgce jej odpornos¢ i zdolnos¢ do adaptacji w najgorszych warunkach.
Odstaniajg one elementy wielkiej ukladanki wzajemnie oddziatujgcych elementéw. Tyle tylko, ze ztozo-
nos¢ tych oddziatywan powoduje, iz nic nie jest oczywiste.

Najmniej oczywista byta odpowiedZ ukraifiskiego spoteczenstwa na atak 24 lutego 2022 roku. Jesli
wzig¢ pod uwage generalnie pozytywne (jesli chodzi o sympatie do spoteczenstwa, nie panstwa) na-
stroje wobec Rosjan, petnoskalowa inwazja byta szokiem, bo w jej mozliwos¢ mato kto wierzyt, nawet
mimo informacji wywiadowczych i pogrézek Putina. Militarna odpowiedz Ukrainy i skutecznos¢ obro-
ny Kijowa czy pdzniejsze odbijanie Chersonia i Charkowszczyzny sg dobrze opisane. Ciggle domaga sie
wyjasnien fenomen oporu spotecznego i spotecznej odpornosci. Chodzi o pierwsze dni, zanim doszto
do opisanej wcze$niej konsolidacji postaw antyrosyjskich i uSwiadomienia sobie egzystencjalnego wy-
miaru wojny.

Znowu warto przyjrze¢ sie wynikom badan socjologicznych obejmujacych dni sprzed inwazji i nastepu-
jace po niej tygodnie. Zebrata je Lubow Bewzenko w najnowszej edycji rocznika Ukrairiskie spofeczern-
stwo w warunkach wojny®. Autorka przypomina przede wszystkim, ze w grudniu 2021 roku wiekszos$¢
instytucji panstwa ukrainskiego nie cieszyta sie spotecznym zaufaniem. Poziom zaufania do prezyden-
ta miat wynik ujemny (suma zaufania oraz braku zaufania) i osiggnat -23%, Rada Najwyzsza uzyskata
-56%, rzad oceniono na -46%, Stuzba Bezpieczenstwa Ukrainy otrzymata wynik -17%, a policja -14%.
Pozytywnym bilansem mogty pochwali¢ sie armia (+60%) i wolontariusze (+77%).

4 €.Tonosaxa, C. [leMbiLbkunii, YkpaiHceke cycninecmeo e ymosax eiliHu. Pik 2024 [Ukrainiskie spoteczeristwo w warunkach wojny.
Rok 2024], IHcTnTyT couionorii HAH YkpaiHn, Kuis 2024.
5 Tamze.
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Konsolidacja

Zaréwno Putin, jak i liderzy innych panstw mieli podstawy, aby zaktada¢, ze Ukraina nie utrzyma sie
przy takim poziomie spotecznej i instytucjonalnej dezintegracji. Ba, sami Ukraifcy nie wierzyli zbyt
mocno w mozliwo$¢ obrony. Préba z dnia 16-17 lutego 2022 roku pokazuje, ze tylko 28% badanych
byto pewnych, ze Ukraina jest w stanie stawi¢ opér. Miesigc pézniej odsetek ten siegnat 72%, odpo-
wiedzi negatywnych prawie nie byto. W ciggu kilku tygodni nie tyle nastapita zmiana Swiadomosci,
ile doszto takze do spektakularnego procesu spotecznej samoorganizacji potagczonej z konsolidacjg
z instytucjami panstwa.

Lubow Bewzenko nie ma watpliwosci, ze wiasnie to potaczenie samoorganizacji, opartej na wysokim
poziomie zaufania do wolontariuszy i dziataczy spoteczenstwa obywatelskiego oraz wojska, z odzyska-
niem zaufania przez przywo6dztwo polityczne spowodowato, ze Ukraina zaczeta sie bronic jako ztozo-
ny system wspotoddziatujacych ze sobg sektoréw, zachowujacych swojg odrebnos¢ i podmiotowos¢.
Co jednak byto momentem bifurkacji, przetomu popychajgcego do owego wspétdziatania? Badaczka
wskazuje bez watpliwosci: stynne stanowisko prezydenta Zetenskiego, ktory zdecydowat, ze zostanie
w Kijowie, cho¢ zdawat sobie sprawe, ze ewentualny upadek stolicy i pojmanie przez Rosjan oznacza-
tyby $mier¢. Wraz z nim pozostato grono najblizszych wspoétpracownikéw, w tym szef Biura Prezydenta
Andrij Jermak. Powstata w tamtym momencie wiez oparta na absolutnym zaufaniu i to ona miata istot-
ny wptyw na wiele pézniejszych politycznych i personalnych decyzji Zetenskiego.

To wiasnie ten moment przyspieszyt rowniez proces spotecznej konsolidacji, jak to opisujg socjolo-
gowie. Miata ona r6zne wymiary. Spoteczny polegat m.in. na juz opisanej transformacji podejscia do
Ros;ji i Rosjan, a dalej na konsolidacji narodowo-obywatelskiej. Dzi$ zdecydowana wiekszo$¢ Ukrain-
cow (80%) na pytanie ,kim jestes?” odpowiada: ,obywatelem Ukrainy”. Kluczowa jest przynaleznosc
obywatelska, a nie etniczna. Na poczatku niepodlegtosci podobng identyfikacje na pierwszym miejscu
deklarowato 40% badanych, tuz przed wojng 60%.

Ukraincy w czasie wojny umocnili takze swoje przekonanie o najlepszym ustroju dla wtasnej republi-
ki. O ile tuz przed wojng 76% badanych chciato, aby Ukraina byta w petni funkcjonalng demokracjg,
o tyle w 2023 roku odsetek ten podskoczyt do 95%. Rok 2025 pokazat, ze deklaracje nie sg gotostowne.
W lipcu tysigce Ukraincdw wyszty na ulice miast, by protestowac przeciwko prébie zmiany ustaw regu-
lujgcych prace instytucji antykorupcyjnych. Spoteczenstwo nie zgodzito sie na ich ostabienie, co dato
Wotodymyrowi Zetenskiemu sygnat, ze umowa spoteczna z poczatku wojny nie polegata na zgodzie na
wprowadzenie w kraju wtadzy autorytarnej.

Odzyskac polityke

Relacje miedzy spoteczehstwem ukrainskim a prezydentem Zetenskim doskonale ilustrujg ztozonos¢
ukrainskiej rzeczywistosci spoteczno-politycznej. Z jednej strony Zetenski moze liczy¢ na poparcie
swoich rodakéw - prezydentowi ufa 61% badanych (KMIS, koniec stycznia 2026 roku®). Z drugiej
strony jednak Ukraifcy nie szczedzg swojemu przywodcy krytyki. I to jego wskazujg na pierwszym
miejscu (z 31,8% odpowiedzi) jako gtbwnego winnego, ktéry odpowiada za niedostateczne przygoto-
wanie kraju do kryzysu energetycznego wywotanego atakami Rosjan na infrastrukture energetyczng
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i cieptowniczg (sondaz przeprowadzony na przetomie stycznia i lutego 2026 roku przez New Image
Marketing Group dla serwisu Ditowa Stolica’).

Ukraincy nie majg tez sentymentéw, jesli chodzi o ocene korupcji. Nawet teraz, kiedy setki tysiecy ludzi
marzna, to nie problemy z brakiem ciepta, ale wtasnie korupcja jest dla nich wazniejszym problemem.
I znowu 29,3% badanych wymienia prezydenta jako odpowiedzialnego za korupcje, a 38,9% nie tylko
wskazuje jego odpowiedzialnos$¢, ale takze zarzuca mu bezposrednie zaangazowanie w niecny proce-
der. Najwyrazniej zaufanie do prezydenta to nie wyraz mitosci, tylko racjonalnego poparcia dla lidera
potrzebujgcego mocnej legitymacji w trudnej robocie, jakg jest m.in. podtrzymywanie poparcia zagra-
nicznych partneréw. Przyjdzie jednak czas, kiedy mozna bedzie zajac sie wystawieniem rachunkéw za
inne aspekty dziatalnosci.

Taka ztozonos¢ i niejednoznaczno$¢ wyraza sie obecnie w wielu waznych obszarach zycia. Oto wiec
Ukraincy deklaruja gotowos¢ walki do konica, wcale jednak nie pedzg do komisji rekrutacyjnych, a ,sa-
mowolka" - czyli proceder samowolnego opuszczenia jednostki - stata sie plagg. Nowy minister obro-
ny, do niedawna minister cyfryzacji, Mychajto Fedorow doliczyt sie 200 tysiecy takich przypadkéw.
Eksperci wyjasniaja, ze sprawa jest niezwykle ztozona. Dotyczy zaréwno kwestii tak fundamentalnej,
jak prowadzenie wojny na wyczerpanie, ktorej aspekt stanowi masowe doswiadczenie Smierci i obra-
zen fizycznych, jak i obrony wartosci demokracji liberalnej, ktora caty czas, mimo wojny, jest Ukraina.

Podstawy odpornosci

Rzecz dotyczy nie tylko negocjowania wartosci. W problemie mobilizacji wyrazaja sie takze dysfunkcje
ukrainskiego systemu politycznego. Wotodymyr Zetenski zdobyt wtadze w 2019 roku z programem
jawnie populistycznym i pozostat politykiem populistycznym unikajgcym trudnych decyzji. Do takich
nalezy kwestia mobilizacji. Zamiast zaproponowa¢ spéjna polityke mobilizacyjna, prezydent caty czas
unika decyzji, do ktorych nie palg sie takze parlamentarzysci, podobnie jak on obawiajgcy sie kosztéw
politycznych. W efekcie z problemem borykajg sie wojskowi, jedni lepiej, inni gorze;j.

Elementem braku polityki mobilizacyjnej jest brak dobrej polityki wobec weterandw. Tych na razie sza-
cuje sie na okoto 1,5 miliona. Z jednej strony sg bohaterami narodowymi, a wszelkie sondaze pokazujg
spoteczne nadzieje, ze byli wojskowi zmienig scene polityczna. Z drugiej strony - juz teraz pojawiaja sie
problemy z ich reintegracjg. Weterani majg ktopot ze znalezieniem pracy, a gdy im sie to uda, czesto sg
~wWypychani” przez cywiléw. Okazuje sig, ze jednym z powodow jest poczucie winy u tych, ktorzy nie byli
na froncie, wobec tych, ktérzy przezyli piekto. Racjonalizacja tego poczucia przeksztatca sie w oskar-
zenia i przekonywanie, ze weterani, dlatego witasnie, ze przezyli piekto, nie nadaja sie, sg agresywni
i spotecznie niedostosowani. Eksperci nie potwierdzajg tych zarzutéw, jednak problem pozostaje: tym
wiekszy, im stabiej radzi sobie z nim panstwo. Na szczescie w takich sytuacjach pojawia sie spoteczen-
stwo obywatelskie i jego organizacje, czesto tworzone przez weterandw, ktérzy podejmujg wysitek
troski i wdrazania rozwigzan systemowych.

Ukrainskie spoteczehstwo caty czas sie zmienia pod wptywem trwajgcej wojny. Daleko mu do ideatu,
wszak nie brakuje napie¢ spotecznych i ciggle pojawiajg sie nhowe powody ich powstawania. Istot-
nym doswiadczeniem wojny jest materialna deprywacja wynikajaca z ostabienia gospodarki. Z drugiej

7 3sim 3a pe3ynemamamu oHAalH onumyeaHHs: ,CoyiansHo-nonimuyHi Hacmpoi ykpaiHyie” [Raport z wynikéw ankiety internetowej:
Nastroje spoteczno-polityczne Ukrairicéw"], styczen 2025, New Image Marketing Group, https://newimage.org.ua/wp-content/
uploads/2025/02/3BiT_OHnaiiH_onutyBaHHs_CouianbHO_NoniTnyHi_Hactpoi.pdf.
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jednak strony gospodarka zachowuje makro- i mikroekonomiczng odpornos¢. Przybywa nowych
przedsiebiorstw, inflacja maleje, rezerwy walutowe osiggnety rekordowy poziom 57,4 mld dolaréw.
Andrij Pysznyj, szef Narodowego Banku Ukrainy, stwierdzit, ze zniszczenia infrastruktury energetycz-
nej przetoza sie na Srednioroczny deficyt energii na poziomie 6%, co z kolei spowoduje zmniejszenie
PKB o 0,2%. To nie jest zapowiedz katastrofy. A konsumenci potwierdzaja, ze wierzg w przysztosc.
W 2025 roku o ponad 10% wzrosta liczba kupionych samochoddw i inwestycji w mieszkania.

Katastrofy nie widzg takze eksperci Narodowego Instytutu Studiéw Strategicznych. Co roku przy-
gotowujg wieloczynnikowg analize ryzyka kryzysu gospodarczego®. Zwracajg uwage, ze ukrainskiej
gospodarce nie grozi zatamanie z powodu jakiego$ pojedynczego impulsu. Jest ona systemem zto-
zonym, o duzej odpornosci i zdolnosci do adaptacji oraz réwnowazenia impulséw kryzysowych. Nie
mozna natomiast wykluczy¢ natozenia drobniejszych negatywnych bodzcéw - jesli sie ich w pore
nie dostrzeze, mogg doprowadzi¢ do wybicia systemu z réownowagi.

Eksperci wspomnianego Instytutu podobng analize co roku przygotowujg dla systemu spoteczno-poli-
tycznego, oceniajac jego podatnos¢ na kryzys®. Podobnie jak w przypadku gospodarki nie wida¢ na ho-
ryzoncie ryzyka katastrofy. Znowu jednak natozenie niekorzystnych, a powigzanych ze sobg drobnych
zjawisk moze wyprowadzi¢ system ze stanu réwnowagi. Swiadomos¢ takiej mozliwosci, jak réwniez
systematyczne badania socjologiczne pozwalajg na monitorowanie systemu.

Test mrozéw i braku ciepta potwierdzit, ze odpornos$¢ ukrainskiego spoteczenstwa opiera sie nie tylko
na determinacji i sile ducha, ale takze na mechanizmach systemowych. Owszem, Ukraificy narzekaja,
ze ich miasta nie byly dostatecznie przygotowane do kryzysu. Jednoczesnie chwalg energetykéw za
zdolnos¢ przywracania systemowi funkcjonalnosci w ciggu kilku-kilkunastu godzin od awarii, czesto
w warunkach zagrozenia zycia ze wzgledu na ataki powietrzne. Pewnie mozliwe bytoby lepsze przygo-
towanie. Gdyby jednak Ukraificy nie byli przygotowani, nie przezyliby, a konsekwencje makroekono-
miczne (jesli szef NBU sie nie myli) nie bytyby tak znikome.

Rok przetomu?

Rok 2026 bedzie kolejnym rokiem wojny. Czy stanie sie rokiem przetomowym? Nikt bardziej od Ukrain-
cow nie pragnie pokoju. Na pewno jednak nie za wszelka cene. Dlatego sg gotowi walczy¢, a eksperci
podpowiadajg, ze najwazniejszego w czasie wojny zasobu - ludzi potrzebnych do zasilania szeregéw
armii - maja jeszcze na najblizsze lata. O rozwoju sytuacji zdecyduja przeciwstawne procesy.

Z jednej strony nastepuje powolna, naturalna w wyniku wojennego zmeczenia degradacja struktur
wojskowych, politycznych i instytucjonalnych. Afera korupcyjna na szczytach wiadzy ujawnita poziom
dysfunkgcji systemu politycznego. Warunki stanu wojennego pozwolity Wotodymyrowi Zetenskiemu
praktycznie wyeliminowac opozycje i skoncentrowa¢ wtadze w sposéb bezprecedensowy w dziejach
Ukrainy po 1991 roku.

8 EKoHOMIiYHa 6e3neka YKpaiHu 8 yMo8ax 8UCOKUX BOEHHUX pu3uKie ma 2106a16HOI HecmabineHocmi [Bezpieczeristwo gospodarcze
Ukrainy w warunkach wysokiego ryzyka wojennego i globalnej niestabilnosci], HaLioHanbHWUIA iHCTUTYT CTpaTeriyHnx AOCNiAXeHb,
https://www.niss.gov.ua/sites/default/files/2025-04/ad_ekonombezpeka-2025.pdf [wersja angielska: https://niss.gov.ua/en/
publikacii/analitichni-dopovidi/economic-security-ukraine-amid-high-war-risks-and-global.

9 CmaH po3sumKy 2poMadaHCLKO20 Cycninecmea 8 YkpaiHi y 2024 - Ha noyamky 2025 pp. [Stan rozwoju spofeczeristwa
obywatelskiego w Ukrainie w latach 2024-2025], HaujioHanbHWIA IHCTUTYT cTpaTeriyHnx gocnigxeHs, https://www.niss.gov.ua/
sites/default/files/2025-12/ad_grom_susp_2024-2025_221225.pdf [wersja angielska: https://niss.gov.ua/en/publikacii/analitichni-
dopovidi/state-civil-society-development-ukraine-2024-beginning-2025].
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Zarazem, z drugiej strony, skonsolidowato sie spoteczeAstwo obywatelskie, ktére przejeto role opo-
zycji. Patologie systemu politycznego na szczescie nie przektadaja sie bezposrednio negatywnie na
sprawnos$¢ panstwa. Dzieje sie tak rowniez dlatego, ze instytucje panstwa nie wahajg sie wspotpra-
cowac z organizacjami spotecznymi, ktére czesto dysponujg ekspertyzg i zasobami niedostepnymi
wiadzy publicznej.

Panstwo dziata sprawnie, zapewniajac ustugi spoteczne, bezpieczenstwo i stabilno$¢ makroekono-
miczng. Dzieje sie tak m.in. dlatego, ze rzad zostat de facto pozbawiony prerogatyw politycznych, ktére
przejeto Biuro Prezydenta. Rzad wolny od polityki administruje i w wielu obszarach robi to bardzo
kompetentnie, na spos6b technokratyczny, by wspomnie¢ Mychajta Fedorowa, ktéry skutecznie uczy-
nit z Ukrainy lidera wykorzystania technologii cyfrowych.

Wspomniany Mychajto Fedorow ma naprawi¢ resort obrony, a jego nominacja zostata przyjeta z wiel-
ka nadziejg. Armia potrzebuje nie tylko uporzgdkowania kwestii mobilizacji, ale takze dobrej strategii
zwyciestwa. Ukraina wie, ze w wojnie na wyczerpanie toczonej z silniejszym przeciwnikiem nie moze
stosowac takich jak on metod. Nie moze jednak ograniczy¢ sie do obrony, bo wtedy na pewno nie
osiggnie przetomu strategicznego. Do tego ma doprowadzi¢ doktryna strategicznej neutralizacji, pole-
gajgca na atakach wymierzonych w stabe punkty wroga, z wykorzystaniem przewag asymetrycznych.

Strategiczna samodzielnos¢

Przyktadem strategicznej neutralizacji jest wypchniecie rosyjskiej floty z Morza Czarnego. Udato sie to
juz jesieniag 2023 roku dzieki wykorzystaniu dronéw morskich. Za sprawg tego sukcesu nastapit prze-
tom strategiczny - ponownie ruszyt czarnomorski kanat zeglugowy umozliwiajgcy eksport produktéw
rolnych i przemystowych. Przyktadem strategicznej neutralizacji sg systematyczne ataki na rosyjska
infrastrukture przemystu energetycznego.

Kolejnym etapem ma by¢ ogtoszony przez Fedorowa plan zwiekszenia Smiercionosnosci ukrainskie-
go wojska do 50 tysiecy zabitych i rannych zotnierzy rosyjskich miesiecznie. To liczba przekraczajaca
mozliwosci mobilizacyjne Rosji w obecnie obowigzujacym sposobie prowadzenia wojny. Odpowiedzig
musiataby by¢ masowa mobilizacja, co moze oznacza¢ bardzo wysokie koszty polityczne. Czy na tyle
duze, aby Rosja zmienita swoje cele strategiczne? Zdaniem ukrainskich ekspertéw stawka jest przeko-
nanie Rosjan, ze nie sg w stanie wygrac tej wojny. Wéwczas zacznie sie erozja systemu, by¢ moze juz
wczes$niej pogtebiona o kryzys gospodarczy.

Czy, jak i kiedy zakonczy sie wojna? Ukrainscy eksperci odpowiadajg zazwyczaj, ze nie bawig sie w pro-
gnozy, tylko robig swoje, adaptujac sie do aktualnych warunkéw. Dlatego szybko przeszli do porzadku
dziennego nad zmiang gospodarza w Bialym Domu i jej konsekwencjami. Réwniez dlatego, ze juz
w czasie prezydentury Joe Bidena przekonali sie o chimerycznosci amerykanskiego partnera. Owszem,
jest on niezbednym elementem uktadanki w wojnie na wyczerpanie. Jednoczesnie Ukraifcy maja prze-
konanie, ze musza rozwija¢ zdolnosci do autonomicznej realizacji swojej strategii.

Dlatego Ukraincy uczestniczg w tak zwanych negocjacjach pokojowych, cho¢ nie wierzg, ze przyniosg
one skutek oczekiwany przez ich inicjatora, czyli Donalda Trumpa. Widza jednak w swym zaangazo-
waniu szanse na to, by przekonywa¢ Amerykanow do podtrzymywania Ukrainy przez udostepnianie
niezbednych zasobdw. Jednoczesnie wykorzystujg kazdg okazje do zatatwiania spraw praktycznych,
jak wymiana jencéw. Zgodnie z informacjg Wotodymyra Zetenskiego przedstawiong na Monachijskiej
Konferencji Bezpieczenstwa w rosyjskiej niewoli ciggle pozostaje 7 tysiecy zotnierzy.
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Gdy w 2023 roku blokada ustawy o pomocy dla Ukrainy spowodowata wstrzymanie dostaw materia-
téw wojennych, w tym amunicji artyleryjskiej, odpowiedzig okazat sie rozwoj technologii dronowych.
Kryzys stat sie impulsem do skoku technologicznego, ktory umozliwit Ukrainie uzyskanie czesSciowej
symetrii w asymetrycznej wojnie.

Przeciwstawne procesy

Ukrainscy eksperci szczerze jednak przyznaja, ze efekty innowacji i adaptacji mogtyby okazac sie lep-
sze, gdyby nie byly niwelowane lub rozpraszane przez nieefektywnos¢ systemowa, jak chocby btedy
w zarzadzaniu sitami zbrojnymi, zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i politycznym.

W efekcie istotne innowacje nie wchodzg wystarczajgco szybko w faze skalowania i umasowienia
produkcji, podobne problemy pojawiaja sie podczas wdrazania nowych rozwigzah w praktyce bojo-
wej. Endemicznym problemem wojska jest system hierarchiczny oparty na lojalnosci i Zle rozumianej
dyscyplinie, co prowadzi do unikania ztych informacji. O btedach sie nie komunikuje w obawie przed
karg, cho¢ bez Swiadomosci ich wystepowania niemozliwy jest proces instytucjonalnego uczenia sie
adaptacji. Jednoczesnie brak petnej informacji uniemozliwia podejmowanie optymalnych decyzji
przez dowddcow.

Informacje o niedostatkach ukrainskiego systemu wojskowego, jakkolwiek dotkliwe, sg poruszane
w dyskusjach medialnych i jawnie o nich méwig eksperci. W efekcie dla wspomnianego procesu de-
gradacji przeciwwagg stajg sie procesy modernizacji, ktéra zachodzi w oparciu o innowacyjne for-
my organizacji wdrazane przez jednostki nowego rodzaju, jak 2. Korpus Narodowej Gwardii Ukrainy
~Chartija” czy 3. Korpus Armijny. Rozwijane sg takze niezwykte formy wspotpracy miedzy jednostkami
wojskowymi i resortem obrony a organizacjami spotecznymi.

Fundacja ,Wré¢ zywym” stata sie trwatym elementem ukrainskiego ekosystemu obronnego. W 2025
roku pozyskata ponad miliard dolaréw, ktére trafity do jednostek w formie wyposazenia i szkolenh.
W przypadku takich inicjatyw wazniejsza niz ilos¢ jest jako$¢ dziatania - Fundacja specjalizuje sie
w szybkim dostarczaniu rozwigzan potrzebnych konkretnym jednostkom w konkretnej sytuacji. Fun-
dacja jest organizacjg spoteczng, dlatego moze dziata¢ elastycznie i nieszablonowo. Ze wzgledu na
swojg autonomie dociera do odbiorcéw poza hierarchicznymi kanatami zaopatrzenia, unikajgc wszyst-
kich putapek takiego systemu.

Od poczatku wojny tendencje pozytywne przewazajg nad czynnikami negatywnymi, co powoduje, ze
Ukraincy majg powody do wiary w mozliwos¢ wygranej, rozumianej jako zachowanie suwerennosci
i zdolnosci do obrony w przysztosci, nawet jesli konieczne bedzie uznanie de facto okupacji czesci te-
rytoriéw przez Rosje (jednak bez zgody na uznanie de iure ich aneksji). Inna sprawa, ze ciggle trudno
sobie wyobrazi¢, czy, jak i kiedy zakonczy sie wojna. I czy zwiehczeniem bedzie pokdj (co oznaczatoby
koniecznos¢ dekompozycji Rosji), czy tez jakas forma zamrozenia konfliktu. Ukrainscy socjologowie
zwracajg uwage na jeden niedoceniany na Zachodzie aspekt. Dla Ukraincow kluczowa jest kwestia
sprawiedliwosci, nie dopuszczajg do siebie Swiadomosci, ze agresor - Rosja - moze wyjs¢ z awantu-
ry bezkarnie.

Po wojnie
Jeszcze trudniej wyobrazi¢ sobie przyszto$¢ po wojnie, bo kazdy, nawet najbardziej optymistyczny
scenariusz wydaje sie wielkim wyzwaniem. Scenariuszem najbardziej optymistycznym jest oczywiscie
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integracja Ukrainy ze strukturami Zachodu, Unig Europejska i kiedys tez z NATO - nawet jesli NATO
traci juz urok ze wzgledu na coraz bardziej watpliwy z punktu widzenia Ukraincéw militarny walor
tego Sojuszu. Integracja europejska stwarzataby podstawy materialne dla utrzymania suwerennosci
i powojennej odbudowy kraju.

Wojenne straty przyttaczajg. Nie ma praktycznie nikogo, kto nie odczutby konsekwencji wojny w jej
najbardziej tragicznym aspekcie: polegtych lub rannych w czasie dziatan wojennych oséb najblizszych.
Wotodymyr Zetenski poinformowat na poczatku lutego w wywiadzie dla France 2, ze zgineto 55 tysie-
cy zotnierzy. Do tej liczby trzeba dodac zaginionych bez wiesci, liczonych w dziesigtkach tysiecy, i 7 ty-
siecy jencow wojennych. Nie mozna zapomina¢ o cywilach gingcych w rosyjskich atakach - tylko
w 2025 roku zgineto wedtug danych ONZ 2514 os6b, a 12 142 zostaty ranne.

Dochodza straty materialne. Ostatnie petne podsumowanie przygotowane przez rzad ukrainski we
wspétpracy z Bankiem Swiatowym, Komisjg Europejskg i ONZ wylicza bezpoérednie straty do kon-
ca 2024 roku. Osiggnety one wtedy 176 mld dolaréw, a szacowany koszt odbudowy oszacowano az
na 524 mld dolaréw. Ukrainski PKB to okoto 200 mld dolaréw. Straty dotyczg twardej infrastruktury,
w tym energetyki, ktérej moce systemowe zostaly praktycznie catkowicie zniszczone, z wyjatkiem elek-
trowni atomowych.

Ofiarg rosyjskiej agresji padta takze kultura. Od poczatku wojny zniszczonych lub uszkodzonych zo-
stato 1640 pamiagtek dziedzictwa kulturowego oraz 2446 obiektéw tworzacych infrastrukture kultury.
Zgineto takze 289 osbéb zwigzanych z literatura (pisarzy, ttumaczy, krytykéw).

Skala potrzeb wykracza poza horyzont wyobrazni ksiegowych. W istocie nie chodzi jednak o kwoty
absolutne, ale o kwestie alokacji inwestycji publicznych i prywatnych oraz integracje Ukrainy z za-
chodnig gospodarka, tak by nabrata jak najwiekszej dynamiki rozwojowej. Od tego bowiem zalezy
zdolnos$¢ kreowania miejsc pracy umozliwiajgcych reintegracje weterandw oraz generowanie srodkow
potrzebnych na utrzymanie dyspozycyjnej armii i rezerw na czas wojny.

Jakiekolwiek spowolnienie tego procesu, pozostawienie Ukrainy na bocznym torze i w konsekwen-
¢ji destabilizacja lub nawet stagnacja gospodarcza moga prowadzi¢ do destabilizacji politycznej oraz
spotecznej. Powodoéw do takiej destabilizacji nie bedzie brakowa¢ nawet przy dobrej koniunkturze,
bo zamrozony na czas wojny konflikt polityczny wybuchnie z petng sita, gdy tylko mozliwe stang sie
wybory. Sg one niezbednym elementem odnowienia i relegitymizacji sceny politycznej, a jednocze$nie
uruchomia proces walki politycznej, ktéra moze doprowadzi¢ do konfliktéw oraz polaryzacji politycz-
nej i spoteczne;j.

O tym wszystkim w Ukrainie sie mowi, grupy eksperckie kreslg rézne scenariusze i wizje przysztosci.
Na poczatku roku Ukrainski Instytut Przysztosci opublikowat raport podsumowujacy dwuletni projekt
tworzenia scenariuszy dla Ukrainy Wizja Ukrainy 2035'. Uczestniczyty w nim dziesigtki ekspertéw, sam
raport koncentruje sie na scenariuszu pozytywnym, wrecz optymistycznym. Prébuje on zaradzi¢ pro-
blemowi, na ktéry nie ma ciggle dobrej odpowiedzi: jak to sie stato, ze rozwiniete panstwo z rozwinie-
tym spoteczeristwem, zdolne do wytwarzania zaawansowanych technologii, od energetyki jagdrowej
po technologie kosmiczne (nie méwigc o technologiach wojskowych powstatych w czasie wojny), jest
zarazem jednym z najbiedniejszych panstw w Europie?

10 A. AmeniH, €. Actaxos, C. Faingaiiuyk, Bisia Ykpaitu 2035 [Wizja Ukrainy 2035], Yakaboo Publishing, Kuis 2025.
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Tak nie musi by¢. Jak wiec zmobilizowa¢ zasoby w podobny sposéb, w jaki udato sie tego dokonaé¢, by
skutecznie przeciwstawic sie znacznie silniejszej nominalnie Rosji i wygrac¢ bitwe o lepszg przysztos¢?
Sukces cyfryzacji - awans ze 102. miejsca w 2018 roku w kategorii ustug publicznych dostepnych on-
line do miejsca pigtego w 2024 roku - pokazuje, co jest mozliwe. Ukraifcy przekonujg, ze ich sukces
opfaci sie wszystkim. Bo z kolei na ich porazke nikogo nie bedzie stac.

. Wielka wojna” jest tekstem rozpoczynajqcym cykl analiz poswieconych réznym aspektom funkcjonowania
Ukrainy i ukrainiskiego spofeczenstwa w czasie wojny oraz konsekwencjom tej wojny dla przysztosci Ukrainy,
Polski, Europy i swiata. Kolejny raport bedzie poswiecony analizie ukrainskich wizji i scenariuszy przysztosci.
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