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1 Wprowadzenie

Podrecznik jest przeznaczony dla wszystkich organizacji wspieranych w ramach programu
Stronger Roots, zaréwno w Obszarze 1: Budowanie bazy spotecznej organizacji, jak Obszarze 2:
Przekrojowa wspotpraca sieci organizacji spotecznych.

Jego celem jest przedstawienie zasad programu i etapow realizacji projektu oraz wyjasnienie,
co nalezy uzgadniaé¢, monitorowac i sprawozdawac w czasie trwania projektu.

Program Stronger Roots ma na celu zwiekszenie odpornosci organizacji spotecznych
i tworzonych przez nie sieci, wzmocnienie ich kapitalu spotecznego oraz zakorzenienia
w spotecznosciach, w ktérych dziatajg. W 2019 roku Fundacja Spoteczenstwa Otwartego Praga,
Glopolis, Fundacja Spoteczenstwa Otwartego Bratystawa oraz Fundacja NIOK utworzyty
konsorcjum prowadzgce Program Stronger Roots, stuzacy wzmochieniu zakorzenienia
spoteczenstwa obywatelskiego w Czechach, Stowacji i na Wegrzech. W 2025 roku do
konsorcjum dotgczyta Fundacja im. Stefana Batorego, rozszerzajac program na Polske.
Program jest finansowany przez Unie Europejskg w ramach programu ,Obywatele, ROwnos¢,
Prawa i Wartosci” (CERV).

W kazdym rozdziale odsytamy réwniez do konkretnych formularzy i narzedzi, ktére sg dostepne
dla Grantobiorcow. Chcielismy, by w podreczniku znalazto sie wszystko, co bedzie niezbedne
do realizacji projektu. W razie jakichkolwiek watpliwosci prosimy o kontakt.

Cieszymy sie na wspotprace. Mamy nadziejg, ze realizowane projekty przyczynia si¢ nie tylko
do wzmocnienia organizacji Grantobiorcow, ale takze catego spoteczenstwa obywatelskiego.

Zespot programu Stronger Roots

MADACIA : . Finansowane przez
| Nadace OSF @) St R NIOK  )(glopolis L—- - Unig Europejska

SPOL;EDTQS'II ““““““““
FUNDACJA
BATOREGO



ronger Roots

2 Ramy prawne realizacji projektu

2.1 Najwazniejsze dokumenty

W tym rozdziale opisujemy wszystkie dokumenty, ktore okreslajg zasady i obowigzki dotyczace
organizacji otrzymujgcych wsparcie (zwanych dalej ,Grantobiorcami”).

Kazdy Grantobiorca jest zobowigzany do bezposredniej realizacji projektu i nie moze wytgcznie
koordynowac zadan zleconych innym podmiotom. Zarzgdzajgc projektem i jego realizacjg
Grantobiorca jest zobowigzany do przestrzegania:

e umowy dotacyjnej — podstawowego dokumentu prawnego okreslajgcego obowigzki
i warunki finansowania;

e wartosci i zasad UE - organizacje muszg dziataé zgodnie ze standardami Unii
Europejskiej w zakresie praw podstawowych, demokracji i praworzadnosci, okreslonymi
w Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskie;.

e Podrecznika dla Grantobiorcow - czyli tego dokumentu (zwanego dalej
JPodrecznikiem”), ktéry szczegdtowo opisuje obowigzki organizacji korzystajacych
z dotacji w programie Stronger Roots.

Wszystkie te dokumenty stanowig ramy, ktére okreslajg, w jaki sposdb organizacje sag
zobowigzane planowac, realizowac i sprawozdawac realizacje swoich projektow.

2.1.1  Umowa dotacyjna

Wszystkie wymagania programu sg zawarte w umowie dotacyjnej podpisanej miedzy
Grantobiorcg a Fundacjg Batorego. Umowa okresla zasady wykorzystania srodkow, zakres
projektu oraz warunki modyfikacji wniosku i projektu.

W szczegodlnosci umowa datacyjna obejmuije:
o Kwote dotac;ji (w EUR)
o Okres wykorzystania dotaciji (czyli okres kwalifikowalnosci kosztéw)
o Zatwierdzony budzet projektu
e Plan realizac;ji projektu: Cele, dziatania, harmonogram i wskazniki

Dotacja moze zostac¢ wykorzystana wytgcznie na pokrycie kosztow zwigzanych z projektem.

Finansowane przez
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Umowa staje sie wazna po podpisaniu przez obie strony i wchodzi w zycie z dniem oficjalnego
rozpoczecia projektu: 1 stycznia 2026 r. Moze zostac¢ rozwigzana przez kazda ze stron wytgcznie
pod warunkiem spetnienia warunkéw okreslonych w umowie.

Wszelkie modyfikacje projektu muszg by¢ dokonywane na pismie. W przypadku istotnych zmian
moze by¢ konieczne podpisanie aneksu do umowy. Wnioski o modyfikacje — zaréwno
w zwigzku z istotnymi zmianami w projekcie, jak i z przyczyn administracyjnych — mogag by¢
sktadane przez kazdg ze stron. Procedura wnioskowania o istotne zmiany zostata opisana
w rozdziale 4. Modyfikacje projektu.

2.1.2 Karta Praw Podstawowych UE

Misja, dziatalnos¢ i projekt Grantobiorcow muszg by¢ zgodne z wartosciami i zasadami Unii
Europejskiej w zakresie praw podstawowych, demokracji i praworzadnosci, zawartymi w Karcie
Praw Podstawowych Unii_Europejskiej. Grantobiorcy sg zobowigzani do przestrzegania,
promowania i podnoszenia Swiadomosci na temat tych praw i wartosci.

2.1.3 Zakaz dyskryminacji ze wzgledu na pteé

Oczekujemy, ze Grantobiorcy i ich projekty bedg respektowa¢ wartosci rownosci pici
i niedyskryminacji. Ochrona tych wartosci powinna by¢ uwzgledniona przy planowaniu
projektow. Wszystkie wspierane organizacje bedg musiaty przeprowadzi¢ autoewaluacje
dotyczgca tego, w jaki sposob ich projekty przyczynity sie do réwnosci ptci i pozytywnych zmian
w tym obszarze. Aby wesprze¢ Grantobiorcéw w tym procesie, stworzylismy ,Podstawowe
standardy rownosci pfci”. W razie potrzeby organizacje moga réwniez skorzysta¢ z
indywidualnych konsultaciji.

2.1.4 Standardy ochrony

Ochrona dzieci i 0séb narazonych na wykluczenie ma dla nas ogromne znaczenie. Grantobiorcy
zostang poproszeni o przedstawienie lub przygotowanie wtasnych standardow w trakcie
realizacji projektu oraz publiczne zobowigzanie sie do zapewnienia, ze ich pracownicy, dziatania
i programy nie wyrzadzajg i nie bedg wyrzadzac zadnej krzywdy dzieciom i osobom narazonym
na wykluczenie. Grantobiorcy przejda szkolenie na ten temat i bedg musieli wyznaczy¢ osobe
kontaktowg odpowiedzialng za przestrzeganie tych standardow.
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3 Monitoring i ewaluacja projektu

3.1 Cele monitorowania i ewaluacji

Monitoring projektéw ma na celu ciggte sledzenie sposobu ich realizacji. Obejmuje on
gromadzenie danych i informacji dotyczacych produktow i rezultatow projektow, a jego celem
jest upewnienie sie, ze:

e realizowane dziatania byty zgodne z zatwierdzonymi celami,
e osiggnieto produkty i wskazniki okreslone w umowie dotacyjnej,

e Srodki finansowe sg wykorzystywane w sposoéb efektywny, celowy i oszczedny, zgodnie
z umowa dotacyjng i celami programu.

W czasie monitoringu sprawdzamy rowniez, jak projekty rozwijajg sie w czasie, jak reagujg na
oczekiwane i nieoczekiwane czynniki zewnetrzne oraz jakie kroki podejmujg organizacje w celu
ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk.

Stata komunikacja miedzy zespotem Programu a Grantobiorcami jest dla has wazna, poniewaz
pozwala nam Sledzi¢ postepy projektu, elastycznie reagowac¢ na wszelkie zmiany i pomagac
W rozwigzywaniu problemow, ktére moga pojawic sie podczas realizacji projektu.

Kolejnym kluczowym aspektem jest dla nas ocena wptywu projektu — czyli zrozumienie, jakie
zmiany spoteczne wprowadza projekt, na kogo i w jakim stopniu ma wptyw. Pogtebiona
ewaluacja pozwala nam stale ulepszac program Stronger Roots.

Podczas monitoringu i ewaluacji poszczegoélnych projektéw (oraz programu Stronger Roots
jako catosci) od Grantobiorcéw oczekujemy:

e przedstawiania danych ilosciowych i jakosciowych w sprawozdaniach czesciowych
i koncowych z projektu,

e poddania sie wizytom monitoringowym w miejscu realizacji projektu,

e aktywnego uczestnictwa w monitorowaniu i ewaluacji programu (np. poprzez ankiety,
grupy fokusowe, wywiady) oraz zapewnienia dostepu do odpowiednich danych
i dokumentacji dotyczacej projektu,

e sprawozdawania nt. wynikdw projektu oraz dzielenia sie dobrymi praktykami
i doswiadczeniami,

e utrzymywania statej komunikacji i wspétpracy z zespotem Programu (w tym
uczestnictwa w regularnych rozmowach telefonicznych/spotkaniach).

MADACIA : Finansowane przez
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3.2 Sprawozdania (cze$ciowe i koricowe)

Grantobiorcy sg zobowigzani do ztozenia czesciowych i koncowych sprawozdan
merytorycznych i finansowych w terminach wskazanych w umowie dotacyjnej. Sprawozdania
wypetnia sie w Internetowym Systemie Wnioskowym [https://wnioskisr.batory.org.pl/],
uzywajgc dostepnych w nim wzoréw sprawozdan.

Terminy sktadania sprawozdan:

e sprawozdanie czesciowe: obejmuje odpowiedni okres sprawozdawczy (zwykle potowe
catkowitego czasu trwania projektu).

o sprawozdanie koncowe: zawiera skumulowane informacje, podsumowujgce wyniki
i realizacje catego projektu.

Oba rodzaje sprawozdan zawierajg czes¢ merytoryczng i finansowg oraz opisuja:
e sposob wykorzystania srodkow finansowych oraz

e jakie dziatania zostaty przeprowadzone.

Struktura czesci merytorycznej i finansowej pozostaje taka sama zarbwno w sprawozdaniu
czesciowym, jak i koncowym, ale wymagany poziom szczegoétowosci jest rézny. Kazde
sprawozdanie sktada sie z:

e sprawozdania merytorycznego — gtéwnego opisu postepow projektu,
o tabeli celéw/dziatari/wskaznikéw — podsumowania wynikéw projektu,

e czesci finansowej — wigcej szczegotdw znajduje sie w rozdziale 8.3. Sprawozdawczosc
finansowa,

e obowigzkowych zatgcznikéw:

1. dokumentacji dotyczgcej promociji (patrz rozdziat 5. Promocja projektu)

2. kilku zdje¢ z projektu, ktére mozna wykorzysta¢ do promoc;ji programu Stronger
Roots,

3. gtéwnych produktéw projektu (takich jak publikacja, film, kampania itp.).

Pozostate zrédta weryfikacji nie musza by¢ przesytane jako zataczniki, ale organizacja musi je
posiadac i by¢ w stanie przedstawi¢ na zagdanie. Dotyczy to m.in.:

Finansowane przez
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e zaproszen i programéw seminariow/konferenciji,

e list obecnosci,

e metodologii projektu lub wewnetrznych regulaminéw,
e dokumentac;ji fotograficznej,

e innych istotnych materiatéw.

W razie potrzeby mozna réwniez dotgczy¢ materiaty drukowane, takie jak publikacje, analizy lub
raporty. Wszystkie dokumenty muszg by¢ odpowiednio ponumerowane i opatrzone etykietami
odpowiadajgcymi celom projektu, dziataniom i wskaznikom, ktére weryfikujg. W celu
dokumentacji promociji projektu mozna réwniez dotgczy¢ dokumenty uzupetniajgce (zdjecia,
filmy, artykuty itp.).

3.21 Wzory sprawozdan i weryfikacja dokumentéw:

Wzér sprawozdania zostanie udostepniony co najmniej 60 dni przed terminem jego ztozenia.
Na podstawie sprawozdania czesciowego lub korncowego zespot programu moze rozszerzy¢
weryfikacje dokumentow finansowych i obja¢ nig do 100% bezposrednich kosztow projektu.

Wzory sprawozdan czesciowego i koncowego, wraz ze wszystkimi wymaganymi zatgcznikami,
sg dostarczane przez zesp6t programu. Bedg one dostepne:

e W Internetowym Systemie Wnioskowym https://wnioskisr.batory.org.pl/

e napodstronie programu Stronger Roots: Program Stronger Roots - Fundacja im. Stefana
Batorego

3.2.2 Skiadanie sprawozdar (czesciowego i koricowego)

Tworzenie sprawozdan

e Sprawozdania nalezy wypetniaé elektronicznie, korzystajgc z obowigzujgcych wzoréw.

e Nalezy zawsze postepowa¢ zgodnie z instrukcjami i uwagami zawartymi
w formularzach, ktadac nacisk na jasnosé i precyzje.

e Ostateczne wersje nalezy ztozy¢ w Internetowym Systemie Wnioskowym:
https://wnioskisr.batory.org.pl/

Wszystkie sprawozdania muszg byc¢ przygotowane i ztozone w jezyku polskim.
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Terminy sktadania sprawozdan sg zapisane w umowie dotacyjnej. Za date ztozenia
sprawozdania uznawana jest data, w ktorej sprawozdanie wraz zatgcznikami zostanie ztozone
w Internetowym Systemie Wnioskowym pod adresem https://wnioskisr.batory.org.pl/

Aby wyswietli¢ informacje o swoim projekcie w Internetowym Systemie Wnioskowym,
organizacja musi zalogowac sie przy uzyciu tych samych danych, ktére zostaty uzyte podczas
sktadania wniosku o dotacje.

3.2.3 Proces weryfikacji i akceptacji sprawozdarn

Wstepna weryfikacja kazdego zlozonego sprawozdania jest zazwyczaj przeprowadzana
w ciggu 30 dni od daty jego ztozenia. Jesli sprawozdanie nie moze zosta¢ zaakceptowane
z powodu braku informaciji lub wystepujgcych w nim niejasnosci, zesp6t Programu moze
poprosi¢ o poprawki lub dodatkowag dokumentacje.

e Grantobiorca moze zostaé poproszony o wprowadzenie poprawek.

e Dla kazdej kolejnej wersji sprawozdania ustalany jest nowy termin ztozenia poprawek
w systemie, w zaleznosci od zakresu wymaganych zmian (zazwyczaj 5-10 dni roboczych
od momentu wystania prosby o poprawki przez Fundacje Batorego).

e Po zilozeniu przez organizacje poprawionego sprawozdania Fundacja Batorego ma
20 dni roboczych na jego weryfikacje.

Jesli nawet po wprowadzeniu poprawek sprawozdanie nie zostanie zaakceptowane z powodu
nadal wystepujgcych brakéw:

e moze to zostaé potraktowane jako nieosiggniecie wskaznikéw lub rezultatéw projektu,

e a zwigzane z nimi koszty przedstawione w sprawozdaniu mogg zosta¢ uznane za
nieuzasadnione, nieudokumentowane lub niekwalifikowalne.

W przypadku sprawozdan czesciowych istnieje mechanizm pozwalajacy na okreslong
elastycznosc:

e jesli w sprawozdaniu czesciowym nieumysinie pominieto jakies koszty, a organizacja
chce je uwzgledni¢ (np. faktura, ktéra zostata wystawiona w okresie objetym
sprawozdaniem cze$ciowym, ale zostata zapomniana), mozna je uwzgledni¢
w nastepnym sprawozdaniu.

e W przeciwnym razie dziatania i zwigzane z nimi koszty za ten okres nie zostang uznane
za kwalifikowalne.

MADACIA : . Finansowane przez
| Nadace OSF @l e (N NIOK  )(glopolis - Unie Europejska
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3.3

Harmonogram ptatno$ci dotac;ji
W ciggu 21 dni od zakonczenia procesu weryfikacji i zatwierdzenia sprawozdania
Fundacja Batorego zatwierdza wyptate kolejnej raty dotacji (drugiej lub trzecie;j).
Czestotliwosé i wysokosé rat sg okreslone w rozdziale 8.1 Zasady budzetowe
i elastycznos¢ budzetu.

Wizyty monitoringowe

Aby lepiej zrozumie¢ Grantobiorcéw, projekty i ich postepy, przeprowadzamy rowniez wizyty
monitoringowe w organizacjach. W okresie realizacji projektu najczesciej odbywa sie co
najmniej jedna wizyta u kazdego Grantobiorcy, zazwyczaj w pierwszej potowie projektu.

Uwaga! O wizycie monitoringowej informujemy organizacje z co najmniej 10-dniowym
wyprzedzeniem, aby wspdlnie ustali¢ dogodny dla obu stron termin.

Uczestnicy: W imieniu Fundacji Batorego uczestniczy zazwyczaj opiekun/ka
merytoryczna/y projektu oraz osoba z dziatu finansowego. Prosimy o zapewnienie
obecnosci osoby odpowiedzialnej za realizacje projektu (np. koordynatora/ki) oraz
osoby zajmujace;j sie rozliczeniami w organizacji (lub ksiegowego/e;j).

Gtéwnym celem wizyty monitoringowej jest:

uzyskanie dodatkowych informacji na temat postepéw w realizacji projektu i lepsze
poznanie organizaciji,

omowienie wszelkich zmian, nieprzewidzianych sytuacji, opéznien lub trudnosci oraz
pomoc w znalezieniu elastycznych rozwigzan,

przeglad zarzadzania i prowadzenia ksiegowosci i dokumentacji finansowej projekty,
ew. porady i wsparcie w przypadku niejasnosci lub problemow,

sprawdzenie, jak wyglada komunikacja na temat projektu, czy wszystko jest zgodne
z wymogami dotyczgcymi promociji.

Chcemy, zeby ta wizyta byta przydatna dla Grantobiorcy — zeby byta okazjg do omdwienia
zaréwno osiagnie¢, jak i pytan, zebysmy mogli jak najlepiej wesprze¢ kolejne etapy Waszego
projektu.

Finansowane przez
Unie Europejska
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W ramach monitoringu zesp6t Programu moze — w zaleznosci od dostepnosci — uczestniczy¢
w wybranych dziataniach projektowych, wydarzeniach lub prezentacjach medialnych
zwigzanych z projektem.

— Z tego powodu organizacje powinny zawsze z odpowiednim wyprzedzeniem informowac¢
zesp6t Programu o planowanych wydarzeniach zwigzanych z projektem, aby da¢ mu czas na
zorganizowanie swojego udziatu.

3.4 Ewaluacja programu

Ocena wptywu wspieranych projektow i catego Programu jest dla nas kluczowa, dlatego
prosimy Grantobiorcow o wspodtprace. Proces ewaluaciji jest prowadzony z pomocg opisanych
nizej narzedzi:

e Ankiety:

o dostarczane organizacjom na roznych etapach - zazwyczaj na poczatku
i na koncu projektu.

o dotyczg takich tematdéw, jak zasoby organizacji, zarzadzanie, dziatania
projektowe, komunikacja i powigzane obszary.

e Grupy fokusowe/ustrukturyzowane wywiady:
o organizowane zazwyczaj w potowie lub pod koniec projektu.

o skupiaja sie na takich tematach, jak postepy w realizacji projektow, satysfakcja
zich postepow, ocena programu wymiany doswiadczen i wsparcia eksperckiego
oraz pracy zespotu programu.

e Studia przypadkoéw:

o niektére organizacje zostang zaproszone (z odpowiednim wyprzedzeniem)
do wspottworzenia studium przypadku.

o gtownym celem jest zebranie i udostepnienie najlepszych praktyk z projektow
w celu wzajemnej inspiracji.

W celach informacyjnych i dla inspiracji organizacje mogg zapoznaé sie ze studiami
przypadkéw z poprzednich lat, ktére sg dostepne na stronie internetowej Open Society Fund

Prague.

Finansowane przez
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4 Modyfikacje projektu

Organizacje sg zobowigzane do realizacji projektu zgodnie z umowg dotacyjng i jej
zatgcznikami. W trakcie realizacji projektu organizacje musza:

regularnie monitorowac, czy cele projektu i zaplanowane rezultaty sg osiggane,
Sledzic¢ realizacje wskaznikdéw projektu,

przestrzegac zatwierdzonego harmonogramu i budzetu.

Jesli w trakcie regularnego monitorowania — by¢é moze z powodu czynnikéw zewnetrznych,
oceny ryzyka lub zmian legislacyjnych — okaze sie, ze mogg wystgpi¢ odchylenia od
zatwierdzonego projektu, organizacja powinna skontaktowaé sie z zespotem programowym
i zaproponowac¢ modyfikacje projektu. Modyfikacje projektu mogg dotyczy¢ jego tresci, budzetu
lub obu tych elementow. Zmiany sa klasyfikowane jako istotne lub mniej istotne, w zaleznosci
od ich wptywu na ksztatt projektu.

4.1

Zmiany istotne

Istotna zmiana to kazda modyfikacja, ktéra znaczgco zmienia pierwotnie zatwierdzony
charakter lub tres¢ projektu. Zazwyczaj obejmujg one:

powazne zmiany w dziataniach projektowych, budzecie lub strukturze finansowania,

zmiany wpltywajgce na zakres merytoryczny, plan lub metody/format dziatan, grupy
docelowe, produkty lub rezultaty w sposdb, ktéry ma istotny wptyw na charakter lub cele
projektu,

wszelkie modyfikacje, ktére mogg wptyngé na osiggniecie lub wartosci docelowe
wskaznikow. Nalezy je omowi¢ z wyprzedzeniem, aby zmiany byty udokumentowane,
a kwalifikowalno$¢ zachowana,

zastgpienie pierwotnie planowanych dziatan catkowicie innymi, nieujetymi
w zatwierdzonym wniosku lub znaczgco zmieniajgcymi cel lub intencje projektu,

zZmiane nazwy organizacji,

zmiana rachunku bankowego uzywanego do wyptat dotacji (w tym numer IBAN, nazwa
i adres banku).

)(glopolis

FUNDACIA
BATOREGO
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Wazne: Jesli konieczne jest wprowadzenie tak istotnej zmiany w projekcie, nalezy
skontaktowac sie z zespotem programu Stronger Roots z wyprzedzeniem! Omdwimy
z Grantobiorcg zmiane, doradzimy, co jest mozliwe, a co nie, poprosimy o pisemne
uzasadnienie, a nastepnie zatwierdzimy jg na pi$mie. Zadna istotna zmiana nie moze zosta¢
wprowadzona przed otrzymaniem pisemnej zgody.

Jak ztozy¢ wniosek o wprowadzenie istotnej zmiany?

Napisa¢ e-mail z prosbg w dowolnym momencie okresu realizacji projektu, ale co
najmniej 15 dni kalendarzowych przed planowang zmiang i nie p6zniej niz 30 dni przed
planowanym zakonczeniem projektu oraz zgtosi¢ prosbe o zmiane w Internetowym
Systemie Wnioskow.

Fundacja Batorego odpowie w ciggu 5—10 dni roboczych; moze odrzuci¢ kazdy wniosek,
ktéry zostanie uznany za niezgodny z celami projektu lub programu.

4.2 Zmiany mniej istotne

Mniej istotne zmiany nie wptywajg w znaczacy sposob na charakter projektu, jego cele ani
oczekiwane rezultaty, ale nadal wymagaja:

wczesniejszego powiadomienia zespotu Programu,

jasnej dokumentacji i wyjasnienia w sprawozdaniu czesciowym lub koicowym.

Typowe mnigj istotne zmiany obejmuja:

niewielkie korekty czasu realizacji lub kolejnosci dziatarn (o ile cele projektu
i harmonogram pozostajg niezmienione),

zmiany w sktadzie personelu lub zespotu projektowego pod warunkiem, ze nowe osoby
majg poréwnywalne kwalifikacje,

przeniesienie srodkéw budzetowych w ramach ustalonych limitéw (koszty osobowe nie
moga stanowi¢ wiecej niz 80% catkowitych kosztow projektu, koszty posrednie nie
wiecej niz 7% kosztéw bezposrednich projektu). Jednakze wszelkie zwigkszenia lub
zmniejszenia o wiecej niz 15% w pozycji budzetowej ,Dziatania” lub ,Koszty zarzgdzania
projektem” muszg zawsze by¢ konsultowane z Fundacjg, jesli kwota przekracza
500 EUR. Korekty, ktére znaczgco zmieniajg cele lub dziatania projektu, sg uwazane za
istotne i wymagajg formalnego zatwierdzenia.

Finansowane przez
Unie Europejska
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Powiadomienie o zmianach mniej istotnych

Niektore mniej istotne zmiany wymagajg zgtoszenia w najkrétszym mozliwym terminie, ale nie
pozZniej niz miesigc po ich wprowadzeniu. Sg to:

e zmiana osoby upowaznionej do reprezentowania organizacji (nalezy przedtozyé
odpowiednie dokumenty, np. aktualny odpis KRS lub udzielone petnomocnictwo),

e zmiany danych kontaktowych (adres e-mail, numer telefonu, adres siedziby/adres
pocztowy),

e zmiana koordynatora/ki projektu.

Zespot Programu zaleca wczesniejsze skonsultowanie charakteru kazdej zmiany — nawet jesli
nie ma ona istotnego znaczenia. Jesli zmiana zostanie wprowadzona nieprawidtowo lub
niezgodnie z umowa dotacyjng, Fundacja Batorego moze jej nie zatwierdzi¢, a zwigzane z nig
wydatki moga stac sie niekwalifikowalne.

Jesli organizacja nie powiadomi o zmianie z wyprzedzeniem, musi poinformowaé o tym
Fundacje i wyjasni¢ wszelkie zatwierdzone Ilub niezatwierdzone nieistotne zmiany
w sprawozdaniu czesciowym lub koricowym, dotgczajac w razie potrzeby dokumentacje
uzupetniajaca.

Finansowane przez
Unie Europejska
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5 Promocja projektu

Grantobiorca jest zobowigzany do zapewnienia promocji projektu i poinformowania opinii
publicznej o wsparciu otrzymanym w ramach Programu. Wsparcie udzielone w ramach
programu Stronger Roots oraz finansowanie ze s$rodkoéw Unii Europejskiej muszg by¢
podkreslane podczas wszystkich dziatan zwigzanych z realizacja projektu, tj. w momencie jego
rozpoczecia i przez caty okres jego realizacji. Obejmuje to wszelkie prezentacje projektu lub jego
produktéw, na przyktad w mediach, w Internecie i w corocznych sprawozdaniach organizaciji.

Grantobiorcy sg zobowigzani do sprawozdawania realizacji obowigzkéw promocyjnych
zarowno w sprawozdaniach czesciowych, jak i konicowych. Jesli organizacja nie spetni
wymogow i zasad promocji, zwigzane z promocjg wydatki projektowe mogg zosta¢ uznane za
niekwalifikowalne lub kolejne sprawozdanie moze zosta¢ niezatwierdzone.

5.1 Obowigzki Grantobiorcy w zakresie promoc;ji i komunikacji
5.1.1 Strona internetowa organizaciji

Na stronie internetowej organizacji Grantobiorcy (jesli istnieje) nalezy zmiesci¢ podstawowe
informacje o projekcie i wsparciu otrzymanym w ramach Programu (mozna réwniez dotgczyé
istotne aktualnosci, dokumentacje fotograficzng i dane kontaktowe). W informacji
obowigzkowo musi sie znalez¢:

e petna formuta z informacja o finansowaniu (patrz 5.2 Formuty).

e belka z logotypami programu (patrz 5.3 Logotypy) z linkiem do strony internetowej
programu  (https://www.batory.org.pl/programydotacyjne/program-stronger-roots/),
symbolem UE i informacjg o finansowaniu (“Finansowane przez Unige Europejskg”).

5.1.2 Inne materiaty drukowane i elektroniczne

W pozostatych materiatach informacyjnych — drukowanych i elektronicznych Grantobiorca
powinien zawrzeg:

e belke zlogotypami programu Stronger Roots (patrz 5.3 Logotypy) w widocznym miejscu
wraz z symbolem UE i informacja o finansowaniu (“Finansowane przez Unie
Europejska”).

e petng lub skrécong formute (patrz 5.2 Formuty) o finansowaniu w gtéwnych materiatach
pisemnych (komunikaty prasowe, artykuty, publikacje itp.).

Finansowane przez
Unie Europejska
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5.1.3

Media spotecznos$ciowe

Promowanie projektu w mediach spotecznosciowych jest waznym elementem widocznosci
programu Stronger Roots. Grantobiorca jest zobowigzany do publikacji co najmniej jednego
posta na temat projektu, jednak zalecamy publikowanie postow dotyczacych wszystkich
waznych wydarzen i udostepnianie informacji o aktualnosciach/aktualnosci projektu, gdy jest
to istotne lub stosowne.

W postach w mediach spotecznosciowych Grantobiorca zobowigzany jest zamiescié:

W przypadku postéw z grafikg - belke logotypdw programu Stronger Roots, ktora
powinna znajdowac sie na dole grafiki wraz z symbolem UE i informacjg o finansowaniu
(patrz 5.2 logotypy).

W przypadku postéw z materiatem wideo (rolka/film) - belke logotypéw programu
Stronger Roots, ktéra powinna znajdowac sie w widocznym miejscu wraz z symbolem
UE i informacjg o finansowaniu (patrz 5.3 logotypy):

o na ostatniej albo pierwszej planszy materiatu wideo,

o albo jako belka na dole materiatu widoczna przez wiekszos¢ filmu.
Uzycie hashtagéw:

o W postach zawsze nalezy umieszczaé hashtag #StrongerRoots.
Oznaczanie Fundac;ji:

o Przy publikacji informacji o projekcie nalezy oznaczaé oficjalny profil Fundacji
(np. @FundacjaBatorego).

Podziekowania dla Unii Europejskie;j:

o Grantobiorca powinien opublikowac co najmniej jeden post zawierajacy wyrazne
podzieckowanie dla UE oraz oficjalny link do programu
[https://www.batory.org.pl/programydotacyjne/program-stronger-roots/|.

Oznaczanie cztonkéw konsorcjum (opcjonalnie):

o Mozliwe jest rowniez oznaczenie innych cztonkéw konsorcjum, takich jak
Fundacja Spoteczenstwa Otwartego Praga, Glopolis, Fundacja Spoteczeristwa
Otwartego Bratystawa oraz Fundacja NIOK.

Finansowane przez
Unie Europejska
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5.1.4 Wydarzenia

Fundacja Batorego powinna zostac¢ poinformowana z co najmniej 14-dniowym wyprzedzeniem
o wydarzeniach publicznych zwigzanych z projektem.

Jesli w ramach projektu Grantobiorca organizuje wydarzenia online lub offline, takie jak
konferencje, seminaria, warsztaty lub debaty publiczne, musi pamietaé o poinformowaniu
uczestnikow, ze projekt jest mozliwy dzieki wsparciu programu Stronger Roots i finansowaniu
z Unii Europejskiej. Obowigzki zwigzane z promocjg projektu dotyczg zaréwno Grantobiorcy, jak
i wszystkich partneréw projektu (finansowych i niefinansowych).

52 Formuly

Petna formuta dotyczaca finansowania:

JProjekt zostat wsparty przez Fundacje im. Stefana Batorego w ramach programu Stronger
Roots, finansowanego przez Unie Europejskg z programu ,Obywatele, Rownosé, Prawa
i Wartosci” (CERV). Program Stronger Roots ma na celu zwiekszenie odpornosci i stabilnosci
organizacji spotecznych oraz wzmocnienia ich relacji ze spoteczenstwem. Wyrazone poglady
i opinie sg jedynie pogladami autora/ki (autoréw) i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii
Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury. Ani Unia Europejska,
ani organ udzielajgcy dotacji nie moga zostac¢ pociaggniete za nie do odpowiedzialnosci.

Skrécona formuta

JProjekt zostat wsparty przez Fundacje im. Stefana Batorego w ramach programu Stronger
Roots, finansowanego przez Unie Europejskg z programu ,Obywatele, Rownos$é, Prawa
i Wartosci” (CERV). Wyrazone poglady i opinie sg jedynie pogladami autora/ki (autoréw)
i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej
ds. Edukacji i Kultury. Ani Unia Europejska, ani organ udzielajgcy dotacji nie mogag zostac
pociggniete za nie do odpowiedzialnosci.”

5.3 Logotypy

Belka logotypéw programu Stronger Roots jest podstawowym elementem identyfikacji
wizualnej i musi by¢ wyraznie widoczna na wszystkich materiatach drukowanych
i elektronicznych, w tym na stronach internetowych i w postach w mediach spotecznosciowych,
za kazdym razem, gdy prezentowany jest projekt, jego dziatania, zdjecia lub informacje na jego
temat. Niedopuszczana jest modyfikacja logotypow. Nalezy zawsze umieszczaé je na biatym
tle. Mozliwe jest stosowanie wersji kolorowej lub czarno-biatej, przy czym logo powinno by¢
uzywane w odpowiedniej rozdzielczosci.

| Nadace OSF @l iiaspe, (R NIQK  )(glopolis - e Europejska
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6 Wsparcie eksperckie i wymiana doswiadczen w zakresie budowania bazy spotecznej
organizacji (Obszar 1)

Oprocz wsparcia finansowego, Stronger Roots obejmuje réwniez kompleksowy program
wsparcia ekspertéw i wymiany doswiadczen miedzy Grantobiorcami, ktéry stanowi integralng
czes¢ Programu, a organizacje realizujgce projekty sg zobowigzane z niego korzystac.

W ramach programu wsparcia stuzgcego rozwojowi organizacji zapewnimy Grantobiorcom
mozliwo$¢ wymiany doswiadczen, zdobycia przydatnej wiedzy i umiejetnosci, ktére pomogg im
w realizacji projektow, zrozumieniu jak budowanie bazy spotecznej moze by¢ wigczane
w codzienne dziatania organizaciji.

Szczegotowa tresé programu bedzie dostosowana do potrzeb poszczegdlnych Grantobiorcéw,
a takze do wspdlnych celéw i zainteresowan catej grupy organizacji uczestniczacych
W programie.

6.1 Elementy programu wsparcia rozwoju organizacji

Grantobiorcy bedg uczestniczy¢é w nastepujacych dziataniach stuzacych rozwojowi ich
organizacji:

e indywidualny mentoring (1,5 godziny miesiecznie - w sumie 27 godzin w trakcie realizacji
projektu finansowanego z dotacji),

e indywidualne konsultacje z ekspertami (do 20 godzin),

e min. 8 szkoler / warsztatéow / sesji wymiany doswiadczerr (min. 4 spotkania offline,
4 online),

e regionalna konferencja w Stowaciji (2 dni, jesier 2026),

» regionalna konferencja koricowa w Czechach (2 dni, 2027).
6.1.1 Mentoring

Budowanie bazy spotecznej jest czesto nowym obszarem dla Grantobiorcow, a projekt
realizowany w ramach Stronger Roots zazwyczaj jest pierwszg okazjg do zajecia sie tym
tematem w uporzadkowany sposob. Wyzwania i nieoczekiwane trudnosci sg powszechne,
a organizacji moze by¢ trudno skoncentrowac sie na projekcie, realizujgc jednoczesnie wiele
innych zadan.

Mentor/ka pomaga skupi¢ sie na projekcie, zidentyfikowaé bariery i trudnosci, zaproponowac
mozliwe rozwigzania oraz wspierac lidera, liderke/osobe koordynujgcg projekt, dzielgc sie
wtasnym doswiadczeniem.
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Odpowiedzialnos¢ za wykorzystanie mentoringu spoczywa zazwyczaj na liderze organizacji
i/lub osobie koordynujgcej projekt, jednak w zaleznosci od wielkosci i profilu dziatalnosci
organizacji moze on rowniez obejmowac innych cztonkéw zespotu. Grantobiorca spotyka sie
z mentorem/kg indywidualnie, zazwyczaj raz w miesigcu, na 1,5 godziny. Czasami mentoring
moze odbywac sie nieco rzadziej, mentor/ka i organizacja moga tez umowic sie na diuzsze
sesje, jesli zajdzie taka potrzeba (w sumie mentoring obejmuje 27 godzin).

Na poczatku okresu realizacji projektu spotkania mentoringowe moga odbywacé sie czesciej,
aby mentor i organizacja mogli dobrze poznac sie nhawzajem oraz zapoznac sie z projektem.
Pierwsze spotkanie powinno odby¢ sie osobiscie (jesli to mozliwe), pozostate mogg odbywac
sie online.

6.1.2 Konsultacje z ekspertami/kami

Kazdy Grantobiorca ma zapewnione do 20 godzin konsultacji z grupg ekspertéw z dziedzin
zwigzanych z budowaniem bazy spotecznej, takich jak komunikacja, budowanie marki,
marketing internetowy, fundraising (w tym od darczyricéw indywidualnych i biznesu),
zarzgdzanie zmiang spoteczng, wolontariatem itp.

Organizacja moze elastycznie wykorzystywac¢ godziny konsultacji przez caty czas trwania
projektu, wybierajgc zakres tematyczny i intensywnos¢, ktére odpowiadajg jej dziataniom, celom
i harmonogramowi. Konsultacje z ekspertami/kami odbywajg sie zwykle online, ale moga
réwniez odbywac sie osobiscie, jesli jest to dogodne dla wszystkich osob uczestniczgcych.

Nie wszystkie godziny konsultacji trzeba wykorzysta¢ z jedng osobg ekspercka. Organizacje
moga korzystac z konsultacji z roznymi ekspertami/kami w zaleznosci od obszaréw/tematow,
w ktérych potrzebujg pomocy, oraz czasu potrzebnego do pracy nad kazdym z zagadnien.

Zachecamy Grantobiorcéw do korzystania ze stworzonej przez Fundacje Batorego listy oséb
eksperckich. Jesli wsrdd ekspertéw/ek z listy Fundacji Batorego nie ma eksperta/ki od danego
tematu, bedziemy poszukiwa¢ nowych os6b eksperckich. Grantobiorcy moga takze
zaproponowac ekspertow/ki, z ktérymi chcg pracowaé oraz nowe/inne tematy konsultacji.

UWAGA! Eksperci/ki wspierajg organizacje swojg wiedzg i sugestiami, ale nie biorg udziatu
w realizacji dziatan zaplanowanych w projekcie.

6.1.3 Szkolenia, warsztaty i wymiana doswiadczen

Fundacja Batorego zorganizuje dla Grantobiorcéw min. 8 szkolen, warsztatow i wydarzen
stuzgcych wymianie doswiadczen. Bedg one obejmowaty najwazniejsze zagadnienia dotyczace
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budowania bazy spotecznej (na réznych poziomach zaawansowania, zaleznie od potrzeb
grupy). Ich celem jest pogtebienie wiedzy Grantobiorcéw i wsparcie ich we wdrozeniu projektow.

Okoto potowa wydarzeri bedzie wymagata osobistego udziatu (w Warszawie), druga potowa
odbedzie sie online. Kazda organizacja powinna wzig¢ udziat w co najmniej 5 z nich, w zaleznosci
od swoich zainteresowan i potrzeb. W kazdym wydarzeniu moze wzig¢ udziat do 2
przedstawicieli/lek Grantobiorcy - ufatwi to wdrazanie nowej wiedzy i umiejetnosci
w organizacji. Osoby uczestniczgce w kolejnych wydarzeniach moga by¢ rézne w zaleznosci od
tematu i tego, komu w organizacji dane spotkanie moze sie najbardziej przydac.

W przypadku Grantobiorcow spoza stolicy sugerujemy uwzglednienie w budzecie projektu
kosztéw podrézy i ewentualnego zakwaterowania zwigzanych z wydarzeniami stacjonarnymi.

6.1.4 Konferencje regionaine

Wszyscy Grantobiorcy z Czech, Stowacji, Wegier i Polski spotkajg sie dwukrotnie w celu
regionalnej wymiany doswiadczen: jesienig 2026 r. w Stowac;ji i 2027 r. w Czechach.

Konferencje beda okazjg do spotkania Grantobiorcow z wszystkich krajow, zapoznania sie
z projektami innych organizaciji, podzielenia sie dobrymi praktykami, sukcesami i wyzwaniami.
Na te spotkania zapraszamy po 1 osobie z organizacji, a do udziatu niezbedna bedzie
znajomosc¢ jezyka angielskiego. Wszystkie koszty udziatu pokryje konsorcjum prowadzace
program Stronger Roots.
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7 Wsparcie eksperckie i wymiana doswiadczen w ramach przekrojowej wspétpracy
sieci organizaciji spotecznych (Obszar 2)

Oprocz wsparcia finansowego, Stronger Roots obejmuje réwniez kompleksowy program
wsparcia ekspertéw i wymiany doswiadczen miedzy Grantobiorcami, ktory stanowi integralng
czes¢ Programu, a organizacje realizujgce projekt sg zobowigzane z niego korzystac.

W ramach programu stuzgcego rozwojowi sieci zapewnimy Grantobiorcom mozliwosc¢
wymiany doswiadczen, zdobycia przydatnej wiedzy i umiejetnosci, ktére pomoga im nie tylko
w realizacji projektow w programie Stronger Roots, ale takze innych dziatan.

7.1 Elementy programu wsparcia i rozwoju sieci

Udziat w programie wymaga od koordynatoréw wspieranych sieci czasu, zasobow i podrozy
miedzynarodowych. W zaleznosci o rodzaju spotkania sugerujemy udziat lideréw organizacji,
cztonkow zespotu Grantobiorcy lub przedstawicieli organizacji nalezacych do sieci.

Program obejmie podstawowe tematy zwigzane z przekrojowg wspoétpracg sieci oraz
konsolidacjg wewnetrzng sieci, a jego szczegétowy zakres zostanie dostosowany do potrzeb
poszczegdlnych Grantobiorcow i wspdlnych zainteresowan catej grupy sieci korzystajgcych
z dotaciji.

Program wsparcia i rozwoju sieci jest realizowany przez zesp6t Glopolis z Czech. Sktada sie
gtéwnie z miedzynarodowych wydarzen z udziatem Grantobiorcéw ze wszystkich krajow Grupy
Wyszehradzkiej, dlatego do udziatu w wydarzeniach wymagana jest dobra znajomos¢ jezyka
angielskiego.

Grantobiorcy bedg uczestniczyé w nastepujacych dziataniach:
e spotkanie otwierajace,
e regularne rozmowy telefoniczne dotyczgce postepow projektu,
o warsztaty i sesje wymiany doswiadczen,
o indywidualne konsultacje z ekspertami,
e regionalne warsztaty,

e konferencja koficowa.
7.1.1 Spotkanie otwierajace

W pierwszym kwartale 2026 r., krétko po rozpoczeciu projektéw, odbedzie sie spotkanie
otwierajgce. Bedzie to ok. 7-godzinne spotkanie stacjonarne w Warszawie. Sesja ta bedzie

Finansowane przez
Unie Europejska

MADACIA I
| Nadace OSF @) siaspr, [N/ NIQK  X(Qlopolis FL"UNDAUA
BATOREGO

24



The

(C
N

)

=

'/

tronger Roots

O

Prox Wﬂr

?rr

obejmowata przeglad zasad i wymagan programu, informacje o sprawozdawczosci i ewaluaciji,
a takze harmonogramie dziatann wspierajgcych. Grantobiorcy z Polski bedg mogli sie poznac,
przedstawi¢ swoje sieci i projekty, a takze podzieli¢ sie swoimi oczekiwaniami i potrzebami.

7.1.2 Rozmowy dotyczace postepow projektoéw

Przez caly czas trwania projektu zespo6t Glopolis pozostaje w Scistym kontakcie
z przedstawicielami wspieranych sieci dzieki indywidualnym spotkaniom monitoringowym. Sg
to godzinne spotkania online lub offline, odbywajgce sie mniej wiecej raz na 3 miesigce.

Dzieki temu regularnemu wsparciu relacje miedzy Grantobiorcami a zespotem Glopolis sg
partnerskie, co sprzyja otwartosci i dzieleniu sie doswiadczeniami. Celem tych spotkan jest
omowienie i refleksja nad postepami projektu, wymiana informacji zwrotnych, wsparcie
w przypadku nieoczekiwanych trudnosci lub pojawiajgcych sie potrzeb oraz okreslenie
kolejnych krokéw potrzebnych do realizacji projektu.

7.1.3 Warsztaty i sesje wymiany doswiadczen

W okresie realizacji projektu zespét Glopolis zorganizuje co najmniej 6 szkolen z ekspertami lub
sesji wymiany doswiadczen dla catej miedzynarodowej grupy wspieranych sieci. Mozna sie
spodziewa¢ 2-3 warsztatéw online, trwajgcych okoto 3 godzin kazdy oraz 2 dwudniowych
spotkan miedzynarodowych w wybranych krajach konsorcjum. Doktadny program zostanie
dostosowany do potrzeb Grantobiorcow, pozostajgc w zgodzie z celami programu
Stronger Roots.

Sesje wymiany doswiadczen stanowig cenng okazje do dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem
sieci, uczenia sie od innych na poziomie krajowym lub miedzynarodowym. Stanowig one
bezpieczng przestrzen do otrzymania informacji zwrotnych, wsparcia i inspiracji. Warsztaty sg
prowadzone przez réznych ekspertow/ki, oferujg Grantobiorcom mozliwo$é wzmocnienia
zasobdw, wiedzy lub umiejetnosci w obszarach zwigzanych ze wspotpracg z roznorodnymi
interesariuszami oraz odpornoscig i rozwojem sieci.

7.1.4 Indywidualne konsultacje z ekspertami

Kazdy Grantobiorca ma do dyspozycji do 10 godzin konsultacji, ktére nalezy wykorzystaé
w trakcie realizacji projektu, aby pomogly sieci osiggna¢ cele zwigzane ze wspotpraca
przekrojowg lub konsolidacjg wewnetrzng sieci.

Indywidualne konsultacje zazwyczaj odbywajg sie online, ale mogg mieé tez forme spotkan
osobistych. Zespdt Glopolis zapewnia sieciom niezbedng pomoc w okresleniu tematu
konsultacji, wyborze ekspertéw i skontaktowaniu sie z nimi. Sie¢ bedzie miata mozliwos¢

MADACIA : . Finansowane przez
| Nadace OSF @l e (N NIOK  )(glopolis - Unie Europejska

REN|
SPOLOCNOSTI FUNDACIA
BATOREGO

25



The

a”"*‘\‘r\/—\g." ﬁﬁllﬂ
Stronger Roots
Program

skorzystania z konsultacji z r6znymi ekspertami w zaleznosci od swoich potrzeb i czasu
potrzebnego do oméwienia konkretnego obszaru.

UWAGA! Eksperci/ki wspierajg Grantobiorcow swojg wiedzg, ale nie biorg udziatu
w dziataniach zaplanowanych w projekcie.

7.1.5 Warsztaty regionalne

Wszyscy Grantobiorcy programu Stronger Roots z Czech, Wegier, Polski i Stowaciji spotkaja sie
w potowie realizacji swoich projektéw — jesienig 2026 r. — na regionalnej wymianie doswiadczen.
Mozna sie spodziewac dwudniowego wydarzenia w Bratystawie na Stowacji. Bedzie to okazja do
udziatu w warsztatach z ekspertami, nawigzania kontaktéw, zapoznania sie z projektami innych
uczestnikow oraz podzielenia sie swoimi sukcesami i wyzwaniami.

7.1.6 Konferencja koricowa

Wszyscy Grantobiorcy beda mieli okazje spotkac sie ponownie na konferencji po zakoriczeniu
realizacji projektéw - jesienig 2027 r. Zapraszamy na dwudniowe wydarzenie w Pradze
w Czechach, petne warsztatow i inspirujgcych dyskusji z réznymi ekspertami, a takze sesji
poswieconych najlepszym praktykom i wymianie doswiadczen.
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8 Zasady finansowe

8.1 Zasady budzetowe i elastyczno$¢ budzetu

Ogélne zasady budzetowe

e W umowie dotacyjnej zawartej miedzy Grantobiorcg a Fundacjg Batorego okreslona jest
kwota dotacji.

e Koszty osobowe nie moga przekracza¢ 80% catkowitego budzetu.

o Koszty posrednie nie moga przekraczaé 7% kosztéw bezposrednich projektu.
8.1.1 Elastycznos¢ budzetu

Dopuszczalne jest przenoszenie srodkéw miedzy kategoriami budzetowymi, pod warunkiem, ze
nie pocigga to za sobg zadnych istotnych zmian w projekcie opisanym w zatgczniku 1a, b i c do
umowy dotacyjnej. Zwiekszenie lub zmniejszenie pozycji budzetowej, a takze utworzenie lub
usuniecie pozycji budzetowej sg zasadniczo uznawane za zmiany nieistotne, jezeli nie powoduja
one zmian w projekcie okreslonym w zatgczniku 1a, b i ¢ do umowy dotacyjnej (zob. réwniez
rozdziat 4. Modyfikacje projektu w niniejszym podreczniku).

8.1.2 Kurs wymiany walut

W celu uproszczenia planowania finansowego i sprawozdawczosci przez caly czas trwania
projektu (18 miesiecy) stosowany bedzie staty kurs wymiany walut. Kurs ten bedzie stanowit
sredni miesieczny kurs Narodowego Banku Polskiego za styczen 2026 r. Grantobiorca moze
znalez¢ ten kurs na stronie internetowej NBP Archiwum kurséw $rednich - tabela A (CSV, XLS)
| Narodowy Bank Polski - Internetowy Serwis Informacyjny.

Straty z tytutu roznic kursowych sg ponoszone przez Grantobiorce i nie sg kosztem
kwalifikowanym projektu.

8.1.3 Korekty kursu

Istnieje jednorazowa mozliwosé korekty kursu w celu ochrony przed znaczgcymi zmianami
kurséw walut. Zasady przeprowadzenia korekty sg nastepujgce:

e W pazdzierniku 2026 r. Grantobiorca przedtozy sprawozdanie czesciowe obejmujace
okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r. Wszystkie koszty kwalifikowalne za
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ten okres muszg byc przeliczone wedtug sredniego miesiecznego kursu NBP ze stycznia
2026 .

Grantobiorca poréwna sredni miesieczny kurs NBP ze stycznia 2026 r. ze $rednim
miesiecznym kursem z pazdziernika 2026 r.

Jezeli sredni miesieczny kurs NBP z pazdziernika 2026 r. rozni sie o wiecej niz 5%
od sredniego miesiecznego kursu NBP ze stycznia 2026, Grantobiorca ma mozliwos¢
zastosowania nowego sredniego kursu z pazdziernika 2026 r. do wszystkich kosztéw
kwalifikowalnych poniesionych w okresie od 1.10.2026 r. do 30.06.2027 r.

Wazne: Ta zmiana jest opcjonalna. Jesli Grantobiorca zdecyduje sie zastosowac nowy kurs,
nie ma potrzeby informowania o tym w sprawozdaniu koncowym. Jesli réznica w kursach
jest mniejsza niz 5% lub Grantobiorca zdecyduje sie nie stosowac¢ nowego kursu, dla catego
projektu zostanie zastosowany sredni miesieczny kurs ze stycznia 2026 r.

8.1.4 Rachunki bankowe

Nie ma wymogu otwierania specjalnych rachunkéw bankowych przeznaczonych wytgcznie dla
projektu. Grantobiorca moze swobodnie korzystac z istniejgcych rachunkéw. Zasady programu
nie naktadajg na Grantobiorce obowigzku prowadzenia rachunkéw w EUR. Wybér waluty, w
jakiej jest prowadzony rachunek zalezy wytagcznie od Grantobiorcy.

Grantobiorca jest zobowigzany do zapobiegania podwdjnemu finansowaniu, co konkretnie
oznacza: zapewnienie pokrywania kosztéow z jednego zrodta finansowania (tj. unikanie
uwzgledniania kosztéw finansowanych z CERV i/lub z innych Zrédet w dwéch lub wiecej
sprawozdaniach finansowych).
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System ptatnosci

Rata

Kwota

Warunki i przewidywana data

Pierwsza rata 60 % kwoty dotacji

W ciggu 21 dni od podpisania
umowy dotacyjnej przez obie
strony - styczen 2026r.

Drugarata 30 % kwoty dotacji

21 dni po zatwierdzeniu
sprawozdania czesciowego,
przewidywana data -
listopad/grudzien 2026 r.

Trzeciarata 10 % kwoty dotaciji

21 dni po zatwierdzeniu
sprawozdania  koncowego,
przewidywana data -
sierpien/wrzesien 2027 r.

Po otrzymaniu sprawozdania Fundacja Batorego moze:

zaakceptowaé sprawozdanie i wyptaci¢ kolejng rate dotacji w terminie okreslonym

w art. 5.1 umowy dotacyjnej,

zawiesi¢ lub wstrzymaé wyptate kolejnej raty dotacji w przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci podczas realizacji projektu — np. gdy Grantobiorca nie przedstawi lub
nie uzasadni kwalifikowalnosci poniesionych kosztéw lub gdy wykryte zostang
niescistosci w realizacji projektu (w przypadku sprawozdan czesciowych Grantobiorca
moze skorygowac rozbieznosci i przedtozy¢ niezbedne dokumenty wraz z kolejnym
sprawozdaniem czesciowym lub koncowym; w przypadku sprawozdania koncowego
Fundacja Batorego postepuje zgodnie z warunkami umowy dotacyjnej zawartej

z Grantobiorcg),

zmniejszy¢ wyptacanag rate dotacji o koszty niekwalifikowalne (dotyczy to ostatniej raty).

Wszystkie zatwierdzone wyptaty rat dotacji sg rejestrowane w https://wnioskisr.batory.org.pl/
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8.2 Koszty kwalifikowalne i niekwalifikowalne

8.2.1

Koszty kwalifikowalne:

Koszty faktycznie poniesione przez Grantobiorce.

Koszty powstate w okresie realizacji projektu, zgodnie z art. 2.2 umowy dotacyjnej
miedzy Fundacja a Grantobiorca dotaciji.

Koszty bezposrednio zwigzane z celami i dziataniami projektu, zgodnie z opisem
w zatgczniku 1b: Budzet Projektu do umowy dotacyjne;.

Koszty nalezy sprawozdawac w jednej z nastepujgcych kategorii budzetowych:

Koszty osobowe — maksymalnie 80% catkowitego budzetu. Obejmujg one koszty
zatrudnienia pracownikéw (na etat lub odpowiadajgcg projektowi cze$é etatu), tacznie
ze wszystkimi kosztami ustawowymi zgodnie z krajowymi przepisami, koszty
zatrudnienia 0s6b fizycznych pracujgcych na podstawie umowy cywilno-prawnej innej
niz umowa o prace;

Koszty podrézy, zakwaterowania i wyzywienia (np. pracownikéw, wolontariuszy,
uczestnikdw dziatan i wydarzen)

Koszty materiatdw i ustug (np. materiaty szkoleniowe, ustugi telekomunikacyjne, druk
i publikacje, koszty zwigzane z uczestnictwem i/lub organizacjg szkolen i innych
wydarzen, oprogramowanie i licencje, ustugi zwigzane z komunikacjg/kampaniami
fundraisingowymi, amortyzacja srodkéw trwatych itp.

Koszty posrednie — zwracane wedtug stawki ryczattowej w wysokosci 7% faktycznie
poniesionych kwalifikowalnych kosztéw bezposrednich.

Koszty osobowe mogg réwniez obejmowac¢ dodatkowe wynagrodzenia (np. dodatek
funkcyjny, premia, etc.) dla personelu przydzielonego do projektu, jezeli:

o jesttozgodne z praktykami wynagrodzen stosowanymi przez Grantobiorce i jest
wyptacane w sposob spojny,

o kryteria stosowane do obliczania dodatkow ptacowych sg obiektywne
i powszechnie stosowane przez Grantobiorce, niezaleznie od Zrodfa
finansowania;

Koszty muszg by¢ mozliwe do zidentyfikowania i weryfikacji, w szczegélnosci musza
byé¢ ujete w ksiegowosci Grantobiorcy zgodnie z normami rachunkowosci
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obowigzujgcymi w Polsce, oraz zgodnie ze zwyczajowymi praktykami Grantobiorcy
w zakresie rachunkowosci kosztow;

Koszty wynagrodzen muszg byé zgodne z obowigzujgcymi przepisami krajowymi
dotyczacymi podatkéw, pracy i ubezpieczen spotecznych;

Koszty muszg by¢ adekwatne, uzasadnione i zgodne z zasadg nalezytego zarzadzania
finansami, zwtaszcza pod wzgledem oszczednosci i efektywnosci.

Koszty niekwalifikowalne:

koszty poniesione przed lub po okresie realizacji projektu,
koszty niezwigzane bezposrednio z projektem,
koszty zwigzane ze zwrotem kapitatu i dywidendami wyptacanymi przez Grantobiorce,

zadtuzenie i optaty z tytutu obstugi zadtuzenia, rezerwy na przyszte straty lub zadtuzenie,
nalezne odsetki, straty z tytutu réznic kursowych, grzywny i kary,

podatek VAT podlegajacy odliczeniu lub zwrotowi,

wktady rzeczowe (np. wolontariat),

zakup gruntéw, dziatek, nieruchomosci, budowa nowych budynkéw, zakup pojazdow,
pozycje juz sfinansowane z innych zrodet,

nadmierne lub lekkomysine wydatki,

koszty prowadzenia litygaciji strategicznej,

koszty uznane za niekwalifikowalne przez Fundacje Batorego lub wytgczone przez inny
organ przeprowadzajacy kontrole (np. PIP, ZUS, KAS, etc.), audyty, dochodzenia.

Sprawozdawczos$¢ finansowa

Czesc¢ finansowa sprawozdania czesciowego zawiera:

sprawozdania finansowe w formie elektronicznej zgodnie ze wzorem sprawozdania
dostarczonym przez Fundacje Batorego,

szczegotowy wykaz dowodow ksiegowych wykazujgcych wszystkie koszty
kwalifikowalne, poniesione w okresie sprawozdawczym i zadeklarowane
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w sprawozdaniu finansowym, w podziale na kategorie budzetowe. Wykaz zostanie
przedtozony w formie elektronicznej w Internetowym Systemie Wnioskowym, zgodnie
ze wzorem sprawozdania dostarczonym przez Fundacje Batorego.

Sprawozdania finansowe muszg zawiera¢ szczegotowe informacje na temat kosztow
kwalifikowalnych i kosztéw finansowanych z innych zrédet dla kazdej kategorii budzetowe;j.

Kwoty, ktére nie zostaty uwzglednione w poszczegdlnych sprawozdaniach finansowych, nie
beda brane pod uwage przez Fundacje Batorego.

Sktadajgc sprawozdanie finansowe, Grantobiorca potwierdza, ze:
e podane informacje sg kompletne, wiarygodne i prawdziwe,
e zadeklarowane koszty sg kwalifikowalne,

e koszty muszg by¢ potwierdzone odpowiednia dokumentacjg, ktéra zostanie
przedstawiona na zadanie lub w ramach kontroli, monitoringu i audytéw.

8.4 Dokumentacja finansowa

Grantobiorca musi przechowywac¢ nastepujgce dokumenty w celu udokumentowania
rozliczonych wydatkow:

a) w przypadku kosztéw dziatan: odpowiednie rejestry i dokumenty potwierdzajgce
rozliczone koszty (takie jak umowy, faktury i dokumenty ksiegowe); ponadto
standardowe praktyki ksiegowe i kontroli wewnetrznej Grantobiorcéw muszg
umozliwia¢ uzgodnienie kwot sprawozdanych, kwot zaksiegowanych oraz kwot
podanych w dokumentach potwierdzajgcych wydatki;

b) w przypadku kosztéw osobowych: czas przepracowany dla Grantobiorcy w ramach
dziatania musi by¢ potwierdzony oswiadczeniami podpisywanymi co miesigc przez
dang osobe i jej przetozonego, chyba ze istnieje inny wiarygodny system rejestracji
czasu pracy.

Domyslnie Grantobiorca korzysta z:

e wzoru karty czasu pracy dostarczonego przez Fundacje Batorego,

e lub innego wiarygodnego systemu rejestracji czasu pracy w formie papierowej lub
elektronicznej, aby rejestrowaé caty czas (dni/godziny) przepracowany w ramach
projektu.

Fundacja Batorego moze zaakceptowac alternatywne dowody potwierdzajagce czas
przepracowany w ramach projektu, jesli uzna je za wiarygodne.
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Rejestry czasu pracy muszg by¢ opatrzone datg i podpisane co najmniej raz w miesigcu przez
osobe pracujaca przy projekcie i jej przetozonego/a. Jesli system rejestracji czasu pracy jest
elektroniczny, podpisy mogg by¢ elektroniczne (tj. tgczace elektroniczne dane identyfikacyjne,
np. hasto i nazwe uzytkownika, z elektronicznymi danymi  weryfikacyjnymi),
z udokumentowanym i bezpiecznym procesem zarzgdzania prawami uzytkownikéw oraz
podlegajgcym kontroli rejestrem wszystkich operacji elektronicznych. Wybrana opcja musi by¢
stosowana konsekwentnie.

Petna dokumentacja musi by¢ dostepna na zadanie lub w ramach wizyt monitoringowych,
audytow lub kontroli. Wszystkie dokumenty muszg by¢ archiwizowane przez okres 6 lat od
zakoniczenia projektu, liczac od miesigca nastepujgcego po miesigcu wyptaty ostatniej raty
dotacji. W przypadku trwajacych kontroli, audytéw, dochodzen, postepowan sgdowych lub
innych dziatan zwigzanych z dochodzeniem roszczen, Grantobiorca musi przechowywac te
dokumentacje do czasu zakonczenia tych procedur.

Grantobiorca musi przechowywa¢ dokumenty w oryginale. Dokumenty cyfrowe
i zdigitalizowane sg uznawane za oryginaty, jezeli za takie sg uznawane przez obowigzujgce
polskie prawo. Fundacja Batorego moze zaakceptowaé dokumenty niebedgce oryginatami,
jezeli zapewniajg one porownywalny poziom wiarygodnosci.

W przypadku kontroli, audytéw, postepowan sadowych lub innych dziatarn zwigzanych
z dochodzeniem roszczen, Grantobiorca dostarcza dokumentacje w formie elektronicznej,
chyba ze uzgodniono inaczej z Fundacjg Batorego.

Grantobiorca jest zobowigzany do niezwlocznego zwrotu Fundacji Batorego wszelkich
otrzymanych s$rodkéw finansowych, ktore nie zostaly poparte odpowiednig dokumentacja
(zgodnie z opisanymi wyzej zasadami), nawet jesli Fundacja Batorego nie odstgpita od umowy.

8.5 Wyjasnienie dotyczace kosztéw osobowych

Kategoria budzetowa kosztéw osobowych obejmuje koszt zatrudnienia (w wymiarze catego lub
czesci etatu), w tym wszystkie optaty ustawowe zgodnie z polskim ustawodawstwem, koszt
0sOb pracujgcych na podstawie bezposredniej umowy innej niz umowa o prace lub innej
podobnej umowy.

W sprawozdaniu finansowym mozna uwzgledni¢ nastepujgce pozycje:
e state wynagrodzenie,

o state dodatki zwigzane z uprawnieniami danej osoby (np. dodatki rodzinne, sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne okreslone w prawie krajowym, sktadki na program emerytalny
zgodnie z uktadem zbiorowym),

o dodatki zmienne, takie jak premie, jezeli:
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o sg wyptacane na podstawie obiektywnych warunkéw okreslonych co najmniej
w wewnetrznych przepisach Grantobiorcy,

o sg wyptacane zgodnie z regulaminem wynagradzania i rozliczane
proporcjonalnie do czasu pracy w projekcie finansowanym z dotacji,

sktadki na ubezpieczenie spoteczne (sktadki obowigzkowe),
podatki zwigzane z wynagrodzeniem,

inne koszty i pfatnosci zwigzane z wynagrodzeniem, jezeli sg uzasadnione
i zarejestrowane jako koszty osobowe zgodnie z regulaminem wynagradzania
Grantobiorcy (np. $wiadczenia rzeczowe, takie jak samochdd stuzbowy do uzytku
prywatnego, bony zywnosciowe, rezerwy na bezwarunkowe odprawy obowigzkowe
zgodnie z prawem krajowym).

Nie mozna uwzgledniac¢:

zadnej czesci wynagrodzenia, ktéra nie stanowita rzeczywistego kosztu (na przyktad
wynagrodzen refundowanych przez system ubezpieczen spotecznych lub prywatnych
ubezpieczen w przypadku dtugotrwatego zwolnienia lekarskiego lub urlopu
macierzynskiego),

premii uznaniowych (tj. premii, ktére nie sg wyptacane na podstawie obiektywnych
warunkéw okreslonych co najmniej w wewnetrznych regulaminach Grantobiorcy).

Nalezy pamietaé, ze stosunki miedzy osobami fizycznymi pracujgcymi na podstawie umowy
cywilnoprawnej a Grantobiorcg muszg by¢ zgodne z polskimi przepisami.

Osoba fizyczna pracujgca na podstawie umowy innej niz umowa o prace musi by¢ zatrudniona
na podstawie:

umowy zawartej miedzy Grantobiorcg a osobg fizyczng (nie za posrednictwem innego
podmiotu prawnego, takiego jak agencja pracy tymczasowej) lub

umowy zawartej miedzy Grantobiorcg a osobg prawng, ktéra jest w catosci wtasnoscig
tej osoby fizycznej i nie zatrudnia zadnych pracownikéw poza zatrudniong osoba
fizyczna.

Osoba ta musi pracowa¢ na warunkach podobnych do warunkéw pracy pracownika,
a mianowicie:
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e Grantobiorca musi organizowac i nadzorowacé prace tej osoby w sposéb podobny do
sposobu, w jaki organizuje i nadzoruje prace swoich pracownikow,

e o0sobatapodlega podobnym wymogom dotyczgcym obecnosci w pracy, jak pracownicy,

e wynagrodzenie musi by¢ oparte na czasie pracy, a nie na dostarczeniu okreslonych
wynikow lub produktéw. Rezultaty wykonanej pracy (w tym patenty lub prawa autorskie)
muszg naleze¢ do Grantobiorcy.

Koszty zwigzane z zatrudnieniem takiej osoby nie moga znacznie rézni¢ sie od kosztéw
zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw wykonujgcych podobne zadania.

UWAGA! Jezeli koszty nie spetniajg wszystkich powyzszych warunkéw, mogag byé
kwalifikowalne jako zakup ustug w ramach kategorii budzetowej ,Koszty materiatow i ustug”,
ale nie jako koszty osobowe.
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9 Konsultacje i wsparcie

Przez caly czas trwania programu Stronger Roots jestesmy dostepni w przypadku wszelkich
pytan dotyczgcych realizacji projektu i realizacji celéw programu, a takze w przypadku wszelkich
skarg zwigzanych z zarzadzaniem programem. Kazdy Grantobiorcy otrzyma wtasnego
opiekuna/opiekunke z zespotu Stronger Roots, z ktérym/ktérg moze sie kontaktowac
w dowolnym momencie podczas trwania projektu w przypadku pytan lub probleméw.

Wszystkie dane kontaktowe zespotu znajdujg sie na stronie internetowej programu.

Obszar 1 (Budowanie bazy spotecznej organizaciji): mail: strongerroots@batory.org.pl

Fundacja im. Stefana Batorego
Ul. Sapiezynska 10a, 00-215 Warszawa

strona internetowa: www.batory.org.pl

fb: https://www.facebook.com/FundacjaBatorego

ig: fundacjabatorego

mail: strongerroots@batory.org.pl

Obszar 2 (Wspétpraca przekrojowa sieci organizacji spotecznych)

e-mail: hausenblasova@aglopolis.org i stronger.roots@osf.cz

Glopolis, 0.p.s.
Boticska 1936/4, 128 00 Praga 2

strona internetowa: www.glopolis.org

Fundacja im. Stefana Batorego
Ul. Sapiezyriska 10a, 00-215 Warszawa

strona internetowa: www.batory.org.pl

fb: https://www.facebook.com/FundacjaBatorego

ig: fundacjabatorego
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10 Materiaty i dokumenty

Wszystkie wzory dokumentéw i materiaty niezbedne do realizacji i sprawozdawczosci projektu
zostang udostepnione przez Fundacje Batorego. Materiaty te sg na biezgco aktualizowane i
rozbudowywane zgodnie z potrzebami programu i opiniami organizacji. W razie potrzeby
organizacje moga skontaktowac sie z opiekunem/opiekunka.

Lista linkéw:

Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:12012P/TXT

Podstawowe standardy réwnosci pici

Dostepne w sekgiji ,Pliki i linki: https://www.batory.org.pl/programydotacyjne/program-
stronger-roots/#tabs_tab-3

Wzér karty czasu pracy

Dostepny w sekcji ,Pliki i linki: https://www.batory.org.pl/programydotacyjne/program-
stronger-roots/#tabs_tab-3

Internetowy System Whnioskowy

https://wnioskisr.batory.org.pl/

Logotypy UE
https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/logo-download-center_en
Belka z logotypami programu Stroger Roots

Dostepna w sekgciji ,Pliki i linki: https://www.batory.org.pl/programydotacyjne/program-
stronger-roots/#tabs_tab-3

Studia przypadkéw z poprzednich programéw Stronger Roots
https://osf.cz/en/programmes/living-democracy/the-discreet-charm-of-
democracy/stronger-roots111/stronger-roots-publications/

Lista skrotéw:

UE — Unia Europejska

CERV - Obywatele, Rownos¢, Prawa i Wartosci

Finansowane przez
Unie Europejska

| Nadace OSF @] sriosen N NIOK ) glopolis

OTVORENEL [N/ apivany
SPOLOCNOSTI FUNDACIA
BATOREGO

37


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:12012P/TXT
https://www.batory.org.pl/programydotacyjne/program-stronger-roots/#tabs_tab-3
https://www.batory.org.pl/programydotacyjne/program-stronger-roots/#tabs_tab-3
https://www.batory.org.pl/programydotacyjne/program-stronger-roots/#tabs_tab-3
https://www.batory.org.pl/programydotacyjne/program-stronger-roots/#tabs_tab-3
https://wnioskisr.batory.org.pl/
https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/logo-download-center_en
https://www.batory.org.pl/programydotacyjne/program-stronger-roots/#tabs_tab-3
https://www.batory.org.pl/programydotacyjne/program-stronger-roots/#tabs_tab-3
https://osf.cz/en/programmes/living-democracy/the-discreet-charm-of-democracy/stronger-roots111/stronger-roots-publications/

