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Cena pokoju, koszt przegranej

W odpowiedzi na manifest
Przezyc, wytrwac, zwyciezyc!

Edwin Bendyk
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straszyt Europe wojng. Potem, gdy Putin wreszcie przyjat przedstawicieli wielkiej ponownie Ameryki,
zwodzit ich przez pie¢ godzin, by da¢ do zrozumienia, jaki jest niezmiennie cel Moskwy w toczonej
przeciwko Ukrainie wojnie. Mozna ten cel ubiera¢ w rézne negocjacyjne sformutowania, ale tak czy
inaczej chodzi o usuniecie ,pierwotnych przyczyn wojny”, czyli o powrét Ukrainy do rosyjskiej strefy
wptywéw i rewizje ekspans;ji bloku zachodniego, ktérej wyrazem jest poszerzenie NATO na wschdd.

Amerykanom pozostato wiec przyznanie, ze jakkolwiek rozmowy byty produktywne, to do pokoju nie
jest wiele blizej niz w momencie, gdy Donald Trump przed blisko rokiem rozpoczynat swoje starania,
liczac na szybki sukces i uznanie w postaci Pokojowej Nagrody Nobla. Nie nalezy watpi¢, ze prezydent
Stanéw Zjednoczonych szczerze pragnie zakonczenia wojny w Ukrainie. Caty czas niejasne jest jednak,



jak je sobie wyobraza. Wiadomo tylko, ze oczekuje od Ukrainy ustepstw i akceptacji faktu, iz pokoj
musi kosztowac. Cene majg okresli¢ negocjacje.

Nie nalezy watpi¢, ze pokoju pragna liderzy panstw europejskich i Unii Europejskiej. To na Europie
w coraz wiekszym stopniu spoczywa odpowiedzialno$¢ za pomoc Ukrainie, a wraz z nig ro$nie Swiado-
mos¢, ze bezpieczenstwo Europy takze zalezy gtéwnie od niej samej. Stany Zjednoczone, cho¢ ciggle
dla tego bezpieczenstwa niezbedne, pod rzgdami Donalda Trumpa przestaty by¢ jego gwarantem,
natomiast staty sie czynnikiem niepewnosci. Do tego stopnia, ze Europa jest ostentacyjnie odsuwana
na drugi plan w prowadzonym przez Amerykandw procesie negocjacyjnym dotyczagcym europejskie-
go bezpieczenstwa.

Trudno dociec, czy taki jest amerykanski cel, czy tez to jedynie srodek do celu, ktorym ma by¢ jasne
okreslenie sie Unii Europejskiej i panstw europejskich nie tylko w sprawie zaangazowania w trwajaca
wojneg, ale takze jej zakonczenia oraz budowy powojennej architektury europejskiego bezpieczenstwa.
Bez europejskiej pomocy Ukraina nie bytaby w stanie bronic sie przed rosyjska agresja. Jaki jest jednak
cel polityczny, do ktérego ma prowadzi¢ europejskie zaangazowanie? Czy powtarzane deklaracje o ko-
niecznosci zachowania suwerennosci Ukrainy oznaczajg poparcie dla ukrainskich celéw i wizji zaprze-
stania dziatan zbrojnych oraz sprawiedliwego pokoju? Czy tez zaktadajg ustepstwa ze strony Ukrainy
w zamian za gwarancje bezpieczeristwa i zaangazowania w powojenng odbudowe?

Nie mozna watpi¢, ze pokoju najbardziej pragng Ukraincy. Kazdego dnia wojny ptaca za nig ogromnga
cene w zabitych, rannych i w zniszczonej infrastrukturze. Majag jednak Swiadomos$¢, ze cena ztego
pokoju bedzie jeszcze wieksza. Sondaz opinii publicznej przeprowadzony przez agencje Gradu 25 li-
stopada pokazuje, ze 63% Ukraincéw odrzuca mozliwo$¢ uznania de facto przynaleznosci do Rosji
terenéw okupowanych w obwodzie donieckim i tuganskim, akceptuje za$ taki warunek 29%. Podobnie
63% 0s6b odrzuca akceptacje dla redukgcji sit zbrojnych, natomiast gotowych na to sie zgodzic jest
28% respondentdw. Scenariusze zakohczenia wojny i rozwoju powojennej rzeczywistosci analizowane
w Srodowiskach eksperckich pokazuja jasno, ze kazde porozumienie oznaczajgce ograniczenie suwe-
rennosci Ukrainy oraz oddanie jej w wiekszym lub mniejszym stopniu pod wptywy Moskwy doprowa-
dzi do gtebokiego kryzysu spotecznego, politycznego i gospodarczego.

Konsekwencji tego kryzysu nie da sie zamkng¢ w granicach Ukrainy - jego efekty beda rozlewac sie na
sgsiedztwo i stang sie instrumentem rosyjskiego destabilizujgcego oddziatywania na panstwa euro-
pejskie. To bedzie cena, jakg za zty pokdj narzucony Ukrainie zaptacg jej sasiedzi. Czy istnieje jakikol-
wiek dobry scenariusz?

Tak, istnieje - twierdzg autorzy manifestu Przezyc, wytrwac, zwyciezy¢!. Grupa ukrainskich intelektu-
alistow, ludzi kultury i dziataczy spotecznych opublikowata 1 grudnia, w rocznice referendum, ktére
w 1991 roku zadecydowato o ukrainskiej niepodlegtosci, dokument przypominajgcy stawke wojny
i optymalny, realistyczny sposob jej zakonczenia.

Autorzy manifestu przekonuja, ze Ukraina ciggle moze zwyciezy¢, mimo nominalnej przewagi Rosjan
i coraz wiekszego wyczerpania ukrainskiego spoteczenstwa. To prawda, petne zwyciestwo polegajace
na usunieciu przyczyny wojny - czyli na doprowadzeniu do upadku neoimperialnej Rosji - nie wydaje
sie mozliwe w krétkim horyzoncie czasowym. Mozliwe jest jednak zwyciestwo polegajgce na osiggnie-
Ciu trzech realistycznych celéw.
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Pierwsze zadanie Ukraincy realizujg na polu walki, stosujgc metode strategicznej neutralizacji wro-
ga. Nakierowane na newralgiczne cele punktowe ataki, ktére wykorzystujg innowacje technologiczne
i taktyczne, powoduja, ze Rosji nie udato sie i nie udaje osiggnag¢ zadnych celéw strategicznych drogg
wojskowa. Przeciwnie, to Ukraificy wypchneli Flote Czarnomorskg z zachodniej czeSci Morza Czarne-
go, odzyskujgc droge morska dla swojego handlu zagranicznego. Podobnie nekajg dzis rosyjska infra-
strukture energetyczng i naftowg Rosji. Neutralizacja strategiczna nie doprowadzi do strategicznego
przetomu dla Ukrainy, ale uniemozliwia osiggniecie takiego przetomu po stronie Rosji, co de facto
doprowadza do parytetu w zbrojnej konfrontaciji.

To pozwala na realizacje dwoch innych celéw, ktére mogg definiowac ukrainskie zwyciestwo: chodzi
o zachowanie ukrainskiej suwerennosci oraz rozwéj spoteczno-gospodarczy oparty na demokratycz-
nym zarzadzaniu panstwem, respektujagcym rzady prawa i nalezgcym do zachodnioeuropejskiego sys-
temu wartosci. Paradoksalnie - wydawatoby sie - wyrazem ukrainskich aspiracji i gotowosci do ich
realizacji jest wewnetrzny kryzys polityczny, w jakim znalazta sie Ukraina na skutek afery korupcyjnej.

To prawda, ten ostatni kryzys dotknat najwyzsze szczyty wtadzy. Sprawa nie ujrzataby jednak Swiatta
dziennego, gdyby nie mobilizacja spoteczeristwa obywatelskiego w obronie niezaleznych instytucji
antykorupcyjnych. Ukrainskie spoteczenstwo moze sie broni¢, bo ma dostep do informacji dostar-
czanych przez niezalezne media, ujawniajgce nawet najbardziej niewygodne dla wiadzy fakty. Mimo
wojny Ukraincy zdotali zbudowaé system demokratycznej odpornosci oparty na sile podmiotowego
spoteczenstwa obywatelskiego.

Autorzy manifestu, przedstawiajgc ukrainskie aspiracje i potencjat, dajg jasno do zrozumienia, ze po-
zostawienie Ukrainy na skutek ztego pokoju w ramach ,ruskiego miru” bedzie oznacza¢ porazke nie
tylko Ukrainy, ale takze Europy. I przeciwnie: ukrainskie zwyciestwo to zwyciestwo Europy i wolnego
Swiata. Te alternatywe warto przetozy¢ na jezyk konkretéw zasygnalizowanych juz wczesniej. Ukraina
przegrana bedzie miejscem trwatego kryzysu spoteczno-politycznego, promieniujgcego na swoje sg-
siedztwo. Alternatywg jest pomoc w zwyciestwie, na ktore sktadajg sie wymienione w manifescie skta-
dowe: wparcie strategicznej neutralizacji Rosji na polu walki, gwarancje suwerennosci oraz integracja
z europejska przestrzenig dobrobytu i rozwoju.

Trzeciej drogi nie ma, ostabienie lub rezygnacja z ktéregokolwiek z trzech wskazanych filaréw do-
prowadza do pierwszej sktadowej alternatywy - trwatego kryzysu. Jesli do niego dojdzie, moze by¢
on wiekszym zagrozeniem dla bezpieczeristwa Polski i panstw europejskich niz ryzyko bezposredniej
konfrontacji zbrojnej z Rosja. To dlatego wojna w Ukrainie jest naszg wojnga. I dlatego tez ukrainskie
zwyciestwo jest zgodne z polska racjg stanu, a zaangazowanie w jego osiggniecie nie moze by¢ zaktad-
nikiem wewnetrznego, krajowego sporu politycznego.
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Przetrwac, wytrwac, zwyciezyc!

Manifest

1

1 grudnia 1991 roku Ukraincy zmienili bieg wiasnej i Swiatowej historii, ogtaszajgc niepodlegtos¢ swo-
jego panstwa. Dzi$ znéw historia Ukrainy i Swiata zalezy od naszego wyboru. Wtasnie dlatego wybra-
lismy ten dzien, 1 grudnia, na publikacje naszego manifestu.

Zyjemy w wielkich i niespokojnych czasach, gdy $wiat stoi na rozdrozu miedzy porywajgcymi
mozliwosciami rozwoju a bezprecedensowymi zagrozeniami dla swojego istnienia. I los nie tylko nasz,
lecz catego Swiata w duzej mierze zalezy od tego, czy Ukraina zdota przetrwac, wytrwac, zwyciezyc.

Prawie dwanascie lat wojny, w tym cztery lata petnoskalowej, pogtebia zmeczenie, wypalenie i zwat-
pienie w spoteczenstwie ukrainiskim. Jednak stwierdzamy, ze zwyciestwo jest mozliwe i osiggalne.
Wazne, aby je zdefiniowaé, wskaza€ droge i da¢ uzasadniong nadzieje.

Nasze wyobrazenie o zwyciestwie musi by¢ jasne, realistyczne, zrozumiate i niezalezne od biezgcych
wydarzen oraz wywotywanych przez nie emocjonalnych rozterek.

Przede wszystkim chcemy zapewni¢, ze nasze zwyciestwo jest mozliwe. Rosji nie udato sie i nie uda
zwyciezy¢ Ukrainy. Mimo przewagi liczebnej i pod wzgledem zasobéw Moskwa przez prawie cztery
lata petnoskalowej wojny nie osiggneta zadnych strategicznych celéw.

Rozumiemy, ze droga do naszego zwyciestwa moze by¢ trudna i dluga. Zwyciestwo nie jest jednorazo-
wym wydarzeniem, lecz dynamicznym i wieloetapowym procesem.

Rzeczywiscie trudno moéwi¢ o zwyciestwie wtedy, gdy wrég wywiera bezprecedensowg i chwilami
skuteczng presje na froncie i na zapleczu. Lekcewazac ogromne straty, ,wygryza” kilometry naszych
terytoridéw, przebija sie przez nasze pozycje, codziennie postugujac sie rakietami i dronami, zabija
ludzi w miastach i na wsiach, niszczy infrastrukture. Powszechnie wiadomo, ze brakuje ludzi w jed-
nostkach, a bohaterowie stuzacy w strefach aktywnych dziatarn bojowych w kazdej minucie ryzykuja
zyciem. Mimo tego w wiekszosci przypadkow plany wroga nieustannie sie zatamuja, a jego marzenia
0 zniszczeniu Ukrainy pozostajg niezrealizowane.

Sytuacje dodatkowo komplikuje fakt, ze ta wojna juz stata sie czescig wiekszego globalnego kryzysu -
na tle tworzonej koalicji dyktatur, niejednoznacznej polityki Stanéw Zjednoczonych, kryzysu demokra-
¢ji, prawa miedzynarodowego i tadu Swiatowego jako catosci. W tym starciu Rosja dazy do zburzenia
europejskiej architektury bezpieczenstwa, zdyskredytowania jej kluczowych instytucji, przede wszyst-
kim NATO. Znajduje to wsparcie w innych dyktaturach, co pozwala Rosji - mimo sankgcji - na razie
unikng¢ wyczerpania zasobow.
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Nie zapominamy o wyzwaniach terazniejszosci, lecz réwnie wazne jest zrozumienie zarysdéw nasze-
go celu. Aby osiggna¢ zwyciestwo, musimy uswiadomic sobie jego istote i droge do niego. W historii
wszystkie zwyciestwa w dtugotrwatych wojnach planowano wtasnie w najtrudniejszych okresach oporu.

Od samego poczatku Ukraina dazy do osiggniecia petnego zwyciestwa na wszystkich frontach, w tym
chce zakonczenia dziatarh bojowych, wyprowadzenia wojsk okupacyjnych Federacji Rosyjskiej oraz
petnego odtworzenia integralnosci terytorialnej kraju w granicach z 1991 roku. Petne zwyciestwo
obejmuje takze powrot wszystkich uprowadzonych dzieci, jericow i deportowanych oséb, osgdzenie
przez miedzynarodowy trybunat rezimu Federacji Rosyjskiej wraz z pociggnieciem jego kluczowych
przedstawicieli do odpowiedzialnosci za popetnione zbrodnie oraz z wyptata odszkodowan. Ukraina
musi otrzyma¢ gwarancje bezpieczenstwa oraz cztonkostwo w Unii Europejskiej i NATO bez jakichkol-
wiek ograniczen.

Jest to zwyciestwo-maksimum. Nie mamy prawa sie go wyrzec, poniewaz za nim stoja losy milionéw
ludzi. Oczywiscie marzymy o catkowitym i ostatecznym rozgromieniu wroga oraz o jego zniknieciu
z mapy Swiata. Takie marzenia majg swoje historyczne podstawy - imperia nie sg wieczne. Ale badzmy
realistami: to moze by¢ odlegta perspektywa. Dlatego musimy okresli¢ najblizszy punkt, ktory zazna-
czy poczatek tej drogi. Punkt, ktéry mozna uznac za przekonujacy poczatek zwyciestwa. Nazwijmy go
zwyciestwem-minimum. Nie da sie go opisa¢ jednym zdaniem - nasze zwyciestwo ma trzy wymiary:

+  Wojskowy wymiar zwyciestwa: strategiczna neutralizacja wroga.
Polityczny wymiar zwyciestwa: zachowanie suwerennosci.
* Ludzki wymiar zwyciestwa: odnoszaca sukcesy Ukraina.

Tylko te trzy wymiary razem oznaczaja zwyciestwo. Pierwszy wymiar jest skierowany na powstrzy-
manie militarnej napasci wroga. Drugi zapewnia przetrwanie kraju w dtugiej perspektywie. Trzeci
uniemozliwia wrogowi osiggniecie sukcesu w przysztosci, nawet jesli agresor jest gotéw ptacic za to
najwyzszg cene. Przyjrzyjmy sie krotko wszystkim trzem wymiarom.

2
Wojskowy wymiar zwyciestwa: strategiczna neutralizacja wroga

Rosja nie wykazuje zadnej checi zatrzymania agresywnej wojny. Nadal mobilizuje zasoby oraz uzysku-
je zewnetrzne wsparcie innych reziméw autorytarnych. Wojna stata sie strukturalng podstawg rosyj-
skiego systemu politycznego i gwarancjg jego przetrwania.

Wielu btednie zaktada, ze negocjacje zakohczg wojne. Mogtoby tak by¢, gdyby ta wojna toczyta sie
o terytorium. Tak jednak nie jest. Rosja posiada ogromne wtasne terytoria, zaniedbane i nierozwiniete,
a okupowane ziemie ukrainiskie systematycznie pustoszy, niszczac ich potencjat gospodarczy i ludzki.

W rzeczywistosci stawka jest znacznie wyzsza: strategicznym celem Kremla jest wymazanie Ukra-
iny z mapy politycznej Swiata - jako krok do odnowienia wielkomocarstwowego imperialnego sta-
tusu Ros;ji oraz globalnej porazki Zachodu. Oznacza to, ze samo przetrwanie panstwa ukrainskiego
nie wystarczy. Ukraina potrzebuje strategii zwyciestwa i rozwoju w warunkach statej presji militarne;j.

Obecnie trwa wojna na wyniszczenie. W tej wojnie Ukraina, dzieki aktywnej obronie i zastosowaniu
nowoczesnych technologii, zdotata zniweczy¢ rosyjskie plany i uniemozliwi¢ Moskwie osiggniecie
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strategicznych przetomdéw, mimo jej przewagi liczebnej i zasobowej. Jednak dlugotrwata wojna na
wyczerpanie prowadzi do powolnego wyniszczania ludzkiego i ekonomicznego potencjatu Ukrainy.
Dlatego potrzebna jest szersza i bardziej aktywna koncepcja - strategiczna neutralizacja wroga.

Strategiczna neutralizacja nie ma na celu zmuszenia Moskwy do negocjacji ani wyniszczenia jej po-
przez maksymalne straty. Chodzi tutaj o sparalizowanie zdolnosci Rosjan do osiggniecia jakiego-
kolwiek znaczacego sukcesu w realizacji ich celéw wojennych i politycznych - poprzez precyzyjne,
punktowe dziatania.

Ukraina juz prezentuje wiele przyktaddw takiej strategicznej neutralizacji. Ukraifskie uderzenia zmu-
sity rosyjska flote do wycofania sie z zachodniej czesci Morza Czarnego, co umozliwito odtworzenie
korytarza zbozowego. Ukraina blokuje rosyjskie lotnictwo zatogowe i nie dopuszcza go do naszej prze-
strzeni powietrznej, jednoczesnie co pewien czas uderzajac w rosyjskie bazy lotnicze.

Na ladzie zastosowanie systeméw robotycznych i bezzatogowych, precyzyjnych srodkow artylerii oraz
systeméw rakietowych stworzyto ,strefy Smierci”, gdzie codziennie agresor ponosi powazne straty,
a jego postepy na terytorium Ukrainy sg spowalniane. Ukrainskie sity cybernetyczne codziennie uda-
remniaja rosyjskie operacje w cyberprzestrzeni. Operacje informacyjne Moskwy nie zdotaty ostabic ani
wewnetrznej odpornosci Ukrainy, ani wsparcia ze strony Zachodu.

Sg to czesSciowe zwyciestwa. Wazne, aby ztozyty sie w jedng catos¢ - by uczynic rosyjskg agresje bezce-
lowa, a wojenne plany Kremla niemozliwymi do realizacji i ostatecznie autodestrukcyjnymi.

Aby tak sie stato, Ukraina musi wyprzedza¢ przeciwnika w krytycznych zdolnosciach i technologiach,
mimo wywierania przez niego statej presji i adaptacji do nowych warunkéw. Kluczowym czynnikiem
sukcesu bedzie zdolnos¢ Ukrainy do wygrania wyscigu na polu innowacji wojskowo-technologicznych
oraz skalowania nowych systeméw. Ukraina musi przejg¢ w tym wyscigu inicjatywe strategiczng, aby
to Rosja - a nie Ukraina - byta zmuszona reagowac i sie bronic.

Tym samym droga do zwyciestwa nie prowadzi wytgcznie przez scenariusze catkowitego rozgromienia
Rosji na polu bitwy czy negocjacji pokojowych, lecz przez stworzenie pahstwa odpornego, bezpiecz-
nego, demokratycznego i odnoszacego sukcesy - nawet w warunkach statego zagrozenia. Wymaga
to réwniez przeformutowania relacji z sojusznikami, tak aby ich wsparcie byto zapewnione nie do mo-
mentu osiggniecia , hipotetycznego pokoju”, ale na dtugi czas.

3
Polityczny wymiar zwyciestwa: zachowanie suwerennosci

Trzeba raz jeszcze podkresli¢, ze na prawdziwy strategiczny cel Rosji sktadaja sie likwidacja ukrainskiej
panstwowosci i tozsamosci oraz uniemozliwienie powrotu Ukrainy do europejskiej przestrzeni cywi-
lizacyjnej, bo bez Ukrainy - najwiekszej i najwazniejszej bytej kolonii - imperium nie moze odzyskaé
wielkomocarstwowego statusu i wptywu.

Wiasnie dlatego obiektem rosyjskiej agres;ji jest tozsamos¢ ukrainskiego spoteczenstwa, podwazana
poprzez niszczenie obiektéw kultury, masowe uprowadzanie dzieci z przymusowg zmiang ich tozsa-
mosci, pozbawianie Ukraincéw naszej historii i zawtaszczanie naszych osiggniec¢ kulturowych. Wszyst-
kie te dziatania kwalifikujg sie jako ludobdjstwo.
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My, Ukraincy, ponad wszystko pragniemy pokoju i zdecydowanie popieramy wysitki procesu pokojo-
wego. Widzimy jednak, ze Rosja nie zgadza sie na zadne propozycje, ktére doprowadzityby do trwate-
go pokoju oraz zachowania naszego bezpieczenstwa i suwerennosci.

Presja wielkich panstw moze zmuszac¢ Ukraine do ograniczenia jej suwerennosci - na przyktad poprzez
zakaz przystepowania do sojuszy ekonomicznych, politycznych czy wojskowych. Jednak absolutnie
niedopuszczalnymi czerwonymi liniami sg ustepstwa prowadzace do dalszej utraty suwerenno-
$ci: ograniczenia Sit Zbrojnych Ukrainy pod wzgledem liczebnosci czy uzbrojenia itp., a takze powr6t
do Ukrainy rosyjskich organizacji politycznych, kulturalnych, religijnych i medialnych, co oznaczatoby
kontynuacje wojny innymi srodkami.

Przedmiotem negocjacji nie moze by¢ rowniez przystgpienie Ukrainy do Unii Europejskiej. Powrét do
europejskiej cywilizacji poprzez uzyskanie cztonkostwa w UE i ostateczne wyjscie z ,ruskiego miru”
jest bowiem sensem kluczowych wydarzenn w Ukrainie ostatnich dziesiecioleci. Przystgpienie Ukra-
iny do Unii Europejskiej rozwigzuje strategiczne kwestie bezpieczenistwa i dobrobytu dla nas samych,
naszych dzieci i wnukéw. Ukraina wzmocni europejska rodzine jako wiarygodny uczestnik nowej ar-
chitektury bezpieczenstwa - jedyny, ktéry posiada praktyczng wiedze o przeciwstawianiu sie wspot-
czesnym formom agresji i zagrozen.
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Ludzki wymiar zwyciestwa: odnoszgca sukcesy
Ukraina, dobrobyt i szczescie Ukraincow

Droga do globalnej podmiotowosci i bezpieczeristwa to réwniez budowa panstwa mozliwosci, opar-
tego na rzadach prawa i skutecznym systemie zarzadzania publicznego.

Ukraina ma sie sta¢ krajem mozliwosci - wartym zycia, powrotu, inwestowania, miejscem, gdzie chce
sie rodzi¢ dzieci; atrakcyjng przestrzenig twérczosci, innowacji, rozwoju, przedsiebiorczosci; panstwem
o globalnej podmiotowosci, rozwinietym kapitale ludzkim, kulturze przedsiebiorczosci i innowacyjno-
Sci. Aby tak sie stato, zmiany w kraju koncentruja sie na rzagdach prawa, wolnosci gospodarczej, rozwo-
ju edukaciji i kultury oraz na cztowieku jako centrum wszystkich sfer zycia.

W takiej Ukrainie panstwo jest zorientowane na cztowieka - ustugowe, z inkluzywnymi instytucjami
politycznymi i obywatelskimi, ,przyswojone” przez spoteczeristwo. Panstwo zorientowane na cztowie-
ka stawia na pierwszym miejscu prawa jednostki, troszczy sie o tych, ktérzy nie moga zadbac o siebie,
i gwarantuje mozliwosci oraz warunki dla kazdego.

W takiej Ukrainie obywatele sg odpowiedzialni za wtasny rozwaj, dobrobyt, edukacje i zdrowie rodziny.
W kraju dziata dojrzate, patrzace w przysztos¢ spoteczeristwo obywatelskie, cenne sg cztowieczenstwo
i realizacja wtasnego potencjatu, przy réwnosci obywateli wobec prawa. Skoncentrowanie na cztowie-
ku znajduje swoje spetnienie w dobrobycie oraz szczesciu kazdej osoby i kazdej rodziny.

W sferze wojskowej postawienie w centrum jednostki ludzkiej oznacza budowe armii, ktéra maksy-
malnie chroni zycie zotnierzy. W takiej armii kazdy moze w petni wykorzystac¢ swoj potencjat, ma za-
pewniony odpowiedni poziom ochrony, a cztonkowie jego rodziny sg zabezpieczeni i otoczeni opieka.
W Ukrainie obywatele nie unikaja obowigzku obrony; w warunkach wojny dziata zasada solidarnosci
spotecznej - kazdy i kazda ponosi ciezar wojenny, stosownie do swoich mozliwosci.
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W sferze kultury koncentrowanie sie na osobie ludzkiej oznacza przede wszystkim uznanie strategicz-
nego znaczenia kultury jako przestrzeni, w ktérej formuje sie tozsamos¢, powstajg nowe, przetomowe
sensy, a obecnos$¢ i podmiotowos¢ Ukrainy na Swiecie wzrastaja.

Ukraina to kraj, w ktorym sprawiedliwo$¢ jest dobrem wspdlnym. Kraj, w ktérym zero tolerancji wobec
korupcji przejawia sie w codziennych dziataniach kazdego obywatela.

To kraj silnego samorzadu lokalnego, w ktérym kazda wspoélnota oraz kazdy region sg warto$ciowe
i samowystarczalne, lecz tylko razem tworzg harmonijne, spdjne panstwo.

To kraj z gospodarka eksportowag wolng i atrakcyjng inwestycyjnie oraz z réwnymi i przejrzystymi
~regutami gry”. Kraj wielkich, ambitnych projektéw waznych dla catego Swiata - w réznych dziedzi-
nach: od kompleksu rolno-spozywczego i biotechnologii po produkcje dronéw i rakiet, od logistyki po
sztuczng inteligencje, aktywa wirtualne oraz inne perspektywiczne sektory innowacji. Jednoczesnie
w Ukrainie swobodnie dziata maty biznes, a kazdy ma mozliwosc¢ stac sie ekonomicznie samodzielnym.

Ukrainska odpornos¢, przedsiebiorczosé¢, elastycznos¢ i zdolnos¢ adaptacji to znaczaca przewaga
konkurencyjna w nowym Swiecie. Odwaga w ideach i skalowaniu, pomystowos$¢, budowanie hory-
zontalnych wiezi - to, co juz potrafimy - stajg sie pozadane w globalnej gospodarce, biznesie, po-
lityce i tworzeniu wspoélnot. W takich warunkach Ukraina przestaje by¢ problemem, a staje sie
czescig rozwigzania.

I to wtasnie daje nam podstawy, by wreszcie przesta¢ dogania¢ nowg rzeczywisto$¢, a zaczac jg ksztat-
towad.
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Wszystko, co opisano powyzej, jest mozliwe do osiagniecia. Potwierdzaja to przyktady dziesigtek in-
nych panstw na réznych kontynentach, ktére juz przeszly te droge - takich jak Niderlandy i Anglia
w XVI-XVII wieku, Stany Zjednoczone i Francja w XVIII-XIX wieku, Niemcy, Wtochy, Izrael oraz Polska
w XX wieku. Trzy cechy byty wspélne dla nich wszystkich: przemiana trwata kilka dziesiecioleci, elity
polityczne chciaty zmienia¢ los kraju i niemal zawsze dziato sie to w czasach wojen i rewolucgji.

Ukraina w latach niepodlegtosci przeszta trudng i dtuga droge - od bytej kolonii imperium do pan-
stwa, ktére przetrwato w warunkach nadzwyczajnych kryzyséw i wojny oraz przeprowadzito wiele re-
form wyprowadzajacych ja z ,ruskiego miru”. Mimo ostatnich prob podejmowanych przez Moskwe,
chcacg ponownie wciggnaé¢ Ukraine w swoje objecia, a takze wtasnych ukrainskich btedoéw, takich jak
korupcja, ktéra grozi cofnieciem sie do przesztosci - wierzymy, ze Ukraina ma site, aby wykona¢ skok
w przysztosc.

Sukces nie jest zagwarantowany, bo przysztos¢ nie zostata z gory przesgdzona. Historie tworzg lu-
dzie - my, wszyscy razem. Wierzymy, ze Ukraina przetrwa, wytrwa i zwyciezy.

Ostateczne wyjscie z ,ruskiego miru” i powrét do cywilizacji zachodniej bedg historycznym zwycie-
stwem nie tylko Ukrainy, lecz takze samego Zachodu, a w koAcu - catego $wiata. Swiata, w ktérym
bedzie o jednego agresywnego drapieznika mniej, a o jedno duze i wolne panstwo wiecej. Swiata,
w ktorym bedzie wigcej bezpieczehstwa, wolnosci i dobrobytu.
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Jak pisali ojcowie zatozyciele ukrainskiego ruchu, Bractwa Cyryla i Metodego': Ukraina byta kamie-
niem, ktéry odrzucili budowniczowie - a moze sta¢ sie kamieniem wegielnym nowego Swiata.

Wspétautorzy i wspétautorki:

Swittana Chyluk, dziekanka Wydziatu Prawa Ukraifiskiego Uniwersytetu Katolickiego we Lwowie,
Andrij Dlihacz, dr hab. nauk ekonomicznych, profesor Uniwersytetu Kijowskiego im. Tarasa Szew-
czenki, przewodniczacy Rady Koalicji Srodowisk Biznesowych na rzecz Modernizacji Ukrainy, wspétza-
tozyciel Kyiv Foresight Foundation,

Jarostaw Hrycak, profesor historii Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego we Lwowie,

Jarostaw Jurczyszyn, poset Rady Najwyzszej Ukrainy, przewodniczagcy Komitetu Rady Najwyzszej
Ukrainy ds. Wolnosci Stowa,

Pawto Kazarin, dziennikarz, publicysta, sierzant Sit Zbrojnych Ukrainy,

Ihor Koluszko, przewodniczacy zarzgdu Centrum Reform Polityczno-Prawnych,

Natalia Krywda, profesorka Uniwersytetu Kijowskiego im. Tarasa Szewczenki, przewodniczaca Rady
Nadzorczej Ukrainskiego Funduszu Kultury,

Oteksandra Matwijczuk, przewodniczgca Centrum Wolnosci Obywatelskich,

Otlesia Ostrowska-Luta, dyrektorka generalna Narodowego Kompleksu Kulturalno-Artystycznego
i Muzealnego Mysteckyj Arsenat,

Walterij Pekar, wyktadowca Kijowsko-Mohylanskiej Szkoty Biznesu oraz Szkoty Biznesu Ukrainskiego
Uniwersytetu Katolickiego,

Otena Sotnyk, przewodniczaca organizacji GrandStrategyUA, postanka do Rady Najwyzszej Ukrainy
w latach 2015-2019,

Oteksandr Starodubcew, zatozyciel Prozorro,

Oteksandr Suszko, dyrektor wykonawczy Miedzynarodowej Fundacji Odrodzenie,

Wiktoria Wojcicka, postanka do Rady Najwyzszej Ukrainy w latach 2014-2019, cztonkini zarzadu think-
-tanku We Build Ukraine,

Mychajto Wynnycki, wyktadowca Akademii Kijowsko-Mohylanskiej,

Andrij Zahorodniuk, przewodniczacy Rady Centrum Strategii Obronnych,

tana Zerkal, ambasadorka nadzwyczajna i pethnomocna, cztonkini Rady Koordynacyjnej Ukraine Faci-
lity Platform.

Poparli:

Maria Berlinska, szefowa organizacji pozarzgdowej Aerorozvidka (Centrum Wsparcia Wywiadu Lotni-
czego) i projektu rozwoju technologii wojskowych Victory Drones,

Oteksandr Chara, dyplomata, dyrektor Centrum Strategii Obronnych,

Alina Frotowa, wiceprzewodniczgca Rady Centrum Strategii Obronnych, zatozycielka Invictus Games
w Ukrainie,

Myrostaw Haj, weteran wojny rosyjsko-ukrainskiej,

Oteksij Haran, profesor Akademii Kijowsko-Mohylanskiej, doradca naukowy Fundacji Inicjatywy De-
mokratyczne im. I. Kuczeriwa,

Mychajto Honczar, prezes Centrum Globalistyki Strategia XXI, redaktor naczelny czasopisma ,Czar-
nomorskie Bezpieczenstwo”,

1 Bractwo Cyryla i Metodego (ukr. Kupnno-MedogiiBcbke 6patcTBo) - pierwsza ukrainska tajna organizacja polityczna,
ktéra powstata w Kijowie pod koniec 1845 roku pod wptywem idei wyzwolericzych okresu Wiosny Ludéw. Cztonkowie bractwa
szczegdlny nacisk ktadli na wyzwolenie narodowe.
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Roman Hryszczuk, poset Rady Najwyzszej Ukrainy,

Jurij Hudymenko, przewodniczacy Publicznej Rady Antykorupcyjnej przy Ministerstwie Obrony Ukrainy,
Jarostaw Jackiw, akademik Narodowej Akademii Nauk Ukrainy,

Jaryna Jasynewycz, dziataczka spoteczna, cztonkini Rady Koalicji Reanimacyjny Pakiet Reform, kierow-
niczka programéw Centrum Badarn Ruchu Wyzwolenia,

Wotodymyr Jermolenko, filozof, prezes ukrainskiego PEN Clubu,

Wiktor Kewluk, putkownik rezerwy, ekspert Centrum Strategii Obronnych,

Wsewotod Kozemiako, ochotnik,

Julia Maruszewska, wspotzatozycielka organizacji Frontline Reforms,

Myrostaw Marynowycz, doradca rektora Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego we Lwowie, byty
wiezien polityczny GUtagu,

Sewhil Musajewa, redaktorka naczelna ,Ukrainskiej Prawdy”,

Lesia Ohryzko, dyrektorka Sahaidachnyi Security Center,

Julia Pajewska (Tajra), zotnierka, poetka, psycholozka,

Serhij Prytuta, zatozyciel fundacji charytatywnej,

Taras Steckiw, poset pieciu kadencji Rady Najwyzszej Ukrainy, przewodniczacy organizacji Zarwany¢-
ka Inicjatywa Spoteczna,

Serhij Sternenko, dziatacz spoteczny, wolontariusz,

Wotodymyr Wiatrowycz, historyk, poset Rady Najwyzszej Ukrainy,

Josyf Zisels, przewodniczacy Grupy Inicjatywnej Pierwszego Grudnia,

Serhij Zadan, pisarz, zotnierz.
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