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Argumenty to biuletyn Fundacji im. Stefana Batorego. Co dwa tygodnie przygotowujemy
zwieztg analize wybranego zagadnienia politycznego, gospodarczego lub spotfecznego.
Przedstawiamy fakty i jasne argumenty na rzecz konkretnych rozwigzan. Wszystko
to tworzymy na podstawie badan i raportéw, od lat opracowywanych przez ekspertéw
Fundacji oraz innych uznanych analiz.
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Argumenty #74
Strategiczne partnerstwo z Ukraing jako polska racja stanu

Niezaleznie od tego, jakim alfabetem byt pisany ,plan pokojowy” Donalda Trumpa i na ile istotne
bedzie miat konsekwencje, dyskusje bedgce nastepstwem tych propozycji potegujg niepewnosc
dotyczacg bezpiecznej przysztosci zarowno Ukrainy, jak i Polski, potwierdzajgc koniecznos¢ Scistej

wspotpracy strategicznej obu tych krajéw.




Raport ,Solidarnos¢ i rozczarowanie” Fundacji Batorego, napisany przez polskich i ukrainskich

ekspertdw, jest prébag podsumowania stosunkéw miedzy Polskg i Ukraing w latach 2022-2025. Analiza
ta zawiera tez rekomendacje dziatan, jakie nalezy podjg¢ w Polsce i w Ukrainie w celu zwiekszenia
swojego bezpieczenstwa, pozycji na arenie miedzynarodowej oraz rozwoju gospodarczego dzieki

Sciste] i strategicznej wspodtpracy bilateralne;.

Po pierwsze, konieczne jest wskazanie priorytetdw wsréd tematdw i zakreséw wspotpracy
oraz konsekwencja w ich realizacji. Polska powinna budowac strategiczne partnerstwo z
Ukraing, uznajac za najwazniejszy cel odparcie rosyjskiej agresji i bezpieczedstwo Ukrainy, a
co zatym idzie — Polski. Dopiero w drugiej kolejnosci nalezy stawia¢ na partnerstwo polityczno-
gospodarcze (kurs europejski Ukrainy), a na trzecim miejscu budowaé zrozumienie i

porozumienie w kwestiach historycznych.

Po drugie, zamiast stawiania publicznych ultimatow i nakrecania ,spirali nieufnosci”, nalezy
spojnie komunikowac polskiemu spoteczenstwu, ze cztonkostwo Ukrainy w Unii Europejskiej i
NATO to nasza najtaisza gwarancja bezpieczenstwa. Komunikacja zewnetrzna (w polityce
zagranicznej) i wewnetrzna (ze spoteczenstwem) w tej sprawie powinna by¢ traktowana jako
polska racja stanu i by¢ spdjna ze strony zaréwno rzadu i prezydenta, o czym moéwita Agnieszka

Bryc w podcascie “Polskie demo”.

Po trzecie, wazine jest dostrzezenie, ze polskie inwestycje w logistyke i infrastrukture
wspotpracy z Ukraing mogg szybko da¢ duzg wartos¢ dodang w gwarancjach bezpieczeristwa,
uzyskiwang jednoczesnie przy bardzo niskim ryzyku politycznym. Przyktady takich inwestycji:
zwiekszenie przepustowosci granicy, wspdlne kontrole celne, prawne zabezpieczenie przed
blokadami handlowymi (zmiany normatywne uniemozliwiajgce blokowanie granicy i handlu z
Ukraing) oraz budowa europejskiego toru kolejowego do Lwowa i innych miast oraz
przetamanie ,imposybilizmu” w projektach infrastrukturalnych (autostrady, pofaczenia

kolejowe).

Po czwarte, pilnie potrzebna jest gteboka wymiana danych i doswiadczen z pola walki (poziom
operacyjny i techniczny), w tym o sytuacji powietrznej w regionach przygranicznych i integracji
systemow detekcji. W nastepstwie tego potrzebne jest silniejsze wsparcie panstwa w polsko-
ukrainskiej wspotpracy zbrojeniowej (np. technologie dronowe, rakietowe) z udziatem
zaréwno instytucji panstwowych, jak i polskiego rynku matych i srednich przedsiebiorstw

(MSP).


https://www.batory.org.pl/publikacja/solidarnosc-i-rozczarowanie-bilans-relacji-polsko-ukrainskich-w-latach-2022-2025/
https://youtu.be/7z_-rwG5xdU?si=mHIUlYIKB3NiIElG
https://youtu.be/7z_-rwG5xdU?si=mHIUlYIKB3NiIElG

Po piate, potrzebne sg konkretne panstwowe gwarancje instytucjonalne dla polskiego
biznesu, chcacego bra¢ udziat w odbudowie (a wtasciwie przebudowie) Ukrainy. Nalezy tez
wspierac rozwdj polsko-ukrainskich inwestycji (np. poprzez wsparcie w ubezpieczeniu firm ze

wzgledu na dziatania wojenne na terytorium Ukrainy).

Po szdste, Polska powinna pilnie rozwijaé przeciwdziatanie dezinformacji, wspétpracujac w tej

dziedzinie z Ukraing i korzystajac z jej wieloletniego doswiadczenia.

Po siéodme, rownolegle do wszystkich wyzej wymienionych dziatan powinien by¢
konsekwentnie wdrazany i wspierany konstruktywny dialog miedzykulturowy, w tym
tworzenie wspdlnych polsko-ukrainskich programéw medialnych. O wspétpracy z Ukraing
wtadze Polski powinny informowac obywateli, bazujgc na wczesniej przemyslanej komunikacji

strategicznej.

Wreszcie, konieczna jest zmiana stylu prowadzenia polskiej polityki wobec Ukrainy na
»zyczliwy pragmatyzm” i ,strategiczne porozumienie”, wolny od niezrozumiatych dla drugiej
strony emocjonalnych decyzji i biezgcych rozgrywek wewnatrz- i miedzypartyjnych. Miedzy
innymi temu tematowi (asymetrii w relacjach polsko-ukrainskich) zostat poswiecony pierwszy

odcinek czwartego sezonu podcastu ,,Rozumieé Ukraine”.

Anna Fedas

socjolozka i filolozka, koordynatorka programu Wspétpraca
Miedzynarodowa w Fundacji Batorego

S afedas@batory.org.pl

Rosyjska dywersja i wojna kognitywna

Niedawno bylismy swiadkami serii aktow sabotazu, w tym dywersji na torach pod Lublinem.

Jak moéwita w wideokascie Polskie demo Agnieszka Bryc — te wydarzenia byly elementem

szerszej strategii Rosji, ktérej odpowiednio trzeba sie przeciwstawié.

Po pierwsze, incydent na torach w poblizu miejscowosci Mika nalezy traktowacd jako kolejny
etap przewidywalnej rosyjskiej eskalacji: od aktow wandalizmu i akcjach z naklejkami, przez
podpalenia (np. centrum handlowego Marywilska 44) i proby zabdjstw (plan zamachu na szefa
firmy zbrojeniowej Rheinmetall w Niemczech), az po dziatania, ktérych celem jest juz realna

Smierc. Rosja testuje granice i reakcje Zachodu.


https://www.youtube.com/watch?v=iBwtzQ7HbsI&t=2186s
https://www.youtube.com/watch?v=iBwtzQ7HbsI&t=2186s
https://youtu.be/7z_-rwG5xdU?si=RIbKnSqfTfL4adEf

Po drugie, nalezy zmierzy¢ sie z faktem, ze Rosja prowadzi przeciw Polsce wojne kognitywng
— potaczenie dezinformacji, operacji psychologicznych, sabotazu i manipulacji w mediach
spotecznosciowych. Celem tych dziatan jest chaos, polaryzacja i odebranie spoteczefstwom
zdolnosci racjonalnego myslenia. Rosja nie musi atakowac elit: wystarczy, ze podgrzewa

emocje spoteczne i wzmacnia narracje antyukrainskie.

Po trzecie, w obliczu takiej formy rosyjskiej agres;ji kluczowa jest postawa politykow. Powinni
oni w koricu zrozumieé, ze to nie jest czas na polaryzacje, ktdra ostabia panstwo polskie,
pozbawiajgc je zdolnosci do skutecznej obrony. Polska i Zachdd muszg wyjs¢ ze strefy
komfortu i uzna¢, ze Rosja prowadzi z nimi realng wojne juz teraz. W tej sytuacji trzeba sie
skoncentrowaé na budowaniu odpornosci spofecznej, m.in. poprzez odpowiedzialng
komunikacje, polegajaca nie tylko na wyjasnianiu rosyjskich ktamstw — trzeba przejs¢ do
dziatan proaktywnych w postaci wtasnych operacji informacyjnych w przestrzeni nie tylko

rosyjskiej, ale takze rosyjskojezycznej czy na globalnym Potudniu.

Antoni Wierzejski
politolog, koordynator forumldei

w Fundacji im. Stefana Batorego

S awierzejski@batory.org.pl

Demokracja lokalna to nie tylko wybory

Demokracja to codzienne relacje wtadz z mieszkaficami, otwartos¢ na dialog i mozliwosé
realnego wptywu na decyzje — nie tylko wybory raz na pie¢ lat. Wprawdzie prawo gwarantuje
liczne narzedzia partycypacji, jednak w wielu gminach wecigz brakuje zaufania, wspétpracy i
przekonania, ze gtos mieszkanncdw ma znaczenie. A to kluczowe w czasach ciggtych kryzyséw.
Jak wiec zacheci¢ wtadze do wspodtdziatania? Pomagajg w tym przyktady z catej Polski, opisane

w ,Atlasie dobrych praktyk”.

Po pierwsze, diagnoza
Nie wystarczy samo dostrzezenie problemu. Potrzebne jest rozpoznanie sytuacji, zebranie
opinii i sprawdzenie, czego naprawde chca mieszkaricy. W Swidwinie trzystopniowa diagnoza

przeprowadzona przez Mtodziezowa Rade Miasta Swidwina — sonda, obserwacje i ankieta


https://www.maszglos.pl/materialy-edukacyjne/atlas-dobrych-praktyk-historie-lokalne-2024/

wsrod 358 uczniow z 9 szkdt — pokazata, ze najwiekszym wyzwaniem nie jest stworzenie
atrakcyjnej oferty wydarzen dla mtodych, ale problemy ze zdrowiem psychicznym. Dopiero te
dane pozwolity na rozmowe z wiadzami, ktére uwzgledniata realne potrzeby lokalnej

spotecznosci.

Po drugie, przepisy

Inicjatywa lokalna, fundusz sotecki, budzet obywatelski, konsultacje czy petycje — narzedzia
istniejg na poziomie prawnym, ale nie wszedzie sie z nich korzysta. Przepisy te pozostajg
martwe, dopdki mieszkancy nie zaczng ich egzekwowaé. W Bytomiu dopiero dziatania
inicjatywy ,,lokal w Bytomiu” sprawity, ze miasto zaczeto realnie korzystac z inicjatywy lokalnej.
W Gryficach, dzieki Stowarzyszeniu Z Pomystem, wtadze wprowadzity budzet obywatelski,

inicjatywe lokalng i obywatelska inicjatywe uchwatodawczg.

Po trzecie, wspotpraca procentuje w kryzysie

W Bodzanowie regularne spotkania mieszkarnicéw przerodzity sie w silng wspdlnote, zdolng do
dziatania w trudnych sytuacjach. Gdy w 2024 roku potudnie Polski dotkneta powddz,
mieszkancy tej mazowieckiej gminy zorganizowali dwa transporty pomocy. We wspoétpracy z

lokalnymi wtadzami urzadzili zbiérke.

Wspdtodpowiedzialnos¢ i dialog mogg utatwié rozwigzanie pojedynczych probleméw, ale tez

zintegrowad wspélnote — to inwestycja, ktéra optaca sie dtugoterminowo.

Alicja Zaczek-Zmijewska
specjalistka ds. komunikacji i promocji
projektéw spotecznych akcji ,Masz Gtos”

S azmijewska@batory.org.pl




