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Projekt Strategii Rozwoju Polski do 2035 roku stanowi wazny krok w strone dtugofalowego i
zrownowazonego rozwoju kraju. To dokument, ktéry pokazuje, ze rzad dostrzega ztozonos¢ wyzwan
stojacych przed Polska i chce na nie odpowiadaé w sposéb systemowy. Wyrdznia go
kompleksowosc¢ ujecia — obejmuje zaréwno kwestie gospodarcze, spoteczne, srodowiskowe, jak i
instytucjonalne. Co réwnie istotne, rzad zdecydowat sie na szerokie konsultacje publiczne, traktujac
spoteczenstwo obywatelskie jako istotnego uczestnika debaty o kierunkach rozwoju kraju. Juz sam
ten fakt zastuguje na uznanie, bo pokazuje, ze wizja rozwoju Polski ma by¢ nie tylko rzagdowa, ale
wspolna.

Strategia diagnozuje kluczowe zjawiska ksztattujace przysztosc Polski — starzenie sie spoteczenstwa,
zmiany klimatyczne, transformacje energetyczng, wyzwania w obszarze bezpieczerstwa czy
nieréwnosci spoteczne. Stusznie podkresla tez znaczenie edukacji, innowacyjnosci i kompetencji
obywatelskich jako filaréw konkurencyjnosci. Kierunek wyznaczony w dokumencie nalezy oceni¢
pozytywnie — to wizja nowoczesnego panstwa, ktdre chce by¢ odporne, sprawne i solidarne.
Jednoczesnie jednak analiza projektu wskazuje, ze by ta wizja mogta stac sie rzeczywistoscia,
potrzebne s3 bardziej konkretne narzedzia realizacyjne, rozbudowane wskazniki oceny oraz
wzmocnienie i silniejsze wiaczenie sektora obywatelskiego w proces wdrazania polityk publicznych.

Warto jednak zauwazy¢, ze w czesci diagnostycznej Strategii zabrakto pogtebionej analizy kontekstu
miedzynarodowego, ktory w najblizszych latach bedzie miat decydujacy wptyw na rozwaéj Polski.
Dokument nie odnosi sie do mozliwych scenariuszy rozwoju sytuacji w Ukrainie oraz do ich
konsekwencji dla bezpieczenstwa, gospodarki i polityki migracyjnej naszego kraju. Wtgczenie takiej
analizy bytoby nie tylko uzasadnione strategicznie, lecz takze konieczne, aby Polska mogta w
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sposéb odpowiedzialny planowa¢ swoje dziatania w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
geopolitycznym.

Najwiekszym potencjatem Strategii jest jej otwartos¢ na wspétprace miedzy réznymi aktorami
zycia publicznego. Dokument wspomina o roli organizacji spotecznych w realizacji niektérych
priorytetow, szczegblnie w obszarach edukacji, integracji cudzoziemcow czy ustug spotecznych. To
krok w dobrg strone, ale wciaz niewystarczajacy. Trzeci sektor powinien by¢ traktowany nie jako
wykonaweca zadan administracji, lecz réwnorzedny partner, wspoétodpowiedzialny za budowanie
spdjnosci spotecznej i lokalnej odpornosci. Wigczenie organizacji spotecznych w proces planowania,
realizacji i monitorowania strategii nie tylko zwiekszytoby jej skutecznos¢, ale takze wzmocnitoby
zaufanie obywateli do panstwa.

Warto zwrdci¢ uwage, ze wiele wskaznikow proponowanych w Strategii ma charakter opisowy i nie
pozwala w petni oceni¢ skali planowanych zmian. Dla wiarygodnosci i trwatosci dokumentu
kluczowe jest stworzenie bardziej precyzyjnego systemu miernikdw, ktéry umozliwi sledzenie
postepow w realizacji poszczegdlnych celéw. Bez tego trudno bedzie ocenic, czy zapowiadane
dziatania przynosza realng poprawe jakosci zycia obywateli, zwiekszajg rownos¢ szans czy wspierajg
zrbwnowazony rozwoj.

W obszarze edukacji Strategia stusznie akcentuje potrzebe podnoszenia kompetencji obywateli,
jednak pomija aspekt jakosci ksztatcenia i dostosowania systemu edukacyjnego do wyzwan
wspotczesnego rynku pracy. Mtodzi ludzie, mimo dobrych wynikéw w badaniach
miedzynarodowych, coraz czesciej podkreslajg brak przygotowania do zycia zawodowego i
spotecznego. Polska szkota powinna ksztattowaé kreatywno$é, zdolno$é wspdtpracy, odpornosé
psychiczng oraz umiejetnosé krytycznego korzystania z mediéw — to kompetencje przysztosci, ktérych
rozwdéj wymaga wspotpracy z organizacjami spotecznymi i Srodowiskami eksperckimi.

Podobnie w zakresie polityki migracyjnej i integracyjnej dokument odnotowuje aktywnos¢ sektora
pozarzadowego, ale nie daje wyraznych wskazan co do jego udziatu w projektowaniu polityk.
Wiaczenie organizacji spotecznych w opracowywanie i wdrazanie lokalnych strategii integracyjnych
mogtoby zapewnic lepsze dopasowanie dziatar do potrzeb zaréwno migrantéw, jak i spotecznosci
przyjmujacych. Brakuje takze odniesienia do potrzeby stabilnego finansowania dziatan
integracyjnych, ktore od kilku lat w duzej mierze opierajg sie na $rodkach zagranicznych.

W czesci dotyczacej jakosci zycia Strategia w sposdb trafny identyfikuje potrzebe zwiekszenia zlecania
ustug spotecznych organizacjom spotecznym, lecz wymaga to systemowej reformy zasad zlecania
zadan publicznych poprzedzong kompleksowg ewaluacjg dotychczas prowadzonych polityk. Obecny
model, oparty na krétkoterminowych grantach i nadmiernej biurokracji, nie sprzyja
dtugofalowemu rozwojowi ustug spotecznych ani budowaniu stabilnych partnerstw publiczno-
spotecznych. Warto réwniez wzmocni¢ w dokumencie odniesienia do roli instytucji kultury,
szczegodlnie bibliotek, ktére w mniejszych miejscowosciach sg czesto jedynymi przestrzeniami
integracji spotecznej i edukacji obywatelskiej.

Na uznanie zastuguje uwzglednienie w Strategii problemu polaryzacji spotecznej i dezinformacji. To
wazny sygnat, ze rzad dostrzega zagrozenia dla jakosci debaty publicznej. Dla wzmocnienia
odpornosci informacyjnej panstwa potrzebne s3 jednak nie tylko dziatania edukacyjne, lecz takze
wsparcie dla niezaleznych mediéw lokalnych oraz rozwéj mechanizméw zapobiegania



dezinformacji, takich jak prebunking i fact-checking. Polska powinna w tym zakresie czerpac z
doswiadczen innych panstw europejskich.

Wreszcie, warto podkresli¢ pozytywny kierunek w obszarze administracji publicznej — digitalizacja,
otwartosc procesu legislacyjnego i wzmocnienie stuzby cywilnej to dziatania, ktére moga realnie
zwiekszy¢ sprawnosc panstwa. Niezbedne jest jednak przywrdcenie niezaleznosci korpusu
urzedniczego oraz zagwarantowanie przejrzystosci proceséw decyzyjnych, zwtaszcza w zakresie
konsultacji publicznych. Tylko wéwczas administracja bedzie mogta petni¢ funkcje efektywnego,
neutralnego i zaufanego partnera obywateli.

Projekt Strategii Rozwoju Polski do 2035 roku nalezy oceni¢ pozytywnie — to dokument dojrzaty,
dobrze przemyslany i wyznaczajgcy ambitne cele. Ale jesli Strategia ma sta¢ sie rzeczywistym
planem przemiany, potrzebuje wiekszej odwagi, otwartosci i partnerstwa. Rzagd wykonat wazny
krok, formutujgc spéjng wizje rozwoju, lecz jej realizacja wymaga wspotpracy ze spoteczeristwem
obywatelskim, samorzadami, Swiatem nauki i sektorem prywatnym. Polska 2035 to nie tylko
program administracyjny, ale projekt wspdlnotowy — oparty na zaufaniu, dialogu i
wspotodpowiedzialnosci. Aby ten cel osiggnaé, potrzeba nie tylko strategii, ale takze codziennej
praktyki wspoétpracy i zrozumienia, ze silne panstwo to takie, ktére potrafi madrze dzieli¢ sie
odpowiedzialnoscig z organizacjami spotecznymi.

Szczegotowe uwagi do projektu Strategii opracowane przez zespét Fundacji (Anna Wawrzyniak,
Agnieszka Zowczak, Filip Pazderski i Krzysztof Izdebski) znajdujq sie w zatgczonym formularzu uwag.

Z wyrazami szacunku,
Edwin Bendyk Krzysztof Izdebski
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