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O Fundac

Fundacja im. Stefana Batorego, zatozona w 1988 roku przez George'a Sorosa, amerykanskiego fi-
nansiste i filantropa, oraz grupe przywddcéw polskiej opozycji demokratycznej lat 80., jest niezalez-
na organizacjg pozarzagdowg o statusie organizacji pozytku publicznego. Fundacja dziata na rzecz
budowy otwartego, demokratycznego spoteczenistwa, spoteczeristwa ludzi Swiadomych swych praw
i obowigzkéw, angazujacych sie w sprawy swojej wspdlnoty lokalnej, swojego kraju i spotecznosci
miedzynarodowe;.

Do priorytetowych zadan Fundacji naleza: poprawa jakosci polskiej demokracji, wzmacnianie roli
obywateli i instytucji obywatelskich w zyciu publicznym, rozwijanie wspotpracy i solidarnosci miedzy-
narodowej w Unii Europejskiej i w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Podstawowg metodg dziatania Fundacji jest udzielanie dotacji organizacjom dziatajgcym na rzecz
dobra publicznego. Fundacja realizuje tez wtasne projekty: organizuje akcje i kampanie spoteczne,
prowadzi dziatania eksperckie i rzecznicze, monitoruje funkcjonowanie instytucji publicznych, orga-
nizuje debaty i konferencje.

Fundacja wspotpracuje z instytucjami z kraju i zagranicy. Jest cztonkiem Europejskiego Stowarzysze-
nia Organizacji Filantropijnych Philea (Philanthropy Europe Association) oraz Europejskiego Forum
Obywatelskiego (European Civic Forum). Wspotpracuje z Europejska Siecig Spoteczenstwa Otwartego
(Open Society European Network) i Transparency International.

W swojej dziatalnosci Fundacja kieruje sie zasadami przejrzystosci, otwartosci i réwnego dostepu
w procesie przyznawania dotacji. O swoich dziataniach, w tym o mozliwosci ubiegania sie o dotacje
oraz decyzjach o rozdziale srodkéw, informuje na biezgco na stronie internetowej www.batory.org.pl.
Coroczne sprawozdania z dziatalnosci Fundacji, wraz z petng listg przyznanych dotacji, poddawane sg
audytowi zewnetrznemu i udostepniane publicznie.


http://www.batory.org.pl

Rada

Przewodniczacy

prof. Andrzej Rychard
socjolog, dyrektor Instytutu Filozofii
i Socjologii PAN

Cztonkowie

prof. dr hab. Mikotaj Czesnik (od lipca)
socjolog, politolog, dyrektor Instytutu

Nauk Spotecznych SWPS, cztonek zespotu
badawczego Polskiego Generalnego Studium
Wyborczego

dr Rafat Dutkiewicz

przedsiebiorca, prezes Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej, w latach 2002-2014
prezydent Wroctawia

prof. dr hab. Aleksandra Hnatiuk (od lipca)
ukrainistka, pisarka, ttumaczka, profesor
nadzwyczajna w Instytucie Slawistyki PAN

i w Studium Europy Wschodniej Wydziatu
Orientalistyki UW

dr Hanna Machiriska

prawniczka, wyktadowczyni na Wydziale
Prawa i Administracji UW, w latach 1991-2017
dyrektorka Biura Rady Europy, w latach
2017-2023 zastepczyni Rzecznika Praw
Obywatelskich

prof. dr hab. Marcin Matczak

prawnik, Katedra Filozofii Prawa i Nauki

o Panstwie, Wydziat Prawa i Administracji UW,
partner w Kancelarii Domanski

Zakrzewski Palinka

Joanna Mytkowska

krytyczka i historyczka sztuki, dyrektorka
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
prof. Krzysztof Obltéj

teoretyk zarzadzania, kierownik Katedry
Strategii w Akademii Leona Kozminskiego
Jan Olbrycht (od lipca)

socjolog, samorzadowiec, deputowany do
Parlamentu Europejskiego VI-IX kadencji
Olga Tokarczuk (do lipca)

pisarka, laureatka literackiej nagrody Nobla

Zarzad

Prezes

Edwin Bendyk
publicysta, pisarz, dziennikarz tygodnika
Polityka

Cztonkowie

Szymon Gutkowski

strateg marketingowy, wspétzatozyciel

i dyrektor Generalny DDB Warszawa
Krzysztof Izdebski (od lipca)

prawnik, specjalista ds. rzecznictwa, rozwoju
i nowych technologii

Ewa Kulik-Bielinska (od lipca)
anglistka, menedzerka organizacji
pozarzadowych

dr Anna Materska-Sosnowska
politolozka, adiunkt, Katedra Systeméw
Politycznych, Wydziat Nauk Politycznych
i Studiéw Miedzynarodowych UW
Sylwia Sobiepan (od lipca)
hungarystka, menedzerka programéw
dotacyjnych


https://pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel_akademicki
https://pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel_akademicki

Zespot

Dyrektorka Fundacji
Ewa Kulik-Bielifiska

Wicedyrektorka
Dorota Gtazewska-Ziemilska (do wrzesnia)

Sekretariat
Anna Jakubik

Informacja i promocja
Katarzyna Groblewska
Paulina Krajewska-Zygmunciak

Programy:

Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy
Joanna Bruszewska

Magdalena Brzozowska

Anna Fedas

Ingeborga Janikowska

Barbara Jedrzejczyk (do kwietnia)

Zofia Pelczynska

Agnieszka Pietrzak-Kirkiewicz (do kwietnia)
Joanna Pietruszka

Sylwia Sobiepan, dyrektorka

Olga Sokotowska

Karolina Walkiewicz

Marta Wardaszko-Bareja (do lutego)
Zuzanna Widawska-Suskiewicz

Dotacje Fundacji Batorego

i Fundusze Powierzone
Dominika Kupniewska

Agnieszka Zowczak, koordynatorka
Aleksandra Zegota

Alina Wasilewska (wspotpraca)

Forum Idei

Krzysztof Izdebski

Tatiana Klisinska (od kwietnia)
Piotr Kosiewski, dyrektor
Grzegorz Makowski

Pawet Marczewski

Filip Pazderski (od grudnia)
Bohdan Pekacki (do czerwca)
Zoreslava Samotiy (od kwietnia)
Jan Swianiewicz

Antoni Wierzejski

Joanna Zatuska

Masz Gtos, Masz Wybor
Olga Gladykowska

Anna Wawrzyniak

Alicja Zaczek-Zmijewska
Joanna Zatuska, dyrektorka

Warszawskie Biuro ECFR

Alicja Bachulska

Piotr Buras, dyrektor

Daria Jankiel (od marca)

Szymon Kardas

Zofia Kostrzewa (do marca)

Marta Prochwicz, wicedyrektorka (od czerwca)

Ksiegowosc i finanse

Ilona Dmowska-Wotoszyn

Elzbieta Muras

Alina Muzinska, dyrektorka (do czerwca)
Dorota Pilarska, gtéwna ksiegowa (od lutego)

Administracja

Grazyna Fiszer-Rutkowska, dyrektorka
Karolina Ptatek

Andrzej Wydrych



Nasi darczyncy

Dziatania w roku 2024 prowadziliSmy dzieki darowiznom instytucji, firm i oséb prywatnych z Polski
i z zagranicy oraz wptatom 1,5% podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Dotacje i darowizny na prowadzenie dziatalnosci statutowej otrzymaliémy z Biura Mechanizmu Finan-
sowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego w Brukseli (Fundusze EOG i Fundusze Norweskie),
z Fundacji Spoteczeristwa Otwartego, Miedzynarodowej Organizacji ds. Migracji, Fundacji UK
Online Giving oraz firmy Putka Sp. z 0.0. i Perfumeria Quality Missala. Dziatalnos¢ Warszawskiego
Biura Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (ECFR) wspotfinansowata centrala ECFR w Berlinie.

Od oséb indywidualnych otrzymaliSmy 92 tys. ztotych w postaci darowizn i wptat online, oraz
1,95 mlIn ztotych wptat 1,5% podatku na rzecz organizacji pozytku publicznego. Srodki z 1,5% podatku
przeznaczyliSmy na dziatania grantodawcze, w tym dotacje dla organizacji spotecznych, ktére zajmujg
sie ochrong praw cztowieka i rbwnego traktowania, a takze - zgodnie ze wskazaniem darczyrncéw - na
prowadzone przez nas fundusze powierzone.

Wsparcie rzeczowe i niematerialne przekazaty nam: firma Google (roczny pakiet reklamowy AdWords)
oraz Grupa Radiowa Agory Sp. z.0.0.

W pozyskaniu srodkéw na dziatalno$¢ Fundacji pomogli nam Grzegorz Damiecki, Dobromir Dymec-
ki, Malgorzata Hajewska-Krzysztofik, Weronika Humaj i Wojciech Mann, wystepujgc pro bono
w spotach kampanii zachecajgcej do przekazania 1,5% podatku na nasze dziatania.

Swojg wiedzg dzielili sie z nami cztonkowie i cztonkinie dziatajgcych przy Fundacji zespotéw eksperc-
kich: Obywatelskiego Forum Legislacji, Zespotu Ekspertéw Prawnych, Zespotu Ekspertéw Samo-
rzadowych i Zespotu Ekspertéw Wyborczych.

Wszystkim naszym darczyricom i osobom wspierajgcym nasze dziatania swoja wiedzg, talentem, eks-
pertyza i Srodkami pozafinansowymi gorgco dziekujemy! Dzieki Wam mozemy pomagac innym!



Fundacja 2024

Nasza dziatalnos¢ w 2024 roku koncentrowata sie na wspieraniu aktywnosci obywatelskiej w obro-
nie praworzadnosci, demokracji i réwnych praw, wzmacnianiu zaangazowania obywatelek i obywateli
w zycie publiczne, w tym udziatu w wyborach samorzgdowych i europejskich, zwiekszaniu ich wptywu
na decyzje dotyczace polityk publicznych na poziomie lokalnym, krajowym i europejskim. Angazo-
walismy sie takze w dziatania na rzecz wzmacniania autonomii i kompetencji wtadz samorzadowych,
wspotpracy samorzaddéw z organizacjami spotecznymi, promocji proeuropejskiej polityki polskiej
i wspétpracy Polski z Ukraing.

Dziatalnosé dotacyjna

Gtéwna formga naszego dziatania byto udzielanie dotacji na inicjatywy podejmowane przez organizacje
spoteczne. W ramach prowadzonego w latach 2019-2024 programu Aktywni Obywatele - Fundusz
Krajowy, finansowanego z Funduszu EOG, ktérego celem jest wzmocnienie spoteczeristwa obywatel-
skiego, aktywnosci obywatelskiej oraz upodmiotowienie grup zagrozonych wykluczeniem, przekazy-
walismy kolejne raty dotacji przyznanych w szesciu konkursach organizowanych w latach 2020-2022.
Przyznalismy tez 54 dodatkowe dotacje na wzmacnianie i upowszechnianie rezultatow dziatan pro-
wadzonych dzieki wsparciu w programie na taczng kwote 461 384,5 euro.

W programie Dotacje Fundacji Batorego, finansowanym z darowizn i dotacji oraz wptat 1,5% wspie-
raliSmy organizacje spoteczenstwa obywatelskiego zaangazowane w monitorowanie i ochrone pra-
worzadnosci i praw cztowieka, organizowanie kampanii profrekwencyjnych i obywatelskich misji
obserwacji oraz upowszechnianie rekomendacji i postulatéw spoteczenstwa obywatelskiego majacych
na celu wzmocnienie instytucji i procesow demokratycznych oraz reforme waznych obszarow zycia
spotecznego. Kontynuowali$my wsparcie dla organizacji spotecznych niosgcych pomoc humanitarng
uchodzcom i migrantom na polsko-biatoruskiej granicy. Dzieki dotacji z Miedzynarodowej Organizacji
ds. Migracji wspieraliSmy organizacje spoteczne prowadzgce osrodki zbiorowego zakwaterowania dla
uchodzcow z Ukrainy i udzielajgce pomocy grupom narazonym na dyskryminacje i wykluczenie.

W 2024 roku zakonczyliSmy prowadzenie wiekszo$ci zadministrowanych przez nas w latach ubiegtych
funduszy powierzonych firm i oséb prywatnych, z ktérych finansowaliSmy stypendia wyréwnujace
szanse edukacyjne mtodziezy szkolnej z niezamoznych $rodowisk z mniejszych miejscowosci. W ra-
mach dwéch z czterech prowadzonych przez nas w 2024 roku funduszy wyptacaliSmy 40 stypendiéw
i 1 dotacje na taczng kwote 180 813,81 zi.

Dziatania akcyjne

W programie Masz Glos, Masz Wybér kontynuowaliémy prowadzong od 2006 roku akcje Masz Gtos,
w ktérej zachecamy mieszkancéw do uczestnictwa w zyciu publicznym i angazowania sie w sprawy lo-
kalnych spotecznosci. W 2024 roku do akcji przystapity 183 grupy i organizacje ze 160 miejscowosci.
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Uczestnicy prowadzili dziatania stuzgce poprawie jakosSci zycia mieszkancéw i zwiekszeniu ich udzia-
tu w decydowaniu o sprawach lokalnej spotecznosci, takich jak: poprawa kontaktu radnych z miesz-
karncami, wprowadzenie mechanizmu inicjatywy lokalnej, wspélne zagospodarowywanie przestrzeni
publicznej i ulepszanie programu instytucji publicznych, wprowadzenie i rozwijanie budzetu obywa-
telskiego, wptywanie na zmiane prawa lokalnego. Na organizacje zaplanowanych przez uczestnikow
dziatan przekazaliSmy 68 mikrograntéw na taczng kwote 40 196,49 zt.

W lutym, podczas uroczystosci podsumowujacej dziatania prowadzone przez uczestnikéw akcji w 2023
roku, 5 organizacjom wyrézniajgcym sie wspétpracg z wkadzami samorzgdowymi przyznaliSmy nagro-
dy Super Samorzad, a 5 organizacjom i grupom nieformalnym, ktére mimo przeciwnosci i przeszkod,
dazyty do wprowadzenia zmian w swoim otoczeniu, wreczyliSmy nagrody Super Gtos.

Dziatalnos¢ ekspercka

W 2024 roku w dziatalnosci eksperckiej koncentrowaliémy sie na: promocji i dyskusjach wokét pro-
jektow ustaw o Trybunale Konstytucyjnym przygotowanych w 2022 roku przez Zespét Ekspertow
Prawnych Fundacji, monitorowaniu przejrzystosci i integralnosci procesu wyborczego i zwiekszaniu
uczestnictwa obywateli w wyborach, wzmacnianiu roli i kompetencji wtadz samorzgdowych, promogji
proeuropejskiej polityki polskiej oraz wspieraniu Ukrainy w staraniach o cztonkostwo w UE.

Wspdlnie z innymi organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego, przygotowalismy doroczng ocene
stanu praworzadnosci w Polsce w roku 2023 do unijnego Raportu o Praworzadnosci. Opublikowali-
sSmy pierwszy Indeks Dobrego Rzqdzenia, oceniajgcy sposob funkcjonowania rzadu: Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow oraz ministerstw w latach 2014, 2018, 2022. W ramach monitorowania relacji rzady-
samorzad przygotowaliSmy trzecig edycje Indeksu Samorzgdnosci za rok 2023, mierzagcego poziom
autonomii samorzgdéw w 3 obszarach: ustrojowym, politycznym i zadaniowo-finansowym. Opraco-
waliSmy propozycje zwiekszenia autonomii finansowej samorzadu poprzez podniesienie dochodéw
wiasnych gmin: Jak zwiekszy¢ samodzielnosé finansowg samorzgdu? Przed wyborami samorzgdowy-
mi zajeliSmy sie relacjami wtadze lokalne - mieszkancy. OpublikowaliSmy raport Narzedzia partycy-
pacji lokalnej w Polsce w roku 2023 prezentujgcy wyniki przeprowadzonego przez nas badania na
ten temat. Opracowali$my pakiet rozwigzan stuzgcych zwiekszeniu wptywu mieszkancéw na decyzje
podejmowane na szczeblu lokalnym: Samorzqd bardziej obywatelski.

Przez caty rok monitorowali$my efekty zmian w Kodeksie wyborczym, dziatania Parstwowej Komisji
Wyborczej i przebieg kampanii wyborczej do Parlamentu Europejskiego w mediach spotecznoscio-
wych. PrzygotowaliSmy materiaty utatwiajgce obywatelkom i obywatelom udziat w wyborach samorza-
dowych i europarlamentarnych. Analizowali$my Zrédta i dtugofalowe skutki mobilizacji obywatelskiej
w wyborach w pazdzierniku 2023 roku.

W naszych dziataniach dotyczacych wspétpracy miedzynarodowej wazne miejsce zajmowata inte-
gracja Ukrainy z UE i rola Polski w tym procesie. PrzygladaliSmy sie stanowi przygotowan Ukrainy do
akcesji, zwtaszcza w obszarze praworzadnosci oraz zwalczania korupcji i zwiekszania przejrzystosci
zycia publicznego. ProwadziliSmy prace analityczno-badawcze nad polsko-ukrairiskg mapa drogowg
akcesji Ukrainy do UE, przedstawiajgcg najwazniejsze wyzwania oraz korzysci z ich przezwyciezenia
w obszarach od wspoélnego rynku po wspdlng polityke bezpieczenstwa.

Duzo uwagi poswiecilismy wyzwaniom stojgcym przed polska polityka europejska w obliczu zmian za-
chodzacych na naszym kontynencie i w wymiarze globalnym. We wspotpracy z ECFR przedstawilismy
propozycje priorytetdw polityki zagranicznej Polski przed objeciem prezydencji w Radzie UE i w obli-
czu wyzwan, przed jakimi stoi Europa, dotyczace rozszerzenia i reformy instytucjonalnej UE, unijnej
polityki bezpieczenstwa i obronnosci, polityki energetyczno-klimatycznej, polityki przemystowej oraz

Fundacja 2022
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polityki UE wobec Chin. Zajmowalismy sie takze kluczowymi kwestiami polityki europejskiej, w tym
politykg migracyjng Unii, konsekwencjami konfliktu w Strefie Gazy dla UE i Bliskiego Wschodu, oraz
konsekwencjami wyboru Donalda Trumpa na Prezydenta USA dla Europy.

W 2024 roku zorganizowali$my trzecig edycje Nagrody im. Marcina Kréla, przyznawanej za najlepsza
ksigzke z dziedziny historii idei i badan nad przysztoscia, filozofii i mysli spotecznej i politycznej, reflek-
sji nad cywilizacjg i kulturg. Nagrode otrzymat Jan Tokarski za ksigzke W cieniu katastrofy. «Encoun-
ter», Kongres Wolnosci Kultury i pamieé XX wieku (Wydawnictwo Znak, Krakéw 2023).

Na dziatania dotacyjne przeznaczyliSmy w 2024 roku 29,43 milionéw ztotych. Przekazalismy 269 dota-
cji, 63 mikrogranty, 40 stypendiéw i 11 nagréd. Na prowadzenie dziatart wtasnych: akcji i kampanii,
dziatan eksperckich, warsztatéw, seminaridw, szkolen i debat wydalismy 5,2 miliona ztotych.

Fundacja 2022
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Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy

Celem programu zaplanowanego na lata 2019-2024 byto wzmocnienie spoteczeristwa obywatelskie-
go, aktywnosci obywatelskiej oraz upodmiotowienie grup zagrozonych wykluczeniem. Program, fi-
nansowany ze Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, tzw.
Funduszy EOG, przekazanych przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie (30 milionéw euro) oraz Norwe-
skiego Mechanizmu Finansowego, tzw. Funduszy Norweskich (3,2 miliona euro), prowadzony byt we
wspotpracy z Fundacjg Stocznia i Fundacjg Akademia Organizacji Obywatelskich.

W swoim dziataniu program kierowat sie uniwersalnymi wartosciami zapisanymi w Traktacie Europej-
skim: poszanowaniem godnosci osoby ludzkiej, wolnosci, demokracji, réwnosci, rzgdoéw prawa, a tak-
ze poszanowaniem praw cztowieka, w tym praw oséb nalezacych do mniejszosci. Podobne programy
prowadzone byty z Funduszy EOG i Funduszy Norweskich w 15 krajach unijnych.

Gtéwna forma dziatania programu byto udzielanie dotacji na dziatania prowadzone przez organizacje
spoteczne w czterech obszarach:

* Obszar 1. Angazowanie obywateli i obywatelek w sprawy publiczne i dziatania spoteczne,
w tym dziatania dotyczgce ochrony sSrodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym -
dziatania stuzgce angazowaniu obywateli w zycie publiczne i aktywnos¢ spoteczng, zwigkszaniu
ich udziatlu w podejmowaniu decyzji i ksztattowaniu polityk publicznych na poziomie lokalnym,
regionalnym, ogélnopolskim lub europejskim, a takze podnoszeniu jakosci debaty publicznej.

e Obszar 2. Ochrona praw czlowieka i rowne traktowanie, w tym przeciwdziatanie przemocy
ze wzgledu na pte€ - dziatania majace na celu ochrone praw cztowieka, w tym szczegélnie praw
kobiet, przeciwdziatanie ksenofobii, homofobii, rasizmowi, antysemityzmowi i wszelkim formom
dyskryminacji ze wzgledu na rase, wyznanie, pochodzenie etniczne/narodowe, pte¢ lub orienta-
cje seksualng, niepetnosprawnos¢, wiek, status ekonomiczny, sytuacje rodzinng i inne przestan-
ki; przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na ptec.

* Obszar 3. Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie - dziatania majgce na celu upod-
miotowienie i usamodzielnienie grup narazonych na ryzyko wykluczenia spotecznego, tworzenie
sieci wsparcia spotecznego i wigczanie w nie oséb z grup narazonych na wykluczenie, zwieksze-
nie zakresu i form wsparcia dla grup narazonych na ryzyko wykluczenia spotecznego.

* Obszar 4. Wsparcie rozwoju sektora obywatelskiego - dziatania majace na celu wzmocnienie
organizacji i ruchéw obywatelskich, tworzenie przyjaznych warunkéw dla ich funkcjonowania
oraz podniesienie jakosci oferowanych przez nie ustug.

Dotacje przyznawane byly na dziatania prowadzone przez polskie organizacje spoteczne - samodziel-
nie lub w partnerstwie z innym podmiotami z Polski, z Panstw-Darczyncéw, z Panstw-Beneficjentéw
korzystajgcych z Funduszy EOG (Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Estonia, Grecja, totwa, Litwa, Mal-
ta, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Wegry) oraz z krajéw sgsiadujacych z Polska, a nienalezga-
cych do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (Biatoru$, Ukraina, Rosja).
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Program szczeg6lng wage przyktadat do wspierania dziatari podejmowanych przez organizacje mniej
doswiadczone, spoza duzych aglomeracji i z terenéw o ograniczonym dostepie do programéw pomo-
cowych i wsparcia infrastrukturalnego oraz organizacje adresujace swoje dziatania do grup narazo-
nych na dyskryminacje i wykluczenie oraz do mtodziezy.

W ramach programu z Funduszy EOG przyznawane byly mate dotacje (od 5000 do 25 000 euro) i duze
dotacje (od 25 000 euro do 62 500 euro) na dziatania na okres 8-24 miesiecy realizowane w obsza-
rach 1-3 (projekty tematyczne) oraz dotacje od 25 000 euro do 125 000 euro na dziatania na okres
12-36 miesiecy realizowane w obszarze 4 (projekty sektorowe).

W 2022 roku dzieki otrzymaniu $rodkéw z Funduszy Norweskich w wysokosci 3,2 miliona euro prze-
prowadzone zostaty dwa dodatkowe konkury dotacyjne: konkurs na dotacje instytucjonalne (bu-
dowe stabilnosci i wzmocnienie instytucjonalnych podstaw funkcjonowania organizacji) oferujacy
wsparcie w wysokos$ci od 50 do 100 tys. euro na okres 16-20 miesiecy skierowany do organizacji,
ktorych dziatalnos$¢ jest istotna dla rozwoju catego trzeciego sektora lub jego branz oraz konkurs Me-
dia dla demokracji, oferujacy dotacje w wysokosci od 70 do 150 tys. euro na okres 10-18 miesiecy,
na dziatania stuzgce wzmocnieniu funkcji mediéw, szczegdlnie lokalnych i obywatelskich w ich misji
ochrony wolnosci obywatelskich i porzgdku demokratycznego.

Wszystkie organizacje ubiegajace sie o dotacje mogty otrzymac¢ dodatkowe $rodki na rozwéj instytu-
cjonalny: do 5000 euro (w przypadku matych dotacji w projektach tematycznych) oraz do 12 500 euro
(w przypadku duzych dotacji w projektach tematycznych, projektach sektorowych oraz projektach
ztozonych w konkursie Media dla demokracji), a takze takg sama kwote na wspoétprace z partnerami
z Panstw-Darczyncéw.

Oprécz prowadzenia konkurséw dotacyjnych w ramach programu organizowane byty szkolenia
i warsztaty pomagajgce grantobiorcom w podnoszeniu kompetencji i uczeniu sie od siebie; spotkania,
seminaria i wyjazdy studyjne pomagajgce wnioskodawcom i grantobiorcom w nawigzaniu i rozwijaniu
wspotpracy z instytucjami z Islandii, Liechtensteinu, Norwegii; oraz dziatania umozliwiajgce wymiane
doswiadczen miedzy organizacjami z Polski i innych krajow UE, w ktérych prowadzone sg programy
dla organizacji spotecznych z Funduszy EOG i Funduszy Norweskich.

Dwaj cztonkowie konsorcjum programu: Fundacja Stocznia i Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich prowadzili takze tzw. projekty predefiniowane, ktérych celem jest wzmocnienie od-
dziatywania i trwatosci rezultatéw programu w dwéch priorytetowych obszarach wsparcia: rozwoju
aktywnosci obywatelskiej i rozwoju organizacji spotecznych i sektora obywatelskiego.

Procedura przyznawania dotacji

Dotacje w programie przyznawane byly w ramach publicznie ogtaszanych otwartych konkurséw,
w ktérych o dofinansowanie ubiegac sie mogty wszystkie organizacje spetniajace kryteria formalne
zapisane w dokumentach programowych, m.in.: 12-miesieczny okres funkcjonowania, niezaleznos¢
od wiadz lokalnych, regionalnych i centralnych, podmiotéw publicznych, partii politycznych i podmio-
tow komercyjnych, dziatanie na rzecz dobra publicznego. Spetnienie kryteridéw formalnych oceniat
zespot programu.

Whnioski spetniajace kryteria formalne podlegaty ocenie merytorycznej prowadzonej przez eksper-
tow zewnetrznych (dwdéch w przypadku wnioskéw na mate dotacje, trzech w przypadku wnioskéw
na duze dotacje i dotacje na projekty sektorowe). Na podstawie ocen ekspertow i ekspertek tworzona
byta lista rankingowa wnioskéw rekomendowanych do wsparcia.
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Piecioosobowa Komisja Konkursowa skiadajgca sie z przedstawicieli konsorcjum prowadzgcego
program oraz dwojga zewnetrznych ekspertéw i ekspertek dokonywata przegladu listy rankingowej
i podejmowata decyzje o wnioskach rekomendowanych do przyznania dotacji. W posiedzeniach Komi-
sji Konkursowej uczestniczyli w roli obserwatorow/ek przedstawiciele/ki: Biura Mechanizmoéw Finan-
sowych z Brukseli, Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (Krajowego Punktu Kontaktowego),
Ambasady Kroélestwa Norwegii oraz operatora programu Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny.

Nastepnie Komisja Programu, sktadajgca sie z trzech przedstawicieli kierownictwa konsorcjum pro-
wadzgcego program, weryfikowata proces oceny i wyboru wnioskéw pod katem zgodnosci z obowia-
zujacymi zasadami, celamii procedurami programu i podejmowata ostateczng decyzje o zatwierdzeniu
listy wnioskéw do przyznania dotacji. Komisja Programu mogta podja¢ decyzje o zmniejszeniu dotacji
w przypadku wnioskéw, ktére zawieraty dziatania wykluczone, koszty niekwalifikowalne lub ktérych
budzety byly znaczaco zawyzone, a takze zwiekszy¢ alokacje na mate i duze dotacje, czy alokacje prze-
znaczone na poszczego6lne obszary lub na nastepny konkurs. Decyzje Komisji Konkursowej i Komisji
Programu odnotowane sg w protokotach z ich posiedzen publikowanych wraz z wynikami kazdego
konkursu na stronie programu. Szczegéty dotyczace procedury oceny wnioskéw znajduja sie w ,Pod-
recznikach dla Wnioskodawcéw i Grantobiorcéw” przygotowanych oddzielnie dla kazdego konkursu.

Konkursy dotacyjne

W szesciu konkursach dotacyjnych: dwoch na projekty tematyczne, dwdch na projekty sektorowe,
jednym na dotacje instytucjonalne i jednym na wsparcie mediéw obywatelskich, przeprowadzonych
od poczatku dziatania programu ztozonych zostato w sumie 4193 wnioskéw (3300 wnioskéw wstep-
nych oraz 893 wnioskdéw petnych). W proces oceny zaangazowanych byto 158 ekspertéw i ekspertek
(ich lista dostepna jest na stronie programu). W programie przyznano w sumie 506 dotacji 468 or-
ganizacjom na kwote 28 950 971 euro. Osiem organizacji zrezygnowato z przyjecia dotacji, szes¢
zrezygnowalo z realizacji dziatan i zwrécito dotacje. W ich miejsce weszto dziewie¢ organizacji z list re-
zerwowych. W efekcie, ze $rodkéw programu sfinansowano 501 projektow ztozonych w konkursach.

W 2024 roku przyznano dodatkowe dotacje 24 organizacjom prowadzgacym projekty tematyczne sfi-
nansowane we wczesniejszych konkursach dotacyjnych na tagczng kwote 221 849 euro na upowszech-
nianie rezultatéw prowadzonych przez nie dziatan. Rbwniez 22 organizacjom, ktore otrzymaty dotacje
instytucjonalne oraz 8 organizacjom, ktére otrzymaty dotacje w konkursie Media dla demokracji przy-
znane zostaly dodatkowe Srodki na kwote 239 535,48 euro na utrwalenie i upowszechnianie rezulta-
téw prowadzonych przez nie dziatah finansowanych z wczesniejszych dotacji.

Petna lista dotacji przyznanych w okresie realizacji Programu znajduje sie na stronie internetowej pro-
gramu: www.aktywniobywatele.org.pl. W obecnym sprawozdaniu przedstawiamy liste 209 dotacji,
ktérych raty na taczng kwote 1 694 551,08 euro zostaty wyptacone w 2024 roku.

Dziatania wspierajace grantobiorcéw

W ramach wsparcia grantobiorcédw w realizacji projektéw sfinansowanych w programie zorganizo-
walismy 2 dwudniowe szkolenia, w ktérych wzieto udziat 30 oséb: szkolenie dla organizacji, ktére
od niedawna pracuja z uchodzcami lub migrantami oraz szkolenie o zmianach w zyciu organizacji
oraz jedno spotkanie sieciujgce dla grantobiorcédw realizujgcych projekty sektorowe, w ktérym wzieto
udziat 20 oséb.

Projekty predefiniowane
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (FAOO), zakoniczyta Mobilng Akademie dla NGO
(MANGO), projekt obejmujacy dziatania edukacyjne i wspierajgce dla organizacji zainteresowanych
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zwiekszeniem lub usprawnieniem swojego funkcjonowania. Przygotowana przez Fundacje oferta do-
tyczyta m.in. podnoszenia kompetencji menedzeréw, pracownikéw i wolontariuszy organizacji z zakre-
su zarzadzania organizacjg, komunikacji, pozyskiwania srodkéw, przejrzystosci.

W 2024 roku w ramach projektu przeprowadzono 13 catodniowych warsztatéw w miejscowosciach,
gdzie dostep do szkolen dla organizacji spotecznych jest utrudniony. Warsztaty dotyczace fundraisin-
gu, zarzadzania zespotem, zarzadzania projektami i finansami oraz kwestii prawnych w dziataniach
organizacji odbyty sie w Kleczy Dolnej (woj. matopolskie), Pyskowicach (woj. $laskie), Bytowie (woj.
pomorskie), Biatobrzegach (woj. mazowieckie), Gliwicach (woj. $laskie). Uczestniczyto w nich 117 oséb.
Ponadto przeprowadzone zostaly 6 webinaria poswiecone zagadnieniom zwigzanym z pracg zdalng,
fundraisingiem i promocja, w ktérych uczestniczyto 305 oséb.

W 2024 roku na platformie Kursodrom.pl dostepne byly 4 Sciezki e-learningowe (fundraising, za-
rzadzanie ludZzmi, prawo, komunikacja zewnetrzna), sktadajace sie z 5 elementéw edukacyjnych, testu
podsumowujgcego nauke oraz funkcjonalnosci pozwalajacej na wydruk certyfikatu poswiadczajace-
go zdanie testu. Na Kursodromie umieszczono internetowe narzedzie do samooceny rozwoju insty-
tucjonalnego organizacji badajgce poziom zarzadzania w pieciu obszarach: podejscie strategiczne,
zarzadzanie finansami, zarzgdzanie ludzmi, marketing oraz organizowanie dziatan i pracy oséb za-
trudnionych. Z narzedzia skorzystato 95 organizacji.

W ramach projektu Przestrzen Praktykéw Partycypacji (PaPaYa), ktérego celem jest podniesienie
poziomu i jakosci udziatu spoteczeristwa w podejmowaniu decyzji na szczeblu lokalnym w Polsce, Fun-
dacja Stocznia kontynuowata spotkania i warsztaty z zakresu partycypacji obywatelskiej adresowane
do 0séb, ktére zajmuija sie lub chcg sie zajmowac organizacjg i prowadzeniem konsultacji spotecznych.
Projekt zaktadat przeszkolenie okoto 400 praktykéw partycypacji spotecznej, szczegélnie miodych
0s6b oraz ludzi z regionéw i gmin, w ktérych zaangazowanie publiczne jest zwykle mniejsze, a procesy
partycypacyjne sa rzadkie lub nieobecne, aby stali sie promotorami i organizatorami proceséw party-
cypacyjnych w swoich spotecznosciach.

W 2024 roku odbyto sie XI Forum Praktykéw Partycypacji w Krakowie. Na program wydarzenia
sktadaty sie 43 spotkania tematyczne, podzielone na 5 blokéw kilku réwnolegle odbywajacych sie
sesji. Dotyczyty one m.in.: technik facylitacyjnych dla poczatkujgcych, sposobéw dziatania mtodziezo-
wych rad w duzych miastach, promocji dziatan partycypacyjnych, partycypacji w strukturach organi-
zacji spotecznych, dialogu pomimo réznic pogladéw, sposobdw radzenia sobie z konfliktem podczas
spotkan konsultacyjnych, narzedzi sztucznej inteligencji w stuzbie partycypacji obywatelskiej, sposo-
béw dbania o dobrostan praktykéw partycypacji, partycypacyjnego tworzenia polityk mtodziezowych,
narzedzi do e-partycypacji, diagnozowaniu przestrzeni przy wykorzystaniu narzedzi partycypacyjnych,
paneli obywatelskich. W wydarzeniu wzieto udziat 300 oséb.

Kontynuowano réwniez program antywypaleniowy skierowany do urzednikéw i urzedniczek odpo-
wiedzialnych za prowadzenie proceséw partycypacji obywatelskiej w samorzadach. Zorganizowano
po dwa spotkania online dla kazdej z trzech grup biorgcych udziat w programie, podczas ktérych
uczestnicy i uczestniczki zastanawiali sie nad stopniem realizacji planéw dziatar przygotowanych na
poprzednim spotkaniu i wskazywali bariery utrudniajgce wprowadzenie zmian. Osoby uczestniczace
zapoznaty sie z nowymi narzedziami pracy do identyfikacji i refleksji nad przyczynami wypalenia i spo-
sobami regeneracji. W spotkaniach wzieto udziat 16 oséb.

Strona internetowa www.partycypacjaobywatelska.pl zostata rozbudowana o tresci zwigzane z no-
wymi doswiadczeniami i praktykami dotyczacymi partycypacji obywatelskiej.
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Wspétpraca dwustronna i regionalna
W ramach wspoétpracy dwustronnej i regionalnej zorganizowanych zostato 37 wydarzen: 12 dwu-
stronnych i 25 regionalnych, w ktérych wzieto udziat tacznie 1338 oséb.

W ramach wspétpracy dwustronnej zorganizowane zostaty: 2 wizyty studyjne do Polski w lutym
i w pazdzierniku dla organizacji islandzkich specjalizujgcych sie w zaangazowaniu obywatelskim mto-
dziezy z udziatem 22 oséb z Islandii i 15 z Polski, w kwietniu - wizyta studyjna do Oslo w Norwegii
dla organizacji spotecznych zajmujgcych sie prawami reprodukcyjnymi, opieka okotoporodowg oraz
wsparciem kobiet, ktére doswiadczyty przemocy seksualnej z udziatem 20 oséb z Polski i 15 z Norwe-
gii, w czerwcu - wizyta studyjna na wyspie Utoya w Norwegii nt. dialogu, deradykalizacji i upamietnia-
nia z udziatem 28 0s6b z Polski i 6 0s6b z Norwegii, w czerwcu na Forum Medioéw Lokalnych w Bergen
z udziatem 22 oséb z Polski, a takze trzy serie warsztatéw dialogu publicznego wg metodologii nanse-
nowskiego Centrum Pokoju i Dialogu w Warszawie i w Gdansku w sierpniu, pazdzierniku i listopadzie,
w ktérych udziat wzieto 60 oséb.

Przeprowadzone zostaty 2 zogniskowane wywiady grupowe i indywidualne z udzialem organizacji re-
alizujgcych projekty w partnerstwach dwustronnym (maj i czerwiec) oraz warsztaty podsumowujgce
wspotprace dwustronng i regionalng z udziatem 34 oséb, w tym 18 oséb z polskich organizacji beda-
cych liderami inicjatyw regionalnych i dwustronnych.

W ramach wspétpracy regionalnej zorganizowane zostato: w kwietniu spotkanie rzecznicze w Bruk-
seli poswiecone dyskusji o zmianie sposobu przygotowywania unijnego raportu o praworzadnosci
z udziatem 39 oso6b; w czerwcu - Ogoélnopolskie Forum Inicjatyw Pozarzgdowych z udziatem ponad
500 os6b z 6 krajow, w lipcu - wizyta studyjna do 10 organizacji z 4 miejscowosci w Stowacji i 3 w Sto-
wenii dla lideréw i liderek lokalnych spotecznosci z udziatem 15 os6b z Polski, we wrze$niu - wizyta
studyjna do 7 organizacji z czeskiej Pragi na temat praw reprodukcyjnych i opieki okotoporodowej dla
19 0s6b z Polski, w listopadzie - seminarium w Bratystawie podsumowujgce badanie poréwnawcze
dotyczace mobilizacji obywatelskiej w Polsce, Stowacji i Stowenii z udziatem 30 osé6b, réwniez w listo-
padzie - seminarium o fundraisingu w Warszawie z udziatem 25 os6b z 8 krajéw, w grudniu - dwa
wydarzenie sieciujgce w Warszawie: nt. wsparcia organizacji w tworzeniu strategii z udzialem 66 osob
i nt. partycypacji obywatelskiej z udziatem 34 oséb.

Grantobiorcy programu wzieli udziat w wydarzeniach organizowanych przez operatoréw programéw
Aktywni Obywatele z innych krajow: 5 0s6b z Polski wzieto udziat w konferencji na temat rzecznictwa
w Druskiennikach na Litwie, 9 0séb uczestniczyto w konferencji Nieréwnosci w edukacji w Atenach,
2 osoby w konferencji o dezinformacji w Bratystawie, 1 osoba uczestniczyta w warsztatach nt. me-
chanizmu wspierana obroncéw praw cztowieka w Brukseli, 2 osoby wziety udziat w seminarium nt.
wyboréw do Parlamentu Europejskiego w Estonii, 5 0oséb z Polski uczestniczyto w zorganizowanych
w Czechach warsztatach nt. budowania kampanii rzeczniczych dotyczgcych ochrony przyrody i ekolo-
gii, 3 osoby wziety udziat w wydarzeniu podsumowujgcym program w Butgarii, a 4 osoby w wydarze-
niu podsumowujgcym program w Atenach, 4 osoby uczestniczyty w Festiwalu Opinii w Estonii, 5 we
wrze$niowej konferencji o filantropii na rzecz demokracji na totwie, 2 w konferencji OECD w Medio-
lanie, 2 kolejne w warsztatach dla mtodych lideréw/rek nt. przysztosci Europy w Sofii, 5 w konferencji
w Budapeszcie nt. strategii spoteczehstwa obywatelskiego w Unii Europejskiej oraz prezydencji We-
gier w Radzie Unii Europejskiej, 1 w konferencji nt. filantropii na rzecz demokracji w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w Pradze.

W ramach wspétpracy regionalnej kontynuowaliémy comiesieczne spotkania online operatoréw pro-
gramu we wszystkich 14 krajach korzystajgcych z Funduszy EOG (dodatkowo zapraszane byly tez
organizacje z Wegier). Spotkania te, pod nazwg Community for Action, organizowane sg wspolnie
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z operatorami programu z Chorwacji, Rumunii i Stowenii i stuza wzmocnieniu wspotpracy, wymiany
doswiadczen i uwspdlnieniu wiedzy o problemach, wyzwaniach, trendach i nowych zjawiskach w ob-
szarze dziatan spotecznych i obywatelskich. W 2024 roku spotkaliémy sie 2 razy na zywo (w maju w Za-
grzebiu oraz w listopadzie w Warszawie) oraz 9 razy online. Tematami spotkan byty m.in.: mechanizmy
wspierania obroncéw praw cztowieka na poziomie UE, uproszczone koszty w dziatalnosci dotacyjnej,
funkcjonowanie dziataczy sektora obywatelskiego w Swiecie polityki.

Dziatania promocyjne i informacyjne

W roku 2024 kontynuowalisSmy intensywna promocje projektéw realizowanych z dotacji przyznanych
w programie. Dziatania komunikacyjne prowadzone byly w mediach spotecznosciowych (Facebook,
Twitter, Instagram, YouTube) oraz na stronie internetowej programu. Na Facebooku i Instagramie
regularnie zamieszczaliSmy posty z informacjami o projektach realizowanych przez grantobiorcéw
programu i o organizowanych przez nas wydarzeniach (wspierajgcych, sieciujgcych, wspotpracy dwu-
stronnej i regionalnej). Profil programu na Facebooku obserwowato ponad 14 tys. oséb, profil na
Instagramie zebrat ponad 1000 obserwujacych. Na stronie internetowej uzupetnialiSmy uruchomiong
rok wczesniej wyszukiwarke projektéw umozliwiajaca przeglad wszystkich projektéw finansowanych
w programie. Opublikowalidmy na niej m.in. publikacje, raporty, filmy i zdjecia, ktére powstaty w ra-
mach projektow. Strona internetowa programu zostata odwiedzona blisko 100 tys. razy.

W ramach podsumowania dziatalnosci programu przygotowaliémy 16 reportazy i tekstow przekro-
jowych nt. inicjatyw zrealizowanych dzieki wsparciu z programu. Wszystkie reportaze zostaty publi-
kowane na portalu Onet.pl oraz na stronie internetowej programu, a 3 z nich réwniez na portalu
Newsweek.pl.

W pazdzierniku zorganizowaliSmy wydarzenie zamykajgce program podczas ktérego zaprezento-
walismy film dokumentalny Mafe duze sprawy opowiadajacy historie 7 projektéw realizowanych w kaz-
dym z obszaréw wspieranych w programie. Film dostepny jest na kanale YouTube i zostat obejrzany
ponad 1000 razy. Projekgji filmu towarzyszyta dyskusja z przedstawicielami organizacji realizujgcych
projekty w ramach programu na temat kryzysoéw, jakim musiaty stawi¢ czota w ciggu ostatnich pieciu
lat, zmian w sposobie ich dziatania, roli i kierunku rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego w Polsce
w obliczu nadchodzacych wyzwan. Wydarzenie byto transmitowane online z ttumaczeniem na jezyk
angielski oraz polski jezyk migowy.

Koszty programowe, w tym: 13 473 788,81 zt
Dotacje, w tym projekty predefiniowane 6765 091,00 z
Pozostate dziatania (dziatania wspierajgce wnioskodawcoéw i granto- 3949 377,03 zt

biorcéw, wspétpraca dwustronna i regionalna)

Koszty realizacji (w tym koszty oceny wnioskéw, informacji i promogji, 2759320,78 zt
raportowania i wynagrodzenia zespotu)

Koszty administracyjne 394 438,83 zt

Razem koszty programu 13 868 227,64 zt

Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy
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Dotacje

Dotacje na projekty tematyczne (raty dotacji przekazanych w 2024 roku)

Obszar 1: Angazowanie obywateli i obywatelek w sprawy publiczne

i dziatania spoteczne

Forum Organizacji Pozarzgdowych Subregionu Zachodniego, Rybnik
Kaj ta zmiana? Kampania na rzecz sprawiedliwej transformacji

Fundacja ,W KRAJOBRAZIE", Szgbruk
Jadalny krajobraz

Fundacja Dom Pokoju, Wroctaw
Spotkajmy sie. Wszystko zaczyna sie od rozmowy

Fundacja Dziatan Edukacyjnych KReAdukacja, Lublin
Dobrosgsiedzki dialog miedzypokoleniowy.

Fundacja Dziedzictwo Przyrodnicze, Krakéw
Oddajmy parki narodowi

Fundacja Dzieta Kolpinga w Polsce, Zutowska
Zielona inicjatywa - samoorganizacja senioréw na rzecz ochrony srodowiska

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, £6dz
Swiat i MY($limy krytycznie)

Fundacja Europejski Fundusz Outsourcingu, Orzesze
Miasta Przyjazne Mtodziezy

Fundacja GCCM Polska - Swiatowy Ruch Katolikéw na Rzecz Srodowiska, Warszawa
Powietrze i klimat = dobro wspéine

Fundacja Greenmind, Warszawa
Obywatele dla Wody

Fundacja Le$na Baza, Niemodlin
Naturalnie zaangazowani

Fundacja Nam Zalezy, Wroctaw
Razem dla Natury

Fundacja Parasol Roztocza, Tomaszéw Lubelski
Bioréznorodnos¢ - Nasze bogactwo

Fundacja Pole Dialogu, Warszawa
Narada Obywatelska o Klimacie

Fundacja Polska Debatuje, Warszawa
Nic o Nas!

Fundacja Rozwoju i Aktywnosci Spotecznej Przyjazn, Lublin
Miedzypokoleniowa Akademia Spotecznej Aktywnosci

Fundacja Stabilo, Torun
#DziatamyDlaZmiany

Fundacja Wolna Wista, Torun
Wista wcigga

Galicyjska Fundacja Rozwdj i Edukacja, Krzywa
AktywniejWsi - wsparcie aktywnosci obywatelskiej mtodziezy w Beskidzie Niskim

1461,06 EUR

8 560,35 EUR

5506,38 EUR

4519,32 EUR

7 326,06 EUR

4 602,88 EUR

7 339,18 EUR

1363,33 EUR

3796,98 EUR

6 349,45 EUR

7 498,95 EUR

1 195,80 EUR

1489,04 EUR

1697,73 EUR

3693,14 EUR

1 148,80 EUR

7 340,96 EUR

8 750,00 EUR

1627,45 EUR
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Instytut Dyskursu i Dialogu, Torun
Lepiej rozmawiajMY i zmieAMY media na DOBRE!

Komitet Obrony Demokracji, Warszawa
Manifestacje.pl

Polska Fundacja im. Roberta Schumana, Warszawa
Ozywienie dziatalnosci Klubéw Europejskich

Stowarzyszenie Rados$¢ Zycia, Watbrzych
Swiadomie tworzymy lokalng rzeczywisto$¢

Stowarzyszenie AKTYWNI, Karakule
Pomoc za Pomoc

Stowarzyszenie Aktywizacji Spotecznej TuRazem, Wroctaw
Wroctawska Akademia Lokalnych Liderow

Stowarzyszenie Centrum Technologii Informacyjnych e-Misja, Ptuznica
Rodzicielska Wspoétdzielnia Edukacyjna

Stowarzyszenie Dobra Fala, Legionowo
Przewodnik aktywnosci spotecznej ,W krainie Jeziora Zegrzynskiego”

Stowarzyszenie Ekologiczne EKO-UNIA, Wroctaw
EkoObywatel - wsparcie interwencji i zmian systemowych

Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, Warszawa
Generation Change

Stowarzyszenie Na Rzecz Aktywizacji Spotecznosci Lokalnej Siedlisko w Lubochni, Lubochnia

EKO SPADEK = wiedza senioréw + dziatanie mtodych

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego Pro Humanum, Warszawa

Razem mimo réznic

Stowarzyszenie POLITES, Szczecin
LAS - laboratorium aktywnosci i samorzadnosci

Stowarzyszenie Regionalne Centrum Wolontariatu, Katowice
Zagraj w wolontariat

Stowarzyszenie Rowerowy Torun, Torun
Kocham Torun - wybieram rower!

Stowarzyszenie Rozwoju Produktu Lokalnego Wiatraki Mazur, Orzechowo
Aktywna mtodziez w szkolnych klubach wolontariatu = aktywni obywatele

Stowarzyszenie Trenuj Bycie Dobrym, Mraggowo
Football3 wzmacnia pozycje dziewczat i kobiet oraz promuje rownos¢ w sporcie

Towarzystwo Krajoznawcze Krajobraz, Warszawa
Nowa turystyka: otwarte tworzenie zréwnowazonych wizjii rozwoju turystyki

Zwigzek Stowarzyszen Partnerstwo Otwarty Jazdéw, Warszawa
Osiedle Jazdéw - obywatelski model wspotzarzadzania

Zyrardowska Federacja Organizacji Spotecznych Dziataj.My, Zyrardow
DZIALAJ.MY dla wspotpracy

Dotacje na wzmocnienie i upowszechnienie rezultatéw

Centrum Ochrony Mokradet, Warszawa
Upowszechnianie zasobéw Mapy i Archiwum Zaopiekowanych Mokradet

6 802,74 EUR

6 920,41 EUR

4 868,39 EUR

1449,29 EUR

1 092,56 EUR

5419,17 EUR

1488,62 EUR

1183,57 EUR

7 250,00 EUR

7 498,00 EUR

1 023,68 EUR

1 500,00 EUR

513,73 EUR

6 920,52 EUR

1476,42 EUR

1410,00 EUR

6 896,10 EUR

896,39 EUR

1 350,00 EUR

19 456,96 EUR

9 999,00 EUR
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Fundacja Dziatan Edukacyjnych KReAdukacja, Lublin 6 386,75 EUR
Dobrosasiedzki dialog miedzypokoleniowy - podaj dalej

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, £6dz 9521,54 EUR
Mysl krytycznie, ucz kreatywnie: projekt dla nauczycieli

Fundacja EkoRozwoju, Wroctaw 10 000,00 EUR
Dajmy Drzewom Prawo

Fundacja Greenmind, Warszawa 8 947 00 EUR
Obywatele dla Wody 2.0

Stowarzyszenie Projekt Wrzesnia, Wrzesnia 9 943,75 EUR
Narzedziownik obywatelski - gdy $wiat wokét wymaga naprawy!

Stowarzyszenie Rozwoju Produktu Lokalnego ,Wiatraki Mazur”, Orzechowo 9 251,00 EUR
Jak Wiatraki Mazur wspierajg mtodziez?

Zwroty dotacji

Fundacja Horyzont360, Wielogtowy -1 978,51 EUR
Eko-$wiadomi mtodzi obywatele Matopolski

Fundacja £édzki Szlak Kobiet, £6dZ -6 309,62 EUR
todzianki majg moc

Fundacja szkota bez ocen, Lublin -1 98631 EUR
Szkota bez ocen

Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzagdowych, Gdarnsk -771,87 EUR
Kompas Pomorskiej Animacji Spotecznej

Stowarzyszenie Razem Zdziatamy Wiecej, Straszecin -187,32 EUR
Skuteczny Lider - Wolontariusz w spotecznosciach lokalnych

Stowarzyszenie 61, Warszawa 2057973 EUR
Dieta obywatelska. Podstawowa wiedza, wspoétpraca, ¢wiczenie sprawczosci

Stowarzyszenie Projekt Wrze$nia, Wrze$nia -26,74 EUR
Narzedziownia obywatelska - jak rozkreci¢ wrzesinska wies

Stowarzyszenie Sedziéw Polskich Iustitia, Warszawa -8 127,18 EUR
Praworzadnos$¢ Wspélna Sprawa

Towarzystwo Przyjaci6t Dzieci Zarzad Oddziatu Okregowego w Elblagu, Elblag 9472 EUR
Demokracja w zyciu - zycie w demokracji

Obszar 2: Ochrona praw cztowieka i rowne traktowanie

Fundacja Miedzy Sztuka a Terapiag, Nowy Sacz 1 499,98 EUR
STOP przemocy, dyskryminacji, agresji - kobieto rozwin skrzydta

Fundacja Wyobraz Sobie, Polanka Hallera 7 260,67 EUR
Wyobraz sobie mosty zamiast muréw

Fundacja Akceptacja, Poznan 1491 46 EUR
Pomocnik opieki nad pacjentem transptciowym

Fundacja Centrum Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych, £6dz 6 719,94 EUR
Kobieca perspektywa zarzadzania w sporcie.

Fundacja Czuto$¢, Warszawa 5 655,28 EUR
#Poronitam
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Fundacja Edukacyjne Centrum Zydowskie w O$wiecimiu, O$wiecim
Kurs na empatie! Budowanie potencjatu antydyskryminacyjnego nauczycieli

Fundacja Inicjowania Rozwoju Up Foundation, Gdansk
Bohaterki codziennosci - kobiety w 3 sektorze

Fundacja Instytut Otwarta Przestrzen, Warszawa
Profesjonalne ogdlnopolskie wsparcie psychologiczne dla os6b LGBTQIA

Fundacja Kem, Warszawa
Choreografie Sojusznictwa

Fundacja Laboratorium Zmiany, Niemodlin
Réwnowaznik

Fundacja na Rzecz Réznorodnosci Polistrefa, Krakéw
Wolno$¢ sumienia i wyznania pacjentéw w systemie opieki zdrowotnej

Fundacja Psycho-Edukacja, Warszawa
Dziecko transpiciowe - efektywny system wsparcia w szkole

Fundacja RegenerAkcja, Szczawnica
Oddychaj. Regeneracja aktywistek i aktywistéw z mniejszosci

Fundacja SEXEDPL, Warszawa
#Wszyscy jesteSmy seksualni

Fundacja Wolnosci, Lublin
DeweloWatch

Okiem Kobiety, Bedzelin
Koluszki z Kobietami i dla Kobiet. Kolej na Réwnos¢

Stowarzyszenie Homo Faber, Lublin
Niewidzialne/i mieszkancy/ki - rzecznictwo na rzecz migrantéw/ek w Lublinie

Stowarzyszenie Lambda Warszawa, Warszawa
Wsparcie psychologiczne i prawne dla spotecznosci LGBT+

Stowarzyszenie Matyssak, Bydgoszcz
Karmienie mlekiem mamy prawem mamy i dziecka

Stowarzyszenie Wspierania Dziatan na Rzecz Os6b Potrzebujgcych Pomocy DROGA,

Olsztynek
Hybrydowy punkt interwencji kryzysowej dla ofiar przemocy domowej i seksualnej

Dotacje na wzmocnienie i upowszechnienie rezultatéw

La Strada Fundacja Przeciwko Handlowi Ludzmi i Niewolnictwu, Warszawa
Galeria Anty Modern Slavery na zywo

Fundacja Inicjowania Rozwoju Up Foundation, Gdansk
Bohaterki Codziennosci - kobiety w trzecim sektorze. Idziemy dale;j.

Fundacja Instytut Otwarta Przestrzen, Warszawa
Promocja filméw psychoedukacyjnych wsréd oséb LGBTQIAP

Fundacja Projekt Starsi, Warszawa
Popularyzacja Formularza Oceny Ryzyka Przemocy

Stowarzyszenie Amnesty International, Warszawa
Twéj gtos ma MOC - poznaj i dziataj

7 493,68 EUR

5680,14 EUR

7 475,35 EUR

721,87 EUR

8 747,07 EUR

1887,82 EUR

1743,16 EUR

7 440,53 EUR

4810,11 EUR

6 400,92 EUR

1385,89 EUR

2 832,07 EUR

7 006,14 EUR

1498,64 EUR

6 649,37 EUR

7 139,35 EUR

9576,35 EUR

10 000,00 EUR

9 236,58 EUR

9 632,00 EUR
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Stowarzyszenie Matyssak, Bydgoszcz
Promocja Raportu z monitoringu opieki laktacyjnej w Polsce oraz petycji

Zwroty dotacji

Fundacja Afryka Inaczej, Warszawa
Afryka po polsku

Fundacja dla Migrantéw Dobry Start im. A.G. Farah, Warszawa
Program wsparcia kobiet migrantek doswiadczajgcych przemocy ze wzgledu na pteé

Fundacja Dobrych Dziatan, Zagbkowice Slaskie
Mtodzi Ambasadorzy Wielokulturowosci

Fundacja Feminoteka, Warszawa
Antyprzemocowa Sie¢ Kobiet

Fundacja Wiara i Tecza, Warszawa
Wiara nie wyklucza

Fundacja z Pomystem, Zawiercie
Réwne prawa to podstawa

Otwarta Rzeczpospolita - Stowarzyszenie Przeciw Antysemityzmowi i Ksenofobii, Warszawa
Antysemityzm w Polsce: definicja, monitorowanie, skuteczne przeciwdziatanie

Stowarzyszenie Kobieta na PLUS, Ruciane-Nida
Warminsko-Mazurskie Centrum Praw Kobiet - WMCPK

Stowarzyszenie Lambda Szczecin, Szczecin
Dajemy Queerom site

Stowarzyszenie t6dzkie Dziewuchy Dziewuchom, £6dz
JesteSmy... SILNE! t6dzka kampania na rzecz praw kobiet

Stowarzyszenie Teczéwka, Katowice
Teczéwka daje poMOC

Stowarzyszenie Wielokulturowy Krakéw, Krakéw
W 12 kultur dookota Krakowa

Teczowy Biatystok, Warszawa
Telefon i e-mail zaufania dla oséb LGBTQIA

Obszar 3: Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie

Caritas Archidiecezji Gdanskiej OPP, Sopot
Centrum Integracyjno-Doradcze dla Cudzoziemcéw

Caritas Diecezji Zielonogorsko-Gorzowskiej, Zielona Géra
Zukowice pomagaja!

Chrzescijanska Fundacja Rozwoju Osobistego RONDO, Zielona Gora
Kroki do domu. Udomowienie ustug dla oséb w kryzysie bezdomnosci

Federacja Organizacji Socjalnych Wojewo6dztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa, Olsztyn
Regionalna Strefa Pomocy

Fundacja Ukrainski Dom, Warszawa
Migranckie centrum wsparcia

Fundacja DITERO, Wolimierz
»Na Uboczu” - wsparcie oséb z niepetnosprawnoscig intelektualng

8 041,55 EUR

-2 868,73 EUR

-876,03 EUR

-3 807,14 EUR

-8 457,15 EUR

-7 114,18 EUR

-1 057,56 EUR

-9131,82 EUR

-4 235,70 EUR

-5197,00 EUR

-664,78 EUR

-903,61 EUR

-68,08 EUR

-2 650,23 EUR

7 261,67 EUR

7 410,00 EUR

6 949,15 EUR

7 500,00 EUR

7 500,00 EUR

3217,45 EUR
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Fundacja Droga Kobiet, Warszawa
Dziatamy razem - sie¢ antyprzemocowych ekspertek-uchodzczyn

Fundacja Emic, Torun
Organizowanie spotecznosci migrantéw i migrantek w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim

Fundacja Eudajmonia, Polkowice
Akademia Niezaleznego Zycia - trenuj codzienno$¢, zyskaj samodzielno$¢

Fundacja Klaster Innowacji Spotecznych, Gliwice
Bezpieczne Grupy Wsparcia

Fundacja Kultury Dialogu, Warszawa
Obrazowo

Fundacja Ludzie i Medycyna, Warszawa
Pacjenci Pacjentom - Rozwdéj Aplikacji i Aspektu Edukacji

Fundacja tadne Historie, Swidnica
(Po)tacza nas géry! Razem rozwijamy turystyke spoteczna

Fundacja Mapa Pasji, Krakéw
E-wigczenie senioréw

Fundacja na Rzecz Dzieci z Przepukling Oponowo-Rdzeniowg i Innymi Wadami Rozwojowymi
SPINA, Katowice
Inkubator Pomocy Sieci SOS dla Rozszczepu Kregostupa

Fundacja Omealife - Rak piersi nie ogranicza, Gdarisk
OmeaReh-rehabilitacja chorych na raka piersi

Fundacja Otwarte Seminaria Filozoficzno-Psychiatryczne, Warszawa
Filozofia psychiatrii - podstawa systemu ochrony zdrowia psychicznego

Fundacja Pieknolesie, Sieniawa Zarska
Seniorze uwierz w siebie - masz gtos!

Fundacja po DRUGIE, Warszawa
Dodaj mnie

Fundacja Polska Goscinnos¢, Warszawa
Silni mimo wszystko

Fundacja Pomocy Osobom z Autyzmem Spektrum A, Bielsko-Biata
Dobre Miejsce

Fundacja Strefa Innowacji, Warszawa
Lektorzy Sprawni Online

Instytut Spraw Gtuchych, Warszawa
Gtusi - aktywni obywatele

Kampania Przeciw Homofobii, Warszawa
Spotkajmy sie! Od interakcji i emancypacji po réwnos¢

Koto Gospodyn Wiejskich z Krzestawic, Krzestawice
Dojrzata Akademia

Ogolnopolska Federacja Organizacji Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Chorym na Cukrzyce,
Krakéw
Chcie¢ znaczy méc!

Ogolnopolskie Stowarzyszenie z Muzyka do Ludzi, Nowieczek
Stucham, wiec jestem

PESTKA, Kielce
HOMO HOMINI

47,69 EUR

5322,23 EUR

1476,28 EUR

4 807,92 EUR

1 251,25 EUR

7 172,71 EUR

7 498,08 EUR

7 500,00 EUR

3379,29 EUR

7 312,93 EUR

1454,11 EUR

1309,46 EUR

4 069,88 EUR

7 424,29 EUR

1490,00 EUR

7 483,00 EUR

1404,98 EUR

377,50 EUR

1299,38 EUR

5815,64 EUR

1435,29 EUR

7 500,00 EUR
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Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng Koto
w Jarostawiu, Jarostaw
Glos self-adwokatéw jest wazny

Spoteczny Komitet d/s AIDS, Warszawa
BUDDY Polska

Spétdzielnia Socjalna HuManus, Olsztyn
Jestem SoloMama

Stowarzyszenie Kolektyw Kobietostan, Wroctaw
Centrum Sztuki Osadzonych

Stowarzyszenie Kwadrofonik, Warszawa
Pokdj na Itace - miedzypokoleniowy cykl dziatan kulturalnych

Stowarzyszenie Mtodziezy i Os6b z Problemami Psychicznymi, Ich Rodzin i Przyjaciét Pomost,

todz
Aktywizacja os6b chorujgcych psychicznie poprzez wolontariat

Stowarzyszenie na rzecz pieczy zastepczej STACJA DOM, Sochaczew
Zdobywac szczyty

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju i Integracji Srodowisk Szkolnych Blizej Dziecka, Warszawa

Wsparcie dla dzieci i mtodziezy do$wiadczajgcych przemocy rowiesniczej

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Psychiatrii i Opieki Srodowiskowej, Krakéw
Samorzecznictwo oséb chorujacych psychicznie (OCHP)

Stowarzyszenie Pracownia Aktywnego Dziatania Potpietro, Warszawa
Dbaj o siebie madrze!

Stowarzyszenie Terapii Przez Sztuke Katarsis, Przemysl|
Dzi$ tworzymy przyszto$¢ 0séb z niepetnosprawnoscia

Stowarzyszenie Teczowe Opole, Opole
Aktywizm to jest TO

Towarzystwo Psychoprofilaktyczne Oddziat Bielsko-Biata, Bielsko-Biata
Kreatywna Szkota na Ulicy

Towarzystwo Psychoprofilaktyczne Oddziat w Biatymstoku, Biatystok
Osrodek Wsparcia Rodzin

Zydowskie Stowarzyszenie Czulent, Krakéw
Strategie wspotpracy i wigczania os6b narazonych na dyskryminacje i wykluczenie

Dotacje na wzmocnienie i upowszechnienie rezultatéw

Fundacja tadne Historie, Swidnica
Mocniejszym gtosem o turystyce wytchnieniowej

Fundacja Strefa Innowacji, Warszawa
Promocja dostepnego E-learningu

Ogélnopolska Federacja Organizacji Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Chorym na Cukrzyce,
Krakow
Warsztaty ,Razem mozemy wiecej”

PESTKA, Kielce
Samo zycie

7 368,94 EUR

416,28 EUR

5544,42 EUR

6 897,76 EUR

1 038,35 EUR

1 064,34 EUR

1125,00 EUR

1375,81 EUR

7 446,00 EUR

3773,21 EUR

933,37 EUR

7 488,77 EUR

6 685,56 EUR

1 357,38 EUR

7 500,00 EUR

9 981,00 EUR

10 000,00 EUR

9 923,18 EUR

10 000,00 EUR
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Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej Widok, Biatystok 9957 45 EUR
Jestem bo Jestes. Podaj dalej

Stowarzyszenie Kolektyw Kobietostan, Wroctaw 10 000,00 EUR
Centrum Sztuki Osadzonych - Mocniejszym gtosem

Stowarzyszenie Mtodziezy i Os6b z Problemami Psychicznymi, Ich Rodzin i Przyjaciét Pomost, 6 439,96 EUR
tédz
Wolontariat pomystem na aktywizacje os6b chorujgcych psychicznie

Zwroty dotacji

Choinka Zyczen (dawniej: Stowarzyszenie Przyjaciét Zespotu Szkét Specjalnych -7 099,58 EUR
w Tarnobrzegu), Tarnobrzeg
PRZYSTAN przestrzer wsparcia, aktywnosci, rozwoju

Fundacja Konflikt, Warszawa 229,33 EUR
taczenie przez wspoétdzielenie

Fundacja POLZA, Biatystok -107.82 EUR
Od migranta do obywatela

Fundacja w Strone Dialogu, Krakéw -947,80 EUR
Misja asystent - przyszto$¢ edukacji Romoéw w Polsce

Stowarzyszenie Marsz Réwnosci w Lublinie, Lublin -468,05 EUR
Piwnica Labiryntu

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Poradnictwa Obywatelskiego, Pita -1 67943 EUR

Kancelaria spoteczna Parasol. Pomagamy, wspieramy, edukujemy

Dotacje na projekty sektorowe
(raty dotacji przekazanych w 2024 roku)

Obszar 4: Wsparcie rozwoju sektora obywatelskiego

Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych, Elblag 12 520,15 EUR
Kuznia Ekspertéw - wsparcie III sektora Warmii i Mazur

Federacja Mazowia, Warszawa 10 366,65 EUR
Mazowiecka koalicja na rzecz dialogu NGO-JST

Forum Darczyhcéw w Polsce, Warszawa 10514.97 EUR
Silniejszy gtos organizacji spotecznych w dziataniach rzeczniczych

Fundacja Merkury, Watbrzych 17 000,00 EUR
Pozarzadowy Ostry Dyzur

Fundacja Court Watch Polska, Torun 14 075,97 EUR
Obrona jawnosci postepowan sagdowych w dobie pandemii i po niegj

Fundacja Culture Shock, Warszawa 8 856,05 EUR
LET IT WORK: dziatajmy zdrowo

Fundacja Klementyna, Biatobrzegi 11 346,78 EUR
Promuj i komunikuj!

Fundacja RegenerAkcja, Szczawnica 28 017,21 EUR
Z troska o rownos¢. Prewencja wypalenia i moc organizacji réwnosciowych

Fundacja Réwnos¢.org.pl, Krakéw 41 000.00 EUR
Dtugi marsz do réwnosci. Monitoring i zabezpieczenie wolnosci zgromadzen
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Fundacja trzeci.org, Gliwice
Dobre prawo dla organizacji spotecznych - mysl centralnie, dziataj lokalnie

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa, Lublin
Panstwo - NGOsy - Cudzoziemcy: Monitoring wdrazania ustawowej pomocy prawnej

Grupa Zagranica, Warszawa
Rzecznictwo praw i intereséw polskich NGO zaangazowanych we wspétprace rozwojowa

Instytut Dyskursu i Dialogu, Torun
Szkota Odpowiedzialnosci Cyfrowej NGO

Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzgdowych, Gdarnsk
Naprawde nie masz wptywu? Ku stabilnemu zatrudnieniu w organizacjach pozarzagdowych

Stowarzyszenie Lepszy Swiat, Poznan
Wspétpraca oddolnych inicjatyw promigracyjnych z podmiotami formalnymi w Polsce

Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides, Katowice
Dziatasz - Szanujesz - Nie mobbingujesz!

Stowarzyszenie Aquila, Wroctaw
Powotanie Rady Konsumenckich Organizacji Pozarzagdowych i rzecznictwo dla sektora

Stowarzyszenie Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP, Leszno
CAMP - Centrum Aktywnych Mieszkancéw w Poznaniu

Stowarzyszenie Krakowski Alarm Smogowy, Krakéw
Akademia Alarméw Smogowych - wsparcie i rozwdj Lokalnych Alarméw Smogowych

Stowarzyszenie Lambda Warszawa, Warszawa
Koalicja Miast Maszerujgcych po rownos¢ oséb LGBTQIA

Stowarzyszenie Pracownia na rzecz Wszystkich Istot, Bystra
Lasy sq wspdlne - ruchy i organizacje majg prawo wspotdecydowac

Stowarzyszenie Teraz MY, Stare Jabtonki
MOCna SIEC

Dodatkowe dotacje na wzmocnienie i upowszechnienie
rezultatéw

Fundacja sw. Jadwigi, Jaroszow
Senior na DraBiNie zaangazowania spotecznego

Fundacja trzeci.org, Gliwice
#prosteNGO! Dlaczego tyle to trwa?

Grupa Zagranica, Warszawa
Mocniejszym gtosem o wspotpracy rozwojowej

Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides, Katowice
WzMOCnij swoje NGO - wdrazaj Procedury antymobbingowe

Zwroty dotacji

Fundacja Instytut Spraw Publicznych, Warszawa
My o nas dla Was - wiedza na rzecz organizacji migranckich

Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska, Warszawa
Od atoméw do zorganizowanego ruchu na rzecz praworzgdnosci

Stowarzyszenie Battycki Instytut Spraw Europejskich i Regionalnych BISER, Gdynia
ENGAGE!

10 839,08 EUR

5632,54 EUR

6 064,98 EUR

10112,51 EUR

31309,61 EUR

10 808,60 EUR

14 463,22 EUR

14 170,47 EUR

6 474,49 EUR

13 138,53 EUR

13 982,65 EUR

7 160,22 EUR

23 516,92 EUR

9 994,48 EUR

9 921,36 EUR

5491,01 EUR

9 784,28 EUR

-14 423,35 EUR

-3 097,84 EUR

-276,66 EUR

Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy
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Dotacje instytucjonalne (raty dotacji przekazanych w 2024 roku)

Akcja Demokracja, Warszawa

Federacja Polskich Bankéw Zywnosci, Warszawa

Forum Darczyncéw w Polsce, Warszawa

Fundacja Court Watch Polska, Torun

Fundacja Frank Bold, Krakéw

Fundacja Instytut Spraw Publicznych, Warszawa
Fundacja Ocalenie, Warszawa

Fundacja Osrodek Kontroli Obywatelskiej OKO, Warszawa
Fundacja Panoptykon, Warszawa

Fundacja Rodzi¢ po Ludzku, Warszawa

Fundacja-Instytut na rzecz Panstwa Prawa, Lublin
Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa

Instytut Praw Pacjenta i Edukacji Zdrowotnej, Warszawa
Komitet Obrony Demokracji, Warszawa

Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych, Warszawa
Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska, Warszawa
Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, Warszawa
Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa

Stowarzyszenie Mitos¢ Nie Wyklucza, Warszawa
Stowarzyszenie Sedziéw Polskich Iustitia, Warszawa

Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢, Warszawa

Dodatkowe dotacje instytucjonalne na wzmocnienie
i upowszechnienie rezultatéw

Akcja Demokracja, Warszawa

Federacja Polskich Bankéw Zywnosci, Warszawa
Forum Darczyhcow w Polsce, Warszawa
Fundacja Court Watch Polska, Torun

Fundacja Frank Bold, Krakéw

Fundacja Instytut Spraw Publicznych, Warszawa

10 000,00 EUR
10 000,00 EUR
9900,00 EUR
10 000,00 EUR
9 500,00 EUR
8 900,00 EUR
10 000,00 EUR
10 000,00 EUR
10 000,00 EUR
10 000,00 EUR
10 000,00 EUR
10 000,00 EUR
7 500,00 EUR
10 000,00 EUR
10 000,00 EUR
10 000,00 EUR
10 000,00 EUR
10 000,00 EUR
10 000,00 EUR
10 000,00 EUR
10 000,00 EUR

10 000,00 EUR

8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR

8 000,00 EUR

Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy
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Fundacja Ocalenie, Warszawa

Fundacja O$rodek Kontroli Obywatelskiej OKO, Warszawa
Fundacja Panoptykon, Warszawa

Fundacja Rodzi¢ po Ludzku, Warszawa

Fundacja-Instytut na rzecz Pafstwa Prawa, Lublin

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa

Instytut Praw Pacjenta i Edukacji Zdrowotnej, Warszawa
Komitet Obrony Demokracji, Warszawa

Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych, Warszawa
Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska, Warszawa
Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, Warszawa
Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa

Stowarzyszenie Mito$¢ Nie Wyklucza, Warszawa
Stowarzyszenie Sedziéw Polskich Iustitia, Warszawa

Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢, Warszawa
Dotacje w konkursie Media dla demokracji

(raty dotacji przekazanych w 2024 roku)

Fundacja Reporteréw, Warszawa
Hub dziennikarstwa $ledczego

Fundacja Tygodnika Powszechnego, Krakéw
rE-medium - rozwigzanie CMS dla matych i sSrednich wydawnictw prasowych

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa
Wzmacnianie ochrony wolnosci mediéw - monitoring i edukacja

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa
Rowne media dla demokracji w Polsce

Stowarzyszenie Gazet Lokalnych, Warszawa
Audytor wyborczy sieci mediéw lokalnych

Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, Warszawa
Dziat Krajowy Lokalny

Stowarzyszenie Medioéw Lokalnych, Jarocin
Lokalsi dla demokracji

Zwroty dotacji

Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych Rzeczjasna, Ostréda
Forum lokalnych mediéw non-profit

8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR
8 000,00 EUR

8 000,00 EUR

12 886,67 EUR

14 995,00 EUR

71 625,69 EUR

9 849,48 EUR

15 000,00 EUR

14 950,00 EUR

14 307,56 EUR

-4 076,89 EUR

Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy
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Dotacje na wzmocnienie i upowszechnienie rezultatéw
w konkursie Media dla demokracji

Fundacja Reporteréw, Warszawa
Hub Dziennikarstwa Sledczego - perspektywy rozwoju

Fundacja Tygodnika Powszechnego, Krakéw
Przewodnik po rE-medium

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa
Wzmacnianie ochrony wolno$ci mediéw - monitoring i edukacja

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa
Wzmocnienie réwnosci w mediach wzmocnieniem demokracji

Stowarzyszenie Gazet Lokalnych, Warszawa
Kim jeste$Smy - SGL i niezalezne media lokalne

Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, Warszawa
Rozwéj modelu interakgji z czytelnikami - dziennik krytykapolityczna.pl

Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych RzeczJasna, Ostréda
Nie rébcie telewizji

Stowarzyszenie Mediow Lokalnych, Jarocin
Lokalsi dla demokracji

Dotacje na projekty predefiniowane
(raty dotacji przekazanych w 2024 roku)

Fundacja Stocznia, Warszawa
Przestrzen Praktykéw Partycypacji

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich, Warszawa
Mobilna Akademia dla NGO

7 981,13 EUR

8 000,00 EUR

7 771,19 EUR

8 000,00 EUR

8 000,00 EUR

8 000,00 EUR

7 783,16 EUR

8 000,00 EUR

73 964,58 EUR

19 328,56 EUR

Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy
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Dotacje Fundacji Batorego
| Fundusze Powierzone

Program, finansowany z darowizn i dotacji od darczyncéw prywatnych i indywidualnych, wptat 1,5%
podatku dochodowego i sSrodkéw wiasnych Fundacji, wspiera inicjatywy spoteczefnstwa obywatelskie-
go majace na celu wzmacnianie i obrone instytucji i proceséw demokratycznych, ochrone praworzad-
nosci, upowszechnianie praw cztowieka i swobdd obywatelskich. W 2024 roku dotacje przyznawane
byty w ramach trzech Sciezek dotacyjnych: Dotacje na wsparcie demokracji, Fundusz solidarnosci
z Ukraing oraz Dotacje na pomoc pomagajacym.

Dotacje na wsparcie demokracji

Wspieraliémy organizacje spoteczne prowadzace dziatania na rzecz tworzenia i upowszechniania reko-
mendacji i postulatow spoteczenstwa obywatelskiego stuzgcych wzmocnieniu demokracji w obszarach
takich jak: ochrona praworzadnosci i niezaleznosci wymiaru sprawiedliwosci, uczciwosci i integralno-
Sci procesu wyborczego, wolnosci i odpowiedzialno$¢ medidéw, praw kobiet, rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, naprawy systemu edukacji, zwiekszenia frekwencji w wyborach do Parlamentu Eu-
ropejskiego i wigczenia obywateli do obserwacji wyboréw. Dotacje przekazywane byly organizacjom
zaproszonym przez Zarzad Fundacji do ztozenia wniosku.

W 2024 roku przyznanych zostato 19 dotacji w tacznej kwocie 2 117 600 zt. Ponadto 2 organizacjom
wyptacone zostaty drugie raty dotacji przyznanych w 2023 roku na kwote 340 000 zt.

Fundusz Solidarnosci z Ukraing

W ramach Funduszu uruchomionego w lutym 2022 roku po agresji Rosji na Ukraine, wspieraliSmy or-
ganizacje udzielajgce schronienia i pomocy uchodzczyniom i uchodzcom z Ukrainy, w tym organizacje
prowadzace osrodki zbiorowego zakwaterowania, a takze organizacje prowadzace dziatania na rzecz
adaptacji i integracji osob z Ukrainy w srodowisku lokalnym w Polsce.

W 2024 roku, we wspétpracy z Miedzynarodowg Organizacjg ds. Migracji (IOM), przeprowadziliSmy
drugi otwarty konkurs dotacyjny dla organizacji prowadzacych osrodki zbiorowego zakwaterowania
dla uchodzczyn i uchodzcéw z Ukrainy oraz konkurs zamkniety (za zaproszeniami) skierowany do or-
ganizacji Swiadczacych pomoc dla oséb z grup szczegélnie narazonych na dyskryminacje, nieréwne
traktowanie, przemoc, wykorzystanie seksualne, mowe nienawisci i przestepstwa z nienawisci. Dota-
cje w obu konkursach zostaty sfinansowane ze Srodkéw przekazanych IOM przez Biuro ds. Ludnosci,
Uchodzcéw i Migracji USA.

W obu konkursach przyznanych zostato 21 dotacji na tgczng kwote 3 704 300 zt: 14 dla organizacji pro-
wadzacych osrodki zakwaterowania oraz 7 dla organizacji $wiadczacych pomoc grupom narazonym
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na nieréwne traktowanie. Ponadto wyptacone zostaty réwniez 2 dotacje dla organizacji prowadzacych
osrodki zakwaterowania na kwote 98 300 zt przyznane w konkursie zorganizowanym w 2023 roku.

Dotacje na pomoc pomagajacym

W ramach Funduszu, utworzonego w 2021 w odpowiedzi na dramatyczng sytuacje kryzysu humanitar-
nego na granicy polsko-biatoruskiej, kontynuowaliSmy wsparcie dla organizacji spotecznych niosacych
pomoc osobom wypychanym z Polski przez straz graniczng z pogwatceniem praw i godnosci cztowieka
i zagrozeniem utraty zdrowia i zycia. Dotacje w wysokosci do 60 000 zt mogty by¢ przeznaczone na
dziatania majace na celu organizowanie bezposredniej pomocy humanitarnej, medycznej i prawnej po-
trzebujacym, na monitorowanie i dokumentowanie naruszen praw cztowieka, prawa polskiego i mie-
dzynarodowego, na dziatania rzecznicze na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym oraz na
wsparcie psychologiczne i psychoterapeutyczne dla oséb zaangazowanych w niesienie pomocy.

Dotacje na tgczng kwote 821 340 zt otrzymato 10 organizacji.

Dotacje dla organizacji z Europejskiej Sieci Spoteczenstwa
Otwartego

W 2024 roku Fundacja objeta prowadzenie sekretariatu sieci kilkunastu organizacji spoteczeristwa
obywatelskiego dziatajgcych w 9 paistwach unijnych Europy Srodkowej oraz w Gruzji, Motdawii i Ukra-
inie. Celem sieci jest wymiana doswiadczen i dobrych praktyk w prowadzeniu i wspieraniu inicjatyw
na rzecz obrony i rozwoju demokracji, praworzgdnosci, ochrony praw cztowieka i spdjnosci spotecz-
nej oraz wzmacnianie roli spoteczeristwa obywatelskiego w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych
i ksztattowaniu polityk publicznych w krajach cztonkowskich i na poziomie unijnym. W ramach prowa-
dzenia sekretariatu przyznalismy cztonkom sieci trzyletnie dotacje na wsparcie instytucjonalne na
taczna kwote 7 382 160 zt. W 2024 roku przekazaliSmy 6 pierwszych rat po 410 120 zt.

Fundusz Civitates na rzecz Solidarnosci i Demokracji
w Europie

Uczestniczyliémy w pracach Funduszu Civitates na rzecz Solidarnosci i Demokracji w Europie, utwo-
rzonego w 2018 roku przez grupe fundacji z Europy i Stanéw Zjednoczonych zaniepokojonych pod-
wazaniem zasad demokratycznego panstwa prawa i ograniczaniem funkcjonowania organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego w niektérych krajach UE. W si6dmym roku dziatalnosci, z darowizn
i dotacji wnoszonych do budzetu Funduszu przez jego udziatowcédw, Fundusz wspierat inicjatywy po-
dejmowane przez organizacje spoteczeristwa obywatelskiego w trzech priorytetowych obszarach:
silne i odporne spoteczeristwo obywatelskie, bezpieczna cyfrowa sfera publiczna oraz niezalezne
dziennikarstwo w interesie publicznym.

W 2024 roku, Funduszu wspart dotacjami na kwote 2 151 688 euro dziatania 31 organizacji: 9 koalicji
organizacji obywatelskich z 8 krajow UE (Butgarii, Czech, Francji, Wegier, Wtoch, Rumunii, Stowacji
i Stowenii) otrzymato dotacje po 50 000 euro na kontynuacje dziatan na rzecz ochrony i wzmacniania
demokracji i praworzadnosci w swoich krajach; 2 organizacje z Francji otrzymaty wsparcie na kwote
55 000 euro na prowadzenie dziatan profrekwencyjnych przed przedterminowymi wyborami; 3 orga-
nizacje z Polski i Chorwacji kontynuowaty projekty wsparte dwuletnig dotacjg w roku 2023. Dzieki do-
tacjom o tgcznej wartos$ci 688 800 euro 8 organizacji z Belgii, Niemiec, Holandii i Polski kontynuowato
dziatania monitoringowe i rzecznicze majgce na celu przeciwdziatanie dezinformacji i manipulacji oraz
zapewnienie przejrzystosci i odpowiedzialnosci sieci mediéw spotecznosciowych i innych platform in-
ternetowych. Dodatkowe dotacje w wysokosci 108 950 euro na dziatania projektowe oraz koordyna-
Cje dziatah miedzy réznymi organizacjami spotecznymi dziatajgcymi na rzecz demokratyzacji nowych
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technologii otrzymaty 4 organizacje z Holandii, Irlandii, Rumunii Wielkiej Brytanii. 8 organizacji pro-
wadzgcych media obywatelskie na Wegrzech, w Polsce, we Wtoszech, w Holandii, Portugali, Hiszpanii,
Rumunii i Stowenii otrzymato wsparcie instytucjonalne o tacznej wartosci 848 938 euro na prowadze-
nie dobrej jakosci dziennikarstwa i budowanie podstaw stabilnosci finansowej. Wiecej o dziatalnosci
Funduszu na stronie: https://civitates-eu.org/annual-report/.

Na dziatania Funduszu Civitates w latach 2024-2026: wyptate dotacji organizacjom spotecznym z kra-
jow UE oraz na wsparcie merytoryczne, wymiane doswiadczen i dziatania sieciujgce grantobiorcéw
Funduszu przyznalismy 150 000 euro.

Dziatania wiasne

W 2024 roku we wspotpracy z Fundacjg Spoteczenstwa Otwartego z Londynu zorganizowaliémy mie-
dzynarodowe spotkanie organizacji spotecznych z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, Batkanéw
i Azji Centralnej. Celem spotkania byta wymiana doswiadczen i dobrych praktyk zwigzanych z ich dzia-
talnoscig w obszarze wspierania demokracji, praworzadnosci i zakorzeniania wartosci europejskich.
Dyskutowano o kondycji, strategiach i roli spoteczenstwa obywatelskiego w kontekscie zewnetrznych
i wewnetrznych wyzwan, takich jak inwazja Rosji na Ukraine, wzrost autorytaryzmow i erozja liberal-
nych demokracji, zagrozenia zwigzane polikryzysami: migracja, zmianami klimatycznymi, rosngcym
populizmem. W spotkaniu wzieto udziat 70 oséb z 22 organizacji.

Fundusze powierzone

W ramach promocji zachowan filantropijnych i wspierania rozwoju filantropii w Polsce Fundacja przez
lata administrowata powierzonymi jej funduszami firm i oséb prywatnych. W zwigzku z wyczerpaniem
srodkow czesci funduszy oraz zmiang priorytetéw Fundacji wigzaca sie z odejsciem od dziatalnosci sty-
pendialnej, w roku 2024 dziatalno$¢ zakonczyly 4 fundusze stypendialne: Grupy Pracuj, im. Iwony Wi-
niarskiej-Feleszko, im. Joanny i Stanistawa Renowickich, Janiny i Tomasza Maczugéw, wyptacajac
ostatnie stypendia przyznane w 2023 roku na rok akademicki 2023/2024, a takze Fundusz im. Staszka
Jonczyka ,Spiewaj”, w ktérym wyptaciliémy ostatnig dotacje na wsparcie rozwoju amatorskiego ru-
chu choéralnego.

W dwdéch z czterech pozostatych funduszy: Funduszu Rozwin Skrzydta im. J. i J. Putka, przyznajagcym
stypendia wyréwnujgce szanse edukacyjne mtodziezy szkolnej z niezamoznych $rodowisk z mniejszych
miejscowosci oraz Funduszu im. Olgi i Jerzego Krzyzanowskich, przyznajagcym nagrody-stypendia
liderkom i dziataczkom spotecznym angazujgcym sie w prace na rzecz rozwoju lokalnych wspélnot
samorzadowych, w 2024 roku kapituty przyznaty w sumie 11 stypendiéw na kwote 57 900 zt. W Fun-
duszu Rozwin Skrzydta przyznanych zostato 8 stypendiéw na III rok studiéw w wysokosci 600 zt/mies.
na 9 miesiecy roku akademickiego 2024/2025 w kwocie 43 200 zt (w 2024 roku wyptacono 14 400 zi).
W Funduszu im. Olgi i Jerzego Krzyzanowskich kapituta przyznata 3 nagrody/stypendia na kwote
14 700 zt przeznaczone na prowadzenie dziatalnosci spotecznej i inwestycje w rozwéj osobisty trzem
lokalnym dziataczkom uczestniczagcym w akcji Masz Gtos oraz w prowadzonej przez Fundacje w latach
2019-2023 Pracowni Samorzadowej.

Przez pierwsze pétrocze 2024 roku wyptacalismy réwniez 29 stypendiéw przyznanych w roku 2023 na
rok akademicki 2023/2024 na taczng kwote 127 500 zt w funduszach im. Iwony Winiarskiej-Feleszko
(4200 zt), im. Joanny i Stanistawa Renowickich (10 500 zt), Janiny i Tomasza Maczugow (4200 zt), ,,Roz-
win Skrzydta” im. ). i]. Putka (57 600 zt) i Funduszu Stypendialnym Grupy Pracuj (51 000 zt).

W Funduszu im. Beaty Pawlak, przyznajagcym nagrody za publikacje przyblizajgce czytelnikom
inne kultury, religie i cywilizacje, kapituta zdecydowata sie nie przyznawac¢ nagrody, przesuwajac
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rozstrzygniecie na rok 2025. Réwniez w Funduszu Matgorzaty Szejnert, wspierajgcym dziatalno$¢
statutowa Fundacji nie wyptaciliSmy w 2024 roku dotacji.

tacznie w ramach programu przyznalismy 59 dotacji na kwote 14 050 400 zt, a w Funduszach Powie-
rzonych 40 stypendiéw i 1 dotacje na taczng kwote 180 813,81 zt.

Dotacje 14 050 400 zt
Zwroty czesci dotacji -38 284,59 zt
Dziatania wtasne, w tym prowadzenie Europejskiej Sieci Spoteczenstwa 537 316,70 zt
Otwartego

Fundusze Powierzone 180 813,81 zt
Wktad do Funduszu Civitates i sktadki cztonkowskie (Stowarzyszenie 591 001,94 zt

Philea, European Civic Forum)

Koszty realizacji 315535,43 zt

Razem koszty programu 15 559 598,24 zi

Dotacje Fundacji Batorego i Fundusze Powierzone



Dotacje

Dotacje na wsparcie demokracji

Federacja Mazowia, Warszawa 10 000 zt
Organizacja XX Mazowieckiego Forum Inicjatyw Pozarzadowych - dofinansowanie udzia-
tu czesci uczestnikow.

Fundacja Aktywna Demokracja, Warszawa 154 000 zt
Przeprowadzenie w kilkudziesieciu szkotach $rednich warsztatéw na temat art. 30

Konstytucji RP dotyczacego poszanowania godnosci cztowieka; organizacja webinariow

i przygotowanie cyklu stacjonarnych spotkan w réznych miejscowosciach na temat gwa-

rancji ochrony godnosci cztowieka w ustawodawstwie polskim i unijnym.

Fundacja Centrum im. prof. Bronistawa Geremka, Warszawa 40 000 zt
Prowadzenie kampanii Born in EU mobilizujgcej do udziatu w wyborach ludzi mtodych:

przygotowanie i upowszechnienie w mediach spoteczno$ciowych materiatéw filmowych

zachecajacych do gtosowania.

Fundacja Civis Polonus, Warszawa 360 000 zt
Prowadzenie i koordynacja inicjatywy Sie¢ Organizacji Spotecznych dla Edukacji: siecio-

wanie organizacji dziatajgcych w obszarze edukacji i wigczanie ich w dziatania na rzecz

poprawy oswiaty; dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami; przygotowanie rekomendacji

dotyczgcych zmian w systemie odwiaty i praktyce funkcjonowania szkét; udziat w konsul-

tacjach projektéw reform szkolnictwa, wptywanie na lokalne i krajowe polityki oSwiatowe;

upowszechnianie dobrych praktyk i rozwigzan; podnoszenie Swiadomosci o koniecznosci

poprawy jakosci edukacji w spoteczenstwie (w 2024 roku wyptacono I rate dotacji w wy-

sokosci 120 000 zt).

Fundacja Inicjatywa Wschéd, Kurzetnik 109 000 zt
Organizacja tygodniowego obozu integracyjnego dla ok. 100 mtodych oséb z Polski:

warsztaty i dyskusje na temat biezgcych probleméw spoteczno-politycznych, planowanie

dziatan i akcji Inicjatywy na rok 2024.

Fundacja Inna Przestrzen, Warszawa 9600 zt
Zorganizowanie spotkan okragtego stotu na temat miejskich polityk publicznych i postu-

latéw organizacji spotecznych oraz debaty prezydenckiej z kandydatami i kandydatkami

w wyborach samorzagdowych w Warszawie.

Fundacja More in Common Polska, Warszawa 300 000 zt
Prowadzenie dziatan na rzecz wzmocnienia demokracji, obywatelskiej kultury dialogu

i budowy spoteczenstw odpornych na zagrozenia wynikajace z polaryzacji politycznej

i podziatéw spotecznych: realizacja pogtebionych badan poszukujgcych przyczyn

konfliktéw i podziatéw; dostarczanie wiedzy organizacjom spotecznym na temat postaw

i opinii r6znorodnych grup spotecznych wobec kluczowych wyzwan terazniejszosci;

formutowanie praktycznych rekomendacji odnosnie dziatan na rzecz zachowania

i budowy spdéjnosci spotecznej. Dotacja instytucjonalna na lata 2023-2025 (w 2024 roku

wyptacono II rate dotacji w wysokosci 100 000 z).

Fundacja Odpowiedzialna Polityka, Ptock 150 000 zt
Prowadzenie dziatan monitoringowych, edukacyjnych i rzeczniczych dotyczacych
organizacji wyboréw i prawa wyborczego.

Fundacja Polskie Forum Migracyjne, Izabelin 15 000 zt
Przeprowadzenie badania potrzeb oséb z doswiadczeniem uchodzstwa objetych ochrong
miedzynarodowg lub o nig wnioskujacych.

Fundacja Projekt: Polska, Warszawa 10 000 zt
Organizacja spotecznych obchodéw rocznicy wyboréw 4 czerwca 1989 roku.

Dotacje Fundacji Batorego i Fundusze Powierzone
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Fundacja Szkota Lideréw im. Zbigniewa Petczynskiego, Warszawa

Dziatania na rzecz zwiekszania obecnosci kobiet w zyciu publicznym, w tym stworzenie
programu edukacyjno-mentoringowego i sieci wsparcia dla kobiet planujgcych start
w wyborach samorzgdowych (w 2024 roku wyptacono II rate dotacji w wysokosci

240 000 z}).

Fundacja Wazne Sprawy, Jasto

Przeprowadzenie reprezentatywnego badania iloSciowego i jakoSciowego na temat
potrzeb, wartosci i dgzer mtodego pokolenia dotyczacych relacji spotecznych, polityki
spotecznej, edukacji i gospodarki w ramach trzeciej edycji projektu Stan Mtodych;
opracowanie wynikéw raportu i rekomendacji dla mtodych ludzi oraz dla instytucji
spotecznych, politycznych i miedzynarodowych.

Klub Inteligencji Katolickiej, Warszawa

Stworzenie platformy wymiany informacji i koordynacji dziatarh komunikacyjnych oraz
wsparcie dziatan rzeczniczych i medialnych prowadzonych przez organizacje spoteczne
dziatajgce na rzecz ochrony praw uchodzcéw i migrantéw.

Komitet Obrony Demokracji, Warszawa

Organizacja spotecznej obserwacji wyboréw do parlamentu europejskiego: modernizacja
systemu informatycznego, przygotowanie i przeszkolenie obserwatoréw, organizacja
procesu obserwacji, promocja akgji.

NOMADA Stowarzyszenie na rzecz Integracji Spoteczenstwa Wielokulturowego, Wroctaw
Koordynacja dziatarh komunikacyjnych i rzeczniczych Stowarzyszenia.

Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych, Warszawa
Organizacja IX Ogdlnopolskiego Forum Inicjatyw Pozarzgdowych.

Stowarzyszenie 61, Warszawa

Prowadzenie, rozw6j i wzmocnienie serwisu MamPrawoWiedziec.pl: zatrudnienie
sekretarza redakcji, stworzenie wersji anglojezycznej, wigczenie narzedzia wptat dla
darczyncédw indywidualnych, przygotowanie modutu ptatnej wspétpracy z partnerami
zewnetrznymi oraz rozwiniecie dziatan kanatu @Orientuj.sie m.in. poprzez wprowadzenie
nowego formatu videopodcastu.

Stowarzyszenie Gazet Lokalnych, Warszawa
Dofinansowanie nagréd w kategorii dziennikarstwo Sledcze i interwencyjne w konkursie
SGL Local Press 2023.

Stowarzyszenie Gazet Lokalnych, Warszawa
Dofinansowanie nagréd w kategorii dziennikarstwo Sledcze i interwencyjne w konkursie
SGL Local Press 2024.

Stowarzyszenie Gtos Pokolenia, Krakéw

Prowadzenie kampanii zachecajgcej mtode osoby do udziatu w wyborach do parlamentu
europejskiego: przygotowanie i upowszechnienie w mediach spotecznosciowych cyklu
sond ulicznych, wywiadéw z osobami publicznymi, spotu zachecajgcego do gtosowania;
organizacja debaty z udziatem przedstawicieli komitetéw wyborczych.

Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa
Przeprowadzenie badania kondycji sektora organizacji spotecznych w Polsce oraz
badania organizacji prowadzacych dziatania na rzecz ochrony praw cztowieka.

Dotacje na pomoc pomagajacym

Fundacja Bezkres, Grodek

Organizowanie i $wiadczenie pomocy humanitarnej na granicy polsko-biatoruskiej:
udzielanie pierwszej pomocy, wsparcie cudzoziemcéw m.in. w szpitalach i domach
dziecka.

490 000 zt

120 000 zt

180 000 zt

180 000 zt

100 000 zt

100 000 zt

300 000 zt

10 000 zt

10 000 zt

10 000 zt

250 000 zt

60 000 zt

Dotacje Fundacji Batorego i Fundusze Powierzone
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Fundacja Ocalenie, Warszawa
Zakup niezbednego wyposazenia akcyjnego dla wolontariuszek i wolontariuszy
organizacji.

Fundacja Polska Goscinnos¢ ,Warszawa

Prowadzenie dziatan rzeczniczych dotyczacych kryzysu humanitarnego na
granicy polsko-biatoruskiej; wzmocnienie bezpieczenstwa cyfrowego organizacji
zaangazowanych w pomoc humanitarna.

Klub Inteligencji Katolickiej, Warszawa

Prowadzenie Punktu Interwencji Kryzysowej udzielajgcego pomocy humanitarnej
uchodzcom na pograniczu polsko-biatoruskim: dofinansowanie koordynacji, wsparcia
psychologicznego, wyzywienia wolontariuszy, kosztéw administracyjnych.

Podlaskie Ochotnicze Pogotowie Humanitarne, Krynki
Organizowanie i Swiadczenie pomocy humanitarnej na granicy polsko-biatoruskiej.

Stowarzyszenie Egala, Biatystok

Prowadzenie dziatan rzeczniczych dotyczacych kryzysu humanitarnego na granicy
polsko-biatoruskiej, organizacja wsparcia psychoterapeutycznego i warsztatow
wytchnieniowych dla oséb swiadczgcych pomoc humanitarna.

Stowarzyszenie Mova - jezyk bez barier, Warszawa
Organizacja cyklu grupowych superwizji dla ttumaczy i ttumaczek zaangazowanych
w pomoc humanitarng na granicy polsko-biatoruskie;j.

Stowarzyszenie No To Ci Pomoge, Drohiczyn

Organizowanie i Swiadczenie pomocy humanitarnej na granicy polsko-biatoruskiej:
udzielanie pierwszej pomocy, opieka nad osobami przebywajgcymi w placéwkach
medycznych, wsparcie oséb $wiadczacych pomoc.

Stowarzyszenie Podréznych Ugosci¢, Warszawa

Organizacja pomocy dla oséb przebywajacych w strzezonych osrodkach dla
cudzoziemcdw oraz wychodzacych z detencji, wsparcie psychoterapeutyczne
i wytchnieniowe zespotu.

Stowarzyszenie We Are Monitoring, Warszawa

Zbieranie danych oraz prowadzanie dziatan komunikacyjnych i medialnych na temat
sytuacji na granicy polsko-biatoruskiej, wsparcie psychologiczne, prawne i superwizyjne
dla zespotu.

Fundusz Solidarnosci z Ukraing
Dotacje na prowadzenie oSrodkéw zbiorowego
zakwaterowania dla oséb z Ukrainy

Caritas Archidiecezji Krakowskiej, Krakéw
Prowadzenie osrodka w Krakowie.

Caritas Diecezji Swidnickiej, Swidnica

Prowadzenie oérodkéw w Swidnicy, Zagérzu Slaskim, Pieszycach (dotacja przyznana
w konkursie dotacyjnym w 2023 roku).

Caritas Diecezji Swidnickiej, Swidnica

Prowadzenie o$rodkéw w Swidnicy i Zagérzu Slgskim.

Chrzescijanskie Stowarzyszenie Dobroczynne, Klucze
Prowadzenie osrodka w Dabrowie Gorniczej.

Fundacja Medyczna Solidarnos$¢, Wroctaw
Prowadzenie osrodka we Wroctawiu.

50 000 zt

60 000 zt

100 000 zt

131 340 zt

120 000 zt

60 000 zt

60 000 zt

60 000 zt

120 000 zt

175 000 zt

32500 zt

150 000 zt

169 000 zt

150 000 zt

Dotacje Fundacji Batorego i Fundusze Powierzone
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Fundacja Dobro taczy, Marki
Prowadzenie o$rodka w Markach (w 2024 roku wyptacono I rate w wysokosci 100 000 z}).

Fundacja Feminoteka, Warszawa
Prowadzenie o$rodka w Warszawie.

Fundacja Jewish Community Centre Krakéw, Krakéw
Prowadzenie osrodka w Paszkéwce (dotacja przyznana w konkursie dotacyjnym w 2023
roku).

Fundacja Jewish Community Centre Krakéw, Krakéw
Prowadzenie o$rodka w Paszkéwce.

Fundacja My Hope, Wola Buchowska
Prowadzenie osrodka w Gorzycach.

Fundacja Oikonomos, Biatystok
Prowadzenie osrodka w Supraslu.

Hope Foundation, Lublin
Prowadzenie osrodka w Przemyslu (w 2024 roku wyptacono I rate w wysokosci
100 000 zt).

Polski Komitet Pomocy Spotecznej, Warszawa
Prowadzenie o$rodka w Milanéwku.

Stowarzyszenie Misji Afrykanskich, Centrum Charytatywno-Wolontariackie Solidarni,
Zaborow
Prowadzenie o$rodka w Borzecinie Duzym.

Towarzystwo Przyjacio6t Bielska-Biatej i Podbeskidzia, Bielsko-Biata
Prowadzenie osrodka w Bielsku-Biatej.

Zwigzek Ukraincéw w Polsce Oddziat w Przemyslu, Przemysl
Prowadzenie osrodka w Przemyslu.

Dotacje na Swiadczenie pomocy dla grup szczegélnie
narazonych na dyskryminacje

Fundacja Feminoteka, Warszawa

Prowadzanie dziatan na rzecz usamodzielnienia uchodzczynh z Ukrainy: doradztwo
indywidualne, kursy podnoszace kwalifikacje, grupy wsparcia, dziatania terapeutyczne
i integracyjne.

Fundacja Martynka, Krakéw

Prowadzanie pomocy psychologicznej, prawnej i medycznej dla uchodzczyn z Ukrainy,

w tym ofiar przemocy, wykorzystywania w miejscu pracy, handlu ludZzmi; prowadzenie
schroniska dla os6b narazonych na przemoc ze wzgledu na pte¢ (w 2024 roku wyptacono
I rate dotacji w wysokosci 100 000 zt).

Fundacja Ocalenie, Warszawa
Prowadzenie $wietlicy dla dzieci mieszkajacych w os$rodku zbiorowego zakwaterowania
dla uchodzcéw z Ukrainy w budynku przy ul. Ogrodowej w Warszawie.

Fundacja w Strone Dialogu, Warszawa

Wsparcie mobilnego zespotu asystentéw spoteczno-kulturowych pracujgcych w $ro-
dowisku Roméw ukrainskich w czterech wojewéddztwach: matopolskim, mazowieckim,
podkarpackim i lubelskim.

160 000 zt

100 000 zt

65 800 zt

180 000 zt

180 000 zt

100 000 zt

162 000 zt

180 000 zt

150 000 zt

100 000 zt

180 000 zt

245000 zt

200 000 zt

245000 zt

245000 zt

Dotacje Fundacji Batorego i Fundusze Powierzone
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La Strada Fundacja Przeciwko Handlowi LudZzmi i Niewolnictwu, Warszawa 175210 z
Prowadzenie dziatan informacyjnych, konsultacyjnych i interwencyjnych dotyczacych

przeciwdziatania handlowi ludZmi i przemocy, prawa pracy i prawa pobytowego, a takze

dziatan na rzecz usamodzielniania sie 0séb z Ukrainy doswiadczeniem migracji (w 2024

roku wyptacono I rate w wysokosci 125 000 z).

Stowarzyszenie Lambda Warszawa, Warszawa 245 000 zt
Prowadzenie Centrum Integracyjnego w Warszawie dla oséb ze spotecznos$ci LGBTQ+

z Ukrainy, Swiadczenie poradnictwa prawnego i psychologicznego, nauka jezyka,

szkolenia.

Dotacje dla Europejskiej Sieci Organizacji Spoteczenistwa
Obywatelskiego

Centrum Innowacji Publicznych, Bukareszt 300 000 USD
Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (w 2024 roku wyptacono I rate
dotacji w wysokosci 100 000 USD).

Fundacja DOTS na rzecz Spoteczenstwa Otwartego, Ryga 300 000 USD
Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (w 2024 roku wyptacono I rate
dotacji w wysokosci 100 000 USD).

Instytut Spoteczenstwa Otwartego - Sofia, Sofia 300 000 USD
Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (w 2024 wyptacono I rate dotacji
w wysokosci 100 000 USD).

Fundacja Otwarta Estonia, Tallin 300 000 USD
Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (w 2024 roku wyptacono I rate
dotacji w wysokosci 100 000 USD).

Fundacja Otwarta Litwa, Wilno 300 000 USD
Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (w 2024 roku wyptacono I rate
dotacji w wysokosci 100 000 USD).

Fundacja Spoteczenstwa Otwartego, Bratystawa 300 000 USD

Prowadzenie dziatalnosci statutowej w latach 2024-2026 (w 2024 roku wyptacono I rate
dotacji w wysokosci 100 000 USD).

Inne dotacje

Fundacja Kultury Chrzescijafiskiej Znak, Krakéw 25000 zt
Dofinansowanie wydania biografii Jerzego Turowicza.

Dotacje z Funduszy Powierzonych

Fundusz im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj” 24213,81 zt
Dotacja dla Warszawskiego Towarzystwa Choratowego ,,Gregorianum” im. Edwarda
Jozajtisa

Dotacje Fundacji Batorego i Fundusze Powierzone

39



Fundusz ,,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka

Sandra Futoma, stypendium na III rok kierunku lekarskiego Uniwersytet Rzeszowski -
5400 zt (w 2024 roku wyptacono 1800 z})

Natalia Gotda, stypendium na III rok prawa, Uniwersytet Gdanski - 5400 zt (w 2024 roku
wyptacono 1800 zt)

Matgorzata Gérecka, stypendium na III rok dietetyki, Uniwersytet Przyrodniczy

w Lublinie - 5400 zt (w 2024 roku wyptacono 1800 z})

Aleksandra Kumorek, stypendium na III rok prawa, Uniwersytet Jagiellonski - 5400 zt
(w 2024 roku wyptacono 1800 zt)

Nikodem Mirek, stypendium na III rok inzynierii bezpieczehstwa, Politechnika
Poznariska - 5400 zt (w 2024 roku wyptacono 1800 zt)

Natalia Pierzak, stypendium na III rok pielegniarstwa, Uniwersytet Medyczny - 5400 zt
(w 2024 roku wyptacono 1800 zt)

Wiktoria Szklarska, stypendium na III rok lotnictwa i kosmonautyki, Politechnika
Warszawska - 5400 zt (w 2024 roku wyptacono 1800 zi)

Konrad Wnuk, stypendium na III rok informatyki, Politechnika Slgska - 5400 zt (w 2024
roku wyptacono 1800 z}).

Fundusz im. Olgi i Jerzego Krzyzanowskich

Monika Ciesielska, uczestniczka akcji Masz Gtos, zatozycielka grupy ,,Kochajac osobe
z demencjg” w Bydgoszczy, uczestniczka akcji Masz Gtos - 4900 zt

Katarzyna Rospedowska, absolwentka akcji Masz Gtos, wspétzatozycielka ogrodu
spotecznego ,Zielone Piaski” na warszawskich Bielanach, zatozycielka i prezeska
Stowarzyszania MyTeresin - 4900 zt

Aleksandra Weselska-Pollo, absolwentka akcji Masz Gtos, sottyska Chrapowa, radna
w Petczycach - 4900 zt

43200 zt

14700 zt

Dotacje Fundacji Batorego i Fundusze Powierzone



Masz Gtos, Masz Wybor

Celem programu jest zwiekszenie zainteresowania obywateli sprawami ich lokalnych spotecznosci
i zachecenie do uczestnictwa w zyciu publicznym, w tym do swiadomego i odpowiedzialnego udziatu
w wyborach powszechnych. Organizujemy ogélnopolskie akcje i kampanie spoteczne. Prowadzimy
dziatania na rzecz zwiekszenia frekwencji wyborczej i poprawy jakosci wyboréw. Pomagamy organi-
zacjom spotecznym i grupom lokalnym w podejmowaniu dziatan stuzacych integracji wspéinot wokot
rozwigzywania lokalnych probleméw, budowie dialogu i wspotpracy z wladzami samorzadowymi oraz
zwiekszania udziatu mieszkancéw i mieszkanek w decyzjach dotyczacych rozwoju ich spotecznosci.

Akcja Masz Gtos

Od 2006 roku prowadzimy ogélnopolska akcje, ktorej celem jest budowanie dialogu i wspotpracy mie-
dzy spotecznoscia lokalng a wtadzami samorzadowymi, wzmacnianie poczucia wspétodpowiedzialno-
Sci za losy gminy wséréd mieszkancéw i mieszkanek i zwiekszanie ich udziatu w zyciu publicznym. Co
roku zapraszamy do akcji organizacje spoteczne i grupy nieformalne z catej Polski, oferujgc im pomoc
w pobudzaniu aktywnosci obywatelskiej, integrowaniu lokalnych wspélnot wokét rozwigzywania pro-
bleméw gminy i spraw waznych dla miejscowej spotecznosci. Uczestnikom oferujemy wsparcie mery-
toryczne (m.in. cykl spotkan szkoleniowych, doradztwo i porady ekspertéw, materiaty instruktazowe
i promocyjne, forum wymiany informacji oraz doswiadczen na stronie internetowej). Uczestnicy, kto6-
rzy najskuteczniej wtgcza do wspétpracy wtadze samorzgdowe i mieszkaricéw, wyrdzniani sg nagroda
Super Samorzad.

W lutym, podczas uroczystosci podsumowujacej dziatania prowadzone przez uczestnikéw akcji w 2023
roku, 5 organizacjom wyrézniajgcym sie wspotpracg z wladzami samorzgdowymi przyznaliSmy nagro-
dy Super Samorzad (W wysokosci 3000 zt), a 5 organizacjom i grupom nieformalnym, ktére mimo prze-
ciwnosci i przeszkdd, dazyty do wprowadzenia zmian w swoim otoczeniu, wreczyliSmy nagrody Super
Glos (w wysokosci 3000 zi).

W 2024 roku do akcji przystgpito 183 grup i organizacji ze 160 miejscowosci. Przez caly rok uczest-
nicy akcji prowadezili dziatania stuzgce poprawie jakosci zycia mieszkancow i zwiekszeniu ich udziatu
w decydowaniu o sprawach lokalnej spotecznosci, takich jak: poprawa kontaktu radnych z mieszkan-
cami, wprowadzenie mechanizmu inicjatywy lokalnej, wspdlne zagospodarowywanie przestrzeni
publicznej i ulepszanie programu instytucji publicznych, wprowadzenie i rozwijanie budzetu obywa-
telskiego, wptywanie na zmiane prawa lokalnego. Na organizacje zaplanowanych przez uczestnikow
dziatan przekazaliémy 68 mikrograntéw (do 600 zt) na taczng kwote 40 196,49 zt.

Uczestnikom akcji pomagalismy w realizacji prowadzonych przez nich dziatan organizujgc dla nich we-
binaria tematyczne, konsultacje prawne, doradzajgc w kwestiach dotyczacych kompetencji samorzadu,
pomagajac w nawigzywaniu kontaktéw z mediami oraz w promocji dziatah. Podczas 11 webinariéw
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rozmawialiSmy m.in. o prowadzeniu dziatan spotecznych, wdrazaniu standardéw ochrony dzieci, de-
instytucjonalizacji ustug publicznych, dbaniu o Srodowisko naturalne (woda, zieleh, przeciwdziatanie
smogowi). ZorganizowaliSmy tez 3 ogélnopolskie spotkania online dla grup zainteresowanych pro-
wadzeniem dziatan z osobami w spektrum autyzmu, wykorzystywaniem narzedzi partycypacyjnych,
korzystaniem z materiatow wideo do opowiadania o swoich dziataniach. Podczas ogélnopolskiego
spotkania uczestnikdw akcji zorganizowalidmy 11 warsztatéw i spotkah na tematy zwigzane z dzia-
taniami prowadzonymi w akgji, 6 warsztatéw prowadzonych przez doswiadczonych uczestnikéw akgji
Masz Gtos.

W realizacji dziatah wsparcia merytorycznego uczestnikom z poszczegélnych regionéw udzielali part-
nerzy akgcji: Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju z Torunia (organizacje z wojewddztw kujawsko-po-
morskiego, tédzkiego i wielkopolskiego), Fundacja Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych SocLab
z Biategostoku (organizacje z wojewddztw mazowieckiego, podlaskiego i warminsko-mazurskiego),
Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides z Katowic (organizacje z wojewo6dztw dolno$la-
skiego, opolskiego i $lgskiego), Fundacja Twdrczosci, Edukacji i Animacji Mtodziezy TEATRIKON z Lubli-
na (organizacje z wojewo6dztw lubelskiego, matopolskiego, podkarpackiego i Swietokrzyskiego) oraz
Stowarzyszenie Rozwoju INSPIRACJE ze Stupska (organizacje z wojewddztw lubuskiego, pomorskiego
i zachodniopomorskiego). Organizacje partnerskie utrzymywaty statg wspotprace z uczestnikami. Zor-
ganizowaly 16 spotkan wojewddzkich, 83 spotkania online oraz 74 wizyty lokalne.

64 osoby z organizacji i grup uczestniczgcych w akcji wziety udziat w 5 wizytach studyjnych: w Jano-
wie Podlaskim, Miedzyrzecu Podlaskim, Sedziejowicach, Zywcu, Scinawie, Nowej Soli i Zielonej Gérze.
Odwiedzili m.in. 5 urzedoéw, 9 instytucji publicznych (w tym 4 biblioteki), 15 organizacji spotecznych
(w tym 5 przedsiebiorstw spotecznych). Podczas spotkan mieli okazje pozna¢ modelowe przyktady
wspotpracy miedzy wtadzami samorzagdowymi a organizacjami spotecznymi, m.in. dotyczgce tworze-
nia nowych miejsc sasiedzkich, inicjatywy soteckiej, wspétpracy urzedu z lokalnymi KGW, wspierania
lokalnych przedsiebiorstw spotecznych, bibliotek otwartych na inicjatywy mieszkancéw.

Uczestnicy akcji przeprowadzili w 2024 roku tgcznie 960 réznych dziatan (m.in. konsultacji, spotkan,
spaceréw badawczych, debat, diagnoz lokalnych). W dziatania uczestnikéw zaangazowanych byto
11 150 oséb. Modelowe dziatania uczestnikéw zaprezentowaliSmy w Atlasie dobrych praktyk zawie-
rajgcym opis 22 historii dziatan lokalnych. Doswiadczenia wspétpracy mieszkancéw i wiadz lokalnych
w ramach dziatarh prowadzonych w akcji Masz Glos podsumowaliémy w publikacji Demokracja co-
dzienna autorstwa Katarzyny Sztop-Rutkowskiej z Fundacji Laboratorium Badan i Dziatar Spotecznych
SocLab z Biategostoku.

Kampania informacyjna ,,Pytaj. Wybieraj. Glosuj"”

Przed wyborami samorzadowymi zaprosiliSmy uczestnikdw akgcji do wigczenia sie w dziatania mo-
bilizujgce mieszkancéw do Swiadomego udziatu w lokalnych wyborach i oddania gtosu w oparciu
o wiedze o programach kandydatéw i komitetédw. Przypominali$my, jakie sg kompetencje wtadz samo-
rzagdowych oraz objasnialiSmy kwestie zwigzane z prawem wyborczym i kalendarzem. Zachecalismy
mieszkancow do organizowania debat z kandydatami i komitetami wyborczymi nt. lokalnych wyzwan
i pomystéw na zmiany. Szczeg6lng uwage zwroéciliSmy na funkcjonowanie narzedzi demokracji uczest-
niczacej, sprawczos¢ samorzadéw i jakos¢ stanowionego lokalnie prawa.

W ramach kampanii powstaty materiaty informacyjne online (ankieta, quiz, webinarium o wyborach,
scenariusze organizacji spotkan z kandydatami) oraz pakiety materiatow drukowanych (afisze, pla-
katy i wlepki), z ktérych 100 rozdysponowane zostato wsréd uczestnikow akcji. Prowadzilismy réw-
niez wsparcie doradcze w grupie na Facebooku, odpowiadajac na pytania dotyczgce m. in. mozliwosci

Masz Gtos, Masz Wybor
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korzystania z mienia publicznego w ramach prowadzenia kampanii wyborczej, organizacji spotkania
przedwyborczego w budynku szkoty, zasad udziatu w komisji wyborczej, biernego prawa wyborczego.

Akcja Masz Gtos (w tym 68 mikrograntéw dla uczestnikéw akgji) 1 085 869,86 zt
Nagrody dla 10 laureatéw Super Samorzad i Super Gtos 30 000 zt
Koszty realizacji programu 523 011,25 zt

Razem koszty programu 1608 872,11 zt

Mikrogranty

Wyptacone przez Pracownie Zréwnowazonego Rozwoju:

Stowarzyszenie Szmaragdowy Paw, Aleksandréw Kujawski
Inicjatywa SPIN, Torun

Sottysi Ziemi L6dzkiej, wojewddztwo tddzkie

Fundacja AITWAR, Poznan

Szkota Podstawowa im. Franciszka Mickiewicza w Roznowie, Roznowo
Torunski Klub Mitosnikéw Komunikacji Miejskiej, Torun
Inicjatywa Kochajgc Osobe z Demencja, Bydgoszcz

Koto Gospodyn Wiejskich w Stawkach

Grupa nieformalna Poza Pudetkiem, Barcin

Stowarzyszenie Aktywizacji Mtodych, Oborniki Wielkopolskie
Stowarzyszenie Osiedle Smulsko, £6dz

Wyptacone przez Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides:

Grupa nieformalna z Tarnowskich Gor

Fundacja Via Salutis, Watbrzych

Stowarzyszenie Pszczyna Miasto Zielone, Pszczyna

Grupa nieformalna z Dgbrowy Gérniczej

Stowarzyszenie Winsko dla Edukacji, Wirisko

Fundacja Wspierania Inicjatyw Miedzykulturowych, Pszczyna
Fundacja Kierunek Kultura, Scinawa

Meski krag w Cieszynie, Cieszyn

Stowarzyszenie Regionu Kluczborskiego ,,Kobietom-Mammograf”, Kluczbork
Fundacja Jak Mito!, Wisznia Mata

Fundacja Enklawa, Zabrze

Koto Gospodyn Wiejskich w Miszkowicach

MCK Papiernik, Zywiec

Fundacja Zostan z nami, Namystéw

Grupa nieformalna z Dankowic, Dankowice

Wyptacone przez Fundacje Twérczosci, Edukacji i Animacji Miodziezy Teatrikon:

Grupa nieformalna Aktywne Ptouszowice, Ptouszowice
Mtodziezowa Rada Gminy Jabtonna

Stowarzyszenie Partner dla Przedsiebiorczosci, Gorlice
Stowarzyszenie Znad Kamionki, Suchedniéw
Regionalna Grupa Obrzedowa, Krzczonéw

Fundacja Sztuka i Dom, Nateczéw

Fundacja Ludzie z Natury, Skarzysko-Kamienna
Wolontariat Strefa LAS, Skarzysko-Kamienna

Koto Gospodyn Wiejskich Miéd Malina w Ludwinowie
Stowarzyszenie Zadbana Mszana, Mszana

CELEBRYT, Krzeszéw

Masz Gtos, Masz Wybor
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Wyptacone przez Stowarzyszenie Rozwoju Inspiracje:

Grupa nieformalna kobiet nowosolanki.pl, Nowa Sél
Fundacja CZYN, Potczyn-Zdro6j

Fundacja Miasto Botaniczne, Gdansk

Equal Sign, Gdansk

Mtodziezowa Rada Miasta Swidwin

Fundacja Progredi, Stupsk

Aktywne Sottyski z Pomorskiego, Pelplin

Aktywne Kobiety z Letnicy, Letnica

Fundacja Przepomocni, Przodkowo

Stowarzyszenie Nasze Wieprzyce, Gorzéw Wielkopolski
Fundacja Good Vibe, Koszalin

Inicjatywa Mieszkancéw ,Chojnice 2025/2075 dla Ochrony Lasku Miejskiego”, Chojnice
Powiatowy Zesp&t Szkét w Somoninie, Somonino

Grupa Nieformalna ze Szprotawy

Stowarzyszenie na rzecz Jeziora Tuchomskiego, Przodkowo

Wyptacone przez Fundacje Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych SocLab:

Koto Gospodyn Wiejskich Z6twin na Obcasach, Z6twin
Aktywni Obywatele Powiatu Piaseczynskiego, Piaseczno
Gosia ze Stonecznej, Wasilkow

Mate Historie, teg Staroscinski

Stowarzyszenie LUWIA, Biatystok

Stowarzyszenie Fabryka Dobra, Elblagg

Sotectwo Purda, Purda

Sie¢ Wsparcia Aktywnosci, Dabréwka

Fundacja Magnifika, Turosn Koscielna

Sotectwo tbiska, tbiska

Warming, Jonkowo

Przyjaciele Nowego Bukowca, Legionowo

Koto Gospodynh Wiejskich ,Dobre Duszki” w Duchnowie, Duchnowo
Stowarzyszenie Przyjaciét Karakul i okolic, Karakule
Fundacja Rudzik, Hajnéwka

Nieformalna grupa sottyséw Bodzanéw, Bodzanow

Laureaci nagrody Super Samorzad 2023

Mtodziezowa Rada Miasta Augustow i wiadze miasta Augustow - za dgzenie do stworzenia mediateki - miejsca
spotkan dla mtodziezy

Soltyska Dorota Mirowska, Koto Gospodynh Wiejskich Dobrowianki i wiadze gminy Sedziejowice - za potacze-
nie dziatan integrujacych mieszkancow z konsultacjami spotecznymi

Sotectwo Zapusta i wtadze gminy Olszyna - za rozwijanie praworzgdnosci na najnizszym poziomie samorzado-
wym

Watbrzyska Rada Kobiet i wiadze miasta Watbrzycha - za cykl warsztatéw ,Kobiecy Ogréd Mocy” i wigczanie
doswiadczenia kobiet przy rozwigzywaniu lokalnych problemoéw

Step by Step in Krakéw i wtadze miasta Krakowa - za integrowanie spotecznosci ukrainskiej z dotychczasowymi
mieszkaricami miasta i wspieranie ich w przedsiebiorczosci

Laureaci nagrody Super Gtos 2023

Fundacja Ludzie z Natury - za dziatania integrujgce mieszkancéw osiedla

Koto Gospodyn Wiejskich Wymystowo - za remont i doposazenie placu przy sSwietlicy wiejskiej

Grupa RAZEM dla mieszkainicéw Wiszni Matej - za mobilizacje mieszkaricédw do wyrazania opinii w sprawach
dotyczacych zagospodarowania przestrzennego i rozwoju gminy Malin

Stowarzyszenie Brzostek Top Team - za dziatania sportowe dla grup zagrozonych wykluczeniem

Soltys tukasz Smietanko i Koto Gospodyn Wiejskich w Pajtunach - za stworzenie miejsca spotkan dla miesz-
kancow

Masz Gtos, Masz Wybor



Forum Idei

Dziatamy na rzecz obrony praworzadnosci i poprawy jakosci funkcjonowania instytucji, ktére maja
decydujacy wpltyw na stopien angazowania sie obywateli w zycie publiczne. Monitorujemy sposéb
tworzenia, wdrazania i przestrzegania prawa. Wskazujemy, jak podnosic¢ jakos¢ i standardy jego sta-
nowienia, zwiekszac przejrzystos¢ procesu podejmowania decyzji i wtgcza¢ obywateli w konsultacje.

Monitorujemy spos6b organizacji i przeprowadzania wyboréw, funkcjonowanie samorzgdéw terytorial-
nych oraz partii i ruchéw politycznych. Zabiegamy o poprawe reprezentatywnosci systemu wyborcze-
go, wprowadzenie utatwien dla wyborcédw oraz zwiekszenie przejrzystosci i sprawnosci funkcjonowania
administracji wyborczej. Przygotowujemy propozycje zmian stuzgcych usprawnieniu funkcjonowania
wiadz lokalnych, wzmocnieniu i poszerzeniu kompetencji samorzadu i jego demokratyzaciji.

Analizujemy polska polityke zagraniczng i dziatania Polski w Unii Europejskiej i przedstawiamy propo-
zycje polityk zwigzanych z obrong Unii jako wspdlnoty wartosci i wzmacnianiem bezpieczenstwa Pol-
ski. Wspieramy dialog obywatelski i ekspercki z naszymi wschodnimi sgsiadami, definiujgc wyzwania
i proponujac dziatania wzmacniajgce wzajemne relacje.

W 2024 roku dziatania podejmowane w programie koncentrowaty sie na: monitorowaniu przejrzysto-
$ci i integralnosci procesu wyborczego i zwiekszaniu uczestnictwa obywateli w wyborach, wzmacnia-
niu roli i kompetencji wtadz samorzadowych, promocji proeuropejskiej polityki polskiej i wspieraniu
Ukrainy w staraniach o cztonkostwo w UE.

Monitorowalismy efekty zmian w Kodeksie wyborczym, dziatania Pahstwowej Komisji Wyborczej
i przebieg kampanii wyborczej do Parlamentu Europejskiego w mediach spotecznosciowych. Przygo-
towalismy materiaty utatwiajace obywatelkom i obywatelom udziat w wyborach samorzadowych i eu-
roparlamentarnych. Analizowalismy Zrddta i dtugofalowe skutki mobilizacji obywatelskiej w wyborach
w pazdzierniku 2023 roku.

Zajmowalismy sie wyzwaniami stojgcymi przed polska politykg europejska w obliczu zmian zachodza-
cych na naszym kontynencie i w wymiarze globalnym, analizg znaczenia agresji Rosji na Ukraine dla
porzadku $wiatowego i jej konsekwencjami dla Polski i Europy.

Waznym elementem naszych dziatarh w 2024 roku byta integracja Ukrainy z UE i rola Polski w tym
procesie. Przygladaliémy sie stanowi przygotowan Ukrainy do akcesji, zwtaszcza w obszarze prawo-
rzagdnosci oraz zwalczania korupcji i zwiekszania przejrzystosci zycia publicznego. ProwadziliSmy prace
analityczno-badawcze nad polsko-ukrainskg mapg drogowg akcesji Ukrainy do UE, przedstawiajgca
najwazniejsze wyzwania oraz korzysci z ich przezwyciezenia w procesie akcesji Ukrainy do UE w obsza-
rach od wspdlnego rynku po wspélng polityke bezpieczehstwa.
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Praworzadnosc i odpornos¢€ instytucji panstwa

W 2024 roku nasze dziatania w obszarze ochrony praworzadnosci koncentrowaty sie na promogji i dys-
kusjach wokot projektéw ustaw o Trybunale Konstytucyjnym przygotowanych w 2022 roku przez
Zespot Ekspertow Prawnych Fundacji. Monitorowali$my réwniez zgodno$¢ uchwalanych przez wtadze
aktéw prawnych z Konstytucjg RP, normami miedzynarodowymi oraz demokratycznymi standardami
panstwa prawa. AnalizowaliSmy konsekwencje zmian ustroju sadéw, w tym szczegdlnie Sadu Najwyz-
szego, Krajowej Rady Sgdownictwa i Trybunatu Konstytucyjnego dla porzgdku prawnego w Polsce i dla
pozycji naszego kraju w Unii Europejskiej.

Dziatania te prowadziliSmy we wspétpracy z Zespotem Ekspertéw Prawnych Fundacji, zrzeszajacym
teoretykéw i praktykow prawa w sktadzie: dr hab. Piotr Bogdanowicz (Katedra Prawa Europejskiego,
Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski), tukasz Bojarski (Instytut Prawa i Spoteczen-
stwa INPRIS, byty cztonek Krajowej Rady Sagdownictwa), Jacek Czaja (Towarzystwo Prawnicze w Lublinie,
byty wiceminister sprawiedliwosci), dr hab. Monika Florczak-Wator (Katedra Prawa Konstytucyjnego,
Uniwersytet Jagiellonski), dr hab. Agnieszka Fragckowiak-Adamska (adiunkt w Katedrze Prawa Miedzy-
narodowego i Europejskiego Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego),
Jarostaw Gwizdak (Instytut Prawa i Spoteczenstwa INPRIS, prawnik, dziatacz spoteczny), dr hab. Woj-
ciech Jasinski (adiunkt w Inkubatorze Doskonatosci Naukowej - Digital Justice na Wydziale Prawa, Ad-
ministracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego), dr Piotr Ktadoczny (Wydziat Prawa i Administracji,
Uniwersytet Warszawski, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka), Magda Krzyzanowska-Mierzewska
(cztonkini Jurisconsult Service, radca prawny), prof. dr hab. Marcin Matczak (Wydziat Prawa i Admini-
stracji, Uniwersytet Warszawski, cztonek Rady Fundacji Batorego), dr hab. Stawomir Patyra (Katedra
Prawa Konstytucyjnego, UMCS w Lublinie, radca prawny), dr hab. Tomasz Pietrzykowski (Katedra Teo-
rii i Filozofii Prawa, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet élqski), dr hab. Anna Rakowska-Trela
(Katedra Prawa Konstytucyjnego Uniwersytetu t6dzkiego, adwokatka), dr hab. Anna Sledzifiska-Simon
(Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii, Katedra Prawa Konstytucyjnego, Uniwersytet Wroctawski),
dr hab. Maciej Taborowski (Polska Akademia Nauk, adwokat), dr Tomasz Zalasinski (Collegium Civitas,
radca prawny), prof. Fryderyk Zoll (Katedra Prawa Cywilnego, Uniwersytet Jagiellonski).

6 marca przygotowane przez Zespét projekty ustaw o Trybunale Konstytucyjnym zostaty ztozone do
laski marszatkowskiej jako projekty poselskie przez grupe postéw z wiekszosci sejmowej. Pracom nad
projektami w Sejmie i Senacie towarzyszyly spotkania i dyskusje, podczas ktérych przedstawiciele Fun-
dacji oraz cztonkowie Zespotu Ekspertdw Prawnych stuzyli wsparciem merytorycznym. Projekty zyska-
ty przychylng opinie Komisji Weneckiej, do ktérej o ocene zwrécit sie Minister Sprawiedliwosci. Ustawy,
z drobnymi poprawkami, przyjete zostaly przez Sejm 13 wrzesnia. Przyjete przez parlament ustawy
nie zostaly jednak podpisane przez prezydenta, ktéry przekazat je do Trybunatu Konstytucyjnego. Do
kornca 2024 roku Trybunat nie zajat w ich sprawie zadnego stanowiska.

Zespot Ekspertow Prawnych przygotowat réwniez stanowisko dotyczace sprawy uchylenia przez Sejm
immunitetéw postoéw PiS Mariusza Wasika i Michata Kaminskiego, sprawujacych funkcje rzagdowe w la-
tach 2016-2023 w zwigzku z wyrokiem sgdu skazujagcym ich za przekroczenie uprawnien podczas spra-
wowania urzedu oraz wiasciwosci Sgdu Najwyzszego do rozpatrzenia ich odwotanh od decyzji Sejmu.

Jak co roku, wspélnie z Helsinska Fundacjg Praw Cztowieka, Ogdlnopolska Federacja Organizacji Po-
zarzgdowych, Instytutem Spraw Publicznych i Siecig Obywatelska Watchdog Polska, przygotowalismy
wktad do unijnego Raportu o Praworzadnosci w krajach cztonkowskich, przedstawiajac ocene stanu
praworzgdnosci w Polsce w roku 2023.

W wydanym w lipcu stanowisku dziatajgcego przy Fundacji Obywatelskim Forum Legislacji w sprawie
praktyki przeprowadzania konsultacji publicznych skrytykowaliSmy stosowane przez rzad pomijanie
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obowigzku przeprowadzania konsultacji publicznych rzgdowych projektéw ustaw. Cztonkowie Forum
zaproszeni zostali przez Kancelarie Sejmu do konsultacji wprowadzonych w sierpniu zmian w Regula-
minie Sejmu, ktore wigczyty duzg czes¢ formutowanych postulatéw i rekomendacji Forum, m.in. wy-
mog opracowywania Ocen Skutkéw Regulacji poselskich projektéw ustaw oraz prowadzenia systemu
otwartych konsultacji tych projektéw.

W grudniu opublikowalismy Indeks Dobrego Rzgdzenia, oceniajacy funkcjonowanie rzagdu - Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow oraz ministerstw - w latach 2014, 2018 i 2022. Celem Indeksu jest cykliczny
pomiar jakosci rzgdzenia, umozliwiajacy sledzenie zmian zachodzacych w okreslonym czasie. Indeks
ma pomagac decydentom, organizacjom spotecznym, ekspertom i komentatorom analizujgcym ja-
kos$¢ zycia publicznego w identyfikowaniu probleméw w funkcjonowaniu rzadu i kreowaniu debaty
o problemach czy potrzebach reform.

W roku 2024 wydawalismy réwniez co miesieczne monitory przedstawiajgce stan prawny, statystyki
i analizy dotyczgce obszaréw przeciwdziatania korupcji oraz procesu legislacyjnego.

Konferencje i seminaria eksperckie:

Media obywatelskie - zatozenia ustawy o mediach stuzby publicznej (26 lutego) - publiczna prezen-
tacja eksperckiego projektu Media obywatelskie - zatlozenia ustawy o mediach stuzby publicznej,
potaczona z dyskusja. Prezentacja projektu: Dominika Bychawska-Siniarska (prawniczka, ekspertka
Rady Europy), Jan Dworak (ekspert, byty cztonek Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji), Tadeusz Ko-
walski (cztonek Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji). Komentarze: Jerzy Fedorowicz (Przewodniczacy
Senackiej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu), Paulina Maslak-Stepnikowska (kancelaria WKB), Dorota
Nygren (Reporterzy bez Granic), Bogdan Zdrojewski (przewodniczacy Sejmowej Komisji Kultury i Srod-
kow Przekazu).

Rekomendacje organizacji spotecznych do unijnego raportu o stanie praworzgdnosci (11-12 kwiet-
nia) - warsztaty w Brukseli z udziatem organizacji zajmujgcych sie praworzadnoscig w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, zorganizowane we wspétpracy z Fundacja Glopolis i Fundacjg SpoteczeAstwa
Otwartego z Czech. W wyniku spotkania powstaty rekomendacje dotyczgce poprawy procesu opraco-
wywania raportéw o stanie praworzgdnosci w krajach UE.

Jeslinie CBA, to co? Centralne organy antykorupcyjne - modele, standardy, doswiadczenia, alternaty-

wy (24 czerwca) - miedzynarodowe seminarium poswieconego centralnym organom antykorupcyjnym.
Wprowadzenia poswiecone doswiadczeniom z funkcjonowania centralnych organéw antykorupcyj-
nych w innych krajach wygtosili: Andrii Borovyk (szef Transparency International Ukraine); Elizabeth
David-Barrett (Centre for the Study of Corruption, University of Sussex, Wielka Brytania); Luis De Sousa
(Uniwersytet w Lizbonie, Transparency International Portugal) oraz Michael Johnston (Colgate Univer-
sity, professor emeritus, USA). W dyskusji udziat wzieli: Katarzyna Batko-Totu¢ (Stowarzyszenie Siec¢
Obywatelska Watchdog Polska), Ryszard Brejza (Klub Senacki Koalicji Obywatelskiej), Jacek Dobrzynhski
(Kancelaria Prezesa Rady Ministréw), Ewa Gruza (Uniwersytet Warszawski), Krzysztof Jasiecki (Instytut
Filozofii i Socjologii PAN oraz Szkota Gtéwna Handlowa), Aleksandra Kobylinska (Instytut Spraw Pu-
blicznych), Grazyna Kopiriska (niezalezna ekspertka), Bartosz Kwiatkowski (Fundacja Frank Bold), Grze-
gorz Makowski (Fundacja Batorego), Michat Szczerba (Klub Sejmowy Koalicji Obywatelskiej), Stawomir
Sniezko (Fundacja Akademia Antykorupcyjna), Jacek Trela (Klub Senacki Trzeciej Drogi), Maciej Zywno
(Klub Senacki Trzeciej Drogi). Prowadzenie: Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego).

Ewolucja panstwa i prawa. Refleksje z roku odbudowy praworzqgdnosci (28-29 listopada) - konferencja
poswiecona refleksji nad rokiem odbudowy praworzadnosci w Polsce organizowana przez Fundacje
Batorego oraz Helsiriska Fundacje Praw Cztowieka. W siedmiu panelach dyskusyjnych w ciggu dwéch
dni udziat wzieli: Olimpia Baranska Matuszek (sedzia Sagdu Rejonowego w Gorzowie Wielkopolskim),
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Anna Btaszczak-Banasiak (Amnesty International), Andrzej Bobinski (Polityka Insight), Adam Bondar
(Minister Sprawiedliwosci), Barbara Brodzinska-Mirowska (Uniwersytet Mikotaja Kopernika), Pawet
Cywinski (Agencja Pacyfika), Jacek Czaja (sedzia, cztonek Zespotu Ekspertéw Prawnych Fundacji Ba-
torego), Monika Florczak-Wator (Uniwersytet Jagiellonski), Magdalena Géra (Uniwersytet Jagiellon-
ski), Viktoria GroBmann (,Suddeutsche Zeitung"), Jarostaw Gwizdak (Instytut Prawa i Spoteczenstwa
INPRIS), Aleksandra Kustra-Rogatka (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), Ewa tetowska (se-
dzia Trybunatu Konstytucyjnego w latach 2002-2011 i byta Rzecznik Praw Obywatelskich), Krystian
Markiewicz (prezes Stowarzyszenia Sedziéw Polskich Iustitia), Maciej Nowicki (prezes HelsiAskiej Fun-
dacji Praw Cztowieka), Marta Prochwicz (European Council on Foreign Relations Warszawa), Jacek So-
kotowski (Instytut Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych UJ), Ben Stanley (Uniwersytet
SWPS), Marek Tejchman (,Dziennik Gazeta Prawna"), Renata Uitz (Uniwersytet Londynski), Karolina
Zbytniewska (Euractiv), Edit Zgut-Przybylska (Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk),
Alain Zysset (Uniwersytet Glasgow). Prowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego), Barbara Gra-
bowska-Moroz (CEU Democracy Institute), Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), Matgorzata Szuleka
(Helsinska Fundacja Praw Cztowieka).

Miedzy diagnozg a dziataniem. Raport Komisji Europejskiej o stanie praworzqdnosci (16 grudnia) -
debata online poswiecona dorocznemu raportowi Komisji Europejskiej na temat praworzadnosci
w krajach cztonkowskich, organizowana we wspétpracy z Helsinskg Fundacjg Praw Cztowieka, przy
wsparciu Ambasady Republiki Federalnej Niemiec w Polsce. Uczestnicy: Barbara Grabowska-Moroz
(CEU Democracy Institute), Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), Filip Skawinski (Przedstawicielstwo
Komisji Europejskiej w Polsce). Prowadzenie: Matgorzata Szuleka (Helsiriska Fundacja Praw Cztowieka).

Publikacje, raporty, analizy, opinie prawne:

2024 Rule of Law Report - targeted stakeholder consultation - wkiad do raportu unijnego o stanie
praworzadnosci przygotowany w ramach konsultacji publicznych przez pie¢ organizacji spotecznych
z Polski, przedstawiajacy kluczowe wydarzenia w obszarze wymiaru sprawiedliwosci, polityki antyko-
rupcyjnej, wolnosci mediéw i spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce w roku 2023.

Raport o praworzgdnosci. Instrument, ktéry wymaga udoskonalenia, aby zwiekszy¢ wptyw UE na
kwestie praworzgdnosci w Europie. Rekomendacje organizacji spotecznych - analiza zawierajaca reko-
mendacje organizacji spotecznych, jak usprawnié proces przygotowywania i wykorzystywania Raportu
Komisji Europejskiej o stanie praworzadnosci w krajach cztonkowskich (wersja polska i angielska).

Spoteczny projekt ustawy o ochronie sygnalistow - zaktualizowana wersja spotecznego projektu
ustawy o ochronie sygnalistéw, uwzgledniajgca wymogi Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/1937, przygotowana we wspotpracy z Helsinska Fundacjg Praw Cztowieka, Fundacja In-
stytut Spraw Publicznych, Fundacjg Akademia Antykorupcyjna, Stowarzyszeniem Sie¢ Obywatelska
Watchdog Polska i Zwigzkiem Zawodowym Solidarnos¢ '80.

Indeks Dobrego Rzqdzenia. Ocena funkcjonowania rzqdu w latach 2014, 2018 i 2022, Katarzyna Dzie-
niszewska-Naroska, Jan Herbst, Grazyna Kopihska, Grzegorz Makowski, Robert Sobiech, Mateusz
Zaremba - pierwsza edycja indeksu mierzacego jako$¢ dziatania rzadu (Kancelarii Prezesa Rady Mini-
strow oraz ministerstw).

Dobre rzgdzenie w Polsce w kontekscie miedzynarodowym, Robert Sobiech, Grzegorz Makowski -
analiza poréwnawcza wynikdéw miedzynarodowych pomiaréw jakosci rzagdzenia

Assessment of the Polish State’s Resilience to Abuse of Power. 2023 Edition, Krzysztof Izdebski,
Grzegorz Makowski, Anna Materska-Sosnowska, Pawet Marczewski - angielskie ttumaczenie rapor-
tu oceniajgcego, na ile kluczowe instytucje polskiego panstwa (rzad i stuzba cywilna, sejm i senat,
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sgdownictwo, prokuratura) oraz obywatele i organizacje spoteczne potrafig zapobiegac i przeciwdzia-
ta¢ naduzyciom i korupcji, a takze na ile one same sg odporne na te przypadtosci.

Stanowisko Fundacji im. Stefana Batorego w sprawie rzgdowego projektu ustawy o koordynacji dzia-
tan antykorupcyjnych oraz likwidacji Centralnego Biura Antykorupcyjnego

Jesli nie CBA, to co? Brak jasnej odpowiedzi i zmarnowany potencjaf na wzmocnienie polityki anty-
korupcyjnej, Grzegorz Makowski, Krzysztof Izdebski - analiza projektu ustawy likwidujgcej Centralne
Biuro Antykorupcyjne.

Stanowisko Obywatelskiego Forum Legislacji w sprawie praktyki przeprowadzania konsultacji pu-
blicznych

Analiza wnioskow Prezydenta RP kwestionujqgcych konstytucyjnosé ustaw reformujqgcych Trybunat
Konstytucyjny, Tomasz Zalasinski - polemika z tezami Prezydenta RP o niekonstytucyjnosci ustaw re-
formujgcych Trybunat Konstytucyjny.

Stanowisko Zespotu Ekspertow Prawnych Fundacji im. Stefana Batorego ws. proceduralnych aspek-
tow wygasniecia mandatdéw poselskich panéw Mariusza Kaminskiego i Macieja Wgsika

Media kontra platformy internetowe. Zasady wynagradzania i ich egzekwowanie, Michalina Kowala -
analiza prawna polskiej implementacji prawa pokrewnego wydawcéw prasy.

Wybory

Przed wyborami samorzagdowymi oraz wyborami do Parlamentu Europejskiego cztonkowie Zespotu
Ekspertéw Wyborczych oraz inni eksperci, z ktérymi wspotpracuje Fundacja, przygotowali analizy do-
tyczgce organizacji wyboréw oraz instrukcje i informacje dla wyborcéw, m.in. o tym jak wzig¢ udziat
w gtosowaniu, jak skorzysta¢ z przystugujacych niektéorym grupom wyborcédw praw i udogodnien,
a takze jak zaangazowac sie w proces kontroli uczciwosci wybordw zostajgc mezem zaufania lub ob-
serwatorem spotecznym. Na stronie internetowej i w mediach spotecznosciowych opublikowalismy
kalendarium wyboréw, a takze 10 tekstéw objasniajgcych rézne aspekty procesu wyborczego doty-
czacych wyboréw samorzadowych oraz 8 analiz dotyczacych wyboréw do Parlamentu Europejskiego.

W pracach Zespotu Ekspertéw Wyborczych uczestniczyli: dr hab. Mikotaj Czesnik (Uniwersytet SWPS,
cztonek Zarzadu Fundacji Batorego), dr hab. Jarostaw Flis (Wydziat Zarzgdzania i Komunikacji Spotecz-
nej, Uniwersytet Jagiellonski), dr hab. Adam Gendzwitt (Zaktad Rozwoju i Polityki Regionalnej, Uni-
wersytet Warszawski), dr hab. Mirostawa Grabowska (Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski),
dr hab. Jacek Haman (Zakfad Statystyki, Demografii i Socjologii Matematycznej, Uniwersytet Warszaw-
ski), dr Anna Materska-Sosnowska (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, Uniwer-
sytet Warszawski, cztonkini Zarzagdu Fundacji Batorego), dr hab. Barttomiej Michalak (Instytut Nauk
o Polityce, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), dr hab. Barttomiej Nowotarski (Katedra Filo-
zofii i Historii Gospodarczej, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), prof. Jacek Raciborski (Instytut
Socjologii, Uniwersytet Warszawski), prof. Andrzej Rychard (Instytut Filozofii i Socjologii, PAN, prze-
wodniczacy Rady Fundacji Batorego), dr hab. Krzysztof Urbaniak (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu), dr Jarostaw Zbieranek (Centrum Studiéw Wyborczych, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu).

Konferencje, seminaria eksperckie, debaty:

Wybory 2024 - co juz wiemy? (23 kwietnia) - debata poswiecona wynikom wyboréw samorzgdowych.
Prezentacja analizy wynikéw wyboréw: Jarostaw Flis, Uniwersytet Jagielloriski, cztonek Zespotu Eksper-
tow Wyborczych Fundacji Batorego. W dyskusji udziat wzieli: Renata Grochal (Program Trzeci Polskiego
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Radia), Anna Materska-Sosnowska (cztonkini Zarzgdu Fundacji Batorego, Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego), Andrzej Rychard (przewodniczacy Rady
Fundacji Batorego, dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii PAN). Prowadzenie: Edwin Bendyk (Funda-
Cja Batorego).

Rowne i powszechne. Spoteczne propozycje zmian w prawie wyborczym (20 maja) - konferencja po-
Swiecona proponowanym przez organizacje spoteczne zmianom w systemie wyborczym. W szesciu
panelach poswieconych kolejno réwnosci i dostepnosci wyboréw, finansowaniu kampanii wyborczych,
administracji wyborczej, dniu gtosowania oraz mezom zaufania i obserwatorom wyborczym udziat
wzieli: Ryszard Balicki (cztonek Panstwowej Komisji Wyborczej), Piotr Chmiel (Departament Konsular-
ny, MSZ), Aldona Domanska (Katedra Prawa Konstytucyjnego Ut), Anna Frydrych-Depka (Uniwersy-
tet Mikotaja Kopernika, Fundacja Odpowiedzialna Polityka), Lech Gajzler (Zesp6t Prawny i Organizacji
Wyboréw Krajowe Biuro Wyborcze), Tomasz Gasior (Krajowe Biuro Wyborcze), Kamila Grudniewska
(kampania #mamwybér, Fundacja Edukacji i Aktywizacji Spotecznej), Jacek Haman (Wydziat Socjolo-
gii UW, Zespot Ekspertéw Wyborczych Fundacji Batorego), Wojciech Hermeliniski (b. przewodniczacy
Panstwowej Komisji Wyborczej), Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), Marcin Karpinski (senator
RP), Aleksandra Kobylifiska (Instytut Spraw Publicznych), Magdalena Lesifska (O$rodek Badan nad
Migracjami UW), Anita Kucharska-Dziedzic (postanka na Sejm RP), Michat Lesniak (Komitet Obrony De-
mokracji), Krzysztof Lorentz (Zesp6t Kontroli Finansowania Partii Politycznych i Kampanii Wyborczych
Krajowe Biuro Wyborcze), Zofia Lutkiewicz (Fundacja Odpowiedzialna Polityka), Sylwester Marciniak
(sedzia NSA, przewodniczacy Panstwowej Komisji Wyborczej), Anna Materska-Sosnowska (Fundacja
Batorego, Uniwersytet Warszawski), Barttomiej Michalak (Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie
UMK), Kacper Nowina-Konopka (Zespét Prawa Konstytucyjnego, Miedzynarodowego i Europejskiego,
Biuro RPO), Sylwester Oracz (Fundacja Odpowiedzialna Polityka), Magdalena Pietrzak (Krajowe Biuro
Wyborcze), Jacek Raciborski (Wydziat Socjologii UW), Martyna Regent (Stowarzyszenie Sie¢ Obywatel-
ska Watchdog Polska), R6za Rzepliniska (Stowarzyszenia 61, MamPrawoWiedziec.pl), Konrad Sktadow-
ski (Panstwowa Komisja Wyborcza), Mariusz Witczak (poset na Sejm RP), Agnieszka Stanska-Jedrych
(Komitet Obrony Demokracji), Stanistaw Zakroczymski (dyrektor Gabinetu Marszatka Sejmu RP).

Glosowanie przez Internet. Wyzwania, ryzyka, korzysci (11 czerwca) - publiczne seminarium poswie-
cone dyskus;ji o zaletach i wadach gtosowania przez Internet. Wprowadzenie wygtosili: Magdalena Mu-
siat-Karg (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu), Maciej Broniarz (Uniwersytet Warszawski).
Udziat wzieli: Kamil Basaj (Fundacja INFO OPS Polska), Michat Boni (SWPS Uniwersytet Humanistycz-
nospoteczny), Radostaw Czajka (Wolne Lektury), Michat Gramatyka (poset na Sejm RP, Polska 2050),
Rafat Kietbus (Projekt iVoting), Magdalena Kotodziejczak (postanka na Sejm RP, Koalicja Obywatelska),
Michat Lesniak (Komitet Obrony Demokracji), Zofia Lutkiewicz (Fundacja Odpowiedzialna Polityka),
Sylwester Oracz (Fundacja Odpowiedzialna Polityka), Filip Pazderski (Instytut Spraw Publicznych), Réza
Rzeplinska (Stowarzyszenie 61, MamPrawoWiedziec.pl), Mariusz Witczak (poset na Sejm RP, Koalicja
Obywatelska). Prowadzenie: Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego).

Raporty, analizy, opinie, ekspertyzy prawne i komentarze

Prawda po wyborach 15 paZdziernika 2023, Elzbieta Cizewska-Martyriska, Anna Giza-Poleszczuk, Inga
Iwasiéw, Marcin Kedzierski, Leszek Koczanowicz, Matgorzata Kowalska, Tomasz Koza, Zofia Krajew-
ska, Marek Krajewski, Joanna Krakowska, Pawet Kubicki, Kacper Nowicki, Mikotaj Pawlak, Przemystaw
Sadura, Krystyna Skarzynska, Katarzyna Sztop-Rutkowska, Agnieszka Turska-Kawa, redakcja: Edwin
Bendyk, Przemystaw Czaplinski, Piotr Kosiewski - zbiér tekstéw o znaczeniu wyniku wyboréw parla-
mentarnych w 2023 roku.

Fenomen wyhborczej mobilizacji. Przyczyny rekordowej frekwencji podczas wyboréw parlamentar-
nych 2023 - wnioski z badan, Edwin Bendyk, Aleksandra Jaworska-Surma, Szymon Gutkowski - raport
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z badanh nad wptywem kampanii profrekwencyjnych na rekordowa mobilizacje wyborczg w wyborach
parlamentarnych 2023.

Nadzieja zdemobilizowanych. Nastroje spoteczne przed wyborami samorzgdowymi i europejskimi,
Pawet Marczewski - analiza przedwyborczych emocji spotecznych na podstawie zaméwionych przez
Fundacje badan, zrealizowanych przez agencje Difference, oraz dwo6ch badan ilosciowych zrealizowa-
nych przez Fundacje More in Common Polska oraz przez agencje Pacyfika.

Opinia prawna na temat statusu Panstwowej Komisji Wyborczej w kontekscie braku powotania przez
Prezydenta Rzeczypospolitej jej siedmiu nowych cztonkéw, wskazanych przez Sejm Rzeczypospolitej
Polskiej 21 grudnia 2023 r., Stawomir Patyra

Panu burmistrzowi to juz dziekujemy... Porazki i sukcesy w wyborach samorzgdowych, Jarostaw Flis,
Ireneusz Sadowski - publikacja pokazujgca zwigzek polityki ogélnopolskiej z wynikami wyboréw sa-
morzadowych.

Kto kandyduje w wyborach samorzqdowych?, Mateusz Zaremba - analiza kandydatéw i kandydatek
w wyborach samorzadowych 2024 na podstawie danych Panstwowej Komisji Wyborczej.

Samorzgdowa ocena polityczna, Jarostaw Flis, Ireneusz Sadowski - opracowanie przedstawiajace klu-
czowe zjawiska zwigzane z wynikami wyboréw samorzadowych 2024 roku, w tym relacje frekwencji
wyborczej do poparcia dla poszczegdlnych ugrupowan w wyborach sejmikowych.

Reguly wyborow do Parlamentu Europejskiego, Jacek Haman - analiza specyfiki zasad rzgdzacych
wyborami do Parlamentu Europejskiego.

Parlament Europejski: prawodawca i przedstawiciel obywateli w systemie politycznym Unii Europej-
skiej, Karolina Boronska-Hryniewiecka - analiza roli i znaczenia Parlamentu Europejskiego w kontek-
$cie wyboréw europejskich w 2024 roku.

Grupy polityczne w Parlamencie Europejskim: ponadnarodowi reprezentanci obywateli Unii Europej-
skiej, Karolina Boronska-Hryniewiecka - przedstawienie istniejgcych i mozliwych do zawigzania po
wyborach europarlamentarnych grup politycznych w Parlamencie Europejskim.

Nie tylko zniesienie opfat za roaming: co robi dla nas Parlament Europejski?, Aleksandra Krzyszto-
szek, Krzysztof Ryncarz - analiza wptywu Parlamentu Europejskiego na zycie obywateli UE na przykta-
dzie zmian wprowadzonych przez Parlament w ostatnich latach.

Co moze europosef?, Renata Mienkowska-Norkiene - oméwienie mozliwosci dziatania, jakie w Parla-
mencie Europejskim posiadajg europostowie.

Niepewni Europejczycy w poszukiwaniu bezpieczeristwa. Nastroje w Polsce przed wyborami do Parla-
mentu Europejskiego, Pawet Marczewski - raport z badan jakosciowych i iloSciowych nastrojéw w Pol-
sce przed wyborami do Parlamentu Europejskiego 10. kadencji.

Polska i Polacy w Unii Europejskiej, Joanna Konieczna-Satamatin - analiza zmian stosunku Polek i Po-
lakéw do cztonkostwa w UE w przededniu wyboréw do Parlamentu Europejskiego.

Mitosé, nienawis¢ oraz zdrowy rozsqdek. Narracje srodowisk politycznych wokdt Unii Europejskiej,
Marcin Kotras - analiza narracji gtéwnych polskich srodowisk politycznych o Unii Europejskiej w trak-
cie kampanii wyborczej do Parlamentu Europejskiego.

Obraz kampanii wyborczej do Parlamentu Europejskiego 2024 w mediach spofecznosciowych, Krzysz-
tof Izdebski, Magdalena Rudz, Aleksander Winciorek, Robert Wozniak - cykl siedmiu raportéw z moni-
toringu wykorzystania mediéw spotecznosciowych w kampanii wyborcze;j.
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Glosowanie przez Internet. Skqd czerpaé wzorce i jak wprowadzac¢ innowacje wyborcze?, Magdalena
Musiat-Karg - analiza argumentow za i przeciw wprowadzeniu gtosowania elektronicznego lub gtoso-
wania internetowego w odwotaniu do doswiadczen innych panstw.

Gfosowanie internetowe. Dlaczego nie teraz?, Maciej Broniarz, Tomasz Zielinski - analiza problemoéw
zwigzanych z pomystem wprowadzenia mozliwosci gtosowania w wyborach przez internet.

Rowne i powszechne. Spoteczne propozycje zmian w prawie wyborczym - oméwienie proponowanych
przez organizacje spoteczne kierunkow zmian w zakresie requlacji procesu wyborczego.

Materiaty informacyjne dla wyborcéw w wyborach samorzadowych

Kalendarium. Wybory samorzqgdowe 2024, Magdalena Wrzalik

Za co odpowiada samorzqd, Justyna Przedanska

Jak ztozy¢ protest wyborczy? Wybory samorzqgdowe 2024, Magdalena Wrzalik
Przewodnik po lokalu wyborczym. Wybory samorzgdowe 2024, Magdalena Wrzalik
Kazdy glos sie liczy?, Marta Zerkowska-Balas

Poradnik wyborcy. Wybory samorzqdowe 2024 roku, Magdalena Wrzalik

Jak zmienié miejsce glosowania?, Magdalena Wrzalik

To Ty decydujesz o samorzqdzie, Justyna Przedanska

Wybory samorzgdowe 2024: zasady, specyfika, putapki, Jarostaw Haman

Demokracja lokalna i samorzad

W 2024 roku monitorowalismy sytuacje samorzadéw w relacji z rzgdem. W lipcu opublikowalismy
kolejng edycje Indeksu Samorzqdnosci, narzedzia mierzgcego poziom autonomii samorzaddw w 3 ob-
szarach: ustrojowym, politycznym i zadaniowo-finansowym. Indeks przedstawiat dane za rok 2023, ale
zawierat takze bilans dekady czyli podsumowanie zmian jakie dokonaty sie w okresie 2014-2023. Wy-
niki Indeksu zaprezentowali$my m.in. podczas konferencji Local Trends (Poznan, 14-15 pazdziernika).
Przygotowaliémy tez propozycje zwiekszenia autonomii finansowej samorzadu poprzez podniesienie
dochodéw wiasnych gmin: Jak zwiekszy¢ samodzielnosé finansowq samorzqdu? Propozycje te oma-
wialiSmy m.in. podczas zorganizowanego w Fundacji seminarium z udziatem ekspertéw i samorza-
dowcow.

Przed wyborami samorzadowymi zajeliSmy sie kwestig relacji wtadze lokalne - mieszkaricy. Opubli-
kowalismy raport Narzedzia partycypacji lokalnej w Polsce w roku 2023 prezentujgcy wyniki prze-
prowadzonego przez nas badania. Opracowaliémy pakiet rozwigzan stuzacych zwiekszeniu wptywu
mieszkancoéw na decyzje podejmowane na szczeblu lokalnym - Samorzqd bardziej obywatelski. Re-
komendacje przedstawiliSmy na spotkaniu z sejmowg Komisja Samorzadu Terytorialnego oraz Par-
lamentarnym Zespotem Samorzadu Terytorialnego, a takze podczas debaty w Europejskim Centrum
Solidarnosci. O wyzwaniach zwigzanych z relacjami wtadze lokalne - mieszkaricy rozmawialisSmy réw-
niez podczas seminarium zorganizowanego w Fundacji w gronie samorzgdowcow, ekspertéw i przed-
stawicieli organizacji pozarzgdowych. Zebrane wnioski i uwagi pomogty nam w rozpoczeciu prac nad
metodologig planowanego na rok 2025 Indeksu Demokracji Lokalnej.

W pracach dotyczacych samorzadu wspierat nas Zesp6t Ekspertéw Samorzadowych w skiadzie:
Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego), Marta Bejnar-Bejnarowicz (radna Rady Miasta Gorzowa,
dziataczka Kongresu Ruchéw Miejskich), dr hab. Adam Gendzwitt (Zaktad Rozwoju i Polityki Regionalnej,
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Uniwersytet Warszawski), prof. Hubert Izdebski (Uniwersytet SWPS, cztonek - korespondent Polskiej
Akademii Nauk, radca prawny, adwokat w Spétce Prawniczej I1&Z s.c. w Warszawie), dr hab. Pawet
Kubicki (Katedra Kultury i Spoteczenstwa Europy, Instytut Europeistyki, Uniwersytet Jagielloriski),
dr Anna Materska-Sosnowska (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, Uniwersytet
Warszawski, cztonkini Zarzagdu Fundacji Batorego), dr hab. Rafat Matyja (Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie), Jan Olbrycht (europoset), Szymon Osowski (Sie¢ Watchdog Polska), prof.
Iwona Sagan (Katedra Geografii Spoteczno-Ekonomicznej, Uniwersytet Gdanski), prof. Pawet Swia-
niewicz (Instytut Gospodarki Przestrzennej, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu), dr hab. Dawid
Szescito (Zaktad Nauki o Administracji, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski), dr Ka-
tarzyna Wojnar (Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych, Uniwersytet Warszawski),
prof. Artur Wotek (Akademia Ignatianum w Krakowie), Marek Wéjcik (Zwigzek Miast Polskich).

Seminaria i debaty poswiecone problematyce samorzadowe;:

Stan demokracji lokalnej. Relacje wtadze samorzqdowe - mieszkaricy (24 maja) - seminarium eksperc-
kie poswiecone wnioskom ptynacym z raportu Narzedzia partycypacji w Polsce w 2023 roku. Udziat
wzieli: Szymon Andrzejewski (ekspert), Anna Dabrowska (Uniwersytet Warszawski), Matgorzata Dzie-
niszewska-Naroska (Politechnika Warszawska), Piotr Fragczak (OFOP), Adam Gendzwitt (Uniwersytet
Warszawski), Olga Gtadykowska (Fundacja Batorego), Marcin Gérecki (Fundacja Stocznia), Krzysztof
Herbst (Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych), Barbara Jedrzejczyk (Stowarzyszenie Miasto
Jest Nasze), Dominika Jocz-Lenkiewicz (zastepczyni burmistrza Wasilkowa), Pawet Knyz (student Uni-
wersytetu Warszawskiego), Piotr Kruszewski (Akademia Finanséw i Biznesu Vistula), Joanna Krukow-
ska (Uniwersytet Warszawski), Paulina Legutko-Kobus (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie), Piotr
Lewit (student Uniwersytetu Warszawskiego), Adrian tuckiewicz (burmistrz Wasilkowa), Grzegorz Ma-
kowski (Fundacja Batorego), Borys Martela (Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych), Agnieszka
Muras (Szkota Lideréw), Martyna Obarska (Uniwersytet SWPS), Filip Pazderski (Instytut Spraw Pu-
blicznych), Maria Perchué-Zéttowska (Fundacja Stocznia), Joanna Pietrasik (Fundacja Civis Polonus),
Krystian Potomski (Fundacja Wspomagania Wsi), Joanna Poptawska (Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szaiwe), Przemystaw Radwan (Fundacja Banku Ochrony Srodowiska), Przemystaw Sadura (Uniwersytet
Warszawski), Tomasz Schimanek (Akademia Rozwoju Filantropii), Krzysztof Slebioda (Pracownia Zréw-
nowazonego Rozwoju), Anna Wawrzyniak (Fundacja Batorego), Anna Wieczorek (think tank Miasto),
Mateusz Wojcieszak (Fundacja Pole Dialogu), Joanna Zatuska (Fundacja Batorego), Alicja Zmijewska
(Fundacja Batorego). Prowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego)

Samorzqd i organizacje spoteczne (2 czerwca) - debata o demokracji lokalnej i partnerstwie pomiedzy
organizacjami spotecznymi a samorzadem zorganizowana w ramach Swieta Wolnosci i Praw Obywa-
telskich w Europejskim Centrum Solidarnosci w Gdansku. Powitanie: Aleksandra Dulkiewicz (prezy-
dentka Gdanska), Basil Kerski (dyrektor ECS). Udziat wzieli: Anna Dgbrowska (Stowarzyszenie Homo
Faber), Karolina Dreszer (Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych), tukasz Gorczynhski
(zastepca prezydenta Gliwic), Maria Klaman (zastepczyni prezydenta Krakowa), Robert Waraksa (bur-
mistrz Olsztynka).

Jak zwiekszy¢ samodzielnos¢ finansowq gmin? (30 wrze$nia) - seminarium eksperckie o problemie
uzaleznienie gmin od transferéw z budzetu centralnego. Udziat wzigli: Dariusz Cieslak (wéjt gminy
Sedziejowice), Jan Maciej Czajkowski (Zwigzek Miast Polskich), Pawet Felis (Szkota Gtéwna Handlowa),
Adam Gendzwitt (Uniwersytet Warszawski, Zespét Ekspertow Samorzadowych Fundacji Batorego),
Witold Gintowt-Dziewattowski (ekspert), Marian Kachniarz (Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu),
Agnieszka Kopanska (Uniwersytet Warszawski), Aneta Macigzek (skarbnik Tomaszowa Mazowieckie-
go, Krajowa Rada Forow Skarbnikéw), Elzbieta Malinowska-Misigg (Szkota Gtéwna Handlowa), Jaro-
staw Neneman (Ministerstwo Finanséw), Arkadiusz Ptak (burmistrz miasta i gminy Pleszew), Pawet
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Swianiewicz (Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego), Bernard Sabura (Zwigzek Gmin Wiej-
skich RP), Agnieszka Schwarz (skarbnik gminy Nowe), Dawid Szescito (Uniwersytet Warszawski, Zespot
Ekspertow Samorzadowych Fundacji Batorego), Piotr Tomaszewski (skarbnik Bydgoszczy), Wiodzi-
mierz Tomaszewski (poset RP), Alicja Wojcik (zespét Ekopolis, CoopTech Hub), Marek Wéjcik (Zwigzek
Miast Polskich). Prowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego).

Relacje rzqd-samorzqd: bilans dekady. Co dalej? (14 pazdziernika) - prezentacja i dyskusja na temat
trzeciej edycji Indeksu Samorzadnosci podczas Europejskiego Forum Samorzadowego Local Trends
w Poznaniu. Udziat wzieli: Magdalena Czarzynska-Jachim (prezydentka Sopotu), Radomir Matczak (In-
noBaltica Sp. z 0.0.), Joanna Radzieda (radna gminy Suchy Las), Pawet Swianiewicz (Narodowy Instytu-
tu Samorzadu Terytorialnego). Prowadzenie: Joanna Zatuska (Fundacja Batorego).

Samorzqd i organizacje spoteczne - wspétpraca w obliczu zagrozen dla bezpieczeristwa i demokracji.
Okraggfly stof (19 pazdziernika) - debata publiczna podczas Igrzysk Wolnosci w todzi poswiecona po-
trzebie wzmocnienia i instytucjonalizacji wspétpracy samorzadu lokalnego i organizacji spotecznych
w sytuacjach kryzysowych. Udziat wzieli: Magdalena Czarzynska-Jachim (prezydentka Sopotu), Mar-
cin Bazylak (prezydent Dabrowy Gérniczej), Katarzyna Batko-Totu¢ (Stowarzyszenie Sie¢ Obywatelska
Watchdog Polska), Pawet Kubicki (Uniwersytet Jagiellonski), Joanna Suchomska (Pracownia Zréwnowa-
zonego Rozwoju). Prowadzenie: Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego).

Analizy, ekspertyzy i komentarze dotyczgce problematyki samorzadowej:

Indeks Samorzgdnosci 2024. Bilans dekady 2014-2023, Marta Lackowska, Radomir Matczak, Pawet
Swianiewicz, Dawid Szescito, Katarzyna Wojnar - trzecia edycja Indeksu stuzgcego kompleksowej oce-
nie kondycji polskiej samorzadnosci terytorialne;.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o Komisji Wspdlnej Rzgdu i Samorzgdu Terytorialnego - przygoto-
wany przez Huberta Izdebskiego, cztonka Zespotu Ekspertéw Samorzadowych, projekt wskazujacy za-
kres niezbednej nowelizacji ustawy o KWSRIST, by przywréci¢ podmiotowe traktowania przedstawicieli
samorzgdow i zwiekszyc ich role w procesie legislacyjnym dotyczgcym samorzadu.

Nowy model nadzoru prawnego wojewodow nad samorzqdami. Zatozenia do projektu ustawy, Ane-
ta Gesiarz-Krasucka, Marcin Wielgolaski - zatozenia do projektu ustawy zmieniajgcej model nadzoru
prawnego wojewodéw nad jednostkami samorzadu terytorialnego.

Co dalej z samorzgdem?, Krzysztof Brunetko, Adam Gendzwi#t, Hubert Izdebski, Dawid Kopaczewski,
Pawet Kubicki, Julita tukomska, Iwona Sagan, Katarzyna Sztop-Rutkowska, Joanna Wons-Kleta, Joanna
Zatuska (red.) - zbior tekstow poswieconych wyzwaniom, jakie stojg przed polskg samorzadnoscia te-
rytorialna.

Quo vadis, samorzqdzie?, Iwona Sagan - analiza kondycji samorzadnosci w Polsce na dwa miesigce
przed dziewigtymi wyborami lokalnymi w III RP.

Jak zwiekszy¢ samodzielnos¢ finansowqg samorzgdu?, Agnieszka Bem, Michat Bernardelli, Leonard Etel,

Pawet Felis, Milena Kowalska, Anita Makowska, Elzbieta Malinowska-Misiag, Jarostaw Olejniczak, Grze-
gorz Otczyk, Leszek Patrzatek - ekspertyza przedstawiajgca propozycje zmian w podatku od nierucho-
mosci wraz z komentarzami Jana Macieja Czajkowskiego, Adama Gendzwitta i Agnieszki Kopanskiej.

Finanse samorzqdow - co mozna szybko poprawié?, Pawet Swianiewicz - komentarz na temat prostych
Jreform czastkowych”, ktére mogtyby szybko poprawi¢ kondycje finansowg samorzadéw.

Narzedzia partycypacji lokalnej w Polsce w 2023 roku, Anna Dabrowska - raport z badania przepro-
wadzonego na reprezentatywnej, losowo wybranej prébie 200 gmin.
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Czemu jest tak Zle, skoro jest tak dobrze?, Pawet Kubicki - komentarz do raportu Narzedzia partycypa-
¢ji lokalnej w Polsce w 2023 roku.

Do czego stuzq i do czego powinny stuzy¢ narzedzia partycypacji w Polsce? Komentarz do raportu
Narzedzia partycypacji lokalnej w Polsce w 2023 roku, Szymon Andrzejewski - komentarz do raportu
Narzedzia partycypacji lokalnej w Polsce w 2023 roku.

Partycypacja to nie tylko liczby. Jak budowac kulture partycypacyjng?, Katarzyna Sztop-Rutkowska -
komentarz do raportu Narzedzia partycypacji lokalnej w Polsce w 2023 roku.

Stan demokracji lokalnej. Dyskusja - zapis dyskusji z 24 maja o relacjach wladze samorzadowe -
mieszkancy.

Samorzqd bardziej obywatelski - zbiér obywatelskich propozycji zmian legislacyjnych i dobrych prak-
tyk wzmacniajacych wspélnoty samorzadowe.

Aktywnos¢ obywatelska i odpornos¢ spoteczna

W 2024 roku analizowaliSmy przyczyny i dlugofalowe skutki bezprecedensowej mobilizacji obywatel-
skiej, ktéra doprowadzita do zmiany wtadzy w wyborach parlamentarnych 15 pazdziernika 2023 roku.
Zorganizowalismy cykl trzech seminariéw: spotkania z osobami wybranymi po raz pierwszy do Sejmu
i wywodzacymi sie z ruchéw i organizacji spotecznych na temat ich oczekiwan i planéw politycznych
(luty); z mtodymi osobami zaangazowanymi podczas wyboréw (luty) oraz z zaangazowanymi publicz-
nie mtodymi osobami na temat ich postrzegania mtodziezéwek partyjnych (kwiecien). Ukoronowa-
niem tych spotkan byta konferencja Spoteczeristwo w dziataniu. Sita mobilizacji i samoorganizacji
(pazdziernik), zorganizowana w rocznice wyboréw parlamentarnych.

Organizacje konferencji poprzedzito badanie jakosciowe, oparte na kilkudziesieciu pogtebionych wy-
wiadach jakosciowych z osobami zaangazowanymi w prodemokratyczne inicjatywy spoteczne w latach
2015-2023. Wyniki badan zaprezentowaliémy na konferencji pazdziernikowej w Warszawie, a nastep-
nie na konferencji grudniowej w Bratystawie, zorganizowanej w ramach inicjatywy regionalnej finan-
sowanej z programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy, we wspotpracy z partnerami ze Stowacji
i Stowenii. Inicjatywa miata na celu poréwnanie doswiadczen dotyczacych roli organizacji spotecznych
w mobilizacji obywateli do dziatarh w obronie demokracji i praworzgdnosci w trzech krajach. Badanie
oraz obie konferencje staty sie podstawg do przygotowania poréwnawczego raportu w jezyku angiel-
skim.

W 2024 podjelismy tez dyskusje na temat dwéch waznych tematéw, zwigzanych z aktywnoscig obywa-
telska - zielonej transformacji oraz odpornosci spotecznej. Na zorganizowanym w marcu seminarium
rozmawialiSmy o roli spoteczeristwa obywatelskiego w przeciwdziataniu zmianom klimatycznym oraz
wprowadzaniu unijnych polityk majacych stuzy¢ temu celowi. Na zorganizowanym w sierpniu semi-
narium zajeliémy sie tematem roli spoteczeristwa obywatelskiego w budowaniu odpornosci panstwa.
Oba watki byly tez rozwijane w publikacjach - analizach i komentarzach eksperckich.

Seminaria i debaty:

Ruchy spoteczne i polityka (6 lutego) - seminarium z udzialem postéw i postanek wywodzacych sie
z organizacji spotecznych o tym jak optymalnie wykorzysta¢ potencjat obecnosci przedstawicieli spo-
teczenstwa obywatelskiego i dziataczy spotecznych w nowym polskim parlamencie. Udziat wzieli: Mag-
dalena Biejat (wicemarszatkini Senatu RP, Lewica Razem), Agnieszka Buczyriska (ministra do spraw
Spoteczenstwa Obywatelskiego, Polska 2050), Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), Piotr Kosiewski
(Fundacja Batorego), Ewa Kulik-Bielinska (Fundacja Batorego), Alicja tepkowska-Gotas (postanka na
Sejm RP, Platforma Obywatelska), Dorota toboda (postanka na Sejm RP, Koalicja Obywatelska), Pawet
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Marczewski (Fundacja Batorego), Jolanta Niezgodzka (postanka na Sejm RP, Nowoczesna), Barbara Oli-
wiecka (postanka na Sejm RP, Polska 2050), Franciszek Sterczewski (poset na Sejm RP, Koalicja Obywa-
telska), Katarzyna Ueberhan (postanka na Sejm RP, Nowa Lewica), Aleksandra Wisniewska (postanka
na Sejm RP, Koalicja Obywatelska), Joanna Zatuska (Fundacja Batorego), Maciej Zywno (wicemarszatek
Senatu RP, Polska 2050). Prowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego).

Mf{odzi i wybory (9 lutego) - seminarium poswiecone doswiadczeniom mtodych w zwigzku z wyborami
parlamentarnymi 2023 roku i warunkom utrzymania wysokiej frekwencji oséb mtodych wyborach sa-
morzgdowych i europejskich 2024 roku. Udziat wzieli: Magdalena Anatolczyk (Fundacja GrowSPACE),
Magdalena Barabasz (Edyoucation), Laura Baranowska (Samorzad Uczniowski XLIX Liceum Ogdlno-
ksztatcgcego im. J.W. Goethego w Warszawie), Edwin Bendyk (Fundacja Batorego), Maja Bodek (Twdj
Gtos w Szkole, Fundacja Impuls), Maciej Fitrzyk (Pokolenie 2050), Kamila Grudniewska (Fundacja Edu-
kacji i Aktywizacji Spotecznej, Cztonkini Mtodziezowej Rady Klimatycznej), Szymon Gutkowski (Fundacja
Batorego), Agata Jaroszek (Edyoucation), Wiktoria Jedroszkowiak (Inicjatywa Wschéd), Kacper Kazi-
mierczak (Fundacja Varia Posnania), Hanna Kluzek (Dom Spokojnej Miodosci), Kacper Kowalski (Mto-
dzi Razem), Jakub Kwiatkowski (Mtodziezowy Sejmik Wojewddztwa tédzkiego, Stowarzyszenie Drzewo
Rozwoju), Julia Landowska (Fundacja Widzialne), Oskar Lewczuk (Miodziezowy Sejmik Wojewddztwa
Pomorskiego), Zofia Majchrzak (Kultura Liberalna), Agata Michalewicz (Mtoda Lewica), Barttomiej Mo-
rawski (Mtodzi .Nowoczesni), Katarzyna Niemier (MSK Poznan, Climate Reality), Emilia Skibinska (Mto-
da Lewica), Paula Wasiluk (Fundacja Akcja Menstruacja), Kinga WoZniak (Mtoda Lewica). Prowadzenie:
Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Czarna przysziosc zielonej transformacji? (28 marca) - seminarium eksperckie poswiecone wynikom
badan nad postawami spotecznymi w Polsce i w Europie wobec wyzwah zwigzanych z kryzysem Kli-
matycznym, zielong transformacjg i Europejskim Zielonym tadem. Udziat wzieli: Iwona Bojadzijewa
(Client Earth), Magdalena Budziszewska (Uniwersytet Warszawski), Alicja Dankowska (Akademia Le-
ona Kozminskiego), Joanna Erbel (CoopTech Hub), Agnieszka Gawlikowska-Fyk (Forum Energii), Alek-
sandra Jaworska-Surma (Fundacja Polistratos), Wiktoria Jedroszkowiak (Inicjatywa Wschéd), Zuzanna
Karcz (Dom Spokojnej Mtodosci), Szymon Kardas (Warszawskie Biuro ECFR), Krzysztof Katkowski (OKO.
press), Monika Koszewska (Simpliciti), Dominika Lasota (Inicjatywa Wschéd), Justyna Linke (Simpliciti),
Zofia tapniewska (Uniwersytet Jagiellonski), Pawet Musiatek (Klub Jagielloriski), Mateusz Piotrowski
(Pacjent Europa), Bohdan Pekacki (Fundacja Batorego), Andrzej Rychard (Instytut Filozofii i Socjologii
PAN, przewodniczacy Rady Fundacji Batorego), Bozena Ryszawska (Uniwersytet Ekonomiczny we Wro-
ctawiu), Przemystaw Sadura (Uniwersytet Warszawski, Krytyka Polityczna), Tomasz Sawczuk (Kultura
Liberalna), Agnieszka Stupkiewicz (Fundacja Frank Bold), Paulina Sobiesiak-Peneszko (Instytut Spraw
Publicznych), Michat Syska (Osrodek Mysli Spotecznej im. F. Lassalle’a), Maria Wittels (More in Com-
mon Polska). Prowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego).

Mftodziezowe organizacje polityczne (19 kwietnia) - seminarium poswiecone funkcjonowaniu mto-
dziezéwek partyjnych i ich postrzeganiu przez osoby mtode. Udziat wzieli: Marcin Adamcewicz (Ostra
Zielen, Rzecznik Zielonych we Wroctawiu), Michat Butkiewicz (Nowa Generacja), Maja Chorostkowska
(Mtodzi Demokraci Wroctaw), Antoni Chudzicki (Nowa Generacja), Jakub Dziedzic (Federacja Mtodych
Socjaldemokratéw), Maciej Fitrzyk (Polska 2050), Alicja Jakimko (Mtodzi .Nowoczesni), Aleksandra Jaro-
stawska (Forum Mtodych Ludowcéw), Kacper Kazimierczak (Fundacja Varia Posnania), Kacper Kowalski
(Mtodzi Razem), Mateusz Majkut (Pokolenie 2050), Wiktora Mazurczak (Nowa Generacja), Teresa Me-
dlakowska (Mtodzi Razem), Mateusz Merta (Mtodzi Razem), Adam August Michalik (,Mtodzi o Polityce”,
Szkota Lideréw), Barttomiej Morawski (Mtodzi .Nowoczesni), Adrian Niewiadomski (Mtodzi .Nowo-
cze$ni), Hubert Przytuta (Mtodzi dla Wolnosci), Wojciech Rafatowski (Wydziat Socjologii Uniwersyte-
tu Warszawskiego), Julia Trojanowska (Mtodzi Demokraci Radom), Michat Tyrawski (Radny Powiatu
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Cztuchowskiego, Mtoda Lewica), Maja Wtodarczyk (Nowa Generacja tédzkie), Kinga Wozniak (Mtoda
Lewica). Prowadzenie: Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego).

Wspdlnie dla bezpieczeristwa. Rola obywateli w projektowanych przepisach o ochronie ludnosci
(29 sierpnia) - seminarium poswiecone projektowi ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilne;j.
Wprowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego), Dariusz Marczynski (Dyrektor Departamentu
Ochrony Ludnosci i Zarzadzania Kryzysowego MSWiA). Uczestnicy: Dorota Babiak-Kowalska (dyrek-
torka biura Unii Metropolii Polskich), Bartosz Bednarczyk (harcmistrz, zastepca naczelniczki ZHP ds.
relacji zewnetrznych), Agnieszka Deja (Bank Zywnosci SOS w Warszawie), Roch Dunin-Wasowicz (Uni-
versity College London), Pawet Florek (Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej im.
Jozefa Tuliszkowskiego), Grzegorz Gruca (Polska Akcja Humanitarna), Hubert Izdebski (Uniwersytet
SWPS, Zespét Ekspertéw Samorzgdowych Fundacji Batorego), Stanistaw Jastrzebski (wéjt gminy Dtu-
gosiodto, przewodniczgcy Zwigzku Gmin Wiejskich), Matgorzata Kilian-Grzegorczyk (Stowarzyszenie
Demagog), Dominik Mikotajczyk (redaktor naczelny InfoSecurity24.pl), Arkadiusz Nowalski (b. bur-
mistrz Sejn), Waldemar Pawlak (Senator RP, prezes Zarzagdu Gtéwnego Zwigzku Ochotniczych Stra-
zy Pozarnych), Antoni Podolski (b. wiceminister spraw wewnetrznych i administracji oraz b. dyrektor
Rzagdowego Centrum Bezpieczenstwa), Jerzy Salamucha (prezes Ligi Obrony Kraju), Katarzyna Sienkie-
wicz-Matyjurek (Politechnika Slgska), Piotr Stec (Departament SpoteczefAstwa Obywatelskiego KPRM),
Anita Szymborska (Ukrainska Akcja Klubu Inteligencji Katolickiej), Joanna Wons-Kleta (wojtka gminy
Pawonkéw), Radostaw Wnuk (I zastepca Prezydenta Miasta Chetm). Prowadzenie: Krzysztof Izdebski
(Fundacja Batorego).

Spoteczenstwo w dziataniu. Sita mobilizacji i samoorganizacji (9 pazdziernika) - konferencja o roli
spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce w latach 2014-2023. W trzech panelach dyskusyjnych udziat
wzieli: Roch Dunin-Wasowicz (University College London), Sarah Durieux (Fundacja Multitudes), Joan-
na Gzyra-Iskandar (Fundacja Feminoteka), Urszula Kara$ (Fundacja More in Common), Jakub Karys
(Komitet Obrony Demokracji), Elzbieta Korolczuk (Sédertorn University), Agnieszka Kosowicz (Funda-
cja Polskie Forum Migracyjne), Dominika Lasota (Inicjatywa WSCHOD), Rasto KuZel (Memo'98), Pawet
Marczewski (Fundacja Batorego), Kacper Nowicki (Fundacja Varia Posnania), Matgorzata Szuleka (Hel-
sinska Fundacja Praw Cztowieka). Prowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego), Anna Materska-
Sosonowska (Fundacja Batorego), Ewa Kulik-Bielinska (Fundacja Batorego).

Budowanie odpornosci spoteczeristwa obywatelskiego. Polska, Sfowenia, Stowacja (14-15 listopada) -
miedzynarodowe seminarium w Bratystawie poswiecone roli organizacji spotecznych i aktywnosci oby-
watelskiej w przeciwdziataniu erozji swobéd obywatelskich na przyktadzie Polski, Stowenii i Stowacji.
Udziat wzieli: Michal Baca (Liga Zdrowia Psychicznego, Stowacja), Katarzyna Batko-Totu¢ (Stowarzy-
szenie Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska), Katarina Batkova (Fundacja VIA IURIS, Stowacja), Katarina
Bervar Sternad (Centrum Ochrony Praw Cztowieka i Srodowiska, Stowenia), Fedor Blas¢ak (Fundacja
Spoteczeristwa Obywatelskiego, Stowacja), Victor Breiner (Instytut Budowy Odpornosci, Stowacja),
Anna Chmielewska (Fundacja Ocalenie, Polska), Karolina Farska (Inicjatywa ,Za prawa Stowacje", Stowa-
cja), Anna Fedas (Fundacja Batorego, Polska), Goran Forbici (Centrum Informacji, Wspotpracy i Rozwoju
Organizacji Pozarzagdowych, Stowenia), Wiktoria Jedroszkowiak (Inicjatywa Wschéd, Polska), Ewa Ku-
lik-Bielinska (Fundacja Batorego, Polska), Rasto Kuzel (MEMO 98, Stowacja), Mirostawa Makuchowska
(Kampania Przeciw Homofobii, Polska), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego, Polska), Jana Miléfova
(Fundacja Glopolis i Sie¢ NeoN, Czechy), Katarina MiSikova (Wyzsza Szkota Sztuk Scenicznych w Bratysta-
wie, Stowacja), Mariana Novotna Nachtigallova (Milion Chwil dla Demokracji, Czechy), Ziemowit Nowak
(Komitet Obrony Demokracji, Polska), Kacper Nowicki (Fundacja Varia Posnania, Polska), Juraj Rizman
(Greenpeace Stowacja), Dominika Sitnicka (OKO.press, Polska), Lucia Szabova (Koalicja Klimatyczna,
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Stowacja), Zuzana Wienk (Stowarzyszenie ,Bystriny”, Stowacja), Andrej VrSansky (Liga Zdrowia Psychicz-
nego, Stowacja), Adam Znasik (Agencja Reklamowa Komplot, Stowacja).

Raporty, analizy, komentarze:

Opor wobec nieliberalnego zwrotu w Polsce, Stowenii i Sfowacji, Pawet Marczewski, Fedor Blascak,
Goran Forbici - analiza poréwnawcza roli spoteczenistwa obywatelskiego w przeciwdziataniu antyde-
mokratycznym trendom w Polsce, Stowenii i Stowacji.

Projekt ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej - wreszcie?, Hubert Izdebski - analiza projektu
ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej z 13 czerwca 2024 roku.

Jakie wyzwania towarzyszg budowaniu odpornosci spotecznej? Uwagi wokof projektu ustawy o ochro-
nie ludnosci i obronie cywilnej, Katarzyna Sienkiewicz-Matyjurek - analiza projektu ustawy o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej jako elementu budowania odpornosci spoteczne;j.

Gotowi na kryzys. Budowanie spofecznej odpornosci, Jan Strzyzynski, Krzysztof 1zdebski - analiza doty-
czaca najbardziej palacych wyzwan w kontekscie budowy odpornosci spoteczenstwa obywatelskiego.

.Obywatelskos¢” jako odpowiedZ na wojne. Ekosystemy obywatelskie w Polsce po petnoskalowej in-
wazji Rosji na Ukraine w 2022 roku, Roch Dunin-Wasowicz - analiza reakcji spoteczeristwa obywatel-
skiego w Polsce na presje wywotang inwazjg Rosji na Ukraine.

0d wegla do konsensusu: wyzwania i perspektywy transformacji energetycznej Polski, Szymon Kar-
das - analiza gtéwnych wyzwan dla polskiej transformacji energetycznej wraz z rekomendacjami dla
wiadz polskich i instytucji unijnych.

Czarna przysztos¢ zielonej transformacji? O wynikach badan sondazowych Fundacji More in Common
.Nastroje przed eurowyborami”, Alicja Dankowska - analiza postawy Polek i Polakéw wobec polityki
energetyczneji klimatycznej Unii Europejskiej w kontek$cie wyboréw do Parlamentu Europejskiego na
podstawie badania sondazowego przeprowadzonego przez Fundacje More in Common Polska w lu-
tym 2024 roku.

Czarna przysztos¢ zielonej transformacji?, Edwin Bendyk, Magdalena Budziszewska, Pawet Musiatek,
Mateusz Piotrowski, Bozena Ryszawska, Przemystaw Sadura - zbior komentarzy o stosunku Polakéw
do zmian klimatu oraz unijnej polityki klimatycznej.

Pytania po drodze. Tematy rzadko poruszane podczas dyskusji o sprawiedliwej spotecznie transfor-
macji ku gospodarce neutralnej klimatycznie w Polsce, Jakub Gogolewski.

Europa i polityka zagraniczna

Od agresji Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku nasze dziatania w znacznym stopniu koncentrowaty sie
na analizie znaczenia i konsekwencji wojny dla Europy oraz dla polskiej polityki zagranicznej. Zajmo-
walismy sie takze zmianami zachodzgcymi w funkcjonowaniu i w polityce Unii Europejskiej oraz ich
konsekwencjami dla Polski, a takze wyzwaniami zwigzanymi z polska politykg europejska. Przed obje-
ciem przez Polske prezydencji w Radzie UE i w obliczu wyzwah, przed jakimi stoi Europa, we wspétpra-
cy z Warszawskim Biurem ECFR przedstawiliSmy propozycje priorytetdw polityki zagranicznej Polski
dotyczace rozszerzenia i reformy instytucjonalnej UE, unijnej polityki bezpieczenstwa i obronnosci,
polityki energetyczno-klimatycznej, polityki przemystowej oraz polityki UE wobec Chin. Zajmowalismy
sie takze kluczowymi kwestiami polityki europejskiej, w tym politykg migracyjng Unii, konsekwencjami
konfliktu w Strefie Gazy dla UE i Bliskiego Wschodu oraz konsekwencjami wyboru Donalda Trumpa na
Prezydenta USA dla Europy.
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Debaty publiczne i seminaria eksperckie:

Wplyw nowej polityki gospodarczej USA na Unie Europejskqg (15 lutego) - debata na temat wptywu
nowej polityki gospodarczej USA na Unie Europejska, zorganizowana we wspétpracy z Centrum Stosun-
kéw Miedzynarodowych. Udziat wzieli: Jakub Boratynski (Dyrekcja Generalna ds. Rynku Wewnetrznego,
Przemystu, Przedsiebiorczosci i MSP Komisji Europejskiej), Danuta Hiibner (europostanka, b. Komisarz
UE ds. polityki regionalnej), Marcin Korolec (Instytut Zielonej Gospodarki), Barry C. Lynn (Open Markets
Institute, USA). Prowadzenie: Eugeniusz Smolar (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych).

Powrdt do Europy (28 lutego) - seminarium eksperckie poswiecone prezentacji raportu Powrdét do
Europy. Rekomendacje dla polskiej polityki w Unii Europejskiej z udziatem Ministra ds. Unii Europejskiej
Adama Sztapki. Wprowadzenia: Michat Matlak (Parlament Europejski, Central European University),
Monika Sus (Instytut Studiéw Politycznych PAN), Szymon Karda$ (Warszawskie Biuro ECFR), Piotr
Buras (Warszawskie Biuro ECFR). Komentarz: Adam Sztapka (Minister ds. Unii Europejskie). W dys-
kusji udziat wzieli: Alicja Bachulska (Warszawskie Biuro ECFR), Michat Baranowski (German Marshall
Fund), Michat Boni (Uniwersytet SWPS), Matgorzata Bonikowska (Centrum Stosunkéw Miedzynaro-
dowych), Agnieszka Bryc (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), Justyna Gotkowska (OSrodek
Studiéw Wschodnich), Leszek Jazdzewski (Liberté!), Tomasz Kaminski (Wydziat Studiow Miedzynaro-
dowych i Politologicznych Uniwersytet £6dzki), Barttomiej Kot (Fundacja im. Kazimierza Putaskiego),
tukasz Kulesa (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Piotr tukasiewicz (Polityka Insight), Pawet
Marczewski (Fundacja Batorego), Barttomiej E. Nowak (Akademia Finanséw i Biznesu Vistula), Jerzy
Marek Nowakowski (Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie), Andrzej Olechowski (b. minister spraw zagra-
nicznych), Wojciech Przybylski (Visegrad Insight, Res Publica Nowa), Eugeniusz Smolar (Centrum Sto-
sunkoéw Miedzynarodowych), Jan Strzelecki (Polski Instytut Ekonomiczny), Jolanta Szymanska (Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych), Jan Truszczyhski (Europe Direct Polska, b. petnomocnik rzagdu ds.
negocjacji o cztonkostwo RP), Wojciech Warski (Business Centre Club), Pawet Wojciechowski (Instytut
Finanséw Publicznych, Centrum Stosunkoéw Miedzynarodowych), Marcin Zaborowski (GLOBSEC), To-
masz Zajac (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych).

Forum Strategiczne: Polska w Europie - cykl 5 seminariéw eksperckich organizowanych we wspét-
pracy z Warszawskim Biurem ECFR w celu opracowania rekomendacji dla polskiej polityki europej-
skiej: Nastroje i oczekiwania spofeczne przed nadchodzqgcymi wybory do Parlamentu Europejskiego
(9 kwietnia), Konflikt w Strefie Gazy: konsekwencje dla UE i Bliskiego Wschodu (4 czerwca), Europej-
ska debata na temat polityki migracyjnej (17 czerwca), Przysztosé relacji polsko-ukrainskich (10 paz-
dziernika), Wybdr Donalda Trumpa na Prezydenta Standéw Zjednoczonych: konsekwencje dla UE
(25 listopada). Uczestnicy: Piotr Arak (VeloBank), Alicja Bachulska (Warszawskie Biuro ECFR), Michat
Baranowski (German Marshall Fund), Célia Belin (ECFR Paris), Bogumita Berdychowska (Laboratorium
Wiezi), Krzysztof Btedowski (Katedra Ekonomii i Finanséw Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania),
Michat Boni (Uniwersytet SWPS), Matgorzata Bonikowska (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych),
Karolina Bororiska-Hryniewiecka (Instytut Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego), Agnieszka Bryc
(Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), Piotr Buras (Warszawskie Biuro ECFR), Konstanty Ge-
bert (Kultura Liberalna), Agnieszka Homanska (Ministerstwo Spraw Zagranicznych), Danuta Huebner
(byta komisarz Unii Europejskiej), Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), Daria Jankiel (Warszawskie
Biuro ECFR), Aleksandra Jaworska-Surma (Fundacji Polistratos), Leszek Jazdzewski (Liberté!), Tomasz
Kaminski (Wydziat Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytet £édzki), Szymon Kardas
(Warszawskie Biuro ECFR), Stefan Kawalec (Capital Strategy), Michat Kisluk (Miedzynarodowy Insty-
tut Spoteczenistwa Obywatelskiego), Myroslava Keryk (Fundacja Nasz Wybor), Alicja Kepka (Departa-
ment Spraw Miedzynarodowych i Migracji MSWiA), Joanna Konieczna-Satamatin (Wydziat Socjologii
Uniwersytety Warszawskiego), Matgorzata Kopka-Pigtek (Instytut Spraw Publicznych), Marcin Korolec
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(Instytutu Zielonej Gospodarki), Piotr Kosiewski (Fundacja Batorego), Agnieszka Kosowicz (Fundacja
Polskie Forum Migracyjne), Barttomiej Kot (Fundacja im. Kazimierza Putaskiego), Marcin Kotas (Uni-
wersytet £6dzki), Stanistaw Koziej (byty szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego), Jacek Kucharczyk
(Instytut Spraw Publicznych), Anna Kwiatkowska (Osrodek Studiéw Wschodnich), Wojciech Lewandow-
ski (Instytut Nauk Politycznych PAN), Agnieszka Lichnerowicz (radio TOK FM), Hugh Lovatt (Senior
Policy Fellow ECFR), Ewa tabno-Falecka (Mercedes-Benz Manufacturing Poland), Pawet Marczewski
(Fundacja Batorego), Michat Matlak (Central European University), Marek Matusiak (Osrodek Studiéw
Wschodnich), Mateusz Monko (Departament Ekonomiczny Unii Europejskiej, KPRM), Jan Mréz (War-
ner Bros. Discovery PL & TVN), Tomasz Ortowski (Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzew-
skiego, b. ambasador RP we Francji), Ksenia Naranovich (Fundacja Rozwoju Oprécz Granic), Krzysztof
Nieczypor (Osrodek Studiow Wschodnich), Stephanie Niedenhoff (ECFR Berlin), Jan Olbrycht (b. poset
do Parlamentu Europejskiego), Andrzej Olechowski (byly minister spraw zagranicznych), Olaf Osica
(Biuro Strategii i Analiz Urzedu m. st. Warszawy), Joanna Papis (Polska Akcja Humanitarna), tukasz
Pawtowski (Ministerstwo Spraw Zagranicznych), Maria Piechowska (Polski Instytut Spraw Miedzynaro-
dowych), Anna Piesiak (Kancelaria Prezesa Rady Ministréw), Mateusz Piotrowski (Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych), Antoni Podolski (Departament Planowania i Obrony MON), Marta Poslad (Go-
ogle Polska), Robert Pszczel (Osrodek Studidow Wschodnich), Janusz Reiter (Centrum Stosunkéw Mie-
dzynarodowych), Ada Rogalewicz-Zylinska (Forum Mtodych Dyplomatéw), Tomasz Sawczuk (Kultura
Liberalna), Tomasz Sieniow (Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa), Eugeniusz Smolar (Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych), Aleksander Stachurski (Amnesty International Polska), Jan Strzelecki
(Polski Instytut Ekonomiczny), Vasileios Syros (Uniwersytet w Bazylei), Jolanta Szymariska (Polski Insty-
tut Spraw Miedzynarodowych), Adam Traczyk (Fundacja More in Common Polska), Jan Truszczynski
(Europe Direct Polska, b. petnomocnik rzadu ds. negocjacji o cztonkostwo RP), Jakub Turowski (Meta),
Wojciech Warski (Business Centre Club), Marek Wasinski (Polski Instytut Ekonomiczny), Pawet Wierdak
(Ministerstwo Spraw Zagranicznych), Antoni Wierzejski (Fundacja Batorego), Colin Williamson (Mie-
dzynarodowa Organizacja ds. Migracji), Pawet Wojciechowski (Instytut Finanséw Publicznych, Cen-
trum Stosunkéw Miedzynarodowych), Tomasz Zajac (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Pawet
Zerka (Senior Policy Fellow w ECFR), Karolina Zbytniewska (Euractive). Prowadzenie: Edwin Bendyk
(Fundacja Batorego), Marta Prochwicz-Jazowska (Warszawskie Biuro ECFR).

Polska w zmieniajgcej sie Europie (21 czerwca) - seminarium eksperckie poswiecone konsekwencjom
wyniku wyboréw do europarlamentu dla polskiej polityki europejskiej. Uczestnicy: Alicja Bachulska
(Warszawskie Biuro ECFR), Kinga Brudzinska (Polityka Insight), Piotr Buras (Warszawskie Biuro ECFR),
Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), Tomasz Kaminski (Uniwersytet £édzki), Barttomiej Kot (Fun-
dacja im. Kazimierza Putaskiego), Agnieszka Lichnerowicz (Radio TOK FM), Michat Matlak (Uniwersytet
Lédzki, Uniwersytet Srodkowoeuropejski), Robert Pszczel (O$rodek Studiéw Wschodnich), Jolanta Szy-
manska (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Jan Truszczynhski (Europe Direct Polska, b. petno-
mocnik rzadu ds. negocjacji o cztonkostwo RP), Pawet Wisniewski (ekspert Parlamentu Europejskiego).
Prowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego)

Idea Chin. Chiriscy mysliciele o wtadzy, postepie i narodzie (1 pazdziernika) - seminarium eksperckie
poswiecone nowej ksigzce o Chinach autorstwa Marka Leonarda, dyrektora Europejskiego Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych (ECFR), Janki Oertel (dyrektorki programu azjatyckiego ECFR) i Alicji
Bachulskiej (Warszawskie Biuro ECFR). Uczestnicy: Matgorzata Bonikowska (Centrum Stosunkéw Mie-
dzynarodowych), Sylwia Czubkowska (Fundacja Instytut Zamenhofa, Radio TOK FM), Katarzyna Golik
(Instytut Studiéw Politycznych PAN), Krzysztof Iwanek (Instytut Nowej Europy), Daria Jankiel (War-
szawskie Biuro ECFR), Leszek Jazdzewski (Liberté!), Jakub Jakébowski (Osrodek Studiéw Wschodnich),
Marcin Jerzewski (European Values Center for Security Policy), Maciej Kalwasinski (Osrodek Studiéw
Wschodnich), Anna Kwiatkowska (Osrodek Studiéw Wschodnich), Maciej taska (Palantir Technologies
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Polska), Ewa tabno-Falecka (Mercedes-Benz Manufacturing Poland), Mateusz Mazzini (tygodnik ,,Po-
lityka"” oraz Wyborcza.pl), Joanna Nawrotkiewicz (Uniwersytet £6dzki), Janka Oertel (program azjatycki
ECFR), Agnieszka Ostrowska (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych), tukasz Pawtowski (Minister-
stwo Spraw Zagranicznych), Antoni Podolski (Ministerstwo Obrony Narodowej), Marcin Przychodniak
(Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Tomasz Sajewicz (Polskie Radio), Justyna Szczudlik (Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych), Marta Tomczak (Uniwersytet SWPS), Wojciech Warski (Business
Centre Club), Marek Wasinski (Polski Instytut Ekonomiczny), Maria Wisniewska (Polityka Insight), Da-
mian Wnukowski (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych). Prowadzenie: Marta Prochwicz-Jazowska
(Warszawskie Biuro ECFR).

Analizy, raporty, komentarze:

Powrdt do Europy. Rekomendacje dla polskiej polityki w Unii Europejskiej, Alicja Bachulska, Edwin
Bendyk, Michat Matlak, Ryszard Pawlik, Agnieszka P. Smoleriska, Monika Sus, Pawet Dariusz Wisniew-
ski, redakcja Piotr Buras.

Humanitarna kontrola granic: Polska i europejski kryzys migracyjny, Piotr Buras - rekomendacje dla
polskiej polityki migracyjnej i azylowe;.

Europa, przestrzeh bezpieczeristwa i rozwoju, Edwin Bendyk - analiza wyzwan, przed ktérymi stoi
Unia Europejska w przededniu wyboréw do Parlamentu Europejskiego oraz polskiej prezydencji w Ra-
dzie UE.

Unia Europejska i Polska - moment geostrategiczny, Edwin Bendyk - analiza geostrategicznego zna-
czenia wyniku wyboréw do Parlamentu Europejskiego.

Polska i Ukraina

Waznym elementem naszych dziatarn w obszarze wspoétpracy miedzynarodowej byta integracja Ukra-
iny z UE oraz rola Polski w tym procesie. PrzyglgdaliSmy sie stanowi przygotowan Ukrainy do akcesji,
zwtaszcza w obszarze praworzadnosci, zwalczania korupcji i zwiekszania przejrzystosci zycia publicz-
nego. Tym tematom poswiecone byly dwa raporty przygotowane przez ukrainskie zespoty eksperckie:
Dziesie¢ lat walki z korupcjq: sukcesy i wyzwania stojqce przed Ukraing oraz Reforma wymiaru spra-
wiedliwosci w Ukrainie: sukcesy, wyzwania i przyszte priorytety. Byly one omawiane zaréwno podczas
debat publicznych na Igrzyskach Wolnosci, jak i podczas seminariéw z udziatem polskich $rodowisk
eksperckich. ProwadziliSmy rowniez prace nad polsko-ukrainska mapa drogowa w procesie akcesji
Ukrainy do UE analizujgca wyzwania w procesie akcesji Ukrainy do UE w obszarach od wspélnego
rynku po wspdlng polityke bezpieczenstwa oraz korzysci z ich przezwycigzenia.

Kontynuowalismy polsko-ukrainskie spotkania poswiecone sytuacji w Ukrainie podczas wojny, wa-
runkom niezbednym do zaprowadzenia pokoju, integracji Ukrainy ze strukturami Unii Europejskiej
oraz relacjom polsko-ukraifskim. Zorganizowali$my wspdlnie z Miedzynarodowg Fundacjg Odrodze-
nie z Kijowa kolejng edycje Forum Polska-Ukraina we Lwowie. Spotkania te stuzyty rozwojowi dialogu
miedzy spoteczenstwami obywatelskimi obu krajéw, koncentrujac sie na roli spoteczefstwa obywatel-
skiego w czasie wojny, wspélnych wyzwaniach w zakresie bezpieczenstwa, perspektywach negocjacji
w sprawie przystapienia Ukrainy do UE oraz problemach zwigzanych z powojenng odbudowa Ukrainy.

Debaty publiczne i seminaria eksperckie:

24 lutego 2022 - ukrainiska lekcja dla Polski (22 lutego) - seminarium eksperckie o wnioskach z ukra-
inskiego doswiadczenia dla pahstwa i spoteczenistwa polskiego. Wprowadzenia: Agnieszka Bryc (Uni-
wersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), Piotr tukasiewicz (Polityka Insight, b. ambasador Polski
w Afganistanie), Wojciech Przybylski (Visegrad Insight, Res Publica Nowa). Uczestnicy dyskusji: Adam
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Balcer (Studium Europy Wschodniej UW), Michat Baranowski (German Marshall Fund East), Bogumita
Berdychowska (Laboratorium ,Wiezi") Michat Boni (Uniwersytet SWPS), Izabella Chruslinska (,Przeglad
Polityczny”), Mirostaw Czech (publicysta), Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), Agnieszka Lichnero-
wicz (Radio TOK FM), Pawet Kaczmarczyk (Osrodek Badan nad Migracjami UW) Stefan Kawalec (Capi-
tal Strategy), Myrostawa Keryk (Fundacja Nasz Wybér), Marcin Korolec (Instytut Zielonej Gospodarki),
Agnieszka Kosowicz (Fundacja Polskie Forum Migracyjne), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego),
Marek Menkiszak (O$rodek Studiéw Wschodnich), Jan Strzelecki (Polski Instytut Ekonomiczny), Jan
Truszczynski (Europe Direct Polska, b. petnomocnik rzgdu ds. negocjacji o cztonkostwo RP), Laurynas
Vaicianas (Kolegium Europy Wschodniej), Marek Wasinski (Polski Instytut Ekonomiczny). Prowadzenie:
Edwin Bendyk (Fundacja Batorego).

Granica polsko-ukrainska - jak nie dac sie podzieli¢? (29 lutego) - debata na temat napietej sytuacji
na granicy polsko-ukrainskiej spowodowanej protestami rolnikdw. Uczestnicy: Andrij Deszczycia (am-
basador Ukrainy w Polsce w latach 2014-2022), Marta Jaroszewicz (Osrodek Badan nad Migracjami,
wspotautorka raportu Granica nowoczesnego sasiedztwa. Jak ja zbudowac?) Pawet Kowal (przewodni-
czacy Komisji Spraw Zagranicznych Sejmu), Weronika Mowchan (Instytut Badan Ekonomicznych i Kon-
sultacji Politycznych w Kijowie), Jacek Piechota (Polsko-Ukraifnska Izba Gospodarcza). Prowadzenie:
Edwin Bendyk (Fundacja Batorego).

XVI Forum Polska-Ukraina (14-15 czerwca) - dwudniowa konferencja we Lwowie zorganizowana
wspolnie z Miedzynarodowa Fundacjg Odrodzenie. Uczestnicy: Michat Baranowski (German Marshall
Fund Polska), Edwin Bendyk (Fundacja Batorego), Michat Boni (Uniwersytet SWPS), Antin Borkowski
(dziennikarz Espresso TV, wyktadowca na Politechnice Lwowskiej), Agnieszka Bryc (Uniwersytet Miko-
taja Kopernika w Toruniu), Natalia Butyrska (,New Europe” Centre), Mirostaw Czech (publicysta), Ok-
sana Daszczakiwska (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Maciej Duszczyk (wiceminister Spraw
Wewnetrznych i Administracji RP), Mychaito Gonczar (Strategy XXI, Miedzynarodowa Fundacja Odro-
dzenie), Jewhen Hlibowycki (Centrum Analityczne pro.mova), Danuta Hibner (postanka do Parlamentu
Europejskiego IX kadencji), Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), Tadeusz Iwanski (Osrodek Studiéw
Wschodnich), Marta Jaroszewicz (Osrodek Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego), Swi-
ttana Jaworska (ambasada Wielkiej Brytanii w Ukrainie), Ellina Jurczenko (think tank rolniczy ZMIST),
Oksana Jurynec (byta postanka do Rady Najwyzszej Ukrainy), Stawomir Kalinowski (Instytut Rozwoju
Wsi i Rolnictwa PAN), Stefan Kawalec (Capital Strategy), Alicja Kepka (Ministerstwo Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji), Bogdan Klich (senator RP), Mykota Kniazycki (poset do Rady Najwyzszej Ukrainy,
wspotprzewodniczgcy Grupy Parlamentarnej ds. Kontaktéw Miedzyparlamentarnych z RP, przewodni-
czacy Komisji Parlamentarnej Stowarzyszenia Ukraina-UE), Marcin Korolec (Instytut Zielonej Gospo-
darki), Piotr Kosiewski (Fundacja Batorego), Agnieszka Kosowicz (Fundacja Polskie Forum Migracyjne),
Mykota Kuznio (Projekt UE A4U, byty zastepca szefa Rzagdowego Biura ds. Integracji z UE), Ella Libano-
wa (Narodowa Akademia Nauk Ukrainy), Agnieszka Lichnerowicz (Radio TOK FM), Pawet Marczewski
(Fundacja Batorego), Michat Matlak (Uniwersytet £6dzki, Uniwersytet Srodkowoeuropejski), Weronika
Moczan (Instytut Ekonomicznych Badan i Politycznych Konsultacji), Iwan Nahorniak (doradca wicepre-
miera ds. Integracji Europejskiej i Euroatlantyckiej Rady Ministrow Ukrainy, EasyBusiness Think Tank),
Barttomiej E. Nowak (Akademia Bizneséw i Finansow Vistula), Jurij Panczenko (Europejska Prawda),
Inna Pidluska (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Bohuslaw Prah (rektor Ukrainskiego Uniwer-
sytetu Katolickiego), Otena Romanowa (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Jarostaw Ruszczy-
szyn (poset do Rady Najwyzszej Ukrainy), Andrij Sadowyj (mer Lwowa), Zoreslava Samotiy (Fundacja
Batorego), Patrycja Sasnal (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Ihor Seletskij (Kurs Euroatlan-
tycki, asystent przewodniczgcego Komisji Werchownej Rady ds. integracji z UE), Wolodymyr Solovian
(Ukraine Crisis Media Center, Kijéw), Jan Strzelecki (Polski Instytut Ekonomiczny), Iryna Suszko (Euro-
pa bez granic), Oleksandr Suszko (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Jan Swianiewicz (Fundacja
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Batorego), Dmytro Szerenhowski (prorektor Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego), Dmytro Szulha
(Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Rostystaw Tomenczuk (byty dyrektor departamentu koordy-
nacji miedzynarodowej pomocy w Sekretariacie Rady Ministréw Ukrainy), Dmytro Tuzanski (Instytut
Strategii Srodkowoeuropejskiej), Marek Wasinski (Polski Instytut Ekonomiczny), Hlib Wyszlinski (Cen-
trum Strategii Gospodarczej), Marek Ziotkowski (b. ambasador RP w Ukrainie), Jarostaw Zalito (Naro-
dowy Instytut Studiéw Strategicznych).

Przeciwdziatanie korupcji w Ukrainie. Niezbedne reformy i lekcje dla Polski (18 czerwca) - semina-
rium eksperckie poswiecone prezentacji wstepnej wersji raportu Dziesie¢ lat walki z korupcjqg: sukcesy
i wyzwania stojgce przed Ukraing. Uczestnicy: Piotr Andrusieczko (Instytut Antropologii i Etnologii
UAM), Andrij Borowyk (Transparency International Ukraine), Mirostaw Czech (publicysta), Mykota Ha-
wroniuk (Centrum Reform Politycznych i Prawnych), Krzysztof Krak (Compliance Business Administra-
tion), Grzegorz Makowski (Fundacja Batorego), Jurij Panczenko (Europejska Prawda) Jacek Piechota
(Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza), Olga Piskunowa (Centrum Reform Politycznych i Prawnych),
Kateryna Ryzenko (Transparency International Ukraine), Stawomir Sniezko (Fundacja Akademia Anty-
korupcyjna), Jan Strzelecki (Polski Instytut Ekonomiczny), Dmytro Szulga (Miedzynarodowa Fundacja
Odrodzenie), Marcin Waszak (Linia Etyki), Jacek Wojciechowicz (UN Global Compact Network Poland),
Marcin Walecki (National Democratic Institute in Ukraine) Ilona Wysmutek (Instytut Filozofii i Socjolo-
gii PAN), Jarostaw Zalito (Narodowy Instytut Studiéw Strategicznych). Prowadzenie: Krzysztof Izdebski
(Fundacja Batorego).

Praworzqgdnos¢ w Ukrainie a proces akcesyjny do EU (5 wrze$nia) - seminarium eksperckie poswiecone
prezentacji roboczej wersji raportu Reforma wymiaru sprawiedliwosci w Ukrainie: sukcesy, wyzwania
i przyszte priorytety. Uczestnicy: Jan Barcz (kierownik Katedry Prawa Miedzynarodowego i Prawa UE
w Kolegium Prawa Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie), Halyna Chyzhyk (Rafal Lemkin Socie-
ty), Monika Florczak-Wator (Uniwersytet Jagiellonski, Zespét Ekspertéw Prawnych Fundacji Batorego),
Barbara Grabowska-Moroz (Central European University), Danuta Hiubner (postanka do Parlamentu
Europejskiego VII-IX kadencji, b. komisarz UE), Tadeusz Iwanski (Osrodek Studiéw Wschodnich), Jakub
Kocjan (Akcja Demokracja), Wiktoria Melnyk (Centrum Reform Politycznych i Prawnych), Krzysztof Nie-
czypor (Osrodek Studiéw Wschodnich), Roman Petrow (Uniwersytet Narodowy Akademia Kijowsko-
-Mohylaniska), Roman Samliuk (Centrum Antykorupcyjne), Halyna Senyk (CEELI Institute w Pradze), Jan
Truszczynski (Europe Direct Polska, b. petnomocnik rzgdu ds. negocjacji cztonkostwa Polski), Kristina
Trykhlib (Narodowy Uniwersytet Prawny im. Jarostawa Madrego w Charkowie), Anna Wojcik (Instytut
Nauk Prawnych PAN, Oko.press), Mychajto Zernakow (Fundacja DEJURE). Prowadzenie: Krzysztof Iz-
debski (Fundacja Batorego).

Ukrainska droga do EU i NATO. Realia i wyzwania (13 wrzesnia) - spotkanie z dziataczami i dziatacz-
kami ukrainskiej Inicjatywy Obywatelskiej ,Transformacja Ukrainy” w celu przedstawienia i przedys-
kutowania koncepcji kompleksowej transformacji Ukrainy jako narzedzia do przezwyciezenia stabosci
panstwa ukrainskiego, zwiekszenia i przygotowania panstwa do odbudowy po zniszczeniach wojen-
nych. Uczestnicy: Adam Balcer (Studium Europy Wschodniej UW), Janis Bordans (b. minister spra-
wiedliwos$ci totwy), Agnieszka Bryc (Uniwersytet Mikotaja Kopernika), Oleksand Donij (Inicjatywa
Obywatelska ,Transformacja Ukrainy”), Oleksandr Fedoruk (putkownik Sit Zbrojnych Ukrainy), Olek-
sji Halaka (kapitan Sit Zbrojnych Ukrainy), Serhij Hajdaj (Szef Panstwowej Administracji Mukaczewa),
Olha Hryciuta (Stowarzyszenie Zony Weteranéw), Tadeusz Iwanski (Oérodek Studiéw Wschodnich), Ta-
ras Iwanow (kapitan Sit Zbrojnych Ukrainy), Juris JuraSs (zotnierz, ochotnik Sit Zbrojnych Ukrainy, byty
Deputowany Parlamentu totwy), Olekasndr Jurkow (Inicjatywa Obywatelska Transformacja Ukrainy),
Tymofij Jurkowj (Inicjatywa Obywatelska Transformacja Ukrainy), Myhailo Khary (Inicjatywa Obywa-
telska Transformacja Ukrainy), Oleh Kharczewny (putkownik Sit Zbrojnych Ukrainy), Olena Kopanczuk
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(deputowana Werchownej Rady Ukrainy), Barttomiej Kot (Fundacja im. Kazimierza Putaskiego), Wiktor
Krykun (kierownik Stuzby Prawnej Rady Zotnierzy i Weterandw, konsul Sit Zbrojnych Ukrainy), Agniesz-
ka Lichnerowicz (Radio TOK FM), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego), Barttomiej E. Nowak (Aka-
demia Finanséw i Biznesu Vistula, Fundacja im. Kazimierza Putaskiego, Team Europe), Robert Pszczel
(Osrodek Studiow Wschodnich), Wojciech Przybylski (Res Publica Nowa, Visegrad Insight), Jaroslaw
Romanczuk (Inicjatywa Obywatelska Transformacja Ukrainy), Mirostaw Skérka (Zwigzek Ukraincéw
w Polsce), Taras Stetskiv (Inicjatywa Obywatelska Transformacja Ukrainy), Antoni Wierzejski (Fundacja
Batorego). Prowadzenie: Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego).

Korupcja w Ukrainie. Nie taki diabef straszny? (8 pazdziernika) - dyskusja publiczna w ramach Kon-
gresu Odbudowy Ukrainy COMMON FUTURE, ktérej celem byto obalenie mitu o wszechobecnej korup-
¢ji i wskazanie na pozytywne zmiany oraz inicjatywy, ktére mogg przyczynic sie do budowy uczciwego
i transparentnego Srodowiska dla inwestycji w Ukrainie. Rozmawiali: Kateryna Ryzenko (Transparency
International Ukraina, Kijow) i Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego).

Odpornos¢ - ukrainska lekcja dla Europy (20 pazdziernika) - debata na Igrzyskach Wolnosci w todzi
o tym, jak wykorzysta¢ ukrainskie doswiadczenia do tworzenia unijnego modelu odpornosci i zdol-
nosci do reagowania na sytuacje kryzysowe. Uczestnicy: Anna Ackermann, (Ecoaction), Maria Repko
(Centrum Strategii Ekonomicznej), Jarostaw Zalito (Narodowy Instytut Studiéw Strategicznych). Prowa-
dzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego).

Integracja Ukrainy z UE a Polska (20 pazdziernika) - debata na Igrzyskach Wolnosci w todzi o roli
Polski w procesie negocjacji akcesyjnych Ukrainy do UE. Uczestnicy: Andrij Deszczyca (b. ambasador
Ukrainy w Polsce), Marek Prawda (podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych), Ma-
riia Zolkina (Fundacja Inicjatyw Demokratycznych), Maryna Jaroszewycz (Rada Polityki Zagranicznej
~Ukrainski Pryzmat”), Piotr Buras (Warszawskie Biuro ECFR). Prowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja
Batorego).

Proces akcesyjny Ukrainy a Polska. Wymiar ekonomiczny i spoteczny - szanse i wyzwania (21 listopa-
da) - debata na konferencji Polska Polityka Wschodnia 2024 o kwestiach ekonomicznych i spotecznych,
ktére mogg sie sta¢ przedmiotem sporéw miedzy Polska a Ukraing w trakcie jej negocjacji akcesyjnych
oraz o tym jak przygotowac sie do rozwigzywania potencjalnych konfliktéw. Uczestnicy: Danuta Hib-
ner (byta komisarz KE ds. polityki regionalnej), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego), Monika Stanny
(Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa, Polska Akademia Nauk), Jan Strzelecki (Polski Instytut Ekonomiczny).
Prowadzenie: Marek Tejchman (z-ca redaktora naczelnego, ,Dziennik Gazeta Prawna”).

Analizy, raporty, komentarze:

Dziesie¢ lat walki z korupcjq: sukcesy i wyzwania stojgce przed Ukraing, Pawto Demczuk, Anna Kuc,
Kateryna Ryzenko, Natalia Siczewluk, Andrij Szwadczak, Andrij Tkaczuk - raport przedstawiajacy gtow-
ne osiaggniecia Ukrainy dotyczace zwiekszania transparentnosci panstwa i reform antykorupcyjnych
od lutego 2014 do marca 2024 roku oraz proponujacy nowe dziatania, ktére pomogg wzmocni¢ zmia-
ny i przyblizy¢ Ukraine do cztonkostwa w UE (wersja polska, ukrainska i angielska).

Reforma wymiaru sprawiedliwosci w Ukrainie: sukcesy, wyzwania i przyszte priorytety, Nestor Bar-
czuk, Jarostaw Kuzyszyn, Mychajto Zernakow - raport prezentujacy strukture systemu sadownictwa
Ukrainy, oceniajgcy reformy wprowadzone w latach 2014-2024 i przedstawiajacy rekomendacje doty-
czyce kolejnych krokéw (wersja polska, ukraifnska i angielska).

Ukrainski model przystgpienia do Unii Europejskiej wymaga zmiany polityki rozszerzenia oraz strate-
gicznej wizji wzajemnego wzmacniania sie UE i Ukrainy, Iwan Nahorniak - wystgpienie Iwana Nahor-
niaka, eksperta ds. miedzynarodowych i integracji z UE, podczas XVI Forum Polska-Ukraina we Lwowie
(wersja polska i ukraifska).
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Nie mamy innego wyjscia, jak zapewni¢ Ukrainie zwyciestwo, Bogdan Klich - wystagpienie senatora
Bogdana Klicha podczas XVI Forum Polska-Ukraina we Lwowie (wersja polska i ukraifiska).

Wiecej tymczasowosci, mniej ochrony, Ksenia Naranovich - analiza regulacji zawartych w nowelizacji
ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa
(wersja polska i ukraifska).

Jak przywréci¢ efektywnosé panistwa na granicy polsko-ukrainiskiej?, Marta Jaroszewicz - analiza sytu-
acji na granicy polsko-ukrainska wraz z rekomendacjami dla ruchu osobowego i towarowego.

Ukraina. Wiele frontow wojny, Edwin Bendyk - analiza geostrategiczna rezultatéw szczytu NATO
w dniach 9-11 lipca 2024 roku.

Na Wschodzie bez zmian, Edwin Bendyk - analiza stanu spraw w trwajgcej wojnie rosyjsko-ukrainskiej.

Ukraina: legitymizacja i podmiotowos¢, Edwin Bendyk - analiza politycznej sytuacji w Ukrainie w zwigz-
ku z formalnym zakoniczeniem kadencji prezydenta Wotodymyra Zetenskiego.

Ukraina. Realizm i nadzieja, Edwin Bendyk - analiza politycznej sytuacji Ukrainy w jej zmaganiach
z Rosja.

Debaty publiczne i seminaria eksperckie:

Obok konferencji i debat inspirowanych tekstami powstatymi w ramach prac zespotéw eksperckich
organizowalismy takze spotkania poswiecone kwestiom istotnym dla przysztosci naszego panstwa
i regionu.

Prawda po wyborach (23 kwietnia) - seminarium eksperckie poswiecone sytuacji spoteczno-politycznej
kraju z udziatem autorow tekstow publikacji Prawda po wyborach 15 pazdziernika 2023. Uczestnicy: Elz-
bieta Cizewska-Martynska (Uniwersytet Warszawski), Przemystaw Czaplinski (Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza), Anna Giza-Poleszczuk (Uniwersytet Warszawski), Inga Iwasiéow (Uniwersytet Szczecinski),
Jacek Haman (Uniwersytet Warszawski), Marcin Kedzierski (Uniwersytet Jagiellonski), Matgorzata Ko-
walska (Uniwersytet w Biatymstoku), Marek Krajewski (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza), Joanna
Krakowska (Polska Akademia Nauk), Piotr Kosiewski (Fundacja Batorego), Anna Materska-Sosnowska
(Fundacja Batorego, Uniwersytet Warszawski), Kacper Nowicki (Fundacja Varia Posnania), Pawet Mar-
czewski (Fundacja Batorego), Mikotaj Pawlak (Uniwersytet Warszawski), Jacek Raciborski (Uniwersy-
tet Warszawski), Krystyna Skarzynska (Uniwersytet SWPS), Katarzyna Sztop-Rutkowska (Uniwersytet
w Biatymstoku, Fundacja Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych SocLab). Prowadzenie: Edwin
Bendyk (Fundacja Batorego).

Jacek Kuron, historia bardzo ludzka. W poszukiwaniu pozytywnego mitu polskiej wspétczesnosci
(3 czerwca) - debata publiczna zorganizowana z okazji 20. rocznicy Smierci Jacka Kuronia, pierwszego
ministra pracy w rzadzie po wyborach 4 czerwca 1989 roku, o tym jak moéwi¢ o doswiadczeniu Soli-
darnosci oraz przetomu 1989 roku. Uczestnicy: Pawet tysak (rezyser teatralny), Marcin Napiérkow-
ski (Instytut Kultury Polskiej, wspotautor scenariusza musicalu 7989), Katarzyna Szyngiera (rezyserka
teatralna, wspétautorka scenariusza i rezyserka musicalu 7989), Magda Szcze$niak (Instytut Kultury
Polskiej). Prowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego).

Miedzy panstwem a filantropig. O pomaganiu w XXI wieku (16 grudnia) - debata z okazji 30-lecia
zatozonego przez Jacka Kuronia Banku Zywnoéci SOS w Warszawie o zmianach w modelu pomagania
potrzebujgcym. Uczestnicy: Agnieszka Deja (Bank Zywnosci SOS w Warszawie), Joanna Sadzik (Stowa-
rzyszenie Wiosna), Ryszard Szarfenberg (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych UW,
Europejska Sie¢ Przeciwdziatania Ubdstwu), Matgorzata Zurowska (Glovo Polska). Prowadzenie: Edwin
Bendyk (Fundacja Batorego).
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Nagroda im. Marcina Kréla

W 2024 roku zorganizowalismy trzecig edycje Nagrody im. Marcina Kréla, zmartego w 2020 roku filozo-
fa polityki i historyka idei, wieloletniego cztonka i przewodniczgcego Rady Fundacji, za najlepszg ksigz-
ke z dziedziny historii idei i badan nad przysztoscig, filozofii i mysli spotecznej i politycznej, refleksji nad
cywilizacjg i kultura. Przyznawana co roku nagroda w wysokosci 50 tys. ztotych wspiera¢ ma rozwdj
debaty publicznej poprzez zachete do: pogtebionej refleksji nad zjawiskami i trendami wspoétczesnosci
oraz wyzwaniami przysztosci, tworzenia nowych idei i préb opisu rzeczywistosci, poszukiwania od-
powiedzi na kryzys demokracji i wartosci demokratycznych; poszerzania przestrzeni intelektualnego
dyskursu ponad podziatami.

Nagrode przyznaje Kapituta w sktadzie Agata Bielik-Robson (University of Nottingham), Przemystaw
Czaplinski (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu), Dariusz Gawin (Instytut Filozofii i Socjolo-
gii PAN w Warszawie), Iwona Jakubowska-Branicka (Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwer-
sytetu Warszawskiego), Zofia Krél (Dwutygodnik), Elzbieta Matynia (New School for Social Research
w Nowym Jorku), Zbigniew Nosowski (Wiez), Andrzej Rychard (przewodniczacy Kapituty, przewodni-
czacy Rady Fundacji Batorego, dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii PAN w Warszawie) oraz Henryk
Wozniakowski (Fundacja Kultury Chrzescijanskiej Znak).

W 2024 roku Kapituta zdecydowata o przyznaniu Nagrody Janowi Tokarskiemu za ksigzke W cieniu
katastrofy. «Encounter», Kongres Wolnosci Kultury i pamieé XX wieku (Wydawnictwo Znak, Krakow
2023). Wsrod pieciu ksigzek finalistek znalazty sie takze ksigzki: Uméwmy sie na Polske, praca zbioro-
wa pod redakcjg Macieja Kisilowskiego i Anny Wojciuk (Wydawnictwo Znak, Krakéw 2023), Renaty Lis
Moja ukochana i ja (Wydawnictwo Literackie, Krakdw 2023), Jacka K. Sokotowskiego Transnaréd. Polacy
w poszukiwaniu politycznej formy (Osrodek Mysli Politycznej, Krakéw 2023) oraz Magdy Szczes$niak Po-
ruszeni. Awans i emocje w socjalistycznej Polsce (Krytyka Polityczna, Warszawa 2023).

Wokét Nagrody zorganizowalisSmy pie¢ publicznych dyskusji poswieconych kondycji debaty intelektu-
alnej oraz ksigzkom-finalistkom i ksigzce-laureatce:

Ksigzki znaczgce. Bilans idei 2023 (10 stycznia) - dyskusja online z przedstawicielami redakg;ji i portali
o ksigzkach, ktére byty w 2023 roku w Polsce intelektualnym wydarzeniem, sktaniaty do refleks;ji lub re-
wizji pogladéw. Uczestnicy: Magdalena M. Baran (Liberté!), Joanna B. Bednarek (Czas Kultury), Ignacy
Dudkiewicz (Magazyn Kontakt), Zofia Krél (Dwutygodnik), Anna Kuczynhska (Res Publica Nowa), Roman
Kurkiewicz (Le Monde diplomatique - edycja polska), Dominika Koztowska (Znak), Magdalena Kicinska
(Pismo), Zbigniew Nosowski (Wiez), Konstanty Pilawa (Pressje), Katarzyna Skrzydtowska-Kalukin (Kul-
tura Liberalna), Bogna Swigtkowska (Notes Na 6 Tygodni/Bec Zmiana), Agnieszka Wisniewska (Kryty-
ka Polityczna), Krzysztof Zalewski (Nowa Konfederacja, Instytut Boyma). Prowadzenie: Edwin Bendyk
(Fundacja Batorego).

Pochodzenie, klasa, tozsamos¢ (9 maja) - pierwsza z cyklu debat z autorami ksigzek nominowanych
do finatu Nagrody im. Marcina Kréla 2024, zorganizowana w Krakowie wspdlnie z Miedzynarodowym
Centrum Kultury. Uczestnicy: Piotr Kaszczyszyn (Klub Jagielloniski), Renata Lis (autorka ksigzki-finalistki
Moja ukochana i ja, Wydawnictwo Literackie), Paulina Matochleb (Miedzynarodowe Centrum Kultury
w Krakowie), Magda Szcze$niak (autorka ksigzki-finalistki Poruszeni. Awans i emocje w socjalistycznej
Polsce, Krytyka Polityczna). Prowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego).

Silne panstwo, czyli jakie? (12 maja) - druga z cyklu debat z autorami ksigzek nominowanych do finatu
Nagrody im. Marcina Kréla 2024, zorganizowana wspélnie ze Swietlicg Krytyki Politycznej w Cieszynie.
Uczestnicy: Maciej Kisilowski (wspotredaktor ksigzki-finalistki Uméwmy sie na Polske, Znak), Jacek K. So-
kotowski (autor ksigzki-finalistki Transnardd. Polacy w poszukiwaniu politycznej formy, OSrodek Mysli
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Politycznej), Agnieszka Turska-Kawa (dyrektorka Instytutu Nauk Politycznych Uniwersytetu Slgskiego).
Prowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego).

To dzieje sie znowu. Intelektualisci wobec katastrofy (15 maja) - trzecia z cyklu debat z autorami
ksigzek nominowanych do finatu Nagrody im. Marcina Kréla 2024, zorganizowana w Gdanski wspél-
nie z projektem Gdarsk Miasto Literatury. Uczestnicy: Basil Kerski (dyrektor Europejskiego Centrum
Solidarnosci w Gdansku), Matgorzata Kowalska (Wydziat Filozofii Uniwersytetu w Biatymstoku), Jan To-
karski (autor ksigzki-finalistki W cieniu katastrofy. «Encounter», Kongres Wolnosci Kultury i pamiec XX wie-
ku, Wydawnictwo Znak). Prowadzenie: Anna Materska-Sosnowska (Fundacja Batorego, Uniwersytet
Warszawski).

Czy Europa moze umrzec? (23 maja) - debata publiczna podczas wreczenia Nagrody im. Marcina Kréla za
rok 2023. Uczestnicy: Jan Tokarski (laureat Nagrody za ksiazke W cieniu katastrofy. «<Encounter», Kongres
Wolnosci Kultury i pamie¢ XX wieku, Wydawnictwo Znak), Krzysztof Pomian (filozof, historyk, Polska Aka-
demia Umiejetnosci), Patrycja Sasnal (politolozka, filozofka, kierowniczka Biura Badanh i Analiz Polskiego
Instytut Studiéw Miedzynarodowych). Prowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego).

Analizy, raporty i inne opracowania przygotowywane w ramach programu byly popularyzowane na
blogu Fundacji (21 wpiséw), w prowadzonych we wspotpracy z tygodnikiem ,Polityka” cotygodniowym
podcascie Batory w Polityce (31 rozméw), w wydawanym co dwa tygodnie biuletynie Argumenty prze-
znaczonym dla parlamentarzystéw, samorzadowcéw, przedstawicieli rzadu i administracji publicznej
(22 wydania) oraz wydawanych co miesigc Monitorach: legislacyjnym (6 wydan) i antykorupcyjnym
(7 wydan), omawiajacych wydarzenia i zmiany w obszarach przeciwdziatania korupcji oraz praworzad-
nosci i przejrzystosci procesu legislacyjnego. Podejmowane przez program kwestie znalazty swoje odbi-
cie w polskich i zagranicznych mediach, m.in. w programach telewizyjnych i radiowych: TVN, Radio TOK.
fm, Radio dla Ciebie, Polskie Radio 24, Polskie Radio Program 4, Radio Nowy Swiat, Radio 357, Polskie
Radio Koszalin, Polskie Radio Lublin, na portalach gazeta.pl, Klub Jagiellorski, Krytyka Polityczna, Kultu-
ra Liberalna, NaTemat, ngo.pl, Newseria, Oko.press, Onet.pl, w prasie codziennej i tygodniowej, w tym
w ,Dzienniku. Gazecie Prawnej", ,Forbes”, ,Gazecie Wyborczej”, ,Polityce”, ,Przegladzie” ,,Rzeczpospo-
litej”, Ukrainskiej Europejskiej Prawdzie, a takze na tamach pism: Pismo, Visegrad Insight i WspdInota.

Koszty programu 2759 935, 40 zt

Forum Idei
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Warszawskie Biuro ECFR

Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (European Council on Foreign Relations -
ECFR) jest czescig pan-europejskiego think tanku dziatajgcego od 2007 roku w o$miu stolicach euro-
pejskich oraz USA. Celem ECFR jest prowadzenie badan i animowanie rzeczowej debaty o sprawach
miedzynarodowych oraz promowanie spéjnej, skutecznej, opartej na wartosciach europejskiej polityki
zagranicznej. ECFR wydaje corocznie kilkanascie publikacji na tematy zwigzane z politykg zagraniczng
Unii Europejskiej, przygotowuje raporty i analizy, organizuje konferencje i debaty publiczne, seminaria
i dyskusje eksperckie.

W 2024 roku dziatalno$¢ Warszawskiego Biura ECFR koncentrowata sie na przedstawianiu propozycji
wzmacniania unijnej i polskiej polityki zagranicznej w kluczowym momencie dla Europy. W ramach
swoich prac ECFR zajmowato sie kwestami dotyczacymi nowych technologii, bezpieczehstwa energe-
tycznego i ekonomicznego, transformacjg klimatyczng, bezpieczefistwem i obronnoscig w Europie,
Afryce, Azji oraz w Stanach Zjednoczonych.

Podobnie jak w poprzednich latach, Warszawskie Biuro ECFR wspierato dziatalnos$¢ analityczng ECFR
w aspektach dotyczacych Polski i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, upowszechniajac analizy i re-
komendacje przygotowane przez ekspertédw ECFR, organizujgc spotkania, zaréwno w formule publicz-
nych debat otwartych dla szerszej publicznosci, jak i zamknietych spotkan eksperckich poswieconych
polityce zagranicznej dla przedstawicieli korpusu dyplomatycznego, instytucji pafistwowych, srodo-
wisk eksperckich, akademickich i biznesowych.

We wspétpracy z programem Forum Idei prowadziliSmy cykl seminariéw eksperckich, Forum Strate-
giczne: Polska w Unii Europejskiej z udziatem ekspertéw, doradcéw politycznych i dyplomatéw (dzia-
tania te opisane sg w rozdziale Forum Idei).

Konferencje i seminaria publiczne

Warsaw European Conversation (15 marca) - konferencja zorganizowana we wspétpracy z Polityka
Insight sktadajgca sie z szesciu paneli: Europa w 2024: czas rozliczen z udziatem Véry Jourovej (Komisja
Europejska), Marka Leonarda (ECFR, Londyn), Stefano Sannino (Europejska Stuzba Dziatanh Zewnetrz-
nych), Radostawa Sikorskiego (Ministerstwo Spraw Zagranicznych). Prowadzenie: Henry Foy (Finan-
cial Times); Czy Europa sie obroni? z udziatem Piotra Btazeusza (Wojsko Polskie), Benjamina Haddada
(Zgromadzenie Narodowe, Francja), Claudii Major (Stiftung Wissenschaft und Politik), Johana Pelissie-
ra (Airbus). Geoekonomia: w poszukiwaniu silnikéw wzrostu z udziatem Romana Arjony (Komisja Eu-
ropejska), Quentina Genarda (European Climate Foundation), Ignacego Niemczyckiego (MRiT), Paoli
Tammy (Financial Times); Jak rozszerzy¢ i reformowac UE z udziatem Piotra Burasa (Warszawskie Biuro
ECFR), Jany Kobzovej (Biuro prezydent Stowacji), Manuela Lafonta Rapnouilego (Ministerstwo ds. Euro-
py i Spraw Zagranicznych, Francja), Borjy Lasherasa (CEPA, Europejska Stuzba Dziatah Zewnetrznych);
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Co dalej z Europejskim Zielonym tadem z udziatem Krzysztofa Bolesty (Ministerstwo Klimatu i Srodo-
wiska), Susi Dennison (ECFR, Paryz), Ilony Jedrasik (ClientEarth Prawnicy dla Ziemi), Grzegorza Kotte
(Enea Wytwarzanie); Cyfrowa przysztos¢: miedzy regulacjami a konkurencyjnosciq z udziatem Tooma-
sa Hendrika Ilvesa (b. prezydent Estonii), Eweliny Jelenkowskiej-Luca (Komisja Europejska), Dariusza
Standerskiego (Ministerstwo Cyfryzacji), Mari-Noélle Jégo Laveissiere (Orange).

Panele dyskusyjne podczas Warsaw Security Forum (1-2 pazdziernika), Zrozumiec pole gry: Zasady
globalnej strategii Chin; Proces przystgpienia Ukrainy do UE: Mapowanie drogi ku dobrobytow.

Suwerennos¢ energetyczna Polski a UE: czas na nowe podejscie - panel dyskusyjny wspétorganizo-
wany z Fundacjg More in Common, Polska (2 pazdziernika) z udziatem Krzysztofa Bolesty (Komisja
Europejska), Grzegorza Onichimowskiego (Instytut Obywatelski), Adama Traczyka (Fundacja More
in Common), Zofii Wetmanskiej (Instytut Reform). Prowadzenie: Szymon Karda$ (Warszawskie Biu-
ro ECFR).

Panele dyskusyjne na konferencji Igrzyska Wolnosci Fundacji Liberte (18-20 pazdziernika): Trump
vs. Harris: Stan Gry, Jak chroni¢ demokracje w nowej erze geopolitycznej?, Integracja Ukrainy z UE
a Polska.

Konferencja tqczenie oczekiwan: Wizja UE na rok 2025 i rola polskiej prezydencji (4 grudnia), orga-
nizowana we wspotpracy z Polityka Insight w Statym Przedstawicielstwie Polski przy UE w Brukseli
z udziatem: Piotra Serafina (Komisarz ds. Budzetu), Heather Grabbe (Bruegel), Pawta Karbownika (Mi-
nisterstwo Finanséw RP), Pawta éwiebody (European Policy Centre). Prowadzenie: Piotr Buras (War-
szawskie Biuro ECFR).

Seminaria i spotkania zamkniete

Wyjscie poza putapke 27: Jak sprawié, by rozszerzenie UE zadziatato (26 lutego) - seminarium eksperc-
kie poswiecone krajowym postrzeganiom ksztattowania polityki rozszerzenia UE i postepéw w nie-
zbednych reformach. Uczestnicy: Justine Elferte (Litewski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Lykke
Friis (Think Tank Europa), Juha Jokela (Finski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Fredrik Ljédquis
(Centrum Studiéw Europy Wschodniej w Sztokholmie), Justinas Mickus (Centrum Analiz Strategicznych
Rzadu Republiki Litewskiej STRATA, Centrum Studiéow Europy Wschodniej, Litwa), Kristi Raik (Miedzy-
narodowy Osrodek Obronnosci i Bezpieczenstwa, Estonia), Marta Stachowiak (Ministerstwo Spraw
Zagranicznych RP). Prowadzenie: Engjellushe Morina (ECFR, Berlin). Wystapienie wprowadzajace wy-
gtosili Engjellushe Morina (ECFR, Berlin) i Piotr Buras (Warszawskie Biuro ECFR).

Polska, Japonia i poszukiwanie bezpieczeristwa ekonomicznego w epoce globalnej niepewnosci
(1 marca) - seminarium eksperckie poswiecone polskiej i japoriskiej perspektywie bezpieczenstwa go-
spodarczego w obliczu globalnych wyzwan. Uczestnicy: Jakub Wisniewski (Ministerstwo Spraw Zagra-
nicznych), Kozo Saiki (Ministerstwo Gospodarki, Handlu i Przemystu Japonii), Masami Hihara (Japonska
Organizacja Handlu Zewnetrznego), Jakub Jakébowski (Osrodek Studiéw Wschodnich). Moderacja: Ali-
cja Bachulska (Warszawskie Biuro ECFR).

Przysziosc¢ stosunkow polsko-brytyjskich (11 grudnia) - seminarium we wspétpracy z Ambasadg Wiel-
kiej Brytanii w Polsce z udziatem Agnieszki Kowalskiej (Dyrektorki Departamentu Polityki Europejskiej,
MSZ) oraz Susi Dennison (ekspertki ECFR).

Koszty programu 864 964,05 zt

Warszawskie Biuro ECFR
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Streszczone sprawozdanie finansowe

Wprowadzenie

Podstawg streszczonego sprawozdania finansowego Fundacji im. Stefana Batorego jest sprawozda-
nie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2024 roku przygotowane zgodnie z ustawg
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzniejszymi zmiana-
mi), wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa. Streszczone sprawozdanie finansowe zawiera bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024
roku, rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia oraz powigzane informacje do-
tyczace przychodoéw i kosztéw. Sprawozdanie to nie zawiera zestawienia zmian w funduszu wtasnym
oraz opisu znaczacych zasad rachunkowosci i innych informacji i objasnien wymaganych przez Ustawe
o Rachunkowosci, wydane na jej podstawie przepisy wykonawcze oraz inne obowigzujgce przepisy.
W zwigzku z powyzszym, w celu uzyskania petnego zrozumienia sprawozdania finansowego, stresz-
czone sprawozdanie finansowe nalezy czytac tgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym, z ktore-
go streszczone sprawozdanie finansowe zostato wyodrebnione.
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Dotacje i darowizny (w PLN)

Fundacja Promocji Spoteczenstwa Otwartego, Nowy Jork
Buro Mechanizméw Finansowanych EFTA, Bruksela
Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji, Warszawa

Whptaty 1,5% podatku od oséb fizycznych

Europejska Rada Stosunkéw Miedzynarodowych (ECFR), Berlin
Darowizny od oséb fizycznych

UK Online Giving Foundation, Londyn

Perfumeria Quality Missala Sp.J., Warszawa

Darowizny od oséb prawnych

Inne (zwroty kosztéw podrézy)

15979 870,00
9 839 564,04
3121 278,90
1954 830,30

533 218,17
92 465,11
32702,78
27 010,00

4842,30

1000,00

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Struktura kosztéw Fundacji (PLN)

Programy 34 661 597,44
Zwroty dotacji udzielonych w latach poprzednich -142 307,17
Administracja (w tym koszty utrzymania siedziby Fundacji oraz koszty promocji 5566 689 44

i fundraisingu)

Amortyzacja 720 115,36

Koszty programowe (w PLN)

Programy dotacyjne 29 427 825,88
Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy 13 868 227,64
Dotacje Fundacji Batorego i Fundusze Powierzone 15559 598,24
Programy operacyjne 5233 771,56
Forum Idei 2759 935,40
Masz Gtos, Masz Wybér 1608 872,11
Warszawskie Biuro ECFR 864 964,05

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Struktura kosztow

Struktura kosztéw Fundacji

84%
Programy

14%
Administracja

Amortyzacja

Struktura kosztéw programowych

85%
Programy dotacyjne

15%
Programy operacyjne

Koszty wg zrédet finansowania

0,46%
Darczyncy indywidualni

Darczyncy instytucjonalni

IOM

24,04%
Fundacja Promocji Spoteczeristwa Otwartego

5,03%
Woptaty podatku od oséb fizycznych

24,87%
Srodki whasne

34,48%
Biuro Mechanizméw Finansowych w Brukseli

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Bilans na dzien 31 grudnia 2024

II

III

v

II

s . SR T T

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

- grunty - prawo uzytkowania wieczystego gruntu
- budynek

- urzadzenia techniczne, maszyny i inne
Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje diugoterminowe - dtugoterminowe aktywa
finansowe

Aktywa obrotowe
Naleznosci krétkoterminowe

- naleznoéci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do
12 miesiecy

- naleznosci z tytutu operacji finansowych, o okresie
sptaty do 12 miesiecy

-inne

Inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe

a) w pozostatych jednostkach

- inne papiery wartosciowe

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- kasa i rachunki bankowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Stan w zt na dzien

31.12.2024
122 612 955,43
43 457,18
13912 691,37
3450 805,08
10 424 458,80
37 427,49

108 656 806,88

133 153 324,21
1209 457,06

25738,33

798 710,37

385 008,36
131913 089,97
131913 089,97
106 679 971,72
106 679 971,72

25233 118,25
25233 118,25
3077718

31.12.2023
123 803 996,83
14 557 721,33
3450 805,08
11084 447,16
22 469,09

109 246 275,50

101763 361,58
1056 941,43

75 466,93

981 474,50
100 676 142,32
100 676 142,32

98 241 696,24
97 339 979,44
901 716,80
2434 446,08
2434 446,08
30 277,83

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Bilans na dzien 31 grudnia 2024 (c.d.)

II
III
v

I
III

v

| lPesywaraem | 25576627964 | 2255673584

PASYWA

Fundusze wtasne

Fundusz statutowy

- z rozliczenia wyniku finansowego

- fundusz zatozycielski

Fundusz z aktualizacji wyceny

Zysk z lat ubiegtych

Zysk/strata netto

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

wobec pozostatych jednostek

- Z tytutu grantéw

- inne zobowigzania finansowe

- z tytutu dostaw towardéw i ustug do 12 miesiecy

- z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen

- z tytutu wynagrodzen

- zobowigzania inne
fundusze specjalne
Rozliczenia miedzyokresowe

- krétkoterminowe

Stan w zt na dzien

31.12.2024
233 583 628,33
198 037 377,19
197 869 517,39

167 859,80
14 475 813,37
12610 499,82

8459 937,95

22 182 651,31

406 751,05

406 751,05

132 141,22

274 609,83

2613 863,65
6 739 536,25
6 577 603,30
5 550 440,00
26 272,33
248 116,95

435 287,25

103 144,89
214 341,88
161 932,95
12 422 500,36
12 422 500,36

31.12.2023
222 471 282,50
195 007 069,67
194 839 209,87

167 859,80

11 823 405,49

15589 937,73

50 869,61
3096 075,91
395 709,94
395 709,94
108 176,40
287 533,54
241766,12
2 403 249,85
2235378,71
874 066,42
22105,34
676 355,90

338 563,56

108 957,35
215330,14
167 871,14
55 350,00
55 350,00

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Rachunek zyskéw i strat sporzadzony za okres

od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

I & =

—

“ Zysk/(strata) netto (K-L) 8 459 937,95 50 869,61

Wyszczegélnienie
Przychody netto z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, w tym:

- przychody z nieodptatnej dziatalnosci statutowej
pozytku publicznego

- pozostate przychody okreslone statutem
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej

- koszty nieodptatnej dziatalnosci statutowej pozytku
publicznego

Strata/zysk brutto z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej (A-B)

Koszty ogélnego zarzadu

Strata z podstawowej dziatalnosci operacyjnej (C-D)
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z dziatalnosci operacyjnej (E+F-G)
Przychody finansowe

- dywidendy i udziaty w zyskach

- odsetki

- zysk ze zbycia inwestycji

-inne

Koszty finansowe

- odsetki

-inne

Zysk/(strata) z dziatalnosci statutowej (H+I-))

Podatek dochodowy

Dane w zt za rok

2024
33 605 254,29

31586 781,60

2018 472,69
34 519 290,27
34 519 290,27

(914 035,98)

6 295 679,45
(7 206 761,43)
24 460,01

26 520,04

(7 208 821,46)
16 009 655,49
1417 651,22
9 390 685,56
1230770,33
3970 548,38
320 966,08
159,15

320 806,93

8 479 867,95
19 930,00

2023
39 211 012,56

37 587 407,81

1623 604,75
43 455 290,42
43 455 290,42

(4 244 277,86)

5243 537,50
(9 487 815,36)
40 735,78
1591,98

(9 448 671,56)
15 356 607,47
1268 684,76
13 395 696,92
692 139,03
86,76

5837 199,30
819,70

5836 379,60
70 736,61

19 867,00

Streszczone sprawozdanie finansowe
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O Grant Thornton

Sprawozdanie G g g caanens 50
niezaleznego R
biegtego rewidenta o GrantThoron.

z badania rocznego

sprawozdania finansowego

Dla Rady Fundacji im. Stefana Batorego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego Fundacji im. Stefana Batorego (Fundacja)
z siedzibg w Warszawie, ul. Sapiezyniska 10A, na ktére sktada sie wprowadzenie do rocznego sprawozdania
finansowego, bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2024 roku, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian
w kapitale (funduszu) wtasnym za rok obrotowy zakonczony w tym dniu oraz dodatkowe informacje

i objasnienia.

Naszym zdaniem zatgczone roczne sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Fundacji na dzien 31 grudnia
2024 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci (Ustawa o rachunkowosci) i przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci,

e zostato sporzagdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Fundacje przepisami prawa i postanowieniami
statutu Fundaciji.

Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z:

e ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach) i

e  Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
(KSB).

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznar — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477.



Q Grant Thornton

Jestesmy niezalezni od Fundacji zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentdw jako zasady etyki
zawodowej biegtych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania
sprawozdan finansowych w Polsce. WypehiliSmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami

i Kodeksem IESBA.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Fundacji za roczne sprawozdanie finansowe

Zarzad Fundacji jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, rocznego sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuac;ji
majatkowe;j i finansowej oraz wyniku finansowego Fundacji zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci,
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi, przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz
innymi obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem Fundacji. Zarzad Fundacji jest réwniez
odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktérg uznaje za niezbedng dla sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne sprawozdanie finansowe Zarzgd Fundacji jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci
Fundacji do kontynuowania dziatalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych

z kontynuacja dziatalnosci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci, z wyjgtkiem sytuacji kiedy
Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji Fundacji, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej
realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalno$ci.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci Zarzad oraz Cztonkowie Rady Fundacji sg zobowigzani do zapewnienia,
aby roczne sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.
Cztonkowie Rady Fundacji sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
Fundaciji.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne sprawozdanie finansowe jako catos¢ nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania

z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwagé, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyng¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikow
podjete na podstawie tego rocznego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Fundacji ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Fundacji obecnie lub w przysztosci.
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Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze by¢ zwigzane ze
zmowa, fatszerstwem, celowymi pominieciami, wprowadzeniem w btad lub obej$ciem kontroli
wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Fundacii;

e oceniamy odpowiednios¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalnosé
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Fundacji;

e oceniamy odpowiednios¢ przyjecia przez Zarzad Fundaciji zatozenia kontynuacji dziatalnosci oraz, na
podstawie uzyskanych dowodow badania, czy istnieje istotha niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami
lub warunkami, ktére moga podawac¢ w znaczgcg watpliwos¢ zdolnosé Fundacji do kontynuacji
dziatalno$ci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas
zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na zwigzane z tym ujawnienia
w rocznym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie
naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia
naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga
spowodowac, ze Fundacja nie bedzie kontynuowac¢ dziatalnosci;

e oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ rocznego sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy roczne sprawozdanie finansowe przedstawia bedace jego podstawg transakcje
i zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Pawet Zaczynski

Biegty Rewident nr 13290

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Warszawa, 11 czerwca 2025 roku.
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