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WSTEP

W 2019 roku Fundacja Spoteczenstwa Otwartego w Pradze, Glopolis, Fundacja
Spoteczenstwa Otwartego w Bratystawie oraz Fundacja NIOK utworzyty konsorcjum
prowadzagce Program Stronger Roots, stuzgcy wzmocnieniu zakorzenienia
spoteczenstwa obywatelskiego w Czechach, Stowacji i na Wegrzech. W 2025 roku do
konsorcjum dotgczyta Fundacja im. Stefana Batorego, rozszerzajgc program na Polske.

Program Stronger Roots ma na celu zwiekszenie odpornosci organizaciji spotecznych
i tworzonych przez nie sieci, wzmocnienie ich kapitatu spotecznego oraz zakorzenienia
w spotecznosciach, w ktérych dziatajg. Program rozwija potencjat organizacji
spotecznych,tgczgc wsparcie finansowe, eksperckie i wymiane doswiadczen, oraz promuje
aktywny udziat obywateli w prowadzonych przez organizacje dziataniach na rzecz dobra
wspadlnego.

Kierujgc sie tym celem, dzigki wsparciu Unii Europejskiej w ramach programu Obywatele,
Rownosc, Prawa i Wartosci (CERV), konsorcjum ogtasza konkurs na dotacje skierowany do
organizacji spotecznych, ich sieci z Czech, Polski, Stowacji i Wegier. Do udziatu w konkursie
zapraszamy organizacje, ktore przestrzegajg wartosci i zasad UE w zakresie praw
podstawowych, demokracji i praworzgdnosci, zajmujg sie ich ochrong i podnoszeniem
Swiadomosci naich temat.

Organizacje moga sktadac¢ wnioski w dwoch osobnych obszarach:
Obszar 1: BUDOWANIE BAZY SPOLECZNEJ ORGANIZACJI

Konkurs, w ktérym pojedyncze organizacje spoteczne mogg staraé sie o dotacje na
dziatania zwigzane z budowaniem i wzmacnianiem spotecznosci oséb je wspierajgcych,
darczyncéw, wolontariuszy i partneréw (zgodnie z koncepcjg budowania bazy spotecznej,
znang réwniez pod angielskim terminem social base building).

Obszar 2: PRZEKROJOWA WSPOtPRACA SIECI ORGANIZACJI SPOLECZNYCH
Konkurs, w ktérym sieci organizaciji spotecznych mogg ubiegac sie o dotacje na dziatania

zwigzane z docieraniem do réznych grup interesariuszy, nawigzywaniem wspotpracy lub
wzmachnianiem juz istniejgcych partnerstw (zgodnie z koncepcja przekrojowej wspotpracy).

Aby uzyskac szczegotowe informacje na temat tego, kto i w jaki sposdb moze sktadac
whniosek, prosimy o zapoznanie sie z opisem konkursu - kazdy obszar jest opisany w osobnym
dokumencie.


https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/citizens-equality-rights-and-values-programme/citizens-equality-rights-and-values-programme-overview_pl
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/citizens-equality-rights-and-values-programme/citizens-equality-rights-and-values-programme-overview_pl
https://glopolis.org/site/assets/files/1057/cso_networks_engaging_divergent_stakeholders_and_interconnecting_fragmented_societies.pdf

OBSZAR 2: PRZEKROJOWA WSPOtPRACA SIECI
ORGANIZACJI SPOLECZNYCH

1. TEMAT KONKURSU

1.1 Cele i zatozenia konkursu

Celem tego konkursu jest wzmocnhienie wspoétpracy miedzy sieciami organizaciji
spotecznych a réznymi interesariuszami: organizacjami, instytucjamii innymi partnerami.

Program daje sieciom organizacji spotecznych, w tym koalicjom i platformom, mozliwos¢
przeznaczenia czasu i zasobdw na wewnetrzny rozwadj (w tym wzmocnienie wewnetrznej
wspotpracy miedzy cztonkami) i nawigzanie blizszych relacji z réznymi zewnetrznymi
interesariuszami/partnerami. W ramach naszego programu zapewnimy Grantobiorcom
kompleksowe wsparcie dostosowane do ich celéw i potrzeb, dostep do metod i narzedzi,
ktére pozwolg im na kontynuacje budowania wspdtpracy w sieci, z ktérych bedg mogty
korzystac zaréwno podczas realizacji projektu, jak po jego zakonczeniu.

1.1.1 Dotacje na projekty dotyczgce przekrojowej wspotpracy sieci

W ramach tego konkursu planujemy przeznaczy¢ na dotacje tgczng kwote 700 000 EUR
i wesprze¢ 4-10 projektow w kazdym z krajow konsorcjum (Czechy, Polska, Stowacja,
Wegry).

Kazdy Wnioskodawca moze ztozy¢ tylko jeden wniosek.
Wysokosci dotacji: min. 20 000 EUR, maks. 35 000 EUR.
Wktad wtasny nie jest wymagany.

Obowigzkowy czas trwania projektu: 18 miesiecy.
Przewidywana data rozpoczecia projektow: styczen 2026 r.
Przewidywana data zakoriczenia projektéw: czerwiec 2027 r.



1.1.2 Wsparcie eksperckie i wymiana doswiadczen

Dodatkowym wsparciem dla Grantobiorcéw bedg dziatania stuzgce rozwojowi sieci, ktére
zapewnig im wiedze, umiejetnosci i okazje do wymiany doswiadczen. Pomoga w realizaciji
projektow, zrozumieniu wspotpracy przekrojowej sieci jako szerokiego i praktycznego
podejscia do ich codziennych dziatan oraz we wzmocnieniu ich relacji z réoznorodnymi
interesariuszami wewnatrz sieci oraz z zewnetrznymi partnerami.

Rodzaj i zakres wsparcia bedzie dostosowany do indywidualnych zainteresowan i potrzeb
kazdego Grantobiorcy, a takze Grantobiorcéw jako grupy.

Przedstawiciele sieci otrzymujgcych wsparcie bedg zobowigzani uczestniczy¢ w:

® Regularnych rozmowach na temat realizacji projektu (1godzina online lub
stacjonarnie, raz na ok. 3 miesigce): od rozpoczecia projektu do ewaluacji koncowe;
zespot programu dotacyjnego bedzie w bliskim kontakcie z przedstawicielami
wspieranych sieci. Na zasadach partnerskich bedg omawiac i analizowac
najwazniejsze aspekty projektu. Sieci bedg otrzymywac na biezgco informacje
zwrotne i wsparcie w rozwigzywaniu problemow i wyzwan pojawiajgcych sie
w trakcie realizacji projektu.

® Spotkaniu inauguracyjnym na poczatku realizacji projektéw (spotkanie stacjonarne
3-4 godziny).

® 6 sesjach wymiany doswiadczen lub warsztatéw szkoleniowych (zazwyczaj
3-4 godziny na sesje, niektore z nich odbeda sie podczas 2-dniowych spotkan
miedzynarodowych): Grantobiorcy spotkajg sie osobiscie lub online, na poziomie
krajowym lub miedzynarodowym, wszyscy razem lub w grupach zajmujgcych
sie podobnymi tematami lub rodzajami dziatan. Spotkania poswiecone wymianie
dobrych praktyk pozwolg im dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem swoich sieci, uczy¢
sie od siebie nawzajem, a takze otrzymywac informacje zwrotne, wsparcie i inspiracje.
Warsztaty szkoleniowe prowadzone przez roznych ekspertdw umozliwig uczestnikom
zdobycie nowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencii.

® Indywidualnych konsultacjach eksperckich dostosowanych do konkretnych
potrzeb kazdej ze wspieranych sieci (do 10 godzin w czasie trwania projektu).

® Warsztatach regionalnych w Stowacji dla wszystkich Grantobiorcow z Czech,
Polski, Stowaciji i Wegier w potowie realizacji projektéw (2 dni).

o Konferencji zamykajacej w Pradze dla wszystkich Grantobiorcéw z Czech, Polski,
Stowacijii Wegier (2 dni).

Udziat w dziataniach wspierajgcych rozwdj sieci wymaga znacznego naktadu czasu
i zasobow réznych pracownikow lub cztonkow sieci, w tym liderow. Niektére wydarzenia
moga by¢ przydatne dla koordynatordw projektéw, pozostate - dla innych oséb z zespotu
lub cztonkdw sieci. Liderzy wspieranych sieci zostang poproszeni o udziat w co najmniej
jednym z dwudniowych wydarzen.



1.1.3 Monitoring i ewaluacja

Od poczatku projektu kazda wspierania sie¢ bedzie zobowigzana do uwaznego
monitorowania zaplanowanych wskaznikéw, rezultatéw (zaréwno planowanych, jak
i dodatkowych - nieoczekiwanych ), prowadzenia ewaluaciji i analizy efektow swoich dziatan
i wspotpracy, zbierania dobrych praktyk i wnioskow wyciggnietych z realizacji projektu. Od
Grantobiorcow oczekuje sie rowniez:
® informowania o rezultatach projektu, dzielenia sie dobrymi praktykami
i doswiadczeniami;
® monitorowania i ewaluacji programu (np. ankiety ewaluacyjne projektu, grupy
fokusowe, wywiady) oraz udostepniania danych i dokumentaciji projektu
przedstawicielom konsorcjum prowadzgcego program Stronger Roots;
® przekazywania danych ilosciowych/jakosciowych, a takze raportéw okresowych
i koncowych.

1.2 Wytyczne dotyczgce projektow

1.2.1 Czym jest przekrojowa wspétpraca sieci?

Przekrojowa wspotpraca sieci to proces, w ktérym sieci organizacji spotecznych prowadzg
strategiczng wspodtprace z interesariuszami i partnerami o réznorodnych (lub nawet
rozbieznych) przekonaniach, interesach i/lub metodach dziatania w celu wspdlnego
rozwigzywania problemow istotnych dlanaszych spoteczenstw. Strategicznawspotpracato
nie tylko jednorazowy, formalny lub powierzchowny kontakt z osobg lub grupg o odmiennych
pogladach. Celem jest zbudowanie dtugoterminowejwspotpracy irelacji z interesaruszami/
partnerami. Rezultat zalezy od tego, do jakiego stopnia réoznorodni czy odmienni sg
interesariusze/partnerzy wybrani do udziatu w projekcie. Moze to dotyczy¢ przedstawiciel
interesariuszy/partnerow zarowno wewnatrz sieci, jak poza nig. W obu przypadkach celem
wspotpracy przekrojowej jest wieksze, systematyczne zaangazowanie tych podmiotow
w analize problemdw sieci, wyznaczanie jej celdw, planowanie i prowadzenie dziatan,
ewaluacje i rozwo.

Wymaga to od przedstawicieli sieci (np. sekretariatu, zarzgdu, wiodgcych cztonkdw)
uwazniejszego wstuchiwania sie w gtosy réoznych interesariuszy/partneréw - zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych - podejmowania wysitkdw stuzgcych lepszemu
zrozumieniu oraz uwzglednieniu ich potrzeb i perspektyw w planowaniu procesow,
strategii lub zarzagdzania siecig. Dziatanie na rzecz skutecznego dialogu, wspotpracy,
a nawet dtugotrwatego partnerstwa z réznorodnymi interesariuszami takimi jak: instytucje
rzgdowe, przeciwnicy polityczni lub przedstawiciele réznych kultur, czesto wymaga
od sieci wewnetrznej transformaciji - zmiany kultury organizacyjnej i sposobu myslenia
jej przedstawicieli (np. dostosowania procedur organizacyjnych, zdobywania nowych
umiejetnosci, a takze otwartosci na zdefiniowanie na nowo wyznawanych przez sie¢
wartosci).



Celem konkursujest wsparcie sieci spoteczenstwa obywatelskiego, ktére dgzg do wywarcia
realnego wptywu w swoich krajach, odpowiadajgcego skali wyzwan, z jakimi sie mierza.
W tym celu:

® starajg sie systematycznie wspoétpracowac z réznorodnymi interesariuszami/
partnerami, ktdrych zaangazowanie jest niezbedne dla realizacji celéw
strategicznych sieci, by wspodlnie podejmowac dziatania na rzecz rozwigzania
konkretnego problemu spotecznego, ktéorym zajmuje sie siec. Interesariusze/
partnerzy moga sie roznic sie od sktadajgcej wniosek sieci swoimi przekonaniami,
priorytetami, spojrzeniem na problem, ktory sie¢ probuje rozwigzac¢. Wyzwaniem
dla tej wspotpracy moga byc¢ roznice wynikajgce z odmiennych celéw dziatania,
wyznawanych wartosci lub wptywu, jaki jest w stanie wywrze¢ dany podmiot. Rdznice
miedzy interesariuszami/partnerami a siecig moga byc¢ na przyktad: ideologiczne,
polityczne, miedzysektorowe (np. roznice miedzy spoteczenstwem obywatelskim,
biznesem a rzgdem), regionalne, pokoleniowe itp. Interesariuszami/partnerami mogag
by¢ na przyktad: instytucje publiczne, parlamentarzysci, wtadze regionalne i lokalne,
firmy prywatne, stowarzyszenia biznesowe, inne organizacje spoteczne lub ich sieci.
Moga to by¢ interesariusze/partnerzy, z ktorymi sie¢ jeszcze nie miata do czynienia,
lub tacy, z ktérymi wspotpracowata, ale zamierza pogtebic te relacje, przechodzgc od
doraznych do regularnych kontaktow, wspdlnej koordynaciji dziatan lub partnerstwa
strategicznego.

aroéwnoczesnie

® dazg do zwiekszenia wewnetrznej spdjnosci i wzmocnienia sieci poprzez poprawe
skutecznosci jej dziatania i zarzgdzania, zaangazowania jej cztonkéw, otwartosci na
roznorodnosc, pozyskiwania nowych sojusznikéw lub cztonkow.

Oczekujemy, ze sieci bedg w rownym stopniu pracowac¢ nad oboma wyzej wymienionymi
obszarami (angazowanie rdznorodnych interesariuszy/partneréw i wewnetrzne
wzmocnienie sieci), poniewaz sg one ze sobg Scisle powigzane. W uzasadnionych
przypadkach dopuszczalnajest nieznaczna dominacjaw projekcie jednego z tych obszardw.

1.2.2 Na jakie dziatania mozna wykorzystac¢ dotacje?

Sieci ubiegajgce sie o dotacje moga korzysta¢ z wiasnych danych, analiz, strategii,
doswiadczenia i diagnozy biezgcych potrzeb oraz rozwija¢ wspotprace w kierunku
uzgodnionym przez cztonkdw, o ile w swoich dziataniach skoncentrujg sie zaréwno na
wspotpracy zewnetrznej, jak i wewnetrznej konsolidaciji sieci.

Sieci mogag podejmowac¢ wspotprace z dowolng liczbg réznorodnych interesariuszy/
partnerow zewnetrznych - na przyktad tylko z jednym strategicznie istotnym
interesariuszem/partnerem Iub - jesli to bardziej odpowiada ich celom strategicznym -
z kilkoma (wspodtpraca z wieloma podmiotami), Wspdtpraca moze dotyczy¢ jednego typu
interesariuszy/partneréw (np. wtadz regionalnych) lub wielu (np. wtadz samorzadowych
i lokalnych przedsiebiorstw). Planujac liczbe czy typ wtgczanych interesariuszy/partnerow
nalezy wzig¢ pod uwage mozliwosci i zasoby sieci tak, aby projekt miat szanse osiggnaé
w ciggu 18 miesiecy wymierne, konkretne rezultaty. Wspotpraca sieci z réznymi podmiotami
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w ich spotecznym ekosystemie stanowi nadrzedny cel catego programu Stronger Roots,
lecz w petni rozwinieta wspotpraca nie musi (a czesto nawet nie moze) by¢ ostatecznym
rezultatem zaplanowanych projektow. Projekt musi przynies¢ wyrazng zmiane: poprawe
relacji, komunikacji i wspdtpracy ze strategicznymi interesariuszami/partnerami. Jesli
Whnioskodawcy planujg wspotprace z interesariuszami/partnerami, ktérzy reprezentujg
inne organizacje spoteczne lub sieci organizacji, to muszg sie od nich zasadniczo rézni¢
w swoich przekonaniach, spojrzeniu na problem i w metodach dziatania, nie mogg byc¢
one oczywistymi, zwyczajowymi partnerami lub sojusznikami, ktdrzy sg juz zaangazowani
w dziatania sieci.

W zakresie wewnetrznej spdjnosci i wzmocnhienia sieci, mozna prowadzi¢ dziatania
stuzgce zwiekszeniu jej skutecznosci, odpornosci i zdolnosci do angazowania nalezgcych
do niej organizacji spotecznych. Wnioskodawcy moga skupic sie na tym, co jest najbardziej
potrzebne w ich obecnej sytuacji i kontekscie - jak np. wzmocnienie wewnetrznych struktur
i procesow, budowanie konsensusu wsrod cztonkow, budowa bazy cztonkowskiej itp.

Whnioskodawcy przedstawiajg wtasne pomysty na projekt. Planowane sposoby
nawigzywania, negocjowania oraz budowania relacji, pogtebiania komunikacji i dialogu,
rozwijania wspotpracy z wybranymi interesariuszami oraz wzmacniania sieci powinny
odpowiadaé charakterowi, mozliwosciom i strategii sieci, a takze wybranych do udziatu
w projekcie interesariuszy/partnerow. Cele projektu muszg byc realistyczne, a proponowane
zmiany powinny by¢ osiggalne w wyznaczonych ramach czasowych (18 miesiecy).

Whnioskodawcy zostang poproszeni o wykazanie, ze ich sie¢ jest aktywna, dziata
przejrzyscie, jej cztonkowie sg aktywni i wspolnie podejmuja decyzje. Ztozony wniosek
powinien powsta¢ w wynikuwspadlnych decyzjii procesu witgczajgcego wszystkich cztonkow
sieci. Cztonkowie powinni by¢ tez bezposrednio zaangazowani w realizacje projektu.

Typy wspieranych dziatan (zamknieta lista):

® organizowanie spotkan, zamknietych wydarzen, strategicznych debat, warsztatéw
lub procesdw negocjacyjnych z przedstawicielami roznych interesariuszy/partnerow
pracujgcych nad tym samym problemem w celu zaplanowania wspdlnych: dziatan,
projektu, programu, planu lub wizji dziatania/strategii;

® mapowanie interesariuszy/partnerdow i gromadzenie danych potwierdzajgcych
zasadnosc¢ wspolnych dziatan;

® angazowanie interesariuszy/partneréw niezainteresowanych, bgdz majgcych inne
poglady na problem, we wspdlng analize problemu, identyfikacje rozwigzan lub
konkretne wspodlne dziatania;

® wydarzenia i procesy budujgce lub poprawiajgce relacje z roznorodnymi
interesariuszami/partnerami (w tym nieformalne spotkania, budowanie zespotu,
kontrolowane konfrontacje itp.);

® budowanie lub rozszerzanie koalicji o roznorodnych interesariuszy/partnerow,
procesy z udziatem wielu interesariuszy/partnerow stuzgce rozwigzaniu ztozonych
problemdw (budowanie konsensusu, dialog na temat polityk publicznych, negocjacie,
mediacje itp.);



@ dziatania miedzynarodowe (np. konsultacje, wymiana doswiadczen) na terenie UE,
przyczyniajgce sie do angazowania réznych krajowych interesariuszy (tylko w dobrze
uzasadnionych przypadkach i nie jako gtéwny cel lub gtéwne dziatanie projektu).

Wewnetrzna spéjnosé i wzmochienie sieci:

® przeglad/aktualizacja strateqii, statutu i wewnetrznych procedur sieci;

® budowanie konsensusu wsrdd cztonkow na temat celdw i sposobdw angazowania
réznorodnych, a zwtaszcza znaczgco réznigeych sie od obecnych cztonkdéw sieci
interesariuszy/partnerow;

® rozwijanie umiejetnosci potrzebnych do prowadzenia komunikacji kryzysowej
i zarzgdzania kryzysowego oraz mediacji w sporach miedzy cztonkami;

® wzmocnienie dziatalnosci cztonkowskiej, w tym organizacja wydarzen, wizyt
cztonkow, wymian dla pracownikow itp.;

® angazowanie cztonkow we wspottworzenie celdw, strategii, sposobdw mierzenia
wptywu, ewaluacji lub metod komunikacji sieci;

® angazowanie cztonkow w prace grup zadaniowych, grup roboczych, organdow
decyzyjnych lub statutowych sieci;

® dziatania wspierajgce cztonkdéw o szczegdlnych potrzebach (zwtaszcza mniejszych,
nieformalnych, z krétszym stazem, nieposiadajgcych kapitatu), takie jak mapowanie
potrzeb, wsparcie fundraisingu lub rozwoju ich organizacii.

Dziatania w programie nie mogg naruszac¢ praw i wartosci UE, a organizacje nie mogag
promowac doktryny religijnej, odwotywac sie do okreslonej wiary ani jej szerzyc.

1.2.3 Oczekiwane rezultaty

Dzieki dotacji sieci organizacji spotecznych uzyskajg wsparcie w angazowaniu we
wspotprace szerszego grona interesariuszy i partnerow (a takze cztonkdéw) o réznych
przekonaniach,spojrzeniachnaproblemyimetodachdziatania. Tegorodzajuzaangazowanie
powinno prowadzi¢ do konkretnych rezultatdw wywierajgcych realny wptyw na
spotecznosc¢. Ostateczne rezultaty projektu powinny by¢ jasno opisane, poparte danymi
i analizami opracowanymi przez sie¢, policzalne oraz uzupetnione o klarowne metody oceny
ich osiggniecia.

Myslac o rezultatach projektu, Wnioskodawcy powinni wzig¢ pod uwage, ze bedg one
zalezne zarowno od liczby, jak i stopnia réznorodnosci interesariuszy /partnerow, od
ztozonosci problemu, ktdorym zajmuje sie sie¢, a takze etapu, na jakim znajdujg sie
dotychczasowe dziatania zmierzajgce do jego rozwigzania. Im wiecej interesariuszy
wspotpracuije z siecig i im bardziej sie oni réznig, tym trudniej bedzie osiggnac zaplanowane
rezultaty (czyli doj$¢ do bardziej zaawansowanej wspodtpracy). Im bardziej polaryzujacy
temat podejmuije siec i im wczesniejszy etap pracy nad jego rozwigzaniem, tym mniejszego
postepumozna oczekiwaé w rozwigzywaniu danego problem (iodwrotnie). Dotacje powinny
rowniez wspiera¢ sieci w procesie wewnetrznej konsolidacji - poprzez wzmocnienie
strategicznych proceséw sieci, takich jak analiza problemow, planowanie, koordynacja,
postrzeganie wtasnej roli, uczenie sig i inne.



Zadaniem Grantobiorcéw bedzie:

1. gtebsze zrozumienie zarowno kontekstu, w ktérym dziata siec, jak i metod pracy
Z wtasnymi cztonkami oraz z zewnetrznymi interesariuszami/partnerami;

2. poprawa relacji z istotnymi, roznorodnymi interesariuszami/partnerami oraz miedzy
cztonkami sieci, a takze zbudowanie solidnej podstawy do dalszej, efektywnej
wspotpracy;

3.rozwijanie i wykorzystanie wtasnych kompetenciji (takich jak umiejetno$¢
komunikowania wspolnych wyzwan, analizowania i adresowania potrzeb
interesariuszy, facylitowania dialogu, koordynowania dziatan) do skutecznego
angazowania roznych podmiotow.

1.2.4 Zasady, ktorych trzeba przestrzegaé przy planowaniu i realizacji projektu

Do udziatu w konkursie zapraszamy sieci, ktorych misja i kluczowa dziatalnos¢ jest zgodna/
spdjna z wartosciami i zasadami UE w obszarze praw podstawowych, demokraciji
i praworzadnosci zapisanymi w Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskie], ktére
podejmujg dziatania na rzecz ich ochrony oraz upowszechniania wiedzy na ich temat. Karta
Praw Podstawowych UE obejmuje szeroki zakres zagadnien i tematow, ktérymi zajmuja sie
organizacije spoteczne (takich jak prawa cztowieka, rownosé, wigczenie spoteczne oséb
Z niepetnosprawnosciami, prawa dzieci, programy dla osob starszych, ochrona srodowiska
i wiele innych). Wnioskodawcy beda proszeni o opisanie we wniosku wstepnym, w jaki
sposob chronig, popularyzujg lub budujg sSwiadomos¢ spoteczng na temat wybranych praw
i wartosci oraz o zadeklarowanie, ze ich dziatania, w tym proponowany projekt, sg z nimi
zgodne. Zgodnosc¢ ta zostanie oceniona podczas procesu oceny wnioskow.

Oczekujemy, ze Wnioskodawcy oraz ich projekty bedg respektowac wartosci zwigzane
z rownoscig ptci i niedyskryminacjg. Ochrona tych wartosci powinna by¢ uwzgledniona
przy opracowywaniu projektow. Wszyscy Wnioskodawcy, ktérzy otrzymajg dotacje,
zostang poproszeni o przeprowadzenie samooceny dotyczgcej sposobu, w jaki ich projekty
przyczynity sie do rownouprawnienia ptci i jakie pozytywne zmiany przyniosty. W razie
potrzeby zapewnimy Grantobiorcom indywidualne konsultacje dotyczgce tego tematu.

Nie mniej wazna jest dla nas ochrona dzieci oraz oséb dorostych szczegdlnie
narazonych na wykluczenie. W zwigzku z tym wybrani Wnioskodawcy zostang
poproszeni o przedstawienie wtasnych standardoéw ochrony dzieci i osdéb szczegdlnie
narazonych na wykluczenie lub o przestrzeganie standardow stosowanych przez Fundacje
im. Stefana Batorego w tym zakresie oraz o publiczne zobowigzanie sie do zapewnienia,
ze ich pracownicy, dziatania i programy nie wyrzadzajg i nie beda wyrzadzac¢ krzywdy
dzieciom i osobom dorostym z grup zagrozonych wykluczeniem. Grantobiorcy odbedg
szkolenie na ten temat, bedg musieli wyznaczy¢ osobe kontaktowg odpowiedzialng za
przestrzeganie przedstawionych wyzej standardow i przepisdw ustawy o przeciwdziataniu
zagrozeniom przestepczoscig na tle seksualnym i ochronie matoletnich.
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2. WYMAGANIA DOTYCZACE SKEADANIA WNIOSKU

2.1 Jakie warunki muszg spetnia¢ Wnioskodawcy?

Konkurs jest przeznaczony dla réznych rodzajéw sieci* (federacji zrzeszajgcych organizacije
pozarzgdowe, platform organizacji spotecznych, zwigzkow stowarzyszen, organizacii
parasolowych, wspoétpracujgcych od dawna grup roboczych itp.) dziatajgcych w dowolnym
obszarze tematycznym sektora obywatelskiego (prawa cztowieka, ochrona srodowiska,
edukacja obywatelska, rozwdj lokalnych spotecznosci, pomoc spoteczna, zdrowie itp.)
o dowolnym zasiegu geograficznym (lokalnym, regionalnym i/lub krajowym), ktére:

® majg siedzibe w Polsce,

® sg zarejestrowane jako organizacje spoteczne w KRS lub - jesli sie¢ nie ma
osobowosci prawnej - zarejestrowana w KRS organizacja cztonkowska moze ztozy¢
whniosek w imieniu sieci,

® sg zarejestrowane lub istniejg od co najmniej 6 miesiecy przed terminem zakonczenia
przyjmowania wnioskéw w konkursie, (jesli sie¢ nie ma osobowosci prawne;j,
organizacja cztonkowska, sktadajgca w jej imieniu wniosek, musi by¢ zarejestrowana
co najmniej na rok przed terminem zakornczenia przyjmowania wnioskow
w konkursie),

® majg w danym kraju przynajmniej 7 cztonkow - organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego**,

® kierujg sie misjg i prowadzg dziatania zgodne z wartosciami i prawami UE, angazujgc
sie wich ochrong, popularyzacje oraz zwiekszanie Swiadomosci spoteczne;j
(wiecej informaciji na ten temat mozna znalez¢ w Karcie Praw Podstawowych Unii
Europejskiej oraz deklarujg, ze tres¢ wniosku jest z nimi zgodna.

* Sieci organizacji spotecznych moga by¢ zaréwno formalne (posiadac rejestracje w KRS
jako zwigzek stowarzyszen), jak i nieformalne. Przez nieformalne rozumiemy takie, ktére
nie majg osobowosci prawnej, lecz maja historie wspotpracy, wspolng nazwe, wewnetrzne
zasady i strukture. Sieci zrzeszajgce organizacje spoteczne razem pracujg nad wspdolnym
programem stuzgcym dobru publicznemu. Sieci organizacji spotecznych sg tworzone
oddolnie z inicjatywy samych organizacji. Krajowe lub regionalne organizacje sktadajgce
sie z lokalnych oddziatéw/jednostek/grup, takie jak np. organizacje harcerskie (o tej samej
lub podobnej nazwie, tym samym statucie, zasadach itp.) nie sg uwazane za kwalifikowalne
do udziatu w tym konkursie. Sieci organizacji spotecznych reprezentujg interesy obywateli,
wprowadzajgc w zycie wazne zasady demokracji partycypacyjnej, ktére sg zgodne
z prawami i wartosciami UE. Zgodnie z naszg definicja sieci organizacji spotecznych sg one
niezalezne od partii politycznych, powinny by¢ przejrzyste, zwtaszcza w sferze finansowania
i procedur podejmowania decyzji.

** Przez cztonka sieci rozumiemy formalng lub nieformalng organizacje spoteczng, ktéra
regularnie angazuje sie w dziatania sieci. Rozwiniete sieci czesto oferujg dwa (lub wiecej)
poziomy zaangazowania (np. petnoprawni cztonkowie, cztonkowie stowarzyszeni,
obserwatorzy itp). Jesli sg dowody ich aktywnego udziatu w sieci, uznajemy ich za cztonkdw.
Organizacje cztonkowskie nie muszg byc¢ zarejestrowanymi podmiotami prawnymi.
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Whioskodawcy, ktdrzy otrzymajg dotacje, zostang poproszeni o zobowigzanie sie do
udziatu w intensywnym programie wsparcia eksperckiego i wymiany doswiadczen,
powigzanym z dotacjg, obejmujgcym doradztwo, szkolenia, wydarzenia sieciujgce,
konferencje, dziatania ewaluacyjne i promocyjne, itp. (patrz rozdziat 1.1). Zobowigzanie to jest
czescig umowy dotacyjnej.

Liderzy projektéw powinni posiadaé umiejetnos¢ komunikowania sie oraz aktywnego
uczestnictwa w wydarzeniach prowadzonych w jezyku angielskim przez caty okres
trwania projektu ze wzgledu na miedzynarodowy charakter programu Stronger Roots.

Organizacje/sieci, ktére juz otrzymaty wsparcie z Programu Réwnych Praw mogg
sktada¢ wnioski w konkursie Stronger Roots, pod warunkiem, ze dziatania i koszty
zaplanowane we wniosku w tym konkursie nie pokrywajg sie w zaden sposob z dziataniami
i kosztami oraz wydatkami finansowanymi przez Program Réwnych Praw.

Jesli nie masz pewnosci, czy Twoja sie¢ kwalifikuje sie do programu i/lub w ramach ktérego
obszaru mozesz ztozy¢ wniosek, skontaktuj sie z koordynatorkami programu w swoim kraju,
aby uzyskac¢ wiecej informaciji. Dane kontaktowe mozna znalez¢ na koncu zaproszenia do
sktadania wnioskow.

Organizacje uprawnione do ztozenia wniosku w Polsce:

® Zwigzki stowarzyszen (zarejestrowane w KRS, np. federacja zrzeszajgca organizacje
pozarzgdowe),

® Fundacje,

® Stowarzyszenia rejestrowe.

Podmioty nieuprawnione do sktadania wniosku:

Stowarzyszeniapowigzane z partiamipolitycznymi, instytucje sektora publicznego, rzgdowe
i miedzyrzgdowe, instytucje religijne, spotdzielnie lub grupy nieformalne nie sg uprawnione
do sktadania wnioskow. W programie Stronger Roots wsparcia nie moze uzyska¢ osoba
fizyczna ani prowadzgca jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza.

Koszty kwalifikowalne

Dotacja pokrywa catos¢ kosztow projektu, wktad wiasny nie jest wymagany.

Nalezy pamigtac, ze koszty osobowe nie powinny przekracza¢ 80% catosci budzetu.
Ponadto koszty posrednie nie moga by¢ wyzsze niz 7% kosztéw bezposrednich projektu.

Koszty kwalifikowalne:

® koszty poniesione w okresie realizacji projektu okreslonym w umowie dotacyjnej;
® koszty bezposrednio zwigzane z celem i dziataniami projektu, okreslonymi w umowie
dotacyjnej;
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® koszty osobowe - koszty zatrudnienia pracownikéw (lub rownowaznej czesci
stanowiska pracy), w tym wszystkie optaty wymagane przepisami prawnymi zgodnie
z ustawodawstwem krajowym, koszty zatrudnienia oséb fizycznych pracujgcych na
podstawie umowy cywilno-prawnej innej niz umowa o prace;

® koszty podrézy, zakwaterowania i wyzywienia (np. dla pracownikéw, wolontariuszy,
uczestnikéw dziatan i wydarzen);

® koszty towardw, prac i ustug (np. materiaty biurowe, komunikacja, druk i publikacje,
koszty zwigzane z uczestnictwem i/lub organizacjg szkolen i innych wydarzen,
oprogramowanie i licencje, ustugi zwigzane z komunikacja/kampaniami
fundraisingowymi itp.);

® koszty posrednie - bedg zwracane wedtug stawki ryczattowej w wysokosci 7%
kwalifikowalnych kosztéw bezposrednich; koszty muszg by¢ identyfikowalne
i weryfikowalne, a przede wszystkim zarejestrowane w ksiegach rachunkowych
Grantobiorcy zgodnie z krajowymi standardami rachunkowosci oraz zgodnie ze
zwyczajowa praktykg ksiegowania kosztow stosowang przez Grantobiorce;

® koszty muszg by¢ zgodne z obowigzujgcym prawem krajowym regulujgcym podatki,
prace i ubezpieczenia spoteczne;

® koszty muszg byc racjonalne, odpowiednio uzasadnione oraz zgodne z zasadg
nalezytego zarzgdzania finansami, ze szczegolnym uwzglednieniem kryteriow
gospodarnosci i efektywnosci.

Koszty niekwalifikowalne:

® koszty poniesione przed lub po okresie realizacji projektu okreslonym w umowie
dotacyijnej;

® koszty niezwigzane bezposrednio z projektem;

® koszty zwigzane ze zwrotem z kapitatu i dywidendami wyptacanymi przez
Grantobiorceg;

® zadtuzenie i koszty obstugi zadtuzenia, rezerwy na przyszte straty lub zobowigzania,
nalezne odsetki, straty z tytutu réznic kursowych, grzywny i kary;

® VAT podlegajacy odliczeniu lub zwrotowi;

® wktady rzeczowe wnoszone przez osoby trzecie;

® zakup gruntdw, dziatek, nieruchomosci, budowa nowych budynkoéw, zakup pojazddw;

® pozycje juz sfinansowane z innych zrodet;

® nadmierne lub nierozwazne wydatki.
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3. PROCES OCENY WNIOSKOW | PRZYZNAWANIA DOTACJI

3.1 Ztozenie wniosku

Konkurs odbywa sie dwdch etapach. Podczas pierwszego etapu Wnioskodawcy zostang
poproszeni o ztozenie wniosku wstepnego w formie elektronicznej w jezyku polskim. We
whniosku wstepnym trzeba przede wszystkim udowodni¢, ze sie¢ kwalifikuje sie do udziatu
w programie, jest aktywnym podmiotem i przestrzega praw i wartosci UE; krétko opisac
potencjalnych partnerow do wspotpracy, uzasadnic¢ ich wybor i planowane sposoby ich
zaangazowania w prace sieci.

Po wszechstronnym procesie oceny wnioskéw (patrz Rozdziat 3.2), podczas etapu
drugiego Wnioskodawcy, ktérych wnioski wstepne zostaty najlepiej ocenione, zostang
poproszeni o ztozenie wniosku petnego z bardziej szczegdétowym opisem projektu: jego
celéw, zaplanowanych dziatan, harmonogramu i wskaznikéw oraz rozpisany budzet. Na
podstawie oceny petnych wnioskdw zostang wybrane organizacje, ktére otrzymajg dotacje.

Sktadanie wnioskéw wstepnych:

Whioskiwstepne nalezy sktadaé w formie elektronicznejw internetowym systemie wnioskow
wraz z wymaganymi zatgcznikami:

® Zatwierdzonym sprawozdaniem Wnioskodawcy: finansowym w formacie XML
i sprawozdaniem z dziatalnosci (lub sprawozdaniem organizacji pozytku publicznego)
za 2023 .

@ Bilansem Whnioskodawcy wraz z rachunkiem zyskéw i strat za 2024 r. (zatwierdzone
sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci za 2024 r. bedg wymagane
przed podpisaniem umowy dotacyjnej).

® W przypadku, gdy Wnioskodawcg jest zwigzek stowarzyszen takze: Umowa
cztonkowska lub partnerska sieci (jesli nie ma takiej umowy, nalezy podac liste
wszystkich cztonkdow sieci).

Whniosek wstepny wraz z zatgcznikami nalezy ztozy¢ elektronicznie w internetowym
systemie wnioskéw za pomocg ponizszego linku.

Internetowy System Whnioskéw - Fundacja im. Stefana Batorego

Termin sktadania wnioskéw wstepnych uptywa 16 czerwca 2025 r. o godz. 13:00.

3.2 Proces i kryteria oceny wnioskow

W obu etapach konkursu (zaréwno na etapie wniosku wstepnego, jak petnego) projekty
podlegajg ocenie w oparciu o trzy rodzaje kryteriow:

® Ocena formalna - ztozenie w terminie w catosci wypetnionego formularza wniosku
i wszystkich wymaganych dokumentow
® Ocena kwalifikowalnosci — patrz Rozdziat 2.1
® Ocena merytoryczna — ocena wnioskow przez Ekspertow, patrz ponizsze tabele
kryteriow oceny.
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Kryteria oceny wnioskéw wstepnych:

KRYTERIA Punkty

Zgodnos¢ projektu z zasadami konkursu

® Organizacja promuje, chronilub podnosi sSwiadomosc¢ na temat praw 20
i wartosci UE.

® Projekt jest istotny, odpowiada zatozonym celom (1.1) i spodziewanym
rezultatom (1.2.3) konkursu.

punktow

Koncentracja na przekrojowej wspdtpracy

® Wybrani Interesariusze/partnerzy sg istotni dla kluczowych wyzwan sieci,
jej strateqii i misiji.
® Sposob dziatania, interesy lub poglady interesariuszy réznig sie od 25
sposobu dziatania, intereséw lub pogladow sieci. punktow
® Charakter oraz liczba wybranych do wspotpracy interesariuszy/
partnerow odpowiada strategii i zaplanowanym przez sie¢ dziataniom
i rezultatom.

Potencjat sieci, jej wewnetrzne wzmochienie oraz oddziatywanie projektu

® Zasoby kadrowe i finansowe sieci oraz zaangazowanie jej cztonkdw sg
wystarczajgce do realizacji projektu.

° Projekt pr.zy(.:zyr.wi s.i@ do zwiekszenia wewnetrznej spojnosci pur12k5téw
i wzmocnienia sieci.
® Projekt ma szanse wptynac¢ na gtowny obszar/dziedzine dziatalnosci
sieci.
Jakosé projektu
® Zatozone w projekcie rozwigzanie jest adekwatne do problemu, ktérego
dotyczy. 30
® Projekt majasno okreslone cele. punktow
® Projekt ma osiggalne i wymierne rezultaty.
® Planowane dziatania i produkty odpowiadajg celom projektu.
Maksymalna punktacja dla wniosku wstepnego 100,
punktow
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Na etapie wniosku petnego projekt zostanie oceniony na podstawie ponizszych kryteriow:

KRYTERIA

Punkty

Znaczenie i analiza interesariuszy/partneréw oraz koncentracja na
przekrojowej wspotpracy
® Interesariusze/partnerzy sg istotni i wtasciwie dobrani do kluczowych
wyzwan sieci, jej strategii i misji.
® Potrzeby, oczekiwania i ograniczenia wybranych interesariuszy/partneréw
zostaty odpowiednio przeanalizowane.
® Metody pracy, interesy lub poglady interesariuszy/partnerow roznig sie od
metod pracy, intereséw lub pogladdw sieci.
® Sie¢ planuje wspotprace strategiczng z wystarczajgco duzg liczbg waznych
interesariuszy/partnerdw potrzebnych do osiggniecia celu.
® Drziatania, metody i narzedzia sg dobrze opisane i adekwatne do nawigzania
badz pogtebienia wspotpracy z wybranymi interesariuszami/partnerami.

30
punktow

Potencijat sieci, wewnetrzne wzmochnienie i oddziatywanie projektu

® Sie¢ ma juz odpowiednie zasoby do skutecznego angazowania
interesariuszy/partnerdw i wzmacniania sieci lub wykazata sie gotowoscig
ich budowania.

® Zarzadzanie siecig, wspotodpowiedzialnosé jej cztonkdw i otwartosé na
zmiany sg wystarczajgce do realizacji projektu wspotpracy przekrojowe.

® Projekt przyczynia sie do zwiekszenia wewnetrznej spojnoscii wzmocnienia
sieci.

® Projekt ma szanse wptynac na gtowny obszar/dziedzine dziatalnosci sieci
i prowadzenie przez nig wspotpracy przekrojowe.

30
punktow

Jakos¢ projektu

® Projekt ma jasno okreslone cele, ktére sg spdjne i zorientowane na rezultaty.

® Rezultaty projektu sg mozliwe do osiggnigcia, a wskazniki mierzenia
postepow sg zrozumiate i jasno okreslone.

® Planowane dziatania i produkty sg zgodne z celami projektu.

® Projekt jest spojny, jego struktura i harmonogram sg poprawne.

® Potencjalne ryzyka sg zidentyfikowane, a ich mitygacja odpowiednio
zaplanowana.

25
punktow

Odpowiednie finansowanie

® Pozycje budzetowe sg adekwatne do proponowanych dziatan projektowych
oraz uzasadnione pod wzgledem gospodarnosci i efektywnosci.
® Gtéwne koszty planowane w ramach projektu sg uzasadnione.

15
punktow

Maksymalna punktacja dla wniosku wstepnego

100
punktéw
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Whioski wstepne
Termin sktadania wnioskéw wstepnych: 16 czerwca 2025 ., g. 13:00

1. Ocena formalna i ocena kwalifikowalnosci: wszystkie ztozone wnioski zostang
rozpatrzone na podstawie kryteriow formalnych i kwalifikowalnosci. Wnioski
niespetniajgce tych kryteriow zostang odrzucone.

2. Ocena merytoryczna wniosku wstepnego: kazdy wniosek spetniajgcy wymogi
oceny formalnej i oceny kwalifikowalnosci jest oceniany za pomocg punktacji przez
dwodch bezstronnych i niezaleznych ekspertéw/ki. Wnioski sg przydzielane losowo
do 0sob je oceniajgcych. Ostateczna punktacija jest srednig arytmetyczng punktow
przyznanych przez obu ekspertow/ki oceniajacych wniosek w oparciu o opisane wyzej
kryteria. W przypadku rozbieznosci pomiedzy dwiema ocenami przekraczajacej 30%,
wniosek jest oceniany przez trzecig osobe eksperckg. W przypadku trzech ocen, pod
uwage brane sg najbardziej do siebie zblizone oceny.

3. Komisja Konkursowa: Komisja Konkursowa dokonuje przeglagdu wnioskdw,
uwzgledniajgc oceny zewnetrznych ekspertéw/ki oceniajgcych wnioski. Komisja
Konkursowa jest organem ztozonym z niezaleznych ekspertéw/ek i przedstawicieli
Konsorcjum. Komisja Konkursowa sporzgdza liste rankingowag projektow, ktorych
Whnioskodawcy bedg zaproszeni do ztozenia petnego wniosku.

Wyniki etapu wnioskéw wstepnych i zaproszenie wybranych Wnioskodawcoéw do
ztozenia petnego wniosku: wrzesien 2025 r.

Sieci zaproszone do ztozenia petnego wniosku otrzymajg informacje zwrotng od
Komisji Konkursowej i mogg skorzystac z dalszego wsparcia ze strony koordynatorek
programu, ktére pomoga im w kwestiach technicznych przy wypetnieniu petnego wniosku.

Etap petnych wnioskow:
Termin sktadania petnych wnioskéw: pazdziernik 2025 r.

a. Ocena formalna: Wnioskodawcy zaproszeni do ztozenia petnego wniosku sg
zobowigzani do ztozenia wszystkich wymaganych dokumentéw w podanym terminie.

b. Ocenamerytorycznapetnego wniosku przez ekspertéw/kilub Komisje Konkursowa:
kazdy petny wniosek jest oceniany zapomoca punktacji przez ekspertow/kilub cztonkdw
Komisji Konkursowej (w zaleznos$ci od liczby wnioskdw).

c. Komisja Konkursowa: na podstawie oceny Komisja Konkursowa przedstawi liste
projektow rekomendowanych do przyznania dotacji, projektow rekomendowanych
warunkowo, projektow na liscie rezerwowej oraz projektow odrzuconych. Komisja
moze zaprosi¢ wybranych Wnioskodawcow na osobistg rozmowe w celu omdéwieniaich
motywaciji i zaangazowania w realizacje projektu oraz gotowosci do przeprowadzenia
niezbednych zmian w organizacji, aby zrealizowac jego cele. Rozmowa moze pomaoc
Komisji Konkursowej w przygotowaniu ostatecznej listy przyznanych dotacji.
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d. Potencjalne modyfikacje wybranych wnioskéw petnych (np. zmiany w budzecie lub
dziataniach), jesli projekt zostat zarekomendowany do przyznania dotacji warunkowo.

e. Lista wnioskéw rekomendowanych do przyznania dotacji musi zosta¢ zatwierdzona
przez Zarzad Fundacji im. Stefana Batorego.

f. Ostateczna lista przyznanych dotacji (wspieranych projektéw) zostanie opublikowana
na stronie internetowej programu Stronger Roots.

Ostateczne wyniki konkursu: listopad 2025 r.
3.3 Wsparcie dla Wnioskodawcow i spotkania informacyjne

Z myslg o wsparciu dla Wnioskodawcow w procesie sktadania wnioskéw przewidziano
réznorodne formy pomocy:

® spotkania informacyjne (online i/lub stacjonarne)

@ konsultacje indywidualne i/lub zbiorowe (nalezy pamietad, ze informacije przekazane
pocztg elektroniczng sg wigzace)

® regularnie aktualizowane listy najczesciej zadawanych pytan (FAQ)

Czechy, Stowacja, Wegry i Polska

Wspodlne spotkanie informacyjne online dla osdb zainteresowanych konkursem z Czech,
Polski, Stowacijii Wegier (UWAGA: spotkanie prowadzone czesciowo w jezyku angielskim).
12 maja 2025 r. w godzinach 10:00 - 12:00

Prosimy o rejestracje tutaj.

Indywidualne konsultacje online lub przez telefon do 11 czerwca 2025 .
Kazdy czwartek w godzinach 9:00 - 15:00
Kazdy pigtek w godzinach 9:00 - 15:00

Indywidualne konsultacje mailowe do 10 czerwca 2025 .

Informacje o programie Stronger Roots mozna znalez¢ na stronie programu:
https://www.batory.org.pl/dotacje/program-stronger-roots/

Materiaty w jezyku angielskim:
® The Concept and Impact of Transversal Collaboration

® How to Engage with Divergent Stakeholders - Experiences and Recommendations for
CSO Networks
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https://eu01web.zoom.us/meeting/register/q6-J_AoJQoWOOJUk_H5DYQ
https://www.batory.org.pl/dotacje/program-stronger-roots/
https://glopolis.org/site/assets/files/1057/cso_networks_engaging_divergent_stakeholders_and_interconnecting_fragmented_societies.pdf
https://glopolis.org/site/assets/files/1057/how_to_engage_with_divergent_stakeholders.pdf
https://glopolis.org/site/assets/files/1057/how_to_engage_with_divergent_stakeholders.pdf

3.4 Informacje kontaktowe

W przypadku szczegotowych pytan dotyczgcych konkursu prosimy o kontakt
z koordynatorami/kami krajowymi:

Polska: Dominika Kupniewska, Ingeborga Janikowska,
strongerroots@batory.org.pl,
www.batory.org.pl/

Czechy: Adéla Nejedla, Pavlina Horakova,
stronger.roots@osf.cz,
www.osf.cz

Stowacja: Peter LenCo, Alexandra Drakova,
stronger.roots@osf.sk,
www.osf.sk

Wegry: Renata Scheili,
tarsadalmibazis@niok.hu
www.niok.hu

Finansowane przez Unie Europejskg. Wyrazone poglady i opinie sg jednak wytgcznie
pogladami autora/ki (autoréw) i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii Europejskiej
lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukaciji i Kultury. Ani Unia Europejska, ani organ
udzielajgcy dotacji nie moga zostac pociggniete za nie do odpowiedzialnosci.
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mailto:sr@batory.org.pl
https://www.batory.org.pl/
mailto:stronger.roots%40osf.cz?subject=
http://www.osf.cz
mailto:stronger.roots@osf.sk
http://www.osf.sk
mailto:tarsadalmibazis@niok.hu
http://www.niok.hu
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