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Teraz rozumiesz, jak wazne bylo dla nas ostatnie osiem lat — lata
prawdziwych zmian. Jak bardzo udato nam sie zmieni¢ w ciggu tych
o$miu lat. I armia, i spoleczenstwo, i samo panstwo.

Serhij Zadan, wpis na Facebooku z 10 marca 2022, godz. 9:27*

1 S.Zadan, Jutro obudzimy sie o jeden dzien blizej naszego zwyciestwa, w: Ta chwila podzielita zycie na
przed i teraz... Listy z Ukrainy, red. O. Hnatiuk, A. Kutsyk, A. Modrzejewski, Gdansk 2024, s. 15.
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Zaskakujacy Ukraincy

Edwin Bendyk

Rosyjska pelnoskalowa inwazja na Ukraine rozpoczeta przed Switem 24 lu-
tego 2022 roku wstrzgsneta Swiatem. Mimo doniesien stuzb wywiadowczych
Stanéw Zjednoczonych o nieuchronno$ci ataku zagrozenie kwestionowali
nawet sami Ukraincy. Do dzi$ zresztag w badaniach spotecznych podejmo-
wanych w Ukrainie zarzut niedostatecznego przygotowania panstwa do
obrony jest jednym z najpowazniejszych formulowanych przez Ukraincow
i Ukrainki oraz skierowanych przeciw elitom politycznym.

Mimo to Ukraina stawila opor, ktérego skutecznos$¢ zaskoczyla Swiat jeszcze
bardziej niz sam atak. Bo przeciez gdy atakuje druga armia $§wiata, to nic jej
nie moze zatrzymac. Zwycieskie wojska mialy maszerowaé po Chreszcza-
tyku po kilkudniowym blitzkriegu i oczyszczeniu Kijowa z ,narkomanow”
tworzacych uzurpatorski i ,neonazistowski” system wladzy. Wlasnej pro-
pagandzie uwierzyli nie tylko Rosjanie, ale tez spora czes$¢ politykow i opi-
nii publicznej na $wiecie, réwniez w panstwach demokratycznych. Ukraina
wydawala sie skazana na upadek.

Stalo sie jednak tak, jak bywalo wielokrotnie wczes$niej - co doskonale
uchwycil brytyjski historyk Andrew Wilson w ksiazce Ukrairicy opubliko-
wanej w Polsce w 2002 roku. Tytul oryginatu z 2000 roku jest dluzszy o kilka
niezwykle istotnych stéw: Ukrainians: the Unexpected Nation — Ukrairncy: na-
rod, ktory pojawit sie niespodzianie.

Andrew Wilson wyjasnia, dlaczego tak zatytulowal swe klasyczne juz dzie-
lo: ,przede wszystkim z tej przyczyny, ze powstanie niepodleglego panstwa
ukrainskiego w roku 1991 bylo ogromnym zaskoczeniem dla kancelarii dy-
plomatycznych, uniwersytetéw i gietd panstw zachodnich - niespodzianka,
z ktora Zachdd nie zdazyl sie zreszta jeszcze do konica oswoic, tym bardziej
ze wzigwszy pod uwage etniczne, jezykowe ireligijne zr6znicowanie wspoét-
czesnej Ukrainy, istnialo wiele powaznych przyczyn, by uwazaé ten kraj
za wyjatkowo malo prawdopodobnego kandydata do suwerennego bytu
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panstwowego. Tak czy inaczej, panstwo, ktérego sie nikt nie spodziewal, nie
przestaje przez to by¢ panstwem takim samym, jak wiele innych”?.

Rosyjski aparat propagandy i dywersji informacyjnej wlozyt i wklada wie-
le wysitku, by §wiat nie oswoil sie z realno$cia Ukrainy jako suwerennego
panstwa nie tylko w 2000, ale takze w 2022 roku. Mit panstwa upadlego, nie-
zdolnego do zapewnienia mieszkancom ustug publicznych, bezgranicznie
skorumpowanego stal sie czescia potocznego wyobrazenia o Ukrainie nawet
w Srodowiskach i spoteczenstwach deklarujacych sympatie dla ukrainskich
dazen do samodzielnego istnienia. Ukraincy mit ten systematycznie dema-
skowali we wlasciwy dla siebie sposéb: zaskakujac. Zaskoczeniem okazala
sie Pomararnczowa Rewolucja w 2004 roku, jeszcze bardziej zaskoczy! Euro-
majdan, ktéry przeksztalcit sie w Rewolucje Godnosci. W 2022 roku zasko-
czy} opor przeciwko rosyjskiej agres;ji.

Nie brakuje teorii spiskowych proébujacych wyjasni¢ rodowdd tych wyda-
rzen dziataniami CIA i innych wywiadéw, stawiajacych sobie za cel wyrwa-
nie Ukrainy z jej naturalnego Srodowiska kulturowego i geostrategicznego,
jakim jest russkij mir. Kto jednak zna historie i kulture Ukrainy nie tylko
z zapo$redniczonych przez rosyjska propagande przekazow, wie, ze prawda
jest o wiele ciekawsza i bardziej ztozona. Zaréwno fakt ukrainskiej niepod-
leglosci ogloszonej w 1991 roku, jak i kolejne rewolucje oraz wojna obronna
sa wyrazem procesu przeksztalcen i konsolidacji ukrainskiego spoteczen-
stwa w nowoczesny podmiot polityczny, organizujacy swoj zbiorowy byt
w ramach instytucji demokratycznego panstwa. Niedoskonatego, ale demo-
kratycznego wladnie, opartego na zasadzie politycznego pluralizmu i kultu-
rowej roznorodnosci.

Suwerenem w Ukrainie nie jest prezydent czy oligarchia prébujaca korum-
powaé system wiladzy, tylko naréd gotéw w obronie swej podmiotowosci
wszczynad, gdy trzeba, rewolucje. Przekonali sie o tym przed laty prezyden-
ci Leonid Kuczma i Wiktor Janukowycz, ma tego §wiadomo$¢ Wolodymyr
Zelenski. Wie, ze gdyby sprobowat przyjaé¢ rozstrzygniecie wojny i warun-
ki pokoju, ktére nie spotkaja sie ze spotecznym uznaniem, podpisany przez
niego traktat nie bedzie miat znaczenia. Oczywiscie z kazdym kolejnym
miesigcem wojny narasta spoleczne zmeczenie, zmienia si¢ postrzeganie
mozliwego rozstrzygniecia wojny i ro$nie akceptacja dla kompromisu. Nie
zmienia sie jednak przekonanie, ze podmiotem, do ktérego nalezy decyzja,
jest spoleczenstwo.

1 A.Wilson, Ukrairicy, przet. M. Urbanski, Swiat Ksigzki, Warszawa 2002.



Spoleczenstwo —na przekodr glo$nej tezie Margaret Thatcher, ze ,co$ takiego,
jak spoleczenstwo, nie istnieje” — w Ukrainie istnieje, czemu daje dowdd nie
tylko podczas rewolucyjnych zrywow, ale — co wazniejsze — takze codzien-
nym zaangazowaniem w sprawy wagi publicznej: pomoc dla si} zbrojnych,
troske o weterandw i przymusowo przesiedlonych, walke z korupcja oraz
kontrole struktur wladzy na szczeblu lokalnym i patistwowym, dokumento-
wanie zbrodni wojennych popeinianych przez Rosjan, ochrone débr kultury
i wspieranie jej rozwoju w warunkach wojennych.

Ta podmiotowos$¢ spoteczna, ktéra rosyjska inwazja tylko wzmocnitla, jest
jednym z filaréw odpornos$ci Ukrainy, co tak zdumialo $wiat. Jak jednak
wyjasniaja autorzy niniejszego zbioru, nie jest filarem jedynym. Ukrain-
skie spoleczenstwo, cho¢ zdolne do samodzielno$ci i samoorganizacji, nie
tworzy autarkii Zyjacej poza panstwem, tylko funkcjonuje z panstwem
w aktywnej symbiozie. Doskonalym przykladem jest system zarzadzania
mediami publicznymi Suspilne, zreformowany po Rewolucji Godnosci.
Organizacje spoteczenistwa obywatelskiego zyskaly moca ustawy przewa-
ge w radzie nadzorczej, co umozliwia ochrone mediéw publicznych przed
wplywem politykdéw.

To tylko jedno z rozwigzan, ktére powoduje, ze ukrainskie spoleczenstwo
wraz z instytucjami publicznymi oraz strukturami wladzy samorzadowej
i panstwowej, z armia wlacznie — tworzy strukture zwana czasami sie-
ciowym panstwem horyzontalnym. Oczywiscie nie nalezy ulega¢ magii
stéw - sami Ukraincy maja $wiadomosé, co pokazuja badania spoleczne, ze
panstwo to nie jest doskonale, pokusy koncentracji wladzy w warunkach
wojennych przez prezydenta i jego otoczenie nie sa fantazjami podsuwany-
mi przez rosyjska propagande, a korupcja stanowi realne wyzwanie, ktére
podwaza zaufanie spoleczne.

Niemniej jednak ta niedoskonala struktura z podmiotowym spoleczen-
stwem spajanym wiezami solidarnosci okazala sie na tyle odporna, by stawic
czola agresji ze strony nominalnie znacznie silniejszego przeciwnika. Zbiér
Odpornosc i solidarnosc. Ukrairiskie spoteczeristwo obywatelskie wobec wojny
to préba opisu tej struktury i mechanizmoéw jej funkcjonowania. Struktury
niedoskonatej, jednak zaskakujaco dobrze radzgcej sobie z najtrudniejszymi
wyzwaniami rzeczywistosci.






Wojna jako sprawdzian odpornosci

panstwa i spoteczenstwa

Olha Reznikowa

Juz od ponad trzech lat trwa pelnoskalowa
inwazja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, od
11 lat - okupacja ukrainskiego Krymu i cze-
$ci Donbasu. Od tego momentu nasze panstwo
dos$wiadcza poteznego oddzialywania roz-
nych zagrozen hybrydowych. To okres wy-
starczajacy, aby zweryfikowa¢ panstwo i jego
spoleczenstwo pod wzgledem wytrwalosci
1 umiejetnos$ci zycia w nadzwyczaj trudnych
warunkach. Doswiadczenie tych lat pokazu-
je, ze Ukraina ma znaczny potencjal odpor-
nosci, ktérego dowody widzi dzi$ caly swiat.
Wrogowi coraz trudniej umniejsza¢ lub wy-
paczac znaczace osiggniecia demonstrowane
przez ukrainskie panstwo i spoleczenstwo,
ktére nadal istnieja i skutecznie dzialaja,
nie tylko w warunkach pokojowych, ale tez
podczas wojny.

Naukowcy ustalili, ze osiggniecie pelnej od-
pornosci i stuprocentowej ochrony przed
wszystkimi mozliwymi zagrozeniami nie
jest mozliwe, a zapewnianie odporno$ci na-
rodowej to ciggly proces o ustalonym celu®.
Wyobrazenia panstw i ich sojuszy o wlasnej
odpornos$ci moga nie odpowiadaé¢ sytuacji

Olha Reznikowa - kierow-
niczka Dzialu Planowania
Strategicznego Centrum Stu-
didw nad Bezpieczenstwem.
Urodzila sie w 1971 roku.
W 1993 roku ukonczyla studia
magisterskie na Kijowskim
Panstwowym Uniwersytecie
Ekonomicznym. W 2022 roku
obronila prace doktorska na
temat rozwoju systemu regu-
lacji walutowej w Ukrainie
w Instytucie Badan Finanso-
wych przy Ministerstwie Fi-
nansow Ukrainy.

W latach 1993-2001 pracowa-
la jako ekonomistka i starsza
ekonomistka w Ministerstwie
Finanséw Ukrainy. W latach
2001-2009 byla ekspertka
iszefowa departamentu w Ra-
dzie Bezpieczenstwa Naro-
dowego i Obrony Ukrainy,
gdzie przygotowywala notat-
ki analityczne i raporty dla
prezydenta dotyczace kwestii
zapewnienia bezpieczenstwa
finansowego Ukrainy. W la-
tach 2009-2019 pracowala
w firmie Naftohaz Ukrainy.
Od roku 2010 pracuje w Na-
rodowym Instytucie Studiéw
Strategicznych, gdzie w sferze
jej badan znajduja sie kwestie
bezpieczenstwa narodowego,

1 P. Bourbeau, Resiliencism: premises and promises in securitisation research, ,Resilience” 2013,
nr 1 (1), s. 3-17; D. Chandler, Resilience and human security: The post-interventionist paradigm, ,Security

Dialogue” 2012, nr 3 (43), s. 213-229.
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oceny ryzyka, planowania| faktycznej,coszczegélnie ujawniasie podczas
strategicznego, poprawy sy-
stemu bezpieczenstwa na-
rodowego Ukrainy. Jednym
z jej gtéwnych zainteresowan | 1 jego organdéw rzadzacych, ich mozliwosci,
badawczych jest koncepcja
odporno$ci narodowej, ktdéra
okazuje sie szczegélnie istot-
na w kontekscie trwajacej od | cy. Jednak potencjal odpornosci spolecznej
2014 roku rosyjskiej agres;ji.

W latach 2012 i 2015 brala
udzial w szkoleniach w Eu-
ropejskim  Centrum  Stu- | wychodzinajaw w sytuacjach kryzysowych?.
didw nad Bezpieczenstwem
im. George’a C. Marshalla| Wojna w Ukrainie podwazyla niektére wnio-
w Niemczech.

kryzysu. W czasie pokoju mozna w przyblize-
niu szacowac potencjal odpornosci panstwa

zdolnos$ci do efektywnego reagowania wobec
okreslonych zagrozen, wzajemnej wspolpra-

trudniej podda¢ wiarygodnej ocenie, ponie-
wazjestwznacznej mierze ukrytyinajpelniej

ski teoretyczne i przypuszczenia dotyczace
metod oceniania odpornos$ci narodowej, sposobéw jej zapewniania, a takze
priorytetow, jesli chodzi o zadania rekomendowane w tym celu, nie tylko
przez naukowcdw, ale tez przez organizacje miedzynarodowe i rzady na-
rodowe. Pojawilo sie pytanie: czy aby by¢ panstwem odpornym, wystarczy
mie¢ skutecznie dzialajace systemy obronny i ochrony ludnosci cywilnej,
sprawng logistyke dostarczania energii, wody i zywnoS$ci, a takze nieza-
wodne systemy transportowy, cyberochrony i opieki zdrowotnej? Wszyst-
kie te i inne systemy oraz procesy odgrywaja niewatpliwie znaczacg role
w zabezpieczaniu waznych kwestii zyciowych w czasie kryzysu, przy czym
nie mniejsze znaczenie maja takie elementy, jak odpornos$¢ spoteczna, moty-
wacja ludzi, ich zdolno$¢ do adaptacji w trudnych warunkach, a takze efek-
tywnej wspolpracy z organami wladzy w celu pokonania zagrozenia i jego
skutkéw. Potwierdza to do§wiadczenie Ukrainy.

Szczegdlna cecha trwajacej obecnie w Ukrainie wojny jest fakt, ze agresor to
panstwo majace znacznie wiekszy potencjal wojskowy i ekonomiczny, posia-
dajace bron jadrowa, a ponadto bedace stalym czlonkiem Rady Bezpieczen-
stwa ONZ. Nasze panstwo nie ugielo sie i wytrwalo w pierwszych dniach
pelnoskalowej inwazji rosyjskiej dzieki wlasnej odpornosci. Jednocze$nie
dlugotrwata walka z przewazajacymi silami przeciwnika wymaga wspar-
cia ze strony panstw partnerskich iich sojuszy. W takiej sytuacji efektywna
pomoc zewnetrzna jest waznym czynnikiem wzmacniania odpornosci na-
rodowej i zdolnosci obronnych. Oczywiscie taka sytuacja niesie tez pewne
ryzyka, na przyklad brak ré6wnowagi w relacjach miedzy painstwami moze

2 Multisystemic Resilience: Adaptation and Transformation in Contexts of Change, red. M. Ungar, New
York 2021; O. Reznikova, O. Korniievskyi, Resilience of the Ukrainian society in wartime: components and
influencing factors, ,Eastern Journal of European Studies” 2024, nr 1 (15), s. 113-133.



powodowacd uzaleznienie jednego kraju od innych. W przypadku Ukrainy jej
zdolnosc¢ do skutecznej obrony przed agresorem w znacznej mierze zalezy od
realizowania przez panstwa partnerskie wzietych na siebie zobowigzan -
w pelniina czas - a takze od warunkdw, jakie stawiaja, je$li chodzi o wyko-
rzystywanie udzielonej pomocy wojskowe;.

Wojna ujawnia rzeczywista odpornos$¢ panstw, ich spoleczenstw, a takze
ukladéw miedzynarodowych, zar6wno w kontekscie stosunkéw partner-
skich, jak i systemow bezpieczenstwa miedzynarodowego w ogole. Przeana-
lizujmy dokladniej rézne elementy odpornosci na przyktadzie Ukrainy.

Odpornos¢ panstwa ukrainskiego zapewnia wiarygodnos$¢ instytucji wiadzy,
skuteczno$¢ organizacji polaczen systemowych i ustawodawstwo, ktore regu-
luja porzadek dziatan w zwyklych i nadzwyczajnych warunkach oraz w cza-
sie wojny. Zdolno$¢ Ukrainy do zapewnienia nieprzerwanych rzadow zostala
zademonstrowana w 2014 roku, kiedy prezydent Wiktor Janukowycz oraz
szereg jego ministréw uciekli z kraju. Przewidziane przez prawo mechanizmy
zadzialaly poprawnie i pozwolily w krdtkim terminie zorganizowac i przepro-
wadzi¢ wczesniejsze wybory prezydenckie oraz parlamentarne, stworzy¢ na
nowo rzad i nie dopusci¢ do przerwy w dzialaniu. Innym przykladem stala sie
$mier¢ Denysa Monastyrskiego, ministra spraw wewnetrznych Ukrainy, jego
pierwszego zastepcy i wielu innych przedstawicieli tej instytucji w wyniku ka-
tastrofy $miglowca w styczniu 2023 roku. To wydarzenie réwniez nie wstrzy-
malo pracy kluczowego w czasie wojny ministerstwa, poniewaz odpowiednie
mechanizmy prawne gwarantuja ciggtos¢ wladzy.

Nalezy zauwazy¢, ze w chwili inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraine
w 2014 roku, okupacji Krymu i cze$ci Donbasu ukrainskie panstwo byto zna-
czaco ostabione wskutek wywrotowej dzialalnosci dawnego kierownictwa
z Wiktorem Janukowyczem na czele i nie mialo silnego wsparcia ze strony
panstw partnerskich oraz ich sojuszy - wsparcia koniecznego dla skutecznej
wojskowej i dyplomatycznej walki z agresorem. Sytuacje znaczaco pogar-
szal wplyw operacji informacyjnych prowadzonych przez rosyjskie stuzby
szczegoblnie na arenie miedzynarodowej, ukierunkowanych na dyskredyta-
cje Ukrainy jako wiarygodnego partnera, co dawalo sie odczué¢ w kregach
politycznych wielu panstw Zachodu.

0Od tego czasu mozliwos$ci sektora bezpieczenstwa i obrony Ukrainy zostaly
znacznie wzmocnione, co ujawnilto sie po 24 lutego 2022 roku. Sprzyjaty temu
reformyinauczanie, ktére wprowadzono miedzy innymi przy udziale przed-
stawicieli panstw partnerskich i NATO. Dowodzi to umiejetnosci adaptacji
panstwa ukrainskiego i zdolno$ci do postepowych zmian, ktére stanowia

Wojna jako sprawdzian odpornosci panistwa i spoteczefstwa
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wazne elementy narodowej odpornosci. Réwniez w tym okresie doszto do
rozwoju formalnych i nieformalnych stosunkéw miedzynarodowych Ukra-
iny, uksztaltowaly sie profesjonalne sieci, ktére w warunkach wojny ode-
graly wazng role we wzmacnianiu narodowej odpornosci. W chwili inwazji
rosyjskiej stabym punktem panstwa ukrainskiego byl niedostatek wspol-
czesnych rodzajow broni i techniki wojskowej, przede wszystkim technolo-
gii obrony przeciwlotniczej, niezbednych, by przeciwstawié¢ sie poteznemu
agresorowi i broni¢ ludno$ci oraz krytycznej infrastruktury panstwa.

Trudno sobie wyobrazié¢, ktére panstwo $wiata mogloby we wspdiczesnych
warunkach samodzielnie przeciwstawic¢ sie takiej skali zagrozen, z jakimi
obecnie ma do czynienia Ukraina. Zagrozenia te rosng lawinowo i nie po-
zostaja bez wplywu na skale regionalng lub $wiatowa. Jest to widoczne tym
bardziej, ze — jak sie okazuje — podczas wojny prawo miedzynarodowe i sys-
tem bezpieczenstwa miedzynarodowego nie gwarantuja juz ani sprawiedli-
wosci, ani bezpieczenstwa na §wiecie.

Skuteczne dzialanie panstwa ukrainskiego w warunkach wojny, zdolnos¢
zapewnienia nieprzerwanej realizacji krytycznie waznych funkcji i ustug
dowodzi odpornos$ci Ukrainy i rozbija w drobny mak mity o niewydolno$ci
naszego kraju, jego sztucznym pochodzeniu czy inne bzdury, ktére bardzo
gorliwie i profesjonalnie byly rozpowszechniane w §wiecie przez rosyjskich
propagandzistow oraz stuzby specjalne przed 24 lutego 2022 roku. Ich cel sta-
nowilo w znacznej mierze powstrzymanie dazenia Ukrainy do cztonkostwa
w Unii Europejskiej i NATO. Pojawiajgce sie w kregach politycznych i eks-
perckich wielu krajéw falszywe informacje na temat Ukrainy doprowadzity
do znacznego niedoszacowania odpornosci ukrainskiego panstwa i spote-
czenstwa oraz jego zdolnosci stawienia oporu agresorowi. Czy fakt ten nie
podaje w watpliwo$¢ analogicznie negatywnej oceny dotyczacej Ukrainy,
jesli chodzi o spelnianie kryteriow czlonkostwa w UE i NATO? Ocena taka
byla mocno forsowana przez niektorych specjalistéw przed 2022 rokiem.
Ostatecznie w raporcie Komisji Europejskiej na temat pakietu rozszerzenia
w 2023 roku przedstawiciele UE wysoko ocenili postep Ukrainy na drodze
do integracji ze Wspdlnota®. Zauwazmy, ze tak wysokie oceny zostaly wy-
stawione na tle znacznych zniszczen i strat potencjatlu gospodarczego oraz
ludzkiego, powiekszenia obszaru tymczasowo okupowanych terytoriow
Ukrainy i wobec braku mozliwos$ci przeprowadzenia kolejnych wyboréw na

3 European Commission, Communication on EU Enlargement policy 2023. Ukraine 2023 Report, https://
neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/bb61ea6d-dda6-4117-9347-a-
7191ecefc3f_en?filename=SWD_2023_699%20Ukraine%20report.pdf (dostepy w przypisach tu i dalej:
10 lutego 2025).


https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/bb61ea6d-dda6-4117-9347-a7191ecefc3f_en?filename=SWD_2023_699%20Ukraine%20report.pdf
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/bb61ea6d-dda6-4117-9347-a7191ecefc3f_en?filename=SWD_2023_699%20Ukraine%20report.pdf
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/bb61ea6d-dda6-4117-9347-a7191ecefc3f_en?filename=SWD_2023_699%20Ukraine%20report.pdf

prezydenta podczas wojny. Swiadczy to na korzy$¢ dwéch hipotez: stan i po-
ziom rozwoju Ukrainy przed wojng byl znaczgco niedoszacowany oraz/lub
nie wzieto pod uwage transformacyjnego potencjatu odpornosci, a doklad-
niej: zdolno$ci Ukrainy do przeksztalcania negatywnych wydarzen w pozy-
tywne wyniki i rozwoj.

W warunkach wojennych pewna cze$¢ funkcji panstwa Swiadomie przeje-
1o na siebie spoleczenstwo obywatelskie Ukrainy. Chodzi przede wszystkim
0 udzielanie wsparcia Silom Zbrojnym Ukrainy, a takze oddawanie okre-
$lonych ustug spolecznych osobom wewnetrznie przesiedlonym, rannym
wojskowym i cywilom oraz innym grupom ludno$ci. W réznych regionach
Ukrainy funkcjonuje obecnie duza liczba centréow obywatelskich oferuja-
cych ushugi dotyczace fizycznej i psychicznej rehabilitacji oséb, ktére ucier-
pialy wskutek wojny. Jak wazne sa dzi$ te ustugi spoleczne, mozna ocenié¢ na
podstawie nastepujacych wskaznikow. Wedle danych Swiatowej Organiza-
cji Zdrowia wskutek wojny prawie 10 miliondw Ukraincéw moze cierpieé na
rozne zaburzenia psychiczne (od lekow i stresu po ciezsze stany)*. Szacunki
dokonywane przez ukrainskich specjalistow sg znacznie wyzsze. Wedle da-
nych Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych do spraw Praw Czlo-
wieka od poczatku wojny do sierpnia 2024 roku w Ukrainie zginelo ponad
11,5 tysiecy cywiléw, a rannych zostalo ponad 23,6 tysiace oséb® - przy czym
eksperci ONZ przyznaja, ze faktyczne liczby moga by¢ znacznie wieksze.

Inng wazna galezig dzialalnosci wolontariuszy i organizacji obywatelskich jest
udzielanie réznych rodzajéw pomocy osobom wewnetrznie przesiedlonym,
ludziom starszym, dzieciom, weteranom i innym. Organizacje bronigce praw
czlowieka aktywnie wlaczaja sie w dokumentowanie zbrodni wojennych Fe-
deracji Rosyjskiej i przykladéw naruszania praw czlowieka podczas wojny —
warto tu wymieni¢ Centrum Praw Czlowieka ZMINA, a takze obywatelskie:
Charkowska Grupe Obrony Praw Czlowieka, Krymska Grupe Obrony Praw
Czlowieka i inne. Wolontariusze udzielaja pomocy organom wladzy panstwo-
wej i lokalnej podczas ewakuacji ludnosci ze strefy dzialan wojennych. Na te-
renach odzyskanych i tam, gdzie trzeba odbudowac¢ zrujnowane miejscowosci,
atakze ich infrastruktury, dziala wiele organizacji obywatelskich i programow,
wérod ktérych mozna wymieni¢ Repair Together, Dobrobat, narodowy pro-
gram wilaczania mlodziezy do odbudowy Ukrainy Widnowa UA i inne.

4 Reuters, One in four Ukrainians at risk of mental disorder due to conflict - WHO, 20 grudnia 2022,
https://www.reuters.com/business/healthcare-pharmaceuticals/one-four-ukrainians-risk-mental-di-
sorder-due-conflict-who-2022-12-20/.

5 Number of civilian casualties in Ukraine during Russia’s invasion verified by OHCHR from February 24,
2022 to July 31, 2024, https://www.statista.com/statistics/1293492/ukraine-war-casualties/.

Wojna jako sprawdzian odpornosci panistwa i spoteczefstwa

17



Odpornoéc i solidarno$é. Ukrainskie spoteczenstwo wobec wojny

Co do zasady poszczeg6lne inicjatywy obywatelskie otrzymuja wsparcie ze
strony organow panstwowych ilokalnych wladz Ukrainy. Wyrazistym przy-
kladem jest stworzenie tak zwanych punktéw nieztomno$ci®, ktére istniejg
w przestrzeni publicznej i ktérych celem jest zapewnienie ludnosci dostepu
do Zrodel zasilania energig elektrycznag i sieci internetowej w przypadku
blackoutu. Popularne staly sie tez inne formy panstwowego wspierania ini-
cjatyw obywatelskich w warunkach wojny. Na przyklad zostaly wprowa-
dzone ulgi podatkowe na dzialalno$¢ wolontariatu. W tym celu panstwowa
stuzba podatkowa Ukrainy stworzyla rejestr wolontariuszy.

W celu stymulowania aktywnos$ci gospodarczej w warunkach wojennych
realizowany jest szereg panstwowych programoéw dotyczacych relokacji
przedsiebiorstw, wprowadzono ulgi podatkowe dla okres§lonych rodzajow
dzialalno$ci, kredyty ulgowe na oszczedzanie energii itp. Dzieki takim dzia-
laniom w Ukrainie od poczatku wojny obserwujemy do$¢ wysoka aktyw-
no$¢ biznesu. Znaczny wzrost deficytu w budzecie panstwowym wskutek
poteznego zwigekszenia kosztow na obrone zostal czeSciowo zrekompenso-
wany pokaznym rozmiarem dotacji charytatywnych wplacanych przez
ukrainskie przedsiebiorstwa i spoleczenstwo. Zewnetrzna pomoc finan-
sowa réwniez stata sie waznym czynnikiem ksztaltowania sie finansowej
odporno$ci Ukrainy. Kwestia gospodarczej i finansowej odpornos$ci naszego
panstwa w warunkach wojny zastuguje na osobne badanie.

Interesujacym przykladem jest doSwiadczenie dziatalnosci fundacji ,Wré¢
zywym?” zalozonej w 2014 roku. Jej podstawowy cel to udzielanie wsparcia
Sitlom Zbrojnym Ukrainy w walce z agresorem. Ta fundacja charytatywna
jest pierwsza w Ukrainie organizacja spoleczng, ktdra otrzymata pozwole-
nie na zakup i import towaréw wojskowych oraz podwdjnego przeznacze-
nia’. Zgodnie z danymi fundacji ,,Wr6¢ zywym?” zakupiono juz pokazna ilo$¢
uzbrojenia i sprzetu wojskowego dla pododdziatéw Sit Zbrojnych, przy-
gotowano ponad 10 tysiecy wysoko wykwalifikowanych wojskowych spe-
cjalistéw: saperéw, snajperow, operatorow dronéw i uzbrojenia piechoty,
paramedykow? itd. Efektywno$¢ dziatalno$ci wspomnianej fundacji znala-
zla uznanie wielu organéw panstwowych, z ktérymi wspoélpracuje.

6 Punkty neztamnosti - tworzone od listopada 2022 roku miejsca, w ktérych sg dostarczane ciepto,
woda, prad, tacznos¢ mobilna itp. (przyp. red.).

7 Towary, ktére majg przeznaczenie zaréwno cywilne, jak i wojskowe, np. pewne typy dronéw
(przyp. red).

8 W Ukrainie to okreslenie obejmuje ratownikéw medycznych pracujacych w warunkach bojowych
(przyp. red.).



Na szczegdélng uwage zastluguje dzialalno$¢ organizacji obywatelskich
i dziennikarzy poswiecona wykrywaniu fejkéw i dezinformacji, poniewaz
wraz z poczatkiem pelnoskalowej wojny Federacja Rosyjska zintensyfiko-
watla specjalne operacje informacyjne, ktérych celem jest wywieranie presji
psychologicznej na Ukraincow. Takie organizacje jak StopFake i Detector Me-
dia sprawdzaja wiarygodno$¢ informacji podawanych przez rézne zrddla
ipublikuja swoje wnioski w zrozumialym, dostepnym dla mieszkancéw for-
macie. Higiena informacyjna stala sie szeroka dziedzing programéw edu-
kacyjnych w wielu placéwkach o$wiatowych Ukrainy. Nalezy zauwazy¢, ze
0go6lny wysoki poziom wyksztalcenia i kultury ludnosci, powszechno$¢ i do-
stepno$¢ mediéw oraz innych Zrédel informacji, umiejetno$¢ krytycznego
mysSlenia oraz nabyte doswiadczenie walki z dezinformacja — to wszystko
stanowi $rodek zapobiegawczy, ktéry znacznie ostabia destruktywne wply-
wy informacji na ukrainskie spoteczenstwo i ksztaltuje odpornosé ludzi wo-
bec nich.

Tworzenie sie poteznego ruchu wolontariuszy jest pierwszym przejawem
spolecznej odpornosci w postaci samoorganizacji, mobilizacji i samorzad-
nos$ci spoteczenistwa w warunkach kryzysu. Potwierdzaja to do§wiadczenia
Ukrainy z lat 2014 1 2022, kiedy obserwowalismy wybuch takiej aktywno$ci,
przy czym udzial w dzialalno$ci charytatywnej biora nie tylko obywatele
i organizacje obywatelskie, ale takze przedstawiciele biznesu. Z naukowe-
go punktu widzenia taka sytuacja Swiadczy o rozwinieciu i wiarygodnosci
polaczen systemowych miedzy panstwem, spoleczenstwem i biznesem, co
jest wazna skladowa odpornosci narodowej°. Podczas gdy priorytety poli-
tyki panstwowej trzeba ogranicza¢ do obrony i bezpieczenstwa narodowe-
go, spoleczenstwo obywatelskie wspiera poprzez swoj aktywny udzial te
kierunki dziatalnos$ci publicznej, ktéorym panstwo obecnie poswieca mniej
uwagi, albo te, ktére wymagaja dodatkowych Zrédel (szczegélnie polityka
spoleczna, kultura, edukacja).

Co w takim razie ksztaltuje spoteczng odpornosé i motywuje ludzi do obrony
1 wspierania wlasnego panstwa za cene ponoszenia wielu strat, a czasem
nawet utraty samego zycia? Badania pokazuja, ze wazna role w tych proce-
sach odgrywaja uksztaltowana tozsamo$¢ obywatelska i lokalna, spoteczne
poczucie wspolnoty, brak konfliktéw spolecznych, gotowos$¢ do wspdlipracy
zpanstwemizaangazowanie ludno$ci w zapewnienie stalego i bezpiecznego

9 M. Pelling, C. High, Understanding adaptation: what can social capital offer assessments of adaptive
capacity?, ,Global Environmental Change” 2005, 15, nr 4 (15), s. 308-319; M. Keck, P. Sakdapolrak,
What is social resilience? Lessons learned and ways forward, ,,Erdkunde” 2013, nr 1 (67), s. 5-19.
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rozwoju spolecznego, rozwigzywanie waznych probleméw rdéznych grup
spotecznych, zaufanie do wtadzy i instytucji spoleczenstwa obywatelskiego,
tworzenie wiarygodnego kapitatu spotecznego itd.*°

Tozsamos$¢ obywatelska Ukraincow jest dowiedzionym faktem i jedynie
zmienia sie z latami. Wedle danych badania socjologicznego przeprowa-
dzonego przez Centrum Razumkowa w czerwcu 2024 roku 91% badanych
obywateli Ukrainy odczuwa dume ze swojego ukrainskiego obywatelstwa.
W 2015 roku bylo to 68%, w 2010 - 62%, w 2000 - 62%. Wiekszo$¢ obywa-
teli Ukrainy podziela warto$ci demokratyczne: 61% ankietowanych uwaza,
ze demokracja jest najbardziej pozadanym typem ustroju panstwowego dla
Ukrainy; 50,5% zgadza sie z tym, ze rzady ludu sa dla naszego kraju wazniej-
sze od porzadku w $cistym rozumieniu tego stowa; 47% wybierajac miedzy
wolnos$cia i dostatkiem materialnym, stawia na wolnos$¢ (i tylko 24% woli
dostatek materialny). Przy tym poparcie dla warto$ci demokratycznych
wyraza wiecej oséb niz w 2021 roku, czyli przed pelnoskalowa wojna*.
Przytoczone dane wyrazaja przekonania i wartosci, ktdre tgcza ukrainskie
spoleczenstwo i ktére podczas wojny nie zmienily sie, a jedynie umocnily.

Obserwujemy silna zalezno$¢ miedzy przejawami kultury narodowej i odpor-
noscia. Z jednej strony imperatywy kulturowe — takie jak pragnienie wolnosci
1 sprawiedliwosci, wartos$ci duchowe i spoleczno-polityczne podzielane przez
spolteczenstwo - ksztalttuja jedno$¢ spoteczng, a wiec wzmacniajg odpornosc
narodowa. Z drugiej strony odpornosc¢ spoteczenstwa i instytucji politycznych
w wielu kwestiach wyznacza strategiczna kulture panstwa i dominujacy mo-
del jej wojenno-politycznego zachowania'?>. W przypadku Ukrainy to wlasnie
potezny przejaw spolecznej odpornosci w czasie wojny sklonil do zmiany
modelu dzialania wojenno-politycznego z pasywnego na obronny, co pozwa-
la sprawniej reagowac na zagrozenia nie tylko na etapie ich wystagpienia, ale
tez zapobiegania, i opierac sie w wiekszosci na wilasnych sitach. Skrajnie ne-
gatywne doswiadczenie Ukrainy dotyczace zewnetrznych gwarancji bezpie-
czenstwa po memorandum budapesztaniskim!® réwniez wptynelo na rewizje

10 O. Reznikova, O. Korniievskyi, Resilience of the Ukrainian society in wartime: components and influen-
cing factors, ,Eastern Journal of European Studies” 2024, nr 1 (15), s. 113-133.

11 PasymkoB LieHTp, IoeHmuyHicme 2pomadsH YkpaiHu: meHOeHYii 3MiH (YepeeHs 2024 p.), 24 lipca
2024, https://razumkov.org.ua/napriamky/sotsiologichni-doslidzhennia/identychnist-gromadian-ukra-
iny-tendentsii-zmin-cherven-2024r.

12 F.L. Jones, Strategic thinking and culture: a framework for analysis, w: U.S. Army War College Guide to
National Security Issues, red. ).B. Bartholomees, Strategic Studies Institute (US Army War College) 2012,
s. 287-305.

13  Memorandum budapesztanskie o gwarancjach bezpieczenstwa - zawarte w grudniu 1994 roku
porozumienie miedzynarodowe, ktére miato gwarantowac suwerennos¢ i integralnos¢ Ukrainy.


https://razumkov.org.ua/avtor/tsentr-razumkova
https://razumkov.org.ua/napriamky/sotsiologichni-doslidzhennia/identychnist-gromadian-ukrainy-tendentsii-zmin-cherven-2024r
https://razumkov.org.ua/napriamky/sotsiologichni-doslidzhennia/identychnist-gromadian-ukrainy-tendentsii-zmin-cherven-2024r

podejscia panstwa do kwestii zapewniania bezpieczenistwa narodowego na
rzecz wzmocnienia narodowej odpornosci.

Osobno nalezy zwrdci¢ uwage na przygotowanie ludnos$ci i wspdlnot do
reagowania na rdézne zagrozenia jako na element odpornos$ci spoleczne;j.
Zaklada to upowszechnienie wsrdd ludno$ci wiedzy na temat natury i cha-
rakteru zagrozen, a takze porzadku dzialan w razie ich wystgpienia, oraz
ksztaltowanie odpowiednich nawykéw w trakcie ¢wiczen i treningéw. Po-
przednie do$§wiadczenie wychodzenia z sytuacji kryzysowych podwyzsza
gotowos$¢ obywateli do reagowania na zagrozenia i efektywnos$¢ dziatan.

Warto zauwazy¢, ze nardd ukrainski byl wielokrotnie poddawany prébom
podczas sytuacji kryzysowych o réznej genezie. Wystarczy wspomnie¢ Wiel-
ki Gl6d wlatach 1932-1933, katastrofe przemystowa w elektrowni atomowej
w Czarnobylu z 1986 roku, rozpad ZSRR, pierwsza i druga wojne Swiatowa,
pandemie COVID-19, wojne hybrydowa, a wreszcie pelnoskalowa inwazje
Federacji Rosyjskiej. Takie doswiadczenie i pamie¢ historyczna sa sklado-
wymi posiadajacej glebokie korzenie odpornosci Ukrainy, co odrdznia nasze
panstwo od innych.

Przezyte do$wiadczenia uksztalttowaly takie cechy charakteru Ukraincow jak
umiejetno$¢ adaptacji do zycia w warunkach sytuacji kryzysowej i kreatyw-
no$¢. Te zdolnosci okazuja sie przydane podczas ciezkich kryzyséw energe-
tycznych i blackoutéw, ktére sa wynikiem celowego niszczenia przez rosyjska
armie obiektow cywilnej krytycznej infrastruktury energetycznej w Ukrainie.
Ukrainicy nauczyli sie synchronizowaé¢ swoje plany z grafikami wylaczania
Swiatla, obnizyli tez poziom uzaleznienia od energii, gdyz nabywaja i instaluja
alternatywne Zrodla zasilania (generatory, mobilne stacje ladowania, power-
banki itd.).

Tymczasowe trudnosci i zlozone problemy zwigzane z wojna latwiej prze-
zywad, kiedy ma sie obok siebie ludzi, ktorych lgczg wspdlne wartosciiidee.
Jak twierdza David D. Brown i Judith C. Kulig, ludzie sg odporni, jes$li sa ra-
zem!. Znaczna cze$¢ Ukraincow, ktorzy na poczatku wojny wyjechali za
granice w poszukiwaniu tymczasowego ratunku, wrdcila juz do domu, nie
zwazajac na trudne warunki zycia w Ukrainie i stale bombardowania ze

Sygnatariusze - Stany Zjednoczone, Rosja, Wielka Brytania i Ukraina - jako warunek porozumienia
przyjety zobowigzanie Ukrainy do przekazania Rosji strategicznej broni nuklearnej, w czasach sowiec-
kich rozmieszczonej na terenie dwczesnej republiki (przyp. red.).

14 D. Brown, J. Kulig, The concept of resiliency: Theoretical lessons from community research, ,Health
and Canadian Society” 1996/97, nr 4, s. 29-52.
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strony rosyjskiej armii. Dokladng liczbe ludzi, ktérzy pozostali za granica,
itych, ktorzy wracili do Ukrainy, na razie trudno okreslic.

Waznym narzedziem wzmacniania horyzontalnych relacji w spoleczen-
stwie oraz ksztaltowania sie wspdlnot w warunkach wojny staly sie elek-
troniczne Srodki komunikacji. Daja one mozliwo$¢ utrzymywania kontaktu
z cztonkamirodziny, ktérzy w wyniku wojny zostali rozdzieleni, tworzenia
wirtualnych grup mieszkancéw danego miasta, ktérzy zostali zmuszeni do
opuszczenia swojego domu i wyjechania w bezpieczniejsze miejsce, a tak-
ze wspolnot wlascicieli nieruchomos$ci, sieci zawodowych, grup wsparcia
psychicznego itd. Warto wzia¢ pod uwage to, Ze wobec regularnych ostrza-
16w dokonywanych przez wroga i w sytuacji, gdy ludzie sa zmuszeni do
przebywania w schronach, elektroniczne $rodki komunikacji pozwalaja
na nieprzerwane podtrzymywanie pracy przedsiebiorstw, zarzgdzania,
o$wiaty itd.

Nowym wyzwaniem stala sie dla Ukrainy konieczno$¢ zapewnienia
efektywnej integracji weteranéw do zycia cywilnego i funkcjonowania
w spoleczenstwie. Juz teraz panstwo stworzylo sprzyjajace warunki do
przygotowania zawodowego i wstepnych szkolen dla weteranéw z zakresu
zakladania wlasnego biznesu, przedsiebiorczosci spotecznej, zapewniania
adaptacji zawodowej itd. W zyciu spolecznym stopniowo wzrasta rola or-
ganizacji zrzeszajacych weteranéw. Istnieje spoleczny popyt na wilaczenie
weterandéw wojennych do dzialania w sferze edukacji obywatelskiej i wy-
chowania patriotycznego. Nalezy zauwazy¢, ze pod wzgledem wspierania
weteranéw widzimy obecnie najwieksza wspoélprace miedzy panstwem
w osobie ministra do spraw weteranéw Ukrainy a lokalnymi organami wia-
dzy, instytucjami spoleczenstwa obywatelskiego i organizacjami miedzy-
narodowymi. Powstanie takich rozgalezionych polaczen systemowych jest
nadzwyczaj wazne ze wzgledu na perspektywe wzrastania skali problemu
integracji weterandw po wojnie.

Istotnym czynnikiem odpornosci spotecznej jest zaufanie obywateli do wia-
dzy oraz zachowanie lider6w panstwa i spoleczenstwa w momentach kry-
zysowych. Wedle danych badania socjologicznego Centrum Razumkowa
w 2024 roku najwiekszym poziomem zaufania spotecznego cieszyly sie Sily
Zbrojne Ukrainy (ufa im 90% badanych), organizacje wolontariackie (81%),
bataliony ochotnicze (80%), Panstwowa Stuzba ds. Sytuacji Nadzwyczajnych
(79%), Gwardia Narodowa Ukrainy (75%), Panstwowa Stuzba Celna (71%),
Cerkiew (63%), przy czym w calym okresie badan najwyzsze wskazniki za-
ufania obywateli do wiekszo$ci instytucji wladzy panstwowej w Ukrainie



zostaly odnotowane w drugiej polowie 2022 roku’s. Swiadczy to o tym, ze
zachowanie liderow panstwa w warunkach wojennych, szczegdlnie w naj-
ciezszych pierwszych dniach, w pelni odpowiadalo spolecznemu zapotrze-
bowaniu i motywowalo ludzi do mobilizacji oraz lgczenia staran wokot
obrony swojego panstwa przed agresorem.

Stopniowe pogarszanie sie samopoczucia obywateli i ich oczekiwan wobec
przysziosci, jakie dzi$ obserwujemy, Swiadczy o zmeczeniu spoleczenstwa.
Jest to spodziewany, ale tez niepokojacy sygnal w warunkach wojny i wy-
cienczenia, ktére narzuca Ukrainie i §wiatu obecne kierownictwo Federacji
Rosyjskiej. Mimo wszystko — wedle danych badania socjologicznego prze-
prowadzonego w czerwcu 2024 roku — 80% respondent6w wierzy w zwycie-
stwo Ukrainy?.

Gdy prowadzi si¢ rozwazania na temat zwyciestwa w wojnie z przeciwni-
kiem, ktéry ma znaczng przewage w zasobach ludzkich, wojskowych i go-
spodarczych, nalezy pamieta¢, Zze odporno$¢ narodowa jest waznym, choc
niejedynym czynnikiem powodzenia. W sytuacji trwajacej wojny wiodace or-
ganizacje bezpieczenstwa miedzynarodowego, szczeg6lnie ONZ, w tym Rada
Bezpieczenstwa, Miedzynarodowy Czerwony Krzyz, a takze OBWE czy MAEA,
nie byly w stanie zademonstrowac swojej skutecznosci, odpornosci i zdolnosci
do transformacji. Czy faktycznie stlowne wyrazanie ,glebokiego zaniepokoje-
nia” albo nawet ,determinacji” warte jest tych kolosalnych budzetéw prze-
znaczanych na utrzymanie tych organizacji i ich biurokracji? Jak wiadomo,
Miedzynarodowy Trybunal Karny w Hadze wydal nakaz aresztowania pre-
zydenta Federacji Rosyjskiej Wladimira Putina. Jednocze$nie niektére pan-
stwa, ktére ratyfikowaly Rzymski Statut, demonstracyjnie pozwalaja sobie
nie realizowac tej decyzji (na przyklad Mongolia). Brak zdolno$ci wiodacych
organizacji miedzynarodowych, aby wplynac na rozwdj sytuacji w sferach ich
kompetencji, przede wszystkim bezpieczenstwa miedzynarodowego i obrony
praw czlowieka, oraz nieefektywno$¢ prawa miedzynarodowego wywotuja co
najmniej znaczny niepokdj.

Jednoczes$nie nalezy bra¢ pod uwage to, ze panstwo agresor réwniez moze
wzmacnia¢ swoja odporno$é. Federacja Rosyjska demonstruje zdolnos$é
adaptacji wobec sankcji miedzynarodowych, rozwija stosunki wojskowe

15  OyiHka cumyayii e kpaiHi, dosipa do coyiansHUX iHCMumMymis, nosimukie, nocadosyie ma
2pomadcekux disyvie, cmasneHHs 0o subopis, sipa 8 nepemozy (4epseHs 2024 p.), Pasymkos LieHTp,

25 czerwca 2024, https://razumkov.org.ua/napriamky/sotsiologichni-doslidzhennia/otsinka-sytuatsii
-v-kraini-dovira-do-sotsialnykh-instytutiv-politykiv-posadovtsiv-ta-gromadskykh-diiachiv-stavlennia-do
-vyboriv-vira-v-peremogu-cherven-2024r.

16 Tamze.
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igospodarcze z panstwami od dawna zyjacymi w warunkach sankcji (Iran,
Korea Poinocna) i niektorymi innymi krajami. Zaniepokojenie wywoluje
mozliwe wzmocnienie si¢ miedzynarodowych sojuszy Federacji Rosyjskiej,
na przykiad BRICS, do ktérego zamiar przylaczenia sie wyrazila niedawno
Turcja. W jaki sposob potencjalny udzial w takim sojuszu panstwa czlon-
kowskiego NATO wplynie na odporno$c sojuszu? Na ile odporne jest dzi$
NATO w sytuacji peinoskalowej wojny trwajacej w sasiednim panstwie
europejskim, skoro niektorzy czlonkowie sojuszu nie moga zestrzeli¢ nad
swoim terytorium wystanych przez Rosjan dronéw i wystrzelonych rakiet,
ktére przypadkowo wlatuja w ich granice? Jednoczes$nie Bialoru$ robi to
bez wahania.

Jak juz wspomniano, odporno$¢ Ukrainy w warunkach peilnoskalowej inwa-
zjirosyjskiej zalezy w znacznej mierze od odpornosci jej partneréw i relacji
znimi. Oslabienie takiej odpornosci odbije sie tez na Ukrainie, a konsekwen-
cja stana sie kolejne stracone i zrujnowane zycia Ukraincéw. Watpliwe, czy
taki rezultat bedzie odpowiada¢ celom zréwnowazonego rozwoju, ktére
przyjmuja wszystkie panstwa Zachodu.

Podsumowujac: to, ze Ukraina nadal istnieje jako niepodlegle panstwo
i funkcjonuje w trudnych warunkach, w tym w peilnoskalowej wojnie czy
kryzysach rdoznego typu, jest Swiadectwem powaznego potencjatu odporno-
$ci, ktéry lezy zaréwno w instytucjach panstwowych czy mechanizmach,
jak 1 w spoleczenstwie. Chodzi przede wszystkim o: wystarczajacy rozwaoj
prawa i instytucji w sferze wladzy panstwowej oraz zapewnienie bezpie-
czenstwanarodowego i obrony, cechy mentalnos$ci narodowej, ktére opieraja
sie na pragnieniu wolnosci i sprawiedliwosci, wysoki poziom wyksztalcenia
i kultury wséréd obywateli, powszechno$¢ i dostepno$¢ medidéw oraz innych
zrddel i informacji itd.

W warunkach wojny Ukraina stala sie przykladem odpornosci, odwagii de-
terminacji w walce z paistwem agresorem, stojgc na strazy wartos$ci demo-
kratycznych i uznanego miedzynarodowo prawa do samoobrony i ochrony
interesow narodowych. Udzielajac wsparcia Ukrainie, Unia Europejska
i Sojusz Pdinocnoatlantycki przyznajg, ze mamy wspdlne warto$ci demo-
kratyczne, ktérych warto broni¢. Kryzysowe warunki ukazuja faktyczna
odporno$¢ panstw, ich spoleczenstw, sojuszy i relacji. Wiodace organizacje
miedzynarodowe, przede wszystkim ONZ, nie zdaly egzaminu podczas woj-
ny w Ukrainie. Na ile odporni sg partnerzy Ukrainy — NATO i UE - pokaza
czas i warunki zakonczenia wojny rozpetanej przez Federacje Rosyjska.

Przelozyla Joanna Majewska-Grabowska



Dla nas jest to egzystencjalna walka

Rozmowa z Hanng Hopko

Kiedy przyjrze¢ sie Pani biografii, to mozna
stwierdzié, Ze zaczynala Pani od ekologii,
poZniej byl sektor obywatelski, z ktérego
przeszla Pani do polityki, i teraz znéw jest
dzialalnos$¢ obywatelska. To bardzo aktyw-
ne zycie, ktére tez pokazuje, co sie dzialo
w samej Ukrainie przez te wszystkie lata.
Jak rosyjskainwazja na szeroka skale zmie-
nila Pani zycie, spoleczenstwo i organiza-
cje spoleczne, jak ta, ktéra Pani kieruje?

W rzeczywisto$ci rosyjska agresja przeciw
Ukrainie rozpoczela sie w 2014 roku, a wcze-
$niej widzieliSmy jeszcze oznaki wojny hy-
brydowej w formie blokady handlowej w 2013
roku czy rosyjskiej infiltracji wewnatrz kraju
zaréwno poprzez przestrzen informacyjna,
polityke, jak i Cerkiew. Dlatego nie mozna mo-
wic tylko o wojnie od 2022 roku. Je$li punktem
odniesienia jest odnowienie ukrainskiej pan-
stwowosci po 1991 roku, to widzimy, ze w tym
wycinku czasu ponad 10 lat, od wtargniecia
na Krym w 2014 roku, trwa rosyjska agresja.

I jesli w 2014 roku byla to tylko Federacja Ro-
syjska, to w ciggu tych 10 lat widzieliémy in-
stytucjonalizacje autorytarnych rezimow, osi
zla. A na poczatku rosyjskiej agresji w 2014
roku wielu balo sie nawet uzywac stowa ,woj-
na”, niektérzy mowili o konflikcie domowym.
Trudno bylo wéwczas walczy¢ i prostowac te
narracje. Dopiero zestrzelenie 17 lipca 2014

Hanna Hopko - aktywist-
ka spoleczna i polityczna,
przewodniczaca zarzadu Sie-
ci Obrony Intereséw Naro-
dowych ANTS. Urodzila sie
w 1982 roku w obwodzie
Iwowskim.

W 2004 roku ukonczyla stu-
dia magisterskie na Wydziale
Dziennikarstwa Uniwersytetu
im. Iwana Franki we Lwowie.
Pracowala w radiu i telewizji,
a jednocze$nie dziatala w or-
ganizacjach spolecznych. Inte-
resowala sie ekologia. W 2009
roku na Uniwersytecie im.
Tarasa Szewczenki w Kijowie
obronila dysertacje doktor-
ska: Publicystyka ekologiczna:
aspekt swiatopoglgdowy (na
przykladzie ukrairiskich i za-
granicznych publikacji z lat
1992-2008).

W 2009 roku zostata koor-
dynatorka koalicji narodo-
wej organizacji i inicjatyw
na rzecz zmniejszenia uzy-
wania tytoniu, lobbowala
za przyjeciem pieciu ustaw
antytytoniowych.

W 2014 roku zostala wybra-
na do Rady Najwyzszej Ukra-
iny z listy partii Samopomoc.
W parlamencie pelnita funk-
cje przewodniczacej komisji
spraw zagranicznych. Byla
autorka i wspoélautorka licz-
nych ustaw, dotyczacych m.in.
zwrotu ulg podatkowych
dla organizacji spoltecznych,
wprowadzenia przejrzystych
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mechanizméw finansowania
partii, otwarcia dla obywateli
dostepu przez Internet do re-
jestréw nieruchomosci, ziemi
i zasobdéw transportu, zakazu
propagandy rezymoéw komu-
nistycznego 1 nazistowskie-
go. W 2017 roku znalazla sie
wérddinicjatoréwustawy, kto-
ra wymagala, aby 75% ogol-
nopanstwowych programéw
telewizyjnych i 50% regional-
nych byto prowadzonych w je-
zyku ukrainskim.

W 2019 roku zrezygnowata
z udzialu w wyborach parla-
mentarnych i skoncentrowata
sie na dzialalno$ci spoleczne;.
Wspoéttworzyla Sie¢ Obro-
ny Interes6w Narodowych
ANTS. Celem organizacji bylo
sformulowanie wizji roz-
woju Ukrainy do 2030 roku,
w tym przygotowanie do
cztonkostwa w NATO i Unii
Europejskiej.

Po rosyjskiej pelnoskalowej
agresji Hanna Hopko zajela
sie rzecznictwem dla mie-
dzynarodowego wsparcia Uk-
rainy, w tym przekazania
Ukrainie zachodnich czolgow,
samolotéw F-16 i pociskéw
rakietowych ATACAMS oraz
wprowadzania sankcji prze-
ciwko Rosji. Wiekszo$¢ tych
inicjatyw jest realizowana
w ramach kierowanej przez
nig organizacji ANTS.

roku samolotu Malaysia Airlines i $mier¢
298 pasazerdw, ktorzy zgineli w ataku
terrorystycznym, sprawilo, ze wiele stolic
otworzylto wreszcie oczy i zaczelo postrzegac
konflikt jako wojne.

Ponadto od 2014 roku widzieliSmy prdby
zmuszenia Ukrainy do politycznej i dyploma-
tycznej regulacji, ktére mialy na celu przede
wszystkim uspokojenie agresora. Pamietamy
porozumienia minskie, podpisane 5 wrzesnia
2014 i 12 lutego 2015 roku, kiedy po stronie
Zachodu nie bylo gotowos$ci na dostarczenie
broni Ukrainie.

Rosyjska inwazja na Ukraine to byla konse-
kwencja poprzednich dziatan Kremla, taka
sama polityka, jaka widzieliSmy w Moldowie,
Gruzji itd. Nie mozna bylo sobie pozwoli¢ na
luksus niebycia cze$cig ukrainskiego zwycie-
stwa, w ktore wierze. Inwazja na pelna skale
faktycznie stala sie proba ludobdjstwa, teraz
prowadzimy kampanie na rzecz miedzynaro-
dowego prawnego uznania rosyjskiej agres;ji
za ludobdjstwo. W Rosji wyraznie okreslono,
ze celem jest zniszczenie Ukraincéw, wobec
tego dla nas to walka o zycie. Kiedy zabrano
Krym i najechano na obwody doniecki i tu-
ganski, wydawalo mi sie, Ze wojna jest dale-
ko, mimo ze sama czesto podrézowalam do
Donbasu. Po pelnoskalowej inwazji ,,$wieto-

watam” swoje 40. urodziny, jadac z Warszawy do Rzeszowa na spotkanie
z sekretarzem stanu Antonym Blinkenem.

Caly ten okres to maraton maraton6w. Pamietam rozczarowanie zachodni-

mi partnerami, od ktérych oczekiwaliSmy twardszej pozycji, ale oni nadal

pozostawali pod wplywem rosyjskiej propagandy, zastarzatych podejsc¢ ich

sowietologéw i znawcdw Rosji itd.

Mieszkajac niemal rok w Warszawie, skad bylo o wiele latwiej podrézowac

do réznych stolic z zadaniem rzecznictwa, czutam, ze chce wraca¢ do domu.

Nie chce sie zy¢ nigdzie indziej, tylko tu, w Ukrainie, bo tutaj sa mogity



babci i dziadka. To nasza ziemia, na ktérej przezywamy historyczny czas
i niesiemy ciezar Swiadomosci, Ze te wojne mamy wygrac. Ta wojna ma by¢
wygrana jako wojna historyczna, jako zwyciestwo prawdy i dobra. Trzeba
wreszcie polozy¢ kres walce trwajacej stulecia.

W 2021 roku nasza organizacja ANTS! zorganizowala kampanie z okazji
300. rocznicy od momentu, kiedy Piotr Wielki zmienit nazwe Moskowii.
Starali$my sie wyjasni¢, ze polityka imperium rosyjskiego od czas6w car-
stwa moskiewskiego i Zwiagzku Radzieckiego do teraz to zawsze byly préby
przyswojenia ukrainskiej historii, aby legitymizowac siebie i ciagtos$¢ przez
tysiac lat. Aby pokaza¢, ze Ru$ i Rosja sa ze soba powiazane. W rzeczywi-
sto$ci méwimy nie tylko o zawlaszczeniu historii, ale réwniez o okupacji
terytoriow i ludobdjstwie. Ludobodjcza praktyka nie dotyczy tylko Ukrainy,
po prostu Ukraina zawsze byla postrzegana jako najsilniejsza, z najwiek-
szg wola oporu. Tak wiec przez te lata przeszliSmy okreslona droge, ktéra —
mimo zmeczenia - czyni nas silniejszymi.

Rozmawiamy teraz w siedzibie ANTS. Jakie sa glé6wne obszary dzialal-
nosci organizacji? Z informacji na stronie internetowej widac, ze bardzo
rézne. Co je laczy?

W 1999 roku dolaczytam do ekologicznej organizacji pozarzadowej we Lwo-
wie. To zrozumienie harmonii miedzy czlowiekiem a $rodowiskiem jest
rowniez cze$cig ukrainskiego charakteru. Opisujemy ziemie jako nasza
matke. Ukraincy maja naprawde troskliwe podejscie do przyrody, czego nie
udalo sie wykorzeni¢ mimo Zwigzku Radzieckiego, mimo tych wszystkich
teorii Miczurina, ze nie powinni$my czekaé¢ na laske natury, ale mie¢ sile,
by ja zabrad. To sie nie powiodlo nie tylko dlatego, ze Ukrairncy sa narodem
rolnikéw, bo jesteSmy tak samo narodem kosmonautéw, budowniczych ra-
kiet czy fizykow.

Z perspektywy mojego doSwiadczenia widze, jak wazna role odegralo spo-
leczenstwo obywatelskie. Chcemy widzie¢ aktywnych obywateli. Podczas
Rewolucji na Granicie, Pomaranczowej Rewolucji, Rewolucji Godnosci to oni
poszlibronié panstwa. A teraz wiele os6b mowi: bronie kraju, poniewaz pan-
stwo nie dalo nam wszystkiego, czego potrzebujemy, instytucje nie dzialaja,
jak trzeba. Dlatego jednym z zadan ANTS jest budowanie silnego panstwa
z rzgdami prawa i instytucjami. Nie chodzi tylko o to, aby obywatele sami
nieustannie bronili swojego kraju przed wrogiem zewnetrznym i przed

1 Zob. https://ants.org.ua/, wersja angielska: https://ants.org.ua/en/home-2/ (przyp. red., dostep:
10 lutego 2025).
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piata kolumnag skorumpowanych urzednikdw wewnatrz. Musimy osiagna¢
ten poziom, gdy mamy Srednia klase profesjonalistéw, niezalezng wtadze
ustawodawczg, wykonawczga i samorzadowa. Jednym ze strategicznych Kkie-
runkéw ANTS jest wspieranie samorzadu lokalnego. Kiedy byliSmy w parla-
mencie, zrobiliSmy wiele, aby promowac reforme decentralizacyjna.

ANTS ma piec lat; co oczywiste, rosyjska agresja dokonatla korekt i dlatego
razem z ANTS w marcu 2022 roku w Warszawie stworzyliSmy réwniez Mie-
dzynarodowe Centrum na rzecz Zwyciestwa Ukrainy. Ale jesli spojrze¢ na
ANTS, jest to struktura przypominajaca funkcjonowanie mréowek: pozioma
sie¢, ktora stanowiréwniez site Ukrainy, wystarczy wskazac na obrone tery-
torialng czy na wolontariuszy, ktérzy pomagali podczas pandemii COVID-19.
To jest co$, czego nawet wrdg nie moze zrozumieé, a co jest silg Ukrainy.

Dlatego z jednej strony dla ANTS oczywiste sa priorytety miedzynarodowe,
takie jak czlonkostwo Ukrainy w Unii Europejskiej i NATO, i woké! tego za-
dania formutuja sie projekty. Przygotowujemy miodych ludzi, przysztych
negocjatorow zarowno dla Unii Europejskiej, jak i NATO. W roku 2024 mieli-
$my juz czwarty nabdr do mtodziezowego Zgromadzenia Parlamentarnego
NATO. W ciagu ostatnich czterech lat przygotowali$my okoto 600 mtodych
Ukraincow, ktorzy ukonczyli pelny kurs NATO. I to jest inwestycja w mlo-
dych, ktérzy beda czescia spolecznosci euroatlantyckiej. Do tego dochodza
reformy, takie jak kontrola z}16z naturalnych i odpaddéw, co wigze sie z inte-
gracja europejska. Innymi stowy, Ukraina wraca do europejskiej rodziny na-
rodéw. Tam, gdzie byliSmy, kiedy jeszcze Jarostaw Madry wydawatl za maz
swoje corki i prébowat wzmocnic¢ Ukraine poprzez sojusze §lubne. Teraz nie
mamy kroléw i krélowych, ale ukrainska korona sg sity obrony i nasze inno-
wacje. Dlatego naszym zadaniem jest podgzanie tg droga.

Wazne jest wzmacnianie odpornosci Ukrainy poprzez rozwdj regionalny,
czyli wsparcie dla hromad. Po pelnoskalowej inwazji staraliSmy sie poma-
ga¢ na rézne sposoby: od dostarczania generatoréw, poprzez opracowywa-
nie map drogowych dotyczacych odbudowy, po tworzenie relacji. WoziliSmy
przewodniczacych samorzadéw do Niemiec, Francji, Belgii, Wtoch i Polski,
aby zaczeli sie komunikowa¢ bezposrednio. Chodzi o przygotowanie elit.
Jednym z naszych zadan jest szkolenie mlodych ludzi i wszystkich tych, kto-
rzy chca, niezaleznie od tego, czy sa weteranami, czy wolontariuszami.

Nasza wizja, od odpornosci obywateli do paiistwa wdziecznosci, opiera sie
na strategicznych filarach, a ukrainskie zwyciestwo jest czyms, co jedno-
czy. Jednak zwyciestwo to nie tylko pokonanie wroga, ale takze zmiany we-
wnatrz Ukrainy. PrzechodziliSmy od mentalnosci postradzieckiej, systemu



oligarchicznego i klanowego stworzonego pod rzagdami prezydenta Leonida
Kuczmy, poprzez rewolucje, Majdany, zeby ta transformacja sie zakonczyla.
Przygotowujemy elity, ktére beda braly udzial w nastepnych wyborach do
Rady Najwyzszej i samorzadowych.

Wrdcimy jeszcze do pytania o spoleczenstwo. Ale teraz chcialbym za-
pytaé o sektor obywatelski: jak Pani ocenia jego kondycje? Na ile wojna
wplywa na ten sektor? Czy jest miejsce dla organizacji, ktére kiedys byly
znane i aktywne? Czy wojna nie zmienila jednak priorytetéw i moze sam
sektor obywatelski powinien co$ zmieni¢ w swojej dzialalno$ci?

Istnieja r6zne badania. Mozna przyjrzec sie wskaznikom zroéwnowazonego
rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego, ktére badajg, w jakim stopniu ono
sie rozwija, na ile pojawiajg sie nowi aktorzy i nowe tematy.

Podczas wojny zostaly zawieszone narzedzia adwokatury, ktérymi dys-
ponowali$my wczes$niej. Nie mozna organizowac akcji ulicznych. Ograni-
czamy krytyke, aby nie gra¢ razem z rosyjska propaganda. Ale dla naszej
Sieci Obrony Interes6w Narodowych zawsze wazne bylo stworzenie czego$
na ksztalt druzyny narodowej. To ludzie z parlamentu rozumiejacy, Ze nie
reprezentuja korporacji w postaci partii, ale interesy obywateli, ktorzy ich
wybrali do parlamentu. To samo dotyczy rzadu. Niezaleznie od nazwiska
premiera lub innych najwyzszych urzednikéw oni powinni rozumie¢, ze
istnieja interesy panstwa.

Dlatego tak wazna jest rola spoleczenstwa obywatelskiego. Od poczatku
peinoskalowej inwazji odwiedzitlam 29 krajéw z misja lobbowania na rzecz
interesow Ukrainy. W niektorych stolicach, takich jak Waszyngton, bylam
siedem razy, w Kanadzie dwa, na Tajwanie dwa, w Japonii raz. Wszystko
dlatego, ze Ukraina nie moze sama pokona¢ osi zta: Chin, Iranu i Korei P6}-
nocnej, ktére pomagaja Rosji. Trzeba wyjasni¢ §wiatu, dlaczego zwyciestwo
Ukrainy jest geopolitycznie wazne. A obecna walka to réwniez wojna zaso-
bow. Rozumiemy, ze Rosja dysponuje w tym planie przewagg, dlatego pro-
wadzimy kampanie Make Russia Pay, majaca na celu konfiskate rosyjskich
aktywow. Musimy zapewnic te ,trwalo$¢ zasobow”. To niezwykle wazne.

0Od czasu inwazji zobaczyliSmy tez duza zmiane Swiadomosci na Zachodzie.
Na poczatku méwiono, ze to tylko agresja na Ukraine, teraz — ze to wojna
w Europie. Ale wcigz jeszcze to nie jest wojna Europy, a Europa powinna
wzig¢ na siebie wieksza odpowiedzialnos¢.

Z drugiej strony widzimy wszystkie czerwone linie, jakie przekroczylo pan-
stwo agresora, i jesli nie bedzie kary, to Chiny moga robié¢ podobne rzeczy
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na Morzu Poludniowochinskim, w Cie$ninie Tajwanskiej. Nasze zwyciestwo
jest niezwykle wazne z punktu widzenia prawa miedzynarodowego, posza-
nowania integralnodci terytorialnej granic, suwerenno$ci. Poza tym potrze-
bujemy ciggle nowych zasobéw i przypominania o naszej wojnie, poniewaz
na mapie $wiata pojawia sie wiele nowych konfliktéw.

Widzimy, jak chaotyczna jest przestrzen bezpieczenstwa, dostrzegamy
zmiany w grupie krajéow rozwijajacych sie BRICS, pojawiaja sie tam nowe
panstwa. Jest Rosja i sa Chiny, ktdre prébuja dyplomatycznie kolonizowac
nowe panstwa, i toczy sie tu ogromna walka. Dlatego jezdzilam nie tylko do
panstw transatlantyckich. Niezwykle wazne jest wyjasnianie, Ze rosyjska
agresja to przyklad wojny kolonialnej. Dlatego wykorzystuje moje wcze$niej-
sze doswiadczenie przewodniczgcej Komisji Spraw Zagranicznych, kiedy
miatam wiele kontaktow, aby pomdc Ukrainie wygrac.

Jesli chodzi o kwestie bezpieczenstwa, to sie¢ ANTS byla zaangazowana
W promowanie, wraz z ekspertami prawa morskiego, przyjecia ukrainskiej
strategii bezpieczenstwa morskiego Ukrainy. Jest to rowniez niezwykle waz-
ne, poniewaz jednym z zadan agresora bylo odciecie Ukrainy od morza. Po-
czawszy od projektu Noworosja w 2014 roku, kiedy prébowano po Doniecku
i bugansku zajac tez Odesse. A morze dla Ukrainy i dla Swiata jest wazne ze
wzgledu na eksport zboza.

W tym czasie zespdt w Ukrainie jest zaangazowany w kontynuowanie re-
form, ktére przybliza nasz kraj do czlonkostwa w Unii Europejskiej i NATO.
To ludzie, ktérzy pracuja z hromadami nad projektami, planami odbudowy,
efektywnoscia energetyczna, organizuja rézne szkolenia, od psychologicz-
nych po instrukcje, jak aplikowa¢. Wspieramy nowe organizacje pozarza-
dowe, pomagamy w rejestracji nowych inicjatyw w réznych regionach,
poniewaz trzeba wprowadza¢ nowa krew. Jest wielu wolontariuszy, ale nie
kazdy chce zakladac¢ organizacje, mie¢ dzial ksiegowo$ci i tego typu rzeczy.

Wiele os6b zbiera datkii pomaga rannym. W jednym z projektéw zabieramy
mlodych ludzi, ktérzy chca by¢ dyplomatami, do Brukseli. Prosimy ich, aby
brali pod opieke rannych zolnierzy. Jednocze$nie w ramach inicjatywy So-
lidarna Gospodarka wspieramy te przedsiebiorstwa, ktérzy nie wyjechatly
w czasie wojny, zostaly w Ukrainie i nadal tu dzialaja. Pilnujemy, aby ich
produkty, na przyklad boréwka, trafialy do szpitali, Staramy sie budowa¢
relacje miedzy zoinierzami, ktérzy walczyli i zostali ranni, i mlodymi ludz-
mi, ktérzy chcg kierowac krajem, oraz przedsiebiorcami, ktérzy pracuja dla
Ukrainy. Naszym zadaniem jest wiec budowanie tych polaczen, aby nie bylo
tak, ze kazdy zyje we wlasnej bance. To tez nie jest latwe.



Wracajac do pytania o spoleczenstwo. Jak Pani ocenia zmiany, ktére za-
szly w ciagu ostatnich 20 lat, od Pomaranczowej Rewolucji w 2004 roku?
OczywiScie i wczesniej bylo wiele wydarzen istotnych z punktu widze-
nia formowania sie ukrainskiego spoleczenstwa, jak chociazby wspomi-
nana juz Rewolucja na Granicie z 1990 roku. Na ile te zmiany sa wazne,
co sie stalo z ukrainskim spoleczenstwem?

W rzeczywistos$ci ostatnie 20 lat to cale pokolenie. Méwimy o ludziach, kt6-
rzy urodzili si¢ w niepodleglej, wolnej Ukrainie, nie rozumiejag komuni-
stycznego niewolnictwa i kierujg sie zupelnie inng filozofia zycia. Dla tego
pokolenia wolno$¢ stala sie czym$ na ksztalt religii. Najbardziej zapaleni
z tego pokolenia poszli bez zastanowienia broni¢ Ukrainy. Niestety wielu
zginelo, jak legendarny dowddca o pseudonimie Da Vinci? czy Roman Ra-
tuszny, aktywista i dziennikarz, ktéry bronit Kijéw przed nielegalna zabu-
dowa w zielonej strefie. Niedaleko stad jest Muzeum Szewczenki, zaraz po
wejsciu z boku widaé portret Ratusznego, ktéry bardzo lubil Szewczenke.
To pokolenie jest wiec Swiadome narodowo. Ich patriotyzm to prawdziwa
profesja, a nie cze$¢ zalosnej retoryki, ktorej wielu politykéw naduzywalo
od czasu uzyskania niepodleglosci.

To pokolenie uczestniczylo w kluczowych transformacjach w ciagu ostat-
nich 20 lat: niezaleznie od tego, czy chodzilo o powstrzymanie préb Rosji
jeszcze podczas Pomaranczowej Rewolucji, czy pézniej, w trakcie Rewolu-
cji Godnosci. I wielu z tego pokolenia zaplacilo zyciem. Czesto gdy jezdze
po Ukrainie czy wracam z podrézy stuzbowej z zagranicy, widze, jak nasze
cmentarze pokrywaja sie $wiezymi grobami. Kiedy dostrzegasz wiele flag,
zdajesz sobie sprawe, ze za tymi flagami powiewajacymi nad grobami kry-
ja sie niedoszli parlamentarzysci, ministrowie, ludzie, ktérzy mogli zrobié¢
wiele dla swojego kraju... Rozumiemy, jak wielka cene placi teraz Ukraina.
Dla ANTS jednym z najwazniejszych zadan jest zachowanie kapitalu ludz-
kiego. Potrzebujemy heroizacji prawdziwych bohateréw, aby na ich histo-
riach wychowywata sie mlodziez. Ta agresja powinna nam uswiadomic, ze
nie mozemy zmarnowac tej szansy.

Bardzo wazna jest dla nas koncepcja wdziecznosci, ktéra cechuje silne naro-
dy. Kiedy budujesz panstwo z wdziecznoscia dla rodzin tych, ktérzy zostali
zabicilub ranni, i rozumiesz, ze musi istnie¢ polityka weteranéw. A odbudo-
wa to nie jest po prostu grupa inwestoréw, ktoérzy chca stawia¢ nowe mia-
sta od zera. Chodzi o zjednoczenie ludzi wokél wizji, w ktdérej zostanie

2 Dmytro Kociubajto - ochotnik walczgcy od 2014 roku, bohater Ukrainy, zgingt w walkach
0 Bachmut 7 marca 2023 roku w wieku 27 lat.
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zapewniona sprawiedliwo$¢. Nie jest to latwe zadanie, poniewaz pojawia
sie wiele traum, duzo przypadkow zespolu stresu pourazowego, ogrom
bdlu. I trzeba to zapelnia¢ milo$cia, trzeba o tym pamietac oraz znajdowac
rozwigzania, ktdére stang sie podstawa nie tylko powrotu wielu mys$lacych
Ukraincow, ale takze beda dziala¢ wewnatrz nas samych.

W rzeczywisto$ci to bardzo trudne zadanie, poniewaz kazdego dnia otrzy-
mujemy straszne wiadomos$ci. Czasami nawet nie moge sobie wyobrazié,
kiedy wojna sie skonczy i kiedy zrozumiemy, jak wielu ludzi odeszlo, takich
jak Inna Kuzniecowa?, ktéra kierowala Radiem Swoboda, niesamowita, fan-
tastyczna kobieta. Po pieciu latach pracy w parlamencie poszlam do pracy
w Instytucie Dziennikarstwa na Uniwersytecie Hrinczenki. Zabieralam
moich studentéw, ktérych dzielilo ode mnie 20 lat, do Radia Swoboda, aby
Inna mogla im opowiedzie¢, jak wygladalo dziennikarstwo w Zwiazku Ra-
dzieckim, jak dzialala ,Zelazna kurtyna” itd. We wrzes$niu 2023 roku zmart
Thor Koztowski, ktéry spedzil 700 dni w wiezieniu w obwodzie donieckim,
historyk i filozof o niesamowitych horyzontach. Cztowiek, ktéry opowiadat
o tym, przez co przeszed} w rosyjskich katowniach, to przyklad wielkiej sity
milodci i skrystalizowanych warto$ci chrzedcijanskich. Mimo 700 dni nie-
woli Thor Koztowski przezy} i przywidzt ogromny tyk czystej mitosci. Dlate-
go to jest takie wazne — 1 ANTS tez sie tym zajmuje, na przyklad w projekcie
Charyzma. To historie ludzi, ich zycie, ich przyklady, ktére sa wazne dla
Ukrainy. Te osoby to przedsiebiorcy, innowatorzy, filozofowie — wla$nie oni
tworza wspolczesng Ukraine. A naszym zadaniem jest pokazac, ze mamy
takich ludzi.

Powiedziala Pani, Ze nie wyobraza sobie zycia poza Ukraing w tak trud-
nym okresie. Ale wielu Ukraincéw zostalo zmuszonych do ucieczki przed
wojna. Istnieje problem zaufania, a raczej braku zaufania do panstwa...

Istotne sa tu zmiany zachodzace wewnatrz Ukrainy. I to wlasnie staramy
sie zrobi¢: oczys$ci¢ nasz kraj z ludzi, ktérzy nie reprezentuja interesow
panstwa ukrainskiego. Stuzg temu zakaz Patriarchatu Moskiewskiego, wy-
zwolenie przestrzeni informacyjnej, tak jak zrobiliSmy to w swoim czasie,
zakaz uzywania rosyjskich serwisow spoltecznosciowych, jak w VKontakte
czy Odnoklassniki, zakaz puszczania rosyjskich seriali telewizyjnych itd. To
wszystko, co russkij mir stara sie nam narzucic.

3 Inna Kuzniecowa (1963-2023) - dziennikarka, w 2002 roku wspottwérczyni i redaktorka naczel-

na pierwszej niepanstwowej rozgtosni radiowej Era FM. W latach 2007-2008 dyrektorka rozwoju
holdingu Glavred-Media. Od 2009 roku redaktorka naczelna kijowskiego oddziatu Radia Wolna Europa
(przyp. red.).



Ponadto mamy nasze instytucje, ktére stworzyliémy po Rewolucji Godno$ci,
takie jak Ukrainski Instytut Pamieci Narodowej, Ukrainski Instytut Ksigz-
ki czy Instytut Ukrainski. Sami Ukraincy powinni zrozumie¢, na ile to jest
wazne. Staramy sie pokazad, ze Ukraina staje sie podmiotowa — poprzez ro-
zumienie, kim jesteSmy, dokad zmierzamy i gdzie patrzymy.

To oczywi$cie réwniez kwestia bezpieczenstwa. Dlatego wraz z partnerami,
takimi jak Centrum Nowa Europa, mamy wizje tego, jak zapewni¢ Ukrainie
realne gwarancje, poniewaz umowy, jakie funkcjonuja teraz, nie gwaran-
tuja bezpieczenstwa. Ukraina przekazala swdj trzeci na Swiecie potencjatl
nuklearny i nie moze by¢ wieczna tarcza dla Europy. Europa musi wiec
pomdc Ukrainie wspdlnie wygrac te wojne, zamiast mysleé, ze jesli dzisiaj
co$ stanie sie z Ukraing, to my po prostu bedziemy gotowi, bo mamy bron
w magazynach.

To katastrofa, zachodni partnerzy powinni zrozumie¢, ze Unia Europejska
bez Ukrainy nie bedzie w stanie skutecznie stawiaé czola osi zla, kiedy Chiny
przeprowadzaja ¢wiczenia wojskowe z Bialorusia. Juz teraz w europejskim
teatrze, oprdcz rosyjskiego agresora, sa Chiny z calym ich szpiegostwem
przemystowym. Sa politycy, ktérzy uwazaja, ze jesli Ukraina przestanie
by¢ tarcza, to ich kraj ja zastapi, i czuja sie pewnie tylko dlatego, ze zgroma-
dzili duzo broni. CIA i wiele innych agencji wywiadowczych pomylilo sie
w swoich przewidywaniach, ze Ukraina upadnie, poniewaz opieraly sie one
przede wszystkim na obliczeniach matematycznych: z jednej strony Rosja
z ogromna przewaga pod wzgledem wojsk, sity roboczej itd., z drugiej — stab-
sza Ukraina. Ale nie wzieli pod uwage kluczowej cechy — woli i ducha walki.

Jesli spojrze¢ na wiele krajow w Unii Europejskiej, to nie dostrzegam tam
zadnego ducha walki. Widze ludzi, ktérzy stali sie konsumentami bezpie-
czenstwa, jakie odziedziczyli.Ito ogromny problem. Bledem jest mniemanie,
Zze wystarczy samo dozbrajanie. WeZmy na przyklad Polske: czy jesli kupicie
50 F-35 lub 4000 czolgéw i 500 HIMARS, to zapewni wam bezpieczenstwo?
Chce zobaczy¢, jaki procent ludzi jest gotowych do mobilizacji i wlaczenia
sie w walke? I to teraz, kiedy te osoby jeszcze nie widzialy nacierajacych
czolgow. Chce zobaczyé, jaki to bedzie procent, gdy zobacza réj atakujacych
dronéw. Dlatego moje przestanie jest takie: pomagajcie, Zeby ta wojna nie
doszla do Waszych granic. To staramy sie robi¢ i do tego przekonywac przez
caly czas.

Czy w czasie wojny jest miejsce na polityke? Mam na mysli dzialalnosé
sil politycznych. To takze szersze pytanie: co robié, jesli wojna bedzie
trwala jeszcze kilka lat? To pytanie o demokracje, wybory.
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Mamy o$wiadczenie 100 organizacji spotecznych i osrodkéw analitycznych,
dlaczego wybory sa niemozliwe podczas wojny.

A jesli wojna potrwa jeszcze 5-10 lat?

Wojna nie moze trwac 5-10 lat, poniewaz Ukraina nie ma zasobow ludzkich,
aby toczyc ja tak dlugo. Doskonale to rozumiecie, bo inaczej Polacy, Litwini
iinni musza sie przygotowywacé. Kiedy méwie na Zachodzie, ze nie mozemy
walczy¢ do ostatniego Ukrainca, to pytam, jaki jest Wasz scenariusz, jesli
nam zabraknie zolnierzy? Niektérzy odpowiadajg: wcigz macie duzo kobiet.
Odpowiadam: to $wietnie, mamy tez dzieci, ktére moga dorosnac¢ i péjs¢ na
wojne za piec lat. Ale jesli taka jest strategia Zachodu, Unii Europejskiej, aby
czekad, az dzieci w Ukrainie dorosng, to przepraszam, przyjaciele, przygo-
towujecie trzecia wojne Swiatowg, ktéra bedzie gorsza niz druga i pierwsza
razem wziete. To jest absolutnie zle i nierozsadne z punktu widzenia bezpie-
czenstwa kontynentu europejskiego.

Ciesze sie, ze w Unii Europejskiej pojawil sie komisarz ds. unii obronnej. Ale
czy unia obronna UE moze naprawde stac sie unig obronnag bez Ukrainy? By-
lam na Tajwanie i uczestniczylam w inauguracji tajwanskiego prezydenta.
Spotkalam sie z wiceprezydentem Tajwanu. Widzialam zywe zainteresowa-
nie ukrainskim doswiadczeniem, przeciwdzialaniem Rosji na morzu, wyko-
rzystaniem ukrainskich osiggniec. Takiej cyfryzacji jak w Ukrainie nie ma
nawet Tajwan. Rozmawiatam z tajwanska minister cyfryzacji Audrey Tang,
ktéra mowila mi, ze Ukraina dokonala wielu osiggnie¢, ktérych oninie maja.
Czego potrzebuje Unia Europejska? Ukraina wniesie unikalne do$§wiadcze-
nie i rozwoj, innowacje w zakresie wojny z uzyciem drondéw i strategiczne
rzadkie mineraly. A jedli dojdzie do upadku amerykanskiego przywddztwa,
to popadniemy w dekadencje, Amerykanie powiedza: nie jesteSmy juz odpo-
wiedzialni za Europe, to Wasz problem. Placenie 2% na zbrojenie w niczym
nie pomoze, bo jesli spojrzec na to, jak szybko zbroja sie Chiny, 2% to za malo.

Czy podczas wojny jest mozliwe przeprowadzenie reform?

Reformy sa niezbedne. Nieustannie krytykujemy Ministerstwo Obrony za
korzystanie z narzedzi cyfrowych, walke z korupcja, skandale, stworzenie
agencji zamdwien obronnych, cyfrowa rekrutacje, mobilizacje, Armie+ i tak
dalej. I to sie odbywa podczas wojny, i to jest tez sposdb, kiedy nie ma mozli-
wosci przeprowadzenia wybordw, a mimo wszystko prébujemy ksztattowacé
te agende.

Oczywidcie nasi partnerzy bardzo nam pomogli. Na przyklad Unia Eu-
ropejska i status kandydata. Kiedy my jako spoleczenstwo obywatelskie



jezdziliSmy do Berlina, Sztokholmu, Paryza, domagajac sie statusu kandyda-
ta, wskazywano namrozne opcje hybrydowe, quasi-statusy. PowiedzieliSmy:
nie, potrzebujemy czego$ prawdziwego. W zamian postawcie wymagania.
Bylo siedem krokdw. StworzylisSmy koalicje, ktéra miata monitorowac wdra-
zanie tych siedmiu punktéw. Nastepnie przyjechala misja monitorujaca,
dokonala oceny implementacji. Teraz juz przygotowujemy sie do otwarcia
poszczegolnych rozdzialéw negocjacji. Nasza organizacja jest zaangazowa-
na w analize kilku rozdzialdw. Sa inne organizacje, ktore tez to robia.

Dlaczego NATO nie moze wystosowac formalnego zaproszenia do Ukrainy
idac¢ nam listu warunkowego, tak jak to zrobiono w Unii Europejskiej? Wte-
dy my, spoteczenstwo obywatelskie, bedziemy mieli mozliwo$¢ wywierania
presji na wiladze Ukrainy w taki sam sposéb, jak to bylo z Unig. Dlaczego
NATO nie moze przyjs$¢ i powiedzie¢: ,,Oto 15 kluczowych reform”?

Wczesniej tradycyjna wspdélpraca miedzynarodowa wsrod ukrainskich
organizacji obywatelskich byla zwiazana z pannistwami Unii Europejskiej
i Stanami Zjednoczonymi. Teraz widzimy rozszerzenie dyplomacji spo-
lecznej. Jezdzila Pani na Tajwan. Na ile interesujace moze by¢ doswiad-
czenie Tajwanu dla Ukrainy i w jaki spos6b ukrainskie doswiadczenie
moze zaciekawi¢ Tajwanczykow?

W rzeczywisto$ci doSwiadczenie Tajwanu nie jest niczym nowym dla
Ukrainy. Jeszcze w czasach sowieckich nasza emigracja miala kontakty
z Tajwanem, kiedy Ukraincy nie posiadali panstwa, byli ,narodem bezpan-
stwowym”, a wszyscy mowili, ze opdr nie ma sensu — ZSRR jest taki silny,
a jeszcze sa komunistyczne Chiny.

Teraz Ukraina ma panstwo, jesteSmy razem z Tajwanczykami narodami ko-
chajacymi wolno$¢. I to wydaje sie niezwykle wazne, jesli spojrzeé na Chiny
i Rosje. Rosja dopuszcza sie ludobdjstwa w Czeczenii, w Ukrainie, w Syrii,
uzywajac broni chemicznej przeciwko dzieciom itp., a Chiny pojawiaja sie ze
swoja ideologia komunistyczng, wyniszczaniem Ujguréw, obozami koncen-
tracyjnymi, sterylizacjg kobiet, wymazywaniem tozsamosci.

Uwazam, ze wolno$¢ daje nieograniczong kreatywno$¢ w réznych dziedzi-
nach. Niezaleznie od tego, czy chodzi o nauke, czy o technologie. Mamy wiec
wiele wspdlnego z Tajwanem. A w dodatku gdyby wzia¢ pod uwage fakt,
ze Rosja ma wyrazne wsparcie Chin... Chiny oczywiscie posiadaja wlasne
wizje, globalne ambicje zdominowania §wiata, nowy porzadek $swiatowy.
Mamy w Ukrainie grupe analitykow, sa Mychajto Honczar i Centrum Strate-
gia XXI, ktérzy zrobili kilka bardzo dobrych materialéw na ten temat.
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Jesli uwazamy Ukraine za historyczny spichlerz, ktéry Stalin prébowat
zniszczy¢ poprzez Holodomor, to teraz Ukraina jest krajem XXI wieku, kiedy
staliSmy sie duchowym spichlerzem. Bo kiedy papiez z Watykanu zréwnuje
ofiare i agresora, to nie moze by¢ mowy o warto$ciach.

Prawdziwych warto$ci bronili nasi Zolnierze w Bachmucie, Awdijiwce itp.
Dlatego Ukraina ma prawo by¢ moralnym autorytetem. Nie méwie o wladzy.
Mowie o tych, ktérzy tak bardzo kochaja blizniego, ze oddaja za niego zycie.
Widzimy tak wiele historii z linii frontu, kiedy zolnierz idzie z pomoca ran-
nemu towarzyszowi, to jest prawdziwe braterstwo i najwyzszy sens zycia.
Dlatego uwazam, ze Ukraina powinna réwniez przypomnie¢ Europie, ktéra
troche zagubila sie w konsumpcjonizmie i odeszla od idei ojc6w zalozycieli
Unii- oni moéwili o warto$ciach chrzescijanskich, ktére miaty lec u podstaw
doktryny gospodarczej i odnowienia. Dlatego dla nas to niezwykle wazne.

Tajwan byl w swoim czasie w ONZ i rozumiemy, jak go w pewnym momencie
zostawiono dla geopolitycznych intereséw. A naszym zadaniem w przyszito-
§ci, oprocz czlonkostwa w UE 1 NATO, jest to, aby Ukraina stala sie cze$cia
klubu krajéw zaawansowanych technologicznie. Toczy sie walka o to, kto
otrzyma najbardziej zaawansowane technologie, jak komputery kwantowe,
ktore zapewnia bezpieczenstwo rzadow, instytucji wojskowych itp. Oczywi-
$cie wazne, aby wspdlpracowac z tymi, ktérzy podzielaja te same wartosci.
Tajwan byl naturalnym wyborem dla naszej sieci ANTS. Doskonale zdawali-
$my sobie sprawe, ze Chiny to obserwujg. Coz, istnieje ryzyko, nawet ryzyko
bezpieczenstwa. Ale to jest kwestia wartosci.

Rozmawiat Piotr Andrusieczko



Wcigz ponad 50% wptat pochodzi

od ludzi

Rozmowa z Tarasem Czmutem

Jak powstala Fundacja ,Wré6¢ zywym” i jak
sie zmieniala podczas swojego istnienia?

Fundacja ,Wr6¢ zywym” (IIoBepHHCH XU-
BuM/Come Back Alive)! pojawila sie tak na-
prawde w 2014 roku wraz z rozpoczeciem
operacji antyterrorystycznej na Wschodzie
jako chaotyczna akcja kilku 0séb, trzech lub
pieciu, ktore zaczely gromadzi¢ zapasy. Byl
to klasyczny wolontariat tamtego okresu.
Ludzie pracowali na swoich gltéwnych stano-
wiskach, zbierajgc apteczki, maty, buty, mun-
dury, wszystko. W ciggu tych kilku miesiecy
dwie wazne rzeczy staly sie oczywiste. Pierw-
sza — ze nie mozna robic¢ tego skutecznie i wy-
dajnie, gdy pracuje sie w swojej gtdwnej pracy.
To znaczy, Ze nie jest to hobby. Je$li chcesz
osiagna¢ wyniki, musisz robi¢ to profesjonal-
nie. I w tym okresie cze$¢ zespolu odeszla,
czes$¢ przeszia na minimalne wynagrodzenie,
pokrywane przez poszczegdlnych partneréw
biznesowych. To byl Maksym Iszczenko z Do-
niecka, ktéry teraz ma dwie firmy IT, DOU
i Djinni. Byl on pierwszym sponsorem ,,Wr4¢
zywym”. Potem pojawil sie Uklon, ukrainski
serwis takséwkowy, obecnie miedzynarodo-
wy. Nastepnie dolaczyli inni.

Taras Czmut - dyrektor Fun-
dacji ,Wro6¢ zywym”. Urodzit
sie w 1991 roku w obwodzie
zytomierskim. W wieku 16 lat
byl wspoélzalozycielem Ukra-
inskiego Portalu Militarnego,
ktéry dziata do dzis.

Wraz z poczatkiem rosyjskiej
agresji na wschodzie Ukrainy
w 2014 roku Czmut pomagal
jako wolontariusz ukrainskiej
armii. W 2015 roku podpisatl
kontrakt wojskowy i odbyl
stuzbe w piechocie morskiej.
Bral udziat w walkach
w Donbasie.

Z armii odszedl w 2017 roku
w stopniu sierzanta. Nastep-
nie przylaczyl sie do Fundacji
»Wro¢ zywym?”, ktéra powsta-
ta w 2014 roku w celu pomocy
i wsparcia dla Sit Zbrojnych
Ukrainy. Czmut wsp6itwo-
rzy}t tam oddzial analityczny,
ktérym nastepnie kierowal,
a w roku 2020 stanal na czele
calej Fundacji.

Po rosyjskiej inwazji w 2022
roku Fundacja ,Wroé zy-
wym” znaczgco rozszerzyla
swoja dzialalno$¢, stajac sie
jedna z najwiekszych orga-
nizacji  spolecznych, kté-
ra systematycznie pomaga
Silom Zbrojnym Ukrainy:

1 Zob. https://savelife.in.ua/, wersja angielska: https://savelife.in.ua/en/ (dostepy tu i dalej: 10 lutego

2025).
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zbiera pieniadze na zakup| Drugim wnioskiem, jakipltynalz tego okresu,
broni i sprzetu dla walcza-
cych oddzialow, a takze
organizuje szkolenia podwyz-
szajace umiejetnosci wojsko- | czoneitrzebaznalez¢ takie punkty, w ktérych

wych. Zajmuje si¢ réwniez | nryuslowiowa hrywna daje maksymalny wy-
wspieraniem reform w struk-

turach obronnych Ukrainy. nik. W tamtym czasie takim celem byly ka-

Fundacja ,Wré6¢ zywym” jako | mery termowizyjne. Armia potrzebuje oczu.
pierwsza w Ukrainie organi-
zacja spoteczna otrzymala li-
cencje na zakup broni.

byla koncentracja. Nie mozna da¢ wszystkie-
go wszystkim, zasoby sa oczywiscie ograni-

Fundacja stala sie najwiekszym dostawca

termowizjer6w dla armii. Przed inwazja na
peina skale bylo to okolo tysigca urzadzen.
Z czasem organizacja zaczela dziala¢ jako osoba prawna i miejsce, gdzie
ludzie pracuja.

W latach 2014-2017 pojawily sie nowe specjalizacje: snajperstwo czy bezpie-
czenstwo zwigzane z minami. Pojawila sie potrzeba szkolenia ludzi. Stalo
sie jasne, ze jedna hrywna zainwestowana w edukacje i szkolenia przynosi
wiecej rezultatéow niz jakikolwiek sprzet. I ta proporcja pozostaje niezmien-
na. Edukacja i szkolenia to najbardziej efektywny sposéb inwestowania.
Okoto 2016 roku fundacja zaczela pracowac z dronami Phantom. Stuzac
w armii, sam latalem na jednym z pierwszych phantoméw, ktére dostalisSmy
z fundacji ,,Wrd¢ zywym”.

Powstawaly inne projekty, na przyklad cyfrowa artyleria, rozpoczeto pra-
ce nad obrong powietrzng, modernizacjg przeciwlotniczych systemow ra-
kietowych OSA itd. W 2017 roku, ktéry byl przelomowy, podjeliSmy decyzje
o stworzeniu dziatlu analitycznego, ktéry miatl sie zaja¢ kwestiami ,co po
wojnie” oraz rehabilitacja i reintegracja powracajacych weteranow, a tak-
ze transformacjami systemowymi w sektorze bezpieczenstwa i obronnosci.
Konieczne byly analityka, rzecznictwo, lobbing i dzialania bezposrednie —
innymi stowy, Fundacja moze co$ kupic¢ i przekaza¢ tam, gdzie jest to po-
trzebne w okreslonym czasie.

0d 2020 roku fundacja sie przeksztatca: powotaliSmy rade nadzorcza, zmie-
niliSmy dyrektora oraz strukture organizacyjna i zaczeliSmy sie aktywnie
rozwijaé. W 2022 roku inwazja na peing skale otworzyla nowy etap w na-
szej pracy. Obecnie jesteSmy najwieksza apolityczna spoleczng organizacja
charytatywng w Ukrainie. ZebraliSmy prawie 13 miliardéw hrywien. Na
stronie internetowej mozna zobaczy¢ prawidlowy kurs wymiany dolara dla
kazdego dnia, poniewaz milion hrywien dzisiaj i milion hrywien wczoraj to
zupelnie inne pieniadze. Ale w dolarach sprowadza sie to do odpowiedniej
kwoty i wszystko jest liczone poprawnie.



0d 2022 roku zmienilo sie niemal wszystko. Wyro$liSmy z 30 oséb do 168.
Nasze obroty wzrosty z 2 milion6w do Srednio 300 milion6w hrywien mie-
siecznie. Mamy 19 obszaréw pracy, w tym bron i towary wojskowe. JesteSmy
pierwsza organizacja pozarzadowa w Ukrainie, ktéra zaczela oficjalnie ku-
powac towary wojskowe podwdjnego zastosowania, w tym bron $mierciono-
$na. Kontynuujemy réwniez rozwdj kierunku analityczno-weteranskiego,
ktéry w tym roku zostal wyodrebniony jako centrum inicjatyw ,Wréé zy-
wym” i jest niezaleznym od nas podmiotem. Nadal utrzymujemy te same
ramy apolityczno$ci, przejrzystej sprawozdawczos$ci i oddzielnego finan-
sowania, ktdére zostaly ustanowione w 2014 roku. A takze zasade szukania
takich kierunkow, w ktérych wydana hrywna daje maksymalny rezultat.

Nie wiem, czy przygladaliscie sie doswiadczeniom innych krajow, ale
Wasza organizacja wydaje sie swego rodzaju fenomenem...

Analizowali$my inne organizacje, kiedy zastanawiali$my sie nad transfor-
macja naszej sprawozdawczos$ci publicznej. Przeanalizowali$my 10-15 naj-
wiekszych organizacji i to, jak wyglada ich sprawozdawczo$¢. Pod tym
wzgledem nie ma, nawet w Ukrainie, podobnej organizacji, ktéra miataby
tak wygodny i publiczny format pracy. Oznacza to, ze wszystkie nasze wpty-
Wy sg zautomatyzowane online, wszystkie nasze zakupy dokonywane sa on-
line i wszystko, co przekazali$my, jest widoczne online.

0d 2022 roku zaméwienia sa w pelni aktualizowane dwa razy w tygodniu,
a to, co wydane, trzy razy w miesiacu. Kazdy zZolnierz, kazda osoba moze
wejs$¢ na strone i zobaczy¢, co otrzymatla jej jednostka wojskowa od Fundacji
SWroé zywym”. Oczywiscie jest pewne op6znienie, kilka tygodni lub miesie-
cy. Niektore przedmioty nie sg upubliczniane. Zazwyczaj chodzi o sprzet dla
Glownego Zarzadu Wywiadu Ministerstwa Obrony Ukrainy,

W Ukrainie ustaliliSmy okreslony standard pracy. Nie znamy podobnych or-
ganizacji na $wiecie.

Dlaczego Pan zdecydowal sie dolaczyé¢ do Fundacji?

To byla okazja... Cale zycie zajmuje sie tematyka militarna. Jestem tez zalozy-
cielem ukrainskiego, a mozliwe ze juz takze polskiego, projektu Militarnyi?,
ktory tworzymy od 2008 roku. Temat sit zbrojnych i wojska byl mi bardzo
bliski przez cale zycie. Fundacja wsp6lpracowala z Militarnym przez wie-
le lat. I to byla okazja, aby bardziej systemowo wplywac na transformacje
sektora bezpieczenstwa i obronnosci. Wszedlem do Fundacji ,Wr6¢ zywym”

2 https://mil.in.ua/.
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przez dzial analityczny. Wraz z Artemem Dawydenko, oficerem Sit Zbroj-
nych, stworzyliSmy ten dzial, przeprowadziliSmy pierwsze badania, potem
zostalem szefem tego dzialtu, a nastepnie dyrektorem Fundacji.

Dla mnie jest to okazja, aby jako$ciowo wplynaé narzeczywiste zmiany w ar-
mii. To tez pewna wyjatkowos$¢ Ukrainy i naszego srodowiska, poniewaz
Ukraina to jeden z najbardziej demokratycznych krajéw na $wiecie. Mozna
powiedzied, ze jest wspdirzadzona przez ludzi za posrednictwem Faceboo-
ka. I to naprawde dziala. Mozna zmienia¢ polityke, politykow, urzednikow,
mozna ujawniac¢ korupcje za posSrednictwem mediéw spolecznos$ciowych,
ktérych kraj stucha i ktére zmieniaja rzeczywistos$¢. Nie sadze, by co$ takiego
istnialo gdziekolwiek indziej. A praca Fundacji cieszy sie §wietna reputacja,
mamy specjalistow i zaufanie wojskowych, dlatego mozemy pokazywac pro-
blemy, publicznie lub niepublicznie. Staramy sie pracowa¢ niepublicznie
idokonywac zmian od wewnatrz, ale nie bedac w systemie, poniewaz zmia-
na systemu okazuje sie prawie niemozliwa, gdy sam jeste$ jego cze$cia.

Chce zapytac o role obywateli, nie tylko w pracy Fundacji ,Wré6¢ Zzywym”,
ale takze winicjatywach na rzecz wsparcia armii, ktore istniejag w Ukra-
inie. To bylo bardzo widoczne w 2014 i w 2022 roku.

Euromajdan, a przedtem byla Pomaranczowa Rewolucja, przed Pomaran-
czowa Rewolucja byla Rewolucja na Granicie. Ukraificy potrafia sie jedno-
czy¢ w kryzysowych okresach swojej historii.

Kultura dobroczynnos$ci w ciagu ostatnich 10 lat ewoluowala u nas chyba
najbardziej na $wiecie. Darowizna, przekazywanie pieniedzy lub majatku,
stala sie¢ w naszym spoleczenstwie norma i oznaka dobrych manier. To nas
odrdznia od innych krajéw i Srodowisk, mozna powiedzie¢, ze jest to zjawi-
sko inkluzywne. Kto$ wspiera armie, kto$ bierze udzial w odbudowie, kto$
pomaga zwierzetom, dzieciom zmartych, uchodZcom wewnetrznym, emery-
tom, chorym na raka, w odtwarzaniu parkow i laséw itd. Publiczne zbidrki
pieniedzy, zasobdéw, ludzkiej pracy, krwi staly sie powszechne i normalne.
To duza jako$ciowa zmiana w ukrainskim spoleczenstwie.

W jednym z wywiadéw powiedzial Pan, zZe rok 2024 zaczal sie nie naj-
lepiej, jesli chodzi o darowizny. Z drugiej strony pamietamy ten zryw
w pierwszych miesigcach rosyjskiej agresji na szeroka skale, kiedy ply-
nely od spoleczenstwa ogromne pieniadze. To zrozumiale, ze widoczne
jest pewne zmeczenie, ludzie sa w gorszej sytuacji ekonomicznej. Na ile
sie zmienila sytuacja?



Jesli méwié o zwyczajnych ludziach, to oczywiscie 2022 rok byl szczytowym
rokiem dla nas i dla kraju. I to rozpoczelo sie w lutym, jeszcze przed inwa-
zja. Kilka dni przed nig zebraliSmy wiecej w ciggu jednego dnia niz w ciagu
calego poprzedniego roku. Do 25 lutego zbiérki ,Come Back Alive” za posred-
nictwem platformy confundingowej Patreon byly pierwsze na §wiecie, ale
zostaly zablokowane drugiego dnia inwazji na peina skale.

Ludzie przezywali, martwili sie, bali sie, byli w stresie. Powstalo pytanie:
co robi¢? A bylo juz za pozno i wszystko, co ludzie mogli zrobié, oprocz za-
pisania sie do obrony terytorialnej, wziecia udzialu w jakich$ kursach, za-
dbania o bezpieczenstwo swoje i bliskich, to przekazywac pieniadze. Jes$li
spojrzymy na caty 2022 rok, to luty-marzec byly szczytowym okresem pod
wzgledem liczby darowizn. Dzialo sie tak z kilka obiektywnych powodéw.
Po pierwsze, nasza Fundacja byla odnotowana w serwisie ustug administra-
cyjnych Diia, za ktorego posrednictwem mozna bylo przekazaé¢ darowizne.
Po drugie, zostaliSmy zweryfikowani jako fundacja w czasie pandemii CO-
VID-19, kiedy panstwo rekompensowato obywatelom wydatki na ksigzki czy
bilety do teatru, a mozna bylo tez przekazac srodki na cele charytatywne.

Po trzecie, powstalo pytanie: komu przekazywac pieniadze? Na rynku pra-
wie nie bylo duzych publicznych organizacji pomagajacych armii. ByliSmy
najwieksi, faktycznie jedyni.

Z drugiej, negatywnej, strony jako organizacja nie byliSmy gotowi na taki
naplyw pieniedzy. Nasza strona internetowa ulegala awariom, systemy ban-
kowe zawodzily i mieliSmy wiele réznych probleméw. PotrzebowaliSmy
znacznie wiecej kont w réznych walutach, bardziej elastycznego interfejsu.
Nie byliSmy na tym samym poziomie, co teraz.

Potem, od kwietnia, kiedy zakonczyla sie bitwa o Kijéw, do maja byl okres
stabilizacji, a w czerwcu zaczal sie spadek. Obecnie rynek charytatywny sie
zmienia. Przede wszystkim jest wielu graczy. Pojawily sie United24, platfor-
ma fundraisingowa, inne fundacje, duze, Srednie, sporo matych. Powstaly
prywatne inicjatywy, a takze nowe instrumenty, jak monobanki, gdzie woj-
skowi lub ich przyjaciele zaczeli zbiera¢ fundusze. Od 2023 i w 2024 roku
zwiekszenie mobilizacji prowadzi do tego, Zze wiecej 0s6b przekazuje pienia-
dze bezposrednio, mezom, kumom, sagsiadom, kolegom, kolezankom z klasy,
krewnym itd. - temu, kto stuzy, a nie ma rodziny, w ktdrej kto$ by nie stuzyt.
I ten styk miedzy dawaniem duzej fundacji na co$ wielkiego a dawaniem
kumowi na co$ konkretnego jest zdominowany przez kontakt emocjonalny,
poniewaz dobroczynnos$¢ to bardzo emocjonalny proces.
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W naszej pracy odwotujemy sie do racjonalno$ci, przyczyny i skutku, lo-
giki oraz wydajnosci. W srodowisku doszto do kilku powaznych skandali,
z udzialem réznych oséb, w tym réwniez wojskowych, ktére wykorzystalty
zbieranie pieniedzy w osobistych celach. U nas nie bylo ani jednego takiego
skandalu od poczatku wojny w 2014 roku. To bardzo przekonywalo ludzi do
nas. Polityczny dystans do wszystkich graczy r6wniez zyskuje nam ofiaro-
dawcdéw. Nasze przejrzyste raportowanie robi wrazenie. Bezposrednia, wy-
sokiej jakosci, uczciwa komunikacja z ludZzmi to co$, czego u wielu innych
prawdopodobnie nie ma.

Wszystkie te czynniki skladaja sie na to, ze nasz poziom przekazéw spadt
w roku 2024 tylko o 15% w poréwnaniu do roku poprzedniego i mysle, ze
go wyréwnamy. Zawsze koniec roku jest szczytowy, tj. wszyscy zamykajg
budzety, nadwyzki Srodkéw, ktére nie zostaly wydane, sa przekazywane na
cele charytatywne. W grudniu 2023 roku zebrali§my prawie miliard w ciagu
miesigca. Dlatego spodziewamy sie, ze do korica 2024 roku wyréwnamy te
sume. W innych organizacjach spadek waha sie od 40 do 200%. To duzo.

Nasza silng strona jest réwniez to, ze we wlasciwym momencie rozpocze-
liSmy wspoélprace z biznesem, z prawdopodobnie najskuteczniejszymi pod
tym wzgledem czolowymi ukrainskimi firmami: Nova Poshta, Okko [sie¢
stacji benzynowych], Kyivstar [operator telefonii komorkowej] i Aurora
[sie¢ marketow].

Czyli to oni przekazuja wiekszosé srodkow?

Nie, wciaz sg to ludzie. Biznes i firmy panstwowe, je$li nawet, to daja do
50%. Wspdlpracujemy rowniez z kKorporacjami panstwowymi wagi ciezkiej:
Ukrnafta, Naftohaz, Ukrhydroenerho, Ukrenerho. Te dwa komponenty — fir-
my prywatne i panstwowe - stanowia do 50%. Ale trend jest taki, poniewaz
weczesniej byto to 10%, potem 20%, potem 30%, potem 40%. Teraz mowimy
040-50%. Z drugiej strony i my pracujemy z nimi wiecej. Nasz dzial partner-
skiro$nie, zwieksza sie tez grupa oséb pracujacych z firmami ros$nie. Jedno-
cze$nie liczba transakcji z osobami fizycznymi rzeczywiscie spadla, niemal
0 polowe.

Poziom przychodéw i wsparcia zalezy nie tyle od srodowiska zewnetrznego,
ile od skuteczno$ci pracy z nim. Trzeba sie zmienia¢, dostosowywac, robic¢
co$ nowego i innego, poniewaz narzedzia, ktérych sie uzywa, i Srodowisko,
w jakim sie pracuje, dzi$ nie dzialaja. To efektywne zarzadzanie organiza-
cja, reputacja i Srodowiskiem.

Anailenawplatywplywajanaprzykladrosyjskiezmasowaneuderzenia?



W naszym przypadku nie bardzo, poniewaz my nie gramy na emocjach.
ZrezygnowaliSmy z takiego dzialania, kiedy jest atak, a potem szybka zbior-
ka pieniedzy. To okazja do zebrania duzej ilo$ci pieniedzy poprzez gre na
emocjach ludzi. Ale to jest zle, dla nas to niemoralne. Mozemy podziekowac
wojskowym za ich prace, mozemy ,podSwieci¢” niektore z naszych projek-
tow, ale nie robimy szybkich zbidrek pieniedzy dzien po dniu, poniewaz
dzi$ trafili w szpital Ochmatdyt w Kijowie, a zbieramy pieniadze na zemste
w Kursku. MySle, Ze to stuszne, chociaz pod wzgledem pozyskiwania fundu-
szy mogliby$Smy mie¢ 10-20% wiecej rocznego budzetu. Ale to jest zle w sto-
sunku do ludzi.

Powiedzial Pan, Ze pojawilo sie sporo r6znych funduszy, gléwnie mniej-
szych. Czy w takich warunkach istnieje mozliwo$¢ wspélpracy miedzy
réznymi organizacjami?

I tak, i nie. Szczerze mdéwiac, jesteSmy konkurentami. To normalne. Wiek-
szo$¢ludzitego nie powie. Ale to prawda. To zdrowa konkurencja. Czy wspo}-
pracujemy z innymi funduszami? Tak, z niektérymi. Moga to by¢ fundacje
biznesowe, korporacyjne. Moga to by¢ fundusze, z ktérymi koordynujemy
pewne dzialania. Tego bylo duzo w 2022 roku, bo wtedy wszystko odbywalo
sie troche chaotycznie. Wtedy mogliSmy wydawac z naszych zapasow 500 ta-
bletéw na front, bo unich sie zakonczyty, a oni mogli nam wydac 100 dronéw
Mavic, bo nam sie skonczyly. To byla norma. DzieliliSmy sie cenami, dostaw-
cami czy danymi ztych dostawcdw, a byto ich wielu i sg oni nadal - réwniez
w Europie. Wymieniali§my sie informacjami o tym, kto komu co dostarcza,
aby sie nie dublowa¢, poniewaz wojskowi, a zwlaszcza ci medialni, dobrze
wszystkich znaja, chodza do wszystkich i zwykle dostajg wiecej. Staramy sie
temu zapobiec i rozdziela¢ zasoby rownomiernie, a nie w zaleznosci od tego,
kto robi najwiecej zdje¢ na Instagram.

Zazwyczaj $rednie i duze organizacje sa zajete wtasng bannka wewnetrznych
probleméw transformacji organizacyjnej. Jako Fundacja od lat nie wchodzi-
my w zadne koalicje, stowarzyszenia itd., trzymamy pewien dystans, ponie-
waz istnieja ryzyka reputacyjne, a my po prostu chcemy dobrze wykonywacé
swoja prace. Nasza dzialalno$¢ zakupowa jest przejrzysta — kazdy moze
przyjs¢izobaczy¢ ceny, tak samo mozna zobaczy¢, co wydaliSmy dla armii.
W publicznym kontakcie nikomu nie odmdéwimy.

Prawie wszystkie organizacje dzialaja w ten sposéb. MieliSémy kilka duzych
projektow z United24, Operacja Unity, gdzie zebraliSmy 10 0001 5000 dronow
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FPV3. To byl $wietny przyklad wspélpracy, ale United24 nie jest fundacja, to
platforma fundraisingowa. Ludzie znig zwigzani wiedzg, jak zbiera¢ na fun-
dusze, ale ich nie wydaja. Przekazuja je panstwu lub instytucjom panstwo-
wym. Z kolei my mamy zamkniety obieg, wiec polaczyliSmy nasze mocne
strony: ich zdolno$¢ do zbierania pieniedzy i nasza umiejetnos¢ kupowania,
dostarczania oraz raportowania. Wyszly dwa swego rodzaju rewolucyjne
projekty w dziedzinie dobroczynno$ci, ktére pokazaly, ze nawet warunkowi
konkurenci moga sie zjednoczy¢ i moze to przynie$¢ niesamowite rezultaty.
To wazne, poniewaz wszyscy mysleli, ze duze projekty sg juz martwe. A my,
laczac sie, zebraliSmy 220 milionéw hrywien w ciggu dwoch dni. Nazwijmy
to mala rewolucja.

Wspomniany United24 zalacza duzo $Srodkéw z zagranicy...
W pierwszej kolejnos$ci z zagranicy.
Czy u Was tez jest taki kierunek dzialalnosci?

Tak, mamy dzial miedzynarodowy w Departamencie Rozwoju i Partnerstw.
Sa tam trzy osoby, ktére zajmuja sie Europa i Stanami Zjednoczonymi. Mamy
juz amerykanskie biuro, amerykanski podmiot prawny, ktéry otrzymat kod
dla organizacji non-profit i posiada osobng strone internetowa. MySle, zZe
z czasem zwiekszymy tam skale naszego zaangazowania.

W 2024 roku bardzo aktywnie wspoélpracowali$my z Europa: Szwecja, Nor-
wegia, Czechy, Niemcy i inne kraje. Staramy sie przyciagnac¢ tutaj ich fundu-
sze publiczne. Jest to strategiczna $ciezka. Poza tym rozwijamy wspolprace
taktyczna z przedsiebiorstwami, ze Srodowiskami, aby po prostu zebraé
fundusze. To nie daje superwynikéw liczonych w milionach euro, to sa lo-
kalne historie, rzedu 10-20 tysiecy euro, ale razem zbiera sie z tego okolo p6l
miliona dolaréw.

MieliSmy dobre do$§wiadczenie wspdéldzialania z Polakami i tureckim pro-
ducentem dronéw Baykar. W lipcu 2022 roku Polacy zebrali pieniadze -
w sumie 24,8 miliona zlotych — na dron? ale turecka firma podarowala
Bayraktar, natomiast cze$¢ zebranych $rodkéw przekierowala do Amba-
sady Turcji w Ukrainie, ktéra rozdysponowala je na potrzeby humanitar-
ne, a czes$¢ Srodkow otrzymala Fundacja ,Wro¢ zywym”. ZakupiliSmy za

3 Onepayis «€AHiIcMb 2: HogopiyHuli Cantom»: @oHO ompumas nepwy napmiro FPV-ApoHie, PoHA
«loBepHUCh XMBUM», 25 stycznia 2024, https://savelife.in.ua/materials/news/operatsiya-yednist-2-no-
vorichnyy-salyut-2/.

4 Zob. https://zrzutka.pl/bayraktar.


https://savelife.in.ua/materials/news/operatsiya-yednist-2-novorichnyy-salyut-2/
https://savelife.in.ua/materials/news/operatsiya-yednist-2-novorichnyy-salyut-2/

nie w polskiej firmie Lubawa ob6z namiotowy na potrzeby batalionu dla
150. Korpusu Szkoleniowego Sil TRO, gdzie przygotowywani sg specjalisci
do wszystkich brygad obrony terytorialnej. KupiliSmy tez dwa warsztaty ob-
stugi technicznej dla batalionu Korpusu Piechoty Morskiej, gdzie odnawia-
ne sa rozne zachodnie i niezachodnie pojazdy opancerzone, ktére posiada
nasza armia.

JesteSmy zainteresowani projektami miedzynarodowymi, ale na razie nie
mozemy powiedzie¢, ze daje to duze pienigdze. Rozszerzamy nasz zespol,
staramy sie pracowac ,glebiej”. Analitycy z Centrum Inicjatyw duzo pracujg,
ale jest to zwigzane raczej z wywiadem, stuzbami wywiadowczymi, think
tankami, jesli chodzi o analize Rosji, ale tez na przyklad Afryki w kontekscie
Grupy Wagnera. Innymi tematami sa wojna przysztosci (future force), a tak-
ze rozne kwestie zwigzane z transformacja sit obrony.

Jak Pan ocenia obecna sytuacje? To znaczy: w jakim momencie wojny sie
znajdujemy jesienia 2024 roku?

Sytuacja jest trudna i zla. W Donbasie jesteSmy w defensywie, liczba prze-
laman linii frontu ro$nie, rozpaczliwie brakuje nam ludzi, broni, sprzetu
i zdolnos$ci do ich pelnego wykorzystania. W roku 2024 bardzo ucierpiat
sektor energetyczny i nie wiadomo, jaka sytuacja bedzie zima. Widzimy po-
wazny spadek w gospodarce i ciezka sytuacje demograficzng. Globalnie kraj
przezywa najciezsze czasy od drugiej wojny Swiatowej i walki wyzwolenczej.

Jesli spojrze¢ z dobrej strony, jest jasne, ze Ukraina nie straci swojej nieza-
leznosci, nie straci swojej podmiotowo$ci i nie straci siebie jako niezaleznego
kraju z wlasnymi procesami politycznymi, wizja i przyszloscig. Cena za to
jest bardzo wysoka i niestety nikt nie wie, jaki powinien by¢ koniec wojny.
Warunki tez nie sa jasne, poniewaz to, co styszymy ze strony europejskiej
i amerykanskiej, nikogo w naszym kraju nie zadowala.

Z jednej strony wiadomo, ze Ukraina jest niemal w calosci finansowana
z zachodnich pieniedzy, poniewaz wszystkie fundusze wewnetrzne idg na
wojne dla samej wojny, wiec bez Srodkéw z Zachodu nie bedziemy mieli jak
walczyé. Z drugiej strony byly memorandum budapesztanskie, gwarancje
izobowiazania, ktére oczywiscie nie dzialajg we wspdiczesnym $wiecie.

Nikt nie wie, co bedzie dalej. Ale podczas gdy wszyscy siedza i powoli mysla,
Ukraina placi wysoka cene. Tracimy wielu ludzi, terytoria, miejscowosci,
ktore sa Scierane z powierzchni ziemi.

W licznych wywiadach méwi Pan, ze gléwnym problemem sa ludzie...
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Ludzie sa najwiekszym problemem. Duzo ich bylo w 2022 roku. W 2023 tez
jeszcze wystarczalo. W 2024 roku ludzi nie ma. Problem w tym, ze pasywny,
bezwladny, staby Zaché6d, owszem, nadal daje nam to, czego potrzebujemy,
ale nie wtedy, kiedy tego potrzebujemy, tylko znacznie p6zniej. W rezultacie
wartos$c¢ tej pomocy jest czasami niwelowana. Otrzymali$my F-16, otrzyma-
liSmy czolgi, ATACMS, HIMARS, Storm Shadow, Harpoon. Gdyby to wszystko
zostalo dostarczone co najmniej p6t roku wczesniej, sytuacja na polu bitwy
bytaby zupeinie inna. Gdyby Zachod dat w 2022 roku wszystko, co jest gotow
dac teraz, by¢ moze wojna juz by sie zakonczyta. A gdyby dal w latach 2020-
2021, to do wojny by nie doszto. Zachdd nadal popeinia bledy. I w pewnym
momencie te btedy przeniosa sie do jego strefy komfortu.

W jakim stopniu przyjeta nowa ustawa o mobilizacji moze zmieni¢ sytu-
acje? Amoze juzja zmienia? Na ile moze to wzmocni¢ ukrainska armie?

Zmobilizowano wielu, ale problem polega na tym, ze nie jesteSmy efektywni
instytucjonalnie, bo Ukraina to mtody kraj. Kto$ liczy zmiany od 2022 roku,
kto$ od 2014 roku. Nasze wewnetrzne instytucje sa wciaz stabe. Ale one szyb-
ko ewoluuja. Jesli poré6wnamy kraj w latach 2024, 2020, 2015, 2004, to kazde
piec¢ lat oznaczalo wielka zmiane. To znaczy, Ze nasze tempo wzrostu jest
chyba najszybsze na §wiecie. By¢ moze kto§ w Afryce rozwija sie tak szybko,
ale my zmieniamy sie blyskawicznie. Tylko to wcigz za mato, aby$my mogli
powiedzied, ze jesteSmy krajem wysokiej jako$ci. Dlatego liczba ludzi, kt6-
rych mamy w armii, nie réwna sie jakos$ci szkolenia, jako$ci zaopatrzenia,
jako$ci dystrybucji, poniewaz wszystko to jest zarzadzane przez nieefektyw-
ne instytucje. I nie da sie tego szybko zmieni¢. Potrzeba wiecej czasu. Zatem
niestety: chociaz zglasza sie sporo ludzi, to kto to jest? Osoby w wieku 50+,
z chorobami, stabo wyksztalcone, niezmotywowane itd. To jest problem.

Zpozytyw6w mozna przytoczy¢ przypadek mobilizacji wieznidw. Otrzymu-
ja bardzo dobre opinie od r6znych dowddcéw jako zmotywowani, pozytyw-
nie nastawieni, zdyscyplinowani, czyli dobrzy zolnierze. Ale niestety jest
ich niewielu. Na szcze$cie dla kraju, niestety dla wojny.

Nie potrafiliSmy na przyklad wtasciwie wspdlpracowac z obcokrajowcami.
Nie udalo nam sie przyciagna¢ ich tutaj w wystarczajacej liczbie, nie umie-
liSmy stworzyc¢ im odpowiednich warunkodw, zacheci¢. MogliSmy miec tutaj
30-50 tysiecy tych ludzi. To wielka silta. Nie jest to sila na polu bitwy, ponie-
waz raczej nie byli oni gotowi do walki. Ale jest to zaséb, ktéry mogt wyko-
nywac wiele innych zadan.



Czy Ukraina bedzie zmuszona jeszcze obnizy¢ wiek mobilizacyjny (obec-
nie jest to 25 lat)?

Jestem zwolennikiem znizenia do 20. Ale to bardzo kontrowersyjna kwestia.
Z jednej strony czuje sie komfortowo, gdy siedze w Kijowie i proponuje obni-
zenie wieku mobilizacyjnego. Z drugiej strony: co dalej? Minie kolejny rok.
Bedziemy nadal traci¢ terytorium. Rosja prawie zawsze wygrywala, grajac
na dluzszy czas, jak w Afganistanie czy podczas ,,zimnej wojny”. Jednak sto-
sunek zasobow byt tam inny. Dlatego problem tkwi nie tylko w liczbie ludzi,
ale tez w ich jakosci, w ich racjonalnym wykorzystaniu. Wydaje mi sie, ze
wysitki powinny by¢ skierowane na rekrutacje i zwigkszenie efektywnosci.
Dla Rosji nie jest problemem zmobilizowanie 500 tysiecy ludzi, tak jak dla
nas 150 tysiecy teraz.

Czy to oznacza, ze ukrainska armia wymaga dalszych reform? Nie
tylko armia, ale caly kompleks obronny? Czy to jest w ogdéle mozliwe
w czasie wojny?

To trzeba robi¢ w czasie wojny. Wojna na peilna skale trwa dopiero trzeci
rok, ale przeciez zaczela sie 10 lat temu. Kiedy wiec, jesli nie teraz? Ujmij-
my to w ten sposob, oczywiscie nie robi sie tego podczas na przyktad bitwy
o Kijow. Ale sg okresy, kiedy trzeba to zrobi¢. Wojna sie zmienia. Nie mozna
z armia i podejs$ciem do wojny z 2021 roku wygrac¢ wojny w 2025 roku. Pole
bitwy zmienia sie bardzo szybko, co cztery, sze$¢ miesiecy. Takiej dynamiki
zmian nigdy w historii nie bylo. I nie chodzi tylko o technologie, ktdra jest
czesto hiperbolizowana.

Wojna w swojej naturze sprowadza sie do starych podstaw: chodzi o taktyke,
sprzet, ludzi, zasoby, gospodarke itd. Oznacza to, ze natura wszystkich wojen
jesttaka sama.Ita wojna jest taka sama. Wygra ten, kto szybciej dostosuje sie
do zmian w $Srodowisku, i ten, kto pierwszy wskoczy w okna pojawiajacych
sie mozliwo$ci technologicznych, takich jak drony FPV. Nie wykorzystaliSmy
potencjatu FPV, nie przeksztalciliSmy przewagi taktycznej w strategiczna.
Nie przeksztalciliSmy w przewage strategiczng naszych nocnych bombar-
dowan. Nie przeksztalciliSmy dronéw morskich w przewage strategiczng.
Nie przeksztalciliSmy w przewage strategiczng glebokich uderzen na tery-
torium wroga. Cieszymy sie z sukceséw, mamy dobre wyniki, ale wpadamy
w pulapke samozadowolenia.

Powiedzial Pan, Ze Ukraina jest prawdopodobnie jednym z najwiek-
szych krajow demokratycznych. Czy zwykli obywatele moga wplywaé
nareformy w armii, przemiany w kraju podczas wojny?
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Oczywiscie, ze tak. To tak dziata. Po pierwsze, duza liczba zmobilizowanych
cywilow znalazla sie w armii i zmienia jej kulture wewnetrzng. Po drugie,
mamy duzg liczbe ludzi z zewnatrz, ktérzy pomagaja. Po trzecie, nadal ist-
nieje pozytywna presja ze strony naszych partnerdw, co jest dobre, i powin-
na ona jeszcze wzrosnac.

Z drugiej strony mamy jeden ze strategicznych problemoéw: przez dwie deka-
dy naszej historii stworzyliSmy iluzje, ze stuzba cywilna i urzednicy to zlo.
Do tego zbudowaliSmy taki obraz hiperkorupcji w mediach, ze uwazamy,
iz jesteSmy jednym z najbardziej skorumpowanych krajéw na $wiecie. Ale
w rzeczywistosci jest to dalekie od prawdy. Jesli sie pojedzie do Indonezji,
Malezji, Ameryki Lacinskiej czy nawet niektérych krajéw europejskich, to
mozna zobaczy¢, ze korupcja jest tam nie mniejsza. Ona istnieje we wszyst-
kich krajach w réznych formach i ma rozmaite praktyczne zastosowania.

WyolbrzymiliS§my te sprawe na tyle, ze ogromna liczba dobrych ludzi nie
chce i$¢ do pracy dla panstwa. Nie chca zosta¢ wiceministrami, ministra-
mi, szefami spdlek panstwowych itd. W rezultacie nieskuteczni menedzero-
wie nie przynosza wielkich rezultatéw i zmian. Dlatego mamy to, co mamy.
Musimy zmieni¢ podejscie do stuzby panstwowej, do wynagrodzenia za te
prace, zmniejszy¢ ogélna kontrole, ale zwiekszy¢ nieuchronno$¢ kary za
naduzycia. A kiedy normalni ludzie dolgcza do firm panstwowych i sekto-
ra publicznego, bedzie wiecej zmian. Teraz s oni wcigz wyjgtkami. Mamy
$wietne Ministerstwo Transformacji Cyfrowej, mamy armie, Ministerstwo
Obrony rozpoczelo reforme, ktérej nie byto od 30 lat. To samo dzieje sie teraz
z zamoOwieniami publicznymi. Ale dzieje sie to jakby pomimo zmian, a nie
dzieki nim.

Rozmawiat Piotr Andrusieczko



Mozemy robic rzeczy bardziej
racjonalnie, bardziej inteligentnie
I wyjasnic¢ to spoteczenstwu

Rozmowa z Andrijem Dlihaczem

Czy mozna powiedzieé, Ze biznes w Ukrainie
stal sie bardziej odpowiedzialny spolecz-
nie? Ijak na te sytuacje wplynela wojna?

Zaczynamy od najtrudniejszej kwestii. Biznes
jest oczywiscie patriotyczny i odpowiedzial-
ny, ale to prosta odpowiedz. W rzeczywistos$ci
sytuacja okazuje sie bardziej skompliko-
wana: 90% przedsiebiorcéw - to doklad-
na liczba, poniewaz stale monitorujemy
sytuacje — pomaga Silom Zbrojnym Ukrainy
albo realizuje projekty humanitarne. Przy
tym nalezy podkres$lié¢, ze okolo 18% prze-
stalo pracowa¢, co oznacza, ze nawet te fir-
my, ktére pauzuja, mimo wszystko szukaja
mozliwos$ci pomagania.

Wiele ukrainskich firm przeniosto sie poza
Ukraine, ale nadal wspieraja Sily Zbrojne
i inwestuja w ukrainski kompleks obron-
no-przemystowy. Powstalo juz 1500 nowych
firm obronnych. Biznes zostal w wiekszos$ci
relokowany poza terytoria okupowane, ale na
przyklad firmy pozostaja w Charkowie i nadal
tam dzialajg pomimo ostrzalu, co wiecej, bu-
duja co$ pod ziemia.

Fakt, ze w kraju utrzymuje sie korupcja,
jest w duzej mierze kwestia niedoskonalego

Andrij Dlihacz - ekonomista,
naukowiec i dzialacz spotecz-
ny. Urodzil sie w 1972 roku
w Kijowie. W 1995 roku ukon-
czyt studia w Kijowskim In-
stytucie Politechnicznym na
dwdch specjalnosciach: mar-
keting w sferze produkcyjnej
oraz matematyczne metody
optymalizacji systemoéw.

Na poczatku lat dziewiecédzie-
sigtych ubieglego wieku byl
twoérca pierwszych narze-
dzi do sprawdzania pisow-
ni w jezyku ukrainskim dla
systemow MS-DOS, Windows
iMacOS.

W 1995 roku zalozyl firme
Advanter Group!?!, ktéra spe-
cjalizuje sie w marketingu. Od
tego czasu laczy dzialalno$é
biznesowa z naukowa. Od
2002 roku pracuje na Wydzia-
le Ekonomicznym Uniwersy-
tetu im. Tarasa Szewczenki
w Kijowie. W 2016 roku obro-
nil dysertacje habilitacyjna
Systemowo-refleksyjne  stra-
tegiczne zarzgqdzanie mar-
ketingowe w  dzialalnosci
przedsiebiorstw w Ukrainie.
Wyklada rowniez na innych
uczelniach, w tym w Kijow-
skiej Szkole Ekonomiki.

1 Zob. https://advanter.ua/en.
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Andrij Dlihacz jest réwniez
aktywny w dzialalno$ci spo-
lecznej, byl jednym z zalo-
zycieli Ukrainskiego Klubu
Republikanskiego. O0d 2014
roku bierze udzial w opraco-
wywaniu reform ekonomicz-
nych, wspdéitworzyl m.in.
reformy dotyczace: zamdéwien
publicznych Prozorro, ryn-
ku ziemi i podatkow. Uczest-
niczyl w szeregu inicjatyw
zwigzanych z transformacja-
mi spoteczno-gospodarczymi.
W 2022 roku byl wspdtauto-
rem antykorupcyjnej refor-
my podatkowej. Rok pdézniej
zostal kierownikiem projektu
Glos spoteczeristwa obywa-

systemu i skorumpowanych urzednikdéw.
Trudno tu prowadzi¢ bialy biznes. Biznes jed-
nocze$nie godzi sie na placenie lapéwek i boi
sie wykrywania lapdwkarzy. Cze$¢ przedsie-
biorstw pozostaje w cieniu, w szarych sche-
matach, ktére sa powszechne takze wsrdd
firm publicznych. Wielu przedsiebiorcéow in-
westuje poza Ukraina, nawet je$li pozostaje
w kraju. To kwestia racjonalnosci biznesowe;j:
jesli w Ukrainie chcesz utrzymac swoj biznes
mimo naciskow i masz zamiar dalej pomagac
Silom Zbrojnym, musisz mie¢ gdzie$§ zapaso-
we lotnisko, dlatego firmy aktywnie inwestu-
ja poza Ukraing. Biznes musi by¢ racjonalny,

telskiego, ktérego celem jest| APy Przetrwacisierozwijac.

wspolpraca w zakresie po-
lityk panstwowych miedzy
rzadem, ekspertami z sektora | funkcjonuje nie tylko wedlug oficjalnych
obywatelskiego i biznesem.

Mimo tak skomplikowanego modelu biznes

zasad, ale takze wedlug regul narzuconych
przez skorumpowanych urzednikéw. To potrzeba przetrwania, aby mie¢
mozliwos$¢ eksportu i rozwoju poza Ukraing. Chodzi na przyklad o utrzyma-
nie personeluy, ale jednocze$nie racjonalne zrozumienie, ze cze$¢ pracowni-
kéw moze wymagac zastgpienia sztuczna inteligencja lub obcokrajowcami.
A moze w ogo0le trzeba wywiez¢ cze$¢ personelu z kraju, pomdc swoim spe-
cjalistom przekroczy¢ granice. Wszystko to sprawia, ze biznes jest zar6wno
odpowiedzialny, jak i racjonalny.

Do jakiego stopnia panstwo powinno by¢ regulatorem w kraju takim
jak Ukraina? Co przede wszystkim przeszkadza? Wspomnial juz Pan
o korupcji...

Korupcja jest konsekwencja, a nie przyczyna. Tym, co najbardziej przeszka-
dza biznesowi, jest fakt, ze nie mamy racjonalnych, nowoczesnych regul gry
dla samego biznesu. Co nalezaloby zmienic¢? Przede wszystkim rzady prawa.
W Europie prawa wlasno$ci, w tym prawa wtasnosci intelektualnej, sa chro-
nione, a w Ukrainie nie. Dlatego wynalazcy rejestruja patenty poza krajem.
Firmy cierpia z powodu silowego przejmowania na podstawie sfalszowanej
dokumentacji. Liczba atakéw ,rejderskich” i przeje¢ firm znacznie wzrosla
podczas wojny, w roku 2023 odnotowalismy okoto 600 tego typu atakéw.

Druga sprawa to liberalna gospodarka. Ciggle sie mdéwi, ze Europa ma
wyzsze podatki. Przeprowadziliémy szczegdlowa analize: efektywnos$¢



podatkow i efektywne obciazenie biznesu w Europie jest znacznie nizsze
niz w Ukrainie. W naszym kraju podatki sa wysokie nieproporcjonalnie do
poziomu rozwoju gospodarczego. M6wi sig, ze Europa nigdy nie zgodzi sie na
podatek od wyprowadzonego kapitatu. Ale funkcjonuje on juz w wielu kra-
jach europejskich. Mowi sie nam, ze Europa nigdy nie wyrazi zgody na obni-
zenie opodatkowania pracy. Ale zostalo ono znacznie obnizone w Bulgarii,
gdy pracowala tam szefowa Miedzynarodowego Funduszu Walutowego Kri-
stalina Georgiewa. I Bulgaria zaczela sie rozwijac¢ gospodarczo. W Europie
nowe firmy korzystaja z ogromnej liczby ulg podatkowych, cze$¢ inwesty-
cji jest zwracana. Ukraina nie ma do tego wszystkiego dostepu. W zwigzku
z tym nalezy w niej przeprowadzi¢ liberalng reforme podatkowa.

Alejeszcze wazniejsza jest reforma samych organéw podatkowych i celnych.
Niestety w Ukrainie nie sg one organami regulacyjnymi, ale policyjnymi.
Zmuszaja firmy do nieuczciwego zycia i ptacenia czesci podatkéw w formie
lapédwek. A to ma katastrofalne skutki. Wystarczy przypomniec, ze w 2023
roku ukrainski biznes zaptacit 500 miliardéw hrywien korupcyjnej renty,
200 miliardéw hrywien darowizn i 700 miliardéw hrywien podatkow.

Skad takie dane?

Zajmujemy sie modelowaniem ekonomicznym, mamy okazje uczciwie poroz-
mawiac z dyrektorami finansowymi firm i obliczy¢ ich rzeczywiste przepty-
wy. JesteSmy godni zaufania, dlatego mozemy to zrobic¢ dla calej gospodarki.

Dlatego konieczna okazuje sie reforma stuzb celnych i podatkowych. Europa
jest bardzo przeregulowana, ale stala sie taka dopiero po wdrozeniu liberal-
nych reform.

Ukraina musi teraz zderegulowac swoja gospodarke. Jesli przystapimy do
Unii Europejskiej bez przejscia przez ten okres wzrostu gospodarczego, be-
dzie to $mier¢ dla ukrainskiej gospodarki. Potrzebujemy pieciu lat liberal-
nych reform i deregulacji, aby w Ukrainie mogly pojawi¢ sie innowacyjne
przedsiebiorstwa i wirtualna gospodarka, abySmy mogli sta¢ sie platforma
do eksperymentdw, w tym dla Unii Europejskiej, by ona sama zrozumiala,
jak sta¢ sie bardziej konkurencyjna.

Nastepnie potrzebujemy prywatyzacji: ogromna czes¢ sektora finansowego
w sektorze bankowym, ponad polowa z 60% sektora bankowego, jest wla-
snoscia panstwa. Musimy sprywatyzowa¢ wiele przedsiebiorstw, nawet
tych strategicznych. Nie powinni$my sie tego obawiaé. P6Zniej musimy znor-
malizowac prace Komitetu Antymonopolowego i zamdéwienia publiczne.

Mozemy robi¢ rzeczy bardziej racjonalnie, bardziej inteligentnie i wyjasni¢ to spoteczerstwu

51



Odpornoéc i solidarno$é. Ukrainskie spoteczenstwo wobec wojny

52

Udalo nam sie uczyni¢ zaméwienia publiczne przejrzystymi, ale teraz z po-
wodu wojny i ograniczen z systemu e-zamoéwien korzystaja skorumpowani
urzednicy, w rzeczywisto$ci przetargi sa obecnie oglaszane pod konkret-
nego sprzedawce. To wla$nie musi wyeliminowa¢ Komisja Antymonopolo-
wa. Kiedy po raz pierwszy opracowaliSmy strategie Prozorro, chcieliSmy
umie$ci¢ bezpiecznik w postaci spoleczenstwa obywatelskiego, to znaczy
profesjonalne stowarzyszenia branzowe mialyby ujawnia¢ nieprawidtowo
sporzadzone wnioski przetargowe czy opisy przetargow, tak aby nie bylo
zamoOwien pisanych dla z géry znanego dostawcy.

Kiedy przeprowadzimy caly ten zestaw reform, bedziemy mieli ochrone
praw iliberalne warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Ukraina
z pewnos$cia bedzie mogla sta¢ sie krajem mozliwosci. Przed agresjg zwykli-
$my méwic, ze Ukraina ma zalety, takie jak tania sita robocza, zyzna ziemia,
mozliwo$ci logistyczne i tania energia. Teraz to wszystko straciliSmy. Bra-
kuje wykwalifikowanych pracownikéw, mamy droga energie, zaminowane
pola, a zyzno$¢ ziemi bardzo spada nie tylko z powodu zaminowania czy
zmian klimatycznych, takze dlatego, ze zostaly zniszczone systemy nawad-
niania. JesteSmy logistycznym $lepym zaulkiem. StraciliSmy wszystkie na-
sze przewagi konkurencyjne. Na poziomie biznesu, spoleczenstwa i kraju
musimy sie zastanowic, kim jesteSmy. A jesteSmy krajem zdolno$ci adapta-
cyjnych, innowacji i mozliwo$ci. Kiedy wdrozymy to pozycjonowanie w pra-
wie i umowie spolecznej, bedziemy w stanie dokona¢ przeltomu.

Powiedzial Pan, ze do niektéorych proces6w powinno sie wlaczy¢ spo-
leczenstwo obywatelskie. W jednym z wczes$niejszych komentarzy
moéwil Pan o inkluzywnym formulowaniu strategii rozwoju. Jaka role
powinno odgrywaé spoleczenstwo obywatelskie podczas transformacji
gospodarczych?

W przeciwienstwie do europejskich spoleczenstw Zachodu nie mamy w na-
szym panstwie podejscia instytucjonalnego. Co to oznacza? Nasza wiladza
nie rozumie, czym sg instytucje i jak nalezy je budowac. Zwigzek Radziecki
mial podejscie instytucjonalne, ale jego instytucje byly zamkniete. Partia
komunistyczna i lokalna wladza wykonawcza stanowily zamkniete klany.

Modernizacja oznacza co$ odwrotnego: spoleczenstwo i panstwo zaczy-
naja budowa¢ otwarte instytucje, panstwowi liderzy rozumiejg, Ze to nie
oni uchwalaja decyzje, a jedynie stwarzaja przestrzen, gdzie takie decyzje
powstaja. I jest organ ustawodawczy — parlament, ktéry uchwala ustawy,
a nastepnie wladza wykonawcza je wdraza. Ale aby pojawilo sie prawo,
musza wczesniej istnie¢ polityka panstwa i strategia. Stad wtasnie biora sie



strategie polityczne. Zachodnie spoleczenstwa rozumiejg, ze bez wzgledu na
to, jak profesjonalny jest rzad, nie ma on mozliwo$ci wszystkiego ogarnac.
Aby spoleczenstwo zgodzilo sie na nowe prawa, musi by¢ zaangazowane
w tworzenie tych polityk i strategii.  wlasnie dlatego stwierdzono, ze nalezy
budowac¢ instytucje inkluzywne, otwarte, ktére opieraja sie na polaczeniu
ekspertdw obywatelskich i biznesu dla wypracowywania rozwigzan. Wiele
naukowych artykuléw i ksigzek —jak cho¢by Dlaczego narody przegrywajq* —
mowi o tym, ze krajami sukcesu sg te, ktore zbudowaly nie tylko demokra-
cje, ale tez prawdziwa inkluzywnos$¢ w instytucjach.

W Ukrainie obecna wladza nie rozumie, na czym polega tworzenie strategii,
nie mamy strategii panstwowej. Nie pojmuje tez, czym s3 instytucje i dlaczego
powinny by¢ inkluzywne. Ale my nalegamy, by to sie zmienilto. Co wiecej, w nie-
ktérych obszarach to sie udaje. Na przyklad niedawno przyjeto i ogloszono kra-
jowa strategie rozwoju demograficznego, ktéra zostala opracowana wspdlnie
przez Ministerstwo Polityki Spolecznej, Ministerstwo Gospodarki, o$rodki ana-
lityczne, naszych partneré6w miedzynarodowych, darczyncéw i biznes. Podob-
nie strategia rozwoju malych i Srednich przedsiebiorstw zostala opracowana
w Ministerstwie Gospodarki w sposéb inkluzywny. Ale je$li chodzi o reformy
sagdownictwa lub organéw porzadkowych, to rzad nieustannie prébuje wyklu-
czy¢ biznes z centrami analitycznymi i dzialaczy spoleczenstwa obywatelskie-
go z ksztaltowania polityk. Zreszta u nas zamiast na poczatku tworzy¢ polityki,
od razu przedstawia sie projekty ustaw. To niedorzeczne, poniewaz najpierw
trzeba uzgodnic, co chcemy przedlozyc.

Co wiec robi teraz spoleczenstwo obywatelskie? Przede wszystkim zajmu-
je sie kwestig wizji kraju. Mamy wizje kraju opracowana przez koalicje
spolecznosci bhiznesowej. Podobnie spoleczenstwo obywatelskie posiada
wtasng wizje kraju. Nie sg one ze soba sprzeczne, to po prostu proces ite-
racyjny, w ktérym dzieli sie calo$¢ zadan na mniejsze i powtarzalne cykle.
Mamy wiec wizje i wiemy, czego chcemy. Moge powiedzie¢, ze spoleczen-
stwo obywatelskie chce widzie¢ Ukraine jako kraj mozliwosci, panstwo
skoncentrowane na czlowieku, gdzie mamy bezpiecznag przestrzen z punktu
widzenia ochrony praw jednostki i bezpieczenstwa fizycznego. W zamian
spoleczenstwo wyraza gotowo$¢ do pracy nad wieksza odpowiedzialno$cia
pojedynczego obywatela. I to jest wizja panstwa. Aby ja realizowaé, musimy
wspodlnie z panstwem wyrobié strategie i polityki w kazdej sferze.

1 Zob. D. Acemoglu, James A. Robinson, Why Nations Fail. The Origins of Power, Prosperity and Poverty,
Random House Publishing 2013, wydanie polskie: Dlaczego narody przegrywajq, thum. ). tozinski,
Poznan 2024.
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W 2023 roku uruchomili$my projekt Glos spoteczeristwa obywatelskiego, w ra-
mach ktdrego staraliSmy sie modelowac taki proces. W zdecydowanej wiekszo-
$ci ministerstwa zgadzaly sie na wspdlprace, ale Rada Najwyzsza juz nie, Biuro
Prezydenta tez nie, ono jest catkowicie zamkniete.

I gdy dochodzi do sytuacji skrajnej, bo na przyklad presja organéw porzad-
kowych przekroczyla juz wszelkie granice i biznes zaczyna opierac sie ta-
kim dzialaniom, publicznie, aktywnie, to wtedy Biuro Prezydenta zaczyna
sie ba¢. Ale niestety rzadzacy nie decyduja sie powotlac realnej, inkluzywnej
instytucji, ktéra pomoglaby stworzy¢ nowa polityke ochrony biznesu i roz-
woju gospodarki. Zamiast wzmocnienia istniejacej i cieszacej sie zaufaniem
instytucji rzecznika praw przedsiebiorc6w Biuro Prezydenta tworzy Rade
Wsparcia Biznesu przy Prezydencie Ukrainy.

Wtladza nie pozwala samemu biznesowi na instytucjonalizacje, chociaz mo6-
wimy, ze juz istnieje jedna instytucja, mamy swoje stanowisko, rozmawiaj-
cie z nami. Zamiast tego Biuro Prezydenta tworzy zupelnie inne cialo i cho¢
sa tam dobrzy ludzie, to niestety nie reprezentuja interes6éw biznesu, ale in-
teresy prezydenta.

W takim razie jakich reform Ukraina potrzebuje najbardziej?

Przede wszystkim rozumiemy, ze wszystkie mozliwo$ci punktowych reform
zostaly wyczerpane. Teraz rzad prébuje podnies$¢ podatki, ale to niczego nie
rozwiaze. Zagoni to tylko biznes jeszcze bardziej w szara strefe i zmniejszy
inwestycje. Wszelkie ograniczenia prowadza do problemdw. Istnieja jednak
ukierunkowane rozwigzania, ktére mozna podjac juz teraz. Na przyklad
mamy katastrofalng sytuacje z pracownikami w biznesie.

Firmom juz teraz brakuje 30% pracownikéw - a odpowiedz na pytanie, gdzie
sa ludzie, jest prosta: ukrywaja sie, boja sie¢ mobilizacji. By¢ moze panstwo
musi zwiekszy¢ rekrutacje, zmotywowana mobilizacje, podczas gdy przed-
siebiorstwa powinny otrzymac rezerwacje ekonomiczne, ktére wyprowadza
ludzi z cienia i zwieksza dochody budzetu. ObliczyliSmy, ze chodzi o okolo
200 miliardéw hrywien dodatkowego dochodu dla panstwa.

Istnieje wiele takich ukierunkowanych reform w réznych obszarach. Na
przykiad odmrozenie prywatyzacji, aktywizacja oraz deregulacja. Ale to
wszystko sg zmiany niesystemowe. Systemowe, strategiczne zakladaja
wzmocnienie calego panstwa. Dlatego potrzebujemy reformy administra-
cyjnej. To pierwszy priorytet, ktéory umozliwilby budowanie inkluzywnych
instytucji.



Czy kiedykolwiek do tego doszlo? Nie. Pojawila sie inna ocena pracy urzed-
nikéw, ale ostatecznie tylko odstraszyliSmy profesjonalistéw od pracy
w rzadzie.

Ale mamy tez udany przyklad decentralizacji...

Decentralizacja jest najlepsza reforma, jaka miala miejsce w ciggu ostatnich
10 lat. To kluczowy przelom i zdecydowanie sukces, dzieki ktéremu wierzy-
my, ze mozemy i$§¢ dalej do przodu. Decentralizacja, reforma rynku ziemi,
rynku rolnego, wprowadzenie przejrzystych panstwowych zaméwien pu-
blicznych Prozorro — odniedliSmy wiele takich zwyciestw. Ale tego wcigz
za matlo.

Reforma administracyjna nie zostala zakonczona. Nie przeprowadzono re-
formy sadownictwa. A musimy zajac sie reformami kodeksu postepowania
karnego, przestarzatego prawa pracy, systemu opieki zdrowotnej (czeSciowo
ja rozpoczeliSmy, ale nie zakonczyliSmy). Nastepnie konieczna jest refor-
ma funduszu emerytalnego, ktéra odmrozi inng wazna reforme — powsta-
nia gieldy papieréw warto$ciowych w Ukrainie. I wspomniane juz reformy
systemu podatkowego i celna. Wszystko to razem jest obecnie priorytetem
dla Ukrainy.

A czy to, ze Ukraina rozpoczela droge do Unii Europejskiej, nie wymusi
przyspieszenia tych zmian?

Dostrzegamy bardzo dobry przyklad Polski — naszych przyjaciél, sasiadow,
mam nadzieje: partneréw — zwlaszcza po tym, kiedy wydaje sie, ze zapadla de-
cyzja w sprawie ekshumacji na Wolyniu, ktéra odktadano nie wiadomo dlacze-
go tak dlugo. Mam na mysli to, ze jesteSmy polaczeni z Polska losem, historig
i przyszloscig, a przyszlo$¢ okazuje sie najwazniejsza. Przeszlo$¢ moze dzielic,
ale przysztos¢ zawsze laczy. Na pewno powinni$my by¢ blizej siebie.

Mamy wiec przyklad, jak Polska wprowadzala reformy. Po pierwsze, przygo-
towala sie strategicznie. Zrobili to Leszek Balcerowicz i jego ekipa. Po drugie,
oparla sie na spoleczenstwie. Nie mowie tylko o zwigzkach zawodowych, ale
takze o tym, co teraz by¢ moze w pewien sposob uniemozliwia Polsce pro-
wadzenie liberalnej polityki. Mam na mysli 1,7 miliona rolnikéw w Polsce,
w Ukrainie nie ma tylu, jest okolo 50 tysiecy rolnikdw. Byla tez sila KosSciola,
ktoéry rowniez wtedy wspieral zmiany.

I co najwazniejsze, to realne negocjacje z Unig Europejska. Nie oddawanie po-
zycji, ale 3 tysigce negocjatoréw, ktorzy przekonali Unie Europejska, ze Polska
jest wielkg szansa dla Niemiec oraz innych krajéw pod wzgledem inwestycji,
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rozwoju infrastruktury, technologii, sity roboczej i z wielu innych powodéw.
Dlatego Polska otrzymata pozytywne dla siebie warunki czlonkostwa.

W Ukrainie mamy obecnie trzech negocjatoréw, bedzie 30, formuluje sie te-
raz grupy negocjacyjne, bedzie nas 300. Ale to za malo. Musimy wzmocnié¢
nasza pozycje negocjacyjna. A co najwazniejsze, musimy zmieni¢ pozycjo-
nowanie Ukrainy i to, jak jest postrzegana. Nie tylko w tym dosy¢ populi-
stycznym, ale prawdziwym, chociaz nieprzyjetym przez Europe kluczu, ze
Ukraina broni Europy przed wojna.

Chodzi nie tylko o to. Ukraina jest platforma dla eksperymentu, sposobem
na rozwigzanie europejskiej polityki migracyjnej i probleméw logistycz-
nych. To brama dla przyszlych indyjskich firm w Unii Europejskiej. To, czego
boi sie teraz Unia Europejska, moze zosta¢ wdrozone w Ukrainie w okresie
przejsciowym. Bezpieczenstwo energetyczne Europy moze by¢ rozwigzane
w Ukrainie, podobnie jak bezpieczenstwo zywno$ciowe. Wraz z ukrain-
skimi firmami Europa moze wzmocnié¢ swoja pozycje w Afryce, gdzie stop-
niowo traci grunt z powodu utraty konkurencyjnosci, a Ukraina moze to
rozwiazac. Jeszcze niedawno europejska konkurencyjnos¢ opierala sie na
taniej energii z Rosji, eksporcie bezpieczenstwa ze Stanéw Zjednoczonych
itanich towarach z Chin, jednak obecnie Europa wszystko to stracita. Teraz
Ukraina ze swoimi duzymi ztozami gazu i mozliwo$ciamiw zakresie energii
stonecznej jest rozwigzaniem dla Europy. Ukraina z mozliwo$cia budowa-
nia tutaj zaktadow produkcyjnych jest odpowiedzig dla Europy. Ukraina jest
odpowiedzig dla Europy pod wzgledem gwarancji bezpieczenstwa i profe-
sjonalnej, rozwijanej armii. Wydaje mi sie wiec, ze sam proces integracji eu-
ropejskiej moze by¢ zacheta dla obu stron: dla Europy do innego spojrzenia
na Ukraine, a dla Ukrainy do przyspieszenia procesu modernizacji. Ale to
nie powinno oznaczaé, ze mamy przyjmowac wszystkie normy europejskie,
podatkowe czy regulacyjne. Europa sama tez musi sie¢ modernizowac. Dlate-
go ten proces integracji powinien by¢ wzajemny.

Ale najpierw trzeba zakonczy¢ wojne. Kilka razy wspomnial Pan o mo-
dernizacji, a teraz chcialbym zapytaé¢ o odbudowe. Niejednokrotnie
moéwil Pan, ze Ukrainie potrzebna jest wlasnie nie odbudowa, a moder-
nizacja. Ale czy mozliwa jest odbudowa w trakcie jeszcze trwajacej woj-
ny, czy jednak nalezy z tym poczekaé do jej zakonczenia?

Odbudowy nie mozna odkladaé. Fabryka mojego przyjaciela pod Zytomie-
rzem zostala zniszczona w wyniku ataku rakietowego. Dzien po ataku roz-
poczal odbudowe zakladu. Oczywiscie zapytalem go: dlaczego? Powiedzial
dwie proste rzeczy. Po pierwsze, jesli nie odbuduje, to znaczy, Zze poniesliSmy



porazke. Po drugie, on wierzy w to, ze jego fabryka powinna by¢ wydajna
i rentowna. I to jest orientacja na przysztosé. Tak, musimy ubezpieczy¢ in-
westycje, musimy miec lepsza obrone przeciwlotniczg, zamknac¢ niebo nad
Ukraing. Wszystkie te sprawy sa wazne i bedziemy dalej prosi¢ o pomoc
w tym zakresie naszych partnerow, ale to nie znaczy, ze powinni$my cokol-
wiek odkladac.

Na poczatku 2022 roku spotkaliSmy sie w Londynie z miedzynarodowymi
organizacjami biznesowymi, ekspertami publicznymi i przedstawicielami
rzadu. To byla pierwsza préba opracowania ukrainskiej formuly rozwoju.
Co powinni$my zrobi¢? Pierwszym punktem formuly bylo to, ze przede
wszystkim Ukraina powinna mie¢ przywodztwo, jesli chodzi o wizje. Pan-
stwo ukrainskie musi okresli¢, jak widzi siebie w przyszlosci. To nie Zacho6d
ma decydowaé za Ukraine. Tak wiec ukrainska wizja okazuje sie priory-
tetem. Druga rzecza jest to, ze nalezy budowa¢ wspdiprace. Zachdéd boi sie
ukrainskiej korupcji — kiedy Ukraina méwi painstwom zachodnim: dajcie
nam pieniadze, a my bedziemy sami decydowac, to Zachdéd nie daje pienie-
dzy, poniewaz sie boi. Jesli dodamy do tego spoleczenstwo obywatelskie, to
otrzymamy trojkat. Spoteczenstwo obywatelskie wraz z zachodnimi partne-
rami obroni agende antykorupcyjng, a wraz z ukrainskim rzadem uratuje
ukrainski interes. Dlatego wlaczenie spoleczenstwa obywatelskiego do tych
negocjacji jest korzystne dla wszystkich.

Trzeci element formuly polega na tym, ze musimy odej$¢ od koncepcji ,,0d-
budowy” narzecz koncepcji,,modernizacji”. Nie mamy juz co odnawia¢. Dys-
ponujemy przestarzala sowiecka infrastruktura. Nie mamy odpowiedzi na
pytanie, czy powinnismy odbudowac elektrownie wodna zniszczong w Ka-
chowce, czy tez wykorzysta¢ ziemie w inny sposo6b. Stoimy przed pytania-
mi: co powinni$my zrobi¢ lepiej? Nie mozemy tylko odbudowywac, musimy
budowa¢ od nowa. Wszyscy boja sie stlowa ,modernizacja”, nie rozumiem
dlaczego. Wymyslili juz sformutowanie build back better [zbudowac lepiej,
niz bylo]. Ten back wywoluje u mnie pytanie.

Nalezy na nowo zdefiniowaé¢ Ukraine. Ona jest panstwem cyfrowym, jed-
nym ze $wiatowych lideréw cyfryzacji. Wykorzystajmy te mozliwosci. By¢
moze mamy zbudowac jeszcze wiecej infrastruktury cyfrowej, nowa infra-
strukture, zamiast zwyklych drog - szybkie. Nie odbudowywaé zniszczo-
nej radzieckiej kolei, ale od razu zbudowa¢ szybka kolej do Charkowa na
waskim torze europejskim. Ale to jest kwestia geografii. Dlaczego rzadzacy
boja sie méwié o tym otwarcie? Boja sie scenariusza koreanskiego: gdzie$
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najpierw zostanie wytyczona granica i potem bedziemy musieli zapomnie¢
na lata o tym, co jest okupowane, i zbudowac¢ co$ nowego.

Ale to bedzie pomylka Europy. Ostabi jej pozycje i wzmocni Putina. Putin
nie bedzie chcial scenariusza koreanskiego w Ukrainie i musimy by¢ tego
Swiadomi. Kazde zawieszenie oznacza cze$ciowe zniesienie sankcji wobec
Rosji, mniejsza pomoc dla Ukrainy i otwarte granice. Wtedy stracimy ludzi
i beda narastac¢ kiétnie polityczne. Ukraina ostabnie, a to bedzie oznaczalo
nowa wojne. Dlatego powinni$my teraz mysle¢ o modernizacji wszystkie-
go, odbudowywac instytucje panstwowe i infrastrukture wedlug zasad
modernizacji.

Mamy zniszczone elektrownie cieplne, to co nalezy budowac? Elektrownie
jadrowe, znowu wedtug starych radzieckich technologii? Nie, musimy bu-
dowac nowe, kompaktowe generatory jadrowe, ktére mozna szybko urucho-
mié. Niemcy zrezygnowaly z energetyki jadrowej, Ukraina ja uratuje. Polska
ma problemy z miejscamilokalizacji elektrowni wiatrowych, mozna to robié¢
u nas. Wtedy panstwo polskie bedzie w stanie doskonale rozwigzaé¢ swoje
problemy energetyczne, wykorzystujac ukrainskie mozliwos$ci.

Dlatego jedna z kwestii modernizacji jest myslenie w kontekscie europejskim
0 budowie ukrainskiej infrastruktury. Dalej: Polska przegrywa konkurencje
z Ukraing w sektorze rolnym, bo dotacje nie wymuszaja produktywnosci, pol-
scy rolnicy maja male gospodarstwa, a w Ukrainie ziemie uprawiaja gtéwnie
$rednie i duze gospodarstwa, gdzie jest wiecej cyfryzacji, nowoczesnych tech-
nologii, produktywno$ci. Nie oznacza to jednak, ze Ukraine nalezy pozbawié
tego potencjalu. Oznacza to, ze razem z Polska powinni$my teraz mysle¢ o jed-
nym lancuchu tworzenia wartosci. Zmiany klimatyczne radykalnie przeksztal-
caja nasz sektor rolny. Polska nie musi by¢ nadal nieefektywna rolniczo. By¢
moze polskie firmy wspdlnie z ukrainskimi powinny budowac¢ model przyszlo-
$ci, technologie produkcji nowych produktéw. A to oznacza wspélne inwesty-
cje w technologie i nowe podej$cie do produkcji zywnosci.

Istnieje wiele mozliwo$ci. Modernizacja nie oznacza po prostu rozminowa-
nia ziemii ponownego obsadzenia jej burakami cukrowymi, ktére wypiera-
ja wszystko i niszczg ukrainska ziemie.

To oznacza tez inne traktowanie ludzi. StraciliSmy nasz kapital ludzki na
rzecz Polski, bo wielu pracownikéw, w tym biznesmenéw, wyjechato tam.
Ale cze$¢ ludzi nadal pozostaje dostepna w Ukrainie, wiec musimy ich
efektywnie wykorzysta¢. Mamy mniej ziemi, jest zaminowana i mniej zy-
zna, wiec musimy ja efektywnie wykorzystywac. Jest mniej energii, wiec



musimy wydobywaé wiecej gazu i stac¢ sie jego eksporterem, cze$ciowo na
miejsce Rosji. Oznacza to technologie wodorowe.

Jak widaé, mozemy na nowo zdefiniowaé¢ kazda sfere. Nawiasem moéwiac,
dotyczy to réwniez armii. Stara armia, nawet armia europejska, okazuje sie
nieskuteczna we wspolczesnych dzialaniach wojennych. Leopardy sg juz
nie tak skuteczne. Musimy wiec zbudowac¢ nowy sektor obronny i nowa ar-
mie. Swiat i Europa testujg teraz w Ukrainie technologie nowej wojny. Oczy-
widcie, biorac pod uwage ukrainskie doswiadczenie, bedziemy budowad
nowoczesny przemyst obronny calej Europy, a nie tylko Ukrainy.

Chcialbym powréci¢ w tym kontekscie do pytania o tzw. rezerwacje
ekonomiczna, czyli o osoby, ktére otrzymaly odroczenie od sluzby woj-
skowej ze wzgledu na znaczenie dla gospodarki. Obecnie trwaja na ten
temat powazne dyskusje. To rowniez pytanie o sprawiedliwos¢ i prze-
zycie samej Ukrainy w tej wojnie. Czy w ogdle jest mozliwy konsensus
miedzy potrzebami Sil Zbrojnych Ukrainy, biznesu i spoleczenstwa?

Bez watpienia dla Ukrainy kwestia obronnosci i przetrwania jest prioryte-
tem. Ale problem polega na tym, ze ci, ktérzy staraja sie tylko przetrwac,
zwykle nie przezywaja. Przetrwanie poprzez niszczenie kapitalu ludzkiego
oznacza, ze jutro przegramy z tym samym wrogiem, ale w inny sposéb: eko-
nomiczny czy informacyjny. Kiedy w kraju zostang tylko emeryci, zapanuje
totalna bieda iludzie beda pytac: co wygraliSmy, jaka jest istota tego zwycie-
stwa? Wtedy stracimy to zwyciestwo. Dlatego przywddcy polityczni musza
wyjasni¢ spoleczenstwu, czym jest sprawiedliwos¢. A sprawiedliwos$¢, bez
wzgledu na to, jak subiektywna moze sie wydawac, pozostaje jasna katego-
rig filozoficzna i dobrem publicznym. Dla Ukrainy dobrem publicznym jest
jej zdolno$¢ obronna i stabilno$¢ gospodarcza. Musimy przetrwaé na fron-
cie, wygrac na froncie i zwyciezyc jako spoteczenstwo.

Nie bedzie zdolno$ci obronnych, jesli biznes nie zacznie budowac przedsie-
biorstw przemystowych zwigzanych z obronnoscig. Nie bedzie zdolnosci
obronnych, jesli biznes nie bedzie przekazywal pieniedzy bezposrednio do
jednostek wojskowych. To jest skuteczne, bo to ratuje zycie i tworzy praw-
dziwa wydajnos¢. Bo kto kupuje REB-y, kto kupuje drony? Biznes. Dlatego
musimy znalez¢ réwnowage i sytuacje win-win w tych wszystkich tematach.

Na tej podstawie szukaliSmy rozwigzania. Rezerwacja ekonomiczna byla od
poczatku niewlasciwie odebrana przez spoleczenstwo. Oznacza to, ze kwe-
stia zostala po prostu Zle wyjasniona. Tak naprawde nie jest to rezerwacja
ekonomiczna, tylko rezerwacja personelu krytycznego. Jedli Ukraina ma

Mozemy robi¢ rzeczy bardziej racjonalnie, bardziej inteligentnie i wyjasni¢ to spoteczerstwu

59



Odpornoéc i solidarno$é. Ukrainskie spoteczenstwo wobec wojny

60

prawie 5 milionéw potencjalu mobilizacyjnego i okoto 200 tysiecy oséb musi
by¢ mobilizowanych rocznie, oznacza to, ze w zasadzie istnieje wystarcza-
jacy potencjal. Jesli teraz usprawnimy proces mobilizacji i wykorzystamy
kazda osobe w interesie kraju w najbardziej efektywny sposéb, to tylko na
tym skorzystamy. Rezerwacja ekonomiczna nie oznacza, Ze po prostu mamy
nie pozwoli¢ na mobilizacje. Chodzi o to, ze w kazdej firmie istnieje masa
krytyczna ludzi, ktérzy sa niezbedni, aby firma przetrwala i byla w stanie
pracowad, rozwijac sie, dostosowywaé weteranow i inwestowac w przemyst
obronny. Kazdy przedsiebiorca wie o tym lepiej niz jakakolwiek instytu-
cja panstwowa. Dajmy przedsiebiorcom mozliwo$¢ zarezerwowania do
20% personelu, ale niech przedsiebiorca zaplaci za te mozliwos¢.

Jak? Model, ktéry wymys$liliSmy, polega na ustaleniu minimalnego pozio-
mu wynagrodzenia dla tych, ktérych przedsiebiorca chce zarezerwowac.
Zgodnie z naszym modelowaniem, jakie przeprowadziliSmy dla réznych
branz i region6w, matych i duzych miast, jesli ustalimy wynagrodzenie na
poziomie 30 tysiecy hrywien jako minimum dla takiej rezerwacji personelu
krytycznego, to bedziemy mieli maksymalnie 560 tysiecy zarezerwowanych
0s06b. 560 tysiecy na 5 milionédw potencjalu mobilizacyjnego, czyli nie wiecej
niz 15%. To umozliwi przyciggniecie 200 miliardéw hrywien dodatkowych
wplywéw podatkowych do budzetu panstwa, co jest bardzo duzg kwota,
za ktéora mozna organizowac rekrutacje. Widzimy, ze rekrutacja jest dosyc¢
skuteczna. Ludzie sa gotowi i§¢ do walki, ale tym, czego im brakuje, jest
$wiadomos$¢, ze zostana objeci opieka, trafia do przytomnego dowddcy, a ich
rodzina zostanie objeta opieka. A zeby rodzina ochotnika byla pod opieka
ion sam zostal dobrze wyposazony, to biznes musi pracowac. Wtedy pracuje
rekrutacja i mamy sytuacje win-win. To kwestia sprawiedliwo$ci. My mo-
wimy, ze ci, ktérzy byli na froncie przez dwa lata, powinni mie¢ mozliwo$¢
rotacji. Musimy tez zapewni¢ przedsiebiorcom mozliwo$¢ powrotu krytycz-
nych pracownikéw.

Ale jest to co$, o czym ludzie boja sie méwi¢, nawet w spoteczenstwie, ktére
powinno by¢ bardziej odwazne. Politycy obawiaja si¢ o swoje notowania,
a czego boi sie spoteczenstwo? Jesli zmobilizuje sie nowego cztowieka bez do-
$wiadczenia i wyszkolenia, to bardzo wysokie jest prawdopodobienstwo, ze
zginie on juz w pierwszym boju. Dlatego o wiele stuszniejsza wydaje sie rota-
cja bez demobilizacji, pewnos¢, ze nasi wojskowi moga wiecej odpoczywac,
ale bez koniecznos$ci demobilizowania ich. Ito jest niestety co$, o czym wszy-
scy boja sie glosno méwic. Co jeszcze boja sie powiedzie¢ glosno? To, ze jako
panstwo dzialaliSmy zbyt populistycznie. Podnie$liSmy wojskowym wyna-
grodzenie, co doprowadzilo nas na skraj wysokiego prawdopodobienstwa



kryzysuizniszczenia calej gospodarki. Nie mozemy zapewnic takich wyptat
dla wojska. Na co idg pienigdze naszych wojskowych? Okazuje sig, ze ida
m.in. na kupno wyposazenia, ktére powinno zostac zabezpieczone panstwo.
Cze$¢ kupuje dolary, aby zaoszczedzi¢, cze$¢ wydaje na hazard i opieke nad
rodzinami. Powinnismy to wszystko przemyslec.

Jesli kupuja dolary, aby odlozy¢ pieniadze, to zamiast cze$ci wynagrodzenia
dajmy naszym wojskowym akcje bankéw panstwowych. Jezeli martwia sie
0 swoje rodziny, to stworzmy programy grantowe dla rodzin. Moglyby one
by¢ finansowane przez naszych miedzynarodowych partneréw, poniewaz
nie bylyby to wydatki wojskowe. Jesli widzimy, Ze pieniadze przeznacza-
ne s na hazard, to zapewnijmy naszym wojskowym inng rozrywke. Niech
graja na ukrainskiej gieldzie. To tez jest gra, ale z korzyscia dla gospodar-
ki, a nie marnowanie pieniedzy. Jesli kupuja wyposazenie, to oznacza, ze
Ministerstwo Obrony nie zaopatruje ich efektywnie, a wtedy nie powinni-
$my zwiekszaé¢ podatkéw od biznesu, ale pozwoli¢ przedsiebiorcom wziac
odpowiedzialno$¢ za niektdre oddzialy wojskowe. Biznes jest gotowy, juz to
robi, gdy kupuje im wyposazenie. Istnieje wiec wiele odpowiedzi na to, jak
mozemy robi¢ rzeczy bardziej racjonalnie oraz inteligentnie i wyja$ni¢ to
spoleczenstwu. Mamy jednak populistyczne panstwo, ktore zamiast na mo-
delowaniu ekonomicznym i polityce skupia sie wylacznie na prostych roz-
wigzaniach komunikacyjnych, ignorujac zdrowy rozsgdek, modelowanie
iuzasadnienie ekonomiczne.

Moze zabraklo szczerej szerszej dyskusji, ale niektérzy wojskowi o tym
moéwia i pisza...

Wojskowi boja sie wypowiadaé publicznie. W 33. roku naszej niepodleglosci
jesteSmy w stanie wojny od 10 lat, przeszliSmy juz tak wiele, a jednak obawy
pozostaja. Niestety ten sowiecki sposéb myslenia caty czas jeszcze w nas jest.

Nie moge powiedzied¢, ze w Europie dzieje sie inaczej, tam tez boja sie wielu
rzeczy. Ale my po tym wszystkim powinni$my dawac przykiad. Tak, wazny
okazuje sie dialog publiczny. Ale czy wladza jest na to gotowa? Tak naprawde
wspolnie z Ministerstwem Gospodarki opracowali$my koncepcje rezerwacji
juz rok temu i wydaje sie, ze wszyscy w Srodowisku zawodowym poparli
ten pomyst. Trzeba, aby zabrali glos liderzy polityczni i autorytety moralne
narodu. Przywddcy polityczni sie boja, autorytety moralne narodu chowaja
glowy w piasek. To jest po prostu horror i wstyd. Nie warto sie ba¢, powinni-
$my odwaznie mowié na ten temat.

Rozmawiat Piotr Andrusieczko
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Spoteczenstwo obywatelskie
w Ukrainie: pies zaprzegowy,

a nie strézujacy

Walerij Pekar

Ukraina zadziwila $wiat swoim naglym poja-
wieniem sie na mapie w 1991 roku, a potem
ponownie w 2022 roku, kiedy udatlo sie jej
wytrzymac atak drugiej armii $wiata, na-
dal jednak pozostaje nie do kornca zbadana
izrozumiana.

Wielu zachodnich obserwatoréow i politykow
opieralo swoje poglady dotyczace Ukrainy
na zalozeniu, ze to kraj na ksztalt malenkiej
Spiewajacej Rosji albo niezupelnie rozwinie-
tej, dziwacznej, wschodniej Polski. Jednak
obie te wizje sa falszywe. Ukraina jest zupel-
nie innym tworem, dlatego aby sformutowa¢c
skuteczna polityke wobec Ukrainy, trzeba
najpierw zrozumieé, czym ten kraj jest na-
prawde. Wtedy jasne stana sie nie tylko za-
gadnienia ukrainskiej panstwowosci, ale tez
ukrainskiego spoleczenstwa, oraz te sprawy,
ktérymi Ukraina przyjemnie albo nieprzy-
jemnie zaskakuje $wiat.

Geneza
Ukraina to kraj, panstwo i spoleczenstwo
uksztaltowane dzieki trzem czynnikom.

Pierwszy czynnik - pogranicze. Pograni-
czem nazywa sie stala strefe wzajemnego

Walerij Pekar - przedsiebior-
ca, dzialacz spoleczny i futu-
rolog. Urodzony w 1966 roku
w Kijowie. Studiowal na Wy-
dziale Cybernetyki Uniwer-
sytetu im. Tarasa Szewczenki
w Kijowie. W roku 2007 ukon-
czyl studia MBA w Kijowsko-
-Mohylanskiej Szkole Biznesu.
W roku 1992 zostal wspélza-
lozycielem firmy wystawien-
niczej Euroindeks. Bral udziat
w stworzeniu centrum wy-
stawienniczo-kongresowego
KyivExpoPlaza.

Jest wykladowca w Kijowsko-
-Mohylanskiej Szkole Biznesu
oraz Lwowskiej Szkole Biz-
nesu Ukrainskiego Uniwer-
sytetu Katolickiego. Napisatl
monografie Wielobarwne za-
rzqdzanie: Ewolucja myslenia,
przywddztwa i zarzgdzania.
Jest tez autorem ponad 250 ar-
tykuléw z zakresu zarzadza-
nia, marketingu, technologii
informacyjnych i futurologii.
Watlerij Pekar zajmuje sie row-
niez dzialalno$cia spoleczna.
Podczas Rewolucji Godnosci
wspoéttworzyt  Obywatelski
Sztab Operacyjny.

Byl wspélzalozycielem Plat-
formy Obywatelskiej ,Nowa
Krajina” (Nowy Kraj), ktora
ma na celu opracowywanie
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strategii rozwoju i realizacje
reform w Ukrainie. W latach
2014-2016 zasiadat w Krajo-
wej Radzie Reform - organie
konsultacyjnym przy prezy-
dencie Ukrainy.

W 2024 roku znalazl sie na
licie tygodnika ,New Voice”
w gronie 30 lideréw opinii
wspolczesnej Ukrainy, ktorzy
poprzez swoje publikacje, wy-
powiedzi i wywiady wplywa-
ja na elity i wladze.

Zajmuje sie opracowywa-
niem mozliwych scenariu-
szy przyszlo$ci dotyczacych
rozwoju powojennego Ukra-
iny i Swiata. Nalezy do gro-
na wspoélautoréw Manifestu

oddzialywania na styku kilku rdéznych
struktur spolecznych: narodéw osiadlych
ikoczowniczych, rozmaitych porzadkéw spo-
leczno-ekonomicznych, kulturowych, religij-
nych oraz innych wspoélnot poréwnywalne-
go potencjalu, spotykajacych sie w réznych
punktach. Z perspektywy czysto geograficz-
nej terytorium Ukrainy jest skrzyzZowaniem
Eurazji — wystarczy spojrze¢ na mape fizycz-
na ze strefami krajobrazowymi, rzekami,
gorami i nieprzebytymi bagnami, a wtedy
stanie sie to oczywiste. Zycie na styku jest do§¢
specyficzne: tam i z powrotem we wszystkich
kierunkach przemieszczaja sie rozni ludzie,

trwalego pokoju, ktory jest odmienne idee, a takze rozmaite problemy.

,Wizja powojennego $wiataod | Na takim styku ksztattujg sie do$¢ specyficzne
ukrainskiego spoleczenstwa
obywatelskiego”, aby nie do-
pusci¢ do kolejnej wojny.

wspdlnoty i taka wspdlnota sa Ukraincy.

Warto zauwazyé¢, ze Ukraina to nie pojedyn-
cze pogranicze miedzy cywilizacjami, ale multipogranicze! - spotkanie
kilku pograniczy. Po pierwsze, miedzy lasem i stepem, trybem osiadlym
i koczowniczym, a z czasem — miedzy chrze$cijanami i muzulmanami. Po
drugie, miedzy Europg i Ordg, miedzy sila prawa i prawem sily, z czasem —
miedzy demokracjami i autokracjami. Po trzecie, miedzy stepem Europy
Wschodniej i wschodnim Morzem Srédziemnym.

Drugi czynnik — dlugotrwatla bezpanstwowosé. Kraj, ktory w IX wieku byl
potega, w XIII wieku utracil panstwowosc i jego terytorium weszlo w sktad
roznych panstw, z czasem imperiéw, jednak — o dziwo — wspdlnota sie nie
rozpadla, nie zasymilowala i zachowala jednos¢. W ostatnich stuleciach
wieksza cze$¢ Ukrainy znajdowala sie w skladzie imperium rosyjskiego,
a potem cala Ukraina w imperium radzieckim. To uksztattowalo specyficz-
ne bezpanstwowe spoteczenstwo. Spoteczenstwo to nie mogto znalez¢ opar-
cia w dlugotrwalej tradycji na ksztatt tej, ktéra pozwolila Polsce odbudowac
sie w 1918 roku, po ponad 120 latach bezpanstwowos$ci, ani nawet pan-
stwowos$ci jednego pokolenia, ktéra funkcjonowata w krajach baltyckich
miedzy dwiema wojnami $wiatowymi. Panstwowo$¢ wydawala sie Ukra-
incom czyms$ prastarym i na poly mitycznym, a rzeczywistos$cia bylo obce
panstwo — imperialne, okupacyjne, wrogie. Zaufa¢ panstwu prawie zawsze

1 C.TpomeHKo Ta iHLWi, YkpaiHcekuli mynsmugpoHmup, ®abyna, Xapkis 2024.



oznaczatlo straci¢: majatek, wolno$¢ albo zycie. Natomiast podstawe spote-
czenstwa stanowily silne zwigzki horyzontalne.

Polagczenie pogranicznos$ci i bezpanstwowosci zrodzilo to, co ukrainski
dziennikarz, a obecnie zolnierz Sit Zbrojnych Ukrainy Pawlo Kazarin na-
zwal ,Dzikim Zachodem Europy Wschodniej”, przeprowadzajac paralele
z pograniczem amerykanskim?.

Trzeci czynnik genezy obecnej Ukrainy - fakt, ze ukrainskie spoteczenstwo
jest nie tylko postkolonialne, ale tez postludobéjcze (postgenocidal society).
W odréznieniu od morskich imperiéw Europy, ktérych oddalone kolonie
zamieszkiwali ludzie innych ras, i od wielowarstwowego ladowego impe-
rium Austro-Wegier, imperium rosyjskie/radzieckie bylo asymilacyjne.
Wieden nigdy nie staratl sie zrobi¢ ze wszystkich Niemcéw, a Moskwa do-
kladala staran, aby wszyscy byli jednakowi - i nadal tak jest. Porzadek dzia-
lan jest standardowy: zniszczy¢ cze$¢ ludnosci, na jej miejsce przywiezc¢ juz
zasymilowanych ludzi z innych regionéw, zabi¢ elite — oficeréw, artystow,
naukowcow, duchownych, ograniczy¢ funkcjonowanie jezyka i kultury,
sklaniajac reszte ludnosci do pasywnego przeksztalcania sie w kopie swoich
gnebicieli (a potem mobilizuje sie ich do podboju kolejnych ziem). Nowozytna
historia Polski - od antyrosyjskich powstan do Katynia — daje wiele przykla-
déw pozwalajacych zrozumieé imperialng mechanike.

Europa w XX wieku przezyta dwie wojny §wiatowe, ale w pozostalym czasie
mogla spokojnie rozwijac sie w stosunkowo pokojowych warunkach. Nato-
miast dla Ukrainy cale stulecie okazalo sie burzliwe: bolszewicki podboj,
czerwony terror, Wielki Glod 1932-1933, Rozstrzelane Odrodzenie, sztuczny
g}dd 1946-1947, Czarnobyliinne mniej znane, ale nie mniej tragiczne wyda-
rzenia wraz z wojnami - to wszystko lgczy wszystkie pokolenia wspdélnym
mianownikiem traumy. Takze na tych terenach doszlo do znacznej czesci
wydarzen Holokaustu. W Europie mniej wiecej normalne zycie trwato po-
miedzy katastrofami, a Ukraincy zyli pod nieustanna presja. Dlatego od
wielu pokolen odczuwaja chroniczny brak bezpieczenstwa i ten czynnik na-
klada sie na poprzednie.

Na tejzieminigdy nieistniato silne paristwo. Sredniowieczne mozaiki feudal-
ne, kruche krolestwa i wczesnonowozytne republiki kozackie nie mialy nic
wspolnego z europejskim absolutyzmem czy rosyjskim autorytaryzmem.

2 Taki jest tytut ksigzki Pawto (Pavlo) Kazarina - Jukuii 3axid CxidHoi €sponu (Dziki Zachdéd Europy
Wschodniej, 2022), ktéra zdobyta nagrode BBC Book of the Year - Essays. Po polsku ttumaczenia Pawto
Kazarina mozna znalez¢ w zbiorze: Wojna 2022: eseje, wiersze, dzienniki, red. . Andruchowycz, O. Irwa-
ne¢, przektad zbiorowy, Centrum Mieroszewskiego, Warszawa 2023 (wszystkie przyp. red.).
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W ciggu stuleci Ukraina byla okupowana przez imperia i nie miala nowo-
zytnej tradycji panstwotwaorczej. Dlatego jakiekolwiek panstwo na tej ziemi
ludzie postrzegali przede wszystkim jako wrogie i obce, jako okupanta.

Slabe panstwo i silne spoleczenstwo tworza w Ukrainie nietypowy styl
polityki. To kraj chwytania réwnowagi, a nie przywdédcédw. Nikt nie moze
rzadzi¢ Ukraing jak krol (krétka proba monarchii w 1918 roku przetrwala
mniej niz rok).

Czasem spojrzenie na Ukraine poprzez zachodnig optyke nie pozwala zrozu-
mied¢, co sie tu tak naprawde dzieje. Na przyklad wiele razy obserwowatem,
jak zachodni dyplomaci i politycy prowadzili rozmowy z rzagdem, uwaza-
jac go za najwazniejszego gracza politycznego Ukrainy, a gdy konczyly sie
fiaskiem, zwracali sie do opozycji, ktéra réwniez posiada niski poziom po-
parcia. Stabos¢ instytucji politycznych dawatla sie¢ wyraznie odczu¢ w klu-
czowych momentach historii, na przyklad podczas Rewolucji Godno$ci
w latach 2013-2014, kiedy 94% protestujacych twierdzilo, ze nie popiera
zadnej partii politycznej.

Nic wiec dziwnego, ze badania socjologiczne tradycyjnie wykazuja glebo-
ki brak zaufania do wszystkich instytucji politycznych: parlamentu, rzadu,
prezydenta, opozycji i nawet mediow. Tylko cztery instytucje cieszg sie za-
ufaniem: Sily Zbrojne Ukrainy, koScioly (w wielowyznaniowej Ukrainie sg
rozne), wolontariusze (tym stowem okresla sie wszystkie sieci obywatelskie,
ktére pomagaja w wyposazaniu armii, rozlokowywaniu 0séb wewnetrznie
przesiedlonych itd.) oraz organizacje spoleczne. Ciekawe, ze w jezyku po-
tocznym rozréznia sie instytucje organizacji spotecznych od wolontariuszy,
uzywajac wobec pierwszych terminu ,rejestrowi”, ktéry w Rzeczypospolitej
XVI-XVII wieku stuzyt do okres§lania Kozakéw na stuzbie, w odrdéznieniu od
samorzadnych, niezinstytucjonalizowanych Kozakéw.

Poczatek pelnoskalowej wojny przyniost znaczny wzrost zaufania do
wszystkich instytucji panstwowych zwiazanych z obrong, od prezydenta po
policje. Jednak z czasem wszystko wrdcilo do poprzedniej normy. Oto czemu
ukrainskie instytucje polityczne czesto sa nie tylko niewystarczajaco sku-
teczne, ale tez maja ograniczony mandat narodu.

Ze wszystkiego, co zostalo wyzej wspomniane, moze sie wylaniac obraz spo-
leczenstwa anarchicznego, nieposiadajacego zadnej struktury. Jednak takie
spoleczenstwo nie byloby w stanie opierac sie silniejszemu wrogowi w dlu-
gotrwalej wojnie. Gdyby Ukraina byla anarchig, juz dawno by nie istniala.
Jest co$ jeszcze, czego nie widac¢ w tradycyjnej optyce. To sieci horyzontalne,



niezalezne od hierarchii, dobrze opisane przez Nialla Fergusona w ksiazce
The Square and the Tower?.

Cztery role

Spoleczenstwo obywatelskie w Ukrainie - to nie to samo, co tradycyjnie
okredla sie tym terminem w zachodnim $wiecie. Aby to zrozumie¢, zacznij-
my od rol spotecznych.

W Europie tradycyjne spoteczenistwo obywatelskie odgrywa role psa stré-
zujacego: uwaznie $ledzi dzialania wladzy panstwowej, a gdy zauwaza
jakie§ nieprawidlowos$ci, wystepuje i glo$no zwraca uwage na problem,
uniemozliwiajac korupcje, nieprzemys$lane decyzje polityczne itd. Oczywi-
$cie ta funkcja spoleczenstwa obywatelskiego dziala tez w Ukrainie, ale nie
jest jedyna. Co wiecej, u nas ta funkcja okazuje sie wlasciwie drugorzedna.

Spoleczenstwo obywatelskie to przede wszystkim gléwny aktor, ktory opra-
cowuje i wprowadza zmiany, podczas gdy wladza jest nieefektywna. Tak
wiec spoleczenstwo obywatelskie to nie tylko pies strézujacy, ale tez pies
zaprzegowy kraju, ktéry samodzielnie ciggnie sanie. Chodzi nie tylko o tra-
dycyjne organizacje spoleczne, ale tez ogrom rdéznorodnych, krzyzujacych
sie ze soba sieci, ktére wychodza daleko poza NGO i w wielu wypadkach za-
stepuja stabe instytucje polityczne na szczeblu narodowym i lokalnym. Bez
tych sieci Ukraina moglaby okazac sie¢ panstwem nieudanym. Bardziej for-
malnie taka funkcje mozna byloby nazwac ,outsourcingiem sprawczos$ci”:
nieefektywne instytucje wykorzystuja zasoby spoleczenistwa obywatelskie-
go, ktore, chociaz ograniczone, dobrze przekladaja sie na potrzebna skale.

Kolejna funkcja spoteczenistwa obywatelskiego jest wystepowanie w roli za-
mawiajacego. Wszystkie decyzje dotyczace ukrainskiego zycia byly zawsze
podejmowane w Moskwie, zaréwno za imperium, jak i w czasach radziec-
kich - mimo ze formalnie Ukraina miala swéj parlament i rzad, to jednak
byly one pozbawione uprawnien. W kraju po prostu nie istnial zwykly cykl
opracowywania i uchwalania decyzji painstwowych, i nie zmienilo sie to
po 1991 roku, kiedy nad gmachami wywieszono z6lto-blekitne flagi. Wie-
Iu politykéw i urzednikow, ktorzy nigdy w zyciu nie mieli doSwiadczenia
w zarzadzaniu panstwem, po prostu nie wiedzialo, o co chodzi (i to cze$cio-
wo wyjasnia stracony czas pierwszych dziesiecioleci niepodlegtosci). Tam,
gdzie w rozwinietych demokracjach dzialaja partie polityczne i rzadowe

3 N. Ferguson, The Square and the Tower: Networks and Power, from the Freemasons to Facebook,
Penguin Press 2018.
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mechanizmy opracowywania polityki, w ukrainskiej emergency-demokra-
cji funkcjonuja rozliczne formalne i nieformalne grupy, ruchy i sieci, ktére
kreuja zapotrzebowanie na taka lub inna polityke.

Wreszcie nastepna specyficzna rola spoteczenstwa obywatelskiego polega
na tym, ze jest ono zrédlem innowacji. Przyczyna takiego stanu rzeczy oka-
zuje sie znow ta sama, choé¢ do$¢ smutna: stabos¢ instytucji panstwowych
i wladzy publicznej. Spoleczenstwo obywatelskie jest w stanie pro bono
angazowac specjalistow z prywatnego sektora na poziomie, na ktory sek-
tor publiczny nie moze sobie pozwoli¢ ze wzgledu na niewielkie zarobki,
zapdzniong kulture pracy i niski poziom zaufania. W zwiazku z tym kiedy
w sektorze publicznym potrzebna jest innowacja, zazwyczaj pochodzi ona
od spoleczenstwa obywatelskiego.

Jedna z przyczyn dynamicznego rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego
w latach 2014-2024 stala sie porazka Pomararnczowej Rewolucji z 2004 roku,
w wyniku ktérej polityczne zwyciestwo aktywnej proeuropejskiej czesci
spoteczenstwa zakonczylo sie przekazaniem mandatu zaufania konkretnym
politykom, jednak ci ostatecznie nie przeprowadzili pozadanych reform.
Dlatego jednym z nieformalnych hasel Rewolucji Godnosci 2013-2014 bytlo:
»Iym razem nie odejdziemy z Majdanu”, co oczywi$cie nie oznaczalo pra-
gnienia pozostania w namiotach na gléwnych placach ukrainskich miast,
ale sSwiadomo$¢ niemozliwosci wcielenia reform bez osobistego udziatu ak-
tywnych obywateli, czyli przeprowadzenia rewolucji w formie codziennej
obywatelskiej aktywnosci.

Ukraina ma sieciowe spoleczenstwo obywatelskie, obejmujace zaréwno
formalne, jak i nieformalne struktury, ktére dzialaja niezaleznie, przy jed-
noczesnej umiejetnos$ci wzajemnej koordynacji. Zwieksza to nie tylko spraw-
czo$¢, ale tez elastyczno$c oraz poziom umiejetnosci adaptacji — ktore, jak
zobaczymy za chwile, sa wazne w sytuacjach kryzysowych.

Osiaggniecia
Ponizej sprébuje zaprezentowac, w jaki sposéb te cztery role przejawiajg sie
w réznych sferach zycia Ukrainy.

Przede wszystkim spoleczenstwo obywatelskie odgrywa kluczowa role
w obronie kraju. Wiosng 2014 roku ukrainskie wojsko znalazlo sie na gra-
nicy istnienia: dziesigtkilat korupcji, a zwlaszcza tudzacej pewnosci, ze kraj
otoczony jest przyjaciélmi i nie potrzebuje obrony, doprowadzily do tego,
Ze armia byta nieznaczna pod wzgledem liczebno$ci, zdezorganizowana, Zle



uzbrojona i chora na rosyjska propagande. Kiedy Rosja rozpoczela inwazje,
dziesiatki tysiecy ochotnikow chwycily bron do rak, chcac broni¢ swoich
rodzin, miast i kraju. Sytuacja powtdrzyla sie w lutym 2022 roku: Sity Zbroj-
ne byly juz doswiadczone i wytrenowane, ale ich rozmiar nie odpowiadat
skali najwiekszej wojny na kontynencie od czasow drugiej wojny $wiato-
wej. W pierwszych tygodniach pelnoskalowej inwazji do szeregdw niewie-
le wcze$niej stworzonej Obrony Terytorialnej (komponentu Sit Zbrojnych
Ukrainy) wstapilo prawie 100 tysiecy ochotnikow. W szeregach pojawili sie
obok siebie programisci, przedsiebiorcy, artys$ci, ludzie ze sfery edukacji
i przedstawiciele dziesigtkow innych zawodéw. Wiele oddzialéw ochotni-
czych stalo sie legendami, jak brygady Azow, Chartia czy batalion Wilki Da
Vinci itd.

Jednoczes$nie dziesigtki tysiecy ludzi zapewnialy doposazanie armii — po-
czawszy od 2014 roku, kiedy system dostaw wojskowych praktycznie nie
istnial, i znéw od 2022 roku, gdy jego skala nie odpowiadala wyzwaniom
stojacym przed Kkrajem. Zostalo to nazwane ruchem wolontariackim.
W pierwszym okresie wojny wolontariusze zbierali pieniadze, ofiarowane
przez miliony ludzi, kupowali kamizelki kuloodporne, apteczki, termowi-
zory, buty, mundury i zywno$¢, a potem dostarczali je na front. Bez wolon-
tariuszy liczni ochotnicy w pierwszych miesigcach pelnoskalowej wojny
siedzieliby po prostu glodni i niedoposazeni. Obecnie wolontariusze wspo-
magaja panstwowe tancuchy dostaw i opiekuja sie tymi sferami, w ktérych
panstwo nie daje sobie rady: na przyklad dostarczaniem i remontem samo-
chodéw, ktére w trwajacej wojnie sa szybko zuzywajacym sie zasobem i zyja
na polu walki ograniczony czas. Stworzone przez wolontariuszy fundacje
dobroczynne, takie jak Powernys’ zywym [Wré¢ zywym], odeska fundacja
Korporacija Monstriw [Korporacja Potwordw], charkowska Charkiw z tobo-
ju [Charkéw z toba], Leleka (dostarczanie sprzetu medycznego) i setki in-
nych, nie pomijaja zadnego problemu wojskowych. Nieprzypadkowo ruch
wolontariacki cieszy sie najwiekszym zaufaniem ludnos$ci w Ukrainie.

Osobna, wazna cze$¢ ruchu wolontariackiego stanowia wolontariusze me-
dycy, ktérzy organizuja ewakuacje i pierwszg pomoc. Takie organizacje oby-
watelskie, jak Pierwszy Ochotniczy Szpital Medyczny, Hospitaliery [Batalion
medyczny ,,Szpitalnicy”], Janholy Tajry [Anioly Tajry] i inne, staly sie legen-
dami tej wojny.

Inny, nadzwyczaj wazny wklad spoleczenstwa obywatelskiego polega na
rozwoju innowacyjnych technologii wojskowych. Fraza Georges’a Cle-
menceau: ,generalowie zawsze szykuja sie do wojen, ktére juz sie odbyly”
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sprawdza sie dzi§ nadzwyczaj wymownie. Charakter dzialan wojennych
zmienia sie w sposob zasadniczy co pol roku i zadna instytucja panstwo-
wa, z wlasnym cyklem analizy i podejmowania decyzji, nie moze nadazy¢ za
tempem innowacji. Dotyczy to zwlaszcza dronéw, walki radioelektronicznej
i zwiadu oraz lacznosci. Od pierwszych dni wojny wytwarzaniem innowa-
cyjnego sprzetu zajmowaly sie nie tylko prywatne przedsiebiorstwa, ale tez
liczne ruchy obywatelskie, jak cho¢by Victory Drones i setki innych. Jedynie
tak elastyczne struktury mogga wytrzymac tempo innowacji podczas wojny
narzuconej przez znacznie silniejszego wroga.

Oprdcz innowacji technologicznych istnieja jeszcze innowacje taktyczne.
Nowy charakter dzialan wojennych sprawia, ze przestarzala staje sie nie
tylko armia typu radzieckiego, ale nawet armia ukrainska z 2022 roku. Wy-
starczy wspomnie¢, Ze technologie sprawiaja, iz front staje sie przejrzysty
na dziesigtki kilometréw w obie strony, a czolg — gléwna dominanta pola
walki czaséw drugiej wojny $wiatowej, a nawet ,,zimnej wojny” - zyje te-
raz zaledwie kilka godzin. Wszystko sie zmienilo, a armia z definicji jest
instytucja bardzo konserwatywna. I tu bardzo pomocne jest to, ze do armii
masowo trafili ludzie pokojowych zawodéw, czesto z wysoka kultura zarza-
dzania i innowacji przyniesionych z biznesu. Przyczynili sie oni do unowo-
cze$nienia taktyki, co sprawia, ze taktyka XX wieku jest tak przestarzala,
jak przestarzali byliby §redniowieczni rycerze w zbrojach za czasé6w wojen
napoleonskich. Legendarna Aerorozwidka* stala sie Zzrédlem licznych wo-
jennych modernizacji.

Przyniesiona do armii (z zasady wertykalnego systemu hierarchicznego)
przez spoleczenstwo obywatelskie kultura horyzontalnych relacji stata sie
jedna z tych innowacji organizacyjnych, ktora zapewnila wiele taktycznych
zwyciestw nad powolng i tradycyjna armia rosyjskg, mimo jej dominacji
pod wzgledem ilo$ci, techniki wojskowej i mocy ogniowych.

Wojna ma charakter hybrydowy, dlatego podkresle jeszcze role spoteczen-
stwa obywatelskiego w cyberwojnie i wojnie informacyjnej (wlaczajac tu-
taj przeciwdzialanie dezinformacji). W sposéb oczywisty bezprecedensowy
charakter wyzwan i ich skala wymagaja znacznie wiecej, niz s3 w stanie
zapewni¢ struktury panstwowe. Od pierwszych dni wojny gtéwny ciezar tej
strefy wziely na siebie organizacje obywatelskie i nieformalne, czasem po-
tezne sieci.

4 Zespétiorganizacja spoteczna zajmujace sie tworzeniem i wdrazaniem nowych technologii
w Sitach Bezpieczenhstwa i Obrony Ukrainy. Patrz: https://aerorozvidka.ngo/ (dostepy tu i dalej:
10 lutego 2025).


https://aerorozvidka.ngo/

Zeby zakonczy¢ przeglad bezposredniego udzialu spoleczenstwa obywa-
telskiego w wojnie, warto jeszcze wspomnie¢ pokojowy sprzeciw w tymcza-
sowo okupowanych miastach (gdzie ludzie wychodzili naprzeciw czolgom
zgolymirekamiiz ukrainskimiflagami), ruch partyzanckina tymczasowo
okupowanych terenach i dokumentowanie zbrodni wojennych popeinia-
nych przez armie rosyjska.

Rozpatrzmy teraz to, co dzialo sie i dzieje dalej od frontu. Przede wszystkim
spoleczenstwo obywatelskie odegralto kluczowa role w zmniejszeniu kry-
zysu uchodzZcéw. Na pierwszym etapie wojny, po 2014 roku, wolontariusze
pomogli 1,7 milionom przemieszczonych oséb w uzyskaniu pierwszej pomo-
cy medycznej, jedzenia, odziezy, przytulku, a czasem nawet pracy. To wy-
zwanie moglo zamieni¢ sie w katastrofe humanitarna, ale dzieki staraniom
spoleczenstwa obywatelskiego takich skutkéw udalo sie uniknaé. W efek-
cie historia licznych wewnetrznie przesiedlonych oséb z pierwszego etapu
wojny pozostala poza uwaga europejskich obserwatoréw, w odréznieniu od
kryzysu uchodzcéw z Syrii. Podzigkowania nalezg sie Krym SOS, Wschod
SOS, fundacji Swoi oraz setkom innych organizacji.

Po rozpoczeciu pelnoskalowej inwazji dziesigtki tysiecy wolontariuszy po-
nownie pomagaly w ewakuacji do oddalonych od frontu rejonéw Ukrainy
czy Europy. Zorganizowana ewakuacja tak wielkich mas ludnos$ci nie mogla
udac sie bez goscinno$ci i oddania Europejczykéw, przede wszystkim Po-
lakdéw, ale takze bez wolontariuszy po ukrainskiej stronie. Na razie liczba
oficjalnie zarejestrowanych wewnetrznie przesiedlonych oséb w kraju sie-
ga 4,9 miliona os6b - ci ludzie mogliby stworzy¢ dodatkowe obcigzenie dla
europejskiego systemu bezpieczenstwa spolecznego, gdyby nie organizacje
obywatelskie i sieci, ktére pomogly im dotrze¢ na nowe miejsce w Ukrainie
i urzadzi¢ sie tam. Osobno warto wspomnie¢ ewakuacje zwierzat domo-
wych, ktérych wlasciciele nie byli w stanie wywiez¢ z przyfrontowych tery-
toridw, i tym takze zajmowali sie wolontariusze (na przyklad 12 Vartovykh
[12 Wartowych]).

Ludzie, ktorzy pozostali na przyfrontowych terenach, takze potrzebuja uwa-
gi, jakiej nie sa w stanie udzieli¢ im struktury panstwowe: jedzenie, woda,
leki, pomoc medyczna, pomoc psychologiczna. Wszystko to zapewniajg wo-
lontariusze. Pomoc jest rowniez potrzebna mieszkancom z terenéw uwal-
nianych spod okupacji.

Dbanie o rannych, ktérzy przebywaja w szpitalach, kupno i dostarczenie
lekéw, organizowanie centréw rehabilitacji i oSrodkéw zajmujacych sie
ofiarami, ktére w wyniku amputacji muszg korzysta¢ z protez (nie mozna
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nie wspomnie¢ o Superhumans Center), pomoc w socjalizacji i prawna
ochrona weterandw - to takze wazny wklad wolontariuszy.

W trwajacej obecnie wojnie nie ma tytdéw, bo ataki lotnicze sa skierowane
na wszystkie miasta Ukrainy, blizsze i dalsze. Tu ujawnia sie jeszcze jedna
supersila spoleczenstwa obywatelskiego - umiejetno$¢ organizowania
szybkiej odbudowy po atakach rakiet i drondéw, a takze po uwalnianiu spod
okupacji miast i wsi. Stare ukrainskie stowo ,toloka” — nieoptacana praca
w grupie w celu szybkiego wykonania wielu trudnych zadan - znowu weszto
do powszechnego uzycia. Znanym na Zachodzie przykladem jest niezwlocz-
ne przybycie tysiecy wolontariuszy, ktérzy pomagali w rozbidrce ruin po
ataku rakietowym na szpital dzieciecy Ochmatdyt® w Kijowie, ale mniejsze
ibardziej zorganizowane toloki odbywaja sie regularnie, a organizacje oby-
watelskie typu Smitywi Widnowluwaty [Odwazni w Odbudowie] i Budujmo
Ukrajinu Razom [Budujemy Ukraine Razem] uskuteczniaja podobne dziala-
nia w calym kraju.

Nastepna wazna rolg organizacji obywatelskich i sieci w czasie wojny jest
dbanie o ukrainskie interesy za granica. Biorg w tym aktywny udzial nie
tylko specjali$ci z organizacji pozarzadowych, ale tez ci, ktérzy tymczasowo
wyjechali z kraju, jak r6wniez przedwojenne diaspory. To, ze opinia spolecz-
na i decyzje polityczne w krajach Europy i Ameryki Pdinocnej sklaniajg sie
w strone Ukrainy, jest réwniez zastuga takich organizacji, jak miedzynaro-
dowe centrum ukrainskiego zwyciestwa Razom for Ukraine i innych.

Osobno nalezy podkreslié role sieci obywatelskich w wywieraniu presji na
wprowadzanie i przestrzeganie sankcji wobec Rosji. Sledzenie dzialalno-
$ci rosyjskich firm za granica i miedzynarodowych firm w Rosji, ujawnia-
nie sposobéw obchodzenia sankcjiiinne aspekty tej nadzwyczajnie waznej
dzialalno$ci, ktéra utrudnia Rosji prowadzenie wojny, wziely na siebie oby-
watelskie sieci specjalistow. W sposéb oczywisty panstwo po prostu nie ma
takiego profesjonalnego sztabu wspoipracownikdéw.

Poswiecilem wojnie tak wiele uwagi, poniewaz obecnie determinuje ona
cale ukrainskie zycie, a takze dlatego, ze skala wyzwan jest niewspdimier-
na z mozliwo$ciami nawet bardzo rozwinietych instytucji panstwowych
(ajak opisalem na poczatku, ukrainskie instytucje nie sg wystarczajaco roz-
winiete). W takich czasach zwyczajniludzie robig nadzwyczajne rzeczy, jak

5 Ochmatdyt (skrét od ,,ochrona macierzynstwa i dziecinstwa”) to multidyscyplinarny osrodek
diagnostyczno-leczniczy w Kijowie, ktéry zapewnia specjalistyczng, wysoko wykwalifikowang opieke
medyczng dzieciom w Ukrainie. Jest to najwiekszy szpital dzieciecy w Ukrainie.



powiedziata Oleksandra Matwijczuk, prezeska organizacji Centrum Wol-
nosci Obywatelskich nagrodzonej Pokojowa Nagroda Nobla w 2022 roku.
Oprdcz tego mam nadzieje, Ze te notatki okaza sie pomocne dla europejskich
organizacji obywatelskich w przypadku eskalacji wojny na ich terytorium -
czego chcialoby sie za wszelka cene unikng¢, ale zachowawcza polityka za-
chodnich rzagdéw czyni taka eskalacje bardzo prawdopodobna.

Teraz zajmiemy si¢ rozpatrywaniem zycia pokojowego. Chcialbym przede
wszystkim podkresli¢, ze ukrainskie spoleczenstwo obywatelskie tradycyj-
nie odgrywa znaczacg role w reformach, opracowywaniu i wprowadzaniu
koniecznych ustaw oraz decyzji rzadowych. Czesto zartuje sie, ze prawdzi-
wa proreformatorska koalicja w Ukrainie - to nie koalicja miedzy partiami
politycznymi, ktére wygraly w wyborach, lecz koalicja miedzy spoleczen-
stwem obywatelskim, przedstawicielami Unii Europejskiej i ambasada Sta-
noéw Zjednoczonych. Jesli wzig¢ pod uwage to, w jaki sposob realizowane sg
reformy, widzimy, Ze to nie do konca zart. Wszystkie znaczace zmiany zo-
staly opracowane poza tradycyjnymi instytucjami i przyjete jedynie wsku-
tek wspdlnej presji. Nawet najbardziej efektowne ukrainskie reformy, takie
jak odznaczona nagrodami platforma zakupdéw publicznych Prozorro, byty
poczatkowo opracowywane przez wolontariuszy (z ktdrych czes¢ dolaczyla
z czasem do stuzby panstwowej, zeby dokonczy¢ wdrazanie). Duzym sza-
cunkiem ciesza sie: Spoleczna Rada Uczciwo$ci®, ktéra odgrywa kluczowa
role w odnawianiu sagdownictwa, Centrum Reform Polityczno-Prawnych’,
ktoére od prawie trzech dziesiecioleci opracowuje projekty rozbudowy insty-
tucji panstwowych, Biuro ds. Efektywnych Regulacji BRDO?, ktore stalo sie
kadrowa podstawg jednego z rzagdoéw (niestety nie na dtugo), i wiele innych.
A te sfery, gdzie z ré6znych przyczyn nie powstaly sprofilowane organizacje
obywatelskie, ktére moglyby opracowywacé reformy i zadba¢ o ich wprowa-
dzenie, pozostaly niezmienione.

Z reformami wiaze sie rola spoleczenstwa obywatelskiego w walce z ko-
rupcja. Mimo rozwinietego systemu antykorupcyjnych organéw $cigania
kluczowa rola obywateli zglaszajagcych naruszenia prawa nie moze by¢ dzis

6 Staly, niezalezny organ w systemie sgdowniczym Ukrainy powotany do wspomagania Wyzszej Ko-
misji Kwalifikacyjnej Sedziéw w ustalaniu, czy kandydat na stanowisko sedziego spetnia kryteria etyki
zawodowej i uczciwosci. Patrz: https://grd.gov.ua/.

7 Organizacja spoteczna non-profit zatozona w 1996 roku, ktéra promuje reformy w sferze politycz-
nej i prawnej majace na celu praworzadnos$¢ oraz dobre rzady w Ukrainie. Patrz: https://pravo.org.ua/.
8 Zatozony w 2015 roku think tank promujacy przeprowadzanie $rednio- i dtugoterminowych reform
gospodarczych w celu poprawy srodowiska biznesowego w warunkach niestabilnosci politycznej.
Patrz: https://brdo.com.ua/en/.
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odgrywana przez nikogo innego. Wyzej wspomniany system Prozorro nie
bytby skuteczny bez Dozorro — platformy obywatelskiego nadzoru nad za-
kupami publicznymi. Nadzwyczajna obywatelska aktywno$¢ w walce z ko-
rupcja czesto potrafi okrutnie zazartowac z kraju, doprowadzajac do zmiany
zdania Zachodu na temat rzeczywistej skali korupcji w Ukrainie.

Obrona praw czlowieka, dbalo$¢ o Srodowisko i dziedzictwo historyczne,
projekty kulturalne i edukacyjne (tu musze wspomnieé¢ Otwarty Uniwersy-
tet Majdanu® i Ukrainska Akademie Lider6w) itd. - we wszystkich tradycyj-
nych rolach spoleczenstwo obywatelskie w Ukrainie takze wykazuje wysoki
poziom aktywnos$ci. Osobno warto zaznaczy¢ aktywna wspolnote blogeréw,
ktérzy pomagaja zrozumiec¢ problemy wewnetrznej i miedzynarodowej poli-
tyki, a swoja popularnos$¢ wykorzystuja do zbierania pieniedzy na potrzeby
frontu i pomoc rannym. Niejednokrotnie wielkie sumy potrzebne ,na juz”,
by zaradzi¢ tym lub innym wyzwaniom obrony kraju, zostaja zebrane w Kkil-
ka dni albo nawet godzin.

Wreszcie, odgrywajac opisang wyzej role zamawiajacego, spoleczenstwo
obywatelskie czesto ustanawia cele, zasady i ograniczenia dla polityki. Wy-
mownym przykladem jest tzw. deklaracja z Lugano, kiedy prawie 300 wio-
dacych organizacji obywatelskich podpisalo ustalone zasady przed pierwsza
miedzynarodowa konferencja dotyczaca odbudowy Ukrainy w 2022 roku.
Inny charakterystyczny przyklad — Manifest trwatego pokoju'!, ktéry opisuje
kluczowe parametry sprawiedliwego i stabilnego pokoju w Europie po za-
konczeniu wojny.

Warto rowniez wspomnieé, ze aktywno$¢ obywatelska jest waznym sposo-
bem przeciwdzialania emigracji: zapobiega rozpaczy i utracie wiary.

Wszystkie wskazane wyzej przyklady to jedynie najbardziej rozpoznawalne
z setek, jesli nie tysiecy inicjatyw obywatelskich, ruch6w i organizacji.

Podsumowujac: widzimy, ze unikalna rola spoleczenstwa obywatel-
skiego w UKkrainie jest zwigzana z dwiema kwestiami: po pierwsze,

9 Projekt edukacyjny i organizacja spoteczna o tej samej nazwie w Ukrainie. Wywodzi sie z inicjatywy,
ktéra pojawita sie podczas wydarzen na Majdanie w 2013 roku. Zostat stworzony w celu promowania
tworzenia wysokiej jakosci spoteczenstwa obywatelskiego poprzez edukacje.

10 Zob. komentarz: K. Izdebski, Zaufanie jako fundament odbudowy Ukrainy, Fundacja Batorego,

10 sierpnia 2022, https://www.batory.org.pl/blog_wpis/zaufanie-jako-fundament-odbudowy-ukrainy/
(przyp. red.).

11 Sustainable Peace Manifesto Never Again 2.0, https://sustainablepeacemanifesto.org//. Zob. takze
Ukraina méwi: #7. W strone trwatego pokoju, Fundacja Batorego, Warszawa 2023, https://www.batory.
org.pl/wp-content/uploads/2023/08/Ukraina-mowi_7.pdf (przyp. red.).
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stabo$cig instytucji panstwowych w pogranicznym, postkolonialnym i po-
stludobodjczym spoleczenstwie; po drugie, skala wyzwan wielkiej wojny,
niewspdéimierng z mozliwo$ciami nawet silnych instytucji panstwowych
w krajach rozwinietych.

Problemy

To dziwne i silne spoleczenstwo obywatelskie styka sie réwniez z liczny-
miwyzwaniami. Po pierwsze, nie sklada sie ono z prawidlowych instytucji:
w wielu przypadkach widzimy ogromne amorficzne sieci, a nie dobrze skon-
struowane organizacje spoteczne. Po drugie, istnieje wielki deficyt zasobow:
poniewaz spoleczenstwo obywatelskie jest znacznie bardziej aktywne niz
panstwo, po kilku latach intensywnej pracy jego zasoby sie wyczerpuja.
Po trzecie, wyczerpuja sie nie tylko zasoby, ale tez energia. Trudno praco-
wac rok po roku za darmo i przebiega¢ kazda cze$¢ dystansu maratonu jako
sprint. Wreszcie najbardziej problematyczne wydaje si¢ to, ze ten ogrom-
ny ruch obywatelski nie jest w stanie zmieni¢ zasad gry politycznej — na
przyklad stworzy¢ wtasnej partii politycznej i zaja¢ odpowiedniego miejsca
w systemie politycznym dzieki wykorzystaniu wysokiego poziomu zaufa-
nia. Przyczyny takiej sytuacji sa smutne - tradycyjna nieche¢ Ukraincéw do
polityki i wyzej wspomniany, dawno juz uksztaltowany brak zaufania do
wszystkich instytucji politycznych. Kiedy poszczegélni wolontariusze przy-
laczali sie do ruch6w politycznych w przeszlosci, zazwyczaj tracili zaufanie
przez sam fakt trafienia do brudnego koryta.

Aktywizm obywatelski, zwlaszcza w czasach wielkich transformacji spo-
lecznych - to maraton, a nie sprint. Nie wszystkim wystarcza sil na mara-
ton, dlatego prawidlowym podejsciem bylaby sztafeta, w ktérej zmeczone
iwypalone osoby zostaja zmienione przez nowych ludzi. Jednak taka ciggla
rekrutacja wymaga znacznych staran.

Spoteczenstwo obywatelskie ma do odrobienia wiele zadan domowych. Naj-
lepiej byloby rozwinaé instytucje panstwowe do takiego poziomu, aby prze-
jely na siebie znaczna cze$¢ tego, co obecnie robig organizacje obywatelskie
isieci.Jednak przeszkadzaja temu wojna oraz wyzej wspomniane przyczyny.

Na koniec zaznacze, ze historia zna jedynie dwie drogi modernizacji kra-
ju: albo powolne narastanie nowych wartos$ci od dotu do géry, w ciagu wie-
lu pokolen, albo szybka autorytarna modernizacja z pelnym wachlarzem
przemocy i p6zniejszymi wyzwaniami procesu demokratyzacji. Ukraina
nie ma czasu na pierwsza droge i nie moze ryzykowac¢ drugiej. Silne spo-
leczenstwo obywatelskie daje nadzieje na istnienie trzeciej drogi. Wlasnie
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dlatego ukrainskie do§wiadczenie ma warto$¢ i wychodzi daleko poza gra-
nice Ukrainy.

Moja rada dla zachodnich politykéw: warto sobie us§wiadomi¢, ze spoteczen-
stwo obywatelskie w Ukrainie to bezpos$redniiwazny uczestnik wszystkich
procesow, dlatego kiedy nie jest obecne przy stole, rozmowa nie moze by¢
pelnowartos$ciowa i zakonczona sukcesem. Oczywiscie nie jest wygodnie
pracowaé¢ w warunkach, kiedy amorficzne i niezrozumiale grupy sa upo-
waznione przez spoleczenstwo, by wymaga¢ zmian, oraz do prawa weta
wobec nieudanych decyzji. Celem tych notatek jest pokazanie, ze takie pro-
blemy moga sta¢ sie zaletami w czasach nadzwyczajnych wyzwan i szyb-
kich, glebokich zmian - ktére niestety nastaly dla nas wszystkich, nie tylko
dla Ukrainy.

Moja rada dla zachodnich spoleczenstw: Wasze panstwa stworzone na
spokojne i dobre czasy nie dadza sobie rady z tymi nadzwyczajnymi wy-
zwaniami. Warto zapoznac sie z ukrainskim do$wiadczeniem i zawczasu za-
czaC przygotowania.

Przelozyta Joanna Majewska-Grabowska



Jak przywrocic zycie w przygranicznej
hromadzie w czasie wojny

Rozmowa z Jewhenem Szapowalem

Jak wygladala okupacja wilchuwackiej hro-
mady po rosyjskiej agresji 24 lutego 2022
roku?

Musze zaznaczy¢, ze pracuje jako naczelnik
wojskowej administracji wsi Wilchuwatka
w rejonie kupianskim obwodu charkow-
skiego od grudnia 2022 roku. Podczas oku-
pacji nie bylem obecny w tej hromadzie.
Pracowalem wtedy nad projektem, ktéry
mial na celu uwolnienie tych terytoriéw spod
rosyjskiej okupacji.

Dlatego o tym, co wydarzyto sie podczas oku-
pacji, moge mdéwic tylko na podstawie siow
moich kolegéw, lokalnych mieszkancéw
i niektérych badan analitycznych. Nie bylem
Swiadkiem tych wydarzen.

Wspdlnota ma 35 kilometréw wspdlnej grani-
cy z panstwem agresorem. Juz 24 lutego 2022
roku pierwsze kolumny pojazdéw wroga wje-
chaly na terytorium wilchuwackiej hromady.
Najpierw poruszaly sie po jednej trasie, a po-
tem po kilku. Oznacza to, ze wiekszo$¢ ro-
syjskiego sprzetu z obwodu bielgorodzkiego
przeszia przez nasz obszar. I juz tego dnia od-
byla sie pierwsza bitwa, ktdra stoczyla straz
graniczna na tym terenie.

Jewhen Szapowal - szef Wil-
chuwackiej Wiejskiej Admini-
stracji Wojskowej w obwodzie
charkowskim, rejonie kupian-
skim. Urodzil sie w 1981 roku
w obwodzie charkowskim.
Ukonczyt studia na Wydziale
Socjologicznym na Uniwer-
sytecie im. Wasyla Karazina
w Charkowie.

Wlatach 1999-2004 byl zastep-
cag przewodniczgcego char-
kowskiego oddzialu Komi-
tetu Wyborcéw Ukrainy, or-
ganizacji obywatelskiej, ktd-
ra od 1994 roku zajmuje sie
monitoringiem kampanii wy-
borczych. W latach 2004-2006
byt zastepca dyrektora Fun-
dacji Charytatywnej Jurija
Sapronowa.

W 2006 roku zostal deputo-
wanym Watkowskiej Rady
Rejonowej w obwodzie char-
kowskim. Nastepnie pracowal
jako doradca w charkowskiej
administracji obwodowej.

W 2011 roku odbyt staz w Ci-
vil Service College w Singapu-
rze, a w 2013 roku przebywat
w Stanach Zjednoczonych
w ramach programu Otwarty
Swiat adresowanego do lide-
réow reprezentujacych rézne
sfery dziatalno$ci.

W roku 2010 zostal wybrany
na deputowanego rady miej-
skiej Charkowa. W grudniu
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2022 roku prezydent Woto-| Dlatego okupacja rozpoczela sie pierwszego
dymyr Zelenski mianowal| qpja. Skiad etniczny spotecznosci jest taki, ze
Jewhena Szapowala szefem . s . . . . ,

Wilchuwackiej Wiejskiej Ad- wiekszo$¢ mieszkancow to byli przesiedlency,
ministracji Wojskowej w ob-| gléwnie etniczni Rosjanie. Rosyjski $wiat ze
wodzie charkowskim. wszystkimi swoimi przejawami spotkal sie
z przychylng reakcja wsréd wielu miejsco-
wych mieszkancow. Ponad polowa miejscowej ludnos$ci, w taki czy inny spo-
sob, jesli nawet nie popierala tego, co wladze okupacyjne tutaj robily, to i tak

nie wystepowala przeciwko temu.

Na terenie wilchuwackiej hromady nie bylo péZniej walk. Stala sie ona dla
Rosjan terenem zaplecza, poniewaz tamtedy przebiegaly szlakizaopatrzenia
i uzupelniania sprzetu wojskowego przez okupantéw. Zjawil sie tu komen-
dant, przedstawiciel Donieckiej lub Luganskiej Republiki Ludowej, nazywat
sie Jasza, moze to nie by¢ jego prawdziwe imie. On prébowatl stworzy¢ tu
jakie$ instytucje administracyjne. Wszystkie te procesy miaty miejsce na te-
rytorium powiatu kupianskiego, ale nasza hromada jest oddalona, dlatego
kolaboracyjne idee rosyjskiego miru, dotyczace na przyklad procesu edu-
kacyjnego, dotarty do nas na koncu. By¢ moze dlatego kolaboranci, ktérzy
tu byli, nie zdgzyli wdrozy¢ wszystkich mechanizmow zarzgadzania, ktore
wprowadzono na przykilad w Kupiansku lub Wolczansku. Znajdujemy sie
dokladnie pomiedzy tymi miejscowo$ciami, wiec nie dotarto to do nas od
razu, w niektorych miejscowos$ciach naszej hromady, na przyklad we wsi
Rublene, w og6le nie byto nikogo z okupantéw, ludzie ich nie widzieli.

Oczywiscie zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli zgodzila sie pracowacd
wedlug rosyjskiego programu nauczania. Proces edukacyjny zostal uru-
chomiony 1 wrzes$nia 2022 roku we wszystkich placéwkach o$wiatowych
w hromadzie (w trzech szkotach i przedszkolu). Niektérzy nauczyciele od-
mowili wspoélpracy, ale wiekszos$¢ sie zgodzila. Teraz ci nauczyciele, ktorzy
sie zgodzili, nie pracuja u nas od dwoch lat. Podjatem pryncypialng decy-
zje, ze nawet bez wyroku sadowego nie maja oni zadnego stosunku pracy
zwigzanego z procesem edukacyjnym, nawet jesli dotyczylo to sprzataczek,
rowniez jezeli byli nauczycielami czy dyrektorami szkél. To bylo trudne, po-
niewaz miejscowych zorientowanych na Ukraine bylo znacznie mniej niz
prorosyjskich czy neutralnych. Neutralni to ci, ktdrzy wyrazaja nastepujaca
opinie: nie obchodzi nas ani Ukraina, ani Rosja, dopdki panuje pokoj. Ludzie
nie majg kregostupa, przyjmujg pozycje: ,wszystko mi jedno”.

Ci ludzie byli pod silnym wplywem rosyjskiej propagandy, ze przyjda ban-
derowcy i nazisci, zaczng zbiorowo gwalci¢ kobiety i wszystkich zabijac,



dlatego w ostatnich dniach okupacji wiele os6b wyjechato do Rosji, a niekté-
rzy przez Rosje trafili do Europy Zachodnie;j.

Na poczatku pelnoskalowej inwazji mieszkanicy hromady liczyli okolo 6 ty-
siecy oséb, teraz jest mniej niz 2 tysigce (1875). Terytorium obejmuje 30 osad,
w niektorych z nich obecnie nikt nie mieszka. Zycie spotecznosci koncentru-
je sie we wsi Prykolotne i kilku innych. Jesli chodzi o obszar przygraniczny,
to wcigz przebywa tam kilkadziesigt oséb, a obowigzkowa ewakuacja zosta-
la tam ogloszona juz dawno.

Jakie byly glé6wne wyzwania, kiedy przyjechal Pan tam pracowac?

To bylo dla mnie osobis$cie wyzwanie i jest nim do dzi$. Istnieje pewna masa
krytyczna ludzi, kilkadziesigt os6b, na ktérych opiera sie proces zarzadza-
nia w gminie. Kiedy przyszedlem, mialem tylko moich przyjacié}, ktérzy
zgodzili sie pracowad, i razem rozpoczeliSmy wszystkie te procesy. Dzieki
Bogu ci, ktérzy nie popierali Ukrainy, uciekli, w tym sekretarz rady wiejskiej
i sekretarz komitetu wykonawczego, inny zostat zabity przez ukrainskich
partyzantow w sasiedniej hromadzie. MieliSmy grupe ludzi, ktérzy byli pa-
triotami, i z nich zostala utworzona wladza wykonawcza.

Powiedzialem, zZe o to, co bylo w czasie okupacji, beda pytac przedstawiciele
SBU i innych organéw $cigania, a my musimy odnowié¢ wszystkie procesy
zyciowe hromady. Nie bede sie chwalil, ale udalo sie to nam zrobi¢, spotecz-
no$¢ dziata na tyle, na ile to mozliwe, a podstawowe kwestie funkcjonowa-
nia sa zabezpieczone.

Nie méwie o kwestiach wojskowych, ostrzalach, zniszczeniach i wszystkim
innym z tym zwigzanym, ale o dzialaniach administracji wojskowej. Ogol-
nie rzecz biorac, chodzi o wsparcie humanitarne dla lokalnych mieszkan-
cow, infrastrukture czy elektryczno$é¢, niekiedy brakuje tacznosci mobilnej,
ale jest wojna. Pewien przyklad obrazuje Swiatopoglad cze$ci mieszkancow.
Zostala zniszczona jedna ze stacji bazowych operatora Vodafone, w rejonie
zniknal internet mobilny. Mieszkancy zaczeli mowié, ze nic nie robimy, aby
odbudowac tacznos¢. Nie interesowalo ich, ze wieze zniszczyl agresor. Ich
priorytety sa ustawione w taki sposéb: nie jest dla nich wazne, Ze to Rosjanie
zniszczyli wieze, ale fakt, Ze nie ma polaczenia i nie moga przeczytaé jakiejs$
rosyjskiej informacji w Telegramie. I to jest trudne, poniewaz mentalnie nie
mozemy teraz nic z nimi zrobié. To problem panstwowy, kluczowy dla spo-
lecznodci przygranicznych, ktore zostalty wyzwolone.

A jak teraz bedzie wygladala sytuacja pod wzgledem bezpieczenstwa
izniszczen? Wspomnial Pan réwniez o ewakuaciji...

Jak przywroéci¢ zycie w przygranicznej hromadzie w czasie wojny?
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OglosiliSmy przymusowa ewakuacje rodzin z dzie¢mi z 24 miejscowosci.
Tylko w sze$ciu (stan na wrzesien 2024) moga znajdowac sie dzieci. W stycz-
niu, lutym i marcu 2024 roku miejscowos$ci Wilchuwatka i Czorne zostaly
w duzej mierze zniszczone przez bomby lotnicze — ucierpialy wszystkie bu-
dynki publiczne, administracja, szkola, centrum medyczne, stary budynek
rady wiejskiej.

Ostatni atak lotniczy mial miejsce 15 sierpnia 2024 roku, zgineto dwéch pra-
cownikow naszego zakladu, ktdry jest czescig grupy Kernel (holding spo-
zyweczy). Zaklad ten znajduje sie w miejscowosci Prykolotne. Przylecialy
trzy bomby, a potem dwie rakiety uderzyly réwnolegle w budynek liceum.
To byly ostatnie masowe ataki na nasza spoteczno$¢ w ciggu ostatnich mie-
siecy. Pojawialy sie drony, zdarzaly inne naloty, ale nie bylo ofiar $miertel-
nych wsrdd cywilow.

Nie méwimy o strefie przygranicznej, poniewaz bardzo trudno zebrac¢ infor-
macje z miejscowosci przy samej granicy. Ale jesli dochodzi tam do ostrza-
16w, jest to przede wszystkim ostrzal mozdzierzowy.

I w tych miejscowosciach przygranicznych wciaz zyja ludzie?

Zyja, zyja. Tuz przy granicy wcigz mieszka okoto 200-250 0sdb, to okolo
10 osad. Wszyscy, ktorzy tam mieszkaja, ztozyli pisemne o$wiadczenia, ze
biora odpowiedzialno$¢ za swoje tam przebywanie. Chodzi o takie wsie jak
Milowe i Czuhuniwka. Innymi stowy, oni odmoéwili wyjazdu i moglibySmy
sie nimi nie zajmowac. Ale oczywiscie nie robimy tego i nadal zapewniamy
im pomoc humanitarna, paczki Zzywno$ciowe oraz $rodki higieniczne.

A jesli moéwimy o Waszej hromadzie, to jaka byla skala ewakuacji?

Niektérzy wyjechali na wlasng reke. Inne osoby zostaly zabrane przez nas
z pomoca organizacji wolontariackich, korzystajac z naszego transportu.

A jesli chodzi o zniszczenia, to jak wyglada sytuacja z infrastruktura
krytyczng?

Dzieki Bogu, w wigkszo$ci dziala. Po ostatnich nalotach, zwlaszcza 15 sierp-
nia, zostala ona uszkodzona, w szczegdlno$ci zaopatrzenie w wode, ale nie
globalnie. Woda jest dostarczana do miejscowos$ci, dostawy energii elek-
trycznej réwniez sa w porzadku.

Oczywidcie nie méwimy teraz o osiedlach przygranicznych, tam pradu nie
ma od wrze$nia 2022 roku, kiedy zostala trafiona stacja transformatorowa.



Naprawié sie nie da, poniewaz jest to stuprocentowa gwarancja $mierci lub
obrazen dla energetykow.

A jesli méwimy o prywatnych domach - ile z nich zostalo zniszczonych,
uszkodzonych?

Do rejestru uszkodzonych lub zniszczonych budynkéw mieszkalnych zosta-
lo wniesionych 95 przypadkdéw.

Jakiego rodzaju pomoc jest dostepna dla oséb, ktérych domy ucierpialy?

Mamy dwa rodzaje wsparcia. Pierwszy to pomoc dorazna w postaci mate-
rial6w budowlanych, ktére posiadamy — dzieki naszym partnerom, réznym
fundacjom charytatywnym, jesteSmy lepiej lub gorzej zaopatrzeni w ma-
terialy budowlane, plyty OSB, deski, drewno i gonty. A kiedy dochodzi do
zniszczen, to pomagamy w trybie pilnym.

Drugim rodzajem pomocy jest program E-odnowa. Ludzie zbieraja doku-
menty i aplikuja do tego programu, ktéry jest podzielony na dwa podtypy:
uszkodzone i zniszczone budynki mieszkalne. Je$li chodzi o zniszczone, to
osiem czy dziewie¢ certyfikatdw mieszkaniowych zostalo przyznanych de-
cyzja komisji tym, ktérzy stracili domy. To catkiem spore sumy, wyzsze od
ich obecnejwarto$cirynkowej. Ludzie moga otrzymac przyzwoite pienigdze.

A jakie sa potrzeby mieszkancéw z Waszej spolecznosci? Czy jest to
transport, komunikacja, opieka medyczna, pomoc humanitarna?

Tutejsze zaklady produkujace olej przestaly dzialaé, a byly gléwnym przed-
siebiorstwem zatrudniajacym miejscowa ludnosé. W najlepszych czasach
pracowalo tam do 500 os6b. Dlatego przede wszystkim brak miejsc pracy.
Oczywiscie nie méwimy o bezpieczenstwie, ktdére jest domys$lnie na pierw-
szym miejscu. Ale poza tym, jakkolwiek banalnie to zabrzmi, brakuje nam
zwyklej dobrej drogi, ktéra laczylaby nasza hromade z Charkowem. Obecna
droga prawdopodobnie nie byla remontowana w ciggu ostatnich 30 lat.

Jesli chodzi o medycyne, to dziala u nas ambulatorium, niestety brakuje le-
karza rodzinnego, ale jak pokazal mdj niemal dwuletni staz pracy, nie ma
z tym wielkiego problemu. Jest ustalony harmonogram, zgodnie z ktérym
przyjezdza lekarz rodzinny z innej miejscowos$ci. Czyli mamy zabezpieczo-
ny minimalny poziom, jes$li chodzi o medycyne. Lekarstwa tez sa dostepne,
rozne organizacje humanitarne nam je przekazuja.

Jesli chodzi o transport, to we wspolpracy z organizacja humanitarng Pro-
liska uruchomili$my socjalny autobus, ktéry dwa razy na tydzien pokonuje
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dwie trasy, dzieki czemu mamy polaczenie z miejscowo$cia Welykyj Burlak.
Ludzie moga skorzystac z ustug bankowych, emerytalnych iinnych, p6js¢ do
sklepow, uzyskac zaSwiadczenia. Autobus czeka na nich przez trzy godziny
i przywozi z powrotem. Nie ma oficjalnego przewoznika, ale w ten sposéb
rozwigzaliSmy problem.

Nie ma problemdéw z zywno$cig czy pomoca humanitarna. Wspélpracujemy
systematycznie z kilkoma fundacjami. Niektorzy tylu produktéw nie widzie-
li do pelnoskalowej wojny. A teraz ta pomoc zywno$ciowa sie marnuje, bo
sie powtarza, ludzie karmia ta zywnos$cia swoje zwierzaki i juz jej tak nie
doceniaja. To wazna informacja dla organizacji miedzynarodowych, one
bowiem skupiaja cala uwage na hromadach, ktére byly okupowane. Tutaj,
szczerze mowigc, pomocy jest za duzo.

Na tym terenie nie dziala ani jedna organizacja spoteczna. Nie ma ludzi, kto-
rzy chcieliby realizowac jakie$ projekty, razem z wladzami czy bez nich, na
przyklad zrobi¢ plac zabaw albo mural, albo co$ innego, kreatywnego. Bra-
kuje takich idei. Nie jest to zaskakujace, jesli wezmie sie pod uwage fakt, ze
to terytorium zawsze bylo uznawane za prorosyjskie.

To byl najpierw elektorat Partii Regiondw, a potem Wiktora Janukowycza.
Inicjatywy, ktére aktywnie rozwijaly sie w obwodzie charkowskim, w re-
jonach polozonych nieco na zachdd, tutaj napotykaly ogromne problemy.
Nic wiec dziwnego, Ze nie ma takich inicjatyw, ktére wspieratbym jako szef
administracji wojskowej dla dobra wszystkich. Jest to dla mnie wyzwanie,
poniewaz widze, ze nalezy to rozwijaé, ale szczerze moéwiac, nie wystarcza
na to czasu ani nie mam wystarczajacej liczby osdb, ktore bylyby na tyle
profesjonalne, aby zaangazowac na przyklad lokalng mlodziez do jakich$
progresywnych inicjatyw.

Podsumowujac: bezpieczenstwo, praca, drogi, komunikacja - to wszystko.

Powiedzial Pan, Ze sa miejscowosci, gdzie nie bylo obowiazkowej ewaku-
acji dzieci. Jak tam wyglada proces edukacyjny?

Mamy trzy instytucje edukacyjne: liceum w Prykolotne uczy dzieci w 11 kla-
sach, a dwie placowki edukacyjne dzialajg jako szkoly podstawowe. Lacznie
uczy sie 220 dzieci, oczywi$cie online. W 2024 roku opieka online objela takze
dzieci w wieku 5-6 lat z przedszkola, ktére przygotowuje je dalej do szkoty.

Pytanie interesujace wszystkich, ktorzy obserwuja i analizuja ukrain-
ski opor. Jest ono zwigzane z bezpieczenstwem - jak chroni¢ ludnosé cy-
wilng? Naile rozwijana jest obrona cywilna?



Jak chroni¢ cywiléw? Niestety obrona cywilna to kwestia, ktéra czesto jest
wykorzystywana na wyrost. Istnieje program kursow przygotowawczych
dla cywiléw. Uwazam jednak, ze to wszystko pozory i u nas w hromadzie
takich kurséw nie ma. Wszystko odbywa sie na pokaz, wydawane sg jakie$
certyfikaty, ale to imitacja. To nie jest szkolenie wojskowe.

Ludzie maja juz wypracowane swoje sposoby, kiedy mieszkaja w niebez-
piecznej strefie, gdzie dochodzi do ostrzatéw. Kto$ sie chowa w piwnicy, kto$
w lazience, inni za dwiema $cianami. Coz, jestem jednym z nich.

Oznacza to, ze pojawil sie ugruntowany schemat, ktérego ludzie przestrzega-
ja w okreslonych sytuacjach. Wszyscy Sledzg kanaly Telegramu, dobrze zna-
ja media, ktére w obwodzie charkowskim informuja o niebezpieczenstwach.

Zreszta Sledza nie tylko kanaly w Telegramie. Ludzie postuguja sie mediami
spolecznos$ciowymi. Kiedy otrzymuje sprawdzong informacje, to pisze: , Leci
KAB?” [lotnicza kierowana bomba], i wszyscy odpowiednio reaguja. Formal-
nie mamy 10 schronéw, w tym cztery chronigce przed promieniowaniem,
ale te zostaly zniszczone. Jest sze$¢ zwyklych schronéw w mniej wiecej nor-
malnym stanie. Mamy tez piwnice w naszym budynkuikiedy pojawia sie za-
grozenie, to tam schodzimy. Ludzie bardzo szybko dzielg sie informacjami.
Dlatego w ostatnich miesigcach rola panistwa w ochronie cywilnej nie byla
decydujaca. Oznacza to, ze ludzie juz wiedza, co robi¢ podczas nalotéw.

Ale oczywiscie nikt nie jest ubezpieczony od nadlatujacych pociskdow, kto-
re uderzaja bezposrednio w budynki. Albo masz szcze$cie, albo pecha. Na
przykiad w sytuacji, gdy 15 sierpnia pocisk uderzyt w fabryke, gdzie praco-
wali ludzie, niektorzy byli w budynku, inni na zewnatrz. To sie po prostu
stalo. Ludzie reaguja i postepuja zgodnie z zasadami bezpieczenstwa, gdy
otrzymuja informacje o zagrozeniu bombowym. Czesto alarmy koncza sie
niczym, poniewaz sg oglaszane w calym obwodzie charkowskim, a dotycza
tylko Kupianska lub Wolczanska, i ludzie nie reaguja. Ale jesli chodzi o te
ugruntowana metodologie, to mieszkancy sg jej nauczeni. I nie zrobila tego
wtladza, ale prawdziwe Zycie.

A czy na terenie hromady sa realizowane jakies$ inicjatywy zwigzane
z budowa nowych schronéw?

Otrzymali$my od wladz obwodowych dwa mobilne schrony: jeden znajduje
sie we wsi Prykolotne, a drugi w Wilchuwatce. Ten w Prykolotnem rzeczy-
wiscie jest wykorzystywany, ja tam chodze. Bylto kilka krytycznych uwag,
ale spelnia swoja funkcje. DokonaliSmy minimalnych napraw najprost-
szych schronéw, remonty kapitalne kosztowalyby duzo pieniedzy. Szczerze
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mowiac, ludzie nie uzywajg mobilnych schronéw zbyt czesto, poniewaz
maja piwnice w domach. Zajmujemy sie tym, pracujemy z pewna fundacja
w sprawie remontu wejscia do jednego z tych schronéw. Ale kiedy rozlega sie
syrena, alarm, to szczerze mowiac, jesli ludzie nie przeczytali w Telegramie,
ze Kindzallecina terytorium naszej hromady, to nikt do schronu nie pojdzie.

Na poczatku rozmowy powiedzial Pan, zZe przed objeciem administracji
wojskowej w wilchuwackiej hromadzie pracowal Pan nad jednym z pro-
jektow dotyczacych uwolnienia terytoriow spod rosyjskiej okupaciji.

Ten projekt jest nadal aktywny, ale utajniony. To wspdlne przedsiewziecie
roznych instytucji zwigzanych z Ministerstwem Obrony. PracowaliSmy nad
tym, aby przyspieszy¢ uwolnienie spod okupacji obwodu charkowskiego.
W Kkoncu sie udalo i we wrzesniu 2022 roku ponad 95% terytoriéw zostalo
wyzwolonych. To nowoczesny projekt, ale nie moge o tym wiecej mowic.

A czym zajmowal sie Pan wczesniej?

Przed rozpoczeciem pelnoskalowej wojny kierowatem charkowskim regio-
nalnym oddzialem Biura Prostych Rozwigzan i Rezultatéw (Odic rmpocTux
pittteHs i pesysnbraTiB). To think tank przy biurze prezydenta dziatajacy w ra-
mach Narodowej Rady Reform. Inicjatorem jej stworzenia by} kiedy$ Miche-
il Saakaszwili. Wcze$niej bylem dyrektorem duzej fundacji charytatywnej,
wdrozyliSmy wiele rzeczy. Przedtem pracowalem w administracji regional-
nej i bylem deputowanym Charkowskiej Rady Miejskiej, a jeszcze wczes$niej
deputowanym Walkowskiej Rady Rejonowej. Walky to moje rodzinne miasto
w zachodniej cze$ci obwodu charkowskiego. Od dawna jestem zaangazowa-
ny w zycie publiczne i polityczne. Etapy mojej biografii i edukacji nie sa zbyt
interesujace. Ale kiedy wybuchla wojna, wraz z rodzing pojechaliSmy do
mojej malej ojczyzny i pracowalem w Walkach jako wolontariusz. Potem zo-
stalem zaproszony przez przyjacidl do projektu zwigzanego z wyzwalaniem
spod okupacji. Przeprowadzilem sie do Charkowa, a p6Zniej zaproponowano
mi prace szefa administracji wojskowej, ale juz w innym statusie, aby poméc
przywracic zycie w wilchuwackiej hromadzie.

Rozmawiat Piotr Andrusieczko



.10 spoteczenstwo powinno
dostosowac sie do weteranow”

Rozmowa z Lubow Halan

Skad pojawil sie pomys} zalozenia organi-
zacji Pryncyp i jakie sa gléwne kierunki
waszej dzialalnosci?

Organizacja' zostala zalozona przez woj-
skowego 1 weterana Masiego Najema. Kiedy
w 2022 roku zostal ranny, obserwowal, jak
inni wojskowi borykaja sie z problemami
zwigzanymi z przejSciem przez wojskowa
komisje lekarska oraz innymi biurokratycz-
nymisprawami, ktére towarzysza im podczas
leczenia i rehabilitacji. Zdecydowal wtedy, ze
konieczne jest stworzenie organizacji, ktéra
bedzie systematycznie pracowac¢ z wyzwa-
niami, przed jakimi staneli ci ludzie. Tak na-
rodzila sie idea stworzenia Pryncypu.

W styczniu 2023 roku zarejestrowaliSmy
organizacje, a juz w nastepnym miesigcu
podjeliSmy nasza dzialalno$é. Poczatkowo
organizacja miala systematycznie praco-
waé¢ nad zmianami w ,$ciezce” postepowa-
nia z rannymi zolnierzami, obecnie dziala
w dwdch obszarach.

Pierwszy obszar dotyczy osdb, ktdére sa czyn-
nymi wojskowymi, czyli stuzg w armii.
Oznacza to, Ze zajmujemy sie potrzebami

Lubow Halan - wspélzalo-
zycielka 1 przewodniczaca
Centrum Praw Czlowieka dla
Wojskowych Pryncyp. Urodzi-
la sie w 1996 roku. W wieku
17 lat brala udziat w Rewolu-
cji GodnoS$ci. Byla wowczas
studentka na Wydziale Histo-
rycznym Uniwersytetu Naro-
dowego ,Akademia Kijow-
sko-Mohylanska”. W pdzniej-
szych wywiadach méwila, ze
protesty na Majdanie pozo-
stawily w niej silne poczucie
obowiazku, zeby ,,co$ robi¢”.
W trakcie studiow zaczela zaj-
mowac sie dzialalno$cig na
rzecz praw czlowieka. W la-
tach 2017-2020 byla koordy-
natorka projektéw w Centrum
Wolnosci Obywatelskich,
atakze grupy OZON, ktdra zaj-
mowata sie m.in. obserwacja
dziatan policji podczas ulicz-
nych akcji protestu. Prowa-
dzila réwniez szkolenia dla
funkcjonariuszy policji do-
tyczace praktyk ochrony po-
rzadku publicznego podczas
masowych zgromadzen.

Po rosyjskiej agresji na szero-
ka skale, w lutym 2023 roku
wraz z adwokatem Masim
Najemem zalozyla organiza-
cje Pryncyp, ktéra ma na celu

1 Zob. https://www.pryncyp.com/, wersja angielska: https://www.pryncyp.com/en/ (dostep: 10 lute-

go 2025, przyp. red.).
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pomoc wojskowym i wetera- | 1 problemami tych ludzi od momentu rozpo-
nom oraz dzialania na rzecz
ich praw w kontaktach z pan-
stwem. U podstaw organizacji
legly osobiste do$wiadczenie
Masiego Najema, ktéry wal-
czy!t na froncie i zostal ciezko | ndw, czyli oséb, ktére tymczasowo zawiesily
ranny w czerwcu 2022 roku,
oraz praktyka pracy Lubow
Halan w ruchu obrony praw
czlowieka.

czecia stuzby wojskowej do czasu, kiedy kon-
cza taka stuzbe.

Drugi obszar dotyczy do$wiadczen wetera-

lub calkowicie zakonczyly stuzbe i przeszly
do zycia cywilnego.

W ramach pierwszego obszaru wazne sa dla
nas kwestie opieki zdrowotnej wojskowych, polityki kadrowej w sitach
zbrojnych oraz ogélnych mechanizmdédw ochrony praw zolnierzy w kontek-
$cie ich relacji z dowddcami, wojskowym wymiarem sprawiedliwo$ci itp.

Jesli chodzi o weterandéw, to pracujemy obecnie nad koncepcja panstwowej
polityki przej$cia od kariery wojskowej do zycia cywilnego. Zajmujemy sie
tez najbardziej wrazliwymi grupami weteranéw oraz ich rodzin, w tym oso-
bami niepelnosprawnymi, poniewaz zaczynaliSmy od rannych i kontynu-
ujemy te prace.

Ale Pryncyp nie jest klasyczna organizacja ,ustugowa”. Naszymi gtéwny-
mi zadaniami sg wspdlpraca z wladzami publicznymi, analityka, opraco-
wywanie zalecen, polityk i przepiséw w celu zmiany zasad lub zmian tam,
gdzie system zawodzi. Z drugiej strony dysponujemy narzedziami, ktérych
uzywamy do $wiadczenia pomocy prawnej wojskowym lub informowania
zolnierzy i ich rodzin o przystugujacych im prawach za posSrednictwem
platformy zwanej Legal Navigator (Prawny Nawigator). Od momentu uru-
chomienia ponad 200 tysiecy os6b stalo sie jej uzytkownikami. Platforma ta
istnieje rowniez w formie aplikacji, za poSrednictwem chatbota mozna uzy-
skac¢ bezplatne konsultacje. Ale to nie jest nasz gtéwny cel. Koncentrujemy
sie na zdolnosci organéw panstwowych do zapewnienia sprawiedliwo$ci
weteranom wojskowym w obszarach, o ktérych wspomniatam.

Kogo dzi§ uwazamy za weterana w Ukrainie? W przeszlosci mieliSmy
weteranéw drugiej wojny Swiatowej, Afganistanu, byli weterani ATO
z Donbasu. Jak to wyglada obecnie?

Za granica nasi miedzynarodowi partnerzy zazwyczaj definiuja weterana
jako osobe, ktérazakonczylta stuzbe wojskowaipowrdcitado zyciacywilnego.

W Ukrainie weteran to kombatant, czyli gtléwnym identyfikatorem jest to,
Ze dana osoba brala udzial w dzialaniach wojennych. Innymi stowy, mozna



by¢ zolnierzem, ktéry nie bral udzialu w dzialaniach wojennych, i tym sa-
mym nie by¢ weteranem.

Obecnie weteranami moga by¢ osoby zwolnione ze stuzby, ale podczas woj-
ny mamy bardzo ograniczong liczbe przestanek do catkowitego zwolnienia
ze shuzby, czyli zakonczenia kariery wojskowej. Takimi przestankami sg tyl-
ko wiek (powyzej 60. roku zycia) i zdrowie. Oznacza to, ze jes$li na przyktad
teraz doszloby do zawieszenia dzialan wojennych i nastapitaby demobili-
zacja ukrainskich wojskowych, to wszyscy oni przeszliby do rezerwy. Beda
nadal podlega¢ obowigzkowi stuzby wojskowej, a w razie nowej wojny beda
walczy¢ ponownie, tak jak mialo to miejsce w przypadku weteranéw ATO
100S [Operacja Antyterrorystyczna i Operacja Polaczonych Sit w Donbasie],
ktérzy wrocili walczy¢ w 2022 roku.

Zgodnie z prawem w Ukrainie weteranem jest osoba, ktéra brala udzial
w dzialaniach wojennych, bedac na stuzbie lub nie. Dla nas to przede wszyst-
kim osoba, ktéra w jaki$ spos6b zawiesila lub zakonczyla stuzbe wojskowa
(nie bierze juz udzialu w walkach) i przeszla do zycia cywilnego. Polityka
dotyczaca weteranow powinna by¢ skierowana do takich ludzi.

Z drugiej strony polityka kadrowa w silach obronnych powinna uwzgled-
nia¢ doswiadczenie bojowe i promowaé rozwdj kariery posiadajacych je
0s0b, bo one sg cenne dla sit obronnych. Dlatego uwazamy, ze polityka wobec
weteranéw powinna by¢ realizowana nie tylko w ich zyciu cywilnym, ale
takze w stuzbie wojskowej.

W UKkrainie istnieje Ministerstwo ds. Weteranéw. Czego brakuje w pan-
stwowej polityce? Dlaczego pojawiaja sie organizacje spoleczne, takie
jak Pryncyp, ktére zajmuja si¢ weteranami?

Problem polega na tym, ze przez dlugi czas Ukraina nie miala polityki do-
tyczacej weteran6w. Istniat organ, ktdry miatl ja sformulowac, koordynowac
i poméc rzadowi ja wdrozyé, ale w rzeczywisto$ci tego nie zrobiono. Gtow-
nym postulatem organizacji pozarzadowych podczas rosyjskiej inwazji na
szeroka skale bylo sformulowanie tej polityki.

Wraz z naszymi kolegami, partnerami z Veteran Hub, Jurydychna Sotnia
i Prostir Mozlywosti, zjednoczyliSmy sie, aby sformulowac koncepcje pan-
stwowej polityki wobec weteranow: przedstawic wizje tego, kto jest benefi-
cjentem tej polityki, a kto nie, jak nalezy zmieni¢ ustawodawstwo, jaki nowy
program wsparcia powinni otrzymac weterani. Podobnie jak wszystkie kra-
je postradzieckie odziedziczyliSmy sowiecki model wsparcia weteranéw,
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ktéry co prawda ulegl pewnym modyfikacjom w ostatnich latach, ale nie do-
konaly sie¢ w nim zasadnicze zmiany.

Nowa polityka powinna byla odpowiedzie¢ na pytanie, na jakiej zasadzie
udziela sie wsparcia tym ludziom, w jakiej formie itd. Do niedawna tylko
spoleczenstwo obywatelskie formulowalo odpowiedzi, ale teraz sytuacja
polityczna troche sie zmienila. Mamy nowg minister ds. weterandow Natalie
Kalmykowa i wspélnie z nig realizujemy te polityke w formie strategii, ktéra
niedawno zostala zaprezentowana w Kijowie.

Jest to strategia panstwa w zakresie polityki weteranéw do roku 2030, ktéra
powinna wdrozy¢ nowg wizje tego, jak z nimi pracowac. Po pierwsze, chodzi
0 pomoc w odnowieniu dobrobytu weterandw, ktory zostal utracony przez
nich w wyniku udziatu w dziataniach wojennych.

Po drugie, chodzi o bezpieczenstwo narodowe. Mysle, ze to kluczowy punkt
tej strategii. Polityka weteranska jest cze$cia strategii obronnej panstwa.
Weterani sg naszg wielka sila w walce z Rosja.

I po trzecie, pamie¢ oraz szacunek dla zyjacych weteranéw, a z drugiej
strony polityka pamieci o tych, ktérzy zgineli, i uhonorowanie ich czynu
po $mierci.

Czyli mozna powiedzieé, zZe organy panstwowe sluchaja opinii organiza-
cji spolecznych, spoleczenstwa obywatelskiego?

Powiedzialabym, ze tak, wprawdzie roznie z tym bywalo przez ostatnie trzy
lata, jednak obecnie taka wspdipraca ma miejsce.

A jakiej pomocy najbardziej potrzebuja weterani? W jakich sprawach
zwracaja sie najczesciej do Waszej organizacji?

Wychodzimy z zalozenia, ze nie nalezy stygmatyzowac weteranow, traktowac
ich jak dzieci, ktdre potrzebuja osobistych asystentow. To dorosli, ktorzy wzieli
na siebie odpowiedzialno$¢ za nas wszystkich. Wielu z nich zadba o siebie, a je-
dyne, czego potrzebuja i co trzeba im zapewni¢, to odpowiednie warunki do
odpoczynku po demobilizacji. Obserwujemy, ze ludzie sg bardzo wyczerpani.
Charakter walk w Ukrainie jest bardzo ciezki. A dla osoby, ktéra walczyla w ta-
kich warunkach przez trzy lata, stanowi to po prostu ogromny ciezar, zaréwno
dla zdrowia, jak i dla psychiki. Kazda osoba, nawet bardzo sprawna fizycznie,
zdrowa, nie jest w stanie tego wytrzymac. To niezwykle trudne. Dlatego odpo-
czynek i forma jakiego$ ubezpieczenia, wsparcie finansowe po demobilizacji
sg dla tych ludzi niesamowicie wazne.



Drugim tematem jest oczywiscie wsparcie dla tych, ktérzy sa wrazliwi.
Wsrod weteranéw zachodza rézne procesy. Na przyklad weterani niepeino-
sprawni beda bardziej wrazliwi, poniewaz maja ograniczenia fizyczne, co
wplywa na ich zdolno$¢ do swobodnego poruszania sie i korzystania z wiek-
szej liczby mozliwosci. Dlatego wsparcie dla nich powinno by¢ skierowane
oddzielnie. Do$¢ duzo mowi sie u nas o zatrudnianiu weterandw - jak wia-
domo, na rynku pracy w Ukrainie obecnie mamy deficyt kadr. Miejsc pra-
cy niestety nie brakuje. Martwimy sie jednak, ze wprawdzie rynek bedzie
pokazywal wolne miejsca, ale umiejetnosci weteranéw moga nie speiniac
zapotrzebowania. Wielu specjalistow, ktoérzy nie pracowali przez trzy lata,
utracilo czes$¢ swoich umiejetnosci, wsrdd nich sg nawet specjalisci IT lub
pracownicy bankéw: nie mieli mozliwos$ci rozwoju, tak jak ich cywilni kole-
dzy, i beda potrzebowali czasu, aby przywrdcic te zdolnos¢.

MysSle, ze bardzo wazng kwestia jest zdrowie. Rozmawiamy teraz z Minister-
stwem ds. Weteranéw, aby Ukraina zaczela gromadzi¢ dane i prognozowac
potrzeby w zakresie opieki zdrowotnej weterandw. Chodzi nie tylko o rany
i kontuzje, ale takze o dane dotyczace chordéb przewleklych, ktére rozwijaja
sie podczas udzialu w dziataniach bojowych. Wiadomo, zZe takie obcigzenia
fizyczne nie moga nie wplynaé na stan zdrowia. Spodziewamy sie, ze wete-
rani beda starzec sie szybciej niz og6}t populacji. Beda mieli wiecej choréb
przewleklych, wiec system opieki zdrowotnej powinien by¢ wrazliwy na ich
potrzeby i ich wspierac. Ale z drugiej strony nalezy rozpoznad, czy istnieja
jakiekolwiek potrzeby, ktére wymagaja dofinansowania poza naszym ogol-
nym systemem ochrony zdrowia. Czy bedziemy na przykiad co$ dofinanso-
wywac dodatkowo dla weterandéw z chorobami nowotworowymi, czy nie?

Wiele méwi sie o rehabilitacji psychologicznej i dostepie do opieki psycho-
logiczne;j. Jest to z pewnos$cig bardzo wazne. Moge jednak powiedzieé, ze
ucierpialo réwniez zdrowie fizyczne. Wazne jest, aby ministerstwo znalo te
potrzeby i bralo je pod uwage w swojej polityce.

Co istotne, ukrainscy weterani to ludzie, ktdrzy moga ponownie walczy¢. Po
raz drugi, po raz trzeci. I powinna istnieé¢ polityka pewnego rodzaju spra-
wiedliwo$ci w odniesieniu do mobilizacji pod wzgledem tego, kto walczy,
kto pracuje, ile razy w swoim zyciu. Na przykilad w mojej rodzinie sa osoby,
ktore walczg juz po raz drugi. Jak dlugo jeszcze beda walczyc¢? Czy w przy-
szlos$ci w dzialania bojowe wlacza sie inni mezczyzni, inne kobiety, aby ci
weterani mogli pozosta¢ w zyciu cywilnym? Z jednej strony oczywiscie po-
winni$my korzysta¢ z ich doSwiadczenia, ale z drugiej — w Ukrainie toczy
sie dyskusja, ze wszyscy powinni walczy¢, co jest zwigzane z kwestiami

.To spoteczeristwo powinno dostosowac sie do weteranow”
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dotyczacymi podstawowej stuzby wojskowej i z przygotowaniem ludnosci
cywilnej do wojny.

Ajakijest obecnie stosunek ukrainskiego spoleczenstwa do weteranéw?

Dzi$ mamy taka sytuacje, ze weterani juz sg czescia naszej rzeczywistosci.
Obecnie po prostu nie mozna odgrodzi¢ sie od weteranéw. Ich zwyczajnie
nie da sie nie zauwaza¢. Tak wielu ludzi jest juz czynnymi wojskowymi,
a potem beda weteranami. To faktycznie co druga, trzecia rodzina. Kazdy
ma kogo$ bliskiego lub znajomego, kto jest w armii.

Juz teraz stajemy sie krajem weteranéw. A jes§li méwimy o rodzinach, to
wszyscy zostali dotknieci tym doSwiadczeniem. Weterani nie sa wiec te-
matem tabu. Ale oczywiScie istnieja rézne stereotypy i leki. Mozliwe sg
delikatne sytuacje, kiedy kto§ wraca z frontu i pyta innych: ,Dlaczego nie
walczyle$?”. Tak, oni wrdca i moga zapytac, dlaczego kto$ nie walczyl. Ale to
normalne historie.

Osobiscie uwazam, Ze rozne obawy dotyczace weteranow sa przesadzone.
Widze to zreszta czesciej u obcokrajowcéw, ich to niekiedy bardzo niepokoi.
Czasem odnosze wrazenie, Ze oni po prostu boja sie ukrainskich weterandéw.
Ale w naszym Kkraju to juz jest znormalizowane doSwiadczenie...

A kwestia uszanowania, czegos na ksztalt polityki szacunku wobec wete-
randw, jaka funkcjonuje w Stanach Zjednoczonych?

Przede wszystkim u nas wojna jeszcze sie nie zakonczyla. Je$li spojrze¢ na
socjologie, to widzimy, ze na pierwszym miejscu w rankingu zaufania sa Sity
Zbrojne Ukrainy.

Oczywi$cie zawsze znajdg sie nieadekwatniludzie. Ale teraz, w trzecim roku
inwazji na pelna skale, Ukraincy zaczynaja sobie zdawaé sprawe, Ze na tej
wojnie walczy¢ musi kazdy. Ze Mykola z sasiedztwa nie moze sam prowadzic¢
tej wojny, inni tez musza sie bic.

Oczywiscie tocza sie dyskusje, co jest normalne. Istotne wydaje sie to, zZe nie
wplywaja na nas rosyjskie operacje informacyjne i psychologiczne. Rozu-
miemy oczywiscie, Ze Rosja bedzie wykorzystywaé temat weteranéw i siaé¢
dezinformacje, aby nas podzieli¢. Ale jesli spojrzec teraz na dane socjolo-
giczne, to wszystko jest w porzadku.

Nasze spoleczenstwo nie ma wyboru: albo bedziemy mieli weteranéw i woj-
sko, albo po prostu nie przetrwamy. My sami, wewnatrz kraju, prowadzimy



dialog dotyczacy stosunku do weteranéw. A odbiorcom z zagranicy moge po-
wiedzie¢, ze wszystko jest w porzadku i my sobie z tym poradzimy.

Nie wiem, czy juz nadszed! czas, by zada¢ pytanie o przyszlos$¢: co z po-
lityka integracji? Jak zintegrowac tych, ktérzy powracaja z wojny do
spoleczenstwa?

Uwazamy, Ze to spoteczenistwo powinno sie dostosowywac do potrzeb wete-
ranow. Nie podoba mi sie retoryka, ktéra mowi o weteranach jak o osobach
chorych, z problemami psychicznymi, po amputacjach, ktérzy przeszkadza-
ja innym normalnie zyé. Staramy sie to zmienia¢. Powtdrze: to jest kraj we-
teranow, ktory musi si¢ zmienic, aby 5 miliondw lub wiecej weterandéw i ich
rodzin mogto czuc sie tutaj komfortowo. Chodzi przede wszystkim o pra-
ce nad tak pozornie trywialnymi rzeczami, jak fizyczny dostep bez barier
i ustugi.

Weterani nie potrzebuja réwnoleglego systemu. Jesli spojrze¢ na potrzeby
weterandéw, to sa one takie same, jak w przypadku ludnosci cywilnej. Mamy
tylko specyficzne konsekwencje doswiadczenia bojowego, ale cala reszta
jest taka sama.

Istnieje system amerykanski, ktory stworzy}l wszystko rownolegle dla we-
teranéw. Wydaje mi sie jednak, ze nie dziala on zbyt dobrze i czesto sami
amerykanscy weterani nie sa do niego zbyt entuzjastycznie nastawieni.

A Ukraina i tak nie bedzie miala pieniedzy, zeby zrobic co$ podobnego. Dla-
tego uwazamy, ze caly system krajowy powinien by¢ w stanie opiekowac
sie weteranami, ktérzy zaczna stanowi¢ ogromng czes$¢ spoleczenstwa.
W wiekszosci nie potrzebuja oni réownoleglych ustug, tylko normalnych
ustug krajowych, ktére beda ich wspiera¢. Oczywiscie stoimy przed duzym
wyzwaniem, je$li chodzi o dostep do pomocy psychologicznej. Weterani
beda mieli rozne potrzeby w zakresie przywroicenia zdrowia psychicznego.
Cze$¢ bedzie potrzebowac specjalistycznej pomocy psychiatrycznej. Pojawia
sie weterani, ktorzy - jak wszyscy cywile zyjacy od 2022 roku w ciggltym
stresie pod ostrzalem - beda potrzebowali specjalistycznej pomocy psycho-
loga czy psychoterapeuty.

Chodzi szerzej o psychologiczne konsekwencje tego wszystkiego nie tylko
dla weterandw, ale takze dla ludnos$ci cywilnej, dla ich rodzin. WeZmy sytu-
acje dziewczyny, ktéra przez trzy lata prawie nie widziala ukochanej osoby,
nieustannie martwi sie, czy ona przezyje. To straszne doSwiadczenie, ktore-
go nie zyczylabym nikomu. Trudno tak zy¢ przez dlugi czas, wychowywac
dzieci, chodzié¢ do pracy.

.To spoteczeristwo powinno dostosowac sie do weteranow”
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Dlatego wszystkie te potrzeby sg niestety typowe dla calego spoleczenstwa
ukrainskiego. Weterani stanowia jego czesc i nie potrzebujg zadnych spe-
cjalnych ,weteranologéw” - jak méwia nasi koledzy z Veteran Hub — kto-
rzy beda sie nimi opiekowaé. Oni potrzebuja po prostu normalnych ustug
od panstwa.

Zjednej strony dziala polityka panstwa, a z drugiej organizacje takie jak
Wasza. Chcialbym zapytac¢ troche szerzej: jaka jest rola spoleczenstwa
obywatelskiego, wladz samorzadowych oraz biznesu w kwestiach doty-
czacych weteranéw?

Potrzeby sg bardzo duze. Poréwnuje to czesto z operacja ewakuacji wojsk
alianckich z Dunkierki?. Braly w niej udzial duze okrety wojenne, statki
handlowe, male jachty i lodzie rybackie. Potrzebujemy tego wszystkiego
rowniez u nas, dlatego wspolpraca miedzy spoleczenstwem obywatelskim,
biznesem i wladzami rzadowymi jest jedyna droga, jaka mozemy podazac.

Sa problemy, ktére powinny byé¢ rozwigzywane wspdlnie. Na przyklad
mowie przedsiebiorcom: chcecie co$ zrobi¢ dla weteranow, to opltaccie im
stomatologa czy innego lekarza. Wazne jest, je$li wezmiecie na siebie czes¢
kosztéw finansowych tego, co powinno pokry¢ panstwo. Martwimy sie, czy
$wiat bedzie nas nadal wspieral, czy tez pozostaniemy sami z obcigzeniem
finansowym w sferze socjalne;j. Jesli biznes, tak jak to robil przez ostatnie
trzy lata, moze nadal zaciska¢ pasa i wciaz wspierac réwniez te sfere, to jest
niezwykle wazne.

Sektor obywatelski wspolpracuje ze wszystkimi, wszyscy jesteSmy teraz
panstwowcami, pracujemy, aby zapewni¢ przetrwanie naszego panstwa.
To wyjatkowy okres w moim zyciu, dzialam w sektorze pozarzadowym od
10 lat, teraz polowe swojego czasu wykorzystuje na wspolprace z organami
wladzy panstwowej, poniewaz istnieje zapotrzebowanie na nasza wiedze.
Zrozumiano, ze albo jesteSmy razem, albo nie przetrwamy.

Rozmawiat Piotr Andrusieczko

2 Operacja Dynamo, maj-czerwiec 1940 roku.



Pomoc humanitarna wymaga zmian.
Organizacja, ktéra ewakuowata

ponad 100 tysiecy oséb

Rozmowa z Julig Krasilnykowa

Jak powstala organizacja Schid SOS i jak
zmienialy sie priorytety Waszej dzialalno-
$ci w kolejnych latach?

Fundacja! zostala utworzona w odpowiedzi
na wydarzenia w 2014 roku, w tym czasie
wiekszo$¢ zespotu stanowili aktywisci Maj-
danu w Lugansku. Byli to ludzie organiza-
cji pozarzadowej Postep, ktora pracowala
w Lugansku jeszcze przed Majdanem. Byli tez
aktywisci z Krymu z Centrum Praw Czlowie-
ka Diia.

ZostaliSmy zmuszeni do wyjazdu, do opusz-
czenia naszych rodzimych stron, poniewaz
w tym czasie doszto do prze§ladowan aktywi-
stow i 0s6b opowiadajacych sie publicznie za
Ukraing. MieliSmy poczucie, ze powinnismy
najpierw pomdc tym, ktérzy jeszcze nie wyje-
chali z okupowanych wéwczas terendéw, a zy-
cieichiich rodzin bylo zagrozone w zwiazku
z proukrainskg dzialalnoscig w regionie.

Sytuacja zmieniala si¢ wodwczas bardzo
szybko i rosta liczba oséb wyjezdzajacych
z powodu dziatan wojennych. Nasza zorgani-
zowana dziatalno$¢ rozpoczela sie faktycznie

Julia Krasilnykowa - dyrek-
tor wykonawcza Fundacji
Schid SOS (East SOS). Urodzila
sie w 1990 roku w obwodzie
huganskim. Ukonczyta filolo-
gie ukrainska na Uniwersy-
tecie im. Tarasa Szewczenki
w Lugansku. Od 2009 roku
pracowala w luganskich or-

ganizacjach  obywatelskich.
Brala udzial} w mityngach
luganskiego Euromajdanu

i w proukrainskich akcjach
podczas tak zwanej ruskiej
wiosny w 2014 roku na wscho-
dzie Ukrainy.

Ze wzgledéw bezpieczenstwa
zmuszona byla wraz z innymi
aktywistamiopusci¢ Eugansk.
Wiosng 2014 roku znalazla sie
wséréd wspoélzaltozycieli orga-
nizacji Shid SOS, ktéra zajela
sie pomoca dla uciekinieréw
z terytoriow okupowanych
obwodu luganskiego, a z cza-
sem réwniez donieckiego.

W kolejnych latach organi-
zacja rozszerzala swoja dzia-
lalnos$¢. Oprocz pomocy hu-
manitarnej prowadzila m.in.
monitoring sytuacji wzdluz
linii demarkacyjnej w Donba-
sie. Przed rosyjska okupacja

1 Zob. https://east-sos.org/, wersja angielska: https://east-sos.org/en/.
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w 2022 roku siedziba Shid SOS | od goracej linii i prawdopodobnie od jakiej$
w Siewierodoniecku byla do-
brze znana ukrainskim i za-
granicznym dziennikarzom
pracujgcym na wschodzie | o tym, jak bezpiecznie wyjechaé, poniewaz
Ukrainy.

Po rosyjskiej inwazji w 2022 ; . . i L ;
roku fundacja Shid SOS objeta | SOWa¢, a ludzie po prostu nie wiedzieli, kt6-
swoja dzialalnoscia caly kraj, | redy jechad, by nie znaleZ¢ sie pod ostrzalem.
wspierajac przede wszystkim
osoby, ktdére cierpia w wyni-| ZbieraliSmy te informacje, mieliSmy wie-
ku wojny. Obecnie jest jedna
z najwiekszych tego typu or-
ganizacji w Ukrainie.

zbiorki pieniedzy, aby pomdc im wyjechac,
kupi¢ bilety itd. InformowaliSmy wdwczas

W pewnym momencie pociggi przestaty kur-

le kontaktéw w regionie. Nie bylo to latwe,

ale stanowiliSmy chyba jedyny punkt, gdzie
mozna sie bylo dowiedzie¢, co dzieje sie w ob-
wodzie huganskim. W tamtym czasie w mediach pojawialo sie¢ niewiele
sprawdzonych informacji.

Potem organizowaliSmy pomoc humanitarng na wieksza skale i stopnio-
wo sie rozwijaliSmy. OtworzyliSmy kierunek monitorowania i edukacyjny:
podjeliSmy prace ze szkolami, z dzialaczami spoteczenstwa obywatelskiego,
gldwnie w obwodzie tuganskim i troche w obwodzie donieckim. Uruchomi-
liSmy pomoc prawna i psychologiczna.

Przed inwazja na peina skale nasza fundacja catkowicie zrezygnowala z po-
mocy humanitarnej, koncentrujac sie na potrzebach dotyczacych rozwoju.
Najsilniejszym kierunkiem byl woéwczas edukacyjny, gdzie realizowalismy
najwiecej projektéw, poza tym praca ze spoleczenstwem obywatelskim,
samorzgdami.

Ale wraz z inwazja w 2022 roku wrdciliSmy niejako do punktu wyjscia. Roz-
poczeliSmy 24 lutego, a wlasciwie juz troche wcze$niej zaczeliSmy zbieraé
datki dla nowej dziatalno$ci, poniewaz rozumieli$my, ze co$ sie wydarzy.
RozpoczeliSmy rowniez kampanie zbierania Srodkéw w Europie z naszymi
partnerami. 24 lutego uruchomili$my infolinie i zaczeliSmy odbiera¢ telefo-
ny z pro$ba o reagowanie kryzysowe: zakup pomocy humanitarnej i lekdw.
Jednoczes$nie szukaliSmy ludzi, ktérzy przebywali w strefie dzialan wojen-
nych i byli gotowi pomagac tym, co tam pozostali.

W 2022 roku podejmowalismy wiele dzialan humanitarnych. Uruchomili-
$my call center dla wniosk6w o ewakuacje i sami zaczeliSmy sie nig zajmo-
wac. To bylo nasze nowe doswiadczenie. Wcze$niej podejmowalismy tylko
pojedyncze proby, bo w 2014 roku nie byliSmy w stanie robi¢ tego systemo-
wo. Uruchomili$my pomoc prawna i psychosocjalna.



Teraz znowu jest mniej pomocy humanitarnej, ale stala sie ona bardziej
ukierunkowana. Staramy sie zaspokoi¢ te potrzeby, ktorymi nikt inny sie
nie zajmuje, speinia¢ zlozone prosby tam, gdzie nie sa w stanie pomoc stan-
dardowe miedzynarodowe fundacje, ktére maja na przyktad projekt dystry-
bucji pudelek z zywnosciag.

Czego dotycza te specyficzne prosbhy o pomoc?

Moze to by¢ na przykiad sprzet dla administracji. Bylo wiele takich przypad-
kéw, zwlaszcza na terytoriach wyzwolonych spod okupacji rosyjskiej, gdzie
w hromadach rosyjskie wojsko zabralo lub zniszczylo wszystko. Miejscowe
administracje nie mialy nawet komputeréw, aby wykonywac¢ jakakolwiek
prace i pomoc ludziom. Kiedy$ zwrocono sie z prosha o pomoc w zakupie ka-
rawanu, czego na razie nie zdolaliémy zorganizowaé. W strefach przyfron-
towych, bedacych pod ostrzalem, ludzie, zwlaszcza starsi, zaczeli umierac
z powodu choréb ze wzgledu na stres i wielkie obcigzenie dla organizmu.
W hromadzie pojawil sie problem z chowaniem zmartych, mieli jeden samo-
chod dostawczy, ktdry sie psul, i po prostu trudno bylo im sie uporac z rosna-
cymi potrzebami.

Duzo pomagamy Panstwowej Stuzbie ds. Sytuacji Nadzwyczajnych. Kupu-
jemy im na przyklad sprzet do podwodnego rozminowywania, REB-y, czyli
urzadzenia do ochrony przed dronami, drony, specjalne buty do rozmino-
wywania pdl i inne podobne rzeczy.

To musi wymagaé duzych sSrodkéw...

Tak, méwimy o ogromnych sumach, rzadko udaje nam sie je otrzymac od
darczyncow bezposrednio na takie projekty. To glownie fundusze, ktore ze-
braliSmy jeszcze w 2022 i w 2023 roku, darowizny zaréwno zagraniczne, jak
izebrane w Ukrainie.

Czy kontynuujecie zbieranie darowizn?

Tak, ale obecnie jest ich znacznie mniej. Staramy si¢ jednak to rozwijac.
Obecnie szukamy oséb w fundacji, ktéore moglyby zajac sie tym kierun-
kiem. W Ukrainie nie ma zwyczaju przekazywania darowizn na fundusze
humanitarne, zazwyczaj przeznacza sie pieniadze na potrzeby wojskowe.
A cywile réwniez maja ogromne niezaspokojone potrzeby. Komunikacja
z organizacjami i instytucjami przyznajacymi granty staje sie coraz trud-
niejsza, finansowanie si¢ zmniejsza, a potrzeby rosna.

Kiedy we wrze$niu 2024 roku trwala ewakuacja z Pokrowska, wygladalo
to jak absolutna katastrofa, poniewaz zanim Pokrowsk zostal opuszczony,

Pomoc humanitarna wymaga zmian. Organizacja, ktéra ewakuowata ponad 100 tysiecy os6b
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nie mieliémy miejsca, do ktérego mozna by bylo przesiedla¢ ludzi. Panstwo
nie moze zabezpieczy¢ miejsc dla rozsiedlenia ewakuowanych. Dla najbar-
dziej wrazliwych kategorii, ludzi starszych i chorych, ktérzy sa malo mo-
bilni, takich miejsc po prostu nie ma. Aby one mogly sie pojawi¢, konieczne
jest przeprowadzenie kapitalnych remontow i stworzenie nowych miejsc
w zakladach opieki dla oséb starszych. To wymaga ogromnych pieniedzy,
ktérych nikt nie daje. Dla darczyncow taka kwestia jest albo niezrozumiala,
albo nieciekawa, i bardzo trudno znalez¢ na to fundusze.

Pamietam, ze Schid SOS prébowal rozwijaé sie¢ tymczasowych miejsc
dla ewakuowanych ludzi...

Tak, wspieramy takie miejsca, przekazujemy dla nich sprzet, pomagamy
w drobnych remontach, na przyklad zeby zrobi¢ lazienke z prysznicem, bo
czesto zdarzaja sie sytuacje, kiedy ludzie jadg do miejsc rozsiedlenia organi-
zowanych przez panstwo i na miejscu okazuje sie, ze tam nic nie ma.

Niedawno odbyla sie zorganizowana przez wladze ewakuacja do obwodu
kirowohradzkiego. Ludzie dostali mozliwo$¢ konsultacji z naszymi prawni-
kami. Nasza prawniczka dala jednej z ewakuowanych tam oséb swo6j numer
telefonu. Ta osoba zadzwonila do niej z miejsca rozsiedlenia w histerii, pla-
czac. Okazalo sie, ze zawieziono ich do oddalonej wsi, do ktdrej trzeba jechac
po bezdrozu dwie godziny, a autobusy tam nie kursuja. To byla porzucona
szkola ze strasznymi warunkami: toaleta na ulicy, bez prysznica, kuchni,
bez niczego. I tam zamieszkalo 13 0séb, w tym jedna starsza pani o ograni-
czonej sprawnosci ruchowej oraz dziecko. Szczerze méwiac, nie moge so-
bie wyobrazi¢, jak mozna zostawi¢ ludzi w takich warunkach. Gdyby oni
nie zadzwonili do nas, prawdopodobnie zyliby tam dalej albo znalezZliby
sposob, by wréci¢ do domdw, pod ostrzaly. Staramy sie pomagac¢ réwniez
takim miejscom, ale skupiamy sie przede wszystkim na osobach o ograni-
czonej mobilnosci, poniewaz w ich przypadku w ogole nie ma odpowiednich
miejsc zakwaterowania.

Jak jest skala prowadzonych przez Was ewakuacji?

Teraz prawdopodobnie to juz okolo 100 tysiecy oséb albo i wiecej. Ponad
10 tysiecy stanowia ewakuowane osoby z ograniczona mobilno$cig. To dane
dotyczace bezposrednio naszych akcji albo wspdélnych dziatan z partnera-
mi. Miesiecznie ewakuujemy obecnie okolo 300-400 os6b z ograniczong
mobilnoscia. To bardzo duza liczba, tyle ewakuowaliS$my wiosna 2022 roku.
Pdzniej wszystko odbywalo sie znacznie wolniej, spokojniej i bylo wiecej



czasu, aby przygotowac¢ miejsca, do ktérych ludzie sie udadza. Teraz prze-
plyw jest po prostu ogromny.

Ile macie zespoléw i ludzi, ktérzy zajmuja sie ewakuacjami?

Nasz zesp6l ewakuacyjny dzialajacy bezposrednio w strefie przyfrontowej
liczy okolo 30 0séb. A caly zespol to okolo 260 osob. Ale jeSli méwimy o ewa-
kuacji, to oprécz zespolu ewakuacyjnego mamy prawnikow, pracownikéw
socjalnych, psychologéw i ludzi z dzialu humanitarnego, ktorzy pracuja
w naszym punkcie tranzytowym w Pawlohradzie, gdzie trafiaja obecnie
wszyscy ewakuowani z obwodu donieckiego. Tak wiec nie tylko te 30 oséb
jest zaangazowanych w ewakuacje, faktycznie pracuje nad tym niemal
caly zespoL

260 osob pracujacych w fundacji to duzo. Kim oni s3? Sami sie zglaszaja
czy ich wyszukujecie?

Réznie to wyglada. Teraz szukamy, ale cze$¢ zespotu — nasz kregostup: nasi
koordynatorzy i kluczowe osoby — to wolontariusze z 2022 roku, kiedy prze-
niesliSmy sie do Uzhorodu i rekrutowali$my wolontariuszy do infolinii. Wie-
lu z nich zostalo i pracuje teraz na innych stanowiskach.

Sa to ludzie z réznych regionéw, odpowiednio z tych, gdzie potrzebujemy
konkretnych specjalistow. Mamy biura w Uzhorodzie, Kijowie, a potem sa to
juz o$rodki bazy. Zespoly w Uzhorodzie i Kijowie licza 30—-40 oséb. Reszta to
ludzie w terenie.

Kiedy jeZzdzilem z Wami w 2023 roku, pokazywali§cie nowa przestrzen
przeznaczona dla kobiet z dzieémi, ktéra otwieraliScie w Charkowie.
Czy nadal rozwijacie sie¢ takich miejsc?

Tak, rozwijamy, ale przeformatowalismy je, poniewaz ta historia o kobie-
tach i dzieciach byla w pewnym momencie wymogiem darczyncy. Teraz te
miejsca staja sie regionalnymi centrami, gdzie ustugi beda §wiadczone kaz-
demu, kto ich potrzebuje, bez ograniczen co do kategorii, ze szczegélnym
naciskiem na prace z kobietami, ale nie tylko. Obecnie mamy sze$¢ takich
o$rodkéw - Czerkasy, Kropywnycki, Winnica oraz miasta w strefie przy-
frontowej: Zaporoze, Charkéw i Mikolajow. Podczas jednego z wrze$niowych
rosyjskich bombardowan Zaporoza bombami szybujacymi nasza placéwka
troche ucierpiala.

Te lokalizacje sa wazne, bo my je wykorzystujemy, kiedy nastepuja dziala-
nia szybkiego reagowania w tych regionach. Staja sie one wtedy naszymi
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centrami logistycznymi, dokad dostarczamy pomoc humanitarng, i miesz-
kamy tam, gdy przyjezdzamy, aby zareagowac.

Tak bylo, kiedy Rosjanie wysadzili Kachowska Elektrownie Wodna. Bardzo
dobrze sprawdzil sie¢ wtedy osrodek w Mikolajowie, gdzie przyjezdzali wo-
lontariusze, ktérzy tam mieszkali i rozdawali pomoc humanitarng, nocowa-
li tam tez ewakuowani ludzie z zatopionych miejsc. Teraz tak samo pracuje
placéwka w Dnieprze. Nasi ludzie przyjezdzaja pomaga¢ ewakuowanym
w Pawlohradzie i mieszkaja w punkcie w Dnieprze. Wcze$niej podobna sy-
tuacja byta w Charkowie — kiedy ewakuowano ludzi z Wolczanska, réwniez
korzystaliSmy z przestrzeni w Charkowie.

Dzialalnos$¢ Schid SOS zaczynala sie od goracej linii. Czy ta dzialalnosé
jest nadal wazna?

Tak, ale teraz nasza goraca linia pracuje zupelnie inaczej. Wcze$niej byla
to dla nas sprawa czysto informacyjna, kiedy zbieraliSmy informacje,
gdzie w jakims$ regionie jest udzielana pomoc, do kogo mozna sie zwrdcic,
jak wyjechac. A teraz nasza infolinia przede wszystkim przyjmuje wnioski
o ewakuacje. To jeden z naszych priorytetdw. Infolinia towarzyszy calemu
procesowi ewakuacji: od pierwszego wniosku, ze dana osoba musi zosta¢
zabrana, przez skontaktowanie sie z krewnymi, ustalenie, dokad mozna ja
skierowa¢, w jakim jest stanie, czy potrzebuje ewakuacji medycznej, czy tez
mozna ja po prostu zabra¢ zwyklym transportem.

Mamy réwniez baze danych partnerdw, organizacji, ktére dziataja w calym
kraju, i przekazujemy te informacje ludziom. Dodatkowo jest to wewnetrzny
instrument monitoringu. P6zniej dzwonimy do osob, ktore sie do nas zwra-
caly, i pytamy, czy otrzymaly one ustugi, o ktdre prosily.

Wspomnialas r6wniez o wsparciu prawnym. Czego przewaznie dotycza
konsultacje prawne?

Wiele pytan dotyczy odnowienia dokumentéw i réznego rodzaju wyplat,
czyli tego, z czym ludzie wczes$niej nie mieli do czynienia. Kiedy taka oso-
ba wyjezdza, musi uzyskac zaswiadczenie uchodzcy wewnetrznego, otrzy-
mac¢ panstwowa lub niepainstwowa pomoc finansowa, przywraécic¢ utracone
dokumenty, poniewaz sporo ludzi nie miato zadnych podstawowych doku-
mentow. Oni nigdy nie zadali sobie trudu, aby to zrobi¢, poniewaz mieszkali
w swojej wiosce od lat i tego nie potrzebowali. Chodzi o przywrdcenie eme-
rytur czy ubieganie sie o zasilki za zniszczone lub utracone mieszkania.



Odnowienie dokumentéw to ogromnie wazna sprawa. Ludzie, ktérzy nie
maja dokad jechac, co dotyczy zwlaszcza 0s6b z ograniczong mobilnoscia,
przebywaja w naszym schronisku przejSciowym, gdzie liczba miejsc jest
bardzo ograniczona. Jesli nie wySlemy tych ludzi gdzie indziej, do placéwek
rzadowych lub za granice, nie bedziemy mogli ewakuowa¢ nowych osob.
W rezultacie mamy kolejke i proces ewakuacji zostaje zatrzymany. Jednak
aby osoba mogla wyjechac dalej — za granice lub do zakladu panstwowego —
musi mie¢ wszystkie dokumenty. Bez dokumentow - jakkolwiek dziwnie
iprzerazajaco moze to brzmie¢ — panstwo takich ludzie nie przyjmie, musza
pozosta¢ w wolontariackich schroniskach, dopdki organizacje spoteczne nie
odnowig im dokumentdéw.

Jak wielkie jest zapotrzebowanie na pomoc psychologiczng?

Duze, stan ludzi, ktorzy teraz wyjezdzaja, w wiekszos$ci mieszkajacych w ob-
wodzie donieckim, jestbardzo zty. Sa mocno straumatyzowani, poniewaz juz
stracili instynkt samozachowawczy, rozumienie tego, co jest niebezpieczne.
Niekiedy calkowicie stracili podstawowe odruchy, a jesli teraz podjeli decy-
zje 0 wyjezdzie, to najprawdopodobniej sytuacja, jakiej doswiadczyli, byla
absolutng katastrofa. Musialo sie wydarzy¢ co$ naprawde powaznego. Nie-
ktorzy byli $wiadkami, kiedy na ich oczach pociski zabijaty ich bliskich. To
sa powazne stany kryzysowe i pomoc jest ogromnie potrzebna.

Ludzie czesto nie zdaja sobie sprawy, jak bardzo potrzebuja pomocy psy-
chologa. W punkcie tranzytowym w Pawlohradzie mamy psychologa, ktéry
nie idzie po prostu do ludzi i nie méwi: ,Jestem psychologiem, pozwodlcie, ze
udziele wam pomocy psychologicznej”. On obserwuje ewakuowanych, widzi
ich stan, podchodzi do nich, rozmawia z nimi i prébuje ich ustabilizowaé,
anastepnie sprawdza, kto nawiazuje kontakt, i kontynuuje prace zdalnie lub
w miejscu schronienia.

Powiedzialas, Zze pomoc humanitarna zeszla teraz na dalszy plan. Ale
kiedy odwiedziliSmy terytoria wyzwolone w 2023 roku, to Wasze zespo-
ly zapewnialy pomoc w odbudowie budynkéw mieszkalnych. Czy to jest
nadal prowadzone?

Odbudowa jest odrebnym obszarem dziatalnosci i pozostaje on aktualny.
Dzialamy dalej w rejonie Iziumu i w innych miejscach obwodu charkow-
skiego. Aktywnie pracowaliSmy w obwodzie donieckim, a teraz mamy
watpliwosci, co robi¢ dalej, bo nasza dzialalno$¢ w tej sferze nie polega na
szybkim reagowaniu, kiedy rzecz dotyczy, umownie méwiac, zalatania folig
rozbitego dachu czy okna. Organizujemy naprawe dachu i wymiane okien.
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A teraz rejony, gdzie planowali$my pracowad, znajduja sie pod ostrzalami
artyleryjskimi, sg atakowane przez rosyjskie lotnictwo i taka dzialalno$c
nie ma sensu.

Obecnie my$limy o pracy w obwodzie mikolajowskim. Sg tam spotecznosci,
ktére rowniez potrzebuja odbudowy.

Powiedzialas, ze wspoélpraca miedzynarodowa staje sie coraz trudniej-
sz3. Czy to jest po prostu rezultat trwajacej juz dlugo wojny i pewnego
zmeczenia zagranicznych organizacji oraz grantodawcéw, czy chodzi
o co$ innego?

Sprawa jest skomplikowana. Z jednej strony to rzeczywiscie rezultat wojny,
ktéra dlugo trwa, i utraty uwagi wczes$niej skupionej na Ukrainie. To kwe-
stia cie¢ w finansowaniu z r6znych powodéw. Kazdy kraj ma swoja historie,
ale wczesniej przeznaczaly one wielkie $Srodki na pomoc Ukrainie. Nie wy-
glada na to, aby wojna miala sie skoniczy¢ jutro, a funduszy w tych krajach
juz nie przybywa. Oczywisécie wszyscy rozwazaja, co robi¢ dalej, czy maja
zasoby, aby zainwestowac wiecej.

To wiaze sie ze specyfika pracy organizacji miedzynarodowych w Ukrainie.
Kiedy przychodzily tubardzo duze pienigdze, powaznidarczyncy balisie da-
wac je bezposrednio ukrainskim fundacjom. Przekazywali je organizacjom
miedzynarodowym, a one dopiero dawaly je ukrainskim albo przekazywa-
ly jeszcze innym organizacjom miedzynarodowym, zeby przekazywaly tym
ludziom, ktérzy faktycznie pracuja w terenie i niosa pomoc w Ukrainie.

Tworzylo to kilka dodatkowych etapéw, kiedy duzo pieniedzy wydawano
na przyklad na prace administracyjna tych organizacji miedzynarodo-
wych, ktére w rzeczywistosci same pomocy nie udzielaja. Jedyne, co robia,
to przekazuja $rodki od darczyncy do organizacji ukrainskiej, ktéra realizu-
je wszystkie zalozenia zapisane w projekcie. Istnieje specyfika wspélpracy
z takimi organizacjami, ktére czesto stawiaja wymagania znacznie wyzsze
niz te, o ktére prosi darczynca. I to jest duzy problem, czasami wydaje sie, ze
nie mozna udzieli¢ pomocy, bo trzeba siedzie¢ caly dzien i zbierac papiery,
papiery na papiery i wymys§lac¢ jakie$ nieistniejace dokumenty, bo tak za-
chcialo sie tej miedzynarodowej organizacji.

Teraz trwa ciekawy proces. Od 2022 roku duzo méwimy o lokalizacji, o tym,
ze fundusze powinny trafia¢ bezposrednio od darczyncy do organizacji, kté-
ra realizuje konkretng dzialalno$¢ w terenie. Nastepuja zmiany, niektérzy
powazni darczyncy zaczeli przychodzi¢ do ukrainskich organizacji i prébu-
ja realizowac pierwsze bezposrednie granty.



Mamy do$wiadczenie z Ministerstwem Spraw Zagranicznych Niemiec, z kté-
rym realizujemy jeden projekt za posrednictwem organizacji miedzynaro-
dowej, a drugi bezposredni.

Porazajace jest to, na ile to sq rézne sytuacje: tam, gdzie mamy do czynienia
z bezposrednim grantem, wszystko jest zrozumiale, otrzymujemy szybka
odpowiedzipredko dostajemy pieniadze, mamy rozsadng osobe kontaktowa
iniejesteSmy proszeni o zadne dodatkowe procedury, nie wymyslaja jakich$
nadmiarowych elementéw sprawozdawczych.

Atam, gdzie odbywa sie to za posrednictwem organizacji miedzynarodowej,
nasza praca prawie sie zatrzymala: ciggla ingerencja w to, co robimy, préby
moéwienia nam, jak powinni$my pracowac, traktowanie naszych ludzi jak
pracownikéw tej miedzynarodowej organizacji itd.

Taka sama historia dotyczy na przyklad wspdlpracy z Agencja Stanow Zjed-
noczonych ds. Rozwoju Miedzynarodowego (USAID). Dostajemy dotacje
bezposrednig, ktéra dziata doskonale, rozumiemy, jak powinna wygladaé,
jakiego rodzaju sprawozdawczo$c¢ jest wymagana i nie mamy z nig zadnych
problemoéw. A dostajemy tez grant od USAID, ktéry zostat przekazany do or-
ganizacji miedzynarodowej, z tej organizacji do innej organizacji, a dopiero
potem do nas. I to jest po prostu katastrofa. Na przyklad przez trzy miesia-
ce nie placimy ludziom, bo nie ma transzy, ktéra gdzie§ zawista, kto$§ nie
spojrzal na raport i nie zlozyl wniosku o pienigdze na czas, a my musimy
wyjasnia¢ naszym pracownikom terenowym, dlaczego nie otrzymuja wy-
nagrodzenia i jak powinni zy¢ bez pieniedzy. Dlatego bardzo wazne jest, ze
ten ruch rozpoczal sie teraz, i mam wielka nadzieje, ze darczyncy beda go
kontynuowaé, wykaza wiecej zaufania do lokalnych organizacji, poniewaz
to naprawde ma sens.

Masz duze doswiadczenie i zapewne obserwujesz, co dzieje sie z pomoca
dla Ukrainy. Czy sa rozbieznosci miedzy realnymi potrzebami a pomo-
c3, jaka przekazuja rézne organizacje? Moze co$ w tej pomocy jest juz
zupelnie niepotrzebne, a wazne okazuje sie co$ innego?

Tak, toczy sie teraz powazna dyskusja i ciesze sie, ze osiggnela ona nawet
poziom ministerialny, w szczego6lnos$ci resortu reintegracji. Szkoda tylko, ze
planuje sie to ministerstwo zlikwidowac.
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Najwazniejsze pytanie brzmi: dlaczego ludzie nie opuscili na czas obszaréw
frontowych? Dlaczego tam wracaja? Nawet teraz widzimy, Zze mimo ewaku-
acji wracaja do Pokrowska?.

Jest wiele organizacji, ktére pomagaja Ukraificom na linii frontu. Mieszka-
jacy tam ludzie wypelnili swoje mieszkania po sufit paczkami uzyskanymi
dzieki pomocy humanitarnej. Wiedza, ze jesli mieszkaja w Pokrowsku lub
Myrnohradzie, to raz w tygodniu przyjedzie do nich organizacja miedzyna-
rodowa i da im pudelko z jedzeniem. Nie muszg placi¢ za mieszkanie, za me-
dia. Nie majg zadnych wydatkdw, a rézne rodzaje pomocy sg im dostarczane
do domoéw przez caly czas. Kiedy oni wyjezdzaja na przykiad do Kropyw-
nickiego lub Winnicy, tam im juz nikt nie pomaga. Mieszkaja w schronisku
w strasznych warunkach, nie maja pracy, czesto musza placi¢ na przyktad
za media w tym schronisku lub wynajmowa¢ mieszkanie, co w dzisiejszych
czasach jest bardzo drogie. Nie sag w stanie szybko zapisac dziecka do przed-
szkola czy szkoly, zeby i§¢ szukac¢ pracy. Faktycznie nikt nie pomaga ewa-
kuowanym. I to jest duzy problem, bo wszystkie organizacje humanitarne
skupiaja sie teraz na pracy oraz pomaganiu tylko w obrebie linii frontu. I to
wszystko. Pomoc nie idzie dalej, a osoba, ktéra wyjechala spod ostrzaléw,
trafia do bezpiecznego miejsca, ale nie ma pieniedzy ani pomocy. Dlatego lu-
dzie wracaja do domu, znowu trafiaja pod ostrzati moga tam zgina¢. A wielu
potem ponownie prosi o ewakuacje. Wozimy ich w ten sposéb kilka razy tam
iz powrotem.

Niedawno glos$no bylo o tym, ze na terytoriach przyfrontowych wydawa-
no niektérym kategoriom ludzi po 21 tysiecy hrywien na drewno opatowe
na zime. Ale aby je otrzymacd, trzeba bylo pozosta¢ w tych niebezpiecznych
miejscach, udowodni¢, ze sie tam mieszka. Ludzie, ktorzy byli w trakcie ewa-
kuacji, dowiedzieli sie o tym i wrdcili do domu, zeby otrzymacé po 21 tysiecy.
I to sg takie zupelnie nieudane historie: z jednej strony prébujemy ratowac
ludzkie zycie, bo to jest najwazniejsze, a z drugiej strony nie wiemy, co mamy
im powiedzie¢, bo wyglada na to, Ze w domu otrzymaja pomoc, a w Réwnem,
Winnicy czy Czerkasach juz nie. Trudno komu$ powiedziec¢, ze musi wyje-
cha¢ na pustkowie i przetrwac tam bez zadnego wsparcia ze strony panstwa
czy organizacji miedzynarodowych.

Dlaczego wiekszos$¢ organizacji pomocowych skupia sie na strefie
przyfrontowej?

2 We wrzes$niu 2024 roku front znajdowat sie juz bardzo blisko Pokrowska i miasto byto juz w duzej
mierze zniszczone z powodu ostrzatéw i bombardowan.



Polegaja wylacznie na miedzynarodowym prawie humanitarnym, bez
proby przeanalizowania, jak to faktycznie wplywa na procesy i konkret-
ne osoby. W ten spos6b faktycznie blokuja ewakuacje i narazaja ludzi
na niebezpieczenstwo.

Prawo miedzynarodowe opiera sie na przekonaniu, ze priorytetem jest poma-
ganie osobom znajdujacym sie w najgorszej sytuacji. W najgorszej sytuacji s
oczywiscie ludzie na linii frontu. Ale wszystkie te organizacje nie sa zaanga-
zowane w ewakuacje, a wysylaja ciezar6wki z pomoca humanitarng do stre-
fy przyfrontowej, narazajac swoich pracownikéw na ryzyko. Widzimy takie
historie w przypadku Czerwonego Krzyza, ktérego transporty ostatnio kilka-
krotnie znalazly sie pod ostrzalem i jego pracownicy zostali zabici. Tak samo
narazeni na niebezpieczenstwo sa ci, ktérzy udaja sie po te pomoc.

Chodzi wiec o to, Ze oni nie sg w stanie sie zatrzymac, spojrze¢ na rzeczy-
wista sytuacje i zastanowic sie, czy postepuja wtasciwie. Czy moze powinni
zrobi¢ co$ innego, co pomoze nam wydostawacé ludzi z niebezpieczenstwa.

A jak wyglada wspdlpraca miedzy organizacjami pomocowymi a pan-
stwem i wladzami lokalnymi? Pytam réwniez dlatego, bo Schid SOS byla
przeciwna likwidacji Ministerstwa Reintegracji.

To dla nas w tej chwili bardzo duze wyzwanie, poniewaz wiele wysitku
wtozyliSmy w budowanie od podstaw skutecznej komunikacji i efektywnej
wspolpracy z wladzami, zaréwno samorzagdowymi, jak i na poziomie mini-
sterstw. DoszliSmy juz do etapu, kiedy dzieki bezposrednim kontaktom mo-
glidmy rozwiagzac wiele probleméw w krétkim czasie.

Na przyklad historia schroniska w obwodzie kirowohradzkim, o ktorej
wspomnialam wcze$niej, skad pewna osoba zadzwonila w histerii, ze panu-
ja tam straszne warunki. Nasza menedzer ds. adwokatury po prostu wystala
zdjecia schroniska do czatu koordynacyjnego, opisala sytuacje i tego samego
wieczoru wszyscy ludzie zostali stamtad zabrani, zapytano ich, dokad chca
sie udac, wreszcie ich rozwieziono, zapewniajgc im zakwaterowanie w re-
gionach, w ktdrych chcieli przebywac.

Potem zadzwonila do nas ta sama osoba z podziekowaniami i powiedziala,
ze otrzymali idealne warunKki. I to stato sie mozliwe na czacie koordynacyj-
nym, gdzie sa obecni bezposSrednio minister reintegracji oraz przedstawi-
ciele administracji regionalnych czy stuzb socjalnych, bo to oni podejmuja
decyzje irealizujg je w terenie. Wszystko jest skoordynowane i to dziala. Ale
to rezultat drobiazgowej pracy sektora obywatelskiego od poczatku inwazji
na szerokg skale.

Pomoc humanitarna wymaga zmian. Organizacja, ktéra ewakuowata ponad 100 tysiecy os6b
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Mieli$my na przyklad problem z obwodem donieckim, gdzie miejscowa ad-
ministracja po prostu nas ignorowala i nie chciala normalnie wspdlpraco-
wac. Zmienilo sie to dzieki minister Irynie Wereszczuk, ktora powiedziala
w centrali koordynacyjnej, ze nalezy wspoipracowaé z organizacjami spo-
lecznymi, bo taka wspélpraca daje rezultaty. W konicu szef obwodu doniec-
kiego zadzwonil do nas i nawigzaliSmy taka wspdlprace. To bylo naprawde
dobrze funkcjonujace narzedzie. A teraz bardzo sie boimy, ze wszystkie te
narzedzia przestang dzialac¢. Nie wiem, co nas czeka. Procesy ewakuacyj-
ne zostang najprawdopodobniej przeniesione do Ministerstwa Spraw We-
wnetrznych. Nie rozumiemy jeszcze, jak to wplynie na prace z ewakuacja,
ale oczywiste jest, Zze najprawdopodobniej negatywnie i ze znacznie cofnie-
my sie w procesach, ktére byly rozwijane przez lata.

Mieliscie negatywny przyklad wspélpracy z wladzami w obwodzie do-
nieckim, a jak to wyglada w innych regionach, bo wydawaloby sie, ze
wspoélpraca z wladzami samorzadowymi powinna by¢ latwiejsza?

Powinna, ale tutaj zawsze duza role odgrywa czynnik ludzki. Mamy wy-
pracowane do$wiadczenie w ewakuacji i zasoby, na przyklad samochody,
paliwo, po prostu mozemy pomdc. Ale aby pomdc, musimy sie nawzajem
wystuchac i uzgodni¢ wspolne dziatania. Tymczasem na przeszkodzie moze
stana¢ jakas kwestia personalna i konkretnie ktéry$ obwdd odmawia zaan-
gazowania sie w ten dialog, co ma bezposredni wplyw na zycie ludzi, po-
niewaz nie mozemy pracowac efektywnie, kiedy wynikaja nieoczekiwane
przeszkody, dodatkowe kontrole na blokpostach?® itd.

Zdarzaja sie ,lekkomyslni wolontariusze”, jak ich nazywamy, ktérzy dzia-
laja na wlasna reke, dysponuja samochodem i maja potrzebe pomagania
ludziom. Pojechali do obwodu donieckiego i zabrali stamtad kogos. Ale nie
wiedza, dokad zawiezé tych ludzi, bo brakuje wspdlpracy.

Mamy bardzo dobry przyklad wspdlpracy z wladzami lokalnymi w obwo-
dzie sumskim. Zadzialalo to $wietnie w obwodzie charkowskim, kiedy poje-
chali$my do Wolczanska. To dobrze funkcjonuje, kiedy istnieje zrozumienie,
Ze organizacje spoteczne nie przeszkadzaja, lecz pomagaja, ze warto ich wy-
stuchaé¢ imozna czerpac z ich doswiadczenia kilku lat cigglej pracy z ewaku-
acja. Wtedy mozemy skutecznie wykonywac to, co robimy.

Rozmawiat Piotr Andrusieczko

3 Drogowy umocniony punkt kontrolny.



Ukraina nie jest krajem

skorumpowanym, ale panstwem,

ktore walczy z korupcja

Rozmowa z Wiktorem Nestulg

Na poczatku chcialbym zapytaé o Pana oso-
biste doswiadczenie zawodowe. Z tego, co
znalazlem w Internecie, rozpocza! Pan ka-
riere w sektorze spolecznym. Czy moéglhy
Pan troche opowiedzie€ o sobie?

Pracowalem w jednym z najwiekszych ame-
rykanskich funduszy inwestycyjnych. Bylem
odpowiedzialny za analize ryzyka w zamo-
wieniach korporacyjnych. Po Rewolucji God-
nosci dotaczylem do zespolu Ministerstwa ds.
Infrastruktury.

Podczas pracy w rzadzie, w ramach jednej
z inicjatyw Open Government Partnership!,
zapoznalem sie z Transparency International
Ukraine?, organizacja spoleczna zajmujaca
sie korupcja, ktora byla jednym z inicjatoréw
komitetu OGP. Przeszedlem do nich, ponie-
waz w tym czasie ruszala inicjatywa Pro-
zorro, obecnie znana jako krajowy system
elektronicznych
W Transparency International bylem odpo-
wiedzialny za ten system, podZniej Prozor-
ro Market, eHealth - to duze reformy, ktére

zamodwien publicznych.

Wiktor Nestula - kierownik
Biura Projektowego DREAM.
Urodzil sie w 1989 roku w Po-
ltawie. Swoja kariere zawodo-
wa zacza! od pracy w jednym
z amerykanskich funduszy in-
westycyjnych, gdzie zajmowal
sieryzykamiw zamdéwieniach
korporacyjnych.

Po Rewolucji Godnosci prze-
szed! do pracy w Minister-
stwie Infrastruktury, a potem
do Transparency Internatio-
nal Ukraine. Bral tam udziatl
w realizacji duzych projek-
tow zwigzanych z reformami
ustug publicznych: stworze-
niem platformy dla zaméwien
publicznych Prozorro oraz
elektronicznego systemu au-
tomatyzujacego rejestrowanie
ustug medycznych i zarzadza-
nie uslugami medycznymi
eHealth.

Byl pierwszym p.o. dyrekto-
ra stworzonego w 2018 roku
przedsiebiorstwa  panstwo-
wego Medyczni Zakupiwli Uk-
rajiny (Medyczne Zamodwie-
nia Ukrainy), ktére zajmuje
sie scentralizowanym zaku-
pem lekéw oraz sprzetu i wy-
posazenia medycznego.

1 Zob. https://www.opengovpartnership.org/ (dostepy tu i dalej: 10 lutego 2025).

2 Zob. https://ti-ukraine.org/, wersja angielska: https://ti-ukraine.org/en/.
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Nastepnie przeszed! do pracy
W organizacji non-profit Open
Contracting Partnership, kto-
ra zajmuje sie rozwijaniem
wspoélpracy miedzy rzadami,
biznesem i spoleczenstwem
obywatelskim. Do rosyjskiej
inwazji na Ukraine w 2022
roku by} tam odpowiedzialny
za region Europy Wschodniej
i Azji Srodkowej. Po rosyjskiej
agresji skupit sie na Ukrainie.

zostaly zasadniczo zainicjowane przez spote-
czenstwo obywatelskie i wdrozone jako wiel-
kie transformacje.

Nastepnie dolgczylem do zespolu Minister-
stwa Zdrowia i bylem pierwszym pelnigcym
obowiazki dyrektora Narodowej Agencji Me-
dyczne Zamdéwienia Ukrainy (HartioHasbHa
areHnia «MexuuHi 3akymiBii VKpalHW»).
Jest to scentralizowana organizacja zajmuja-

Jeston jednym z inicjatoréw du-
zej reformy zwanej DREAM -
krajowego ekosystemu zarza-
dzania odbudowa. Jak wska-
zuja pomystodawcy, DREAM
tworzy jedna cyfrowa Sciezke
dla projektéw odbudowy i za-
pewnia ich przejrzysta oraz
skuteczna realizacje na pozio-
mie krajowym, regionalnym
ilokalnym.

ca sie zaméwieniami, ktéra obecnie realizuje
wszystkie zamowienia medyczne w dziedzi-
nie lekéw i sprzetu medycznego. To ja wlasnie
stworzylem to przedsiebiorstwo panstwowe.
Potem nie wziglem udzialu w konkursie na
dyrektora, przeszedlem do miedzynarodowe;j
organizacji non-profit Open Contracting Part-
nership?, gdzie pracuje do dzis.

Przed peinoskalowa wojna bytem odpowiedzialny za region Europy Wschod-
niej i Azji Srodkowej. Zdecydowana wiekszo$¢ projektéw realizowali$my w
Motldowie, Gruzji, Armenii, Kazachstanie, Kirgistanie, Azerbejdzanie, Uzbe-
kistanie. Po rosyjskiej inwazji w 2022 roku skupilem sie na Ukrainie. Wsp0l-
nie z kolegami zainicjowali$my kolejna duza reforme, ktéra jest obecnie
znana jako DREAM.

Taki jest moj background. Mialem szczes$cie pracowa¢ w duzym biznesie,
w rzadzie, w przedsiebiorstwach panstwowych oraz w organizacjach poza-
rzadowych, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych.

To rzeczywiscie ciekawe i réznorodne doswiadczenie profesjonalne.
Wspomnial Pan o systemie Prozorro. Co on faktycznie zmienil w Ukra-
inie, na ile wplynal na zakupy publiczne? W 2017 roku pisal Pan, zZe
korupcja w zakupach publicznych istnieje nadal, mimo Ze Prozorro obo-

Odpornoéc i solidarno$é. Ukrainskie spoteczenstwo wobec wojny

wigzuje juz od roku. A jak to sie zmienilo w kolejnych latach?

Korupcja w zamoéwieniach publicznych nie zniknie, bez wzgledu na to, jak
rozwiniety jest dany Kkraj, niezaleznie od tego, czy sg to Stany Zjednoczone,
Niemcy, Polska czy Wielka Brytania. Pytanie brzmi, w jaki sposéb system

106 3 Zob. https://www.open-contracting.org/.


https://www.open-contracting.org/

jest zorganizowany instytucjonalnieijak dziala pod wzgledem wypelniania
swojej funkcji.

System Prozorro zasadniczo przeksztalcil sektor zamdéwien publicznych
w Ukrainie, poniewaz przede wszystkim zagwarantowal pelng przejrzy-
sto$¢ procesu: od planu zamdéwien do realizacji zamdwienia, platnosci itd.
Oprdcz tego, ze informacje sa przejrzyste i dostepne na portalu, uporzadko-
wal on bardzo duzg ilo$¢ otwartych danych. W Ukrainie stworzono ogrom-
na liczbe ustug, w tym moduly analityczne, systemy zarzadzania ryzykiem
i informowania firm o mozliwo$ciach. To wszystko zmienilo procedury
zamoéwien publicznych i znacznie je uproscilo, zwiekszajac efektywnos¢
i skracajac potrzebny czas, a takze otworzylo wiele mozliwos$ci dla matego
i §redniego biznesu, poniewaz na poziomie polityki zdecydowano, ze obo-
wiazkowe jest przeprowadzanie tak zwanych zaméwien podprogowych za
posrednictwem systemu. W Ukrainie wszystkie zam6éwienia powyzej 50 ty-
siecy hrywien musi by¢ przeprowadzane w drodze konkurencyjnej pro-
cedury przetargowej. W rzeczywisto$ci wiele podmiotéw zamawiajacych
stosuje te procedure w przypadku znacznie mniejszych zakup6w, tam gdzie
jest 10 czy 20 tysiecy hrywien.

Sa to bezprecedensowo niskie progi, ktdre zachecily wiele malych i srednich
firm do dolaczenia do Prozorro. Je$li spojrze¢ na statystyki uczestnictwa,
to prawie 300 tysiecy firm, indywidualnych przedsiebiorcéw, uczestniczy
obecnie w zamowieniach za posrednictwem Prozorro.

Jesli poréwnacé analogiczne podej$cia w panstwach europejskich, to tam czesto
te progi obowigzkowosci procedury konkurencyjnej zaczynaja sie mniej wie-
cej od 40 tysiecy euro. A dla przestrzegajacych europejskich progéw w dyrek-
tywach europejskich to 133 tysigce euro.

W zwigzkuz tym Ukraina otworzylabardzo duzaliczbe zamowien dla bizne-
su i stopniowo Prozorro zaczelo zmieniac podej$cie. Teraz na przykltad bar-
dzo aktywnie wykorzystuje sie dla zamoéwien publicznych Prozorro Market.
To katalog elektroniczny, kiedy zamawiajacy dokonuje zakupodw, jak na Ro-
zetce?, tam sg standardowe specyfikacje. Wchodzimy, klikamy, wybieramy
iumowa jest generowana automatycznie oraz podpisywana w ciggu dwoch
dni. Jej wykonanie zajmuje Srednio 7-10 dni, to superszybka realizacja.

Oczywiscie w systemie zamdéwien pozostaje wiele naduzy¢, ale to nie
jest kwestia systemu elektronicznego, tylko kultury, skutecznosci pracy

4 Najwiekszy ukrainski internetowy serwis sprzedazy, zob. https://rozetka.com.ua.

Ukraina nie jest krajem skorumpowanym, ale paristwem, ktére walczy z korupcjg

107



Odpornoéc i solidarno$é. Ukrainskie spoteczenstwo wobec wojny

108

organdw $cigania i kontroli. Jesli spojrze¢ na dzialalno$¢ Narodowej Agencji
Medyczne Zamowienia Ukrainy, to ona dokonata zakup6w niemal o polowe
taniej niz panstwa europejskie. To jest fantastyczne: umowy sa realizowane,
zamowienia dostarczane, instalowane. Rowniez Ukrainska Poczta Swietnie
wykorzystuje system do zakupdéw.

Sa jednak tacy — nie chce wskazywac konkretnych organizacji — ktérzy uzy-
waja tego narzedzia nie dla efektywnosci, ale dla wtasnych celéw. Niemniej
jednak takie projekty jak Nashi Hroshi’ pokazujg, Ze system dziala, ponie-
waz pozwala tym, ktérzy sa zainteresowani, skutecznie przeprowadzac
procedury, a ci, ktérzy ich naduzywaja, sa ujawniani. A dalej powinien juz
dziala¢ odpowiedni kontrolujacy system egzekwowania prawa.

W jakim stopniu wojna wplywa na funkcjonowanie tego systemu?

Na wczesnych etapach wojny przez jaki§ czas Prozorro prawie nie stoso-
wano, wszyscy byli w szoku i w ciggu pierwszych kilku miesiecy dano im
mozliwo$¢ nieuzywania Prozorro do zawierania uméw. Ale dosé szybko, po
odbiciu spod rosyjskiej okupacji regionu kijowskiego, wiekszo$¢ procedur
przeprowadzanych w sferze zaméwien publicznych znowu zaczeto realizo-
wac przez Prozorro.

Co wiecej, nawet panstwowy operator logistyczny — agencja zamowien stwo-
rzona dla zabezpieczenia Sil Obrony Ukrainy —- wykorzystuje procedure kon-
kurencyjnych zamdéwien przez Prozorro. Oczywiscie bron nie jest kupowana
przez ten system, ale wiele z zabezpieczenia tyléw nabywa sie w sposéb
przejrzysty, jednostki wojskowe uzywaja Prozorro, co jest bezprecedensowe.

W skali Swiatowej podczas pandemii COVID-19 wiele panstw wylaczylo
procedury zamowien publicznych. W Ukrainie tez zdarzaly sie wyjatki,
ale u nas sprawozdania byly obowigzkowe w ciggu 24 godzin po zawarciu
kontraktéw, a sprawozdania dotyczace oplaty w przeciggu 48 godzin po jej
dokonaniu, czyli po trzech dniach dowiadywali$my sie wszystkiego: ile ku-
piono strzykawek, masek i w jakiej cenie. A na przyklad w Wielkiej Brytanii,
gdzie niedawno Transparency International UK opublikowala raport o pan-
demii, wiele zamo6wien realizowano bez zadnych procedur, publikacji spra-
wozdan, cen; okazalo sie tez, ze wiele firm bylo powigzanych na przykiad
z parlamentarzystami.

5 Zajmuje sie tematami korupcji naduzy¢ zwigzanych z zakupami publicznymi, zob. https://nashi-
groshi.org/.



Na $wiecie istnieje wiele takich nieprawidlowo$ci, a my w Ukrainie, mimo
nadzwyczajnej sytuacji, stosujemy konkurencyjne procedury nawet w sek-
torze obronnym.

Po pelnoskalowej inwazji Rosji byl Pan takze wspdlzalozycielem koalicji
RISE Ukraina. W komentarzach i wywiadach czesto podkresla Pan role
kontroli obywatelskiej. Na ile wazne sa kontrola ze strony spoleczen-
stwa i dialog panstwa ze spoleczeinstwem obywatelskim?

To jest niezwykle wazny element, szczegdlnie w naszych warunkach, jesli
chodzi o poziom rozwoju kraju czy instytucji. W Ukrainie, je$li niektére in-
stytucje nie sa jeszcze w pelni sprawne, to spoleczenstwo obywatelskie za-
wsze albo wycigga pomocna dlon i staje sie wspolrzadzacym, jak w historii
przejrzystej sprzedazy eHealth czy we wprowadzanym teraz DREAM, albo
jest partnerem, a nie tylko straznikiem (watchdogiem). Zapobieganie nad-
uzyciom to wazna sprawa, poniewaz metody zwiekszania przejrzystosci, za
ktérymi opowiada sie spoteczenstwo, znacznie zmniejszaja niektére zagro-
zenia korupcyjne zwigzane z naduzyciami oraz nieefektywnoscia, i zmienia
sie kultura. Jesli robisz co§ w ciemnym pokoju, robisz to z zupelnie innym
podejsciem niz wtedy, gdy wszyscy patrza. Inaczej jem rybe lub kurczaka
W restauracji, a w domu, siedzac przed telewizorem, moze zrobie to bez wi-
delca lub noza. W restauracji wszyscy na mnie patrza, musze dostosowac
sie do ogdlnej etykiety i oczekiwan. To samo dotyczy wtadz. Jesli cos$ robie,
a nikt tego nie widzi, i wiem, ze nikt nigdy nie bedzie mnie kontrolowal,
to oczywiscie moge sobie pozwoli¢ na ,swobode” i straci¢ poczucie odpo-
wiedzialno$ci. Kiedy dzialaja przejrzystos$¢ i zrozumienie, ze istnieje silne
spoleczenstwo obywatelskie i sg media, ktére moga to $ledzi¢, dzieje sie zu-
pelnie inaczej. Sam fakt, ze ta historia moze wyj$¢ na jaw, zmienia podej$cie
do pracy.

Mimo ze ukrainskie spoleczenstwo obywatelskie moze by¢ ,,ochroniarzem?”,
przyczynia sie ono w duzym stopniu ré6wniez do rozwoju i profesjonalizacji,
inicjuje zmiany, zapewnia szkolenia, wspiera proces realizacji.

Spoleczenstwo obywatelskie jest czesto postrzegane przez wiadze jako cos,
co stwarza problemy. Na przykiad podniesliSmy problem wysokich cen jaj
kupowanych przez Ministerstwo Obrony czy braku dronow. Ale réwnolegle
ukrainskie spoleczenstwo obywatelskie jest czesto recepta na zmiany: z jed-
nej strony stwarza bol glowy, z drugiej daje tabletke, ktéra ten bdl likwidu-
je. Podejmujemy wiele inicjatyw, ktore sa zaangazowane w opracowywanie
reform, chodzi nie tylko o adwokature, ale réwniez o napisanie niektérych
przepisoéw, ich wdrozenie czy szkolenia. Spoleczenstwo obywatelskie to
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zaufany partner, na ktérego w wielu przypadkach moze liczy¢ nasza wladza
imiejscowa, i panstwowa.

Ukrainskie spoleczenstwo obywatelskie méwi jednym glosem do calego
$wiata, ze potrzebujemy broni. Podobnie jest ze wsparciem dla budzetu. Kie-
dy zobaczyli$my, ze Ukraina ma problem z dopieciem budzetu, zapomnie-
liSmy o problemach, organizacje spoleczenstwa obywatelskiego zaczely
przekonywac¢ Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, ze kluczowa rzecza dla
nas jest teraz odpornosc¢, nie mozemy upasc.

Wspomnial juz Pan o inicjatywie DREAM, ktéra Pan wspéltworzy. Czym
ona jest, w czym ma pomoc i czy stala sie juz w pelni funkcjonalna?

Krétko méwigc, DREAM® to kompleksowy system, pierwotnie pomys$lany
jako system monitorowania lub zarzadzania odbudowa. Je$§li mamy co$
zniszczonego lub uszkodzonego w nastepstwie rosyjskiej agresji, to DREAM
jest uniwersalnym mechanizmem, ktéry pomoze nam zidentyfikowac po-
trzeby w calym kraju, sformulowac projekty, nada¢ im priorytety, skoordy-
nowac je w celu przydzielenia funduszy, a nastepnie monitorowac, w jaki
sposob te projekty sa wdrazane, aby sprawdzié, czy zamdéwienia zostaly juz
dokonane, ile pracy wykonano, ile pieniedzy wydano.

Projekt ewoluowat: Ukraina zdecydowala, ze skoro DREAM okazal sie sku-
teczng platforma do koordynowania odbudowy, to stanie sie podstawa sys-
temu zarzadzania inwestycjami publicznymi w ogdle. Innymi slowy, bez
wzgledu na to, czy dany obiekt — szkola, most, dworzec — zostal uszkodzo-
ny lub zniszczony w wyniku rosyjskiej agresji, i tak powinien przej$¢ przez
DREAM. To narzedzie przede wszystkim poprawia jakos$¢ planowania i pro-
jektow, prawidlowa alokacje finansowania i jej koordynacje, a nastepnie
zapewnia pelna odpowiedzialno$¢ za to, co dzieje sie na kazdym etapie re-
alizacji projektéw. Co wiecej, DREAM dziala zgodnie z zasada ,,kazdy widzi
wszystko”, co oznacza, ze wszystko, co robi spolecznos$¢ czy ministerstwo,
jest publicznie dostepne. Gwarantuje to odpowiedzialno$¢ gtéwnie przed
ukrainskimi podatnikami, bo kazdy mieszkaniec moze otworzy¢ DREAM
izobaczyé¢, co robi jego hromada w zakresie projektéw odbudowy i rozwoju,
czyjuz zostaly znalezione fundusze. Mozna spojrze¢ na sasiednig gmineiza-
pytac¢ swoja, dlaczego sasiednia juz zalaczyta 100 miliondw, a my jeszcze nie.

Jednoczes$nie jest to platforma sprawozdawcza przed miedzynarodowy-
mi podatnikami, poniewaz w DREAM mozna $ledzi¢, ktéry kraj i ktory

6 Zob: https://dream.gov.ua/ua.



darczynca wspiera konkretny projekt. Na przyklad ja teraz aktywnie wspol-
pracuje z Danig, Niemcami, Szwajcaria, Litwg, Estonig, i jeSli podatnicy
w tych krajach otworza DREAM, to zobacza kazdy projekt wspierany przez
ich panstwo, dowiedza sie, co juz zostato zbudowane, czy trwa proces reali-
zacji danego projektu; dzieki DREAM moga kontrolowac¢ swoje podatki wy-
korzystywane do odbudowy Ukrainy.

Uwazamy, Ze to niezwykle wazne, poniewaz poprawia jako$¢ podejmowa-
nia decyzji, a z punktu widzenia partneréw miedzynarodowych zwieksza
zaufanie. Narracja, ze Ukraina to kraj superskorumpowany, nie jest prawdg.
Oczywiscie istnieje korupcja, ale nie jesteSmy najbardziej skorumpowanym
krajem na $wiecie; gdyby tak bylo, to Ukraina upadlaby i nie prowadziliby-
$my tej rozmowy w Kijowie. Chodzi nam o budowanie zaufania $wiatowych
podatnikéw, aby ich rzady mogly nadal wspiera¢ Ukraine na jej drodze do
zwyciestwa i odbudowy. Oczywiscie wierzymy, ze pewnego dnia Rosja za-
ptaci za wszystko, ale do tego trzeba jeszcze dozy¢.

Walka z korupcja pozostaje jednym z priorytetéow w Ukrainie, nawet
podczas wojny. Na ile Ukraina zmienila sie w ostatnich latach, jesli cho-
dzi o korupcje i walke z nig?

Teraz bardziej skupiamy sie¢ na dobrym zarzadzaniu. Ale dzialania wielu
naszych partneréw, wiele inicjatyw obecnie wdrazanych reform jest skiero-
wanych na walke z korupcja. To zrozumiale, Zze pojawiaja sie problemy zwig-
zane z wojnag, ale sg réwniez zwyciestwa. Na przyklad niedawno przyjeto
ustawe o resecie Urzedu Celnego, Biura Bezpieczenstwa Gospodarczego czy
tez wdrozono reforme Izby Rachunkowej. To sa wazne elementy. W czasie
wojny odbyl sie konkurs na szefa Narodowej Agencji Zapobiegania Korupcji,
zakonczyt sie konkurs na szefa specjalnej prokuratury antykorupcyjne;j.

Innymi slowy, instytucje nadal sie rozwijaja. Jednoczes$nie zdarzaja sie skan-
dale, na przyklad podstuchy i wyciek informacji z Narodowego Antykorup-
cyjnego Biura Ukrainy. Sam fakt, Ze ta historia staje sie publiczna, pokazuje,
ze korupcja nie wygrywa. Toczy sie walka i Ukraina nie jest krajem sko-
rumpowanym, ale paistwem, ktére walczy z korupcja, i dzieki silnemu spo-
leczenstwu obywatelskiemu nie zawracamy z tej drogi. Jesli spojrzymy na
Indeks Percepcji Korupcji przygotowywany przez Transparency Internatio-
nal, to w przeciagu ostatnich 10 lat powoli, ale systematycznie poprawiamy
nasza pozycje.

Zapytalem o toréwniez dlatego, ze kiedy rozmawiam z ukrainskimi eks-
pertami, wsr6d ktérych wielu ma dobre kontakty za granica, to wskazuja

Ukraina nie jest krajem skorumpowanym, ale paristwem, ktére walczy z korupcjg
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oni, Ze niestety niektérzy partnerzy Ukrainy, na przyklad w Stanach
Zjednoczonych, nie dostrzegaja tej walki z korupcja...

To kwestia komunikacji. Niestety Rosja duzo inwestuje w promowanie nar-
racji, ze Ukraina jest krajem skorumpowanym i upadtym. Jesli postuchacé
przemoéwienia Putina, kiedy oglaszal inwazje, wspomnial tam nawet o Na-
rodowym Biurze Antykorupcyjnym, ktérego dziatania nie przyniosty rezul-
tatéw, a dopiero Rosja zrobi porzadek. Moskwa wykorzystuje taka narracje
na szeroka skale.

Kiedy pracowalem w Transparency International, promowali$my reformy,
ktore zmieniajg praktykii zwalczaja korupcje niemal na poziomie procesu.
Wazne jest dzialanie Prozorro, poniewaz zamo6wienia publiczne w kazdym
kraju stanowia najwieksze ryzyko korupcji. I to jest historia, ktéra pomaga
co$ poprawic i zmniejszy¢ poziom korupcji. Jednocze$nie przed pelnoskalo-
wa wojng zewszad dochodzily okrzyki, ze Ukraina jest superskorumpowa-
nym krajem, ze potrzeba wiecej pieniedzy na pomoc w zwalczaniu korupcji.
Wiele komunikatéw ukrainskiego spoleczenstwa obywatelskiego przed ro-
syjska inwazja w 2022 roku koncentrowalo sie na zwiekszaniu negatywnego
postrzegania Ukrainy przez naszych zachodnich partneréw jako kraju sko-
rumpowanego. Sami sobie w tym niestety pomoglismy.

Teraz do pewnego stopnia to sie zmienia i mysle, ze koalicja RISE duzo in-
westuje w przekazywanie partnerom miedzynarodowym i ich spoleczen-
stwu, ze Ukraina ma wiele $wietnych rozwigzan i jest innym krajem. Na
przykiad Diia Summit, ktéry odbyl sie w Waszyngtonie w 2023 roku, pokazat
wszystkim, ze mamy w Ukrainie superwygodne ustugi. Taka narracja po-
winna by¢ silniej promowana i tutaj rola spoleczenstwa obywatelskiego jest
bardzo istotna z punktu widzenia kontaktéw horyzontalnych z partnerami,
organizacjami spoleczenstwa obywatelskiego, ktére moga pomé6c w swoich
krajach wspieraé¢ Ukraine.

Jakie sa Pana dalsze plany, jesli chodzi o realizacje kolejnych projektow?

Musimy doprowadzi¢ do perfekcji system DREAM. To ogromny projekt, obec-
nie w DREAM pracujg 1232 hromady z 1469. System obejmuje juz 17 mini-
sterstw i wszystkie administracje regionalne, zarejestrowano w nim prawie
8 tysiecy projektow, przez DREAM byly rozdzielane subwencje w wysoko$ci
4 miliardéw hrywien w sektorze edukacji. A teraz Ministerstwo Finansow
wyznaczylo DREAM jako podstawe systemu zarzadzania inwestycjami pu-
blicznymi. Wiele rzeczy wymaga jeszcze dopracowania, aby system magi
w pelni wykorzystaé swoj potencjat.



Réwnolegle z udoskonalaniem DREAM planujemy w promowacé ukrainskie
doswiadczenia w transformacji sektora zarzadzania inwestycjami publicz-
nymi. Kiedy otworzy sie DREAM, to okaze sie, ze nie ma kraju na $wiecie,
ktoéry zdigitalizowalby swoj proces zarzadzania inwestycjami publicznymi
do tak glebokiego i wysokiej jakos$ci poziomu. Ukraina bedzie przykladem
dla wszystkich pod wzgledem efektywnos$ci podejmowania decyzji i odpo-
wiedzialno$ci. Dlatego na pewno bedziemy opowiada¢ o tym $§wiatu.

Rozmawiat Piotr Andrusieczko






Nawet wojna moze byc¢

niewystarczajgcg szczepionka

dla spoteczenstwa

Rozmowa z Halyng Petrenko

Detector Media istnieje od 2004 roku,
wczesniej, do 2016 roku, jako Telekryty-
ka. To dosé¢ dlugi okres. Takie organizacje
jak Detector Media oraz Instytut Masowej
Informacji nie tylko monitoruja sytuacje
w przestrzeni informacyjnej Ukrainy, ale
takze podejmuja wysilki na rzecz jej refor-
mowania. Czy moze Pani opowiedzieé tro-
che wiecej o dzialalnosci Detector Media?

Detector Media! istnieje juz ponad 20 lat,
przez ten okres przeszliémy ewolucje w naszej
dzialalno$ci. Mozna powiedzie¢, ze dzielimy
nasza prace na dwie duze czesci, zasadniczo
rdzniace sie od siebie.

Detector jest medium o mediach. Co nas od-
roznia od innych kolegéw z sektora publicz-
nego? Mamy do$¢ duzy newsroom pracujacy
codziennie, a jednocze$nie dziatamy jako or-
ganizacja spoleczna, jako centrum analitycz-
ne, ktére specjalizuje sie réwniez w kwestiach
medialnych. Pracujemy w trzech gléwnych
obszarach zagadnien medialnych.

Pierwszy kierunek to poprawa jakosci ukra-
inskich mediéow. W tym celu prowadzimy

Halyna Petrenko - dyrektor-
ka organizacji spolecznej De-
tector Media. Ma wieloletnie
doswiadczenie pracy dzien-
nikarskiej i jako ekspertka
ds. mediéw. Wchodzi w sklad
rady obywatelskiej przy komi-
tecie Rady Najwyzszej ds. wol-
nosci stowa. Jest wspétautorka
projektu ustawy o ogranicze-
niu agitacji przedwyborczej
iprzeciwdzialaniu ukrytej re-
klamie politycznej. Byla za-
stepczynia redaktor naczelnej
Telekrytyki Natalii Eyhaczo-
wej. Zaré6wno magazyn in-
ternetowy, jak i organizacja
spoleczna o tej samej nazwie,
ktéra zostala zalozona dla
wsparcia portalu, miaty duzy
wplyw na ksztaltowanie nie-
zaleznego dziennikarstwa uk-
rainskiego.

W 2016 roku ekipa, ktore two-
rzyta Telekrytyke, zmienila
nazwe organizacji na Detector
Media i stworzyla portal o tej
samej nazwie. Obie struktury
kontynuuja dzialalno$¢ Tele-
krytyki, zajmujac sie moni-
torowaniem rynku medidéw,
wolno$ci stowa, przeciwdzia-
lania korupcjiidezinformacji.

1 Zob. https://go.detector.media/about/ (dostep: 10 lutego 2025).
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przede wszystkim rézne dzialania monitorujace. Wczeéniej, przed inwazja
na pelna skale, monitorowaliSmy zgodnos$c¢ ze standardami dziennikarski-
miiodpowiednio$c¢ tresci w telewizji. Od czaséw inwazji w 2022 roku to sie
troche zmienito, poniewaz telewizja zaczela pokazywac telemaraton, ktéry
trudno byloby ocenia¢ wedtug standardow dziennikarskich. To raczej swe-
gorodzaju panstwowy Srodek komunikacji strategicznej albo inaczej propa-
ganda. Dlatego zmieniliémy nasza metodologie i monitorujemy telemaraton
od pierwszych dni: co i jak jest pokazywane, jakie sa widoczne wady. Na
przyklad sprawdzamy, czy wszystkie tematy zostaly poruszone, czy niczego
nie wyciszono, patrzymy na balans polityczny, czy pojawili sie przedstawi-
ciele wszystkich sil politycznych i mozna bylo ustyszec ich komentarze.

Razem ze wspomnianym Instytutem Masowej Informacji tworzymy mape
rekomendowanych medidw, co ma stuzy¢ podwyzszeniu ich jakosci. My od-
powiadamy za telewizje, a Instytut — za media online. ZajeliSmy sie oceng
irekomendacja mediow, ktérym mozna ufa¢. To zadanie proedukacyjne.

Drugim kierunkiem naszej dzialalnosci obywatelskiej jest podwyzszenie umie-
jetnos$ci korzystania z mediéw (mediahramotnost’) naszych obywateli. W tym
celu produkujemy wiele tresci edukacyjnych. Uwazamy, ze nasz monitoring
jest przeznaczony raczej dla spotecznosci zawodowej, a jesli chcemy przekazad
jego wyniki obywatelom, to musimy je przygotowac w innej formie. Sa to pro-
dukty wideo i audio, ktére emitujemy w krajowej telewizji i radiu.

Trzecia kwestia to walka z dezinformacja. Niestety od czasu inwazji na pel-
na skale ten kierunek wysuna! sie na pierwszy plan i prawdopodobnie jest
to obecnie nasz najwazniejszy obszar, ktéry obejmuje wiele kwestii. Przede
wszystkim monitorujemy media spotecznosciowe, gdzie jest duzo dezinfor-
macji. Ten obszar przeciwdzialania dezinformacji ma wymiar ponadpan-
stwowy, poniewaz taka jest natura tej sfery. Angazujemy sie w rzecznictwo,
na przyklad w odniesieniu do duzych platform technologicznych.

Gdy moéwi sie o edukacji z zakresu rozszerzania umiejetnosci korzystania
z mediow, warto wspomnie¢ przygotowywany przez nas roczny indeks
tych umiejetnosci. Od pieciu lat mierzymy poziom umiejetnosci korzysta-
nia z mediéw w ukrainskim spoleczenstwie. Jest to rowniez bardzo cen-
ne badanie, poniewaz pokazuje dynamike przy uzyciu jednej metodologii.
Prezentuje, jak to wygladalo przed wojng, a jak wyglada teraz, w trakcie
dzialan wojennych.

Chcialbym skupi¢ sie na zagadnieniu dezinformacji i propagandy. Czy
mozemy powiedzieé, ze od poczatku rosyjskiej agresji w 2014 roku



ukrainskie spoleczenstwo stalo sie bardziej odporne na rosyjska dezin-
formacje, czy tez nie? W jakim stopniu to sie zmienilo?

Spoleczenstwo ukrainskie stalo sie bardziej odporne na metody, jakie Ro-
sja stosowala od samego poczatku. Ale Moskwa ciggle wymys$la co$ nowego.
Kiedy zaczynala stosowac dezinformacje na szeroka skale w 2014 roku, to
byly otwarte ,fejki”, gdy biale nazywasz czarnym, mowisz o jakim$ ,,fakcie”,
ktéry nigdy nie istniat.

W odpowiedzi w Ukrainie natychmiast pojawily sie organizacje fact-check-
ingowe. Wszystkie projekty debunkingowe? w réznych formatach nadal
istnieja. Mam jednak interesujace spostrzezenie, wziete od moich kolegdw,
ktorzy prowadza takie programy. Ich zdaniem w ciagu ostatnich miesiecy
trudno znalezé interesujace ,fejki”, ktére mozna o$mieszy¢ w interesujacym
formacie, pokaza¢ odbiorcy, jak ghupio to wyglada.

Warto podkresli¢, ze mamy do tego pewnego rodzaju podejscie ,ekologicz-
ne”. Je$li jaka$ dezinformacja sie nie przyjmie, nie staje sie popularna, to
jej nie obalamy, aby nie pomagac w jej rozprzestrzenianiu. Przeprowadzili-
$my nawet wewnetrzne dochodzenie w tej sprawie. Na poczatku mys$lelismy,
ze cze$¢ naszego zespolu, ktéra przeczesuje te przestrzen i musi wylapac
wszystko na pierwszym etapie, zaczela chalturzy¢. Kiedy por6wnali$my na-
sze wyniki z kolegami, ktérzy prowadzili inne projekty tego typu, okazalo
sie, ze Rosja jest jakby rozczarowana takim sposobem dezinformac;ji i od-
chodzi od niego. Mozna powiedzie¢, ze odbiorcy przestali na to reagowac.
Widzimy po naszej publicznosci, ze coraz lepiej radzi sobie z korzystaniem
z medidw. Znaja organizacje i projekty zajmujace sie debunkingiem w prze-
strzeni medialne;j.

Mamy do czynienia z do$¢ naturalnym procesem, gdy ros$nie liczba $wiado-
mych odbiorcéw, ktérzy rozumieja, ze Rosja moze prowadzi¢ wojne infor-
macyjng, moze by¢ niebezpieczna i trzeba sobie z tym jako$ poradzi¢. Nie
jest jednak oczywiste, Ze wiedzg, jak to robié. Niektérzy z nich méwia, ze
sa zainteresowani tg kwestia, ale jednoczesnie nie przygladaja sie zadnym
programom poswieconym temu problemowi, bo twierdza, ze nie ma tam dla
nich nic nowego.

Tymczasem Rosja nie przestaje by¢ aktywna w hybrydowej wojnie infor-
macyjnej i obiera coraz bardziej zlozone $ciezki: wykorzystuje sztuczna

2 Chodzi o dziatania majgce na celu demaskowanie informacji fatszywych lub prostowanie przesa-
dzonych (przyp. red.).
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inteligencje lub uzywa jakiego$ doppelgdngera (sobowtoéra)®. Nie wiem dla-
czego, ale ta kampania dezinformacyjna z wykorzystaniem sobowtéréw
wcigz nie zostala pokonana.

Rosja dziata szybko, zmienia swoje metody, a zatem musimy edukowac¢ ludzi
o bardziej ztozonych taktykach i metodach, nie komplikujgc przy tym naszej
komunikacji z odbiorcami mediéw. Staramy sie robi¢ to w ciekawy sposdb,
stosujac na przyklad storytelling.

Czyli mimo zZe rosyjska dezinformacja dotyczaca Ukrainy trwa juz tyle
lat, to dzieki zmianie metod pozostaje ona wcigz duzym zagrozeniem
dla ukrainskiego spoleczenstwa?

Uczestniczylam ostatnio w miedzynarodowej konferencji specjalistéw, kt6-
rzy zajmuja sie zwalczaniem dezinformacji. Stowa jednego z kolegéw z Wiel-
kiej Brytanii zmusily mnie do refleksji: wedlug niego wytrzymatos$¢ Rosji
W tej grze polega na tym, ze ona nie boi sie popeiniaé¢ btedéw, uczy sie na
nich i nic na nich nie traci, poniewaz ma wystarczajaco duzo zasobow, aby
sprobowac wszystkiego i zobaczy¢, gdzie jeszcze co$ da sie zrobic.

W takim razie jak mozemy zbudowaé spoleczenstwo odporne na dezin-
formacje? Czy mozliwe jest co$§ w rodzaju ,szczepionki” przeciwko dez-
informacji? Czy w ogdle da sie jej przeciwdzialaé, jesli ulega nieustan-
nym zmianom?

Nie mamy wyjscia, to konieczne. Na przyklad istnieje koncepcja zwana pre-
bunkingiem, czyli dzialaniem na wyprzedzenie, kiedy mys$limy o tym, jak
mozemy w jaki$ sposéb wyprzedzi¢ wroga. PrébowaliSmy réznych forma-
tow. Niestety z czasem zaczeto nazywac tym terminem rdzne dzialania.
Ale kiedy zapoznali$my sie z badaniem, od ktérego wszystko sie zaczelo,
to pomysleliSmy wlasnie o szczepieniu. Kiedy sie szczepisz, przyjmujesz
malg dawke - tutaj rzucasz jakie$§ klamstwo na poczatku. Przed dwa lata
prowadziliSmy taki projekt: robiliémy filmy animowane i przez pie¢ sekund
opowiadaliSmy jakie§ kltamstwa, na przyklad ze Polska chce zaja¢ cze$c
Ukrainy - informowali$my o tym alarmujacym glosem. A potem nastepo-
wato obalanie tego klamstwa. To bylo krotkie, animowane, bardzo proste.
Nasz pomys? polegal na zainwestowaniu bardzo matych pieniedzy we wia-
sna produkcje i stosunkowo duzych w promocje. RobiliSmy promocje na
YouTubie i wygladatlo to jak klasyczna reklama, kiedy nie mozna poming¢

3 Doppelgdnger (sobowtér) to jedna z najwiekszych rosyjskich kampanii dezinformacyjnych po
inwazji na szerokga skale, podczas ktérych publikowano antyukrainskie tresci na fatszywych stronach
imitujacych prawdziwe media; nastepnie byty one rozpowszechniane przez sieci spotecznosciowe.



pierwszych 5 sekund. W naszych materialach ,wirus” trwat przez te 5 se-
kund, ktore ludzie byli zmuszeni obejrzec¢, a potem reszte dato sie pominac.
Projekt kontynuowali$my przez dwa lata, bo prawie 80% ludzi w ogdle filmu
nie przewijalo, oni ogladali go do kornica. To sg ciekawe gry ze Swiadomo$cig:
po pierwsze, o ile wiem, naukowcy nie moga stwierdzi¢, jak dtugo trwa efekt
takiej szczepionki, najwyrazniej nie jest on dozywotni. Po drugie, kiedy uru-
chamiali$my te gry, baliSmy sie, Zze kto§ moze nie zrozumie¢ i moze nam sie
dostac¢, bo uruchamiamy co$ nieprzyjaznego. Ale wszystko bylo w porzadku,
wiec kontynuowali$my.

Wtasnie dlatego wszyscy préobuja teraz zrobi¢ co$ ze sztuczna inteligencja,
poniewaz przeprowadzilibadania, réznego rodzaju ankiety, wedlug ktérych
12% dorostej populacji jest Swiadoma, ze AI moze by¢é wykorzystywana do
znieksztalcania tresci. Jednocze$nie ci badani twierdza, ze sa w stanie sobie
z tym poradzi¢. A przeciez nie wiadomo, czy rzeczywiscie potrafia. Reszta
z nas — 88% — albo nie wie o problemie, albo jest Swiadoma, ale nie ma poje-
cia, co z tym zrobié. Teraz wszyscy zaczeli sie nad tym zastanawia¢, zaczeto
organizowac kursy i w najblizszym czasie bedzie ich zapewne bardzo duzo.

Ponownie pojawia sie kwestia wrazliwych odbiorcéw. Wszystkie badania,
w tym nasze, pokazujg, ze sa to przede wszystkim osoby starsze, mniej obe-
znane z mediami, mieszkajace na obszarach wiejskich. Maja dostep do In-
ternetu, ale nie wyrobily sobie nawyku aktywnego konsumowania tresci
z Internetu, dlatego wszystkie dziatania cyfrowe majace na celu budowa-
nie umiejetno$ci korzystania z medidw, ktore sa wykonywane w formacie
cyfrowym, nie docieraja do tej kategorii. Pytanie brzmi: co nalezy z tymi
odbiorcami zrobi¢?

Mamy dlugii trudny logistycznie projekt, po prostu chcemy udac sie ,,na no-
gach” do ludzi w takich obwodach jak sumski czy mikolajowski, gdzie zosta-
ly stworzone przestrzenie kreatywne dla spolecznosci. Chcemy napelniac
te miejsca znaczeniami i treSciami. Bedziemy rozmawia¢ z nauczycielami
i mlodymiludZzmi. Zobaczymy, jak to péjdzie.

Mamy kolegéw, ktorzy zdecydowali sie na wspolprace z Ukrainska Pocz-
ta. Ludzie, zwlaszcza starsi na obszarach wiejskich, nadal otrzymuja eme-
rytury od listonosza Ukrposzty. Nasi koledzy postanowili wiec nawigzac
wspolprace z listonoszami, poniewaz to osoby, ktére ciesza sie w tych $ro-
dowiskach zaufaniem, i drzwi sie przed nimi otwieraja. W programie pi-
lotazowym aktywisci zamierzajg dolaczy¢ do wyplat emerytur kalendarz
zradami na temat planowania siewu. To ma by¢ co$ interesujacego dla tych
ludziijednocze$nie powiazanego z ideg umiejetnosci korzystania z medidw.
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Dzialacze staraja sie rowniez wspoipracowacé z policjg, nauczycielami, aby
wymysli¢ kreatywne pomysty skierowane do uczniow.

Czy problem dotyczy tylko starszych odbiorc6w? A co z mlodszym poko-
leniem, ktore tak czesto posluguje sie serwisem TikTok? Czy u mlodzie-
zy jestlepiej z ta odpornoscia oraz umiejetnoscia korzystania z mediow?

Wsradd tej grupy tez Zle sie dzieje. Mlodzi nie trafiajg do ogélnoukrainskich
sondazy, poniewaz tam badani sa dorosli powyzej 18. roku zycia i zazwyczaj
do 60. roku, a tym samym starsi ludzie tez zazwyczaj nie sa uwzgledniani.

Przeprowadziliémy osobne badanie dla os6b starszych. Zaplanowalismy tez
oddzielne skierowane do mltodziezy. Je$li chodzi o te grupe, to nie ma twar-
dych danych, ktére by to potwierdzaly, ale obserwacje nasze i naszych ko-
legéw pokazuja, ze mlodzi sa teraz wciagani do rosyjskiej przestrzeni tresci
rozrywkowych, na przyklad przez blogeréw.

Po rosyjskiej inwazji w 2022 roku wiele oséb zaczelo przechodzi¢ w domu
na jezyk ukrainski, dzieci sa wychowywane w jezyku ukrainskim, w szkole
tez sie go uzywa, a nagle one zaczynaja mowic¢ po rosyjsku. Nie chodzi tylko
o TikToka, sa inne opcje, na przyklad boty w Telegramie stuzgce do umawia-
nia sie z nastolatkami. I to jest czesto rosyjski produkt.

W Ukrainie trwa kampania majaca na celu zablokowanie komunikato-
ra internetowego Telegram. Czy rzeczywiscie jest tak niebezpieczny ze
wzgledu na dezinformacje, ze nalezy go zakaza¢ albo ograniczy¢? Py-
tam, poniewaz sam jestem jego uzytkownikiem, czytam na przyklad
wiadomosci na kanale cieszacego sie wieloletnim uznaniem tygodni-
ka ,Dzerkalo Tyznia”, obserwuje tez kanaly ukrainskich wojskowych.
Oczywiscie jako dziennikarz patrze réwniez na to, co jest napisane
z drugiej strony.

Problem istnieje, ale nie sadze, Zze mozna go rozwiazaé poprzez zakazy. Po-
doba mi sie to podejscie, kiedy zakazano urzednikom rzadowym i wojsko-
wym wysylania dokumentow za posrednictwem Telegramu z ich urzadzen
stuzbowych. To ma sens. Sama czuje, jakbym siedziala na dwdéch stotkach:
z jednej analizuje i wspdéltworze media, a w drugiej walcze z dezinforma-
cjq. Jest jeszcze trzeci wymiar, czyli stratcom [strategiczne komunikacje] na
okupowanych terytoriach. Okazuje sie, ze kiedy sie walczy z dezinformacja,
Telegram i TikTok stajg sie problemem.

A Kkiedy jeste$ ,strategiem”, ktory chce dostarczy¢ co§ na okupowane tery-
torium, to Telegram i TikTok pracuja dla ciebie, poniewaz nie tylko my nie



mozemy ich zamknad¢, ale takze Rosja, nawet jesli moze kontrolowac serwe-
ry, jak w przypadku Telegramu. Ten komunikator stal sie zbyt popularny.
Kiedy Telegram mial 12% konsumpcji informacji, to wtedy wtadza mogla
mysleé, zeby wycofac¢ stamtad wszystkie oficjalne kanaly, wtedy zapewne
nierostaby tamliczba odbiorcow. Jednak odkad 80% osob uzywa Telegramu,
a rzad mowi: zamkniemy oficjalne strony rzadowe i niech media zamkna
swoje, to faktycznie oznacza pozostawienie tych ludzi samych, z zupelnie
niezrozumialymi tre§ciami. W przypadku Telegramu powinna by¢ przede
wszystkim bardzo silna edukacja na temat niebezpieczenstw, jakie niesie ze
soba uzywanie go jako komunikatora.

Wyjatkowo$¢ Telegramu polega na tym, ze w odréznieniu od innych mediow
spolecznos$ciowych nie widzisz tego, na co sie nie zapisale$, wiec mozesz za-
pisac sie na co$ normalnego.

Poza tym nie mamy woli politycznej, zeby zakazac Telegramu. Kiedy Zelen-
ski doszed}! do wtadzy, odwrdcil sie od mediéw mainstreamowych i zapo-
wiedzial, ze bedzie komunikowal sie ze swoimi wyborcami bezposrednio
w mediach spotecznos$ciowych. Mamy taki profesjonalny zart: mial by¢ te-
lemaraton, a jest telegramaton. Oznacza to, ze Biuro Prezydenta stworzylo
wlasne anonimowe kanaly lub nawigzalo relacje z prowadzacymi jakie$
kanaly. Czasami widzimy, ze ktore$ gloSne wydarzenie nie jest w ogéle re-
lacjonowane przez najwieksze ukrainskie kanaly w Telegramie. To nie ma
prawa sie zdarzy¢, chyba ze jest to skoordynowane, kto$ poprosil, aby media
nie zwracaly na to uwagi.

Wspomniala Pani o pracy na terytoriach okupowanych. To wrogie tery-
torium informacyjne, na ktérym zyja Ukraincy. W jakim stopniu mozna
pomoéc informacyjnie Ukraincom mieszkajacym na tych terytoriach, czy
jest to w ogdole mozliwe?

To niebezpieczne przede wszystkim dla dziennikarzy, ktérzy tam jeszcze
pracuja i przekazuja informacje, a czasami dla odbiorcéw. To dla nas réw-
niez nic nowego, poniewaz mamy doswiadczenie naszych kolegéw z Bialoru-
siitych, ktorzy pracuja z Chinami.

Niestety widzimy, ze te problemy nie sg tatwe do rozwigzania. Przed paro-
ma miesigcami rozmawialam z szefowgq telewizji Freedom - ta telewizja
jest skierowana na terytoria okupowane i cze$ciowo rosyjskie — i zapytalam
ja, czy ma plan B, jesli YouTube zostanie zakazany przez rosyjskie wtadze.
Odpowiedziala szczerze, ze nie, bo brakuje rozwigzania technologicznego.
Rozmawialam tez z dyrektorem generalnym Deutsche Welle w Niemczech.

Nawet wojna moze by¢ niewystarczajgcg szczepionka dla spoteczeristwa
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On réwniez szczerze powiedzial, Ze nie widzi alternatywy. Nie maja jej tez
najwieksi zagraniczni nadawcy. Sa proby tworzenia startupdw, szukania
czego$ innego.

Mysdle, ze takie rozwigzanie technologiczne powinno by¢ scentralizowa-
ne, poniewaz zadna pojedyncza organizacja spoleczna lub nawet jeden
konkretny rzad nie bedzie w stanie sam go wymys§li¢. Takie rozwigzanie
moze pojawic sie w naszym przypadku u wojskowych, mamy tez zdolnych
informatykdw. Ale wojsko nie bedzie sie spieszylo, by podzieli¢ sie taka
technologia z cywilami, wiec jeszcze dtugo nie zdobedziemy dostepu do
takiego rozwigzania.

Od ponad roku prowadzimy duzy projekt, obliczony na kolejne trzy lata.
Wykonywalidmy pewna prace na terytoriach okupowanych, ale nie byla to
praca dziennikarska, monitorowalismy to, co dzialo sie tam w przestrzeni
informacyjnej, co méwi Rosja. PrzygotowywaliSmy cotygodniowe raporty
naten temat dla dziesieciu podmiotéw rzadowych, takich jak Stuzba Bezpie-
czenstwa Ukrainy, Sity Operacji Specjalnych, Rada Bezpieczenstwa Narodo-
wego i Obrony itd. ZdobyliSmy pewne do$wiadczenie. Mozemy powiedziec,
ze nie ma problemu ze stuchaniem tego, co sie tam dzieje. Z wyjatkiem pra-
cy dziennikarskiej, kiedy potrzebujemy w tym rejonie Zrédla i narazamy je
na niebezpieczenstwo.

Z mediami spoteczno$ciowymi nie ma problemu. Na przyktad rosyjski ser-
wis spolecznosciowy VKontakte jest dostepny dla cywiléw takich jak my
i mozemy stosowac narzedzia, ktére sa otwarte dla nas wszystkich. Jesli
chodzi o proaktywne komunikowanie sie z ludZmi na okupowanych teryto-
riach, to dzialaja Telegram i TikTok. Pojawiaja sie r6znego rodzaju interwen-
cje naszych sil bezpieczenstwa polegajace na ukierunkowanej komunikacji,
na przyktad kolaboranci, ktérym nie dajesz spokojnie spaé. W naszym przy-
padku wszystko jest dopuszczalne, bo trwa wojna. Niestety firmy technolo-
giczne, jak platformy Big Tech, nie dolaczaja sie do pomocy i opracowywania
nowych rozwiazan, bo ich zdaniem na tym nie da si¢ zarobic.

Z wojna wiaza sie rézne problemy, w tym wolnosci stlowa. Ukraina jest
ciekawym przykladem pod tym wzgledem, bo z jednej strony widzimy,
jak Pani wspomniala, rodzaj propagandy panstwowej, za ktora mozna
uznaé¢ wspolny telemaraton. A z drugiej strony dzialaja niezalezne me-
dia, ktore krytykuja rzad i prowadza wlasne sledztwa dziennikarskie.
Oznacza to, Ze pozostaja one swego rodzaju bezpiecznikiem dla swobody
slowa. Jak wiec wyglada faktyczna sytuacja z wolnoscia slowa w Ukra-
inie? Jakie sa teraz wyzwania, a jakie zagrozenia?



Sytuacja wyglada nie najgorzej. Widze to jako swego rodzaju umowe spolecz-
na, ktéra pojawila sie¢ w Ukrainie. Stan wojenny pozwala panstwu ingerowac
w dzialalno$¢ dowolnych medidw, i to ingerowac¢ w powazny sposob, na przy-
ktad zmienia¢ kierownictwo czy po prostu wejs¢ do kazdej firmy medialne;j.
Jak styszalam od wtajemniczonych osdb, telemaraton byl kompromisem, po-
niewaz w pierwszych dniach wojny alternatywe stanowila nacjonalizacja
prywatnych firm telewizyjnych. Od strony finansowej to jest sytuacja win-win,
poniewaz gdyby nasze panstwo mialo finansowac¢ tak wiele kanatéw telewi-
zyjnych, byloby to bardzo kosztowne. A obecnie }0z3 troche wlasciciele, troche
panstwo. Poza maratonem pozostaje spora liczba mediéw, w tym uwazane za
niezalezne media o wysokiej jako$ci. Na przyklad dziala nadawca publiczny
Suspilne, ktory nadal pozostaje rzeczywiscie niezalezny.

To bardzo ciekawe, zwlaszcza z polskiej czy, szerzej, europejskiej
perspektywy...

To po prostu wyjatkowa sytuacja. Nie przestajemy by¢ czujni, poniewaz jesli
nie bedziemy sie stara¢, to mozemy straci¢ te pozycje. A na dzi§ Suspilne
ma niezalezng rade nadzorcza i nie najgorsze finansowanie. Oczywiscie nie
dostaja sumy okres$lonej w ustawie, ale nawet sie o to nie staraja, bo w cza-
sie wojny budzet panstwa jest bardzo napiety z powodu wydatkéw wojsko-
wych. Wszyscy rozumieja, ze takie zadanie byloby niesprawiedliwe.

Jak dziala niezalezne Suspilne? Z jednej strony istnieje grupa entuzjastow
w sektorze publicznym, ktdra stale monitoruje, czy nie ma zagrozen i inge-
rencji, stara sie odpowiednio wcze$nie im zapobiec. A z drugiej strony pozo-
stajemy w stanie wojny i to jest troche jak z bronig od Zachodu, kiedy Zaché6d
mowi: jesli naruszysz zasady wojny, nie bedzie pomocy. Sg pewne ramy -
chcecie do Unii Europejskiej, to trzymajcie liste reform wlacznie z medialng
i zapewnieniem niezalezno$ci nadawcy publicznego. Te ramy istniejq i jest
to umowa spoleczna, wszyscy ja rozumieja.

Kiedy w 2019 roku odbyly sie wybory i do wladzy doszed} Wolodymyr Ze-
lenski, to on i jego ekipa, bedac spoza systemu, nie rozumieli, jak to dzia-
la, prébowali wiele rzeczy zepsu¢ albo po prostu je ignorowali. MyS$leli:
po co nam potrzebne media? Nie rozumieli, co to jest Suspilne, bo przyszli
z duzej prywatnej telewizji. Potrzebowali czasu, aby zrozumie¢ zasady gry
iograniczenia.

Teraz ich piecioletnia kadencja dobiegla konica. Z kolegami rozmawialismy
o tym niedawno, bo to Zle, Ze nie mozemy przeprowadzi¢ wyborow, ponie-
waz zawsze jest zle, gdy kto$ utrzymuje wiadze troche dluzej. Ale na korzys$¢
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dziala fakt, zZe na czele rzadu stoja ci sami ludzie, ktérzy sa juz troche na-
uczeni, otarli sie o spoleczenstwo obywatelskie i zrozumieli, gdzie nie po-
winni sie wtracaé, poniewaz przysporzy im to wiecej problemoéw.

W kwestii nadawcy publicznego czy niezaleznych mediéw w Ukrainie
istotna role odgrywa to, Zze w ciaggu ostatnich 10 lat, a wydaje sie, Ze na-
wet wczesniej, pojawilo sie pojecie spoleczenstwa obywatelskiego. Ist-
nieje wiele organizacji i one wplywaja na to, co dzieje si¢ w przestrzeni
medialne;j...

Tak, one maja wplyw i podczas kazdych wyboréw widaé pewien przeptyw
ze spoleczenstwa obywatelskiego do wladzy. Znacznie rzadziej mamy do
czynienia z przeplywem od wiladzy do spoleczenstwa obywatelskiego, ale
to sie tez zdarza, chociaz chciatlabym, aby takich przykladéw bylo wiecej.

Chce jednak podkresli¢, ze nie powinnismy lekcewazy¢ niebezpieczenstw,
jakie na nas czyhaja. Widzimy przykiad Gruzji, ktéra przeszla przez woj-
ne i miala pozornie odporne spoteczenstwo z okres§lonym nastawieniem do
Rosji, posiadala i media, i aktywne spoleczenstwo obywatelskie poza orga-
nizacjami spotecznymi, czyli ludzi zdolnych do protestowania w obronie
demokracji. Wydaje sie jednak, Ze jesteSmy teraz Swiadkami bardzo zlej
historii. Musimy wiec by¢ swiadomi tego, Zze nawet wojna moze nie by¢ wy-
starczajaca szczepionka dla spoleczenstwa, aby$my mogli by¢ pewni, ze kie-
dy odbeda sie wybory, to nikt o prorosyjskich pogladach nie przesliznie sie
do wladzy.

Rozmawiat Piotr Andrusieczko



W Ukrainie kultura stata sie czescig

systemu bezpieczenstwa

Andrij Lubka

Paradoksy czasu wojny

Chcac opowiedzie¢ o roli kultury ukrainskiej
w trzecim roku pelnoskalowej wojny, odwo-
lam sie do trzech najnowszych faktow.

Narodowy Akademicki Teatr Dramatyczny
im. Iwana Franki w Kijowie oglosil 18 wrze-
$nia 2024 roku, ze uruchomil nowa platforme
cyfrowa obslugujaca sprzedaz hiletéw. Nowy
system rozni sie od poprzedniego tym, ze wy-
maga od kupujacego autoryzacji za pomoca
dwoch serwiséw panstwowych-czyliprosciej
mowiagc: potwierdzenia swojej tozsamosci.
Potrzeba wprowadzenia takiego rozwigzania
pojawila sie w zwigzku z bezprecedensowy-
mi spekulacjami: sprytni kanciarze wyku-
pywali bilety na przedstawienia teatralne na
miesigce do przodu i sprzedawali je po zawy-
zonej cenie za poSrednictwem Internetu.

Wymowny jest nie tylko lawinowo rosna-
cy popyt na bilety teatralne, ale tez efekt,
jaki nowa platforma uzyskala w pierwszym
dniu dzialania. Ot6z 18 wrze$nia 2024 roku
teatr rozpoczal sprzedaz biletéw na przed-
stawienie Konotopska wiedZzma na podstawie
dzietlaukrainskiegoklasykaHryhorija Kwitki-
-Osnowjanenki (napisanego w 1833 roku) - na
spektakl wystawiany 30 pazdziernika. Bilety

Andrij Lubka - pisarz, poeta
i thumacz. Urodzil sie w 1987
roku w Rydze, ale od dziecin-
stwa mieszka na Zakarpaciu.
W 2009 roku ukonczyl filolo-
gie ukrainska na Narodowym
Uniwersytecie w  Uzhoro-
dzie, a w 2014 kierunek bal-
kanski w Studium Europy
Wschodniej na Uniwersytecie
Warszawskim.

Autor licznych powiesci, zbio-
réow opowiadan i poezji. Jego
tworczo$¢ jest tlumaczona
na wiele jezykéw, w tym pol-
ski, m.in. Killer (2013), Karbid
(2016), Pokdj do smutku (2018),
Twoje spojrzenie, Cio-Cio-San
(2020), Mata ukrairiska po-
wies¢ (2020). Uczestnik wielu
akcji i festiwali literackich
oraz kulturalnych w Ukra-
inie i na $wiecie. Publikuje
réowniez teksty na tematy spo-
leczno-polityczne. Wchodzi
w sklad Komitetu Narodowej
Nagrody Ukrainy im. Tarasa
Szewczenki. Laureat Nagrody
Literackiej im. Josepha Conra-
da-Korzeniowskiego 2024.

0d wczesnych lat zajmuje
sie dzialalnoscia spoleczna.
W 2004 roku podczas Poma-
ranczowej Rewolucji wspo6l-
organizowal w Uzhorodzie
akcje poparcia dla kandydata
Wiktora Juszczenki. W 2006
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roku byl obserwatorem pod-
czas wyboréw prezydenckich
w Bialorusi oraz wchodzil
w sklad grupy doradcéw opo-
zycyjnego kandydata Alak-
sandra Milinkiewicza. Zostal
wtedy aresztowany na 15 dni
przez bialoruska milicje.

W roku 2024 zostal dyrekto-
rem Instytutu Strategii Srod-
kowoeuropejskiej. Zadaniami
tego zalozonego w 2019 roku
w Uzhorodzie think tanku sa
,konceptualizacja i promo-
wanie nowej strategii dla
Ukrainy w Europie Srodkowej
w celu konsolidacji tego regio-
nu geopolitycznego i integra-
cji Ukrainy ze spolecznoscia
transatlantycka”.

wyprzedano w 13 minut! Powtdrze jeszcze
raz: 800 biletdow na sztuke teatralng, ktorej
pokaz mial sie odby¢ za pditora miesiaca,
sprzedano w 13 minut!

Drugi przyklad - ze sfery muzycznej. 24 wrze-
$nia 2024 roku zesp6}t Okean Elzy poraz trzeci
oglosil, Ze bilety na ich kolejny wielki koncert
w Kijowie zostaly wyprzedane. Z okazji swo-
jego jubileuszu na 11 pazdziernika zespél
zaplanowal wielkie muzyczne widowisko na
najwiekszej scenie Ukrainy - w kijowskim
Palacu Sportu (8 tysiecy miejsc). Bilety sprze-
dano bardzo szybko, dlatego zespét oglosil do-
datkowy koncert 12 pazdziernika. Jednak i to
okazalo sie niewystarczajgce. Muzycy musieli

0Od rosyjskiej inwazji w lutym
2022 roku Andrij Lubka po-
maga jako wolontariusz Sitom
Zbrojnym Ukrainy. Do poczat-
ku lutego 2025 roku przekazal
ukrainskiej armii 335 samo-
chodéw kupionych za zebrane
przez niego pieniadze.

dodac jeszcze jeden koncert 13 pazdzierni-
ka - i tym razem bilety zostaly wyprzedane.
Z czasem ogloszono jeszcze czwarty i piaty
koncert. W warunkach kryzysu ekonomicz-
nego i przygotowan do zapewne najtrudniej-
szej zimy w historii Ukrainy — popyt na raczej

nietanie bilety byl po prostu niebywaly. Do-
dajmy do tego fakt, Ze wielu kijowian wyjechalo z miasta i nie wrdcito do
stolicy od poczatku wielkiej wojny — i mimo to pieciokrotnie wyprzedano
wszystkie bilety!

Wreszcie trzeci przyklad - z poletka literackiego (niech nikt nie powie, zZe pi-
sarz zaczyna od ksigzek). W moim rodzinnym Uzhorodzie 14 wrze$nia 2024
roku otworzono ksiegarnie ogélnokrajowej sieci Knyholend. Sam fakt po-
wstania nowej ksiegarni w czasie wojny w prowincjonalnym miasteczku -
120 tysiecy mieszkancéw - jest znaczgcy. Jednak prawdziwy hit polega na
tym, Ze to juz piagta ksiegarnia w naszym miescie, ktéra otworzyla podwoje

Odpornoéc i solidarno$é. Ukrainskie spoteczenstwo wobec wojny

w ciaggu ostatnich dwdch lat! Przed 30 lat niepodleglo$ci w mies$cie powstaty
dwie ksiegarnie i jeden antykwariat, a w ciggu dwéch lat wielkiej wojny — az
pie¢ nowych ksiegarni w centrum miasta, na wielkiej powierzchni handlo-
wej! Bez zadnego wsparcia ze strony panstwa, samorzadu miejskiego czy eu-
ropejskich dotacji - zwykly biznes, bo popyt na ksiazki w Ukrainie wzrasta
z roku na rok.
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Wiele méwi réwniez statystyka przytoczona w raporcie Ukrainskiego In-
stytutu Ksigzki z 2023 roku. Zgodnie z nig dochdod wydawcédw za 2023 rok
osiagnal niebywatle 6,6 miliard6w hrywien. W drugim roku peinoskalowe;j
wojny o 73% wzrosta liczba drukowanych publikacjiio 203% zwigkszyly sie
naklady. Wedle podliczen Forbes Ukraine w kraju istnieje okolo 700 dziala-
jacych ksiegarni, z ktérych 60 to ksiegarnie online; natomiast liczba aktyw-
nych wydawnictw wynosi 350.

Dla wielu 0s6b te trzy fakty z roznych sfer zycia kulturalnego okaza sie szo-
kujace. Kt6z moéglby sobie wyobrazic, ze w czasie dtugiej pelnoskalowej woj-
ny i glebokiego kryzysu ekonomicznego to wlasnie kultura (ogélnie sektor
kreatywny) stanie sie jednym z najbardziej dochodowych intereséw?

Wyjadnienie tego paradoksu jest proste. W czasie wojny kultura, co wielu za-
skakuje, nie zostala zepchnieta na margines i nie stracita swojego wplywu,
chociaz w piramidzie potrzeb Abrahama Maslowa znajduje si¢ daleko za po-
czuciem bezpieczenstwa. Wrecz przeciwnie — kultura przestala by¢ rozryw-
kai(znowu) zajela miejsce jednej z kluczowych sfer zycia ludzkiego. Kultura
pomaga ludziom nie oszale¢ i w tym trudnym, tragicznym czasie przywraca
poczucie godnos$ci, réwnowazac czysto biologiczny instynkt przetrwania,
ktérym przesigknieta jest wojenna codzienno$¢. Przynosi odpowiedzi na
trudne pytania zwigzane z ksztaltowaniem sie tozsamo$ci narodowej i po-
wstawaniem z réznorodnego spoleczenstwa — jednego narodu politycznego.

Ukrainska kultura czyni nas Ukraiicami i to wlasnie ona pozwala oddzieli¢
sie wyrazna granicg od Rosjan i tamtejszej imperialnej kultury. Podsumo-
wujac, mozna wyciggnac¢ wniosek: podczas peinoskalowej wojny kultura
stala sie waznym elementem systemu bezpieczenstwa. Ni mniej, ni wiecej.

Zniszczone zabytki i skradzione dziela sztuki

Jednak wojna to przede wszystkim zniszczenia i dewastacja, dlatego poroz-
mawiajmy rowniez o tym, co smutne. Totalna wojna wypala wszystko na
swojej drodze. Od pierwszych chwil pelnoskalowej inwazji stalo sie jasne,
ze Rosjanie nie zamierzaja walczy¢ tylko z ukrainskim wojskiem, ale z ca-
lym narodem ukrainskim. Z czasem liczne bombardowania miast znajduja-
cych sie na tylach, zniszczenia infrastruktury cywilnej i zwyklej zabudowy
mieszkalnej staly sie w Ukrainie codziennoscia.

To oczywiste, ze kiedy Rosja obraca w proch cale ukrainskie miasta, bom-
barduje ludno$¢ cywilng i rozstrzeliwuje ludzi na okupowanych terenach,
to w ogniu tego bestialstwa bez $ladu przepadaja tez zabytki ukrainskiej
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kultury i historii, bezpowrotnie znikajg cenne dziela ukrainskiej sztuki,
ging ukrainscy artysciiartystki. Co wiecej, pelnoskalowa inwazja pokazala,
ze obiekty ukrainskiej kultury i ukrainscy artys$ci nie sa ubocznymi ofiara-
mi poteznych dzialan wojennych, ale jednym z gtéwnych celéw okupantéw
w tej wojnie. Przeciez Rosjanie, calkiem stusznie, uwazaja kulture ukrain-
ska za jeden z filar6w ukrainskiej tozsamosci, a tym samym — ukrainskiego
oporu, dlatego niszcza ja na kazdym kroku ze szczegélnym cynizmem i zto-
$liwa satysfakcja.

Wiosna 2024 roku, czyli po dwdch latach pelnoskalowej inwazji, ukrainskie
Ministerstwo Kultury i Polityki Informacyjnej opublikowalo przygnebiaja-
ca statystyke zniszczonych oraz uszkodzonych przez Rosjan zabytkéw ukra-
inskiej kultury i historii.

Zgodnie ze stanem na koniec marca 2024 roku zbrodnicza armia rosyjska
zniszczyla albo uszkodzila 1046 (!) obiektow ukrainskiego dziedzictwa kul-
turowego. Wéréd nich znalazly sie obiekty o znaczeniu narodowym — 128,
znaczeniu lokalnym - 848, dopiero zatwierdzone (wczesniej niewlaczone do
rejestrow) — 70. Obiekty dziedzictwa kulturowego zostaly uszkodzone lub
zdewastowane w 17 obwodach Ukrainy. Najwiecej — zgodnie z danymi rza-
du - w obwodzie charkowskim (294), chersonskim (136) i donieckim (125).

Wedle danych ukrainskiego Ministerstwa Kultury zostaly zrujnowane
lub zniszczone obiekty nastepujacych kategorii: 57 zabytkéw archeolo-
gii, 294 zabytki architektury, 312 zabytkow architektury i urbanistyki,
66 zabytkow historii, architektury i urbanistyki, 1 zabytek sztuki monu-
mentalnej, 7 zabytkéw architektury i sztuki monumentalnej, 40 zabytkéw
architektury i historii, 221 zabytkéw historii, 5 zabytkow urbanistyki,
19 zabytkow urbanistyki i sztuki monumentalno-dekoracyjnej, 21 zabytkow
sztuki monumentalnej, 2 zabytki nauki i techniki, architektury, 1 zabytek
sztuki parkowo-ogrodniczej.

Prosze zwrdci¢ uwage, ze mowa tu tylko o zabytkach kultury - czyli miej-
scach znaczacych dla historii, waznych budynkach i dzietach architektury,
zespolach budynkdéw, obiektach zwigzanych z zZyciem oraz tworczo$cia zna-
nych dzialaczy ukrainskiej kultury i historii, pomnikach itd.

Warto rowniez przypomnie¢, ze po krwawym XX wieku z jego bolszewic-
kimi najazdami, terrorem wobec wszystkiego, co ukrainskie, i dwiema
wojnami $wiatowymi, wschdd i poludnie Ukrainy zostaly w duzej mierze
Swyczyszczone” z ukrainskich zabytkow kultury i ocalatych dziet architek-
tonicznych, a teraz, po zbrodniczej agresji rosyjskiej, poniosty katastrofalne



straty. W kontekscie wojen na terenie bytej Jugostawii w latach dziewieé-
dziesigtych XX wieku czesto méwimy o czystkach etnicznych, ale realia
frontu i okupacji na wschodzie i poludniu Ukrainy przekonujaco ukazuja
potrzebe méwienia réwniez o ,czystkach kulturowych”, o barbarzynskim
wymazywaniu calej warstwy kulturowej. Mowa o ,ludobdjstwie kultury”.

Powyzej przytoczono statystyke zniszczonych i uszkodzonych obiektéw
dziedzictwa kulturowego, ale to jeszcze nie wszystkie straty. Wedle wyli-
czen ukrainskiego rzadu oprdcz tego w ciagu dwoch lat pelnoskalowej inwa-
zji zniszczono ponad 2 tysiace obiektéw infrastruktury kulturalnej. Domy
kultury w miastach i wsiach, biblioteki, placéwki kulturalne oraz edukaciji
kulturalnej, muzea, teatry, filharmonie. Najwieksze straty i spustoszenia
w sferze kultury odnotowano w obwodach donieckim, charkowskim, cher-
sonskim, kijowskim oraz w Kijowie, mikolajewskim, tuganskim i zaporo-
skim. Najbardziej ucierpiaty placéwki kulturalne — 48%.

Spis zniszczonych i uszkodzonych obiektéw z podzialem na kategorie mowi
sam za siebie: placowki kulturalne - 929, biblioteki - 689, placéwki edukacji
artystycznej — 154, muzea i galerie — 133, teatry i kina oraz filharmonie - 38,
parki, zoo, rezerwaty — 12, cyrki — 3. Ministerstwo Kultury Ukrainy zwra-
carowniez uwage, ze ze wzgledu na rosyjska okupacje buganszczyzny oraz
cze$ci obwoddéw zaporoskiego, donieckiego i chersonskiego nie jest mozliwe
peine oszacowanie strat wérod obiektéw infrastruktury kulturalnej, ktére
ucierpialy w wyniku walk i okupacji. Od siebie dodam, Ze przytaczam tu sta-
tystyke z wiosny 2024 roku, a w ciggu kolejnych miesiecy zniszczono jeszcze
wiele obiektéw dziedzictwa kulturowego oraz infrastruktury kulturalnej,
bowiem bezpowrotne i bolesne straty odnotowujemy kazdego dnia wojny.

Nalezy rowniez dodac, ze opr6cz zniszczen albo dewastacji ukrainskie dzie-
dzictwo kulturowe doznaje tezinnego rodzaju strat—bezwstydnych kradzie-
zy cennych dziel sztuki. Skale tych czynéw trudno oceni¢ na okupowanych
terenach, dlatego mozna wnioskowac jedynie z przypadkowych wiadomosci
udostepnianych przez rosyjskie muzea lub placowki kultury, gdzie mozna
zauwazy¢ dziela sztuki bedace czescig kolekcji muzedw ukrainskich.

Wymownym przykladem jest chersonskie obwodowe Muzeum Sztuki im.
Oleksija Szowkunenki. Przed pelnoskalowa inwazja jego kolekcja liczyla
14 tysiecy eksponatéw. Oprocz cennych dziel ukrainskiej sztuki muzeum
posiadalo prace Petera Lely, ucznia van Dycka, i Augusta von Bayera, byly
tam rowniez majolika Michaila Wrubla i wspaniale pejzaze Iwana Ajwa-
zowskiego, obrazy Wasilija Polenowa, Michaila Szybanowa czy Georges’a
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Barbiera. Muzeum posiadalo dziela sztuki uzytkowej oraz rzezby z Niemiec,
Chin, Japonii, Wloch, Holandii i Belgii od XVII do XXI wieku.

Kiedy jesienig 2022 roku ukrainskie wojska podeszly pod Cherson, rosyj-
scy okupanci dokonali jednej z najpotezniejszych kradziezy dziel sztuki
w XXI wieku. WywieZli do okupowanego Krymu ponad 10 tysiecy ekspona-
tow muzealnych, czyli faktycznie wszystko, co mialo jakgkolwiek wartos$¢
artystyczna (a tym samym finansowa).

Straty symboliczne

Poza oschla statystyka strat obiektéw dziedzictwa kulturowego i dziel sztu-
ki warto uswiadomi¢ sobie tez niektére symboliczne, bezpowrotne straty
ukrainskiej kultury i historii. Skupie sie na kilku przykladach.

Wsrod najbardziej symbolicznych zniszczonych i uszkodzonych obiektéw
kultury mozna wymieni¢ teatr w Mariupolu, cerkiew $w. Mikolaja z 1797
roku w Bachmucie, gmach Muzeum Krajoznawczego w Orichowie z 1893
roku, Muzeum Bohdana i Warwary Chanenkéw, wybudowane w latach
1887-1891 w Kijowie, cerkiew $w. Jerzego we wsi Zaworyczi z obwodu kijow-
skiego, budynek Stowo w Charkowie, kosciol Podwyzszenia Krzyza Swietego
21771 rokuwe wsiBrzozdowce z obwodu lwowskiego, Muzeum Sztukiim. Ar-
chipa Kuindzy w Mariupolu, stuletnie gimnazjum w Lysyczansku, muzeum
Hryhorija Skoworody w obwodzie charkowskim, Odeskie Muzeum Sztuki.

Jednym z najstraszniejszych przykladéw rosyjskiego barbarzynstwa w cza-
sie pelnoskalowej inwazji stalo sie zniszczenie Donieckiego Akademickiego
Obwodowego Teatru Dramatycznego w Mariupolu. Armia rosyjska 16 mar-
ca 2022 roku zrzucita bombe kierowang na budynek, co doszczetnie znisz-
czylo jego centralnag cze$¢. W tym czasie w piwnicach znajdowaly sie setki
Ukraincéw z dzie¢mi, o czym zawiadamial odrecznie wykonany przed te-
atrem napis: DZIECI. To nie powstrzymato Rosjan, a zdaniem niektérych
specjalistow - jeszcze bardziej zachecilo rosyjska armie do uderzenia, ktore
przyniosto kolosalne ofiary w ludziach, a mialo tez zasia¢ w mieS$cie panike
i zmusi¢ obroncéw Mariupola do kapitulacji.

Jeszcze na poczatku inwazji, wiosng 2022 roku, kierowane pociski rosyjskiej
amii zniszczyly Narodowe Muzeum Literackie im. ukrainskiego filozofa
Hryhorija Skoworody we wsi Skoworodyniwka w obwodzie charkowskim.
Nalezy podkresli¢, ze to nie byl przypadkowy ostrzal czy strata poniesio-
na wskutek walk na froncie, lecz zaplanowane uderzenie, dokonane poci-
skami precyzyjnego razenia. Wskutek ostrzalu ogienn ogarnal wszystkie



pomieszczenia, sptoneto 280 metréw kwadratowych, a ochroniarz pracuja-
cy w muzeum doznal obrazen. Budynek zostal zniszczony.

W 2022 roku zniszczono w Mariupolu dwa nadzwyczaj cenne mozaikowe
panneaux autorstwa artystki pokolenia lat sze$¢dziesiagtych AHy Horskiej —
Drzewo Zycia i Pustutka [ukr. Borywiter]. Wybiegajac do przodu, powiem, ze
w 2024 roku w Kijowie wystawa prac Alty Horskiej Borywiter stala si¢ jedna
z najchetniej odwiedzanych wystaw sztuki w historii Ukrainy. Zobaczylo ja
51 tysiecy ludzi — oto wymowna odpowiedz ukrainskiego spoleczenistwa na
zbrodnie okupacyjnej armii rosyjskie;j.

Doszczetnie zniszczone zostalo réwniez muzeum wyjatkowej ukrainskiej
artystki, przedstawicielki prymitywizmu - Marii Prymaczenko, we wsi
Iwankoéw na Kijowszczyznie. W wyniku uderzenia czterech rosyjskich poci-
skow kierowanych drewniany budynek muzeum zajal sie ogniem i splonal.
Mieszkancom udato sie uratowac z ognia dziesiatki prac artystki, a z cza-
sem — pod okupacja — ukryc¢ te dziela przed rosyjskimi grabiezcami.

W 2023 roku Rosjanie zniszczyli cze$¢ dziedzictwa artystycznego jeszcze
jednej ukrainskiej artystki, tworzacej w tym samym nurcie. Obawiajac sie
kontrataku ukrainskiej armii, w nocy z 5 na 6 czerwca 2023 roku rosyjscy
okupanci wysadzili tame na Kachowskiej Elektrowni Wodnej i woda zalala
tysigce kilometréw oraz dziesiatki miejscowosci. Budynek pamieci Poliny
Rajko w Oleszkach w obwodzie chersonskim tez znalazl sie pod woda, wsku-
tek czego zawalily sie wewnetrzne $ciany, na ktérych malowala artystka.
Niestety ta miejscowo$¢ nadal znajduje sie pod okupacjg, dlatego nie mozna
ustali¢ faktycznego rozmiaru strat.

Dwukrotnie ucierpial budynek jednego z najzasobniejszych ukrainskich
muzeow —Odeskiego Muzeum Sztuki. Stalo sie to w trakcie rosyjskich ostrza-
1ow rakietowych 20 lipca i 5 listopada 2023 roku. Nalezy podkresli¢, ze bu-
dynek muzeum zostal wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Na szczescie kolekcja nie ucierpiala, poniewaz — nauczeni gorzkim doswiad-
czeniem dotyczacym polowan, kradziezy i niszczenia ukrainskich skarbow
kulturalnych przez rosyjskie wojska — pracownicy muzeum zdoltali wcze-
$niej wywiez¢ eksponaty w bezpieczniejsze miejsce (zupelnie bezpieczne
miejsca na razie w Ukrainie nie istnieja).

Na koniec przytocze jeszcze jeden przyktad. Dotyczy on obiektu dziedzictwa
kulturowego, ale pokazuje, jak Rosjanie celowo walczg z ukrainska kultu-
ra na wszystkich mozliwych frontach. Armia rosyjska 23 maja 2024 roku
uderzyla bombg kierowang w drukarnie Factor Druk Printing House (duze
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prywatne przedsiebiorstwo). To byla ogromna i nowoczesna drukarnia,
gdzie drukowano ksigzki i podreczniki prawie wszystkich wydawnictw,
a publikowane tu pozycje stanowily 40% rynku wydawniczego. Niestety
oprécz zniszczenia ksigzek i nowoczesnych sprzetéw w wyniku tego ude-
rzenia zgineto siedmiu pracownikéw drukarni, a 23 osoby doznaly obrazen.

Ludzie kultury, ktérych zabrala wojna

Jak juz wspomnialem, Rosja celowo niszczy cale miasta i poszczegdlne pa-
miatki ukrainskiej kultury, ale jej gtéwnym celem sa Ukraincy. Wéréd za-
mordowanych ukrainskich wojskowych i cywilow znalazlo sie tez wielu
dzialaczy kultury z réznych sfer. Niektérzy z nich poszli do wojska jako
ochotnicy i zgineli w boju, innych $mier¢ dosiegta podczas bombardowan
i rosyjskich ostrzalow, cze$¢ ukrainskich artystow znajduje sie w niewoli
i pod okupacja, a niektérych Rosjanie zabili umy$lnie, rozstrzeliwujac ich,
tak samo jak podczas stalinowskich czystek konca lat trzydziestych.

PEN Ukraine we wspdlpracy z wydawnictwem The Ukrainians Media za-
poczatkowat specjalny projekt pod tytultem Ludzie kultury, ktérych zabrata
wojna. Inicjatywa ma podwojny cel: zachowanie pamieci o tworcach, kto-
rych ukrainska kultura stracila na wojnie, i danie $wiadectwa ludobdjczym
zamiarom Rosji.

WSsrdd ludzi kultury zabitych podczas pelnoskalowej wojny Rosji przeciwko
Ukrainie znajduja sie dziesiatki pisarzy, muzykéw, thumaczy, bibliotekarzy,
artystow, fotograféw, archeologéw, dyrygentéw... — zar6wno mezczyzn, jak
i kobiet. Czasem sa to osoby rozpoznawalne i publiczne, czasem znane tyl-
ko w waskim gronie. £3cza je dwie rzeczy: po pierwsze, ich praca tworzyla
tkanke kultury ukrainskiej, po drugie, zostali zabici przez Rosje.

Ludzie kultury, ktérych zabrata wojna—to seria portretéw powstajacychwwy-
niku analizy dorobku tych 0séb, rozméw z bliskimi i kolegami oraz wypraw
po Ukrainie. Do rozpoczecia tego projektu sktonila twdércow Smier¢ — zabitej
przez rosyjska rakiete — Wiktorii Ameliny. W przedmowie do okupacyjnego
dziennika zakatowanego przez Rosjan Wolodymyra Wakulenki Amelina pi-
sala: ,Pisarze sa zywi, dopdKi sie ich czyta”’. Dotagd udokumentowano w ten
spos6b 130 zweryfikowanych $mierci ukrainskich dziataczy kultury.

1 Polskie wydanie: W. Wakutenko, Zmieniam sie... Dziennik okupacyjny/Poezje, ttum. B. Zadura, M.S. Za-
dura, Pogranicze, Sejny 2024. Wstep Wiktorii Ameliny nosi tytut: Historia pewnego zwyciestwa. Po pol-
sku wydano jej ksigzke Dom dla Doma, ttum. K. Kotynska, Warstwy, Wroctaw 2020 (wszystkie przypisy
w tekscie pochodzg od redakcji).



Osobno chce skupi¢ sie na historii Woltodymyra Wakulenki, poniewaz daje
ona wyrazne $wiadectwo, ze rosyjska armia naprawde poluje na dzialaczy
kultury ukrainskiej i widzi w nich realne zagrozenie. Przypominam, ze za-
ledwie kilka dni przed pelnoskalowa inwazja — 21 lutego 2022 roku — ame-
rykanscy urzednicy wysokiego szczebla oglosili, Ze Rosja przygotowala tak
zwane listy Ukraincow przeznaczonych do rozstrzelania, ktérych trzeba zli-
kwidowac jako pierwszych. Na listach znaleZli sie podobno przedstawiciele
wladzy, weterani ATO?, liderzy ruchdw patriotycznych w roznych regionach
iznaczace postacie kultury.

W ciggu p6} roku od inwazji przekonalismy sie, ze listy Ukraincéw przezna-
czonychprzezRosjedorozstrzelanianiebylywymystemikoszmarnymsnem,
lecz udokumentowana rzeczywisto$cig. Jesienia 2022 roku, kiedy ukrainska
armia wyzwolila okupowane tereny obwodu charkowskiego, na jaw wyszia
tragiczna historia lokalnego ukrainskiego pisarza Wolodymyra Wakulenki.

Rosyjscy okupanci zajeli jego rodzinng wie§ Kapytoliwke juz 7 marca,
w drugim tygodniu wojny. Niedlugo potem do obejscia Wakulenkow przy-
byla uzbrojona grupa zolnierzy, ktéra zabrala pisarzaijego nieletniego syna
na przestuchanie. Wolodymyra przestuchiwano i bito, ale po kilku godzi-
nach wypuszczono do domu. Po tym wydarzeniu zakopal on swoj dziennik
w ogrodzie pod wi$niag - co$ podpowiadalo mu, ze nadchodza straszne cza-
sy. Chcial zostawic¢ po sobie $lad, wlasnie jako pisarz, dlatego zadbal przede
wszystkim o rekopis dziennika jako $wiadectwa okupacji.

Rosjanie 24 marca przyszli po Wolodymyra po raz drugi i powiezli go w nie-
znanym Kierunku. Wiecej juz go nikt nie widzial. Jednak po odbiciu tych
terendw spod rosyjskiej okupacji w ksiedze zakladéw pogrzebowych z naj-
blizszego centrum rejonowego znaleziono zapis o pochéwku pisarza pod
numerem 319. P6zZniej prawdziwo$¢ zapisu potwierdzil wynik DNA. Wolo-
dymyra Wakulenke zabito dwoma kulami z pistoletu Makarowa. Rozstrze-
lano go.

Czy byl niebezpieczny? Nie, Wolodia byl poetg i autorem ksigzek dla dzie-
ci, czlowiekiem o goragcym charakterze, ale z dobrym sercem. Dostat kilka
nagrod literackich, jednak nie mozna byloby go nazwaé ani znanym, ani
wplywowym —jesli chodzi o styl zycia, Wakulenko byl punkiem, dzialaczem
kontrkulturowym, dalekim od establishmentu i oficjalnosci.

2 ATO - ukrainski skrot Operacji Antyterrorystycznej ukrainskich organéw $cigania majacych na celu
przeciwstawienie sie dziataniom nielegalnych rosyjskich i prorosyjskich grup zbrojnych w wojnie na
wschodzie Ukrainy, ktéra trwata od 14 kwietnia 2014 do 30 kwietnia 2018 roku.
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Za co go zabito? Za to, ze by} ukrainskim poeta. W podlych czasach to nie-
stychane zuchwalstwo i kolosalne zagrozenie dla okupanta. Okazuje sig,
ze Rosjanie faktycznie otrzymali rozkaz polowania na dzialaczy kultury,
wiec dokonuja ludobdjstwa, niszczac na okupowanych terenach ukrain-
ska elite kulturalng. Zabija¢ za wiersze, rozstrzeliwac za ksigzki dla dzie-
ci, ktérych niebezpieczenstwo tlumaczy jeden fakt - zostaly napisane
w jezyku ukrainskim.

Ukrainscy twércy w armii i wolontariacie
Ukrainscy arty$cinie chcg by¢ celami dla rosyjskich zolnierzy, dlatego wste-
Puja do armii i stajg w obronie wlasnej, swoich rodzin i swojego kraju.

Prawna sytuacja stanu wojennego, wprowadzonego w Ukrainie 24 lutego
2022 roku, ze zrozumialych przyczyn w zaden sposéb nie okres$la osobnej
kategorii dla dzialaczy kultury — zaréwno znanych, jak i mniej rozpozna-
walnych. W zwigzku z tym mobilizacji do ukrainskiej armii podlegaja wszy-
scy zdrowi mezczyzni w wieku od 25 do 60 lat, a wSrdd nich, rzecz jasna, jest
sporo przedstawicieli zawoddw tworczych.

Wielu ukrainskich dziataczy kultury poszto na frontjako ochotnicy w pierw-
szych dniach pelnoskalowej wojny, inni doaczyli do Sit Zbrojnych Ukrainy
w nastepnych miesiacach i latach, niektérych zmobilizowano. Cze$¢ z nich
odbywa stuzbe, wykonujac obowiazki zblizone do ich zwyktlej dzialalno$ci
zawodowej (na przyklad poeta Dmytro Lazutkin® i popularny autor thril-
leréw Ilarion Pawluk zajmuja sie komunikacja strategiczna i dzialalnos$cia
stuzby prasowej, Oleksandr Myched* stluzy w pododdziale analityczno-ko-
munikacyjnym), a niektérzy z wlasnej woli zaciggneli sie do pododdziatéw
szturmowych na linii frontu, chcac w ten sposéb wzia¢ odwet za okupa-
cje ich rodzinnej ziemi (na przyklad znany wiezien Kremla, urodzony na

3 Dmytro tazutkin (ur. 1978) - poeta, dziennikarz, prezenter telewizyjny i komentator sportowy. Lau-
reat Narodowej Nagrody im. Tarasa Szewczenki. Po polsku wydano jego tomik poezji: Ocean Indyjski,
thum. M. Gaczkowski, Pogranicze, Sejny 2024.

4 Ofeksandr Myched (ur. 1988) - ukrainski pisarz, cztonek PEN Ukraine. Po polsku wydano m.in. jego
Zmieszam z weglem twojq krew, thum. M. Petryk, Czarne, Wotowiec 2023 (tytut znalazt sie wéréd najlep-
szych ksigzek 2020 roku w rankingu BBC); Kryptonim dla Hioba. Kroniki inwazji, ttum. ). Czech, Czarne,
Wotowiec 2025 (doceniony w rankingu ksigzek 2024 ,The Telegraph”). Finalista Nagrody Literackiej
im. Josepha Conrada-Korzeniowskiego 2024.



Krymie Oleh Sencow® oraz urodzony w Doniecku pisarz i dziennikarz Sta-
nistaw Asiejews).

Wielu ukrainskich artystéow zostalo wolontariuszami i systematycznie po-
maga ukrainskiej armii, wykorzystujac wlasna popularnos¢ i kontakt z sze-
roka publicznos$cia. Z przyczyn obiektywnych nie jest mozliwe ustalenie
dokladnej liczby ukrainskich dziataczy i dzialaczek kultury, ktérzy przy-
laczyli sie do armii lub ruchu wolontariackiego. Jednak mozna z pewnoscia
stwierdzic, ze chodzi o setki, jesli nie tysiace osdb.

Oprdcz samego faktu wlaczenia sie kazdego i kazdej z nich w obrone kra-
ju, z roznych artystow odbywajacych stuzbe wojskowa stworzono bardzo
specyficzna i ciekawa formacje. Chodzi o etatowy (!) wojskowy pododdzial
Kulturalny Desant, tgczacy artystow-zolnierzy, ktérzy dzialaja na rzecz po-
prawy moralno-psychologicznego stanu wojska za posrednictwem kultury
i sztuki.

To do$¢ pokazna struktura, w sklad ktérej wchodzi 71 zolnierzy i zolnierek.
Do cel6w Kulturalnego Desantu nalezg zachecanie cywiléw do dobrowolne-
go dolgczania do armii, praca ze zmobilizowanymi w centrach szkolenio-
wych, udzielanie psychologicznego wsparcia pododdzialom na linii frontu
oraz praca z rannymi w szpitalach i o§rodkach rehabilitacji. Innymi stowy,
najwazniejszym celem ich dzialania jest wspieranie ducha bojowego woj-
skowych i cywilow.

Oprdcz tego pododdzial tworzy hymny, symbolike, rolki na social media,
a takze filmy o pochodzeniu i historii brygad bojowych. Co miesiac Kultu-
ralny Desant przeprowadza okolo 200 wydarzen kulturalnych na siedmiu
kierunkach frontu oraz na tylach; wjego raportach méwi sie o ponad 100 ty-
sigcach oso6b, ktére wziely udzial w wydarzeniach pododdziatlu od momentu
jego utworzenia. Te koncerty, wyklady, przedstawienia, rozmowy oraz re-
fleksja psychologiczna pomagaja zolnierzom pokonac stres i przywrdci¢ im
réwnowage emocjonalna.

5 Ofeh Sencow (ur. 1976) - ukrainski rezyser i pisarz; aresztowany w 2014 roku na Krymie, oskarzony
przez Rosjan o terroryzm i skazany na 20 lat tagru. Wieziony do 2019 roku, dzieki miedzynarodowym
naciskom uwolniony podczas wymiany wigzniéw. Po polsku wydano jego: Zywoty, ttum. B. Zadura,
Warsztaty Kultury w Lublinie, Lublin 2019; Marketer, ttum. B. Zadura, Warsztaty Kultury w Lublinie,
Lublin 2020.

6 Stanistaw Asiejew (ur. 1989) - ukrainski pisarz i dziennikarz urodzony w Doniecku. Po zajeciu
Donbasu przez Rosje przygotowat okoto 50 artykutéw i fotoreportazy dla Radia Swoboda. W 2017
roku zostat uprowadzony i osadzony w wiezieniu, torturowany, oskarzony o szpiegostwo. Uwolniony
w 2019 roku podczas wymiany wiezniéw. Po polsku wydano jego wspomnienia: Swietlana Droga. Obéz
koncentracyjny w Doniecku, ttum. M. Gaczkowski, KEW, Wojnowice 2022.
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Opowiem kroétko o kilku niezwyktych przedstawicielach ukrainskiej kultu-
ry w wojsku i ruchu wolontariuszy.

Rozpoczne od muzyka Andrija Chltywniuka, wokalisty popularnego zespotu
Boombox. W pierwszych dniach pelnoskalowej inwazji wstapil do Sil Zbroj-
nych Ukrainy i odbywa stuzbe w batalionie bojowym Sofija. W pierwszych
dniach inwazji, kiedy Kijéw opustoszal, Chlywniuk nagral telefonem film,
na ktérym $piewa ludowa pie$n Oj u tuzi czerwona katyna’, ktéra natych-
miast stala sie hitem i z czasem za$piewal ja nawet Pink Floyd. Na stuzbie
muzyk zajmuje sie ewakuacja cywiléw, zwiadem z powietrza i kierowaniem
dronami; w czasie walk doznal obrazen w wyniku uderzenia odtamkami.

Interesujacy jest rowniez fenomen charyzmatycznego poety urodzonego
w Kramatorsku na Doniecczyznie — Pawla Wyszebaby?®. Po rozpoczeciu pel-
noskalowej wojny Pawlo zaciggnal sie do 68. Samodzielnej Brygady Strzelec-
kiej im. Oleksy Dowbusza. Pisze wiele wierszy z frontu, a w wolnym czasie
jezdzipo kraju na wieczory poetyckie. Sale wypelniajg sie po brzegi, a Pawto
Wyszebaba zbiera tam pienigdze na potrzeby swojej jednostki wojskowe;.

Jeszcze jedna znaczaca historia — aktywnos$¢ ukrainskiego zespotu muzycz-
nego Kozak System, ktéry od poczatku pelnoskalowej inwazji organizuje
koncerty dobroczynne w caltym kraju. Cel koncertéw — wspieranie ducha bo-
jowego na froncie i tylach, a takze zbieranie pieniedzy na samochody i drony
dla armii. Aktywno$¢ zespotu robi wrazenie — w czasie wojny muzycy zagra-
li ponad 300 koncertow!

Oczywiscie w ukrainskim wojsku stuza nie tylko mezczyzni. Jednym z naj-
wazniejszych glosow wspolczesnej kultury ukrainskiej jest poetka Jary-
na Czornohuz®, ktdra jeszcze przed pelnoskalowa inwazja pracowala jako
wojskowa medyczka, a pézniej przeszla do pododdziatu piechoty morskiej
Ukrainy. Za swoj ostatni zbidr, napisany w wiekszosci podczas dzialan wo-
jennych i traktujacy o wojnie, poetka otrzymala najwazniejsza nagrode kul-
turalnego zycia Ukrainy — Narodowa Nagrode im. Tarasa Szewczenki.

7 Dostepna w wielu wersjach na portalu YouTube, np. https://www.youtube.com/watch?v=kugyCrD-
NQYM.
8 Pawto Wyszebaba (ur. 1986) - ukrainski dziatacz ekologiczny, muzyk, dziennikarz, poeta. Po polsku

ukazato sie jego Moje pokolenie, thum. L. Szaruga, Pogranicze, Sejny 2023.

9 Jaryna Czornohuz (ur. 1995) - ukrainska poetka. Po polsku wydano jej: Owoce wojny, ttum. B.
Zadura, Pogranicze, Sejny 2023; Kofo wojny, ttum. A. Kaminska, K.L.T. Stowarzyszenie Zywych Poetéw,
Brzeg 2024.



Opowies$¢ o ukrainskiej kulturze w czasie wojny nie bylaby kompletna, gdy-
bym nie wspomnial o Serhiju Zadanie, najbardziej znanym ukrainskim
pisarzu wspélczesnym. Pochodzacy z Charkowa Zadan po poczatku pelno-
skalowej inwazji pozostal w miescie i stal sie jednym z symboli jego nieztom-
nosci. Publikowane przez pisarza zdjecia z opustoszalego Charkowa, kiedy
istnialo realne zagrozenie okupacji miasta — inspirowaly miliony Ukrain-
c6w do walki. Fraza z jego mediéw spoteczno$ciowych: ,Nad miastem wzno-
sza sie nasze flagi” - stala sie wiecej niz mottem. W ciggu dwdch lat Serhij
Zadan aktywnie zajmowal sie wolontariatem, zbierajac dziesiatki milionéw
hrywien na pomoc armii, kontynuowat wystepy, a podczas jego wieczora
poetyckiego wypelnit sie caly Palac Sportu w Kijowie, czym ustanowiono
literacki rekord czaséw niepodleglos$ci. W 2024 roku pisarz zaciggnal sie do
13. Brygady Narodowej Gwardii Ukrainy ,Chartia”. Ten symboliczny krok,
oprocz samej stuzby, mial istotne znaczenie dla popularyzacji mobilizacji
W wycieiczonym i zastraszonym spoleczenstwie ukrainskim.

Osobiste doswiadczenie

Opowiem o swojej prywatnej historii przylaczenia sie do ruchu wolontariu-
szy. Wydarzylo sie to zupelnie przypadkowo, bo nigdy nie zamierzalem zo-
sta¢ aktywistg ani wolontariuszem pracujacym 24/7. Owszem, przed wojna
bralem udzial w réznych akcjach, wspieralem inicjatywy charytatywne czy
rézne programy, ale wybidrczo i jedynie w czasie wolnym od pracy.

Pelnoskalowa inwazja to zmienila i najwazniejsza przyczyna rozpoczecia
dzialalno$ci wolontariusza w pelnym wymiarze stalto sie wsparcie wspo6lno-
ty kulturalnej, a dokladniej — moich czytelnikéw.

Historia wygladala tak: wiosna 2022 roku mdj przyjaciel z sektora obywatel-
skiego, ktory jako ochotnik zaciagnat sie do Sit Zbrojnych Ukrainy, napisal
do mnie, ze w ich nowo utworzonym pododdziale potrzebuja samochodu
znapedem na cztery kotla, najlepiej pikapa. Mundury i automaty im wydano,
ale nie bylo czym dojechac¢ do okop6éw przez pola i las, a ciezko iS¢ pieszo
z zapasami amunicji i zywnos$ci na kilka déb.

10 Serhij Zadan (ur. 1974) - ukrainski prozaik, poeta, eseista i dramaturg. Po polsku wydat m.in.
ksigzki: Historia kultury poczgtku stulecia, ttum. B. Zadura, Biuro Literackie, Kotobrzeg 2005; Big Mac,
thum. M. Petryk, Czarne, Wotowiec 2005; Etiopia, przektad zbiorowy, stowo/obraz terytoria,

Gdansk 2011; Woroszytowgrad, ttum. M. Petryk, Czarne, Wotowiec 2013; Mezopotamia, ttum. A. Pomor-
ski, M. Petryk, Czarne, Wotowiec 2014; Drohobycz, ttum. . Podsiadto, PIW, Warszawa 2018;

Internat, ttum. M. Petryk, Czarne, Wotowiec 2019; Antena, ttum. B. Zadura, Warstwy, Wroctaw 2020;
Hymn demokratycznej mfodziezy, ttum. M. Petryk, Czarne, Wotowiec 2022; Depeche Mode, ttum. M. Pe-
tryk, Czarne, Wotowiec 2022; Krzycz, ptaku, ttum. A. Zinczuk, Pogranicze, Sejny 2022; W miescie wojna,
thum. M. Petryk, Czarne, Wotowiec 2024; Skrypnykéwka, Biuro Literackie, Kotobrzeg 2025.
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Chodzilo o znacznag sume, dlatego napisalem ogloszenie na swojej stronie
w mediach spolecznosciowych: zbieram na pikapa dla zolnierza, ktérego
znam osobidcie i ktdry jest teraz na donieckim froncie; kto chce sie przyla-
czy¢—to méj numer karty. Ledwo zdazytem opublikowac ten tekst, posypaty
sie wplaty, a nastepnego rana na moim koncie byly pienigdze na dwa pikapy.

Dzieki temu jednego pikapa przekazalem do pododdzialu swojego przyja-
ciela, a dla drugiego poszukalem innego oddzialu. Opublikowalem raport
z fotografiami na social mediach - i dostatem setki czy wrecz tysiace présb,
ktérym nie moglem odméwic. Pisaly przewaznie mamy, zony i cérki ochot-
nikéw, a wiadomosci sprowadzaly sie do jednego: mojemu synowi/mezowi/
ojcu bardzo potrzebny jest samochdd, a nasza rodzina nie ma pieniedzy na
taki zakup. Czy pan, jako osoba publiczna, mdégtby poméc z taka zbidrka?
Szczerze mowiac, w tamtej chwili zrozumialem, ze nie tylko moge, ale po
prostu powinienem wykorzystac¢ swoja literacka popularno$¢ do pracy na
rzecz armii.

Stworzylem zespdl wolontariuszy, zebralem wsrod swoich subskrybentow
ponad 1,5 miliona euro (w ukrainskich hrywnach - to fantastyczna suma),
zakupitem 310 samochoddw z napedem na cztery kota dla SZU i przeprowa-
dzilem 50 wyjazd6ow na linie frontu, aby dostarczy¢ te Srodki transportu nie
do sztabow na tylach, lecz bezposrednio do rgk walczacych zolnierzy.

Tutaj nalezy podkresli¢ dwa aspekty. Po pierwsze, wszystko to bylo mozli-
we wladnie dzieki wspoélnocie kulturalnej i moim czytelnikom. Czytelnicy
nadsylaja regularne datki na moje wolontariackie konto, a wspdélnota kultu-
ralna - artysci, ksiegarnie, pisarze — organizuja wydarzenia i akcje, podczas
ktérych zbieraja pienigdze na rzecz wsparcia naszej pracy wolontariuszy.
Pisarze, muzycy, aktorzy i inni twércy bardzo czesto prosza przyjaciét oraz
fandéw, aby nie dawali im prezent6éw na urodziny, lecz przekazali pieniezny
ekwiwalent na rzecz wsparcia naszego zespotu. Ufaja nam.

Po drugie, to do$wiadczenie pokazuje istote zaufania, jakim ukrainskie
spoleczenstwo obdarza dzialaczy kultury. Jeszcze w czasach romantyzmu
w Ukrainie wydarzyla sie typowa dla Srodkowo-wschodniej Europy sy-
tuacja, kiedy pisarze oraz inni przedstawiciele kultury byli utozsamiani
z fenomenem stuzby narodowi i krajowi. W Ukrainie bylo to jasno widaé
w czasie obu rewolucji, w 2004 i 2014 roku, kiedy znane osobisto$ci ze $wiata
kultury przemawialy do thumdw ze sceny Majdanu.

Ta sytuacja powtdrzyla sie po pelnoskalowej inwazji: dziesigtki razy stysza-
lem, ze ludzie wysylaja pienigdze wladnie na moje wolontariackie konto, bo



ufajg mi - jako pisarzowi — bardziej niz instytucjom panstwowym, funda-
cjom charytatywnym czy osobom publicznym kojarzacym sie z polityka czy
wtadza. Okazuje sie, ze w momencie krytycznym wlasnie kultura staje sie
tarcza obronng, w ktéra wierzy i ktérej ufa spoteczenstwo (jak pokazuja ba-
dania socjologiczne — wespo6l z wojskiem i Cerkwia).

Zamiast wnioskow

Na przekodr okropno$ciom najwiekszej wojny na kontynencie europejskim
w XXI wieku ukrainska kultura przezywa rozkwit i stala sie niezawodnym
wsparciem dla spoleczenstwa, a w wielu kwestiach - réwniez dla armii.
Laczac ukrainskie spoleczenstwo wewnatrz kraju i realizujac niezwykle
wazne zadanie promowania Ukrainy w $§wiecie, ukrainska kultura w cza-
sie pelnoskalowej wojny przywrdécila sobie warto$c i znaczenie. Dla wielu
ludzi w calej Europie rola kultury ukrainskiej okresu wojny stala sie inspi-
racja, poniewaz dowiodla, ze w naszych czasach kultura nie jest zwykla
rozrywka czy rodzajem aktywnosci zwigzanej ze sponsorowanymi projek-
tami, lecz rzeczywistga potrzeba milionéw oséb i pelnowarto$ciowym ele-
mentem bezpieczenstwa.

Jednak wojna jeszcze sie nie skoficzyla i nie wiadomo, jak iz jakim wynikiem
sie zakonczy. Kiedy$ ukrainska pisarka Wiktoria Amelina, ktéra wykopa-
la w sadzie okupacyjny dziennik rozstrzelanego przez Rosjan poety Wotlo-
dymyra Wakulenki, napisala, ze ma wrazenie, jakby byla czeSciag nowego
Rozstrzelanego Odrodzenia (mowa o pokoleniu ukrainskich artystéw lat
dwudziestych i trzydziestych XX wieku, prawie w calo$ci rozstrzelanym
podczas stalinowskiego Wielkiego Terroru). P61 roku p6zniej rosyjska rakie-
ta zabila wlasnie Wiktorie Ameline.

Tak oto, gdy mowi sie o niebywalym rozkwicie ukrainskiej kultury w czasie
wojny, o prawdziwym odrodzeniu z popioldéw, nie nalezy zapominad, ze i to
odrodzenie — bez ukrainskiej armii i wsparcia calego cywilizowanego Swia-
ta —juz calkiem niedlugo, zupelnie dostownie, moze zosta¢ rozstrzelane.

Przetozyta Joanna Majewska-Grabowska






Dzienniki wojenne, od 2022 [fragment]

Alevtina Kakhidze

Alevtina Kakhidze - artystka
0 ukrainsko-gruzinskich ko-
rzeniach. Urodzila sie w 1973
roku w Zdaniwce w obwo-
dzie donieckim. Dzi§ mieszka
w Muzyczach pod Kijowem,
gdzie stworzyla program re-
zydencji dla zagranicznych
artystow. Zajmuje sie rysun-
kiem, performansem, tworzy
instalacje oraz prace wideo.
Studiowala w Narodowej Aka-
demii Sztuk Pieknych i Ar-
chitektury w Kijowie oraz
w Jan van Eyck Academie
w Maastricht. W swych pra-
cach od dawna Kkrytycznie
przyglada sie rzeczywisto$ci
swojego kraju, nieraz podej-
mujac kwestie dotad trudne
czy pomijane, jak miejsce ko-
biet w spoleczenstwie lub po-
stepujacy konsumpcjonizm.
Jej performans z 2006 roku
Tylko dla mezczyzn albo na-
rzeczony jak malowany zjaw
mi sie w lustrze jest uznawany
za pierwsze $wiadomie femi-
nistyczne dzialanie w ukrain-
skiej sztuce.

Wykonywala rysunki podczas
Rewolucji Godno$ci w 2014
roku. Przedstawiala zZycie
w okupowanym Donbasie. Ko-
mentuje sytuacje w Ukrainie
po rozpoczeciu przez Rosje
pelnoskalowej wojny 22 lute-
g0 2022 roku.

W 2008 roku otrzymala
Nagrode Artystyczna im.
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Kazimierza Malewicza. Brala
udzial w VII Biennale Sztuki
w Berlinie w 2012 roku oraz
w Manifesta 10 w Sankt Pe-
tershurgu w 2014 roku, a jej
wystawy indywidualne zor-
ganizowaly m.in. Galeria Ar-
senal w Bialymstoku (2024),
Bozar w Brukseli (2017)
oraz Ya Gallery (2008, 2011)
i PinchukArtCentre (2014)
w Kijowie.






















Kronika najnowszej historii Ukrainy
Alevtiny Kakhidze

Piotr Kosiewski

W kwietniu 2014 roku doszio do wybuchu prorosyjskiej rebelii, kto-
ra doprowadzila do powstania republik Donieckiej i Luganskiej. Na za-
jetych przez separatystéw terenach znalazla sie Zdaniwka, rodzinna
miejscowo$¢ Alevtiny Kakhidze. Jej matka, mimo wielu présb cérki, nie
zgodzila sie wyjechac ze swojego domu. ,Nie jestem szafg, ktéra mozna
zabraé” - podsumowywala krotko.

Potem przez lata opowiadala cérce o zZyciu w stanie glebokiego podziatu spo-
lecznego. W sytuacji, w ktérej — jak wspominala artystka w rozmowie dla
pisma ,Ukrajinki” stowa matki — ,,przez lata sprzedajesz pietruszke na targu
obok kogo$, a potem ta osoba zaczyna wspiera¢ «republike», a twoje zycie
legnie w gruzach, to boli!”. Przez lata tez matka artystki musiala - co cze-
sto wymagalo stania godzinami w punkcie kontrolnym - przekraczaé linie
demarkacyjna, jesli chciala przedostac sie na tereny pozostajace nadal pod
kontrola Ukrainy. Tylko tam mogta bowiem odbierac¢ emeryture. Wtedy tez
dzwonila do cérki. 16 stycznia 2019 roku wyruszyla po raz kolejny. Zmarla
na przejsciu, po wielogodzinnym oczekiwaniu.

Artystka przez lata dokumentowala — przygotowujac rysunki opatrzone tek-
stem — kazda z ich rozméw. W ten sposéb powstala jej Ktubnika Andrijiwa
(2014-2021), opowie$¢ o matce, ktora w Zdaniwce byla przedszkolanka, na-
zywang przez dzieci ,Truskawka”. Praca artystki jest jednoczes$nie relacja
z zycia na terenach okupowanych, trudnego, skomplikowanego, dalekiego
od jednoznacznosci. Do dzi$ to jedno z kluczowych dziel poswieconych woj-
nie wypowiedzianej Ukrainie w 2014 roku.

1 AnesmuHa Kaxidse - npo ¢emiHizm, co600y meopyocmi ma iHwe, YkpaiHku. Po3amoensna Bikmopis
LanapeHko, https://ukrainky.com.ua/alevtyna-kahidze-koly-vidbuvayutsya-taki-perturbacziyi-yak-zara-
z-zalyshayetsya-tilky-spravzhnye-mystecztvo-a-nespravzhnye-perestaye-isnuvaty/ (dostepy tu i dalej:
10 lutego 2025).
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24 lutego 2022 roku Alevtina Kakhidze nie opuscila wsi Muzycze pod Kijo-
wem, w ktorej od dawna mieszkala. Nie zrobila tego nawet, gdy wojska rosyj-
skie zblizaly sie do stolicy Ukrainy. Na drzwiach swojej pracowani umie$cila
jedynie apel do okupantéw: ,Bierzcie przyklad z roslin - sg pacyfistkami na
tej planecie. Na tyle, na ile to mozliwe!”.

Opiekowala sie zwierzetami, wlasnymi i sgsiadéw, ktérzy uciekli przez rosyj-
skimi wojskami. Psami, kotami, kurami, rybkami akwariowymi. Ukrywala sie,
a jednoczes$nie rysowala i zamieszczala swe prace na profilu na Facebooku
oraz udzielala wywiad6éw. Ostatecznie Rosjanie nie zajeli Kijowa, ale w polozo-
nej w tym samym rejonie Buczy wymordowali okolo 400 oséb cywilnych.

»Zostaje w Ukrainie, aby zrozumie¢, co sie dzieje” — méwila w rozmowie
z Philippem Hindahlem opublikowanej na tamach niemieckiego magazynu
»2Monopol” kilka dni po rozpoczeciu rosyjskiej agresji. Od razu jednak doda-
la: ,nie moge powiedzie¢, ze kazdy ukrainski artysta czy artystka powinni
tak sie zachowac”?.

W 2014 roku, podczas protestOw na Majdanie, Alevtina Kakhidze byla w gro-
nie artystow, ktérzy odwiedzali rannych w szpitalach. Stuchala ich historii,
anastepnie tworzyla rysunkowe opowiesci. Juz wtedy zauwazyta, jak wazne
bylo przelamanie rosyjskiej propagandy gloszacej, zZe protestujacy to mar-
gines spoleczenstwa, pochodzacy jedynie z zachodniej Ukrainy. W swych
pracach pokazywatla, ze rzeczywisto$¢ jest znacznie bardziej skomplikowa-
na. W Ktubnice Andrijiwej dawatla za$ glos tym, ktérzy pozostali po drugiej
stronie linii demarkacyjne;j.

W przywolywanej juz rozmowie z Philippem Hindahlem powiedziala tak-
ze, ze rysowanie jest dla niej kluczem do akceptacji rzeczywistosci. Robi
to od czwartego roku zycia i nadal jest wierna stylistyce ze swego dziecin-
stwa. Owszem, na studiach musiala nauczy¢ sie akademickich zasad, jednak
potem szybko wrdécila do dawnego sposobu rysowania, z uproszczonymi
formami postaci czy przedmiotéw i towarzyszacymi im ostrymi komen-
tarzami. Z czarng kreska, tylko czasami urozmaicang kolorem. W swych
pracach, jakby z premedytacja oszczednych, bliskich formalnie twdrczos$ci
Brytyjczyka Davida Shrigleya czy rumunskiego artysty Dana Perjovschiego,
a jednoczes$nie odrebnych, zachowala lekko$¢ dzieciecych malowanek, ale
tez ostro$¢ iironie karykatury prasowej w jej najlepszych czasach.

2 Ich bleibe in der Ukraine, um zu verstehen, was passiert, ,Monopol - Magazin fir Kunst und Leben”,
28 lutego 2022, https://www.monopol-magazin.de/kuenstlerin-alevtina-kakhidze-interview-ukraine
-krieg.



Rysowanie bylo — a Kakhidze jest tez autorkg performanséw oraz wideo-
instalacji — oczywistym wyborem po rozpoczeciu peilnoskalowej wojny
przez Rosje. Forma rysunkowa pozwalata na szybka reakcje, bo wykonane
w tej technice prace sa latwe do rozpowszechniania w mediach spoleczno-
Sciowych. Artystka zaczela zatem opowiada¢ o swej codziennosci w czasie
wojny. O ukrywaniu sie w piwnicy bez pradu i o braku rzeczy najbardziej
niezbednych. O nieustannym strachu, bo mozliwe bylo wkroczenie wojsk
rosyjskich do jej wsi. O zyciu w kraju codziennie atakowanym, w ktérym
alarmy przeciwlotnicze rozbrzmiewajg kazdego dnia, a jednocze$nie miesz-
kancy staraja sie normalnie funkcjonowaé. Z czasem te rysunki zaczely
ukladac sie w prowadzone do dzi$ Dzienniki wojenne.

Jej prace tworzone w lutym i marcu 2022 roku byly wiadomos$ciami z kraju,
ktéry pad! ofiara imperialnej agresji. Rysunek zas$ stal si¢ narzedziem, kt6-
re postuzylo artystce do tlumaczenia innym tego, co dzieje sie w jej kraju.
Zreszta jak sama méwila w rozmowie z 5 kwietnia 2022 roku opublikowanej
na stronie paryskiego Palais de Tokyo: ,,Czy moge wini¢ ludzi za to, ze nie
wiedzg, co dzieje sie na Ukrainie, skoro nie wiedzialam, ze to samo miato
miejsce w przeszto$ci w Gruzji lub Moldowie?”s.

Artystka opowiadala o ukrainskiej rzeczywisto$ci z wlasnej perspektywy. Swy-
mi rysunkami mogta — przywolujac okreslenie Anny Lazar? — przekraczac la-
two granice i ze swym przekazem ,,celowa¢ w dowolny punkt na §wiecie”.

Jedna z najnowszych prac Kakhidze to Dane (2024): cykl rysunkéw wyko-
nanych na folii podsumowujacy rosyjska agresje od 24 lutego 2022 roku.
Przytacza w nich fakty czy wydarzenia, odchodzac od konwencjonalnego
spojrzenia na te wojne. Korupcja i mobilizacja (mezczyzni i kobiety), Ataki ra-
kietowe i sztuka, Muzea i ranni, Rozminowywanie i ziemia - tak zatytulowa-
la poszczegolne tablice. I przywoluje dane, ktére poza Ukraina nie zawsze
sa znane. ,Atak rakietowy na Kijow w nocy 21 marca 2024 roku kosztowal
Rosje 390 mln dolar6w” — przypomina artystka. ,Ukrainski PEN $ledzi stra-
ty wsrdd ludzi kultury, gdy informacje o nich pojawiaja sie w mediach. Do
sierpnia 2024 roku zginely juz 122 osoby” - dodaje. Na innej informuje:
»W ciggu 2 lat pelnoskalowej wojny Rosjanie zniszczyli 1946 obiektéw infra-
struktury kulturalnej, w tym 113 muzedw i galerii”, a nastepnie przytacza

3 Alevtina Kakhidze. Témoignage d’une artiste ukrainienne, Palais de Tokyo, 5 kwietnia 2022, https://
palaisdetokyo.com/ressource/alevtina-kakhidze-temoignage-dune-artiste-ukrainienne.

4 A tazar, Jak zmierzy¢ wartosc dziet stworzonych podczas ostrzatu?, w: Alevtina Kakhidze. Rosliny i lu-
dzie, Galeria Arsenat, Biatystok 2024 [folder towarzyszacy wystawie], https://galeria-arsenal.pl/images/
upload/wystawy/2024/alevtina-kakhidze_rosliny-i-ludzie/ulotka/Alevtina_tekst_PL.pdf.
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inne dane: ,Podczas rosyjskiej inwazji na Ukraine blisko 50 tys. oséb stracito
konczyny, co jest porownywalne ze skala I wojny $wiatowej”s.

Przywolane przez Alevtine Kakhidze informacje pokazuja skomplikowa-
nie ukrainskiej rzeczywistos$ci, trudnosc z jej opisem uwzgledniajacym tak
wiele roznych aspektéw, zwlaszcza w czasach zdominowanych przez media
spolecznosciowe i ogrom wizualnych przekazdéw, z ktérymi mamy do czy-
nienia niemalze non stop.

Jednak Dzienniki wojenne nie dotycza tylko sytuacji w Ukrainie. Kakhidze
stale komentuje to, co dzieje sie w $wiecie, zwlaszcza w sferze kultury po
24 lutego 2022 roku. Jej prace staly sie istotnym glosem w najwazniejszych
dyskusjach: o zaangazowaniu sztuki i bojkocie rosyjskiej kultury. Artystka
komentowala wystapienia innych. Wchodzila w polemiki ze znanymi posta-
ciami zachodniego $wiata, od Immanuela Kanta i jego traktatu O wiecznym
pokoju, poprzez Hannah Arendt, Theodora W. Adorno, po Bruno Latoura
i Borisa Groysa. Stawia trudne pytania, z najwazniejszym: jak dzi§ moglo
w Europie do$¢ do wojny i dlaczego przez lata spoleczno$¢ miedzynarodowa
ignorowala rosyjska agresje?

Wreszcie kluczowym dla niej tematem jest polityka imperialna Rosji. W ry-
sunkach, ale tez w innych pracach celnie analizuje rosyjska narracje, pro-
pagandowe Kklisze etc. Przytacza wypowiedzi, ktérych nie chciano ustyszeé.
W swym filmie Dialog #7 lub krdtka proba zeznar (2024) przywoluje styn-
ne stowa Michaila Piotrowskiego, dyrektora Ermitazu i jednej z czolowych
0s6b wspierajacych dzi$ rosyjska agresje, ktéry w wywiadzie dla ,Rossij-
skiej Gaziety” w 2022 roku wprost deklarowat: ,Wszyscy jesteSmy military-
stami i imperialistami”¢. Artystka przypomina tam réwniez, ze wszystkie
prace na odbywajacych sie w Sankt Petershurgu Manifesta 10 zostaly pod-
dane cenzurze przed ich zaprezentowaniem, co nie spotkalo sie z reakcja eu-
ropejskich i amerykanskich srodowisk artystycznych, galerii czy muzedw.
Wspdélprace z Ermitazem i innymirosyjskimiinstytucjamizerwano dopiero
po rozpoczeciu peinoskalowej wojny przez Moskwe.

Prace Alevtiny Kakhidze sga dzi§ waznym glosem w dyskusjach o dekoloni-
zacji Ukrainy. O tamtejszej pamieci historycznej i budowaniu wspélczesnej
tozsamosci. A jedno z kluczowych pytan dotyczy stosunku do dziedzictwa

5 Cytaty za: Alevtina Kakhidze. Rosliny i ludzie..., dz. cyt.

6 [loyemy Heobxo0uMo 6bime co cgoeli cmpaHoU, ko20a OHa coseplwiaem ucmopuyeckuii nosopom
u 8el6op. Omeevyaem Muxaun lMuomposckuili, Poccuiickas raseta, 22 czerwca 2022, https://
rg.ru/2022/06/22/kartina-mira.html.


https://rg.ru/2022/06/22/kartina-mira.html
https://rg.ru/2022/06/22/kartina-mira.html

Alevtina Kakhidze, Wszystko w porzqdku?, 2024, Galeria Arsenat Biatystok, fot. Jan Szewczyk

ZSRS, problemu, z ktérym ona sama sie mierzy. ,,Bylam calkowitym pro-
duktem kultury rosyjskiej, nie uczgc sie nawet wlasnego jezyka. Dopiero
niedawno zwrécitam sie ku literaturze ukrainskiej, aby zrozumie¢ wtasna
kulture. Nadal nie potrafie pisa¢ po ukrainsku bez popelniania bledéw” -
moéwila w przywolywanej juz rozmowie na stronie Palais de Tokyo.

W jednej z najnowszych prac Wszystko w porzqgdku? (2024) Kakhidze wy-
korzystala rodzinne dokumenty, rozmaite materialy archiwalne, wycinki,
rysunki, a nawet rosliny wyjete z zielnikédw. Ulozyla z nich opowie$¢ o dzie-
jach czlonkow i czlonkin swojej rodziny, ukrainskich oraz gruzinskich
dziadkoéw, rodzicédw i jej samej. Mowi w ten sposéb o zawilych, trudnych,
nieraz tragicznych indywidualnych losach, ktére przeplataja sie z wydarze-
niamikluczowymi dla tej cze$ci Europy w XX wieku: pierwsza i druga wojna
Swiatowg, powstaniem ZSRS, kolektywizacjg i uprzemystowieniem w cza-
sach sowieckich, rozpadem imperium i ogloszeniem niepodlegtosci Ukra-
iny, konfliktem gruzinsko-abchaskim, agresja Rosji na Gruzje w 2008 i na
Ukraine w 2014 roku. Wszystkie te opowie$ci ukladajg sie w bardzo niejed-
noznaczng, peing réznych odcieni szaros$ci historie, jakze odmienng od tej,
ktéra proponuje oficjalna narracja rosyjska, ale tez daleka od préb wymaza-
nia tej przeszlodci jako dziedzictwa postkomunistycznego. I jest to propozy-
cja, ktére pozwala wpisac pamiec o zyciu w ZSRS we wspdiczesng tozsamos¢
ukrainska, a jednoczes$nie opowiedzie¢ o niej mlodszym pokoleniom.
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Wszystko w porzqdku?, podobnie jak Dzienniki wojenne, jest préba odpowie-
dzi na pytanie: jak o tej wojnie mowi¢ wszystkim grupom potencjalnych
odbiorcéw, a przy tym nie odwolywacé sie do dawnych, zuzytych wzorcow
znanych z historii sztuki? To préba znalezienia sposobu mozliwego do zaak-
ceptowania przez tych, ktorzy doswiadczaja przemocy, oddajacego jednost-
kowo$¢ wydarzen bez zatracenia ich uniwersalistycznego wymiaru, ale tez
pozwalajacego uczynic te opowie$¢ zrozumialg dla zewnetrznego odbiory.

Alevtina Kakhidze nie jest jedyna. O wojnie opowiadaja tez Lesia Chomen-
ko, Nikita Kadan, Zanna Kadyrowa oraz wiele innych ukrainskich artystek
i artystéw. Laczy ich wspdlnota doswiadczenia — urodzili sie w ostatnich
dekadach ZSRS, wchodzili w dorosto$¢ w niepodleglej Ukrainie. Wszyscy
ukonczyli studia artystyczne i zderzyli sie z konserwatywnym, w znacznej
czes$ci uksztaltowanym w poprzedniej epoce systemem instytucjonalnym.
Zaczeli zatem budowac wobec niego alternatywe w postaci oddolnych inicja-
tyw etc. Okazalo sie, ze obrany przez nich model dzialania zapewnit im nie
tylko wyrazna obecno$é w ukrainskim zyciu artystycznym, ale tez w obiegu
miedzynarodowym. I to on sprawil, ze glos artystek i artystow z Ukrainy po
24 lutego 2022 roku jest stale obecny takze poza granicami ich kraju.



Ukrainska odpornosc¢ albo co kultura
i instytucje kulturalne starajg sie
robi¢ dla zwyciestwa. Doswiadczenie

praktyczne i troche teorii

Otlesia Ostrowska-Luta

W kwietniu 2022 roku, kiedy tylko rosyjskie
wojska odstapily od Kijowa, razem z kolegami
zebraliSmy sie w Mysteckim Arsenale, aby po-
rozmawiac o tym, co powinni$my robi¢ dalej'.
Wielu ludzi w Ukrainie stawialo sobie wtedy
pytanie, jaki moze by¢ ich wklad w opor prze-
ciwko rosyjskiej agresji — i my nie bylismy wy-
jatkiem. Chodzilo o prace jednej z kluczowych
ukrainskich instytucji kultury, ulokowanej
w samym sercu Kijowa, nieopodal dzielnicy
rzadowej, w ogromnym zabytkowym gmachu
z konica XVIII i poczatku XIX wieku - Starym
Arsenale. Ta narodowa instytucja ma inter-
dyscyplinarny charakterilaczy ochrone oraz
badanie wlasnej kolekcji muzealnej z praca ze
sztuka wspolczesna, literaturg, rynkiem wy-
dawniczym, a takze programami edukacyj-
nymi. Kolekcja Mysteckiego Arsenaltu sklada
sie z kilku cze$ci: dziel ukrainskiej awangar-
dy z poczatku XX wieku, sztuki wspdlczesnej
i znalezisk archeologicznych z terytorium
Arsenalu, ktore zawierajag w sobie historie
Kijowa z okolic Lawry Peczerskiej, jedne-
go z najstarszych centréw chrze$cijaistwa,

Olesia Ostrowska-Luta — me-
nadzerka i kuratorka sztu-
ki nowoczesnej, dyrektorka
generalna Kkijowskiego My-
steckiego Arsenalu. Urodzila
sie w 1978 roku we Lwowie.
W 2000 roku ukonczyla studia
magisterskie o specjalnosci
kulturoznawstwo na Uniwer-
sytecie Narodowym ,Akade-
mia Kijowsko-Mohylanska”.
Pod koniec studiéw pracowa-
la jako Kkierowniczka biura
Miedzynarodowej Fundacji
,O0drodzenie”.

W roku 2003 zostata asystent-
ka dyrektora Fundacji Cen-
trum Sztuki Nowoczesnej przy
Uniwersytecie = Narodowym
»~Akademia Kijowsko-Mohy-
laniska”. W latach 2008-2014
kierowala projektami i pro-
gramami Fundacji Rinata
Achmetowa Rozwdj Ukrainy,
gdzie zalozyla program gran-
téw dla ukrainskich artystéw
i uruchomita projekt moder-
nizacji muze6éw ,Dynamiczne
muzeum”.

Po Rewolucji Godnos$ci, od
konca lutego do grudnia 2014

1 Zob. wiecej na ten temat: https://www.ukrainer.net/pl/mysteckyj-arsenal (dostep: 10 lutego 2025).
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roku, byla pierwsza zastepczy-
nig ministra kultury Jewhena
Nyszczuka. Nastepnie Kkiero-
wala dzialem analityki firmy
eksperckiej pro.mova. W 2016
roku wygrala konkurs na sta-
nowisko dyrektora komplek-
su muzealno-artystycznego
Mysteckiego Arsenatu w Kijo-
wie. Byla jedna z pierwszych
0s6b kierujacych panstwo-
wymi instytucjami kultury
wybranych w Ukrainie w wy-
niku konkursu, przy czym
przyszia tam spoza struktur
panstwowych.

Dokonata duzych zmian
w funkcjonowaniu Arsenalu,
przeksztalcajac go w nowo-
czesng instytucje kultury,
gdzie odbywa sie wiele waz-
nych wydarzen. W 2019 roku
organizowany tam Ksigzkowy
Arsenal zostal uznany za naj-
lepszy festiwal literatury na
$wiecie - otrzymat brytyjska
nagrode International Excel-
lence Awards.

W 2021 rokuOtlesia Ostrowska-
-Luta zostala ponownie wy-
brana na stanowiska dyrek-
torki Mysteckiego Arsenatu.

piSmiennictwa i drukarstwa na terenach
Ukrainy. Sama kolekcja stanowi dziedzictwo
narodowe i w prawnym sensie jest wlasnoscia
narodu ukrainskiego.

A zatem: co dalej? Jaka jest nasza rola w ukra-
inskiej walce przeciwko agresorowi? Czy po-
winni$mykontynuowaé nasza prace? Jeslitak,
to co jest najwazniejsze, a co drugorzedne?
Jakie oczekiwania ma wobec nas spoteczen-
stwo ukrainskie? Co robi¢ z kolekcja Arse-
nalu ewakuowana z Kijowa w pierwszych
dniach pelnoskalowej inwazji? Co z naszym
najwiekszym dorocznym projektem - festi-
walem Ksigzkowy Arsenal (Knyzkowyj Ar-
senal), ktéry w 2021 roku zgromadzi} ponad
36 tysiecy odwiedzajacych i praktycznie cala
ukrainska wspdlnote wydawniczg, autorow,
artystow oraz ilustratoréw i zupelnie stusz-
nie byl uwazany za ulubione wydarzenie
roku, jesli chodzi o rynek ksigzki. Zazwyczaj
Ksigzkowy Arsenal odbywal sie pod koniec
maja, a w kwietniu trwalyby ostatnie etapy
prac przygotowawczych.

Dlatego w tamtej chwili nie chodzilo nam
o teoretyczne rozwazania, lecz o kwestie bar-

dzo praktyczne. Jednak odpowiedzi na nie przyniosty nie tylko konkretne
dzialania i decyzje programowe, lecz niezbedna okazala sie takze teoria.

ZastanawialiSmy sie na tym, jaka jest w czasie wojny rola instytucji kultury
i samych jej twércéw. Czy powinni$my kontynuowac swoja prace, a ukra-
inskie spoteczenstwo ma ja przyjac i wesprzec? Nasza pierwsza odpowiedz
wyznaczyla trzy zadania dla instytucji kultury podczas wojny. Jednak ze
wzgledu na skale tych zadan i czasy, ktére mozna postrzegaé nie tyle jako
kryzys, ile katastrofe normalnego zycia, nie traktujemy ich jako zadan, lecz
jako trzy misje naszych czaséw. Co to za zadania?

Po pierwsze, w obliczu rosyjskiej wojny, majacej charakter ludobdjstwa
i ukierunkowanej na wymazywanie wszystkich przejawow ukrainskiej
samos$wiadomosci, kazda instytucja kultury musi peini¢ funkcje ochron-
na. W przypadku Arsenalu chodzi przede wszystkim o ochrone kolekcji



muzealnej, a w miare mozliwo$ci réwniez budynku bedacego zabytkiem
0 znaczeniu narodowym. Jednak dla innych oSrodkéw kultury czy insty-
tucji zadaniem moga by¢ nie tylko kolekcje muzealne. To takze sami arty-
$ci i wszyscy ludzie, dzieki ktérym powstaje kultura, jak rowniez praktyki
tworcze wcielane przez nich w zycie. Wazne, aby poeci pozostawali zywi
inadal tworzyli poezje, muzycy - grali, rezyserowie — wystawiali spektakle
itd. — zaleznie od profilu kazdej instytucji. Zachowanie catego korpusu kul-
tury jest tez gwarancja przetrwania wspolnoty, do ktorej ta kultura nalezy,
czyli spoleczenstwa ukrainskiego. Historia Ukrainy w XIX i XX wieku uczy,
ze jesliwspolnota opiera sie na kulturze, to moze przezy¢ nawet bez panstwa
narodowego i przetrwac¢ dosy¢ dlugo, chociaz w nie najlepszym stanie. Ta
historia uczy takze, jak druzgocacym ciosem zadanym spoleczenstwu jest
zniszczenie jego elit tworczych: kiedy fizycznie zabraknie ludzi kultury -
jak stalo sie po masowych mordach ukrainskich twdércow w latach dwu-
dziestych i trzydziestych XX wieku - a spoleczenstwo zostanie ostabione
i zdezorientowane. Wladnie dlatego juz na samym poczatku pelnoskalowej
inwazji rosyjskiej tak wazne wydawalo sie zadanie obrony kultury: jej arte-
faktow, tworcow, praktykow, instytucji. Byl to w duzej mierze oddolny akt
sprzeciwu wobec ludobdjstwa.

Po drugie, dostownie od pierwszych minut wojny ukrainska kultura sama
wziela na siebie obowiazek bycia glosem Ukrainy w $wiecie, co pokazuje
role kultury w takich momentach. Ukrainscy artysci, specjali$ci od kultu-
ry, organizacje — wszyscy zabrali sie za dawanie §wiadectwa, opowiadanie
0 tym, co widzg, co dzieje sie w Ukrainie. A takze za wyja$nianie milionom
zdziwionych obcokrajowcoéw, jak rozumieé zaciety ukrainski opér wobec
rosyjskiej agresji. Dlaczego Ukraincy uwazajg okupacje za bardziej Smier-
ciono$na niz sama wojne? Dlaczego gotowi sg ryzykowac i pozostaja w za-
grozonych miastach? Ludzie kultury musza ttumaczy¢ $wiatu, ze ukrainska
tozsamo$c nie jest nowym zjawiskiem, ktére pojawilo sie na §wiecie po roz-
padzie Zwiazku Sowieckiego i wzmocnilo w zwigzku z wojna, lecz przeciw-
nie —to co$, co istnialo od dawna, a jedynie stato sie widoczne dla wielu oséb
na calym $wiecie, ktore nic o tejze tozsamosci nie wiedzialy. Kultura w ca-
lodci, a instytucje kultury szczegdlnie sg naturalnymi no$nikami i platfor-
mami wzmacniajacymi glosy swiadkéw. Z tego powodu naszym zadaniem
jako zespolu Mysteckiego Arsenalu bylo r6wniez méwienie. Wlasnie dlatego
rano 24 lutego 2022 roku od razu napisaliSmy odezwe do zagranicznych ko-
legéw, ukazujac wojne ukrainskimi oczymairozpowszechniajac te informa-
cje na wszystkie dostepne sposoby. W odpowiedzi na przyklad nasi koledzy
z Litwy — Wileniskie Targi Ksigzki — ktérzy 24 lutego rozpoczynali swoje
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wydarzenie, odczytali naszg odezwe podczas oficjalnej ceremonii otwarcia.
To w szczegdlny sposob podkreslito zadania instytucji kultury: méwic, na-
wet kiedy szok odbiera glos. Méwi¢ o rzeczywistym doS§wiadczeniu, chociaz
moze to by¢ zadanie straszne i emocjonalnie wyczerpujace dla ludzi, ktérzy
pracuja w takich instytucjach.

Moja kolezanka Julia Koztowed¢, dyrektorka Ksigzkowego Arsenatu, tego ulu-
bionego ukrainskiego swieta ksiazki i literatury, pracowata wtasnie nad ko-
lejnym tekstem, kiedy po raz pierwszy w kijowski budynek, bezposrednio na
wprost jej okien, uderzyla rosyjska rakieta. Dlatego odpowiedz na pytanie,
co zmusza cztowieka oraz instytucje do kontynuowania pracy w takich wa-
runkach, miala dla nasipraktyczne, i egzystencjalne znaczenie. Polegala na
obowigzku méwienia w swoim imieniu w najtrudniejszym czasie.

Po trzecie - a to zadanie stalo sie oczywiste troche pdzniej, wraz z odstapie-
niem rosyjskich wojsk od Kijowa - kazda instytucja kultury jest miejscem
rozwazannad wspélnym do$wiadczeniem. W kwietniu 2022 roku zesp61 My-
steckiego Arsenalu nie mdgl zorganizowad festiwalu ksiagzki, ale czuliSmy
potrzebe spotkania z naszymi stalymi odbiorcami i porozmawiania o tym,
co przezywamy. Co roku wybierany jest temat przewodni programu Ksigz-
kowy Arsenat, stanowiacy metafore, wokol ktérej obracaja sie wszystkie dys-
kusje, wystawy, koncerty, wyklady itd. Temat przewodni, ktéry wybraliSmy
dla kolejnego festiwalu jeszcze w 2021 roku, brzmial: ,Nasza wielka migra-
cja”. Wiosng 2022 roku, kiedy miliony ukrainskich uchodzcéw rozproszyly
sie po Europie i Ameryce P6lnocnej, ten temat brzmial jak proroctwo. Ude-
rzyla nas jego tragiczna aktualno$¢ wobec tego, co wszyscy przezywaliSmy
w Kijowie i innych miastach. Kazdy z nas potrzebowal rozmoéwcy, z ktérym
mogtby oméwié i przemyslec to, co przezyl, albo nawet po prostu wystuchac
czyjej$ historii, ktéra gteboko poruszataby nas podobienstwem doswiadcze-
nia. I dlatego dopiero co przezywszy oblezenie Kijowa, a takze kontynuujac
prace nad opisywanym tu pierwszym i drugim zadaniem, zdecydowaliSmy
sie zorganizowa¢ prawdopodobnie pierwsze takie w Kijowie publiczne wy-
darzenie kulturalne - dyskusje ,Wielka migracja”. Miala to by¢ rozmowa
poswiecona niemozliwemu do zorganizowania w tamtym momencie Ksigz-
kowemu Arsenalowi; wiele o tym moéwiliSmy, ale przede wszystkim debato-
wali$my o wszystkim, co dzialo sie z Ukraincami od 24 lutego 2022 roku do
momentu samego wydarzenia.

Nasz zespdl przygotowywal panel ,Wielka migracja”, cho¢ nie wiedzielismy,
czy znajdzie sie w mie$cie jakakolwiek publiczno$¢ gotowa na taka ekstra-
wagancje jak konferencja zagrozona ostrzalem z powietrza. Jednak nagle



na dziedziniec Mysteckiego Arsenatlu, zasypany gestym, bialtym dywanem
platkow z kwiatow kasztanowca (to przeciez maj!), zaczeli schodzi¢ sie lu-
dzie. Nie oczekiwali$my, ze przyjda setki osob, i nie spodziewali$my sie, jak
dluga to bedzie rozmowa, i Ze nikt nie wyjdzie wcze$niej z chlodnej galerii,
a wszyscy beda spragnieni spija¢ kazde stowo. Ta sytuacja bardzo dobrze
pokazala nam potrzeby Ukraincéw, ktérzy mimo wszystko nadal mieszkaja
w Kijowie, a takze role kazdej instytucji kultury: bycie miejscem, gdzie lu-
dzie nie tylko wspoélnie przezywaja, ale tez wspodlnie zastanawiaja sig, dziela
z innymi, wyobrazaja sobie i zapamietuja.

Wszystko to stanowi instytucyjny wymiar kultury podczas wojny, wpraw-
dzie jedynie czeSciowy, ale to dobrze opisuje, jakie potrzeby pojawiaja sie
u ludzi w objetych wojna krajach oraz w jaki sposéb moze i stara sie na to
reagowac kultura na poziomie instytucjonalnym. A takze w jaki sposéb wta-
$nie kultura moze wspierac¢ nasza odpornos$¢. Jednoczes$nie zadne z tych za-
dan nie zostalo wskazane odgdérnie ani nie bylo uprzednio przygotowanym
planem, bo przeciez nawet ewakuacja obiektéw muzealnych okazala sie za-
daniem z milionem modyfikacji, w zalezno$ci od danego miejsca i okoliczno-
$ci. To bardzo wazna sprawa, ktéra nalezy podkreslic.

Zadania czy tez misje, ktore realizowaly ukrainskie instytucje kulturalne,
wspolnoty, a nawet poszczeg6lni artysci, mialy jedna ceche wspélna: cho-
dzilo o praktyczne wyznaczenie sobie dobrowolnego zadania. Opisatam juz
wyzej, jak to wygladalo w przypadku ukrainskiego glosu za granicg. Do-
browolne wyznaczenie sobie zadania byto koniecznym warunkiem dla ja-
kiegokolwiek dzialania, w tym zwigzanego z kultura i byciem rzecznikiem
sprawy ukrainskiej. Tak dzialali wszyscy, ktorzy stawiali sobie pytanie, co
wtlasciwie moga zrobi¢ dla wspoélnej obrony. Nalezalo samodzielnie wyzna-
czy¢ sobie role i przyjac ja na siebie. Oczywiscie doprowadzito to do lawiny
zltych wystaw artystycznych, nieudanych pokazéw kinowych i powstawa-
nia plytkich tekstéw. Jednak wyglada na to, Ze wojna to nie czas na zniuan-
sowany gatekeeping, a niewprawne pociggniecia stanowig konieczng cene
za szybKie rozprzestrzenianie sie glosu.

Pytanie, w jaki sposéb nie tylko méwié swoim glosem, ale tez méwic glebo-
ko i madrze, tworzac przy tym ciekawy fenomen kulturalny, postawiliSmy
sobie dopiero pézniej — pod koniec lata 2022 roku. I chociaz obecnie, jesienia
2024 roku, wydaje sie, ze jesien 2022 roku to byto bardzo wczednie, to jednak
w tamtym momencie zageszczenie wydarzen i doSwiadczen bylo takie, ze
sze$¢ miesiecy odczuwalo sie jak lata.
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W drugiej potowie 2022 roku stalo sie zupelnie jasne, zZe pierwsze trzy zada-
nia/misje nie wystarcza. Trzeba je nadal realizowac i wszystkie sg tak samo
wazne, ale ochrona, udzielanie glosu i tworzenie przestrzeni wspélnego do-
Swiadczenia to za malo. Bardzo wazne jest, aby nie pozwoli¢ agresorowi sie
ogluszyc, odebraé sobie zdolnosci do zlozonego i zniuansowanego myslenia,
refleksji. W jezyku angielskim istnieje trafne stlowo debilitate — ostabiac do
takiego poziomu, aby cztowiek przestal by¢ sprawczy. W zespole zaczeliSmy
odczuwad, jak bardzo wojna staje sie wiasnie takim ,debilitating doSwiad-
czeniem” i jak wazne jest, aby do tego oslabienia nie dopuscic.

Wazna metoda pracy Arsenatu, réwniez przed wojna, byto poszukiwanie
tego, co nazywamy ,sednem naszych czaséw”, podejmowanie préb zrozu-
mienia, co jest obecnie wazne w sytuacji czlowieka w §wiecie i w Ukrainie.
Z tego wynika ksztaltowanie takiego programu wystaw, festiwali, dyskusji,
wydarzen literackich i edukacyjnych, ktére udzielalyby odpowiedzi na to
pytanie. Wladnie taka droga poszliSmy jesienig 2022 roku, chcieliSmy bo-
wiem zrozumieé, co Mystecki Arsenal moze zaproponowac swojej publicz-
nosci — ludziom, ktorzy zyja w realiach wojny. Godzinami omawiali$my, co
my, ci, ktérzy zyja tu i teraz, czujemy, nad czym sie zastanawiamy i gdzie
widzimy szczegdlnie palace kwestie. O czym mogliby$Smy rozmawiac z wie-
loma ludzmi z innych krajéw, jakie sa nasze wspdlne doSwiadczenie i punk-
ty refleksji, zwlaszcza artystycznej, co nadal nie jest oczywiste dla naszego
widza, a jednocze$nie wydaje sie nie mniej wazne, i w jaki sposéb mozemy
to przedstawic¢. Wszystko to doprowadzilo do sformulowania idei nasze-
go najwiekszego projektu w tamtym roku - wystawy sztuki wspolczesnej
Serce ziemi.

Grupa kuratorek projektu — Olha Zuk, Anna Pohribna, Natasza Czyczasowa
i ja — postawila sobie pytania: jaki globalny wplyw ma rosyjska wojna prze-
ciwko Ukrainie? Co dzieje sie z powodu wojny z czlowiekiem na najbardziej
intymnym, fizycznym, wrecz cielesnym poziomie? W jaki sposob w nawet naj-
bardziej oddalonym od epicentrum walk miejscu, gdzie nic sie nie wie o wypa-
lonych polach ukrainskiego Poludnia i nie podejrzewa skutkdw wystrzeliwania
rakiet w Ukraine, z dala od artyleryjskich ostrzaléw ukrainskich ziem i rozle-
glych zaminowanych p6l, odczuwa te wojne czlowiek na poziomie swojego cia-
1a? Jak ta rosyjska wojna zatruwa zycie ludzi daleko, na innych kontynentach,
w miejscach, ktére trudno nam nawet sobie wyobrazi¢?

Te rozwazania doprowadzily nas do kwestii roli Ukrainy w $wiatowym
obiegu zywnosci, a nastepnie do stanu ukrainskich gruntéw i wdd, zna-
czenia ziemi dla réznych pokolen Ukraincéw oraz skutkéw dla rolnictwa



konwencjonalnego (masowego) na najptodniejszych w $§wiecie czarnozie-
mach ukrainskiego Wschodu. Oczywiscie powstalo pytanie o barbarzyn-
skie zanieczyszczenie tych ziem substancjami chemicznymi zawartymi we
wspoltczesnej broni, a takze o niszczenie i kradziez miliondw ton ziarna oraz
wykorzystywanie zywnosci jako broni - jako narzedzia kontroli nad nie-
pokornymi. Chodzilo o dalekosiezne skutki wojny dla zycia ludzi nie tylko
w Ukrainie, ale tez daleko poza jej granicami.

Wszystkie te pytania postawiono na wystawie Serce ziemi, co bylo jeszcze
jednym wkladem instytucji kultury w cigglo$¢ mys$lenia, glebokie przepra-
cowywanie rzeczywistego doSwiadczenia i przeksztalcanie go w wiedze, na
ile bylo to w tamtym momencie mozliwe.

Mystecki Arsenal byl i pozostaje jedna z tych instytucji, ktére dokladaja
wszelkich staran, aby unikna¢ debilitating nawet podczas wojny, ale jest on
zaledwie jedna z wielu takich inicjatyw.

Jednym z bardzo waznych w Ukrainie przykiadéw odpornosci i niezwykle
potrzebnej pracy na rzecz laczenia oraz wspierania wiasnej wspolnoty jest
charkowskie Muzeum Literatury. Ta wlasciwie niewielka instytucja, sku-
piona na kolekcjonowaniu, ochronie, opracowywaniu i popularyzacji dzie-
dzictwa zwigzanego z literaturg ukrainska, stala sie punktem wsparcia dla
mieszkancéw miasta. A chodzi o metropolie polozong przy rosyjskiej gra-
nicy, ktéra Rosja metodycznie niszczy réznymi formami bombardowan: od
artylerii porakiety balistyczne i kierowane bomby lotnicze. I wla$nie w tym
mies$cie Muzeum Literatury jest miejscem spotkan, rozwazan oraz rozmow
o doswiadczeniach, bycia razem z ludzmi o tych samych pogladach. Jednym
z projektéw muzeum jest rezydencja dla pisarzy w znanym charkowskim
budynku Stowo, zbudowanym w czasach radzieckich dla ukrainskich litera-
tow, z ktérych prawie wszyscy zostali z czasem poddani represjom i zabici.
Te rezydencje zalozyla grupa zaangazowanych osob — wydawca Oleksandr
Sawczuk, pisarz Serhij Zadan? oraz PEN Ukraine — na kilka lat przed pelno-
skalowa rosyjska inwazja. Jednak prawdziwym punktem odpornosci rezy-
dencja stala sie wlasnie podczas wojny. To miejsce funkcjonuje réwniez dzis$
w Charkowie, ktéry codziennie doznaje brutalnych bombardowan, wiec
dla wielu ludzi z ukrainskiej sceny kulturalnej pozostaje symbolem i gwa-
rancja wytrwania. Majac ten przyklad przed oczami, wiele oséb w innych
miastach myséli: ,Jesli oni moga, to ja tez”. To wla$nie ten przypadek, kiedy
przykiad ma znaczenie.

2 Serhij Zadan - ukrainski prozaik, poeta, eseista i dramaturg. Wiecej o polskich ttumaczeniach jego
ksigzek w tekscie Andrija Lubki (przyp. red.).
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Jeszcze mniejsza pod wzgledem rozmiaru, jednak jako$ciowo bardzo znacza-
ca inicjatywa, ktéra odgrywa w swoim miescie podobna role, jest chersonski
projekt Ksigzka w schronie. Cherson to miasto znajdujace sie w zasiegu rosyj-
skiej artylerii oraz drondw i dlatego jest nieustannie terroryzowany przez
Rosjan, nawet w postaci polowania dronami na cywildw. I oto w takich wa-
runkach grupa mlodych ludzi, wérdd ktérych znalezli sie Maryna Czyzowa,
Aelita Horbunowa, Anton Nowikow, prowadzi dziatalno$¢, ktéra wydaje sie
nie tyle projektem, ile malym oddolnym ruchem, mimo swojego rzekomo
skromnego charakteru wymagajacym wielkiej osobistej odwagi i majacym
nieprzecietne znaczenie. Chodzi o inicjatywe dotyczaca wyposazania i zasi-
lania biblioteczek w schronach Chersonia, gdzie ludzie czesto sg zmuszeni
przebywaé nawet przez dlugi czas. Ksigzka odgrywa tu role ,pocieszyciel-
ki” odciggajacej od trudnej rzeczywistos$ci, a jednoczes$nie pewnego rodzaju
kontaktu ze swoimi — autorami i czytelnikami w calej Ukrainie, nie mowiac
juz o mieszkancach miasta, ktérzy donosza do biblioteczek swoje ksiazki,
aby sie nimi dzielié.

Chce jeszcze raz podkresli¢ oddolny charakter wszystkich tych inicjatyw,
a nawet dzialalno$ci instytucji. Nie chodzi o specjalnie zaprojektowanag
polityke plynaca z géry na dét. Wprawdzie instytucje publiczne, takie jak
Mystecki Arsenali Muzeum Literatury, naleza do obywateli Ukrainyisa cze-
$ciowo finansowane z publicznych pieniedzy, jednak sama ich dziatalno$¢
jest skutkiem glebokiego wnikniecia w zycie spoleczenstwa i decyzji progra-
mowych podejmowanych na poziomie zespoléw tych instytucji.

Dobrowolne wzigcie na siebie obowigzku i maksymalne zaangazowanie
w kontekst zycia czlowieka tuiteraz, a przez to nie unikanie do§wiadczenia
Zycia na wojnie, lecz przeciwnie — wlaczenie sie w nie, to wazne cechy feno-
menu, ktéry mozna by nazwaé ukrainska odpornos$cig. Bardzo dobrze wida¢
go w sferze kultury, wlasnie dlatego, ze jest to obszar wyraznych gestéw, sce-
na istniejaca po to, aby wyrazac¢ ducha swojego czasu i sytuacje czlowieka.

Opisana tu trajektoria wydarzen w Mysteckim Arsenale i innych inicjatyw
wspaniale podkres$la stan refleksji na temat kultury w stuzbie narodowej
odpornosci, a takze same dzialania, ktérych celem bylo wzmocnienie tej od-
pornosci. Jednak obecnie, jesienig 2024 roku, jest zrozumiatle, Ze pojawiaja
sie nowe wyzwania, a zatem nowe zadania dla sfery kultury. Ciekawe, zZe
sa one nowe jedynie pod wzgledem stopnia uswiadomienia, a nie samego
faktu istnienia.

Na przyklad gigantyczna migracja Ukrainc6w za granice, szczegolnie dzie-
ci, wywotluje pytanie o to, czy pozostang one, cho¢by nawet rozproszona,



wspolnota kulturowa i polityczng. Jesli nie, to jakie bedzie to miato konse-
kwencje dla Ukrainy jako panstwa i narodu w miedzynarodowo uznanych
granicach? Je$li tak, to co moze zrobi¢ scena kulturalna w celu utrzymania
i wzmocnienia tego kontaktu? Czy oprécz negatywnych dostrzegamy tez
pozytywne skutki wielkiej emigracji? Brak pracy na rzecz wzmacniania
kontaktu ze strony kultury moze mocno ostabi¢ wszystkie inne osiagnie-
cia i efekty zdobyte w ramach opisanych wyzej trzech zadan. Utrzymanie
wspolnoty, ktéra gwaltownie sie kurczy, a co wazniejsze — kurczy sie jej per-
spektywa przyszlosci, staje sie zadaniem nie tylko trudniejszym, ale tez po-
niekad pozbawionym sensu, jak w przypadku wielu fizycznie zniszczonych
matych wspdlnot na wschodzie i potudniu Ukrainy. Jednak mozliwe, ze taki
pesymizm jest przedwczesny i przesadzony. Wspominam o tych nowych
wyzwaniach, aby podkresli¢, ze nie tylko ciggle zmieniaja sie warunki i sy-
tuacja w Ukrainie, ale rowniez, ze analizy i wnioski wyciggane wzgledem
ukrainskiej odpornosci i roli kultury maja dynamiczny charakter. Ponadto
wyciggniete wczesniej wnioski, a przez to zadania/misje, niekoniecznie tra-
ca na aktualnosci, czesto chodzi raczej o rozszerzenie zakresu tych zadan,
ktoére w rownej mierze potrzebuja jednoczesnej uwagi.

Powstaje jeszcze jedno wazne pytanie: zobaczyliSmy, jak mys$la o sobie i swo-
jej roli dziatacze kultury w Ukrainie, ale na ile jest to wyobrazenie uspra-
wiedliwione i odpowiadajgce rzeczywistosci?

Na to pytanie moga czeSciowo odpowiedzie¢ nieoczekiwane dla samych
dzialaczy wskazniki ilo$ciowe. Na przyklad — mimo wielkich logistycz-
nych trudnosci, utraty personelu i czesci produkcji rynku wydawniczego
w wyniku rosyjskich bombardowan oraz wskutek wzrostu cen ksigzki -
w Ukrainie obserwuje sie znaczne ozywienie zainteresowania ukrainskimi
ksigzkami i literatura. Przejawia sie to skokowym wzrostem liczby nowych
ksiegarni w duzych miastach oddalonych od linii frontu, fala nowych wy-
darzen literackich w postaci licznych jarmarkow i festiwali — nie tylko
w Kijowie i Lwowie, gdzie nalezg one do tradycji — a takze stalg sprzeda-
za nakladow ksigzkowych. Ksigzkowy Arsenal — najwazniejszy doroczny
projekt Mysteckiego Arsenatu i jedno z najwiekszych wydawniczych foréow
Ukrainy — w 2024 roku znéw zgromadzil ponad 35 tysiecy odwiedzajgcych,
mimo wszystkich ograniczen czasu wojny. Wystepy ukrainskich literatow,
szczegblne emblematycznego dla ukrainskiej kultury poety Serhija Zadana,
przyciagaja tysiace ludzi, zapeiniajac stadiony. W podobny sposéb zachodza
bardzo ciekawe procesy w ukrairniskiej muzyce pop, gdzie pojawiaja sie nowe
nazwiska i nowa publiczno$¢. Znacznie ozywilo sie tez zycie teatralne w du-
zych miastach.
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Takie procesy moga §wiadczy¢ o potrzebie ludzi do gromadzenia sie wokol
kultury, tworzenia i podtrzymywania wspolnoty podobnie myslacych osob.
To w wyrazny spos6b wspoélgra z zadaniami, ktére widzi przed soba sce-
na kulturalna, czyli sami tworcy i profesjonalne instytucje. Jednak na razie
jest to hipoteza robocza, ktéra dopiero potrzebuje potwierdzenia. Zarazem
w zmiennej i niepewnej sytuacji wojny nie da sie poswieci¢ czasu i zasobow
jedynie na czyste badania, ktére poprzedzilyby podjecie dziatan. Konieczne
sa dzialanie, badanie, analizowanie i interpretowanie zachodzace jednocze-
$nie. To charakterystyczny dla Ukrainy stan, trafnie opisany przez kulturo-
znawczynie Kateryne Botanowa jako ,stan radykalnej jednoczesnosci”. Tu
wszystko dzieje sie niezwykle intensywnie i w tym samym czasie. Dlatego
wyobrazenia o przyszlosci czesto zbhiegaja sie z refleksja o terazniejszos$ci
i nawet postrefleksja. Watpliwe, czy znajdzie sie lepiej dostosowana do ta-
kich warunkow dzialalno$¢ ludzka niz wlasnie tworzenie kultury.

Przelozyta Joanna Majewska-Grabowska



Wojny kulturowe

Mykota Riabczuk

Ukrainskie spoleczenstwo
obywatelskie w walce z rosyjska
ekspansja kulturowa

Na poczatku 2014 roku panstwo ukrainskie
znalazlo sie na granicy upadku. Czteroletnie
rzady Wiktora Janukowycza itak zwanego do-
nieckiego klanu oligarchicznego doszczetnie
zrujnowaly kruche instytucje, ktore zreszta
juz wczedniej nie byly dostatecznie silne -
chodzi przede wszystkim o wojsko i stuzby
bezpieczenstwa, na czele ktérych Moskwie
udalo sie postawi¢ swoich obywateli, policje,
sgdownictwo, praktycznie wszystkie organy
wtladzy, zwlaszcza na poludniu i wschodzie
kraju, gdzie stopien przesigkniecia rosyjsko-
$cig byl najtrwalszy i najsilniejszy.

Rosyjska okupacja Krymu i hybrydowa,
ucharakteryzowana na ,powstanie ludowe”
agresja w Donbasie staly sie zagrozeniem
dla samego istnienia kraju. Do ratowania
panstwa przystapilo spoleczenstwo obywa-
telskie: ochotnicy, ktorzy zlapali za bron,
wolontariusze organizujacy dostawy amu-
nicji, lekdw i zywno$ci dla ukrainskich woj-
skowych, medycy zajmujacy sie leczeniem
rannych, blogerzy i dziennikarze obywatel-
scy, ktérzy przyjeli na siebie sprostowywa-
nie rosyjskich ,fejkow” oraz przekazywanie
ukrainskiej i §wiatowej publiczno$ci prawdy
0 niewypowiedzianej wojnie.

Mykola Riabczuk - dzien-
nikarz, publicysta, poeta, pi-
sarz i naukowiec. Urodzil sie
w 1953 roku w Lucku. W roku
1977 ukonczyl studia w Lwow-
skim Instytucie Politechnicz-
nym, zdobywajac dyplom
inzyniera elektromechanika,
a w 1988 roku Instytut Lite-
rackiim. A.M. Gorkiego w Mo-
skwie, otrzymujac dyplom
filologa.

Pracowat jako redaktor, kie-
rownik dzialu oraz zastepca
redaktora naczelnego najstar-
szego ukrainskiego czasopi-
sma po$wieconego literaturze
zagranicznej ,Wseswit”. Pu-
blikowat felietony w dziale
kultury gazety ,Den” i byl re-
daktorem magazynu ,Kryty-
ka”. Wspdlpracowal naukowo
z Instytutem Polityki Kultu-
ralneji Centrum Europejskich
Badan Humanistycznych Uni-
wersytetu Narodowego ,, Aka-
demia Kijowsko-Mohylanska”.
0Od roku 2012 pracuje w In-
stytucie Badan Politycznych
i Narodowosciowych Akade-
mii Nauk Ukrainy. Zasiada
w kolegiach redakcyjnych
czasopism w Ukrainie i za gra-
nicg oraz w jury Literackiej
Nagrody Europy Srodkowej
Angelus. Pelni tez funkcje ho-
norowego przewodniczacego
PEN Ukraine.

Byl stypendysta licznych pro-
gramoéw naukowych w Euro-
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pie i Stanach Zjednoczonych.
Wyklada jako profesor wi-
zytujacy w Ukrainskim Uni-
wersytecie Katolickim oraz
w kilku wuczelniach zagra-
nicznych. W roku 2022 zostal
laureatem Narodowej Nagro-
dy im. Tarasa Szewczenki,
przyznawanej za osiagniecia
kulturalne.

Jest autorem kilku monografii
i licznych artykuiéw nauko-
wych oraz ksiazek popular-
nonaukowych, ktére zostaly
przetlumaczone na pare jezy-
kéw, w tym polski, m.in. Od
Matorosji do Ukrainy (2002),
Dwie Ukrainy (2004), Ogrod
Metternicha (2010), Ukra-
ina. Syndrom postkolonialny
(2015), Czternasta od korica.
Opowiesci o0  wspdiczesnej
Ukrainie (2022).

Do jego zainteresowan nau-
kowych naleza: przemiany
postkomunistyczne, postkolo-
nializm, tozsamo$¢ narodowa,
polityka jezykowa i kultural-
na, stosunki polsko-ukrain-
skie i ukrainsko-rosyjskie.

Spoteczenstwo obywatelskie, rzecz jasna, nie
moze zastgpi¢ panstwa ani tez bez przerwy
by¢ w stanie mobilizacji. Wraz z odbudowa
instytucji panstwowych i wznowieniem ich
dzialalnosci aktywnos$¢ obywatelska nieco
spadla, jednak nie znikla zupelnie, bo nadal
istnieje potrzeba dostarczania wojsku ogrom-
nej ilosci niezbednych rzeczy, opiekowania
sie rannymi, pomocy wewnetrznie przesie-
dlonym osobom itd.

Pelnoskalowa inwazja rosyjska z 2022 roku
ponownie zmusila spoleczenstwo obywa-
telskie do zdecydowanej reakcji, mobilizacji
i podwojenia staran — zaréowno w zakresie
»tradycyjnej” dziatalnosci wolontariatu, fund-
raisingu, komunikacji, jak i w dziedzinach po-
$rednio zwigzanych z wojskiem i dzialaniami
wojennymi - jak walka z korupcjg, promowa-
nie reform nastawionych na integracje z Unia
Europejska, dyplomacja kulturowa, ochrona
zabytkéw i edukacja. Podczas wojny dziatal-
no$¢ kulturowo-edukacyjna organizacji spo-
lecznych moze wydawac sie drugorzedna,

mimo to ma ona systemowy, szeroki i wielostronny charakter!. Faktycznie,
rowniez przed wojna spoleczenstwo musiato przejmowac na siebie wiele
zadan dysfunkcyjnego panstwa — wystarczy przypomniec, ze wicepremie-
rem do spraw humanistyki w rzadzie Janukowycza byl zapiekly ukrainofob
Dmytro Tabacznyk, ktéry ,,opiekowal” sie kultura, edukacja i mediami.

Jesli chodzi o kulture, to starania organizacji spotecznych i spoleczenstwa
obywatelskiego jako takiego dotyczg trzech umownych kierunkéw dziatal-
nosci. Po pierwsze — wsparcia perspektywicznych projektéw kulturalnych,
ktérymi panstwo nie jest zainteresowane z réznych przyczyn (najczesciej ze
wzgledu na brak funduszy, jednak nierzadko réwniez przez obojetnos¢ i nie-
kompetencje poszczegdlnych urzednikow). Za najlepszy przyklad takiej dzia-
lalno$ci moze postuzyé Lwowskie Forum Wydawcow, zainicjowane w 1994

1 A. Kutsyk, V. Hodlevska, Ukrainian Civil Society and Volodymyr Zalenskyy: In Terms of Coopera-

tion, Contradictions and Challenges 2019-2023, ,,European Journal of Transformation Studies” 2023,

nr 11 (2), s. 106-124, https://repozytorium.bg.ug.edu.pl/info/article/UOGbc26e60a11504640ab7d519f-
7fef7991 (dostepy w przypisach tu i dalej: 10 lutego 2025).


https://repozytorium.bg.ug.edu.pl/info/article/UOGbc26e60a11504640ab7d519f7fef7991
https://repozytorium.bg.ug.edu.pl/info/article/UOGbc26e60a11504640ab7d519f7fef7991

roku przez grupe entuzjastow i konsekwentnie przeksztalcane we wspania-
le wydarzenie kulturalne — coroczne Miedzynarodowe Targi Ksigzki i Festi-
wal Literacki z dziesigtkami uczestnikéw, tysiacami odwiedzajacych oraz
szerokim naglo$nieniem w mediach?. Inny przyklad to powstawanie i po-
pularyzacja alternatywnych nagroéd literacko-artystycznych, stanowiacych
przeciwwage dla skompromitowanych wyrdznien panstwowych.

Po drugie — kierunek kulturalno-edukacyjny i promocyjny. Jego znaczenie wi-
dac szczegodlnie w trakcie pelnoskalowej inwazji, kiedy okupant zniszczyt albo
rozgrabil dziesiatki bibliotek, muzea musialy schowaé¢ swoje najcenniejsze
eksponaty w piwnicznych schronach® albo wywiezZ¢ za granice, zeby uchronié¢
je przed rosyjskimi rakietami, a teatry znacznie ograniczyly sprzedaz biletow
na przedstawienia, kierujac sie nie liczba miejsc w salach, tylko w podziem-
nych schronach - na wypadek alarmu przeciwlotniczego. To wlasnie dzialacze
obywatelscy, ktorzy w pierwszych dniach wojny okrywali workami z piaskiem
najcenniejsze pomniki swoich miast, wlaczyli sie teraz w ogromna liczbe réz-
nych inicjatyw kulturalnych: zbieranie ksigzek dla zbombardowanych biblio-
tek (jak podaje Ukrainski PEN, zebrano i dostarczono juz ponad 40 tysiecy
ksigzek), tworzenie antywojennych graffiti, organizowanie ulicznych wystaw
fotografii, prowadzenie przez wolontariuszy koncertéw i spotkan literackich
w przyfrontowych miastach i miasteczkach’. Oprocz Ukrainskiego PEN-u,
ktéry ma ogromne do$wiadczenie w réznorodnej dzialalnos$ci, wyraznie daty
o0 sobie zna¢ o$rodki kulturalne w innych miastach — do najciekawszych nale-
z3 charkowskie Centrum Jermilowa z szeregiem interaktywnych programow
artystycznych®i doniecka fundacja artystyczna Izolacja, ktéra w 2014 roku zo-
stala zmuszona do przeniesienia sie do Kijowa, jednak nadal skupia uwage na
regionie poludniowo-wschodnim i jego problemach’.

2 Lviv Book Forum, Joekosna kHuxcok. Sk «®opym Budasyie» cmeopue 8 YkpaiHi MixcHapooHul
nimepamypHuli gecmusans i HayioHansHUl KHUMckosul apmapok, 2024, https://bookforum.ua/p/about.
Wersja angielska: How the Publishers’ Forum created an International Literary Festival and a National
Book Fair in Ukraine, https://bookforum.ua/en/p/about.

3 ). Farago, The Role of Art in a Time of War, ,The New York Times", 28 lipca 2022, https://www.nyti-
mes.com/2022/07/28/arts/design/ukraine-war-art-culture.html.

4 D.Sanderson, Treasures of Ukrainian modern art smuggled to safety. Under Russian bombardment,
paintings by Sonia Delaunay and Kazymyr Malevych were driven across European borders for an exhibition,
«The Times”, 24 czerwca 2024, https://www.thetimes.com/world/russia-ukraine-war/article/treasures
-of-ukrainian-modern-art-smuggled-to-safety-hjvct8m8z.

5 PEN Ukraine, Projects, 2024, https://pen.org.ua/projects.
6 €EpminoBLieHTp, Bioyymms 6e3neku, 2024, https://yermilovcentre.org/announcements/274.

7 I3onauis. Mnatpopma KynbTYpHUX iHiLiaTVB, 2024, Mpo ¢oHI, https://izolyatsia.org/ua/founda-
tion/. Wersja angielska: Izolyatsia. Platform for Cultural Initiatives. Foundation, https://izolyatsia.org/
en/foundation/.
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Po trzecie — wazny (umowny) kierunek dzialalnosci kulturalnej organizacji
spolecznych stanowi komunikacja, przede wszystkim miedzynarodowa, po-
niewaz rosyjska wojna hybrydowa z Ukraing i Europg zawiera wazny informa-
cyjny (albo raczej dezinformacyjny) komponent, a kultura odgrywa tu istotna
role. W koncu imperium rosyjskie tradycyjnie wykorzystuje kulture nie tylko
w celu podniesienia i uszlachetnienia swojego barbarzynskiego wizerunku, ale
takze po to, by ponizy¢ i uprzedmiotowi¢ podbite przez siebie narody, a nawet
zaprzeczyC ich istnieniu®. Wszelkie umniejszanie zdobyczy ukrainskiej kultu-
ry (albo ich przywlaszczanie) to cze$¢ wojny, ktora Rosja prowadzi przeciwko
Ukrainie juz od wielu lat (a wlasciwie od kilku stuleci), co w pelni odpowiada
0golnej strategii zaprzeczenia i niszczenia Ukrainy. Strategia ta zostala dobit-
nie przedstawiona przez Putina w 2007 roku w rozmowie z prezydentem Geo-
rge’em W. Bushem: Ukraina ,,to nawet nie jest kraj”.

Promocja kultury ukrainskiej jako interesujacego i samodzielnego zjawiska
nabiera wtych warunkach szczegélnej wagi. Przewiduje ona aktywny udzial
w miedzynarodowych wystawach, festiwalach, targach ksigzki, intensyw-
ny przeklad utwordw artystycznych, przede wszystkim wspdtczesnych, na
rozne jezyki, recenzowanie i komentowanie ukrainskich wydarzen kultu-
ralnych w czolowych mediach, systemowe zapraszanie obcokrajowcéw na
wydarzenia kulturalne w Ukrainie oraz nawigzywanie osobistych kontak-
tow miedzy ukrainskimi i zagranicznymi artystami. Ukrainskie panstwo
przez lata byto w tych kwestiach bezsilne, ubogiemu finansowaniu progra-
mow kulturalnych zazwyczaj towarzyszyty brak kompetencji wykonawcow
i panujacy w organach panstwowych nepotyzm. Pod presja spoleczenstwa
obywatelskiego i przy jego udziale sytuacja nieco sie polepszyla po utworze-
niu wlatach 2017-2018 Instytutu Ukrainskiego® oraz Instytutu Ksigzki', in-
stytucji zorientowanych na zagranice, jednak brak finansowania znacznie
ostabia efektywno$¢ tych w istocie warto$ciowych inicjatyw.

Wojna otworzyla przed ukrainskimi aktywistami kulturowymi jeszcze jed-
no pole dziatalno$ci, ktére okazalo sie najbardziej kontrowersyjne—zaréwno
na wlasnym, jak i zwlaszcza na miedzynarodowym podworku. Chodzi o tak
zwang dekolonizacje — przeciwstawianie sie¢ nadmiernej obecnosci kultury

8 E. TomncoH, Tpy6adypu imnepii, ,Haw ¢opmat” 2023, https://nashformat.ua/pdf-preview/trubadu-
ry-imperii.-rosijska-literatura-i-kolonializm-941500. Wiecej na ten temat zob. E. Thompson, Trubadurzy
imperium. Literatura rosyjska i kolonializm, thum. A. Sierszulska, Universitas, Krakéw 2000.

9  YKpaiHCbKWUIA iIHCTUTYT, [Tpoepamu ma npoekmu, https://ui.org.ua/main/projects/, 2024. Wersja
angielska: Programs and projects, https://ui.org.ua/en/projects/.

10  YKpaiHCbKW iIHCTUTYT KHUMK, [1po Hac, https://www.ubi.org.ua/uk/organization, 2024. Wersja
angielska: About us, https://www.ubi.org.ua/en/organization.
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rosyjskiej w Ukrainie i na §wiecie oraz ujawnienie/odkrycie jej imperialno-
-kolonialnego charakteru. Wlasnie na tym najbardziej kontrowersyj-
nym aspekcie dzialalnosci ukrainskich artystow i ich ugrupowan chcial-
bym sie skupic¢ i szczegélowo je omdéwic¢ ze wzgledu na wiele zwigzanych
z tym nieporozumien.

Sprzeczne poglady

Gleboka rozbiezno$¢ miedzy ukrainskim i zachodnim spojrzeniem na kul-
ture rosyjska oraz jej promowanie — lub odwrotnie: odrzucenie w obliczu
wojny — ujawnila sie jeszcze w latach 2014-2015, kiedy Ukraincy bezsku-
tecznie lobbowali za wykluczeniem rosyjskiego proputinowskiego PEN-u
z Miedzynarodowej organizacji PEN Clubu w zwigzku z poparciem okupa-
cji Krymu i interwencji w Donbasie!l. Podobnie bezskutecznie apelowali do
zagranicznych kolegdéw z prosba o niezapraszanie najbardziej obmierztych,
faszyzujacych putinistéw w rodzaju ideologa Putina Aleksandra Dugina?’?,
dyrygenta Walerija Giergijewa?3 czy pisarza i dziennikarza Zachara Prilepi-
na' na festiwale, koncerty, spektakle lub prezentacje literackie's.

Sytuacja nieco sie¢ zmienila po pelnoskalowej inwazji rosyjskiej z 2022
roku, kiedy zachodnie rzady odwazyly sie wreszcie zaproponowac¢ powazne

11 PEN Ukraine, Mpo kpusy e pocilicekomy MEH-yeHmpi. 3asea YkpaitHcoko2o yeHmpy MixcHapodHoz20
MEH-kny6y, 14 stycznia 2017, https://pen.org.ua/pro-kryzu-v-rosijskomu-pen-tsentri-zayava-ukrayin-
skogo-tsentru-mizhnarodnogo-pen-klubu.

12 Aleksander Dugin (ur. 1962) - rosyjski strateg, ideolog rosyjskiego imperializmu i eurazjatyzmu,
jeden z lideréw rosyjskiego ruchu faszystowskiego, od lat gtoszacy np., ze ,Rosja musi zniszczy¢
«kordon sanitarny», utworzony z matych, gniewnych i historycznie nieodpowiedzialnych panstw,

z maniakalnymi roszczeniami i niewolniczym uzaleznieniem od talassokratycznego Zachodu”. Wéréd
tych panstw jest oczywiscie Polska (przyp. red.).

13 Walerij Giergijew (ur. 1953) - przez wiele lat jeden z najbardziej aktywnych i chetnie zapraszanych
za granice dyrygentéw rosyjskich. W 2014 roku byt jednym z sygnatariuszy ,listu otwartego artystow”
popierajacych rosyjskg aneksje Krymu. Juz wtedy zdarzaty sie protesty przeciw jego wystepom, np.
przed nowojorska Carnegie Hall. Ale dopiero inwazja na Ukraing w 2022 roku spowodowata lawinowe
odwotywanie koncertéw z jego udziatem, m.in. w mediolanskiej La Scali, oraz zrywanie wspétpracy,
np. z Filharmonikami Monachijskimi (przyp. red.).

14 Zachar Prilepin (ur. 1975) - aktywnie dziatat w zdelegalizowanej Partii Narodowo-Bolszewickiej.
Jako kapitan OMON brat udziat w wojnach w Czeczenii; walczyt takze w Donbasie. Po 2022 roku znalazt
sie na licie 0séb objetych sankcjami Rady Unii Europejskiej. Jako pisarz byt doceniany i nagradzany,
tltumaczony na wiele jezykéw, réwniez na jezyk polski (przyp. red.).

15 PEN Ukraine, He po6ime npomoyii mepopucmam! 3asea YkpaiHcekozo [1EH i3 npusody yyacmi
3axapa lpineniHa y 34-my CnoseHcbkoMy KHUMCKoBOMY spmapky, 21 listopada 2018, https://pen.org.ua/
ne-robit-promotsiyi-terorystam-zayava-ukrayinskogo-pen-iz-pryvodu-uchasti-zahara-prilyepina-u-
34-mu-slovenskomu-knyzhkovomu-yarmarku. Wersja angielska: No platform for a terrorist! Statement
of PEN Ukraine on Zakhar Prilepin’s participation in the 34th Slovene Book Fair, 21 listopada 2018, https://
pen.org.ua/en/ne-robit-promotsiyi-terorystam-zayava-ukrayinskogo-pen-iz-pryvodu-uchasti-zahara
-prilyepina-u-34-mu-slovenskomu-knyzhkovomu-yarmarku.
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sankcje wobec rosyjskich politykéw i biznesmendéw zwiazanych z agresja,
a takze propagandystow, ktorzy te agresje usprawiedliwiaja i wychwalajg.
Mimo to sankcje nie objely dzialaczy nauki i kultury, ktérzy masowo podpi-
sywali listy pochwalajace napad na Ukraine — w tym przypadku Ukraincy,
podobnie jak wcze$niej, musieli domagac sie ,skasowania” tych czy innych
putinistéw (ich wystepéw lub publikacji) na Zachodzie w, by tak rzec, trybie
indywidualnym. W kazdym konkretnym przypadku trzeba bylo przytaczac
przekonujace dowody i mobilizowa¢ zachodnia publiczno$¢ do wywierania
obywatelskiej presji na poszczegdlne instytucje i menadzeréw kultury. Cza-
sami przynosi to efekty, jak stalo sie we wrze$niu 2024 roku w przypadku
odwolanego pokazu propagandowego filmu Anastazji Trofimowej Rosjanie
na wojnie na Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym w Zurychu, jednak
cze$ciej — nie, co miato miejsce cho¢by w przypadku tego samego filmu
w Wenecji, gdzie pomimo protestéw pokazano go na festiwalu, czy w Toron-
to, gdzie jedynie odlozono emisje na pézniej — dop6ki nie ucichna protesty?®.

Wielu zachodnich dzialaczy nadal woli udawad¢, ze kultura (jak i sport) nie
ma nic wspdlnego z polityka, a ludzie, ktdrzy, powiedzmy, ida na koncert
zawzietej putinistki albo kupuja ksiazki zapieklego ukrainofoba, zupelnie
nie powinni si¢ przejmowac innymi aspektami ich dziatalnos$ci. Z liberal-
nego punktu widzenia czlowieka Zachodu wspieranie wojny i zbrodniczej
wladzy przez dziataczy kultury jest raczej zagadnieniem natury moralnej
niz odpowiedzialno$ci karnej. Do niedawna naiwna wiara w to, ze ze sto-
wem nalezy walczy¢ slowem, pozwalala rosyjskim propagandzistom hez
przeszkdd niszczy¢ zachodnie instytucje i podwazac spoteczne zaufanie do
nich. Dopiero wydarzenia ostatnich lat sktonily zachodnie rzady do bardziej
odpowiedzialnego podejscia do dywersyjnej dzialalno$ci rosyjskich cen-
trow — zaczeto nakladac na nie ograniczenia albo zakazy'. A mimo to stre-
fa kultury przez wiele os6b z Zachodu jest nadal postrzegana jako rzekomo
»apolityczna”, oddzielona od ludobdjczej retoryki rosyjskich lideréw, a tym
bardziej od ludobdjczej praktyki rosyjskich wojskowych.

Czesto przypomina sie nam, ze wiekszos$¢ czolowych pisarzy i intelektuali-
stéw rosyjskich przewaznie krytycznie oceniala swoj rzad i ustrdj spotecz-
ny, cierpiac z powodu cenzury oraz innych represji, i dlatego nie zastuguja

16 K. Tsurkan, Documentary ‘humanizing’ Russian soldiers fighting in Ukraine sparks outrage at Venice,
Toronto film festivals, ,Kyiv Independent”, 7 wrze$nia 2024, https://kyivindependent.com/documentary
-humanizing-russian-soldiers-fighting-in-ukraine-sparks-outrage-at-venice-film-festival.

17 K. Atwood, S. Lyngaas, M. Conte, Biden administration unveils new evidence of RT's key role in Rus-
sian intelligence operations globally, CNN.com, 13 wrzesnia 2024, https://edition.cnn.com/2024/09/13/
politics/biden-administration-rt-russian-intelligence/index.html.



oni dzi$§ na dodatkowa cenzure po$Smiertng. Wzywanie do skasowania tych
lub innych dzialaczy, ich utworow czy wystepow jest wiec postrzegane nie-
mal jak barbarzynstwo, nacjonalistyczny ikonoklazm, zamach na Kulture
w ogole - te pisang z wielkiej litery. Ukraincy w tej sprawie reprezentujg —
co oczywiste — przeciwny poglad, poniewaz stwierdzaja, ze w czasie woj-
ny wszystko jest polityczne i nawet ,,miekka sita” - cho¢by w kulturze czy
w sporcie — wspiera ,brutalng sile” panstwa agresora: w symboliczny spo-
sob podwyzsza jego prestiz, uszlachetnia jego zbdjecki image, wnosi dwu-
znaczno$¢ do postrzegania zbrodniczego panstwa.

W odréznieniu od ludzi Zachodu rosyjskie elity - zaréwno carskie, bolsze-
wickie, jak i obecne putinowskie — zawsze rozumialy, ze kultura to nie tylko
»miekka sila”, ale tez bron. Dlatego nie szczedzily zasob6w na jej popula-
ryzacje i wlasciwe niag manipulowanie. Czasami nawet wyrazaja to swoje
przekonanie z porazajaca szczeroscia: ,Nasze ostatnie wystawy za granica —
chwalil sie nie tak dawno zatwardzialy putinista, dyrektor petersburskiego
Ermitazu Michail Piotrowski — to czysta inwazja kulturalna... Je$li wolicie,
to taka nasza «specoperacja», ktora sie wielu nie podoba. Mimo to idziemy
naprzdd. I nie damy nikomu przeszkadza¢ w naszej ofensywie”!s.

Niestety nadal zbyt wiele os6b na $wiecie bezmyS$lnie sprzyja tej ,ofensy-
wie”, tej ,specoperacji”, podczas gdy Ukraincy za wszelka cene staraja sie
im wyja$nia¢, ze zadna kultura nie jest niewinna i bezinteresowna, a juz
zwlaszczarosyjska, poniewaz prawie zawsze solidaryzowatla sie z imperium
oraz jego ekspansja i praktycznie nigdy nie zabierala glosu w obronie znie-
wolonych przez imperium narodéw. W tym sensie ukrainskie doswiadcze-
nie kontaktéw z kultura rosyjska fundamentalnie rézni sie od zachodniego.
W Ukrainie, jak i w innych koloniach, kultura rosyjska miala zastapic¢ oraz
zmarginalizowa¢ kulture narodowa, ponizy¢ ja i ograniczy¢ do prowincjo-
nalnosci. Natomiast na Zachodzie nie stanowila ona zagrozenia, a jedynie
kuriozum, egzotyke panstwa chowajacego sie za quasi-europejska fasada -
a w istocie panstwa antyeuropejskiego i azjatycko-despotycznego. Najwaz-
niejszym zadaniem tej kultury na Zachodzie, jak pisze ukrainski publicysta
Pawtlo Kazarin, bylo wywolywanie zainteresowania, podkreslanie wspol-
noty cywilizacyjnej i tworzenie pola do dialogu:

18 E. SlkoBneBa, [Toyemy He0bxo0uMO 6bIms Co cgoeli cmpaHol, ko2da oHa cosepwaem ucmopuveckuli
nepegopom u 8bibop. Omeeyaem Muxaun lMuompoeckudi, ,Pycckas raseta”, 22 ntonHs 2022, https://
rg.ru/2022/06/22/kartina-mira.html.
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Europejska natura rosyjskiej kultury odwracala uwage od antyeuropejskiego
charakteru rosyjskiego panstwa. A artystom i ludziom kultury przypadata rola
jarmarcznych przedstawicieli do spraw sprzedazy ,tajemniczej duszy rosyj-
skiej”, w ktérej w dokladnie wywazonych proporcjach mieszajg sie niedZzwiedz
i sputnik, balalajka i balet, izba i konstruktywizm. W tej imperialnej narracji
geniusziltajdactwo okazuja sie zdumiewajaco spojne. Wielka Czystka 1937 roku,
ale Pigta symfonia Szostakowicza. Czolgi w Budapeszcie i rozgromienie Praskiej
Wiosny - ale pieciu mistrzéw §wiata w szachach. Inwazja w Afganistanie — ale
Brodski i jego przemowa noblowska. Kontekst kulturowy mozna bylo ciagle
wykorzystywaé w roli uniwersalnego ,ale”. ,Dyktatura — ale z Nuriejewem
i Plisiecka”. ,Gulag - ale z Szalapinem i Tarkowskim”. ,Terror — ale przeciez
z rosyjskim baletem Diagilewa i rosyjska awangarda”. Jednoczesne sasiedztwo
politycznego barbarzynstwa i oficjalnej kultury w Rosji pozwala wielu osobom

na Zachodzie ignorowacé pierwsze i skupic¢ sie na drugim?.

Rézne doswiadczenia w kontaktach z Rosja jako taka i kulturg rosyjska
w szczegdlnosci czynig komunikacje miedzy Ukraincami a ludzmi z Zacho-
du do$¢ trudna i powoduja przykre nieporozumienia — do$¢ wspomnie¢ wy-
buchajace co jaki$ czas skandale zwigzane z odmowami Ukraincéw, ktérzy
nie chca wystepowac¢ na miedzynarodowych imprezach na jednej scenie
z Rosjanami — nawet jedli to zupelnie ,,dobrzy”, antyputinowscy Rosjanie.
Padaja rézne argumenty przeciwko takiemu sgsiedztwu — od najprostszych,
zwigzanych z brakiem zaufania do wszystkich Rosjan jako potencjalnie za-
infekowanych wirusem imperialnej wtadzy i przez to nie do konca szcze-
rych w swojej ,,opozycyjnosci na eksport”, do powazniejszych, ktére lacza
sie z (potencjalnymi, a niechcianymi) symbolicznymi konotacjami takiego
wspotudziatu - czy to jako sugestia mozliwos$ci ukrainsko-rosyjskiego ,dia-
logu”, czy jako dyskursywne przyréwnywanie dwdch niewspoéimiernych
pozycji: narodu, ktéry jest ofiara ludobéjstwa, oraz narodu, ktéry tego ludo-
béjstwa dokonuje i masowo je popiera.

Iluzja dialogu

Dla ludzi Zachodu ,dialog” to istota kultury politycznej, podstawowa war-
to$¢ demokracjiliberalnej. U podstawy ich mentalnoscilezy przekonanie, ze
wszyscy ludzie sg racjonalni i dlatego potrafig znalez¢ kompromis, umdéwic
sie co do obustronnie przyjetego rozwigzania dowolnego problemu; w koncu
zawsze moznaznalez¢ ,druginajlepszy wariant”, mniej wiecej akceptowalny

19 . KasapuH, JeiMosas 3ageca. Ymo He mak ¢ pycckol Kynemypoli?, ,YkpaiHcbka npasaa”, 20 grud-
nia 2023, https://www.pravda.com.ua/rus/articles/2023/12/20/7433694.


https://www.pravda.com.ua/rus/articles/2023/12/20/7433694

dla wszystkich, jesli ,pierwszy najlepszy” jawi sie obu stronom odmiennie.
To przeciez oczywiste, ze zly pokoj jest lepszy od dobrej wojny, ze remis nie
jest najlepszym i na pewno nie jedynym wyjsciem, jak réwniez ze zgoda
na niezgode stanowi warunek sine qua non kazdej cywilizowanej dyskusji.
Pierwsze, czego pragna ludzie Zachodu w obliczu dowolnej wojny, a szcze-
golnie tak przerazajacej jak obecna, to zatrzymanie jej za wszelka cene. Dla-
tego w ich zapraszaniu Ukraincéw do ,dialogu” z Rosjanami jest zazwyczaj
wiecej naiwnosci niz zlej woli. W ich przekonaniu Rosjanie to istoty tak
samo racjonalne, dlatego wymiana mys$li i wziecie pod uwage ich argumen-
tow wydaje sie zupelnie logicznym krokiem w rozsagdnym kierunku.

Tymczasem Ukraincy, ktérzy chca od Rosji tylko jednego - zeby zostawila
ich w spokojuinawiekionich zapomniala —nie rozumiejg, dlaczego mieliby
szuka¢ kompromiséw z seryjnym zabdjca, i nie wiedzg, o czym maja rozma-
wiaé z rosyjskimi kolegami, jesli oni nie przeszkodzili (i niespecjalnie stara-
ja sie przeszkadzad) tej postaci, ktéra stala sie tym, kim sie stala. Ukraincy
uwazaja, ze ,niezalezni Rosjanie” (jeSli w ogdle istnieja i maja jakikolwiek
wplyw na w pelni sputinizowane spoleczenstwo) musieliby najpierw ,na-
Swietli¢” sprawe samym sobie i dopiero potem, po faktycznie glebokiejikry-
tycznej autoanalizie, sprébowa¢ (by¢ moze) wejs¢ w jakis ,dialog”. Dopdki
tak sie nie stanie, poza pojedynczymi wyjatkami, Ukraincy odmawiaja dzie-
lenia przestrzeni publicznej z ,dobrymi”, deklaratywnie antyputinowski-
mi Rosjanami, czym szokuja, a czasem nawet denerwuja mitujacych pokéj
i pragnacych go budowaé ludzi Zachodu. W marcu 2022 roku PEN Ukraine,
starajgc sie wyja$ni¢ cudzoziemcom to niezupelnie dla nich zrozumiale sta-
nowisko, opublikowal odezwe do Swiatowej wspolnoty pod tytulem O dialo-
gu pod bombami, gdzie stwierdzano: ,,Cenimy wsparcie tych, ktérzy réwniez
teraz wyrazaja sprzeciw wobec wojny... jednocze$nie stwierdzamy: dialog
o kulturze pod bombami i lufami automatéw jest niemozliwy. Dzi$ i do mo-
mentu, kiedy ostatni rosyjski zZolnierz opusci terytorium Ukrainy, jedynym
wlasciwym tematem naszej rozmowy jest powstrzymanie rosyjskich zbrod-
ni wojennych, a nie rosyjska kultura”. Odmowa udzialu w jakichkolwiek
wydarzeniach pod wspdolnym szyldem z Rosjanami — wyja$niali ukrainscy
pisarze — ,nie jest zwigzana z nastawieniem do konkretnych oséb, ich po-
gladéw politycznych i uczynkéw”. Problem tkwi przede wszystkim w sym-
bolicznym znaczeniu takich spotkan - mylnym sygnale, ktory idealnie
wspotbrzmi z zachodnimi stereotypami o ukrainsko-rosyjskiej ,blisko$ci”
itrywializuje ludobdjcza wojne, sprowadzajac ja do ,rodzinnej kt6tni”, moz-
liwej do uspokojenia za pomocg obludnego ,dialogu” i §ciskania rak. ,Two-
rzy to niebezpieczna iluzje mozliwosci «dialogu» miedzy przedstawicielami
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Ukrainy i Rosji, jeszcze zanim rosyjski rezim poniesie pelna porazke, posta-
wieni przed sagdem zostang rosyjscy zbrodniarze wojenni, a Rosja zostanie
pociagnieta do odpowiedzialno$ci za wszystkie zbrodnie, jakich dopuscita
sie w Ukrainie”?,

Konsekwentne bojkotowanie przez ukrainskich dziataczy kultury wspol-
nych wydarzen z Rosjanami nabralo szczegélnie skandalicznego rozglosu
w maju 2023 roku, kiedy trzech ukrainskich autoré6w odmdéwilto dzielenia
podium z trzema rosyjskimi kolegami na PEN World Voices w Nowym Jorku
podczas publicznej debaty o ,ofiarach tyranii”. Dyskusja, ktéra rozgorza-
la z tego powodu w amerykanskich, europejskich i ukrainskich mediach,
pokazatla, ze Ukraincy i ludzie Zachodu zyja w dwdch bardzo réznych rze-
czywisto$ciach - i praktycznie, i metaforycznie. Mozna to nazwac¢ dwoma
roznymi rezymami prawdy. Pierwsza prawda — o wojnie i ludobdjstwie,
ktéra Ukraincy przezywaja na co dzien w czasie rzeczywistym: z alarma-
mi przeciwlotniczymi, uderzeniami rakiet i codziennymi wiadomos$ciami
o nowych zniszczeniach oraz ofiarach w ludziach, réwniez wsréd bliskich
przyjacidl i krewnych. I druga prawda - o wojnie na ekranach telewizorow,
ktora staje sie z perspektywy zachodnich widzéw coraz bardziej monotonna
i nudna. Obcokrajowcy nie chca uwierzyé, ze to ludobéjstwo, bo zmusilto-
by ich to do aktywniejszych dziatan, do czynéw moralnych. Prosciej jest sie
wzajemnie zapewniaé, ze Ukraincy przesadzaja, dlatego ze sa zbyt strauma-
tyzowaniiemocjonalni.

Ignorowanie ludobdjstwa

Miedzynarodowa wspdlnota nie zyczy sobie widzie¢ po rosyjskiej stronie
czysto ludobodjczych zamiaréw: Putin przeciez nie nawoluje do zniszcze-
nia wszystkich Ukraincow jako osobnej grupy etnicznej, on ,jedynie” wal-
czy z wrogami politycznymi (,nazistami”), z grupa spoteczng, do ktérej nie
ma zastosowania konwencja ONZ o zapobieganiu ludobdjstwu, poniewaz
stalinowscy prawnicy zapobiegliwie wylaczyli z niej grupy spoleczne, aby
nie ograniczaé sobie mozliwo$ci rozprawiania sie z ,wrogami klasowymi”.
Zreszta ludobodjstwo Ukraincéw w latach 1932-1933 réwniez bylo przed-
stawiane nie jak niszczenie grupy etnicznej, ale spolecznej (tak zwanych

20 PEN Ukraine, lpo dianoz nio 6ombamu. 3eepHeHHs YkpaiHcbkozo MEH 0o MixcHapoOoHoi
iHmenekmyaneHoi cnineHomu, 18 marca 2022, https://pen.org.ua/en/pro-dialog-pid-bombamy-zver-
nennya-ukrayinskogo-pen-do-mizhnarodnoyi-intelektualnoyi-spilnoty. Wersja angielska: On Dialog
While Bombs Are Falling: PEN Ukraine Addresses the Global Intellectual Community, 18 marca 2022,
https://pen.org.ua/en/pro-dialog-pid-bombamy-zvernennya-ukrayinskogo-pen-do-mizhnarodnoyi-in-
telektualnoyi-spilnoty.
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kutakéw), i wielu zagranicznych uczonych do niedawna trzymalo sie tej in-
terpretacji. Z perspektywy Putina Ukraincy jako nardd nie istniejg, a tym
samym nie trzeba ich niszczy¢ jako grupy. Dla niego to po prostu Rosjanie
z nieco wykrzywiona $wiadomos$cia, ktérych trzeba tylko troche podle-
czy¢, o$wieci¢, wychowac na nowo. Zniszczeniu podlegaja jedynie ci, ktérzy
opieraja sie leczeniu i nieustepliwie dowodza swojej osobnej (ukrainskiej)
tozsamosci. Co zresztg jest niezaprzeczalnym dowodem na to, zZe sg nazista-
mi-inne dowody juz nie sg potrzebne.

Druga prawda dotyczy dziedzictwa kolonialnego. Dla Ukraincow to dtuga hi-
storia zycia w rosyjskimi cieniu i pod rosyjskim butem, bez wlasnego glosu,
bez pelnoprawnego jezyka i kultury, bez pelnowarto$ciowej tozsamosci na-
rodowej, bez politycznej i historycznej podmiotowosci. Dla cudzoziemcow —
to w wiekszo$ci mieszanka rosyjskich ,prawd” o Ukrainie i Rosji, uboczny
produkt rosyjskiej ,wiedzy imperialnej” — systemu narracji, ktory uszla-
chetnia imperium i usprawiedliwia jego panowanie nad innymi narodami,
potwierdza jego rzekoma wyzszo$¢ cywilizacyjng oraz marginalizuje, po-
niza i tuszuje istnienie jemu podleglych. Ta ,wiedza” upowszechnila sie na
Zachodzie jeszcze pod koniec XVIII wieku, znormalizowala i zintegrowala
na poziomie instytucjonalnym, zachowujac dominujaca pozycje w zachod-
niej szkolnej i akademickiej edukacji, kulturze oraz mediach, popularnym
dyskursie i tak zwanym zdrowym rozsadku. Ludzie Zachodu nauczyli sie
widzie¢ Rosje i Ukraine, a wtaSciwie caly region, przez rosyjskie soczewki,
interpretowac¢ w rosyjskich terminach i kategoriach, prowadzi¢ rozmowe
w ustalonych przez Rosje ramach dyskursywnych. Nadal nie moga poja¢
pragnienia Ukraincéw, ktérzy chca maksymalnie zdystansowac sie do Rosji—
wszystko jedno: ,dobrej” czy ,zlej” — jako zupelnie naturalnego, chociaz
spoznionego kroku dekolonizacyjnego, i nie potrafia zrozumie¢, ze dzis$ to
pragnienie dramatycznie wzrasta w zwigzku z faktycznym zagrozeniem eg-
zystencji calego narodu ze strony ludobdjczego putinowskiego rezimu.

U podstawy tych wszystkich nieporozumien lezg niewatpliwie rézne wy-
obrazenia o roli, jaka kultura moze lub musi odgrywac¢ w spoleczenstwie,
azwlaszcza odmienna §wiadomo$¢ dotyczgca poziomu jejinstrumentalizacji
przez faszyzujgce rezimy i przeksztalcania w bron. Pojecie kultury jako ca-
lego sposobu zycia, a nie tylko najwyzszych osiggniec sztuki i literatury, nie
trafia we wtasciwy sposdb do $wiadomos$ci przez ludzi Zachodu i dlatego nie
przeklada sie na rozumienie jej udziatu oraz przynajmniej czeSciowej odpo-
wiedzialno$ci za wszystko, co dzieje sie z rosyjskim spoleczenstwem. Stad
uparte pragnienie rozdzielenia ,,dobrej kultury” i ,zlej polityki”, jakby mie-
dzy nimi nie bylo zwiazku i wzajemno$ci, i podobnie oddzielenie ,,dobrych
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Rosjan” od ,,ztych putinistéw” oraz zdjecie z tych pierwszych jakiekolwiek
odpowiedzialno$ci za putinizm i jego ludobéjcze praktyki. Swiadomie zosta-
ja pomylone kategorie kolektywnej winy (ktéra moze by¢ dyskusyjna pod
wzgledem prawnym) z kategoria zbiorowej odpowiedzialnosci (ktéra jest
waznym imperatywem moralnym).

Wstydliwy kolonializm

Pogardzanie albo brak wiedzy o kolonialnym dziedzictwie i zwiazanej z nim
strukturalnej nier6wnosci, ktéra nadal stawia Rosje i jej kulture w uprzywi-
lejowanej pozycji w Swiecie kosztem dawnych kolonii, réwniez wplywa na
brak zrozumienia ukrainskich argumentéw na Zachodzie. W zwiazku z tym
akcent w debatach czesto przesuwa sie w strone osadzania ,kulturalnego
ostracyzmu” i totalnego ,grupowego bojkotu” wszystkiego, co rosyjskie,
co rzekomo narzucajg calemu $wiatu Ukrainicy, a tym samym wzmacniaja
autorytaryzm i dehumanizacje oraz prowokuja wrogo$¢ wobec wszystkich
Rosjan, wlacznie z ,dobrymi”, robiac z nich uboczne ofiary bojkotu. A ponie-
waz oni, jak i Ukraincy, sa tez ofiarami putinowskiego rezimu, to ,cierpig”
na skutek bojkotu podwojnie. Idea ofiary relatywizuje sie i proste, w istocie
czarno-biale relacje miedzy agresorem a jego ofiara rozmywaja sie i rozpa-
daja na niezliczone odcienie szarosci.

Mozliwe, ze Ukraincy dopuszczaja sie dyskursywnego bledu, uzywajac nie
najszczesliwszej terminologii ,,skasowania” i ,zakazu” kultury - juz od do$¢
dawna ,skasowanie kultury” jest na Zachodzie kwestig kontrowersyjna,
a jakiekolwiek ,,zakazy” w sferze kultury nieuchronnie kojarza sie z cenzu-
ra. Bardziej wlasciwe (i blizsze prawdzie) byloby méwienie nie o ,zakazie”?,
a o swoistym embargo — o zahamowaniu na caly okres wojny promowania
rosyjskiego produktu kulturowego na Swiecie lub, jak madrze zapropono-
watlitewski minister kultury, umieszczenia go na ,psychologicznej kwaran-
tannie” z mozliwo$cia powrotu do niego po wojnie z bardziej krytycznym
i dekolonizujgcym spojrzeniem??. Jednak Ukraincy mimo wszystko maja
racje w najwazniejszej kwestii, gdy stwierdzaja, ze dowolna kultura naro-
dowa w $wiecie panstw narodowych nolens volens reprezentuje dany kraj,

21 Aniw Ukrainie, ani na Zachodzie nie istniejg zadne prawne zakazy konsumowania rosyjskiego
produktu kulturalnego; promocja i konsumpcja tego produktu w czasie wojny nie jest zagadnieniem
prawnym, a czysto moralnym, i zalezy wytgcznie od sumienia artystéw, spoteczefstwa i kultural-
nych impresariéw.

22 S.Kairis, Lithuanian Minister of Culture Simonas Kairis proposed to introduce a ,psychological
quarantine” for Russian culture, ,We Are Ukraine”, 11 stycznia 2023, https://www.weareukraine.info/
lithuanian-minister-of-culture-simonas-kairis-proposed-to-introduce-a-psychological-quarantine-for
-russian-culture.



wspiera jego sile symboliczna, wartosci, prestiz, a jednoczes$nie zmiekcza
iuszlachetnia, w spos6b zaposredniczony i czesto mimo woli, jego negatyw-
ne cechy. Kultura pelni funkcje flagi narodowej — mocnego i ogélnie pozy-
tywnego symbolu narodowego. Popularyzacja kultury rosyjskiej w czasie
wojny to nic innego jak podnoszenie rosyjskiej flagi i wymachiwanie nia
w miejscach publicznych, bez zwrdcenia nalezytej uwagi na zbrodniczy, lu-
dobojczy charakter panstwa kryjacego sie pod ta flagg.

Podsumowujac te dyskusje, w ktérych wiodaca role odgrywa ukrainskie spo-
leczenstwo obywatelskie, a przede wszystkim dzialacze kultury i ich organiza-
cje obywatelskie, musimy przyznac, ze zwrocenie sie do $wiatowej wspolnoty
z prosba o bojkotowanie (,skasowanie”) rosyjskiego produktu kulturowego
i jego obecnych producentéw oraz promotoréw spotyka sie na razie z dos$¢
ograniczonym rozumieniem i wywoluje raczej zachowawczg reakcje ze stro-
ny zagranicznych partneréw. Oprécz czysto finansowych intereséw zagra-
nicznych impresariéw, zainteresowanych promocja/sprzedaza rosyjskiego
produktu kulturowego, istniejg tez ideowe (ideologiczne) powody kontynu-
owania polityki business as usual z Rosjanami i jej dyskursywnej legitymiza-
cji. Po pierwsze, to mylne wyobrazenie o kulturze jako sferze rozlacznej od
polityki, a nawet stanowigcej jej przeciwienistwo (zasadniczo ,humanistycz-
ne” i ,dialogiczne”). A po drugie, to fatalny brak zrozumienia specyficznej
roli, jakg kultura odgrywa w panstwach totalitarnych, gdzie konsekwentnie
wykorzystuje sie ja do uszlachetnienia i odbijania niezachecajgcego image’u
panujacych rezimdéw oraz odwracania uwagi od ich zbrodniczego charakteru
iludobdjczych dzialan. Zmiana tego gleboko zakorzenionego fundamentu jest
dos$¢ trudna i szybkie sukcesy nie sa tu raczej mozliwe, jednak mimo to, jak po-
kazuje doswiadczenie, systemowe, skoordynowane starania ukrainskiej dyplo-
macji, artystéw, naukowcow i aktywistéw obywatelskich sa w stanie w wielu
przypadkach przynosi¢ pozytywne efekty.

Po pierwsze, istotny jest spokojny i wywazony ton takich apeli. Nalezy cierpli-
albo dziel, a jedynie o tymczasowe ograniczenie ich upowszechniania i propa-
gowania — co uniemozliwiloby ich instrumentalizacje przez putinowski rezim
w celu podniesienia swojego symbolicznego statusu i przeksztalcenia miekkiej
sily, jaka jest kultura, w sile okrutng, militarng. Takie ,kwarantannowe” ogra-
niczenia w czasie wojny nie opieraja sie na papierowych zakazach, a jedynie
(wylacznie) na moralnej odpowiedzialnos$ci kulturowych impresariow przed
tysigcami ofiar rezimu, ktéry obludnie obnosi ,wielka rosyjska kulture” na
swoich flagach i usprawiedliwia nia wlasne zbrodnie.

Wojny kulturowe
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Po drugie, Ukraificy we wszystkich tych dyskusjach powinni unika¢ nad-
miernegoradykalizmuiemocjonalnosci (bez wzgledu nato, jak jest to trudne
w obecnych warunkach), bo one jedynie ulatwiajg oponentom ignorowanie
ich argumentéw jako zbyt emocjonalnych i dlatego niepowaznych. Warto
wyjasniac przede wszystkim, ze Ukraincy nie odrzucaja osobistych kontak-
tow z Rosjanami, ktérzy jednoznacznie i bez zastrzezen wspieraja Ukraine
i osadzaja kremlowski rezim, jednak wola nie uczestniczy¢ z nimi w zad-
nych wspdlnych wydarzeniach, ktére moglyby sugerowac mozliwos¢ ,,dialo-
gu ipojednania”, prowadzacego do (i zamiast) sprawiedliwego zakonczenia
wojny, albo stanowi¢ pozywke dla stereotypowych wyobrazen o ukrainsko-
-rosyjsko-bialoruskiej (,wschodniostowianskiej”) wspdlnocieisymbolicznie
sprowadzac ludobdjcza wojne do zwyklej ,rodzinnej klétni”. Trzeba jasno
wytlumaczyd, ze nie ma zadnego sensu mowic (czy stuchaé) o ,,Rosji przyszlo-
$ci”, dopoki Rosjanie, zwlaszcza ci ,dobrzy”, nie rozliczyli sie z Rosjag prze-
szlo$ci -1 to nie tylko represyjno-totalitarng, ale tez grabiezczo-kolonialna.

I po trzecie, musimy uswiadomié¢ sobie, ze krytyka Rosji i Rosjan na podsta-
wie analizy dowolnych utwordéw, zachowan i sformulowan takich czy innych
bohateréw nie jest produktywna — ani w kontek$cie naukowo-akademickim,
ani propagandowo-publicystycznym (przynajmniej z perspektywy publiczno-
§ci zagranicznej). Dobre utwory artystyczne ze wzgledu na sama ich ambiwa-
lentng nature sa Swiadomie niejednoznaczne i programowo otwarte na dalsze
pytania czy dyskusje. Pogardzanie ,dialogiczna” specyfika sztuki ulatwia do-
bér odpowiednich argumentéw (i cytatow) stuzacych do udowodnienia wy-
mys$lonych analogii i uogélnienn wobec rozmaitych patologii ,rosyjskiej duszy”,
ale czyni réwniez taka analize podatna i bezbronng wobec zarzutéw powierz-
chowno$ci 1 manipulacji. W rosyjskiej kulturze nie ma tak wielu wybitnych
utwordéw z otwarcie imperialistycznymi sformutowaniami, dlatego krytycy jej
imperialnego charakteru czesto musza sie gimnastykowa¢ w poszukiwaniach
potrzebnych dowoddw. A tymczasem sprawa jest znacznie prostsza: imperial-
ny charakter rosyjskiej kultury najpeiniej przejawia sie nie w tym, co méwi,
lecz w tym, co opuszcza, przemilcza i umniejsza. I dlatego znacznie wazniejsze
jest pokazywanie i podkre$lanie, ze - w odr6znieniu od innych europejskich
kultur z dziedzictwem kolonialno-imperialnym - kultura rosyjska byla i pozo-
staje absolutnie glucha i §lepa wzgledem swojego dziedzictwa. I to na dzi$ jest
jej najwiekszym grzechem i nieodpokutowang wina.

Przetozyla Joanna Majewska-Grabowska



Ukraina toczy antykolonialng walke

Rozmowa z Tamarg Hundorows

Jesli spojrzeé na historie Ukrainy od cza-
su uzyskania niepodleglosci po upadku
Zwiazku Sowieckiego, a nawet nieco wcze-
$niej, mozna zauwazy¢, jak dramatyczne
wydarzenia wplywaly na ksztaltowanie
sie wspoélczesnej ukrainskiej tozsamosci.
Na przyklad Rewolucja na Granicie w 1990
roku, Pomaranczowa Rewolucja w 2004,
Euromajdan i Rewolucja Godnosci w latach
2013-2014, nastepnie okupacja Krymu i woj-
na w Donbasie, a wreszcie agresja rosyjska
na pelna skale w 2022 roku. Po 2014 roku
byliSmy $wiadkami, przynajmniej w for-
mie zewnetrznej, procesu dekomunizacji.
Wystarczy sobie przypomnie¢ chocby ten
blyskawiczny Leninopad!, a po 2022 roku
Puszkinopad?. Czy mozemy powiedzie¢, ze
Ukraina calkowicie pozegnala sie z postso-
wiecka przeszloscia zwiazana z rosyjskim
imperializmem?

Mam wrazenie, ze do Majdanu Ukraina - po-
mimo wszystkich préb pozegnania sie z im-
perium - wcigz znajdowala sie w przestrzeni
postsowieckiej. To byl okres przejsSciowy,
bolesny i gwaltowny. Byly to raczej etapy,

Tamara Hundorowa - li-
teraturoznawczyni i kultu-
roznawczyni. Urodzila sie

w 1955 roku w obwodzie pol-
tawskim. W roku 1977 ukon-
czyla studia na Wydziale
Filologicznym Uniwersytetu
im. Tarasa Szewczenki w Kijo-
wie, a cztery lata pézniej obro-
nila doktorat zatytulowany
Problem inteligencji i narodu
w powiesciach spoteczno-psy-
chologicznych Iwana Franki
z lat osiemdziesiqtych i dzie-
wiecdziesiqtych XIX wieku.

0d 1981 roku pracuje w Insty-
tucie Literatury im. Tarasa
Szewczenki Akademii Nauk
Ukrainy (NANU), a od 2022
roku kieruje tam Zakladem
Teorii Literatury. W 1996
roku obronila habilitacje
Dyskurs ukrairiskiego  mo-
dernizmu. Interpretacja post-
modernistyczna.

Do jej zainteresowan nauko-
wych naleza: teoria literatury,
gender studies, krytyka post-
kolonialna, postmodernizm,
literatura ukrainska.

Jest czlonkinig Kkorespon-
dentka NANU, wspdlpra-
cowniczka naukowa Ukra-
inskiego Instytutu Nauko-

1 Leninopad - tak nazwano masowe obalanie, demontowanie i usuwanie w Ukrainie pomnikéw
Lenina, zapoczatkowane podczas Euromajdanu (2013-2014) (wszystkie przypisy w tekscie pochodzg

od redakgji).

2 Puszkinopad (przez analogie do ,Leninopadu”) - po rosyjskiej inwazji w 2022 roku dokonywano
pospiesznego oczyszczania przestrzeni publicznej Ukrainy z wszelkich sladéw rosyjskich i radzieckich;
poza demontowaniem pomnikéw pisarzy i bohateréw zmieniano np. nazwy ulic.
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wego na Uniwersytecie Har-
varda. Pracuje na stanowisku
dziekana Wolnego Uniwer-
sytetu Ukrainskiego w Mo-
nachium. Od 2016 roku stoi
na czele ukrainskiego nauko-
wo-wydawniczego Instytutu
Krytyki.

W latach 2023-2024 wy-
kladala na Uniwersytecie
Princeton, w 2024 roku na
Uniwersytecie Harvarda. Cze-
sto wystepuje z wykladami
go$cinnymi za granica. Jest
autorka monografii nauko-
wych poswieconych zagadnie-
niom i zjawiskom ukrainskiej
literatury, w tym tworczosci,
dziatalno$ci i wplywom Iwa-
na Franki oraz Olhy Kobylan-
skiej. W roku 2023 ukazala sie

kiedy musieliSmy ponownie przemysle¢ wie-
le traumatycznych tematéw zwigzanych
z nasza historia i z naszym przebywaniem
w Zwigzku Radzieckim.

Na przyklad ,odkrycie” Wielkiego Glodu
bylo ogromnym doswiadczeniem i nowa
praktyka otwierania tego tematu, méwienia
o traumach. Mysle, ze caly ten okres byl tak
naprawde proba odczuwania, definiowania
i rozmawiania o tym. Oczywiscie te kwestie
tak po prostu nie moga by¢ szybko rozwiaza-
ne, a by¢ moze nigdy nie zostana rozwigzane
do konca.

Mam jednak wrazenie, ze Pomaranczowa
Rewolucja i Euromajdan polozyly kres prze-

jej ksiazka, wydana réwniez
w Polsce, Lesia Ukrainka. Ksie-
gi Sybilli.

bywania Ukrainy w $wiecie postsowieckim,
poniewaz zaréwno pierwsza, jak i drugi byly

bardzo radykalnymi prébami oderwania sie
1 wyjécia poza te granice. A to przyniosto - i nadal niesie — wazne konse-
kwencje. Oznacza to rowniez pewnego rodzaju uzdrowienie spoleczenstwa
i okre$lenie kierunku, w jakim zmierza. A nawet wiecej, wydaje mi sie, ze
wsrod panstw postsowieckich Ukraina stala sie awangarda w rozwigzywa-
niu wielu probleméw, z jakimi borykaja sie lub beda sie boryka¢ inne obec-
nie niepodlegle kraje, takie jak Gruzja, Kazachstan czy Uzbekistan.

Mowimy teraz o ostatnich ponad 30 latach, ale w rzeczywistosci ukrain-
ska walka z rosyjskim imperializmem trwa znacznie dluzej. Wystarczy
chociazby wspomnie¢ haslo ,Z dala od Moskwy” Mykoly Chwylowego?
z lat dwudziestych ubieglego wieku, ale poczatkéw nalezy szuka¢ w cza-
sach tworzenia sie rosyjskiego imperium. Wydaje mi sie, ze by¢ moze
ludzie za granica zapomnieli albo nie wiedza o tej dlugotrwalej walce
Ukraincow z rosyjskim imperializmem.

Tak, wspomniat Pan o Leninopadzie, ktéry byl dzialaniem symbolicznym,
tak samo jak Puszkinopad. Sg to niezwykle wazne wydarzenia i etapy w na-
szej najnowszej historii. Ale oczywiscie caly XIX wiek, a moze nawet koniec

3 Mykota Chwylowy (1893-1933) - jeden z przedstawicieli Rozstrzelanego Odrodzenia, pisarz i krytyk
literacki, zwolennik niezaleznosci kultury ukrainskiej, odwotujgcy sie do ukrainskiej historii i folkloru.
Jego samobdjcza $mier¢ byta protestem przeciw stalinowskiemu terrorowi okresu Wielkiego Gtodu.



XVIII wieku, jest naznaczony réznymi probami antykolonialnej walki
Ukraincow: idea narodowowyzwolencza czy rewolucja ukrainska. Pdzniej
mieli$my caly XX wiek, zwlaszcza od lat dwudziestych XX stulecia, kiedy ta
idea sie rozwijala. To, co dzieje sie teraz, bylo przygotowane przez ogromnie
réznorodne praktyki i idee rozmaitych politykow, dzialaczy kultury, pisa-
rzy. Faktem jest, Ze teraz wyobrazamy sobie te antykolonialng, antyrosyjska
praktyke na jednej ptaszczyznie i by¢ moze, zwlaszcza w czasie wojny, nie
czujemy sie jeszcze gotowi na podjecie rozmowy o zlozonych kwestiach, ta-
kich jak miejsce i rola Ukrainnc6w w rozwoju samego imperium.

Wedlug moich obserwacji w dziedzinie kultury i literatury w pierwszej po-
lowie XIX wieku, az do Mychajta Drahomanowa?, ta idea byla bardzo wazna,
a literature ukrainska interpretowano jako literature malorosyjska. Mimo
wszystko, jak wiemy, nastepowal wéwczas wazny proces deklarowania nas
samych jako Ukraincéw, rozwoj Swiadomosci narodowej widoczny u Dra-
homanowa i Lesi Ukrainki®, co bylo bardzo waznym aktem o antykolonial-
nym charakterze. Ale chociaz Chwylowy ze swoim hastem jest popularny,
to jego teoria byla w rzeczywistos$ci bardzo skomplikowana, poniewaz
on sam byl i pozostat do korica komunista. Jego krytyka Moskwy, idea
azjatyckiego renesansu, tej psychologicznej Europy, rozwija sie zgodnie
z koncepcja marksistowska.

Moze przyjdzie czas na to, aby$Smy mogli powrdci¢ do tych kwestii. Teraz
oczywiscie najwazniejsza jest idea dekomunizacji oraz jezyka rosyjskiego.
Ostatnio w réznych publikacjach uzywam pojecia ,prowincjonalizacji”: pro-
wincjonalizacja Rosji, prowincjonalizacja jezyka rosyjskiego. Uzywam tego
terminu w §lad za pojeciem ,,prowincjonalizacji Europy” autorstwa znanego
teoretyka dekolonizacji Dipesha Chakrabarty’ego. Bardzo wazne jest zrozu-
mienie, w jakim stopniu rosyjskie narracje sa obecne w ukrainskiej historii
i w naszym dyskursie, a takze w dyskursie zachodnim. Szczegdlnie istotne
dla Ukrainy sg dekonstrukcja i decentralizacja tych narracji, tych idealdéw,
wyobrazenia o wielkiej literaturze rosyjskiej, ktéra poczawszy od XIX wie-
ku, byla tworzona jako koncepcja ideologiczna o charakterze imperialnym.

Przejdzmy do kwestii dekolonizacji Ukrainy: w jakim stopniu mozemy
powiedzieé, Ze jest to cze$¢ uniwersalnej historii dekolonizacji? Czy

4 Mychajto Drahomanow (1841-1895) - filozof, historyk, literaturoznawca; promowat idee decen-
tralizacji i emancypacji narodéw oraz tworzenia miedzy nimi wiezi horyzontalnych; wspétpracowat
z polskimi rewolucjonistami.

5 tesia Ukrainka (1871-1913) - poetka, pisarka i krytyczka literacka, dziataczka spoteczna; uwazana
za jedna z najwybitniejszych postaci literatury ukrainskiej, autorka m.in. artykutéw o literaturze euro-
pejskiej, takze polskiej.

Ukraina toczy antykolonialng walke
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jednak réznice sa wieksze? Nie wiem, czy slyszala Pani slowa brytyj-
skiego ministra spraw zagranicznych Davida Lammy’ego, ktéry byl we
wrzesniu 2024 roku w Kijowie i w swoim wystapieniu powiedzial: , bar-
barzynskie dzialania Putina sa ostatnim przykladem bardzo starej i zlej
historii”; wspomnial tez o swoim odleglym przodku, ktéry zostal upro-
wadzony i zmuszony do sluzenia imperium - chodzilo zapewne o brytyj-
ski kolonializm.

To jest teraz gléwna kwestia, nad ktora staram sie pracowac; koncze ksigzke
na ten temat. Nie powinni$my sobie wyobrazaé, ze jesteSmy tak wyjatkowi
ito my teraz odkrywamy dekolonizacje. Te procesy sa bardzo stare, zaczely
sie w XX wieku, w okresie powojennym, kiedy rozpadat sie system kolonial-
ny. Wtedy rozgorzalty gorgce dyskusje i opracowano rézne modele oraz teorie
dotyczgce tego procesu.

Ukraina nie odkrywa dekolonizacji, ale powinni$my zrozumie¢, ze jeste-
$my zaangazowani w ten proces. Je$li to ma by¢ produktywne, musimy
zna¢ wszystkie inne praktyki: afrykanskie, azjatyckie, poludniowoamery-
kanskie, rézne teorie i proby przepracowania tego oporu wobec kolonialnej
przeszlosci. Wydaje mi sig, ze to jest gldéwny problem. Pracuje nad tym juz od
dluzszego czasu. Te idee sg dla mnie bardzo wazne.

Co jeszcze jest problemem? Ukraina po raz kolejny przywraca i czyni te-
mat dekolonizacji waznym. W ostatnim czasie dekolonizacja przeniosta sie
przede wszystkim do sfery polityki kulturalnej. Ale od samego poczatku,
jesli spojrze¢ na réznych teoretykéw dekolonizacji, miata ona ostry charak-
ter polityczny i wojskowy. Dlatego trzeba mocno podkresla¢, ze dekoloniza-
cja nie jest metafora, poniewaz ta idea przeksztalcila sie w ostatnim czasie
w plan dekolonizacji kuchni, odziezy i innych rzeczy. To calkiem naturalne,
ze takie praktyki majg miejsce. Ale role i koncepcje sie zmieniajg. I to jest do-
kladnie to, co robi teraz Ukraina, ktéra toczy antykolonialng walke, ponie-
waz zegna sie z imperium, pokazujac calemu §wiatu, ze Rosja jest imperium
i nigdy nie byla taka niewinna ze swoja kulturg. Wydaje mi sie, ze w ten
sposob pokazujemy prawde Swiatu i powracamy do tego wspdlnego, podsta-
wowego rozumienia tego, czym jest dekolonizacja.

Jesli wiec uzywamy tej terminologii w przypadku Ukrainy, czy uprasz-
cza to dyskurs z innymi krajami, ktdére przeszly przez ten proces? Mam
na mysli tak zwane globalne Poludnie.

Wrdéce do Chwylowego. Méwil on, ze nowe sily zwigzane z procesami anty-
kolonialnymi pochodza z Azji, a poniewaz Ukraina znajduje sie na granicy



Azji i Europy, to musimy by¢ otwarci na kontekst azjatycki. Oznacza to, ze
mowimy dzi$ o globalnym Poludniu, chociaz ta koncepcja jest do pewnego
stopnia uog6lniona, poniewaz kazdy z tych krajow mial wlasne doswiad-
czenia. Uwazam, Ze nasza otwarto$¢ na Poludnie i Wschéd powinna by¢
wieksza, podobnie jak solidarnos$¢. Niestety te mozliwosci zostaly juz troche
zaprzepaszczone, poniewaz dopiero teraz zrozumieli$my, ze nalezy to robic.

W okresie powojennym Jurij Szewelow® prébowatl protestowaé przeciwko
koncepciji historii, ktéra byla popularna w Europie w tym czasie, na przy-
klad w pracach Arnolda J. Toynbeego. Szewelow zarzucal takim myS$licielom
jak Toynbee koncentrowanie sie na starych, wielkich mocarstwach europej-
skich i pomijanie mtodych narodéw oraz panstw, ich antykolonialnej histo-
rii i walki. Zdaniem ukrainskiego badacza to blad, poniewaz na przyktad
Ukraincy moga pokazaé inna perspektywe.

Kwestie zwigzane z dekolonizacja w rzeczywisto$ci tkwig w ukrainskiej hi-
storii, kulturze i polityce. Moze teraz méwi sie o nich znacznie mniej, a sg
one bardzo wazne i wlasnie w tym sensie, o jaki Pan pytal. Musimy czuc te
solidarno$¢, rozumiec i wspiera¢ innych, ktérzy kontynuuja proces dekolo-
nizacji. I zrozumied, ze to wszystko jest bardzo trudne.

Przebywa Pani czesto za granica i ma kontakt ze spolecznoscia nauko-
wa. Jak bardzo zmienily sie¢ spojrzenie na Ukraine i stosunek do niej
w ostatnich latach?

To sg ogromne zmiany. Ukraina stala sie niewatpliwie widoczna, jest aktor-
ka w globalnym $wiecie: rola, miejsce i odkrycie Ukrainy, zainteresowanie
jej historia i kultura sa teraz oczywiste.

Ukraina okazala sie krajem z wlasna kulturg, ktéra tak naprawde nie jest
egzotyczna, inna, niezrozumiala i odlegla. Ukraina nie jest juz rozmyta
w granicach przestrzeni postsowieckiej, taka sama jak Rosja, bo do niedaw-
na w ogole nas nie odrdzniano, nie widziano na mapie.

Niestety w zwigzku z trudnymi i dramatycznymi wydarzeniami, takimi jak
obecna wojna, Ukraina tak naprawde znalazla sie w centrum uwagi i poka-
zala siebie jako bardzo zywa i energiczna, bogata kulturowo i interesujacag.
W pewnym sensie pozostaje ona gldwnym obiektem zainteresowan, w du-
chowym, egzystencjalnym i kulturowym sensie, poniewaz zycie kulturalne

6 Jurij Szewelow (1908-2002) - ukrainski jezykoznawca slawista, eseista i krytyk literacki. Opuscit
Ukraine w 1943 roku, po wojnie przebywat w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych. Profesor
zachodnich uniwersytetéw. Jako Jurij Szerech publikowat np. w paryskiej ,Kulturze”.
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Ukrainy jest w tym momencie tak aktywne, tak ciekawe... Chodzi o prze-
trwanie i walke o byt, ten duchowy potencjal tworczy teraz przejawia sie
w réznych formach.

Mamy zrédla ludowe i folklorystyczne, ktére sa obecnie odkrywane jako
niezwykle interesujace. Pojawilo sie zupelnie nowe i nowoczesne pokolenie
artystow, i okazalo sie, ze jesteSmy tacy jak inni. To odkrycie, ze jesteSmy
nowocze$nijak inni, Ze mozemy dyskutowac i uczestniczy¢ w nowoczesnym
$wiecie, jest moim zdaniem bardzo wazne.

Widzimy ogromne wsparcie, jakie otrzymuje Ukraina, a bez niego byliby-
$my w znacznie gorszej sytuacji. To zainteresowanie oznacza tez odkrywa-
nie ukrainskiej kultury wspolczesnej, nie dlatego, ze jest nas komus$ szkoda,
ale dlatego, ze okazala sie ona ciekawa. Ukraina stala sie widoczna w §wie-
cieijest uczestniczka wspolczesnych procesow.

Wrdce teraz do samej Ukrainy. Rada Najwyzsza Ukrainy przeglosowala
19 wrzes$nia 2024 roku zmiane nazw ukrainskich miejscowosci’. Nazwy
te byly zasadniczo rosyjskie. Na ile jest to istotne z punktu widzenia pro-
cesu dekolonizacji Ukrainy?

Mysle, ze to wazne, ale mam wrazenie, ze do pewnego stopnia zastepujemy
rozmowe o powaznych rzeczach wilasnie tymi prébami szybkiej dekoloni-
zacji topograficznej, jak to nazywam. I w tym pospiechu robi sie zar6wno
rzeczy dobre, jak i przypadkowe.

Obecnie najwazniejsza powinna by¢ zmiana kluczowych nazw miejscowo-
§ci, ulic i instytucji, ale wszystko inne... mozna by z tym poczekac. Warto
zbiera¢ materialy, ale nie trzeba przeprowadzac¢ zmian nazw tak szybko.
Wszyscy widzg i rozumieja, ze jest tu duzo przypadkowosci.

To mozZe by¢ nieco prowokacyjne pytanie, ale czy w czasie wojny, ktéra
Ukraina prowadzi przeciwko rosyjskiej agresji, jest czas na kulture? Czy
mozna pozwoli¢ sobie na wydawanie na nia pieniedzy? Mam na mysli
polityke panstwa. W projekcie budzetu na 2025 rok rzad zaproponowal
powazne ciecia w wydatkach na projekty kulturalne. Co robi¢ z kultura
w czasach wojny?

7 Decyzja dotyczyta 327 miejscowosci i 4 rejonéw, ktérych nazwy zawieraty symbole rosyjskiej poli-
tyki imperialnej lub nie spetniaty standardéw jezyka ukrainskiego. Patrz: Werchowna Rada Ukrajiny,
Oficijnyj webportat partamentu Ukrajiny, https://www.rada.gov.ua/news/razom/253727.html (dostep:
10 lutego 2024).


https://www.rada.gov.ua/news/razom/253727.html

Rozumiem, ze sytuacja jest bardzo trudna. Ukraina musi my$leé¢ o tym, co
najwazniejsze. Ale kultura to réwniez wazna sfera, méwimy o dyplomacji
kulturalneji o dzialalno$ci kulturalnej. Dla Ukrainy kultura jest forma opo-
ru politycznego i antykolonialnego.Ito nie moze nie robi¢ wrazenia. Podczas
niedawnej wizyty w Ukrainie bylam po prostu zafascynowana aktywnym
zyciem, jakie sie tam toczy. I to tez jest forma oporu, mimo wszystko, mimo
proby wymazania ukrainskiej historii, kultury, ziemi, ludzi - na co jest skie-
rowana rosyjska agresja.

Sila witalna Ukrainy, ktéra otwiera sie i eksploduje w réznych sferach, nie
moze nie dziwi¢, dlatego tak wazne jest wspieranie réznego rodzaju wyda-
rzen kulturalnych w Ukrainie. Ale rozumiem tez kwestie budzetu i obecne
priorytety, to wszystko wymaga duzych pieniedzy, a spoteczenstwo ubozeje.

Caly wolontariat jest tak naprawde kolejnym waznym czynnikiem nasze-
go oporu. To imponujace, bo wolontariat narodzil sie¢ faktycznie podczas
Majdanu z nowymi praktykami uczestnictwa i aktywno$ci. Kazdy poma-
ga, na ile moze, angazuje sie bezposrednio i jest wolontariuszem albo przy-
najmniej przekazuje troche pieniedzy. Ale te §rodki u ludzi niestety juz sie
koncza. Coraz trudniej zebra¢ pieniadze na przyklad na drony, co jest zu-
pelnie naturalne. Wobec przedluzajacej sie wojny fundusze na kulture beda
sie zmniejszaé. Czasem nawet mam wrazenie, ze publikuje sie zbyt wiele
ksigzek kiepskiej jako$ci. Moze powinni$my by¢ bardziej ostrozni i odpo-
wiedzialni w tej kwestii.

0Od wielu lat, oprécz kwestii dekolonizacji, zajmuje si¢ Pani réwniez
studiami feministycznymi. By¢ moze sie myle, ale wydaje mi sie, ze Kkie-
runki typu gender studies czy krytyka feministyczna, ktéra pojawila
sie i rozwija w Ukrainie, sa tez dowodem na dalszy rozwdj hasla ,Precz
z Moskwa i dajcie nam Europe”. Czyli to tez zbliza Ukraine do Europy?

Moim zdaniem tak, poniewaz pamietam lata dziewiecdziesiate, kiedy idee
feminizmu i gender studies dopiero sie pojawialy — transformacja i zmiana
$wiadomos$ci w Ukrainie zostaly zapoczatkowane przez krytyke femini-
styczng lub idee feministyczne. Moze brzmi to przesadnie, ale pamietam
o Sotomiji Pawlyczko® i innych, o tym, jak bardzo aktywne bylo wéwczas to
Srodowisko i na ile zupelnie nowe.

8 Sotomija Pawlyczko (1958-1999) - pisarka i autorka prac o feminizmie, wieloletnia pracowniczka
naukowa Instytutu Literatury Narodowej Akademii Nauk Ukrainy, gdzie prowadzita seminarium kryty-
ki feministycznej (przyp. red.).

Ukraina toczy antykolonialng walke
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A teraz te idee sa w duzej mierze akceptowane w naszym spoleczenstwie.
Pojawily sie na uniwersytetach i wiele 0sdb je zna. To dziala i }gczy nas ze
$wiatem, bo zaczynamy rozumie¢ role tych proceséw i idei. Niedawno za-
dalam moim studentom analize tekstu, ktéry wySmiewa patriarchalne wy-
obrazenia o idealnej zonie. Kiedy czytalam eseje, jakie napisali, uderzylo
mnie, jak wiele 0s6b z najmlodszego pokolenia — a byli to studenci studiéw
licencjackich — wcigz tego nie rozumie. To byt dla mnie szok, bo mys$latam,
ze takie rzeczy sa juz oczywiste na poziomie polityki panstwa, na poziomie
zycia codziennego i komunikacji. Ale okazuje sie, ze nie sa. Niestety na przy-
klad w podrecznikach szkolnych z jakiego$ powodu wcigz nie poswieca sie
temu wystarczajacej uwagi.

Czyli wciaz jest nad czym pracowac?

Tak, wcigz jest wiele do zrobienia, i Ministerstwo Edukacji powinno sie tym
zajmowac. Chodzi tu réwniez o aspekty polityczne i strategiczne.

W swojej pracy naukowej badala Pani réwniez zycie i spuscizne literac-
ka Lesi Ukrainki. Tuz przed inwazja na pelna skale skonczyla Pani pisaé
ksiazke jej poswiecona. Co z jej biografii i z tego, co napisala, pozostaje
aktualne dla wspélczesnej Ukrainy, dla Ukraincow?

Juz odkad pisalam te ksigzke, a takze teraz, na spotkaniach w Ukrainie
i za granicg, czesto stysze od ludzi, ze Lesia Ukrainka brzmi tak nowocze-
$nie i trafnie, jakby byla nam wspélczesna. Sama Lesia Ukrainka moéwila,
Ze jest publikowana, ale bardzo malo czytana i niezbyt dobrze rozumiana.
A pézniej, w latach dwudziestych XX wieku, na przyklad Mykola Zerow po-
wiedzial, Ze oto po latach pojawil sie czytelnik Lesi Ukrainki, czytelnik, kto-
ry ja rozumie. Wydaje mi sie jednak, zZe taki czytelnik moze narodzic¢ sie
dopiero teraz.

Co jest u niej interesujace i istotne? RozmawialiSmy o feminizmie, a ta femi-
nistyczna idea kobiet, ich roli w historii i kulturze, byla jedna z gléwnych
w twoérczos$ci Lesi Ukrainki. I faktycznie, w jej pracach mamy wiecej boha-
terek niz bohateréw. Ona mdwila, Zze w historii jest tak wiele nieznanych
osiagnie¢ dokonanych przez kobiety. Tak wiec widoczno$¢ kobiet w historii
ikulturze byla dla niej bardzo wazna.

Ale jeszcze istotniejsze sg jej idee w konteks$cie oporu antykolonialnego. Kie-
dy Lesia Ukrainka po raz pierwszy pojechala do Europy, do Wiednia na ope-
racje’, napisala do Mychajta Drahomanowa i do swojego brata, zZe poczula,

9 W styczniu 1891 roku przyjechata na konsultacje z lekarzami.



co oznacza wolno$¢ i brak wolnos$ci. Majac na uwadze imperium rosyjskie,
pisarka stwierdzila, ze odczula kajdany podporzagdkowania, ktore ranity jej
rece az do krwi. Kilka lat pdzniej napisala nawet list do francuskich inte-
lektualistéw, ktérzy postanowili przywita¢ nowego rosyjskiego cara, kiedy
przybyt do Francji. Lesia Ukrainka napisala list w imieniu wieZnia rosyj-
skiego imperium. Zarzucila francuskim intelektualistom, ze zdradzili ide-
aly wolnosci i paryskiej rewolucji, gdy poszli powita¢ nowego tyrana.

Ona od najmlodszych lati do konca zycia faktycznie podnosita kwestie miej-
sca Ukrainy i oporu wobec wszelkiego rodzaju braku wolnosci i tyranii. Te
idee byty dla niej bardzo wazne. W tym miejscu nie sposéb nie wspomnie¢
0 jej poemacie Bojarynia, w ktérym pytala, co to znaczy by¢ podporzadko-
wanym, co to znaczy stuzy¢ imperium, ktére niszczy. To wszystko w twor-
czos$ci Lesi Ukrainki brzmi niezwykle interesujaco i jest bardzo istotne dla
naszych czasow.

Rozmawiat Piotr Andrusieczko






Wptyw mobilizacji ukrainskiego
spoteczenstwa podczas wojny
na odpornos¢ Ukrainy: perspektywy

odbudowy

Maria Repko

W pierwszych dniach wojny, po zapewnieniu
bezpieczenistwa mojej rodzinie, zaczeltam po-
magaé¢ w koordynacji przepltywu zachodniej
pomocy humanitarnej do Ukrainy, mimo iz
nie mialam wcze$niejszego doswiadczenia
w logistyce ani w transporcie. Zajmowalam
sie laczeniem zachodnich darczyncéw z ukra-
inskimi kolejami i centrum humanitarnym
we Lwowie. Organizowalam dostawy zywno-
$ci i artykuléw pierwszej potrzeby, umiesz-
czajac je w pociggach ewakuacyjnych, ktoére
wracaty z Polski.

Wkroétce wladze powrdcily do swoich obowigz-
kow, a ja wznowilam dzialalno$¢ zawodowa.
Takie doswiadczenie odzwierciedla droge wie-
lu Ukrainek i Ukraincéw dostosowujacych sie
do nowych réli radykalnie zmieniajacych swo-
je zycie wraz z wybuchem wojny.

Spoleczenstwo obywatelskie w Ukrainie za-
reagowalo na wojne, natychmiast podejmujac
dzialania. Inwazja doprowadzila do powsta-
nia ruchéw oddolnych, sieci wolontariuszy
i organizacji pozarzadowych (NGO), ktére
staly sie waznymi podmiotami w zakresie

Maria Repko - zastepczyni dy-
rektora wykonawczego Cen-
trum Strategii Ekonomiczne;j.
Urodzila sie w 1982 roku w Ki-
jowie. Ukonczyla studia na
dwdch uczelniach: otrzymata
tytul magistra zarzadzania
na Kijowskim Uniwersytecie
Ekonomicznym im. Wadyma
Hetmana oraz tytul magistra
finanséw w Ukrainskim In-
stytucie Rozwoju Rynku Pa-
pieréw Warto$ciowych.
Kariere zawodowa rozpoczela
w UkrSibbank BNP Paribas.
W latach 2006-2013 pracowa-
la jako analityczka w firmie
inwestycyjnej Trojka Dialoh
Ukrajina, gdzie byla odpo-
wiedzialna za badania spélek
i strategie na rynkach kredy-
towych. Pracowala rdéwniez
jako szefowa dziatu analitycz-
nego w Empire State Capital
Partners, a wlatach 2014-2015
w firmie zarzadzajacej duza
grupa ukrainskich spétek,
gdzie byla odpowiedzialna
za inwestycje akcjonariuszy
na zagranicznych rynkach
kapitalowych. Od 2015 roku
pracuje w Centrum Strategii
Ekonomicznej.
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Do kregu jej zainteresowan | pomocy humanitarnej, rzecznictwa i odbu-
badawczych naleza polityki | gowy. W latach 2021-2023 liczba organizacji
rzadowe majace na celu za-
pewnienie stabilnosci ma-
kroekonomicznej i rozwoju | a liczba nowo zarejestrowanych zwiekszyla
rynku kapitalowego, w tym
polityki fiskalne, pieniezne
i sektora finansowego.

charytatywnych w Ukrainie wzrosta o 43%,

sie z ponizej tysigca w roku 2021 do ponad
6 tysiecy w roku 20221.

Zaufanie do tych organizacji gwaltownie
wzrosto, poniewaz to wlasnie spoleczenstwo obywatelskie wypelnia kry-
tyczne luki pozostawione przez panstwo i odgrywa istotna role w utrzy-
maniu spéjnosci spotecznej. Dane pokazuja, ze ludzie ufaja wolontariuszom
bardziej niz swoim sgsiadom, a juz na pewno bardziej niz instytucjom rza-
dowym?. Jedynie Sity Zbrojne Ukrainy odnotowuja wyzszy poziom zaufania.

Liczba rejestracji nowych organizacji spotecznych i charytatywnych
w podziale na lata (2015-2022)

7000

6367
6000
5000

4000

3000

2000

1413

1000 723
783 654

830

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

== Organizacje spoteczne organizacje charytatywne

Zrédto: Dane z otwartych rejestréw (uzyskane za posrednictwem portalu DIYA i ustugi Opendatabot).

1 Ukrainian Civil Society under the War. A report based on the findings of the study, Kyiv 2022-2023,
https://ednannia.ua/attachments/article/12447/Ukrainian%20civil%20society%20under%20the%20
war.pdf (dostepy w przypisach tu i dalej: 10 lutego 2025).

2 JocnioxeHHs coyiansHoi 32ypmosaHocmi — YOKyC Ha YKPaiHCbKi 2pomMadu 8 KoHmeKkcmi 8iliHu,

Incoc anst MidkHapogHoro ¢oHay «BiapomxeHHs», kwiecien 2024, https://www.irf.ua/wp-content/
uploads/2024/09/irf-social-cohesion-report-ukr_compressed.pdf?fbclid=IwY2xjawFLy-1leHRUA2FI-
bQIXMAABHe7mH-_7C4zLhG2vpcxunIBOyn_9Un8hOb-NAR74l14KwXxr5SMH8ouawY-A_aem_5_1EGIM-
BRBQ2pGb2myhCLw; JuHamika doeipu coyiansHUM iHcmumyyisam y 2021-2023 pokax, KMIC, https://
www.kiis.com.ua/?lang=ukr&cat=reports&id=1335&page=1. Wersja angielska: Dynamics of trust in so-
cial institutions in 2021-2023, KIIS, https://www.kiis.com.ua/?lang=eng&cat=reports&id=1335&page=1.
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https://www.irf.ua/wp-content/uploads/2024/09/irf-social-cohesion-report-ukr_compressed.pdf?fbclid=IwY2xjawFLy-1leHRuA2FlbQIxMAABHe7mH-_7C4zLhG2vpcxunIB0yn_9Un8hOb-NAR74l4KwXxr5MH8ouawY-A_aem_5_1EG9MBRBQ2pGb2myhCLw
https://www.kiis.com.ua/?lang=ukr&cat=reports&id=1335&page=1
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Wiele rak i twarzy ukrainskiej odpornosci

Odporno$¢ Ukrainy ma wiele twarzy, a co wazniejsze — wiele rak. W czasie
wojny w lonie spoleczenstwa obywatelskiego pojawilo sie duzo oddolnych
inicjatyw, co zwiekszylo odpornos$c i spdjnosc spoteczna panstwa w stanie
wojny. Oprécz odbudowy, ktdra jest gldéwnym tematem tego eseju, réwniez
wsparcie na pierwszej linii frontu, inicjatywy pomocy humanitarnej i kam-
panie rzecznicze nie tylko zjednoczyly nardd, ale takze pozwolily na wspol-
ne wyobrazenie sobie powojennej odbudowy.

Wsparcie na pierwszej linii frontu

Spoleczenstwo obywatelskie w Ukrainie szybko zmobilizowalo sie w od-
powiedzi na inwazje, a wolontariusze, darczyncy i organizacje zapewniaty
bezposrednie wsparcie dla wojska i dotaczaty do batalionéw ochotniczych.
Dzialania mialy szerokie spektrum: od dostarczania zywnosci i lekow do
szpitali wojskowych® az po organizowanie wysylek sprzetu ochronnego*
i medycznego® na linie frontu. Ta oddolna reakcja wynikala z wysokiego
stopnia zaufania ze strony ludnosci: 79% Ukraincow i Ukrainek przekazalo
darowizny na rzecz ruchéw spolecznych zaspokajajacych rézne potrzeby,
a 94% z nich - przynajmniej raz przeznaczylo darowizne na rzecz wojska®.

Na terenach okupowanych na sile przybrala inicjatywa Zla Mawka (zla ru-
satka)’, w ktérej kobiety i dziewczeta wybieraja $ciezke oporu bez uzycia
przemocy, rozpowszechniajgc ulotki i organizujac inne akcje. Ukrainskie
obronczynie i obroncy praw czlowieka pracuja nad powrotem kazdego z po-
nad 20 tysiecy dzieci deportowanych do Ros;jié.

Wsparcie cywilne
Oprdcz wsparcia dla wojska spoleczenstwo obywatelskie i organizacje spo-
leczne przodowaly w pomocy humanitarnej na rzecz ludnosci cywilnej,

Fundacja Charytatywna KOO (bnarogiiiHuii poHg «KOS10»), https://www.kolo-fund.org.

3
4 ,Wré¢ zywym” (MoBepHuCb xunBum), https://savelife.in.ua.
5 Leleka Foundation, https://www.leleka.care.

6

JocnigxeHHs YkpaiHyi npo eonoHmepcmeo ma 0osipy 0o 6aa200iliHux ¢oHdis, KaHTap, 1 maja 2023,
https://www.kantar.com/ua/inspiration/public-sector/volunteering-in-ukraine.

7 Kobiecy ruch partyzancki Zta Mawka (KiHouwnii napTusaHcbKkuii pyx «3na MaBka»), https://zla-
mavka.com.

8 388 ykpaiHcekux dimeli nosepHymo 3 pocii 3aedsku, 3okpema, COC Jumsyi Micmeuka, SAVE Ukraine,
YMMNA, 7 lutego 2024, https://sos-ukraine.org/novyny/388-ukrayinskyh-ditej-povernuto-z-rosiyi-zavdy-
aky-zokrema-sos-dytyachi-mistechka-v-ukrayini-ta-save-ukraine.
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w szczego6lno$ci dostarczajac zywno$c¢ i schronienie oraz organizujgc ewa-
kuacje ze stref konfliktu.

Wysiltki te mialy kluczowe znaczenie dla utrzymania spdjnosci spolecz-
nej —wspolne do§wiadczenia polegajace na przetrwaniu zagrozenia wzmoc-
nily wiezi spoleczne, poniewaz ludzie mogli na sobie nawzajem polegad,
jesli chodzi o zaspokajanie potrzeb zyciowych i wsparcie emocjonalne.
Oproécz pomocy w ewakuacji wiele organizacji koordynowato akcje ratowa-
nia zwierzat, zapewniajac bezpieczne domy zwierzakom pozostawionym
podczas ewakuacji oraz wzmacniajac poczucie wspolnej odpowiedzialnos$ci
i troski. Nalezy zauwazy¢, ze prawie polowa z tych organizacji ma charak-
ter regionalny?, to sasiedzi pomagaja sasiadom. Najwiekszy wzrost liczby
zarejestrowanych organizacji odnotowano w obwodzie chersoiskim, gdzie
zniszczenie tamy w Kachowce spowodowalo katastrofe humanitarna.

Pytanie nr 3. Jesli odpowiedZ brzmi TAK, jakie podejmowatas/tes dziatania od 24 lutego 2022
[wybér wielokrotny]

W Wspieranie 0sob wewngtrznie przemieszczonych
' Wspieranie dzieci dotknietych wojng

Wspieranie grup wrazliwych (starsi, ludzie z inwalidztwem)

Remont szk6, budynkéw publicznych, doméw prywatnych
m Dostarczanie pomocy medycznej, sprzetu medycznego, lekéw
W Wspéipraca z wiadzami lokalnymi w celu odnowienia ustug publicznych
m Dokumentowanie zbrodni i ochrona ofiar
m Przeciwdziatanie negatywnym skutkom wojny wobec érodowiska, tacznie z rozminowywaniem
m Dziatania na rzecz kobiet (kobiecy personel wojskowy, przeciwdziatanie przemocy domowej, wsparcie przy odzyskiwaniu zdrowia, wsparcie rozwoju ekonomicznego)
m Dziatania na rzecz zdrowia psychicznego

W Zaangazowanie w planowanie powojennej odbudowy we wspotpracy z wiadzami lokalnymi i centralnymi
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Zrédto: Ukraine’s wartime recovery and the role of civil society. Chatham House survey of Ukrainian CSOs -
2024 update (Odbudowa Ukrainy po wojnie i rola spofeczeristwa obywatelskiego. Badanie Chatham House
na temat ukrainiskich organizacji spofeczeristwa obywatelskiego - aktualizacja 2024 rok).

Organizacje na szczeblu krajowym aktywnie pracuja wraz z wladzami lo-
kalnymi/panstwowymi nad wspélnym zaangazowaniem sie w planowanie
powojennej odbudowy, zapewniajac wsparcie ponad 5 milionom przesie-
dlencéw wewnetrznychiinnym grupom wrazliwym spolecznie, jak rowniez

9 Ukrainian Civil Society under the War..., dz. cyt.
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fizycznie odbudowujac szkoty, budynki uzytecznosci publicznej i prywatne
gospodarstwa domowe. Organizacje regionalne zwrocily zas wieksza uwage
na pomoc przesiedlericom wewnetrznym i innym grupom, ktére znalazly sie
w ciezkiej sytuacji®.

Jednym z najtrudniejszych zadan spoleczeristwa obywatelskiego jest wspie-
ranie spolecznej integracji weterandéw. Wielu weteranéw boryka sie z pro-
blemami psychicznymipo walce, arosng obawy dotyczace przewidywanych
trudnosci z ponownym wlaczeniem sie weterandw w zycie spoleczenstwa.
Publiczne postrzeganie tych kwestii moze mie¢ wplyw na spo6jnos¢ spote-
czenstwa jako calosci. Organizacje spoleczenstwa obywatelskiego zaczely
zajmowac sie tymizagadnieniami: oferujg wsparcie psychologiczne, doradz-
two zawodowe i programy reintegracji.

Kampanie rzecznicze i informacyjne

Oprdcz pomocy bezposredniej ukrainskie spoleczenstwo obywatelskie od-
grywakluczowarolewkampaniachrzeczniczychiinformacyjnych,zaréwno
na szczeblu lokalnym, jak i miedzynarodowym. Kampanie te majg kluczowe
znaczenie dla przeciwdzialania rosyjskiej dezinformacji, a takze w zabie-
ganiu o wsparcie finansowe i wojskowe od partneréw miedzynarodowych
oraz w budowaniu solidarno$ci spotecznej. Sieci organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego wykorzystuja media spolecznosciowe, demonstracje w prze-
strzeni publicznej i fora miedzynarodowe do przeciwdzialania dezinforma-
cji i globalnego promowania potrzeb Ukrainy. Aktywnie opowiadajg sie za
pomoca wojskowa i finansowa oraz staraja sie uzyskac lepiej styszalny glos
na miedzyresortowej platformie koordynacji darczyncéw (Multi-agency Do-
nor Coordination Platform — EEAS)'.

Rola spoleczenstwa obywatelskiego w staraniach na rzecz
odbudowy materialnej

Rosja zdewastowala ukrainska ziemie, niszczac miasta i zanieczyszczajac
glebe. Historia uczy jednak, ze zycie toczy sie dalej bez wzgledu na wszyst-
ko. Dlatego od poczatkowych miesiecy agresji na pierwszy plan wysunely
sie odbudowa, rekonstrukcja oraz naprawa miast i wsi. Gdy tylko wojska

10 O. Lutsevych, Ukraine’s wartime recovery and the role of civil society Chatham House survey of
Ukrainian CSOs - 2024 update, czerwiec 2024, https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/
2024-06/2024-06-05-ukraine-wartime-recovery-role-civil-society-lutsevych.pdf.pdf.

11 Civil Society in Ukraine’s Restoration. A Guide to CSOs Mobilizing for a Marshall Plan, RISE Ukraine,
20 grudnia 2023, https://www.rise.org.ua/materials-en/civil-society-in-ukraines-restoration-a-guide-to
-csos-mobilizing-for-a-marshall-plan.
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rosyjskie zostaly zmuszone do wycofania sie z péinocnych regionéw, Ukra-
incy i Ukrainki po powrocie do Irpienia, Buczy, Czernihowa oraz innych
miast masowo zajeli sie odbudowa swojego zycia i swoich domoéw.

Wedlug szacunkdw z grudnia 2023 roku catkowity koszt odbudowy Ukrainy
wzrdst do 486 miliard6w dolar6w?2. Kraj stoi przed ogromnym zadaniem od-
budowy zniszczonej przez wojne infrastruktury, przywrécenia podstawo-
wych ustug i wsparcia przesiedlonej ludnosci.

Rysunek 3. Poréwnanie strat w RDNA2 i RDNA3 (mld USD)
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Zrédto: zespét oceniajacy

Uwaga: 0$ x = miliardy USD, 0$ y = sektor w ramach RDNA2 i RDNA3, RDNA2 odnosi sie do znisz-
czen od 24 lutego 2022 do 24 lutego 2023 roku, za$ RDNA3 dotyczy zniszczen od 24 lutego 2022 do
31 grudnia 2023 roku.

Jesli chodzi o odbudowe, to potrzeby obejmuja kluczowe sektory, takie jak
mieszkalnictwo, energia i transport. Naturalnie odbudowa lezy gléwnie
w gestii sektora publicznego, a wiekszo$¢ prac jest wykonywana w ramach
zamoOwien rzadowych lub wtadz lokalnych. Odbudowa wymaga dosto-
sowania do jej nadrzednych priorytetéw wyspecjalizowanego personelu
inzynieryjnego i budowlanego oraz dostepu do znacznych zasobdéw finan-
sowych — wszystkie te elementy sa zwykle kojarzone z sektorem publicz-
nym lub biznesem, a nie z organizacjami spoleczenstwa obywatelskiego.

12 Ukraine’s third Rapid Damage and Needs Assessment RDNA3. Fenruary 2022 - December 2023, World
Bank, https://documents1.worldbank.org/curated/en/099021324115085807/pdf/P1801741beal2c-
012189ca16d95d8c2556a.pdf?_gl=1*1n8ld1x*_gcl_au*MzA2NzIwMzEUMTcyNTk5MTU4MA.


https://documents1.worldbank.org/curated/en/099021324115085807/pdf/P1801741bea12c012189ca16d95d8c2556a.pdf?_gl=1*1n8ld1x*_gcl_au*MzA2NzIwMzEuMTcyNTk5MTU4MA
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099021324115085807/pdf/P1801741bea12c012189ca16d95d8c2556a.pdf?_gl=1*1n8ld1x*_gcl_au*MzA2NzIwMzEuMTcyNTk5MTU4MA

Jednak pomimo tych ograniczen wolontariusze i organizacje spoleczenstwa
obywatelskiego rowniez w tych wysitkach sa w stanie odegrac¢ kluczowa
role. W obliczu trwajacych wyzwan wojennych organizacje spoleczenstwa
obywatelskiego zmobilizowaly sie do wypelnienia luk powstalych w moz-
liwo$ciach rzadu, przy czym czesto zyskuja wsparcie miedzynarodowych
partnerdw lub organizuja lokalne zbidrki spolecznosciowe.

Zarzadzanie gruzem i odpadami w trakcie odbudowy w Ukrainie
Podczas wojny powstaly ogromne ilosci gruzu budowlanego, co wyma-
ga kompleksowego podejscia do gospodarki odpadami podczas odbudowy
kraju®®. Ustawa o gospodarowaniu odpadami wprowadzila nowe ramy re-
gulacyjne, ktére daja priorytet recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu
materialéw budowlanych, tak aby zmniejszy¢ negatywny wplyw na $rodo-
wisko. Celem jest recykling co najmniej 10% odpaddéw do roku 2025, przy
czym znaczna cze$¢ odzysku ma pochodzi¢ z gruzu budowlanego i rozbiér-
kowego. Ustawa kladzie réwniez nacisk na bezpieczne usuwanie materiatow
zagrazajacych zdrowiu, takich jak azbest powszechny w wielu zniszczonych
budynkach, zwlaszcza w starej infrastrukturze uzytecznosci publicznej.
Rzeczywisto$c¢ jest jednak wciaz daleka od deklarowanych celow.

Organizacje spoleczenstwa obywatelskiego, firmy prywatne i samorzady
lokalne odgrywaja coraz wieksza role w zarzadzaniu odpadami budowla-
nymi oraz w ich recyklingu. Lokalne organizacje spoleczne gromadza ludzi
na ,totlokach” - wydarzeniach, podczas ktérych lokalni mieszkancy moga
pomdc w zbieraniu gruzu i przygotowywaniu zniszczonego domu do odbu-
dowy. Firmy takie jak Metinvest i ArcelorMittal podjely wysilki na rzecz
recyklingu metali, podczas gdy inne organizacje zajmuja sie materiatami
takimijak szklo, beton i drewno. W niektérych regionach, na przyklad w Ki-
jowie, utworzono specjalne centra recyklingu, co ma stuzy¢ optymalizacji
procesu recyklingu i zmniejszeniu wykorzystania wysypisk $mieci. Z kolei
mniej rozwiniete regiony wcigz maja trudnos$ci z wdrazaniem takich pro-
gramow i czesto uciekaja sie do tradycyjnych metod sktadowania odpadow.

Ukrainskie podejscie do zarzadzania gruzem nadal wymaga dostosowania
do najlepszych miedzynarodowych praktyk, wyciagniecia wnioskéw z po-
wojennej odbudowy w Europie, a takze stworzenia naukowo przygotowa-
nych sposobdw wykorzystania gruzu w nowym budownictwie i stworzenia

13 The recovery spending watchdog Ne 5. Special topic: recycling of construction waste, 18 stycznia 2024,
https://ces.org.ua/en/ukraine_reconstruction_recovery_monitoring_ecycling_construction_waste/.

14 https://bravetorebuild.in.ua/en.
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odpowiedniej podstawy prawnej w tym zakresie. Idac dalej, Ukraina chce
rozszerzy¢ swoja infrastrukture recyklingu odpadéw i promowac zréwno-
wazone praktyki odzysku.

Podczas gdy wolontariusze wspierani przez niektére organizacje spote-
czenstwa obywatelskiego pracuja nad fizycznym usuwaniem gruzu z pla-
c6w budowy?®, inne organizacje dzialaja na wyzszym poziomie i aktywnie
opowiadajg sie za zielona odbudowa oraz promowaniem w Ukrainie zasad
gospodarki o obiegu zamknietym, przy czym wykorzystuja do tego kam-
panie rzecznicze, fora edukacyjne, seminaria i wydarzenia. Na przyktad
platforma ReThink CSO zostala partnerka projektu New European Bauhaus
w Ukrainie i jest zaangazowana w promowanie inteligentnego zarzadzania
gruzem podczas odbudowy kraju’®.

Odbudowa doméw mieszkalnych

Mieszkalnictwo to jeden z najbardziej dotknietych wojna sektoréw, ponad
20% krajowych zasobdw mieszkaniowych zostalo uszkodzonych lub catko-
wicie zniszczonych?. Ucierpialy prawie 2 miliony gospodarstw domowych,
co spowodowalo straty mieszkaniowe o wartosci 60 miliardow dolaréw. Sza-
cowany koszt odbudowy mieszkan w ciggu nastepnej dekady ma wynies§¢
80 miliardéw dolaréw, z czego suma 2,1 miliarda jest potrzebna juz w 2024
roku, jesli chce sie zaspokoi¢ dorazne potrzeby mieszkaniowe.

Dostepne statystyki wskazuja zarazem, ze do tej pory zaledwie 1% znisz-
czonych zasob6w mieszkaniowych otrzymatl finansowanie z programéw
rekompensacyjnych dla gospodarstw domowych lub w ramach scentralizo-
wanych dzialan na rzecz odbudowy.

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, Ministerstwo Odbudowy zainicjowato
reformy polityki mieszkaniowej majace na celu zwiekszenie dostepnosci
mieszkan socjalnych i wsparcie odbudowy mieszkan dla przesiedlencéw.
Podmioty publiczne i prywatne, takie jak Agencja Odbudowy, samorzady
lokalne i miedzynarodowi darczyncy, wspieraja te wysitki. Warto zauwa-
zy¢, ze szczegolnie wlasciciele prywatni odgrywaja istotna role, finansujac

15 Fundacja ,Odwazny, by przywrdci¢” (Bnarogilinnin ¢oHg «Cminumei BigHoBAOBaTU»), https://brave-
torebuild.in.ua/en; VolunteeringUkraine, https://www.volunteeringukraine.com/en/volunteer-oppor-
tunities/repair-together.

16 ReThink, https://www.rethink.com.ua/about.

17 The recovery spending watchdog Ne 8. Special topic: residential recovery, 25 kwietnia 2024, https://
ces.org.ua/en/the-recovery-spending-watchdog-%e2%84%968-special-topic-residential-recovery/.
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odbudowe swoich doméw, czesto przy wsparciu inicjatyw takich jak Uni-
ted24, a takze miedzynarodowych i ukrainskich fundacji charytatywnych.

Jednak w sektorze mieszkaniowym nadal widoczne sa znaczace luki. Zaso-
by mieszkan socjalnych w Ukrainie pozostaja krytycznie niskie, co sprawia,
ze rzad nie moze zapewni¢ natychmiastowej pomocy osobom wewnetrznie
przesiedlonym. Trwajace dyskusje na temat reform polityki mieszkaniowej
maja na celu rozwigzanie tych kwestii poprzez zapewnienie mechanizméw
rekompensat za zniszczone nieruchomosci, poprawe dostepu do panstwo-
wych programéw wsparcia oraz stworzenie nowego wzorca panstwowego
mieszkalnictwa socjalnego na wzor krajéw europejskich.

Tymczasem wolontariusze, organizacje pozarzadowe i zwykli ludzie stara-
ja sie pomoc przesiedlencom w zdobyciu dachu nad glowa: zbieraja fundu-
sze iprzyciggaja darczyncow do budowy domoéw modulowych oraz pomocy
w odbudowie mieszkan i domoéw.

Organizacje spoleczne Smilywi Widnowluwaty (Brave to Rebuild) i Re-
pairing Together (Wspdlne Naprawianie) pracuja nad odbudowa domoéw
mieszkalnych, poczawszy od usuwania gruzu, az po peina odbudowe z po-
moca wielu wolontariuszy®. Sadza, ze jest to nie tylko pomoc poszkodowa-
nym w odbudowie domow, ale takze promocja spojnosci spotecznej dzieki
naklonieniu nieznajomych do dzialania razem na rzecz wspdélnego dobra
w mrocznych czasach.

Odbudowa systemu opieki zdrowotnej

Ukrainski system opieki zdrowotnej stangl w obliczu powaznych wyzwan
spowodowanych wojng, ponad 1600 placéwek opieki zdrowotnej zosta-
lo uszkodzonych lub zniszczonych do polowy 2024 roku®. Sposréd nich
390 obiektéw doznato uszkodzen w ponad 50%, co znacznie utrudnia dostep
do podstawowych i specjalistycznych ustug opieki zdrowotnej w regionach
dotknietych zniszczeniami. Dzialania naprawcze sa w toku. Ministerstwo
Zdrowia, wraz z réznymi rzagdowymi i miedzynarodowymi partnerami,
przywrécito do pracy ponad 500 placéwek medycznych w wielu obwodach,
ze szczegldlnym uwzglednieniem Mikolajewa, Dniepru i Kijowa.

18 Fundacja ,Odwazny, by przywrdci¢”, VolunteeringUkraine, https://www.volunteeringukraine.com/
en/volunteer-opportunities/repair-together.

19 The recovery spending watchdog Ne 11. Special topic: how medical facilities are rebuilt, 30 lipca 2024,
https://bravetorebuild.in.ua/en.

Wptyw mobilizacji ukraifiskiego spoteczenstwa podczas wojny na odpornos¢ Ukrainy: perspektywy odbudowy

197


https://www.volunteeringukraine.com/en/volunteer-opportunities/repair-together
https://www.volunteeringukraine.com/en/volunteer-opportunities/repair-together
https://bravetorebuild.in.ua/en

Odpornoéc i solidarno$é. Ukrainskie spoteczenstwo wobec wojny

198

Fundusze na odbudowe stuzby zdrowia pochodza z wielu Zrédel, w tym
z United24, miedzynarodowej platformy fundraisingowej, ktéra zebrata
300 milion6éw dolaréw na pomoc w odbudowie kluczowych szpitali, w tym
Narodowego Specjalistycznego Szpitala Dzieciecego Ochmatdyt w Kijowie.
W ciggu dwoch dni Ukraincy przekazali ponad 6,5 miliona euro na odbu-
dowe Ochmatdytu przy wsparciu i pomocy organizacji pacjentéw i funda-
cji charytatywnych. Miedzynarodowi darczyncy dostarczyli niezbedny
sprzet medyczny, za$ na linii frontu i na niedawno wyzwolonych obszarach
powstaly tymczasowe szpitale modulowe. Jedna z najwiekszych przedwo-
jennych organizacji pacjentéw — Fundacja Charytatywna Pacjenci Ukrainy
(BnaropintHuit ¢oHp «IlamieHTH VKpaiHmW») — postanowila wkroczy¢ tam,
gdzie zniszczenia byly najwieksze, czyli na tereny niedawno wyzwolone
spod rosyjskiej okupacji. Dzieki finansowaniu przez darczyncéw udato im
sie odbudowac 46 przychodni. Potrzeba odbudowy zostala oszacowana na
podstawie liczby pacjentow, za$ wysitki skoncentrowano na odbudowie kli-
nik w spotecznosciach lokalnych, gdzie potrzeby byly najwieksze®. Innym
rozwiazaniem okazaly sie mobilne kliniki, ktdre zapewniaja tymczasowy
dostep do opieki zdrowotnej w spolecznos$ciach, gdzie odbudowa przychod-
ni jest obecnie niemozliwa. Mimo ze zaréwno mobilne kliniki, jak i odbu-
dowane przychodnie wielokrotnie byly celem rosyjskich atakow, dostep do
opieki zdrowotnej pozostaje kluczowym warunkiem zycia na obszarach wy-
sokiego ryzyka. Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, we wspéipracy
z rzadem, traktuja te potrzebe priorytetowo.

Inne wyzwania réwniez nie tracg na aktualno$ci. Wprawdzie na odbudo-
we placéwek opieki zdrowotnej przeznaczono znaczne $rodki, jednak nie
wszystkie projekty odbudowy sa zgodne z nowoczesnymi zasadami dostep-
nosci i efektywnos$ci energetycznej. W przyszio$ci w nowych placéwkach
opieki zdrowotnej bedzie sie dazy¢ do integracji energooszczednych tech-
nologii, typu panele sloneczne, z mysla o zapewnieniu dlugoterminowego
funkcjonowania. Co wiecej, wiele regionalnych placéwek musi skupi¢ sie
na zwiekszeniu dostepu do opieki zdrowotnej dla wysiedlonej ludnosci i za-
pewnieniu wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego spoleczno$ciom do-
tknietym wojna.

Odbudowa systemu edukacji
Wojna powaznie naruszyla funkcjonowanie ukrainskiego sektora edukacji,
tysigce szkot w calym kraju uszkodzono lub zniszczono. Wedlug doniesien

20 Pacjenci Ukrainy, https://patients.org.ua/en/.
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z polowy 2024 roku ponad 3800 placéowek edukacyjnych zostalo zniszczo-
nych lub uszkodzonych, co znaczaco wplynelo na dostep do edukacji milio-
néw ucznidéw i studentéw. Odbudowano 20%, czyli mniej niz 800 placdwek?:.

Jedna z najwazniejszych inicjatyw w sektorze edukacji jest wbudowywa-
nie schronéw przeciwbombowych do budynkéw szkél, co ma zapewnic
uczniom bezpieczenstwo podczas trwajacego konfliktu i umozliwié powrot
do nauki stacjonarnej.

Organizacje spoleczenstwa obywatelskiego i fundacje charytatywne sa na
tym polu bardzo aktywne, a dobrych przykladéw dostarczaja Fundacja Kyiv
School of Economics (KSE)?? i SaveEd?*. Wedlug ostatnich danych dzieki od-
budowywaniu szkoél, konstruowaniu schronéw i zmienianiu przeznaczenia
pomieszczen tylko te dwie organizacje pomogly az ponad 75 tysigcom dzieci
wroci¢ do zajec stacjonarnych. Podczas gdy KSE koncentruje sie na schronach
przeciwbombowych, umozliwiajac podziemng edukacje w zagrozonych ob-
szarach, SaveEd wspoélpracuje z najmniejszymi miastami i wioskami, aby
zapewnic¢ dostep do edukacji w miejscach dostepnych, ale niekoniecznie za-
projektowanych jako szkoly, np. poprzez zmiane przeznaczenia lokalnych
klubéw kultury czy bibliotek.

Oprocz fizycznej odbudowy szkél zwraca sie uwage na zapewnienie wspar-
cia psychologicznego uczniom, ktérzy doznali traumy wojennej, dostepu do
ksigzek i materialéw do nauki oraz innych rodzajéw dziatan edukacyjnych.

Mimo tych wysitkéw odbudowa sektora edukacji stoi w obliczu wyzwan.
Tempo odbudowy jest wolniejsze, niz przewidywano, ze wzgledu na braki
w finansowaniu, wymogi bezpieczenstwa i wyzwania logistyczne na obsza-
rach objetych wojna.

Wsréd gtownych przeszkod organizacje spoteczenistwa obywatelskiego pra-
cujace nad fizyczng odbudowa wymieniaja brak funduszy, brak personelu,
zwlaszcza inzynierow i pracownikéw budowlanych, czasami stabg wspél-
prace z wladzami lokalnymi oraz niejednoznaczne sygnaly dotyczace tego,
gdzieijaka pomocjest najbardziej potrzebna. Sa to problemy trudne do prze-
zwyciezenia w terenie. Wsparcie ze strony spotecznos$ci miedzynarodowe;j

21 The recovery spending watchdog Ne 12. Special topic: restoring educational facilities, 29 sierpnia
2024, https://ces.org.ua/en/recovery_spending_watchdog_12_restoring_educational_facilities/.

22 Tamze.

23 Donors Guide Book: a joint material of RISE Ukraine and the Institute of Analytics and Advocacy, RISE
Ukraine, 28 maja 2024, https://www.rise.org.ua/materials-en/donors-guide-book-a-joint-material-of
-rise-ukraine-and-the-institute-of-analytics-and-advocacy.
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mogloby ogromnie pomdéc pod wzgledem finansowania przez darczyncéw,
za$ zagraniczne firmy budowlane mogtyby podzieli¢ sie¢ wiedza z wolon-
tariuszami i uczestniczy¢ we wspoélnych wysitkach na rzecz odbudowy
Ukrainy. Wzmocniona wspoélpraca z lokalnymi spoleczno$ciami, a takze
$wiadome promowanie takiej wspélpracy na poziomie centralnym moglyby
pomdc nie tylko w lepszej odbudowie, ale takze w tworzeniu spdjnosci spo-
lecznej i narodowej w Ukrainie.

Sposoby uczestnictwa organizacji spotecznych w odbudowie

4,60%

4,60%

= Inne 1 7,40%

= Opracowywanie rozwigzan cyfrowych 9,30%
= Opracowywanie projektéw aktow
prawnych

Poszukiwanie finansowania pomocy
humanitarnej i wojskowej

0
= Zapewnianie szkoler 10,40%
18,10%
® Odbudowa fizyczna
= Organizacja wydarzen publicznych
= Opracowywanie i dostarczanie informacji
15,10%

= Prowadzenie badan

18,90% 1,50%

Zrédto: Civil Society in Ukraine’s Restoration. A Guide to CSOs Mobilizing for a Marshall Plan (Spofeczerstwo
obywatelskie w odbudowie Ukrainy. Przewodnik dla organizacji spoteczeristwa obywatelskiego mobilizujq-
cych sie na rzecz Planu Marshalla).

Rola spoleczenstwa obywatelskiego w propagowaniu

lepszej i zorientowanej na ludzi odbudowy oraz ozywienia
gospodarczego

Modele udziatu zinstytucjonalizowanych organizacji spoteczenistwa obywa-
telskiego w odbudowie to gléwnie dzialania analityczne zorientowane na
rzecznictwo lub zwigzane z pomaganiem lokalnym spoleczno$ciom w pozy-
skiwaniu funduszy i radzeniem sobie z kwestiami biurokratycznymi?:.

24 Civil Society in Ukraine’s Restoration. A Guide to CSOs Mobilizing for a Marshall Plan, RISE Ukraine,
20 grudnia 2023, https://www.rise.org.ua/materials-en/civil-society-in-ukraines-restoration-a-guide-to
-csos-mobilizing-for-a-marshall-plan.
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Dostarczanie rozwiazan cyfrowych

Jednym z najwazniejszych wkladow ukrainskiego spoleczenstwa obywatel-
skiego w proces odbudowy sg rozwdj i promocja rozwiazan cyfrowych, kto-
re zwiekszajg przejrzystos$¢ i odpowiedzialno$¢. Koalicja RISE Ukraine, sie¢
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, byla liderka w promowaniu na-
rzedzi cyfrowych, ktére zapewniaja nadzor publiczny i ograniczaja korup-
cje w procesie odbudowy. Wspdlne dzialania doprowadzity do stworzenia
platformy DREAM (Digital Restoration Ecosystem for Accountable Manage-
ment - Cyfrowy Ekosystem Odbudowy na rzecz Odpowiedzialnego Zarza-
dzania), kompleksowego cyfrowego ekosystemu do zarzadzania odbudow3.
Pierwotnie oddolna inicjatywa DREAM zostala przyjeta przez rzad jako
scentralizowane narzedzie do $ledzenia wszystkich projektéw odbudowy
i gromadzenia szczegélowych informacji o kazdym z nich. Ta cyfrowa plat-
forma umozliwia obywatelom i organizacjom spoteczenstwa obywatelskie-
go monitorowanie postepéw w czasie rzeczywistym, zapewniajac, ze zasoby
sa przydzielane w sposéb wydajny i przejrzysty oraz stanowia jednocze$nie
dodatkowa strefe odpowiedzialno$ci, co pomoze zapobiega¢ korupcji?.

Miedzynarodowe i ukrainskie poparcie dla odbudowy zorientowanej
na ludzi

Oproécz innowacji cyfrowych ukrainskie organizacje spoleczenstwa obywa-
telskiego, takie jak RISE Ukraine i konsorcjum Resilience, Reconstruction
and Relief for Ukraine (RRR4U - Odporno$¢, Odbudowa, Wytchnienie dla
Ukrainy), dzialajagce w gldwnych stolicach europejskich, a takze za posred-
nictwem wydarzen online i bezposrednich kontaktéw, glo$no opowiadaly
sie za procesem odbudowy bedacym priorytetem dla ludzi. Podkreslajg one
znaczenie odbudowy zorientowanej na czlowieka, zapewniajac, ze odbu-
dowa nie polega tylko na fizycznej rekonstrukcji infrastruktury, ale takze
na odbudowie spotecznos$ci oraz zapewnieniu mieszkan i opieki spotecznej.
Wiele ukrainskich organizacji spoleczenstwa obywatelskiego wspolpraco-
walo z miedzynarodowymi partnerami, lobbujac na rzecz wsparcia finan-
sowego i politycznego, ktére bedzie zgodne z zasada ,lepszego budowania”
(building back better). Podejscie to koncentruje sie na zrdwnowazonym roz-
woju, inkluzyjnos$ci oraz tworzeniu bardziej odpornej i sprawiedliwej przy-
szlosci dla Ukrainy.

25 The Ministry for Restoration and the RISE Ukraine Coalition presented the communication platform
of the digital ecosystem for reconstruction management DREAM, https://www.rise.org.ua/blog/the-mini-
stry-for-restoration-and-the-rise-coalition-presented-the-communication-platform-of-the-digital-eco-
system-for-reconstruction-management-dream.
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Na przykiad przewodnik Ukraine Donors Guidebook? stanowi kompleksowe
zrodio informacji dla miedzynarodowych darczyncéw, ktérzy chca przy-
czynié sie do odbudowy Ukrainy. Przedstawiono tam kluczowe wyzwania
i mozliwo$ci w o$miu obszarach tematycznych: srodowisko i zielona odbu-
dowa, decentralizacja, wolontariat, opieka zdrowotna, edukacja, architek-
tura oraz uczciwo$c¢ i przejrzysto$¢. W przewodniku podkreslono znaczenie
przejrzystosci, nadzoru publicznego i wykorzystania rozwiazan cyfrowych,
takich jak platforma DREAM, w celu zapewnienia odpowiedzialnosci za
dzialania zwigzane z odbudowa. Z kolei Ukraine Recovery Cookbook* za-
pewnia praktyczne ramy dla zarzadzania wysilkami na rzecz odbudowy
Ukrainy, przy czym do przedstawienia kluczowych skladnikow i procesow
niezbednych dla pomys$lnej odbudowy wykorzystano tu metafore , ksiazki
kucharskiej”. Dokument kladzie nacisk na podstawowe zasady, takie jak
przejrzystos$¢, zaufanie, zaangazowanie sektora prywatnego i zgodnos¢ ze
standardami Unii Europejskiej. Opowiada sie za podej$ciem skoncentrowa-
nym na ludziach, w ktérym lokalne spolecznos$ci sa aktywnie zaangazowa-
ne w podejmowanie decyzji, aby zapewnic, ze wysiltki na rzecz odbudowy
spelniajg ich specyficzne potrzeby.

W swoich miedzynarodowych dziataniach rzeczniczych organizacje spote-
czenstwa obywatelskiego podkres$laly réwniez znaczenie zaangazowania
w proces odbudowy spolecznosci lokalnych. Zapewniajac, ze projekty od-
budowy odpowiadaja bezposrednio na potrzeby dotknietej ludnosci, opo-
wiadaja sie za procesem odbudowy, ktéry obejmuje mieszkalnictwo, opieke
zdrowotna, edukacje i spojno$¢ spoleczng, jednoczesnie integrujac glosy
grup marginalizowanych. Takie podejscie zorientowane na ludzi nie tylko
pomaga odbudowac spolecznosci, ale takze wzmacnia dlugoterminowa od-
porno$¢ Ukrainy.

Obywatelski monitoring odbudowy

Ukrainskie organizacje spoleczenstwa obywatelskiego aktywnie angazuja
sie w obywatelski nadzdr nad prowadzong przez rzad odbudowg, skupiajac
sie na tym, aby zasoby byly kierowane tam, gdzie sg najbardziej potrzeb-
ne. Ta rola obywatelskiego monitoringu obejmuje glosowanie nad takimi
projektami odbudowy, ktére speinia potrzeby spolecznos$ci oraz zapewniag

26 Donors Guide Book: a joint material of RISE Ukraine and the Institute of Analytics and Advocacy, RISE
Ukraine, 28 maja 2024, https://www.rise.org.ua/materials-en/donors-guide-book-a-joint-material-of
-rise-ukraine-and-the-institute-of-analytics-and-advocacy.

27 Ukraine Recovery Cookbook, RRR4U Coalition, https://rrr4u.org/en/wp-content/uploads/si-
tes/2/2023/11/rrrdu_ukraine_recovery_cookbook_2023_en.pdf.
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ich realizacje w sposob uczciwy i przejrzysty. Przykladowo wspomniana
wyzej organizacja Pacjenci Ukrainy (ITanjienTy Vxpainu) odegrala znacza-
ca role w nadzorowaniu projektéw infrastruktury opieki zdrowotnej?, za-
pewniajac, ze nowe oraz odbudowane kliniki spelniajg potrzeby ludnosci
i sg sprawiedliwie rozmieszczone w calym kraju. Transparency Internatio-
nal aktywnie pracuje nad monitorowaniem wysilkéw na rzecz odbudowy
w Ukrainie?.

Aby jeszcze bardziej wzmocni¢ nadzdr publiczny, przy wsparciu Unii Euro-
pejskiejuruchomiono projekt Recovery Spending Watchdog Project (Kontrola
Wydatkéw na Odbudowe)®® zapewniajacy platforme obywatelskiego monito-
rowania najwiekszych inicjatyw w zakresie odbudowy. Projekt ten obejmu-
je platforme monitorowania odbudowy przez spoleczenstwo obywatelskie
0 nazwie Big Recovery Portal®, ktéra stuzy jako publiczne repozytorium
informacji o trwajacych projektach odbudowy, umozliwiajac obywatelom
iorganizacjom strazniczym $ledzenie postepéw oraz zgtaszanie obaw.

Wykorzystujac te narzedzia, spoleczenstwo obywatelskie opowiada sie za
tym, aby odbudowa Ukrainy byla zar6wno przejrzysta, jak i odpowiedzial-
na, chronigca interesy ludzi, a takze wspierajaca zaufanie do procesu od-
budowy. Nalezy stawi¢ czola licznym wyzwaniom, w tym niskiej jakosci
danych i, co zaskakujace, znacznemu brakowi przejrzystosci w projektach
finansowanych przez darczyncéw. Bez dostepu do informacji na temat odbu-
dowy finansowanej przez darczyncéw monitorowanie przez spoleczenstwo
obywatelskie postepéw w réznych sektorach i regionach staje sie prawie
niemozliwe, co utrudnia okreslenie, ktére obszary wymagaja najwiekszego
wysitku i uwagi.

Przyszla rola spoleczenstwa obywatelskiego w powojennej
odbudowie Ukrainy

Gdy Ukraina rozpocznie proces przechodzenia od bezposrednich wyzwan
zwigzanych z wojna do dlugoterminowych cel6w powojennej odbudowy,
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego nadal beda odgrywac kluczowa
role w ksztaltowaniu przysztosci kraju. Jedna z podstawowych kwestii jest
konieczno$¢ zwiekszenia zaufania miedzy spoleczenstwem a instytucjami

28 Resilience, Reconstruction and Relief for Ukraine, https://rrr4u.org/en/.

29 Bid6ydosa, Transparency International Ukraine, https://ti-ukraine.org/en/ti_format/reconstruc-
tion/.

30 Centre for Economic Strategy, https://ces.org.ua/en/category/project-en/costs-control-en/.

31 Civil monitoring of Ukraine’s recovery, Big Recovery Portal, https://brp.org.ua/en.
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politycznymi, aby przy wychodzeniu z wojny koncentrowac si¢ na budo-
waniu ukrainskiego spoteczenstwa. Nieufnos¢ wobec instytucji rzadowych
utrudnia wspolprace, ale organizacje spoteczenistwa obywatelskiego moga
pomdéc w rozwigzaniu tej kwestii poprzez promowanie przejrzystosci i od-
powiedzialnos$ci w procesie odbudowy.

Droga Ukrainy do czlonkostwa w Unii Europejskiej réwniez zostanie czescio-
wo uksztaltowana przez wysilki organizacji spoleczenistwa obywatelskiego,
szczegolnie w zakresie wdrazania zasad Zielonego Ladu UE i projektu New
European Bauhaus w procesie odbudowy. Inicjatywy te ktada nacisk na zréw-
nowazong i zintegrowana odbudowe, zgodna z podejsciem ,,odbuduj lepiej”.

Wreszcie organizacje spoleczenstwa obywatelskiego odegraja kluczowa role
w promowaniu powojennej sprawiedliwos$ci i wykorzystania rosyjskich ak-
tywow do odbudowy Ukrainy. Wiele ukrainskich podmiotéw spoleczenstwa
obywatelskiego naciska na konfiskate rosyjskich aktywéw zamrozonych za
granicg i przekierowanie ich na finansowanie odbudowy kraju. To miedzy-
narodowe rzecznictwo bedzie mialo kluczowe znaczenie dla zapewnienia,
Ze ci, ktorzy sg odpowiedzialni za zniszczenia w Ukrainie, przyczynia sie do
procesu jej odbudowy.

Dzieki tym réznorodnym wysilkom organizacje spoleczenstwa obywatel-
skiego pozostang integralng cze$cia odbudowy Ukrainy, poniewaz dadza
pewnosé, ze przyszlos¢ narodu zostanie zbudowana w oparciu o przejrzy-
sto$¢, zrownowazony rozwdj i sprawiedliwosc.

Wnioski
W miare jak Ukraina postepuje naprzod na drodze odnowy i odbudowy, rola
spoleczenstwa obywatelskiego okazuje sie niezastapiona.

Organizacje spoleczenstwa obywatelskiego podjely wysilki, aby wypelnic
luki pozostawione przez panstwo: zapewni¢ natychmiastowe wsparcie, opo-
wiedzie¢ sie za przejrzysto$cia oraz zadbacd o to, aby proces odbudowy sku-
pialsie naludziach i mial charakter inkluzywny.

Poczawszy od mobilizowania wolontariuszy do usuwania gruzu, az po wy-
korzystywanie platform cyfrowych, takich jak DREAM, do przejrzystego
monitorowania odbudowy - organizacje spoleczenstwa obywatelskiego
odegraly kluczowa role w zapewnieniu, ze odbudowa bedzie nie tylko sku-
teczna, ale takze odpowiedzialna.



Poprzez aktywny udzial w odbudowie i w inicjatywach na rzecz sp6jnosci
spolecznej oraz dzieki miedzynarodowemu wsparciu spoleczenstwo oby-
watelskie pomoze w zapewnieniu, ze w procesie odbudowy Ukrainy nie tyl-
ko zostanie odbudowane to, co utracone, ale takze powstana fundamenty
dla bardziej zamoznej i demokratycznej przysztosci.

Przelozyta Anna Lazar






~Sprawiedliwos¢ jest warunkiem
wstepnym trwatego pokoju”

Rozmowa z Oteksandrag Matwijczuk

W grudniu 2022 roku w jednym z wywiadéw
powiedziala Pani: ,Nie zobaczylam w Euro-
pie zapotrzebowania na sprawiedliwosc¢.
Zobaczylam zapotrzebowanie na pokéj”.
Czesto bywa Pani za granica. Czy od tego
czasu zmienilo sie postrzeganie tego, co od-
bywa sie w Ukrainie po rosyjskiej agresji?

Wazne jest, aby zrozumie¢ réznice punktéw
widzenia. Do$¢ czesto ludzie zyjacy w sta-
bilnych spoleczenstwach demokratycznych
utozsamiaja pokoj ze sprawiedliwos$cig. Mo-
wia, ze dla pokoju trzeba pdjs¢ na ustepstwa
w kwestii sprawiedliwos$ci, ale nie maja do-
$wiadczenia, jakie tragedie przezywaja kra-
je podczas konfliktéw zbrojnych. Jednak my
jako ludzie, ktoérzy walcza teraz o prawo do
Zycia, nie mozemy sobie na to pozwoli¢. Rosja
od dziesiecioleci wykorzystywata wojne jako
sposob na zalatwienie swoich interes6w poli-
tycznych i zbrodnie wojenne jako metode na
wygranie tych wojen. Rosja od dziesiecioleci
popelniala przerazajace zbrodnie w Czecze-
nii, Moldowie, Gruzji, Mali, Libii i Syrii. Nigdy
nie zostala za to ukarana i dlatego Rosjanie
sa przekonani, ze moga robic¢, co chca. Kiedy
wiec méwimy o pokoju i sprawiedliwosci, to
sprawiedliwo$¢ jest w rzeczywisto$ci warun-
kiem wstepnym trwalego pokoju.

Oleksandra Matwijczuk -
urodzila sie w 1983 roku pod
Kijowem. Jest przewodniczaca
Centrum Wolnos$ci Obywatel-
skich (CHS). Prawami czlo-
wieka zaczela interesowad
sie jeszcze w szkole. Jak sama
wskazuje, wplyw na to miata
znajomo$¢ z ukrainskim dysy-
dentem, uczestnikiem ruchu
Szistdesiatnykiw i wieZniem
politycznym w czasach ZSRR
Jewhenem Swerstiukiem. Pod-
czas studiéw zaczela prowa-
dzi¢ treningi dotyczace praw
czlowieka.

W 2007 roku Matwijczuk
stanela na czele powstalego
w Kijowie Centrum Wolnosci
Obywatelskich. W latach 2010
i 2020 organizacja relacjo-
nowala protesty w Bialorusi
i pomagala bialoruskim wiez-
niom politycznym.

Po pobiciu studentéw 30 listo-
pada 2013 roku na Majdanie
w Kijowie Centrum stworzylo
inicjatywe Euromajdan SOS,
ktéra udzielata pomocy praw-
nej poszkodowanym podczas
protestéw. W kolejnych latach
organizacja zajmowala sie
monitorowaniem prze$lado-
wan politycznych na Krymie
i w Donbasie. Uruchomila
miedzynarodowe kampanie
na rzecz uwolnienia ukrain-
skich wieZzniéw politycznych
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przetrzymywanych przez
Rosje. Zarazem przez caly
czas aktywnie monitorowa-
la i wspierala reforme sys-
temu sadowego oraz ustaw
dotyczacych praw czlowieka
w Ukrainie.

Po rosyjskiej agresji organi-
zacja zajela sie dokumento-
waniem rosyjskich zbrodni
wojennych. W pazdzierniku
2022 roku Centrum Wolno-

Czy za granica zaczeto to sobie bardziej
uswiadamiac?

Za granica nastepuje zmiana, i nie chodzi
tylko o sprawiedliwo$é¢, ale takze o nature
rosyjskiej agresji. Zachodnie demokracje za-
czynajg dostrzegac oczywiste rzeczy: ze Rosja
jest imperium, a imperium ma centrum, ale
nie posiada granic, i ze swej natury zawsze
dazy do ekspansji. A to oznacza, ze je$li nie

§ci Obywatelskich otrzyma-
lo Pokojowa Nagrode Nobla
razem z bialoruskim obron-
ca praw czlowieka Ale-
siem Bialackim i rosyjskim
Stowarzyszeniem Memorial.

powstrzymamy Putina w Ukrainie, to on péj-
dzie dalej.

Kiedy przeprowadzamy wywiady z ludzmi,
ktorzy przezyli niewole, oni mdéwia, ze Ro-
sjanie rozpowszechniajg taki komunikat: najpierw zdobedziemy Ukraine,

a potem razem z wami péjdziemy podbijac inne kraje. W rosyjskiej telewizji
tocza sie publiczne dyskusje o tym, kto bedzie nastepny: Polska, Estonia czy
Lotwa. Proces przymusowej mobilizacji obywateli Ukrainy do armii rosyj-
skiej trwa od tylu lat na okupowanych terytoriach. Dlatego niezaleznie od
tego, czy kraje demokratyczne majg $mialo$¢ to wyznad, czy nie, to sa one
bezpieczne wladnie dlatego, ze Ukraincy wciaz walcza.

Powiedziala juz Pani, Ze ukaranie Rosji za przestepstwa jest kwestia
sprawiedliwosci. Ale to w chwili obecnej chyba szersze pojecie, chodzi
tez o pomoc wojskowa, zeby Ukraina mogla sie broni¢ przed agresja.
Pani rowniez agitowala na rzecz dostaw broni dla Ukrainy.

Nie tak sobie wyobrazalam moja prace adwokacka. Ale teraz jako praw-
niczka zajmujaca sie prawami cztowieka znalazlam sie¢ w sytuacji, w kto-
rej nie mam narzedzi prawnych, aby powstrzymac rosyjskie okrucienstwa.
Rosyjskie wojska z premedytacja niszcza budynki mieszkalne, muzea,
szkoly, przedszkola, szpitale, kosScioty. Ostrzeliwuja korytarze ewakuacyj-
ne, torturuja ludzi w obozach przej$ciowych, na terytoriach okupowanych
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zakazuja uzywania ukrainskiego jezyka i kultury, przymusowo wywoza
stamtad ukrainskie dzieci do Rosji, aby je wychowac na Rosjan. Zabijaja, tor-
turuja, gwalcg, okradajag ludzi na okupowanych terytoriach, a caly system
ONZ, z ogromnag architektura organizacji miedzynarodowych, mandatami,
specjalnymi sprawozdawcami i grupami roboczymi, po prostu nie moze
tego powstrzymac.
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Zeby by¢ bardziej zrozumialg, przypomne taki obraz, ktéry na pewno wielu
pamieta — ciala cywilnych mieszkancéw, ktore lezaty na ulicach Buczy do
momentujejoswobodzenia.Znajdowali$my ciala cywiléw, kobietimezczyzn,
na podworkach ich wlasnych doméw. ZnajdowaliSmy ich w masowych
grobach, z rekami zwigzanymi na plecach. Znajdowalismy ich w cywilnych
samochodach, cale rozstrzelane rodziny, gdy prébowaly wywiezé swoje
dzieci z niebezpiecznych stref. Ciludzie nie mieli zadnej broni. Tak wiasnie
Rosja traktuje nieuzbrojonych ludzi. A prawo do obrony jest uzasadnionym
prawem zgodnie z calym systemem ONZ i bardzo trudno je realizowaé bez
broni. Nie mozna walczy¢ z agresorem gotymi rekami.

Jak Pani ocenia prace zwigzane ze Sledztwami dotyczacymi rosyjskich
zbrodni wojennych? Wiekszos$¢ utozsamia zbrodnie wojenne na przy-
klad z zabijaniem cywiléw, jak to sie dzialo w Buczy, torturami, ale prze-
ciez to nie wszystko?

Podam przyklad, ktdry nie jest do konca oczywisty: przesladowania religij-
ne na terytoriach okupowanych. Swiat wie o nich bardzo niewiele. Rosja nie
tylko celowo zniszczyla lub znacznie uszkodzila ponad 500 budynkéw reli-
gijnych w ciggu ostatnich dwéch lat: koscioty, Swiatynie, synagogi, mecze-
ty. Rosja stosuje nielegalna praktyke uprowadzania, torturowania, napasci
seksualnych i zabijania dzialaczy religijnych oraz przedstawicieli réznych
koscioldw, wyznan, organizacji religijnych, ktére nie naleza do rosyjskiej
Cerkwi, a ta, jak wszyscy wiedzg, jest w pelni kontrolowana przez panstwo.
Zaledwie kilka miesiecy temu Rosjanie porwali ksiedza Stepana Podolczaka
z okupowanej miejscowosci Kalanczak w obwodzie chersonskim. Przyszli do
jego domu, wywrdcili wszystko do gory nogami, wyprowadzili go z workiem
na glowie, boso, a dwa dni pdzniej powiedzieli jego zonie, ze zmar}l. Zaka-
towali go na $mier¢ tylko dlatego, ze odmoéwil przekazania cerkwi, w kto-
rej stuzyl, rosyjskiemu patriarchatowi, zarzekajac sie, ze nie moze zdradzic¢
swoich §lub6w ani wyznania. O tym $§wiat niewiele wie. Wrecz przeciwnie,
z jakiego$ powodu niektérzy mys$la, ze Rosja jest krajem bardzo religijnym.
Moskwa celowo tworzy taki wizerunek, poniewaz ta wojna ma rowniez
wymiar warto$ci. Rosja przedstawia sie jako obronczyni tradycyjnych war-
tosci, a w rzeczywisto$ci broni jedynie prawa Putina i jego otoczenia do pla-
drowania zaréwno wtasnego kraju, jak i terytoriéw przez niego zdobytych.
W tym wiadnie celu niszczy katolikdw, chrzescijan Cerkwi Prawoslawnej
Ukrainy, muzulmandéw, inne wyznania, Kos$cioly i organizacje religijne.

Zapewne zmienia sie to kazdego dnia, ale czy znamy liczbe udokumento-
wanych rosyjskich zbrodni wojennych?

»Sprawiedliwos$¢ jest warunkiem wstepnym trwatego pokoju”
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Te dane oczywis$cie nie sa kompletne, ale istnieja. Kiedy rozpoczela sie in-
wazja na pelng skale, wraz z naszymi partnerami stworzyliSmy inicjatywe
»Irybunal dla Putina”. ZjednoczyliSmy kilkadziesigt organizacji z réznych
regionow, pokryliSmy caly kraj siecia dokumentalistéw, wlacznie z regio-
nami okupowanymi. Pracujemy wed}lug jednej metodologii, mamy ambitny
cel, aby udokumentowac¢ kazdy przestepczy epizod, ktory zostal popelnio-
ny w najmniejszej wiosce kazdego obwodu. Obecnie w naszej bazie danych
mamy 80 tysiecy epizodéw z ostatnich dwdch lat. To ogromna liczba, to
80 tysiecy ludzkich historii, konkretnych loséw. Ale to tylko wierzcho-
lek gory lodowej, poniewaz dla Rosji popeinianie zbrodni stanowi metode
prowadzenia wojny.

Miedzynarodowa publiczno$¢ nie zawsze rozumie te brutalnos¢ i okrucien-
stwo, ktére nie mieszcza sie w ramach wartos$ci zwyklego czlowieka zyjace-
go w rozwinietej demokracji. W rzeczywistosci jest to bardzo pragmatyczne
narzedzie. Nazywam je instrumentalizacja bélu. Oznacza to, ze zadaje sie
ludnosci cywilnej taki bél, aby ludzie po prostu nie mieli sily sie opierac
1 mowili: to koniec, nie mozemy juz dluzej, rébcie z nami, co chcecie. To ro-
dzaj syndromu wyuczonej bezradnosci, doS§wiadczenia zbadanego i opisane-
go przez psychologéw w ubieglym wieku. Mam wrazenie, ze Rosja probuje
teraz przeprowadzi¢ ten straszny eksperyment wyuczonej bezradnosci na
nas wszystkich w Ukrainie, zeby$my po prostu nie mieli sity walczy¢.

Czyli chodzi o zlamanie ducha oporu, wytrwalosci?

Tak. To bardzo wyraznie wida¢ na przykiad w niewoli. Jaki jest sens w biciu,
gwalceniu iznecaniu sie nad ludZzmi, ktérzy juz sa w niewoli? Chodzi po pro-
stu o zlamanie ich osobowosci, aby nawet po ich ewentualnym uwolnieniu
nigdy wiecej nie mogli sie bronic.

Opowiedziala juz Pani troche o dzialalnosci Centrum Wolnosci Obywa-
telskich!. Widzimy, ze rosyjskimi zbrodniami wojennymi zajmuja sie
nie tylko organy sledcze, w tym miedzynarodowe, ale tez organizacje
spoleczne, dziennikarze. Na ile praca Waszej organizacji i Waszych ko-
legéw moze poméc sprawiedliwosci?

Codziennie dokumentujemy zbrodnie przeciwko ludzkos$ci, nie tylko dla
archiwdéw narodowych. Bardzo szanuje prace historykdw i wazne, aby re-
jestrowac sytuacje taka, jaka jest, aby pozostala pamie¢ o tym, czego do-
$wiadczyliémy, wraz z pokoleniami, ktére to przezyly. Bedziemy mieli nie

1 Zob. https://ccl.org.ua/, wersja angielska: https://ccl.org.ua/en/ (dostep: 10 lutego 2025).
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tylko interpretacje, ale tez fakty. I my je rejestrujemy. Przy czym rejestruje-
my je przede wszystkim po to, aby kazda osoba, ktéra ucierpiala z powodu
rosyjskiej agresji, miala szanse na sprawiedliwos$c¢. Dlatego przekazujemy te
informacje Miedzynarodowemu Trybunalowi Karnemu i Miedzynarodowej
Komisji Sledczej powolanej przez Rade Praw Czlowieka ONZ. Wspélpracuje-
my réwniez z ekspertami z Mechanizmu Moskiewskiego OBWE i krajowymi
organami $ledczymi. Zalezy nam na upewnieniu sie, ze to, co udokumento-
wali$my, jest wykorzystywane na poziomie miedzynarodowymikrajowym,
zarowno do prowadzenia dochodzen, jak i do dostarczania informacji oraz
oceny tego, co sie dzieje.

We wrzesniu 2024 roku Miedzynarodowa Komisja Sledcza w sprawie Ukra-
iny przedstawila raport na forum Zgromadzenia Ogélnego ONZ dotyczacy
zbrodni popelnionych Rosje. SpotkalisSmy sie z cztonkami tej komisji i prze-
kazaliSmy nagrane przez nas przypadki.

Rozumiem, Ze dokumentujecie te zbrodnie wedlug specjalnej metodo-
logii, aby p6Zniej mozna bylo takie Swiadectwa wykorzysta¢ podczas
Sledztw i proces6w?

Oczywiscie, taka metodologia nie tylko ma by¢ specjalna, ale tez powinna
by¢ ujednolicona. Wszyscy pracujemy wedlug tej samej metodologii, abySmy
mogli wprowadzi¢ wszystko do jednej bazy danych, gdzie zgromadzono te
80 tysiecy przypadkéw. Mam jednak swiadomos¢, ze nie wszystko zostanie
wykorzystane jako dowdd w sadach miedzynarodowych lub krajowych.
Wiele informacji, w tym te, ktére moga wskazywac¢ na popelnienie prze-
stepstw, moze nie przej$¢ kryteriéw dopuszczalno$ci. Ale to tez jest w po-
rzadku, poniewaz w kazdym razie wszystkie te informacje sa potrzebne do
$ledztwa, aby odtworzy¢ obraz tego, co sie wydarzylo, a tym samym zrozu-
mieé, jakie dowody sa jeszcze potrzebne i gdzie je zebrac.

Czy wedlug Was spolecznosé¢ miedzynarodowa ma w ogole potrzebna
sile, aby pociagnaé Putina do odpowiedzialnosci? WidzieliSmy jego bez-
karna wizyte w Mongolii, ktéra jest czlonkiem Miedzynarodowego Try-
bunalu Karnego. I wygladalo to jak cios w reputacje miedzynarodowego
wymiaru sprawiedliwosci...

C06z, nie pierwszy raz. Miedzynarodowy wymiar sprawiedliwo$ci w spra-
wach karnych jest generalnie bardzo mloda galeziag prawa miedzynaro-
dowego. Miedzynarodowy Trybunal Karny nie ma az tak wiele lat, mniej
niz ONZ. I mozemy przypomnie¢ precedens z innej cze$ci $wiata, kiedy
prezydent Sudanu, Omar al-Bashir, ktéry mimo ze zostal oskarzony przez

»Sprawiedliwos$¢ jest warunkiem wstepnym trwatego pokoju”
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Miedzynarodowy Trybunal Karny za ludobdjstwo w Darfurze, podrézowat
do réznych krajéw w Afryce i Azji przez 10 lat: byl w Kenii, RPA, w Jorda-
nii, Dzibuti. Wszystkie te kraje sa czlonkami Miedzynarodowego Trybunatu
Karnego i mialy obowigzek aresztowacé al-Bashira, ale tego nie zrobily. Jest
prawo ijest polityka. Jako prawnicy zajmujacy sie prawami czlowieka stara-
my sie zrobic tak, zeby przewazalo prawo, a nie interesy polityczne, jednak
nie zZyjemy w idealnym S$wiecie i nie zawsze sie to udaje. Niestety Miedzy-
narodowy Trybunal Karny nie ma narzedzi do reagowania na takie naru-
szenia. Moze zwrdcic sie do Rady Bezpieczenstwa, co w naszym przypadku
nie ma sensu, poniewaz Rosja posiada prawo weta, a Rada Bezpieczenstwa
jest dla nas calkowicie zablokowana. Moze tez zwrocic sie do Zgromadze-
nia Ogoélnego. Istniejg jeszcze inne sposoby wplywania na taka sytuacje,
zeby zrobi¢ z tego nie tylko precedens naruszenia, ale takze precedens tego,
w jaki sposdb kraj moze zosta¢ pociagniety do odpowiedzialnos$ci za naru-
szenie wlasnych zobowiazan.

Prosty przyklad. Istnieje umowa miedzy Mongolig a Unig Europejska. Na
mocy tej umowy Unia Europejska finansuje szereg programéw. Musimy
podnies$¢ kwestie ich zakonczenia lub ograniczenia. Taki kraj powinien od-
czuwad, ze chodzi o wybdr: jedli nie bedzie odpowiedzialny za swoje mie-
dzynarodowe zobowiazania, to poniesie negatywne konsekwencje.

Jaki ma by¢ trybunal dla Putina, dla rosyjskich przestepstw? Pytam, bo
Pani podnosila te kwestie jeszcze w 2016 roku. Wéwczas méwila Pani
o mozliwosci powolywania hybrydowych trybunaléw miedzynarodo-
wych. Sytuacja byla wéwczas zupelnie inna, to dotyczylo Krymu i wojny
w Donbasie. Ale jak by to mialo wygladac teraz?

Istnieja cztery rodzaje przestepstw miedzynarodowych: zbrodnie wojen-
ne i zbrodnie przeciwko ludzkosci, ludobéjstwo i zbrodnicza agresja. Rosja
popelnia wszystkie cztery i jestem przekonana, ze ta wojna ma charak-
ter ludobdjczy, poniewaz Moskwa méwi wprost, a Putin pisze to w swoich
pseudohistorycznych artykulach, ze nie ma ukrainskiego narodu, ukrain-
skiego jezyka, ukrainskiej kultury. Przez 10 lat dokumentowali$my, jak te
stowa byly interpretowane w przerazajacej praktyce, w konkretnych dzia-
laniach - powtérzmy — kiedy aktywni ludzie, dziennikarze, burmistrzowie,
ksieza, muzycy, nauczyciele sg celowo fizycznie niszczeni, kiedy ukrainskie
dziedzictwo kulturowe jest rabowane i niszczone, kiedy ukrainski jezyk
i kultura sa zakazywane, a ukrainskie dzieci sa wywozone do Rosji, gdzie
maja by¢ wychowywane na Rosjan. Dla mnie to oczywiscie cze$¢ ludobdj-
czej polityki majgcej na celu zniszczenie narodu ukrainskiego i ukrainskiej



tozsamos$ci. Obecnie nie ma miedzynarodowego sadu, ktéry moze przesla-
dowac Putina i jego otoczenie za zbrodnie agresji. To znaczy jest to rowniez
nazywane zbrodnig przeciwko pokojowi, za zlamanie pokoju i rozpoczecie
agresywnej wojny. Wszystko, co dokumentujemy, wszystko, co wymienitam,
jest konsekwencja rosyjskiej decyzji o rozpoczeciu tej wojny. Jesli chcemy
zapobiec przyszlym wojnom, musimy pokazac, ze nalezy karac kraje i ich
przywdédcow, ktérzy rozpoczynaja takie wojny. Wydaje sie to zdroworozsad-
kowe, ale mieliSmy tylko jeden taki precedens w historii ludzkosci.

Byly to trybunaly w Norymberdze i Tokio w XX wieku. To byl sad zwyciez-
cow, poniewaz sadzil zbrodniarzy wojennych, ktérych rezimy upadly. My
Zyjemy w nowym stuleciu, co oznacza, Ze nasze pokolenie ma nowe zadania.
Musimy p6js$¢ dalej i ustanowi¢ precedens karania za zbrodnie przeciwko
pokojowi, niezaleznie od tego, jak i kiedy zakonczy sie wojna. Nie mozemy
czekad, a juz na pewno nie mozemy uzaleznia¢ kwestii sprawiedliwos$ci od
sily rezimu Putina. To nasze historyczne zadanie. A méwiac ,,nasze”, mam
na mys$li nie tylko Ukraincow.

Jesli chodzi o inne rodzaje przestepstw, to chcialabym zauwazy¢, ze Miedzy-
narodowy Trybunal Karny wykonuje bardzo wazng prace, ale koncentruje
sie na kilku wybranych przypadkach. Oznacza to, ze setki tysiecy ludzi, kto-
rzy ucierpieli, pozostaja poza jego uwaga. A odpowiedzialno$¢ za zbadanie
98% tego, co zrobili Rosjanie, nadal spoczywa na krajowym dochodzeniu
i sadzie. Nie widzialem najnowszych danych, ale niedawno Biuro Proku-
ratora Generalnego oglosilo, ze prowadzi ponad 136 tysiecy postepowan
karnych w sprawie zbrodni wojennych. Nie trzeba by¢ prawnikiem, aby
rozumiec, jak ogromne jest to obcigzenie. Najlepszy system prawny na swie-
cie nie moze sobie z tym poradzi¢. Ukraina jest daleka od takiego systemu.
Oznacza to, ze wszystko, co powiedzieliSmy w latach 2015-2016, jak wiaczy¢
element miedzynarodowy do poziomu krajowego §ledztwa i wymiaru spra-
wiedliwodci, jest aktualne. Musimy opracowaé swego rodzaju szczepionke,
aby wzmocni¢ zdolno$¢ systemu krajowego poprzez element miedzynaro-
dowy i tak poradzi¢ sobie z tym wyzwaniem. W praktyce oznacza to model,
w ktérym krajowi $ledczy wspdlpracuja z miedzynarodowymi $ledczymi,
a krajowi sedziowie wspoélpracuja z miedzynarodowymi sedziami.

Wiele lat temu réwniez apelowala Pani do wladz Ukrainy, aby ratyfiko-
waé Rzymski Statut. W sierpniu 2024 roku Rada Najwyzsza to zrobila. Co
to oznacza dla Ukrainy pod katem oczekiwanej sprawiedliwos$ci i ukara-
nia winnych za przestepstwa wojenne?

»Sprawiedliwos$¢ jest warunkiem wstepnym trwatego pokoju”
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To naprawde historyczny krok. Definiuje on oblicze panstwa ukrainskie-
go, jakie chcemy zbudowaé — panstwa demokratycznego, w ktorym prawa
kazdego czlowieka sa chronione. Bylam pierwsza osoba, ktéra podniosta te
kwestie na Majdanie. Koordynowatam inicjatywe Euromajdan SOS i pra-
cowaliSmy 24 godziny na dobe. Wraz z kilkoma tysigcami wolontariuszy,
ktérzy przylaczyli sie do tej inicjatywy, zapewnialiSmy pomoc prawng prze-
$§ladowanym protestujacym. W tym czasie prorosyjski autorytarny rezim
prezydenta Wiktora Janukowycza byl zaangazowany w systematyczne i zor-
ganizowane prze$ladowania. Kazdego dnia przez nasze rece przechodzily
setki os6b, ktére byly bite, aresztowane, torturowane, oskarzane w sfingo-
wanych sprawach karnych. ZnalezliSmy sie w sytuacji, kiedy prawo nie
dzialalo i nie mielidémy do kogo zwrdci¢ sie o sprawiedliwo$¢ w dziedzinie
$cigania karnego ludzi, ktérzy wydawali rozkazy i popelniali te zbrodnie
wlasnymi rekami, poniewaz Ukraina podpisala Rzymski Status, ale go nie
ratyfikowala. Miedzynarodowy Trybunat Karny jest rodzajem miecza Da-
moklesa, ktéry wisi nad kazdym krajem jako przypomnienie, ze jesli w da-
nym panstwie popeiniane sg zbrodnie miedzynarodowe, a wladze nie chca
lub nie sg w stanie ich zbadac, to wéwczas bedzie istniala miedzynarodowa
sprawiedliwo$¢. Jest to niezwykle wazne nawet poza kontekstem rosyjskiej
agresji, poniewaz ciagle przypomina kazdej wladzy, niezaleznie od barw
partyjnych, ze nie mozna bezkarnie zastrzeli¢ ponad stu pokojowych de-
monstrantéw na Majdanie, i ze nawet jesli masz policje, sady, stuzby bezpie-
czenstwa pod kontrolg, to miedzynarodowy system sadownictwa karnego
otworzy sprawy przeciwko winnym.

Niedawno wystapila Pani z inicjatywa pozbawienia Rosji czlonkostwa
w Zgromadzeniu Ogélnym ONZ. Poparlo te inicjatywe ponad 20 bylych
ministréow panstw Ameryki Lacinskiej. Wida¢, ze Ukraina przyklada
duze znaczenie do dyplomacji z panstwami tak zwanego globalnego Po-
ludnia. Na ile ich poparcie jest wazne, jesli chodzi o wymierzenie spra-
wiedliwos$ci i ukaranie Rosji?

To strategiczne zadanie wymaga czasu i wysilku, poniewaz zyjemy w bar-
dzo polaczonym $wiecie. A teraz podjeto decyzje o utworzeniu specjalnego
trybunatu ds. agresji, o ktéorym dyskutowaliSmy w ramach Rady Europy,
poniewaz nadal nie mamy % glosow Zgromadzenia Ogdlnego ONZ i dlatego
nie jesteSmy w stanie stworzy¢ takiego trybunalu na poziomie globalnym.
Zamierzamy zadbac o jego powstanie na poziomie naszego regionu. Co wie-
cej, wojna ma rozne wymiary, w tym gospodarczy. Pociski rakietowe sg sta-
le wystrzeliwane w kierunku Ukrainy. Mieszkam w Kijowie i moje miasto,
podobnie jak inne, jest nieustannie ostrzeliwane przez rosyjskie rakiety



iiranskie drony. A Rosja jest w stanie kupowacé i produkowa¢ rakiety oraz
drony, poniewaz ma pienigdze, nadal handluje z krajami, ktdre zajmuja
tak zwane neutralne stanowisko, a w rzeczywistosci, moim zdaniem, sa po
prostu obojetne na tamanie prawa miedzynarodowego i ludzkie cierpienie.
Naszym zadaniem jest ustanowienie horyzontalnych wiezi z tymi krajami,
wzajemnej komunikacji, zaprezentowanie naszej historii i tego, o co wal-
czymy, poniewaz walczymy nie tylko o siebie, ale tez o porzadek §wiatowy
oparty na prawie miedzynarodowym, ktéry powstal po drugiej wojnie Swia-
towej. W ten sposob zapobiegamy trzeciej wojnie Swiatowej. I jest to praca
dlugoterminowa, poniewaz rozwoj takich horyzontalnych kontaktéw mie-
dzyludzkich trwa dziesiecioleciami. Niestety Ukraina nie pracowala nad
tym od czasu odzyskania niepodlegltosci. A teraz musimy budowac te mosty
w pospiechu.

Chcialbym na koniec powrdci¢ do pytania o sprawiedliwos¢. Na ile ta
kwestia jest wazna dla spoleczenstwa ukrainskiego? Ta wojna kiedys sie
zakonczy, ale na ile kwestia sprawiedliwosci bedzie wplywala na przy-
szlo$¢ Ukrainy i Ukraincow?

Sprébuje to wyjasni¢, rozpatrujac kilka wymiaréw. Méwimy, zZe chcemy
osiggnac trwaly pokdj. Oznacza to, ze co§ musi sie wydarzy¢ w spoleczen-
stwie ukrainskim i co$ musi sie wydarzy¢ w spoteczenstwie rosyjskim. Za-
czne od spoleczenstwa ukrainskiego. Przeprowadzono ciekawe badania,
podczas ktérych pytano grupe fokusowg, od kogo ludzie chca ustyszec prze-
prosiny: od Putina, od rosyjskiej inteligencji, od rosyjskiej armii, od rosyj-
skiego parlamentu, od Rosjan jako narodu? A moze od kogo$ konkretnego?
A respondenci w grupie fokusowej nagle zaczeli odpowiadac, ze od nikogo.
Ludzie w Ukrainie nie potrzebujg przeprosin, ale czego$ innego. Oznacza to,
ze jesli nie uda nam sie zapewnic sprawiedliwos$ci metodami prawnymi, to
ona przeciez moze byc¢ postrzegana na rézne sposoby, i to zapotrzebowanie
na wymierzenie sprawiedliwo$ci moze zamienic sie w cheé zemsty.

Wspomne jeszcze o rosyjskim spoleczenstwie. To nie jest tylko wojna Putina.
Niestety wiekszo$¢ Rosjan albo popiera te wojne, albo stoi na stanowisku,
ze rzad wie najlepiej, wiec skoro rozpoczal wojne, to znaczy, ze byla ona ko-
nieczna. Ogolnie rzecz biorac, Putin rzadzi Rosja nie tylko poprzez represje
icenzure, ale takze poprzez swoista umowe spoleczng miedzy narodem ro-
syjskim a kremlowskimi wiezami, oparta na tak zwanej rosyjskiej wielko-
$ci. To bezrefleksyjne zto doprowadzilo do tego, ze Rosjanie nadal uwazajg,
izich wielko$c¢ polega na przymusowym przywroceniu Imperium Rosyjskie-
g0, 1 to jest normalne. Je§li uwaza sie, ze jakis kraj stanowi terytorium Rosji,
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to naruszanie granic tego kraju, zabijanie ludzi, zakazywanie ich jezyka
ikultury jest normalne w XXI wieku.

Jesli nie bedzie sprawiedliwosci, ten styl myS$lenia sie utrzyma.

Ale chcialabym tez pokazaé sprawiedliwo$¢ w dwéch innych wymiarach.
Pierwszy wymiar jest ludzki, poniewaz pracuje z ludzmi, ktérzy przezy-
li pieklo, i wiem na pewno, Ze oni potrzebuja odbudowaé nie tylko swoje
zniszczone rodziny, wizje przysziosci, zycie i zdrowie, ale takze zniszczong
wiare w to, ze sprawiedliwos$¢ jest mozliwa, nawet jesli odroczona w czasie.
Dokumentuje zbrodnie wojenne od 10 lat. W pierwszych latach wojny, kiedy
ludzie przychodzili do nas, pytaliSmy ocalatych z niewoli, czy skontaktowali
sie z organizacjami miedzynarodowymi lub krajowymi organami $cigania
i opowiedzieli im swoje historie. Wielu z ocalalych zaprzeczalo, moéwiac,
Ze te organizacje nie mogg nic zrobi¢ Rosjanom w Rosji lub na terytoriach
okupowanych, nie moga ukaracé ich krzywdzicieli. Pytalem wtedy, dlaczego
w takim razie przyszli do mnie. Ludzie zaczeli rozumieé, ze wciaz majq na-
dzieje na sprawiedliwo$¢, nawet jesli jest ona niewielka, ale wystarczajaca,
by zgodzi¢ sie na rozmowe, nagranie swojej historii. Jesli otworzy sie szansa,
to oni tez zostang wystuchani.

Wiele os6b uwaza sprawiedliwos$c¢ za co$ zwigzanego z przeszioscia lub przy-
szlo$cia: z przeszloscia, poniewaz pocigga sie ludzi do odpowiedzialno$ci za
to, co juz zostalo zrobione, z przyszloscig, poniewaz to sygnal dla przyszlo-
§ci, ze je$li zrobisz te rzeczy, zostaniesz ukarany. Ale sprawiedliwos$¢ doty-
czy terazniejszosci. Rosjanie nigdy nie zostali ukarani za zbrodnie, ktére
popelnili, poczawszy od czaséw Zwiazku Radzieckiego: ani za kolektywiza-
cje, ani za Wielki G14d, ani za stalinowskie lagry, ani za przymusowe de-
portacje calych narodéw. Nigdy, za nic. Je$li teraz podejmiemy zdecydowane
kroki prawne i doprowadzimy do tego, by przynajmniej niektérzy Rosjanie
zaczeli watpi¢ w to, Ze i tym razem uda im sie unikng¢ kary, to te watpliwo-
$ci zamienig sie w chlodzacy efekt dla brutalnych naruszen. Kiedy méwimy
o wojnie na pelna skale, oznacza to, ze bedziemy w stanie uratowac tysiace
ludzkich istnien.

Rozmawiat Piotr Andrusieczko
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