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,Obywatelskos¢” jako odpowiedz

na wojne. Ekosystemy obywatelskie

w Polsce po petnoskalowej inwazji Rosji
na Ukraine w 2022 roku

Roch Dunin-Wasowicz

Spoteczne reakcje w Polsce na presje wywotang inwazjg Rosji na Ukraine rozpoczetg 24 lutego 2022
roku jednoznacznie podkreslajg znaczenie oddolnych inicjatyw w radzeniu sobie z tak dramatycznymi
sytuacjami. Dzieki tym dziataniom Polska skutecznie unikneta kryzysu humanitarnego, ktéry mégtby
zosta¢ spowodowany naptywem przymusowych migrantéw z Ukrainy. Mozna je zdefiniowac¢ jako ini-
cjatywy oparte na doswiadczeniach i praktykach aktoréw spotecznych. Inicjatywy te, rozwijane przez
ruchy oddolne w ciggu ostatnich dekad, okazaty sie bardziej elastyczne i efektywne niz tradycyjne,
odgérne podejécie stosowane przez instytucje panstwa, organizacje miedzynarodowe oraz sforma-
lizowane struktury spoteczenistwa obywatelskiego. To wyjatkowe doswiadczenie sktania do refleks;ji
nad ewolucjg koncepcji spoteczeristwa obywatelskiego, widzianej zwtaszcza z perspektywy dyskusji
o odpornosci spotecznej jako formie obrony cywilnej.

Wspotczesne nauki spoteczne ktada nacisk na analize rzeczywistych dziatan spoteczenstwa obywatel-
skiego, definiowanych jako przejawy , obywatelskos$ci”'. Kiedy sie w tym kontekscie ocenia potencjat
odpornosci spotecznej, kluczowe znaczenie maja nie tyle liczba czy wielko$¢ sformalizowanych or-
ganizacji spoteczenstwa obywatelskiego, ile wymiar i skutecznos¢ postaw obywatelskich, niezaleznie
od przynaleznosci organizacyjnej, politycznej czy narodowos$ciowej. Polskie do$wiadczenia ostatnich
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dekad, jak i te z 2022 roku pokazuja, ze ,obywatelsko$¢” moze by¢ skutecznie ksztattowana oddolnie
w odpowiedzi na kryzysy spoteczne lub konflikty. Rzeczywistg efektywnos$¢ tych dziatan najlepiej oce-
nia¢ poprzez analize funkcjonowania ,ekosystemow obywatelskich?, ujmowanych z perspektywy ich
formowania oraz osigganych rezultatéw, a nie na zasadzie koncentracji na pojedynczych dziataniach
aktoréw spotecznych, organizacji czy sieci organizacji. Takie spojrzenie - akcentujgce szerokie skutki
dziatalnosci aktoréw spotecznych w ramach komplementarnych ekosysteméw obywatelskich - ujaw-
nia, ze w Polsce od 2022 roku, oprécz organizacji migranckich, aktywistéw i organizacji spotecznych,
réowniez sektor biznesu wykazat sie nowa i nieoczekiwang forma obywatelskosci oraz stat sie integral-
ng czescig ekosystemow wspierajgcych przymusowych migrantéw.

Obywatelskos¢ i jej ekosystemy

Celowym zabiegiem jest tutaj skupienie sie na analizie (r6znego typu) przejawéw ,obywatelskosci” -
zamiast na bardziej sformalizowanych, konwencjonalnych oraz tatwiejszych do uchwycenia oznakach
i formach funkcjonowania ,spoteczenstwa obywatelskiego”. Wedtug Mary Kaldor i Henry'ego Radi-
ce'a ,spoteczenstwo obywatelskie” w jego wspétczesnym znaczeniu odnosi sie do ,organizacji spo-
tecznych lub oddolnych grup spotecznych, ktére mogg dziata¢ w sposéb obywatelski, ale tatwo moga
zostac przejete przez ekskluzywistyczng polityke tozsamosci, albo w przypadkach, gdy sg zalezne od
zewnetrznego finansowania, zosta¢ podporzadkowane szerszej polityczno-ekonomicznej dynamice
rynku politycznego™. Z kolei pojecie ,obywatelskosci” (civicness) odnosi sie czesto do ,matych i szcze-
golnych dziatan ludzi” na rzecz dobra spotecznego®. Obywatelsko$¢ rozumiana jako zaangazowanie
jest oparta na normach i wartosciach stawiajgcych interes publiczny na pierwszym miejscu oraz mo-
tywujacych jednostki i grupy do realizowania postaw obywatelskich jako namacalnej rzeczywistosci.
Takie zaangazowanie koncentruje sie - jako kategoria analityczna - na rozumieniu dziatan, motywacji,
ale przede wszystkim ,,obywatelskich” rezultatéw, czyli inaczej ,,celéw obywatelskich koncowych” (civic
end goals), wynikajacych z dziatar aktoréw spotecznych?.

Wedtug Kaldor i Radice'a obywatelsko$¢ mozna rozpatrywaé w trzech wymiarach. Po pierwsze, jako
logike wtadzy publicznej, ktéra opiera sie na prawach i dgzy do tworzenia porzadku politycznego ba-
zujgcego na wigczaniu, a nie wykluczaniu réznych grup spotecznych. Po drugie, jako forme zachowa-
nia, kiedy ludzie dziataja tak, jakby taka logika byta rzeczywiscie obecna w przestrzeni publicznej. Po
trzecie, jako stanowisko polityczne przeciwstawione nieobywatelskim praktykom, szczegélnie takim
jak systemowa korupcja, podziaty na tle etnicznym czy religijnym oraz niesprawiedliwos¢ ekonomicz-
na i spoteczna. Badania empiryczne wskazujg na powszechng obecnos$¢ obywatelskosci we wszyst-
kich trzech wymienionych aspektach®. Co istotne, pojawia sie ona w sposéb naturalny nawet tam,
gdzie nie ma przestrzeni wolnych, i czesto stanowi strategie przetrwania w trudnych okolicznosciach
spoteczno-politycznych.
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Podczas gdy obywatelskos¢ i spoteczeristwo obywatelskie zazwyczaj idg w parze, wazne jest zrozu-
mienie, czy sie réznia. Jak wskazujg badania Kaldor i Radice’a, ich koncepcja obywatelskosci zostata
wypracowana poprzez metodologie indukcyjng i refleksyjna, stuzgca do opisu i zrozumienia zjawisk za-
obserwowanych podczas badan terenowych w réznych strefach konfliktéw (m.in. w Bosni, Syrii, Iraku,
Afganistanie i Sudanie). Ich analiza wykazuje, ze tradycyjne pojecie ,spoteczenstwa obywatelskiego”
nie wystarcza do uchwycenia zauwazonych fenomenoéw, mimo ze oba terminy - zaréwno , obywatel-
skos¢”, jak i ,spoteczenstwo obywatelskie” - majg wspdlne korzenie. Badacze ci przedstawiajg rézne
aspekty obywatelskosci ujawniane w warunkach konfliktu, podkreslajac, ze nie musi ona by¢ powia-
zana z istnieniem stabilnych struktur pahstwowych w nowoczesnym, demokratycznym rozumieniu.

Paradoksalnie jesli zabraknie takich struktur, istota ,obywatelskos$ci” staje sie bardziej wyrazista. Z jed-
nej strony autorzy dowodzg, ze nawet przy braku demokracji, w ramach okreslonych instytucji czy
przestrzeni politycznych, wtadza publiczna podczas konfliktu moze by¢ sprawowana zgodnie z logika
obywatelskg - nawet jesli niedoskonale i przejsciowo - tworzac tym samym konkretny model alterna-
tywnego porzadku opartego wtasnie na ,,obywatelskosci”. Z drugiej strony ,,obywatelskos¢” odnosi sie
do zachowan jednostkowych. W rozdrobnionych srodowiskach w obliczu konfliktu, jak zauwazaja cy-
towani badacze, mozliwosci dziatania obywatelskiego czesto realizujg sie poprzez drobne, pojedyncze
dziatania os6b postepujacych tak, jakby istniaty obywatelskie modele spoteczne.

Idea obywatelskosci moze réwniez stanowi¢ podstawe mobilizacji podczas protestéw politycznych,
ruchéw spotecznych czy innych zbiorowych reakcji na dominujgce sity napedzajace konflikt. Szcze-
go6lnego znaczenia nabierato to w kontekscie wydarzen w Ukrainie, gdzie protesty na Euromajdanie
w latach 2013/2014 wytworzyly rodzaj obywatelskosci przeciwstawiajgcej sie podziatom, co pdzniej
wptyneto na charakter dziatan pomocowych dla uchodzcéw w Polsce w 2022 roku. Z kolei w przypadku
Polski praktyki obywatelskie rozwiniete w odpowiedzi na wczesniejsze kryzysy odegraty kluczowg role
w organizacji szybkiej, oddolnej pomocy dla uchodzcéw w pierwszych tygodniach i miesigcach wojny.
Wiele z niedawnych dziatah obywatelskich w Polsce wynikato z niedoskonatosci dziatan panstwowych
i byto organizowanych gtéwnie przez ruchy miejskie oraz aktywistéw praw obywatelskich, w tym grupy
kobiece, srodowiska LGBTQ+, aktywistéw zaangazowanych po Euromajdanie oraz w reakcji na kryzys
na granicy biatoruskiej, trwajacy tam od 2021 roku. W podobny sposéb nowa fala dziatari obywatel-
skich pojawita sie w odpowiedzi na rosyjskg agresje wobec Ukrainy i poczatkowo funkcjonowata gtow-
nie poza strukturami panstwowymi.

Dodajmy, ze samo wprowadzenie pojecia ,obywatelskosci” nie wystarcza do zrozumienia, jak tego
typu praktyki sa tworzone i jak oddziatujg na spoteczenstwo. To wtasnie pojecie ,ekosystemdw obywa-
telskich” pozwala lepiej wyjasni¢ dynamike obywatelskosci: jej geneze, uczestnikdw, wzajemne powia-
zania i rezultaty dziatan. Ekosystem obywatelski mozna zdefiniowac jako samoorganizujacy sie uktad
réznorodnych i niezaleznych podmiotéw spotecznych, ktérych dziatania napedza obywatelskos$¢.

Ekosystemy obywatelskie opierajg sie na trzech kluczowych wymiarach:

* réznorodnosci aktoréw spotecznych,
komplementarnosci prowadzacej do wspétzaleznosci miedzy podmiotami,

+ obywatelskosci rozumianej jako wspdlne przestrzeganie podstawowych wartosci w konkretnym
kontekscie spoteczno-politycznym.

Warto przy tym rozrézni¢ ekosystem obywatelski od sieci obywatelskiej. Ta druga odnosi sie do powig-
zanh miedzy poszczego6lnymi podmiotami, podczas gdy ekosystem opisuje sposob, w jaki rozni aktorzy
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i ich czesto nieskoordynowane dziatania wywotujg tancuch reakcji spotecznych. Iavor Rangelov i Ma-
rika Theros definiujg ,ekosystemy obywatelskie” (civic ecosystems) jako formy organizacji spotecznej,
ktére wytaniajg sie w odpowiedzi na kryzysy lub konflikty zagrazajace bezpieczeristwu ludzkiemu’. Ce-
chuja je r6znorodnos¢ uczestnikéw, nieformalny charakter oraz wzajemne uzupetnianie sie podejmo-
wanych inicjatyw obywatelskich. Ekosystemy te réznig sie od tradycyjnych organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego - stanowig elastyczne, wspétzalezne i samoorganizujgce sie uktady grup spotecznych.
Ich dziatania, oparte na wartosciach obywatelskich (na ,obywatelskosci”), prowadza do tworzenia in-
nowacji spotecznych. Co istotne, perspektywa ta pozwala réowniez zrozumie¢, jak wczesniej funkcjo-
nujgce ekosystemy obywatelskie adaptujg sie i przeksztatcajg w obliczu nowych wyzwan spotecznych.

Polskie ekosystemy pomocy po 2022 roku obejmowaty zaréwno podmioty rzagdowe, jak i pozarzado-
we, w tym przedsiebiorcow, firmy oraz organizacje non profit. Perspektywa ekosystemu obywatelskie-
go umozliwia analize proceséw zmian spotecznych poprzez badanie interakcji miedzy ré6znorodnymi
podmiotami - od instytucji panstwowych po przedsiebiorcéw i organizacje spoteczne. Podejscie to
koncentruje sie na wspétzaleznosci réznych aktoréw spotecznych, komplementarnosci ich dziatan
oraz wspolnym zaangazowaniu w realizacje okreslonych wartosci. Tu obywatelsko$¢ spaja catosc sys-
temu, zapewniajac, ze ré6znorodne podmioty, idee i praktyki wzajemnie sie uzupetniajg. Podejscie
ekosystemowe pozwala dostrzec zaréwno interakcje miedzy elementami systemu, jak i jego relacje
z otoczeniem.

Tak tez stato sie w przypadku ekosystemoéw obywatelskich w Polsce po 2022 roku. Karolina Czerska-
-Shaw, Aneta Krzyworzeka-Jelinowska i Janusz Mucha przedstawiajg kompleksowy przeglad r6znych
aktordéw spotecznych zaangazowanych w pomoc przymusowym migrantomé. Zauwazaja, ze organi-
zacje zajmujace sie integracjg migrantow, organizacje ukrainskie oraz inne organizacje spoteczne
byly aktywne w tym obszarze juz przed 2022 rokiem. Jednak po inwazji Rosji na Ukraine dotgczyto
do nich wiele nieformalnych stowarzyszen i aktywistéw, tworzgc nowe ekosystemy pomocy huma-
nitarnej®. Obok tych, ktdrzy dziatali juz wczesniej, na rzecz przymusowych migrantéw zaczeli praco-
wac: grupy sasiedzkie, aktywisci zajmujacy sie prawami cztowieka, a takze duze firmy, przedsiebiorcy,
stowarzyszenia biznesowe, wreszcie wiadze lokalne i regionalne. Miedzynarodowe organizacje hu-
manitarne oraz instytucje panstwa polskiego wigczyty sie w te pomoc pdézniej. W tym kontekscie
Karolina Czerska-Shaw i wspétautorzy wspomnianej analizy proponujg typologie przestrzeni - czyli
de facto ekosystemdw obywatelskich - gdzie aktorzy spoteczni zaangazowali sie w pomoc uchodz-
com. ,Undergroundowe przestrzenie” obejmowaty nieformalne i luzne konstelacje aktoréw, gtéwnie
aktywistow, ktérzy w przesztosci budowali struktury wspotpracy, dziatajgc na rzecz praw cztowieka.
«Przestrzenie sgsiedzkie” byly oparte na trwalych wieziach i integracji w miejskich spotecznosciach,
co umozliwiato szybka mobilizacje na rzecz uchodzcéw. Zaskakujgco silna aktywnos$¢ pojawiata sie
w ,przestrzeniach biznesowych”, gdzie osoby z wysokim kapitatem ekonomicznym i spotecznym
dziataty, aby wesprze¢ wysitki humanitarne. Cytowani autorzy pokazuja, ze lokalne i aktywistyczne
organizacje, ktore dziataty juz wczesniej, w konsekwencji zostaty wsparte przez sektor prywatny, bo
ten zdotat dostarcza¢ pomoc szybciej niz tradycyjne podmioty, takie jak organizacje miedzynarodowe
i struktury panstwowe'°.
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Powyzsza typologia dobrze kategoryzuje aktoréw spotecznych - aktywistycznych, lokalnych i bizne-
sowych - dziatajgcych obywatelsko oraz zaangazowanych w pomoc uchodzcom od samego poczatku
inwazji. Dwie pierwsze grupy byty bezposrednio powigzane z wczesniej istniejacymi ekosystemami
obywatelskimi w Polsce. Wiasnie dlatego poczatkowa krétkoterminowa mobilizacja na rzecz przymu-
sowych migrantéw nie byta przypadkowa; wyrosta z lokalnych ekosysteméw, gdzie obywatelskos¢
rozwijata sie na poziomie sgsiedzkim, oraz z ekosystemdw aktywistycznych na rzecz praw cztowieka,
gdzie aktywisci angazowali sie wczesniej, np. w walke o prawa kobiet i oséb LGBTQ+'", a takze w dzia-
tania zwigzane z ukrainskimi organizacjami obywatelskimi oraz kryzysem bezpieczeristwa ludnosci
(human security) na granicy z Biatorusia.

W 2022 roku nowymi aktorami, ktérzy dotaczyli do ,pospolitego ruszenia” na rzecz przymusowych
migrantéw z Ukrainy, byly przedsiebiorstwa i biznes, posiadajagce kapitat ekonomiczny i spoteczny
wypracowany w dziatalnosci komercyjnej. Ich zaangazowanie umozliwito powstanie nowych ekosys-
teméw obywatelskich, opartych na réznorodnych wieziach spotecznych, relacjach miedzy aktorami
o odmiennych wartosciach i przekonaniach politycznych oraz komplementarnych (cho¢ nie zawsze
skoordynowanych) dziataniach na rzecz migrantéw z 2022 roku. Dotychczasowe ekosystemy oby-
watelskie wygenerowaty kapitat ludzki, oddolng wiedze i nieformalne relacje, co z kolei umozliwito
tworzenie nowych wiezi miedzy aktorami spoza tradycyjnych srodowisk aktywistycznych czy migracyj-
nych. To wtasnie dzieki tym dziataniom Polska zdotata unikng¢ kryzysu humanitarnego, ktéry mogt by¢
skutkiem masowego naptywu przymusowych migrantéw z Ukrainy.

Tradycja zaangazowania obywatelskiego w Polsce

Polska posiada dtuga historie zaangazowania obywatelskiego z rozbudowang siecig organizacji non
profit i spotecznych, dziatajgcych od 1989 roku w demokratycznych warunkach. Organizacje te ewo-
luowaly, aby radzi¢ sobie z réznorodnymi problemami. To one odegraty kluczowg role w reagowaniu
na wyjatkowos¢ sytuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie. Ekosystemy obywatelskie, ktéry zrodzity sie po
inwazji Rosji w 2022 roku, sktadaty sie z r6znych aktoréw spotecznych - stowarzyszen lokalnych, grup
aktywistycznych, wolontariuszy oraz przedsiebiorstw - ktorzy dziatali samoistnie i komplementarnie,
zapewniajac niezbedng pomoc uchodzcom z Ukrainy. Wprawdzie rzad polski zaoferowat im srednio-
i dlugookresowe wsparcie, jednak nie byt jedynym i gtéwnym Zrédtem pierwszej pomocy. W istocie
oddolne inicjatywy, wspierane przez prywatne fundusze, odgrywaty w tej sytuacji kluczowa role, pod-
kreslajgc tym samym znaczenie ekosystemow obywatelskich w reagowaniu na stany wyjgtkowe. Re-
akcja obywatelska na przymusowa migracje z Ukrainy obejmowata jednostki i grupy o ré6znorodnych
doswiadczeniach oraz umiejetnosciach, w tym biznes i przedsiebiorcéw, co stanowito odstepstwo od
dotychczasowej normy obserwowanej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Jednym z kluczowych elementéw tej reakcji byta rola mediéw spotecznosciowych i platform interne-
towych, ktére utatwiaty koordynacje dziatann i wymiane informacji. Wykorzystanie mediow spotecz-
nosciowych przyczynito sie do uwypuklenia wspoétzaleznosci i réznorodnosci istniejacych w ramach
ekosystemu obywatelskiego. Oddolna dynamika tego ekosystemu byta kluczowa zaréwno dla zapo-
biegania powiekszaniu kryzysu w poczatkowych miesigcach konfliktu, jak i dla prowadzenia dziatan
dtugofalowych. Zdolnos¢ tych ekosysteméw do szybkiego adaptowania sie, do wykorzystywania po-
siadanych umiejetnosci oraz czerpania z przesztych doswiadczen okazata sie niezwykle skuteczna.
Jak podkreslajg Czerska-Shaw i wspotautorzy'?, kultura ta opiera sie na historycznych ekosystemach
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aktywistycznych i sgsiedzkich. Wprawdzie tradycyjnie ekosystemy te koncentrowaty sie na prawach
cztowieka oraz aktywizmie miejskim czy ekologicznym, jednak w ostatnich latach odnotowano wzrost
mobilizacji w odpowiedzi na wyzwania dotyczgce praw kobiet oraz spotecznosci LGBTQ+. Elastyczny
i adaptacyjny charakter tych ekosystemoéw pozwolit im skutecznie zareagowa¢ na kryzys uchodzczy
zwigzany z Ukraina.

Owa zdolnos$¢ do reagowania na stany wyjatkowe, konflikty spoteczne czy kryzysy nie wzieta sie znikad.
W ciggu ostatnich trzech dekad Polska rozwineta unikatowa kulture zaangazowania obywatelskiego,
tworzong przez 86 tysiecy organizacji non profit i 143 tysigce aktywnych organizacji spotecznych.
W 2022 roku skala mobilizacji spoteczeristwa obywatelskiego w odpowiedzi na uchodzstwo z Ukra-
iny byta bezprecedensowa. Jak wynika z danych GUS, okoto 17 tysiecy stowarzyszen i fundacji podje-
to dziatania pomocowe na rzecz os6b uciekajacych przed wojng w Ukrainie’. Ten imponujacy wynik
oznacza, ze niemal co czwarta organizacja spoteczna w Polsce (23%) zaangazowata sie we wsparcie
uchodzcéw w pierwszym roku od rozpoczecia rosyjskiej inwazji. Jest to tym bardziej znaczace, ze wiele
z tych organizacji musiato zmodyfikowa¢ swoje dotychczasowe priorytety i obszary dziatania, aby sku-
tecznie odpowiedzie¢ na nowe wyzwania humanitarne’.

Obywatelskie reakcje na sytuacje kryzysowe, ukierunkowane na wprowadzanie konkretnych zmian,
stanowia podstawe wyrazistej tozsamosci kulturowej os6b zaangazowanych w ruchy spoteczne'®. Ten
rodzaj aktywizmu obywatelskiego charakteryzuje sie dwoma uzupetniajgcymi sie wymiarami tozsa-
mosci: protestacyjnym i projektowym?'”. Wymiar protestacyjny przejawia sie w natychmiastowej reakgji
na kryzys, ktory zostat zignorowany lub wywotany przez panstwo. Z kolei wymiar projektowy wzmac-
nia tozsamos¢ protestacyjng, jednoczesnie tworzac ramy do formutowania spéjnej narracji w sferze
publicznej (przekazywanie wizji i celéw) oraz podejmowania dziatan (osigganie zmian). Ten aspekt jest
kluczowy dla aktywistow w pozyskiwaniu wsparcia zewnetrznego. Aktywisci wykorzystujg struktury
mozliwosci politycznych'8, mobilizujg réznorodne zasoby' i stosujg procesy ramowania w kontekscie
obu wymiaréw tozsamosci.

Europejskie struktury polityczne, szczeg6lnie widziane z perspektywy akcesji Polski do Unii Europej-
skiej, stworzyty sprzyjajgce warunki dla rozwoju niezaleznej obywatelskosci w Polsce. Proces ten przy-
niést wiekszg przejrzystos¢ zycia publicznego, wymaégt wigczanie réznych podmiotéw spotecznych
w procesy decyzyjne, wspierat wspotprace miedzynarodowg oraz zwiekszyt dostep do finansowania
dla spoteczehstwa obywatelskiego, wtadz lokalnych i przedsiebiorstw. Ruchy miejskie i sgsiedzkie

13 BTI 2022 Country Report - Poland, Gutersloh, Bertelsmann Stiftung, https://bti-project.org/fileadmin/api/
content/en/downloads/reports/country_report_2022_POL.pdf.

14 Gtéwny Urzad Statystyczny, Dziatalnos¢ stowarzyszeri i podobnych organizacji spofecznych, fundacji, spotecznych
podmiotéw wyznaniowych oraz samorzqdu gospodarczego i zawodowego w 2022 r. - wyniki wstepne, 19 grudnia
2023, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-
sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-
wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2022-r-wyniki-wstepne,3,10.html.

15 Kiedy praca w kryzysie staje sie codziennosciq. NGO wspierajgce uchodZcéw w Polsce. Raport 2024, ngo.pl,

4 czerwca 2024, https://fakty.ngo.pl/raporty/ngo-wspierajace-uchodzcow-w-polsce-raport-2024.

16 M. Castells, The City and the Grassroots: A Cross-Cultural Theory of Urban Social Movements, Berkeley, University
of California Press 1983.

17 P. Kubicki, Inventing Urbanity: Urban Movements in Poland, ,Society Register” 2020, nr 4 (4), s. 87-104, https://
pressto.amu.edu.pl/index.php/sr/article/view/23200/23350.

18 D. McAdam, S. Tarrow, The Political Context of Social Movements, The Wiley Blackwell Companion to Social
Movements, 2018, s. 17-42.

19 D. della Porta, Can Democracy Be Saved? Participation, Deliberation and Social Movements, John Wiley & Sons
2023.
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skutecznie podjety problemy srodowiska naturalnego i zabudowanego, zmieniajgc spoteczng $Swia-
domos¢ dotyczaca jakosci powietrza oraz terenéw zielonych w miastach poprzez oddolng mobilizacje
i wspotprace z wiadzami lokalnymi. Aktywizm na rzecz praw kobiet, ktéry rozpoczat sie wraz z wpro-
wadzeniem ograniczen aborcyjnych w 1993 roku®, nasilit sie szczeg6lnie po kontrowersyjnej decyzji
Trybunatu Konstytucyjnego z pazdziernika 2020 roku. Réwnolegle rozwijat sie ruch na rzecz praw spo-
tecznosci LGBTQ+, ktéry musiat stawic czota narastajgcej wrogosci politycznej, szczeg6lnie widocznej
podczas kampanii wyborczych w latach 2018-2020. Kluczowym historycznym przyktadem obywatel-
skosci byta reakcja na wydarzenia Euromajdanu, ktéry zaktywizowat ukrainska diaspore w Europie
i wzmocnit dazenia Ukrainy do integracji z Unig Europejska?'.

Wydarzenia te znaczgco wptynety na spotecznosc¢ ukrainska w Polsce, prowadzac do bezprecedensowej
mobilizacji obywatelskiej?2. W latach 2014-2016 w polskich miastach nastapit wzrost liczby ukrainskich
organizacji spotecznych koncentrujgcych sie na wsparciu praktycznym i integracyjnym migrantéw,
a takze na ochronie praw obywatelskich oraz promowaniu réznorodnosci. W tych inicjatywach cha-
rakterystyczne byto silne przywdédztwo kobiet?3. Z kolei kryzys na granicy biatoruskiej doprowadzit do
powstania ekosystemu pomocy, gdzie kluczowg role odegraty organizacje spoteczne i aktywisci. Orga-
nizacje takie jak Fundacja Ocalenie, Homo Faber czy Stowarzyszenie Interwencji Prawnej zapewniaty
wsparcie uchodzcom, mimo trudnosci politycznych i krytyki ze strony wtadz.

Synergia poprzednich ekosysteméw obywatelskich podczas stanu nadzwyczajnego uchodzstwa
z Ukrainy w 2022 roku okazata sie kluczowa z wielu powodow. Aktywisci zaangazowani wczesniej w po-
moc na granicy biatoruskiej wniesli praktyczne umiejetnosci w zakresie organizacji pomocy humani-
tarnej, podczas gdy organizacje kobiece i miejskie zapewnity sprawdzone metody szybkiej mobilizacji
i koordynacji dziatah oddolnych. Istniejgce juz organizacje ukrainskie w Polsce, powstate po Euro-
majdanie, stanowity naturalny punkt pierwszego kontaktu dla uchodzcéw, a wypracowane wczesniej
kanaty wspétpracy miedzy réznymi organizacjami spotecznymi umozliwity btyskawiczng reakcje. Wza-
jemne uzupetnianie sie kompetencji - od prawniczych, przez znajomos¢ lokalnej specyfiki, po wsparcie
jezykowe i kulturowe - pozwolito na tworzenie innowacyjnych, elastycznych form pomocy. Wspétpra-
ca réznych aktywistéw nie tylko zwiekszyta zaufanie spoteczne do prowadzonych dziatan, ale takze
umozliwita efektywniejsze wykorzystanie zasobéw i unikanie dublowania podejmowanych wysitkéw.
Szczegolnie istotne okazaty sie zdolnos¢ do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie potrzeby i moz-
liwos¢ ptynnego przekierowywania zasobéw tam, gdzie byly najbardziej potrzebne. Ta konwergencja
roznych ekosysteméw obywatelskich pokazuje, jak wczesniejsze doswiadczenia aktywistyczne mogg
zostac efektywnie wykorzystane w nowych kontekstach spotecznych.

Kolejna czes¢ artykutu koncentruje sie na zmianie postaw obywatelskich w ramach ekosystemow ukie-
runkowanych na rozwigzywanie kluczowych wyzwanh spotecznych ostatnich lat.

20 J. Hussein, J. Cottingham, W. Nowicka, E. Kismodi, Abortion in Poland: politics, progression and regression,
Taylor & Francis Online, 8 maja 2018, https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09688080.2018.1467361.

21 R. Dunin-Wasowicz, J. Fomina, Euromaidan Moment: The Making of Ukrainian Diasporic Civil Society in Poland,
w: Democracy, Diaspora, Territory: Europe and Cross-Border Politics, Routlege 2019, s. 91-111.

22 k. Baszczak, A. Kietczewska, P. Kukotowicz, A. Wincewicz, R. Zyzik, Pomoc polskiego spofeczerstwa

dla uchodZcéw z Ukrainy, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2022, https://pie.net.pl/wp-content/
uploads/2022/07/Pomoc-pol-spol-UKR-22.07.2022-D-1.pdf.

23 K. Czerska-Shaw, T. Jacoby, Mapping Ukrainian Civicness Abroad in the War Effort: A Case Study of Poland,
PeaceRep Ukraine Report, Conflict and Civicness Research Group, 6 kwietnia 2023, London School of Economics,
2023, https://peacerep.org/publication/mapping-ukrainian-civicness-abroad-poland/.
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Ekosystemy obywatelskie ruchéw miejskich

Ekosystemy obywatelskie ruchéw miejskich w Polsce odgrywajg kluczowa role, jesli chodzi o rozwija-
nie Swiadomosci obywatelskiej oraz zaangazowanie w odpowiedzi na kryzysy, zwtaszcza te zwigzane
z ochrong srodowiska i jakosScig zycia w przestrzeniach miejskich. Oddolne inicjatywy zyskaty nowe
narzedzia szczeg6lnie po wstagpieniu Polski do Unii Europejskiej. Regulacje unijne bowiem wzmocnity
formalne mechanizmy partycypacji obywatelskiej, umozliwiajgc skuteczniejszg mobilizacje lokalnych
spotecznosci?*. Takie ruchy miejskie, jak Zielone Mazowsze, pojawiaty sie juz na poczatku lat dziewig¢-
dziesiagtych, a ich dziatalno$¢ koncentrowata sie na tworzeniu $ciezek rowerowych i przestrzeni zielo-
nych. Po 2004 roku, a wiec dzieki cztonkostwu w Unii, wskazywane inicjatywy jeszcze sie rozwinety.
W Warszawie i innych miastach zaczely pojawiac sie takie grupy, jak Miasto Jest Nasze, Ochocianie
Sasiedzi czy Lepszy Stuzewiec. Podejmowaly one dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza czy
przestrzeni publicznej oraz zwalczaty z jednej strony panoszgca sie reklame, z drugiej - zmasowane
procesy reprywatyzacyjne. Ruchy miejskie skutecznie mobilizowaly mieszkancéw oraz wspétpraco-
waty z mediami, lokalnymi i panstwowymi wtadzami - badz wchodzity z nimi w konflikty - co czesto
prowadzito do korzystnej modyfikacji narracji publicznej dotyczacej probleméw miejskich i Srodowi-
skowych. Waznym elementem ich dziatalnosSci byta formalizacja ruchéw, czego dowodem jest pierw-
szy Kongres Ruchéw Miejskich z 2011 roku, ktéry zapoczatkowat ich ekosystemowa wspotprace na
poziomie krajowym. W kolejnych latach ruchy miejskie odgrywaty istotng role w lokalnej polityce, m.in.
poprzez udziat w referendum w sprawie odwotania prezydent Warszawy.

Waznymi osiggnieciami ruchéw miejskich byly m.in. wprowadzenie przepiséw dajgcych pierwszen-
stwo pieszym na przejsciach oraz wejscie w zycie regulacji dotyczacych pielegnacji zieleni w miastach.
Dzieki kampaniom takich grup, jak Warszawski Alarm Smogowy, wzrosta Swiadomo$¢ potrzeby zacho-
wania wiasciwej jakosSci powietrza, co stato sie impulsem do dziatah na rzecz walki z zanieczyszczenia-
mi i ochrony terenéw zielonych. Dziatalnos¢ ruchéw miejskich stanowi swoistg ilustracje aktywnosci
lokalnych inicjatyw, ktorych urzeczywistnienie moze przynie$¢ znaczgce zmiany spoteczne i polityczne,
w tym widziane w kontekscie kryzysu klimatycznego. Ruchy te przyczynity sie do wzrostu poczucia
sprawczosci wéréd obywateli, co wedtug badania CBOS z 2020 roku jest wyraznym trendem w ostat-
niej dekadzie?*. Polacy bowiem, zaniepokojeni stanem Srodowiska, coraz czesciej angazujg sie w reali-
zacje projektéw na poziomie lokalnym, gdzie dostrzegajg realne mozliwosci poprawy sytuacji.

Reasumujac: ruchy miejskie nie tylko skutecznie odpowiadaty na kryzysy srodowiskowe, ale takze
przyczynity sie do rozwoju wielowymiarowego ekosystemu obywatelskiego. Zaangazowanie w jego
prace daje mieszkaricom umiejetnosci organizowania sie, wigczania sie w zycie publiczne oraz wpro-
wadzania innowacyjnych rozwigzan lokalnych probleméw. Dzieki temu ruchy te odegraty kluczowg
role w budowaniu nowoczesnych przejawéw obywatelskosci w Polsce.

Ekosystem praw kobiet

Aktywizm na rzecz praw kobiet w Polsce jest Scisle zwigzany z ograniczeniami wprowadzonymi w pra-
wie aborcyjnym w 1993 roku, ktére uczynity polskie przepisy jednymi z najbardziej restrykcyjnych
w Europie®®. Od tamtego czasu, mimo przystapienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku i rosnacej

24 P. Kubicki, Inventing Urbanity, dz. cyt.; P. Kubicki, Ruchy miejskie w Polsce. Dekada doswiadczer, ,Studia
Socjologiczne” 2019, nr 3 (234), s. 5-30, https://www.studiasocjologiczne.pl/pliki/Studia_Socjologiczne_2019_
nr3_s.5_30.pdf.

25 Swiadomos¢ ekologiczna Polakéw, CBOS, Komunikat z badan 2020, nr 163, https://www.cbos.pl/SPISKOM.
POL/2020/K_163_20.PDF.

26 J. Husseiniin., Abortion in Poland: politics, progression and regression, dz. cyt.
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widocznosci réznic w zakresie praw reprodukcyjnych miedzy Polkami a obywatelkami innych panstw
UE, prawo aborcyjne w Polsce byto niemal niezmieniane. Tak zwany kompromis aborcyjny z 1993 roku,
ktory dopuszczat aborcje jedynie w trzech przypadkach (gdy zycie matki jest zagrozone, cigza pocho-
dzi z przestepstwa lub ptéd ma ciezkie i nieodwracalne wady), przez lata zachowat szerokie poparcie
polityczne, cho¢ kwestie zwigzane z prawami reprodukcyjnymi ciggle budzity kontrowersje w debacie
publicznej. Sytuacja zmienita sie w 2015 roku wraz z uzyskaniem wtadzy przez Prawo i Sprawiedliwos¢,
ktére przyjeto jeszcze bardziej restrykcyjne podejscie do praw kobiet. W 2017 roku 6wczesny rzad
zaproponowat niemal catkowity zakaz aborcji, co wywotato masowe manifestacje znane jako ,czarny
protest”, ktory byt symbolizowany przez czarne parasolki. Akcja ta okazata sie pierwszg tak duzg mo-
bilizacjg od 1993 roku, a jej krétkotrwaty sukces w powstrzymaniu wprowadzenia catkowitego zakazu
aborcji zapoczatkowat nowg ere aktywizmu w Polsce.

Kolejny przetom nastapit w pazdzierniku 2020 roku, kiedy Trybunat Konstytucyjny (TK), powszechnie
uwazany za podporzgadkowany politycznie jednej opcji, orzekt o niekonstytucyjnosci prawa do aborgji
w przypadku ciezkich wad ptodu, co de facto jeszcze bardziej ograniczyto dostep do legalnej aborgji
w Polsce. Orzeczenie to spotkato sie z bezprecedensowg falg protestéw, ktore objety prawie 150 miej-
scowosci w catym kraju, angazujac okoto pét miliona oséb. Mimo iz wzigt w nich udziat tylko uta-
mek spoteczenstwa, protesty te, prowadzone przez Ogolnopolski Strajk Kobiet, staty sie najwiekszymi
manifestacjami w Polsce po 1989 roku?, dajgc poczatek kolejnej fazie rozwoju ekosystemu obywa-
telskiego dotyczacego praw kobiet w Polsce. Protesty przyczynity sie réwniez do zmiany opinii pu-
blicznej - podczas gdy w 2010 roku spoteczenstwo polskie byto niemal rowno podzielone w kwestii
legalnosci aborcji?, w 2020 roku az dwie trzecie respondentéw popierato prawo kobiet do decydo-
wania o swoim ciele®. Warto podkresli¢, ze oprdcz otwartych protestéw istotng role odgrywaja tutaj
inicjatywy dziatajgce w podziemiu, ktére zapewniajg kobietom pomoc w dostepie do aborcji farmako-
logicznej oraz organizuja wyjazdy za granice w bardziej skomplikowanych przypadkach. Zakaz aborg;ji
z 2020 roku silniej zjednoczyt ruchy pro-choice, tworzac lepiej zintegrowany ekosystem obywatelski,
ktory dazy do petnej legalizacji aborcji na wzér standardow zachodnich. Mobilizacja na rzecz praw ko-
biet w Polsce pokazuje potencjat kryzysu politycznego, bedacy katalizatorem zwiekszania aktywizmu
obywatelskiego oraz modyfikacji wartosci spotecznych, co niekoniecznie odzwierciedla sie w rzeczy-
wistosci politycznej.

Ekosystemy praw LGBTQ+

Kryzys wywotany negacjg réwnosci os6b LGBTQ+ w Polsce doprowadzit do szerokiej mobilizacji od-
dolnej, tworzac z poczatkiem XXI wieku dynamiczny ekosystem obywatelski. Do gtéwnych elementéw
tego ruchu nalezaty parady réwnosci i marsze réwnosci. Historia ich aktywnosci jest petna wyzwan.
Pierwsze marsze réwnosci organizowane na przetomie XX i XXI wieku napotykaty na silny opér ze
strony prawicowych wtadz Warszawy. W latach 2004 i 2005 marsze zostaty zakazane na podstawie de-
cyzji bwczesnego prezydenta stolicy Lecha Kaczynhskiego o potrzebie ,,ochrony moralnosci publicznej”.
Drugi marsz w 2005 roku odbyt sie mimo zakazu. W 2007 roku Europejski Trybunat Praw Cztowieka
(ETPCz) orzekt, ze zakaz marszéw narusza prawa cztowieka.

27 H. Chmielewska-Szlajfer, R. Dunin-Wasowicz, Poland’s abortion ban protests are a harbinger of a wider social
movement, LSE, 10 listopada 2020, https://blogs.Ise.ac.uk/europpblog/2020/11/10/polands-abortion-ban-protests-
are-a-harbinger-of-a-wider-social-movement/.

28 Stosunek Polakéw do zwigzkéw homoseksualnych, CBOS, Komunikat z badarn 2019, nr 90, oprac. M. Bozewicz,
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2019/K_090_19.PDF.

29 M. Chrzczonowicz, 66 proc. Polakéw za prawem do aborcji. Rekordowy wynik w sondazu Ipsos dla OKO.press,

29 grudnia 2020, https://oko.press/66-proc-za-prawem-do-aborcji.
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Po kolejnym dojsciu do wiadzy Prawa i Sprawiedliwosci w 2015 roku sytuacja spotecznosci LGBTQ+
w Polsce ulegta pogorszeniu, cho¢ parady réwnosci mogty by¢ organizowane. Na fali sprzeciwu wobec
retoryki anty-LGBTQ+ ptyngcej z kregow rzgdowych liczba marszéow réwnosci w Polsce gwattownie
wzrosta z szesciu w 2016 roku do trzydziestu w 2019 roku, przy czym objety one takze $redniej wielko-
$ci miasta, co znacznie zwiekszyto widocznos$¢ spotecznosci LGBTQ+ na poziomie lokalnym i wynikato
bezposrednio z dziatania tam ekosystemoéw obywatelskich. W tej sytuacji w 2019 roku w Lublinie zaka-
zano marszu réwnosci z obawy o bezpieczenstwo, zas w Biatymstoku ten sam marsz zostat brutalnie
zaatakowany przez chuliganéw przy biernym zachowaniu policji. Dziatanie to byto wyrazem polityki
rzadu PiS, ktéry uczynit koncepcje homofobii centralnym elementem swojej agendy politycznej. W re-
zultacie w czasie kampanii wyborczych w latach 2018, 2019 i 2020 spoteczno$¢ LGBTQ+ byta przedsta-
wiana jako zagrozenie dla wartosci spotecznych i narodowych. W kampanii prezydenckiej w 2020 roku
walczacy o reelekcje prezydent Andrzej Duda stwierdzit, ze LGBTQ+ ,to nie ludzie, to ideologia”, ktéra
rzekomo zagraza narodowi i jest ,gorsza od komunizmu”. W odpowiedzi na te stwierdzenia niektére
wiadze lokalne ogtosity swoje regiony ,strefami wolnymi od LGBTQ+". Te homofobiczne deklaracje
wywotaty oburzenie zarowno w kraju, jak i za granica. Komisja Europejska zagrozita wstrzymaniem
unijnych funduszy, co sktonito wielu przedstawicieli regionalnych wtadz do wycofania tych uchwat.

Innymi stowy, oddolny ekosystem obywatelski, wspierany przez organizacje LGBTQ+ oraz ich sojuszni-
kéw, odegrat kluczowa role w przeciwdziataniu homofobicznej retoryce i polityce. Dzieki ich mobilizacji
liczba marszéw réwnosci rosta, a opinia publiczna w Polsce zaczeta sie zmieniaé na korzys¢ praw os6b
LGBTQ+. W badaniach z 2019 roku wiekszo$¢ Polakow po raz pierwszy wyrazita poparcie dla mat-
zenstw jednoptciowych®, a wsparcie to utrzymato sie w kolejnych latach'.

Reasumujgc, ekosystem obywatelski dziatajgcy na rzecz praw os6b LGBTQ+ zbudowat sie¢ wspétpra-
cy i wsparcia - zarbwno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym - pomimo silnego oporu ze
strony rzadu PiS. Organizacje takie, jak Kampania Przeciw Homofobii, Mito$¢ Nie Wyklucza, Stonewall
i inne dziatajace na poziomie lokalnym, odegraty zasadnicza role w prowadzeniu kampanii edukacyj-
nych, a takze w tworzeniu przestrzeni do dyskusji na temat réwnosci matzenskiej i praw oséb LGBTQ+.
Dziatania PiS nie doprowadzity do sttumienia tego ruchu, zas opinia publiczna zaczeta korzystnie po-
strzegac osoby LGBTQ+, dowodzgc, ze homofobiczna kampania nie odniosta zamierzonego skutku.
Wprawdzie zmiany na poziomie politycznym wydajg sie jeszcze odlegte®, jednak rosngca akceptacja
dla zwigzkéw jednoptciowych i uznanie prawa do zycia w zgodzie z wtasng tozsamoscig stanowi sukces
mobilizacji obywatelskiej w Polsce.

Ekosystem ukrainskiej diaspory

Bez Euromajdanu nie dosztoby do wyksztatcenia sie nowego ekosystemu obywatelskiego funkcjonuja-
cego dzieki zaangazowaniu ukrainskiej diaspory w Europie, a zwtaszcza w Polsce. Poczawszy od 2014
roku, spotecznosc ta byta gtdwnym bodzcem do zwiekszania aktywnosci obywatelskiej wsréd ukrain-
skich migrantdw, a jednoczesnie intensyfikowata ich dziatania na rzecz integracji z Unig Europejska, co

30 Stosunek Polakéw do zwigzkéw homoseksualnych, CBOS, Komunikat z badan 2019, nr 90, dz. cyt.

31 Stosunek Polakdéw do zwigzkéw homoseksualnych, CBOS, Komunikat z badan 2021, nr 121, oprac. . Scovil,
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2021/K_121_21.PDF; Ipsos, Wiekszos¢ Polakéw chce legalizacji zwigzkéw oséb tej
samej ptci, 6 czerwca 2023, https://www.ipsos.com/pl-pl/wiekszosc-polakow-chce-legalizacji-zwiazkow-osob-tej-
samej-plci.

32 R. Dunin-Wasowicz, In Poland, the home of ‘LGBT-free zones’, there is hope at last for the queer community, ,The
Guardian”, 1 listopada 2023, https://www.theguardian.com/commentisfree/2023/nov/01/poland-Igbtg-new-
government-law-and-justice-equality.
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stato sie celem cywilizacyjnym Ukrainy®3. Mobilizacja byta szczeg6lnie widoczna w Polsce, gdzie spo-
tecznos¢ ukrainska przezywata bezprecedensowy rozwoéj organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.
W latach 2014-2016 liczba ukrainskich organizacji aktywnych w polskich miastach gwattownie wzrosta.
Organizacje te miaty zasadnicze znaczenie dla adaptacji oraz integracji ukraifiskich migrantéw. Ofero-
waty przeciez pomoc w praktycznych aspektach zycia w Polsce oraz zabiegaty o zachowanie i promocje
ukrainskiej tozsamosci kulturowej za granica?*. Co wiecej, dziatalnos¢ tych organizacji zaczeta obejmo-
wac dziatania polityczne, ochrone praw cztowieka oraz promowanie bardziej inkluzywnego podejscia
do réznorodnosci. Postawa i zaangazowanie migrantéw nierzadko wykraczaty poza kwestie ukrainskie
na rzecz wspierania innych spotecznosci migranckich. Co istotne, wiele z tych oddolnych inicjatyw
prowadzity kobiety, podkreslajgc tym samym swojg pierwszoplanowg range w procesie budowania
ekosystemow obywatelskich®.

Dodajmy jednak, ze ukrainski ekosystem obywatelski w Polsce miat dobrze rozwinietg strukture or-
ganizacyjna jeszcze przed Euromajdanem. Niektére organizacje, dziatajagce od dziesiecioleci, skupiaty
sie gtéwnie na promowaniu ukrainskiej kultury i jezyka. W Warszawie istniato rowniez kilka organi-
zacji spotecznych wspierajgcych migrantéw, prowadzonych zaréwno przez Ukraincéw, jak i Polakéw.
Euromajdan wzmocnit jednak przestanie ich dziatalnosci, zas protesty i wiece - organizowane m.in.
przed ambasadg rosyjskg w Warszawie - byly wyrazem solidarnosci z prodemokratycznymi ruchami
w Ukrainie. Zatozenie w 2014 roku Obywatelskiego Komitetu Solidarnosci z Ukraing, ktéry zgroma-
dzit wybitne postacie publiczne z Polski i przedstawicieli mniejszosci ukrainskiej, byto symbolicznym
momentem wspdlnej mobilizacji*.

Ukrainscy migranci i aktywisci zaangazowali sie w pomoc na rzecz Euromajdanu, w szczegélnosci
wspierajgc integracje Ukrainy z Unig Europejskg i utozsamiajgc ten proces z demokratyzacjg kraju3.
W tym czasie znaczna czes$¢ aktywnosci obywatelskiej zostata rowniez skierowana na wsparcie wy-
sitku wojennego na wschodzie Ukrainy*°. Rewolucja Godnosci stata sie zatem katalizatorem rozwoju
i wzmocnienia ukrainskiego ekosystemu obywatelskiego w Polsce, co nie tylko zintegrowato spo-
tecznos¢ ukrainska, ale takze wptyneto na szersze procesy obywatelskie w Polsce i Europie w latach
2014-2022.

Ekosystem praw migrantéw

Kryzys migracyjny na granicy polsko-biatoruskiej, ktory rozpoczat sie w 2021 roku, stat sie waznym
impulsem dla aktywistéw obywatelskich w Polsce, co doprowadzito do powstania ekosystemu po-
mocy migrantom. Rzad polski, stosujac polityke pushback, czyli zawracania migrantéw do Biatorusi,
spotkat sie z powazng krytyka, oskarzajgcg go o naruszenia praw cztowieka oraz miedzynarodowego

33 R. Dunin-Wasowicz, J. Fomina, Euromaidan Moment, dz. cyt.

34 k. Baszczakiin., Pomoc polskiego spoteczeristwa dla uchodzcéw z Ukrainy, dz. cyt.; Raport: Goscinna Polska
2022+, red. M. Bukowski, M. Duszczyk, WiseEuropa, Warszawa 2022, https://wise-europa.eu/wp-content/
uploads/2024/05/Raport-Goscinna-Polska-2022.pdf.

35 K. Czerska-Shaw, T. Jacoby, Mapping Ukrainian Civicness Abroad in the War Effort, dz. cyt., s. 9.

36 J. Fomina, Economic migration of Ukrainians to the European Union: A View from Poland, ,Migrating and
the Ukraine emergency: A two country perspectives” 2017, s. 78-89, https://www.e-ir.info/wp-content/
uploads/2017/06/Migration-and-The-Ukraine-Crisis-E-IR.pdf#page=93.

37 Tamze.

38 1. Lapshyna, Do Diasporas Matter? The Growing Role of the Ukrainian Diaspora in the UK and Poland in the
Development of the Homeland in Times of War, ,Central and Eastern European Migration Review” 2019, vol. 8, nr 1,
s. 51-73, http://www.ceemr.uw.edu.pl/sites/default/files/Lapshyna_Do_Diasporas_Matter.pdf.

39 R. Dunin-Wasowicz, J. Fomina, Euromaidan Moment, dz. cyt.
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prawa dotyczgcego uchodzcéw. Owczesne stanowisko rzagdu spowodowato, ze odpowiedzialno$¢ za
pomoc osobom prébujacym przedostac sie do Unii Europejskiej przez polska granice spadta w duzej
mierze na organizacje spoteczne i lokalnych aktywistow, ktorzy staneli na pierwszej linii, chcgc wypet-
ni¢ luke pozostawiong przez instytucje panstwa. W organizacji pomocy najbardziej zastuzyly sie takie
pozarzadowe struktury, jak: Fundacja Ocalenie, Homo Faber czy Stowarzyszenie Interwencji Prawne;j.
Wspieraty one osoby ubiegajgce sie o azyl, dostarczaty pomoc humanitarng i prawng oraz dokumento-
waty przypadki naruszen praw cztowieka. Pomimo trudnych warunkéw oraz atakéw rzadu i niektorych
politykdw organizacje te okazatly sie konsekwentne w swoich dziataniach, budujac przy tym oddolne
struktury pomocy na wschodniej granicy Polski. Warto podkresli¢, ze cze$¢ wolontariuszy korzystata
w tej sytuacji z doswiadczenia z innych ekosysteméw obywatelskich. Tworzyty je m.in. aktywistki, kté-
re wczesniej braly udziat w protestach przeciwko autorytarnej polityce rzadu PiS dotyczacej tamania
praw kobiet lub oséb LGBTQ+. Jak zauwaza Agnieszka Jedrzejczyk®, ich wczesniejsze zaangazowanie
pozwolito z powodzeniem zareagowac na kryzys humanitarny na granicy poprzez adaptacje zdobyte-
go doswiadczenia i zasobéw do nowej sytuacji.

Wspétistnienie roznych ekosystemow obywatelskich, w ktérych aktywisci przechodza od jednego wy-
zwania do kolejnego, Swiadczy o elastycznosci i wzajemnych powigzaniach w polskim ruchu obywa-
telskim. Umiejetnosci zdobyte w walce o prawa reprodukcyjne, prawa LGBTQ+ i ochrone demokracji
okazaly sie nieocenione w reagowaniu na potrzeby migrantéw na granicy. Co wiecej, te struktury
i praktyki, wypracowane podczas wczesniejszych kryzyséw, zostaty przeniesione rowniez na dziatania
zwigzane z pomocg uchodzcom z Ukrainy po wybuchu wojny w 2022 roku*'.

Reakcja na stan nadzwyczajny uchodzstwa z Ukrainy
w 2022 roku

Reakcja na inwazje Rosji na Ukraine w 2022 roku w Polsce byta jednym z najbardziej znaczacych przy-
ktadow oddolnej mobilizacji obywatelskiej w najnowszej historii kraju. Chociaz parnistwowe instytucje
odgrywaty wazna role w dtugofalowej pomocy humanitarnej, to poczatkowe dziatania w odpowiedzi
na fale uchodzcéw byly napedzane przez r6znorodne ekosystemy obywatelskie, obejmowaty zaréw-
no Polakéw, jak i Ukraincédw mieszkajgcych w Polsce przed wybuchem wojny, z ktérych wielu byto
juz wczesniej zaangazowanych na rzecz lokalnych spotecznosci i praw cztowieka*’. Kiedy instytucje
panstwowe i organizacje miedzynarodowe dopiero ustalaty, jak reagowa¢ na kryzys, oddolne inicja-
tywy sgsiedzkie i aktywisci szybko podjeli dziatania. Co interesujgce, do tej mobilizacji po raz pierwszy
na tak szerokga skale dotaczyly rowniez przedsiebiorstwa i osoby zwigzane z biznesem, co Swiadczy
0 znaczacej zmianie w zaangazowaniu obywatelskim w Polsce.

Skala byta ogromna - w 2022 roku do Polski przybyto okoto 8-9 milionéw oséb uciekajgcych przed
wojna®. W zwigzku z poczatkowym brakiem skoordynowanej odpowiedzi ze strony panstwa i mie-
dzynarodowych organizacji ad hoc wytonit sie ekosystem obywatelski ztozony z oséb o ré6znorodnym

40 A Jedrzejczyk, Polska pomogta Ukrainie, bo PiS nie uwazat na lekcjach fizyki. Raport OKO.press, 30 pazdziernika
2022, https://oko.press/polska-pomogla-ukrainie-bo-pis-nie-uwazal-na-lekcjach-fizyki-raport-oko-press.

41 0. Byrska, Civil Crisis Management in Poland: The First Weeks of the Relief in Russian War on Ukraine, ,Journal of
Genocide Research”, 26 maja 2022, DOI: 10.1080/14623528.2022.2079196.

42 Tamze, oraz Polska szkota pomagania. Przyjecie 0séb uchodzZczych z Ukrainy w Polsce w 2022 roku, red. S. Jarosz,
W. Klaus, Konsorcjum Migracyjne/Migration Consortium, Warszawa 2023, https://konsorcjum.org.pl/wp-content/
uploads/2023/04/Polska-Szkola-Pomagania-raport-1.pdf.

43 M. Duszczyk, A. Gérny, P. Kaczmarczyk, A. Kubisiak, War refugees from Ukraine in Poland - One year after the
Russian aggression. Socioeconomic consequences and challenges, ,Regional Science Policy & Practice” 2023, vol. 15,
nr1,s. 181-200, https://doi.org/10.1111/rsp3.12642.
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doswiadczeniu. Wyjgtkowg skutecznos¢ tego ekosystemu mozna zobaczy¢ na przyktadzie rozwigza-
nia problemu zakwaterowania uchodzcéw - od 60 do 80% migrantéw z Ukrainy znalazto schronie-
nie w prywatnych domach, a reszte zakwaterowaty wtadze lokalne*. Badania przeprowadzone przez
Agate GoOrny i Pawta Kaczmarczyka® wykazaly, ze prawie potowa ukraifskich migrantéw polegata na
pomocy prywatnych oséb lub firm w znalezieniu miejsca do zamieszkania. Wolontariusze odegrali
réwniez kluczowa role w organizacji osrodkéw zarzadzanych przez panstwo. Rzad polski zaoferowat
wsparcie, przyznajgc uchodzcom ograniczone prawa pobytu oraz pomoc finansowg - jednorazowg
wyptate 300 PLN na osobe i 1200 PLN miesiecznie przez trzy miesigce dla gospodarzy, ktérzy przyjeli
uchodzcow. Jednakze kwoty te, cho¢ pomocne, nie wystarczyty w obliczu dtugoterminowego kryzysu“.
Takze rola prywatnych Srodkéw byta ogromna - do konica wrzesnia 2022 roku rzad przeznaczyt na
pomoc uchodzcom okoto 1 miliard PLN, natomiast szacunkowa warto$¢ prywatnych funduszy siegne-
ta 9-10 miliardéw PLN. Jak podaje Polski Instytut Ekonomiczny, ponad trzy czwarte Polakdéw w jakis
sposéb zaangazowato sie w pomoc uchodzcom, a 7% z nich przyjeto uchodzcéw do swoich doméw?.

Lokalne ekosystemy obywatelskie

W reakcji na masowy naptyw przymusowych migrantéw z Ukrainy w 2022 roku kluczowg role ode-
graty lokalne ekosystemy obywatelskie, ktdre juz wczesniej dziataty na rzecz wspierania innych mi-
grantdw i integracji spotecznej. Ponad 70% poczatkowej pomocy humanitarnej dostarczano wtasnie
na poziomie lokalnym, co pokazuje, jak istotne byty te wczesniejsze doswiadczenia w odpowiedzi na
kryzys*. Wiele polskich miast, takich jak Gdansk, Krakéw, Wroctaw i Warszawa, miato juz opracowa-
ne strategie integracji migrantéw jeszcze przed wybuchem wojny, co utatwito szybka mobilizacje. Na
przyktad w Gdansku, we wspotpracy z aktywistami obywatelskimi, stworzono Model Integracji Imi-
grantow, ktérego celem byto lepsze zarzgdzanie naptywem migrantéw®. Lublin byt jednym z miast,
ktére btyskawicznie zareagowaty na kryzys, tworzac komitet organizacyjny w pierwszych godzinach po
rozpoczeciu wojny; oparto sie wtedy na doswiadczeniach z 2015 roku, kiedy przygotowywano sie na
przyjecie uchodzcéw z Syrii. Lubelski Komitet Spoteczny Pomocy Ukrainie skupit trzy lokalne organi-
zacje dysponujgce doswiadczeniem w pomocy migrantom, a pézniej rozszerzyt swoja dziatalnos¢, an-
gazujac réznorodne grupy, takie jak Zwigzek Harcerstwa Polskiego, PLAST, Fundacja Rozwoju Europy
Srodkowej i Wschodniej oraz Polski Czerwony Krzyz*. Ta wspétpraca miedzy réznymi organizacjami,
czesto o odmiennych ideologicznych podejsciach, byta jednym z kluczowych elementéw efektywnej
reakcji na kryzys.

Oddolna mobilizacja obywatelska byta jednak napedzana nie tylko przez lokalne spotecznosci i or-
ganizacje spoteczne, ale réwniez przez biznes i przedsiebiorcéw, ktérzy do tej pory nie angazowali

44 M. Duszczyk, Czas na miekkq integracje gosci z Ukrainy, ,Kultura Liberalna” 2022, nr 691 (13), https://
kulturaliberalna.pl/2022/04/05/duszczyk-czas-na-miekka-integracje-gosci-z-ukrainy/.

45 A. Gorny, P. Kaczmarczyk, Between Ukraine and Poland. Ukrainian migrants in Poland during the war,
CMR Spotlight 2023, nr 2 (48), https://www.migracje.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2023/02/Spotlight-
FEBRUARY-2023.pdf.

46 K. Mikulska, Pomoc dla uchodzcéw z Ukrainy. Rzqd sie przechwala, samorzgdy sq sceptyczne, OKO.press,

5 kwietnia 2022, https://oko.press/pomoc-dla-uchodzcow-z-ukrainy-rzad-sie-przechwala-samorzady-sa-
sceptyczne/.

47 t.Baszczakiin., Pomoc polskiego spoteczenstwa dla uchodZcéw z Ukrainy, dz. cyt.

48 Polska szkota pomagania, dz. cyt.

49 K. Hargrave, K. Homel, L. DraZzanova, Public narratives and attitudes towards refugees and other migrants:
Poland country profile, ODIGlobal, 5 stycznia 2023, https://odi.org/en/publications/public-narratives-and-attitudes-
towards-refugees-and-other-migrants-poland-country-profile/.

50 Tamze,s. 15.

Fundacja im. Stefana Batorego

13


https://oko.press/pomoc-dla-uchodzcow-z-ukrainy-rzad-sie-przechwala-samorzady-sa-sceptyczne/
https://oko.press/pomoc-dla-uchodzcow-z-ukrainy-rzad-sie-przechwala-samorzady-sa-sceptyczne/

sie w dziatania humanitarne. Firmy takie, jak Auchan, Aldi, Nestle, IKEA, Amica i Orange, odegraty
kluczowa role, dostarczajgc materialne wsparcie w catym kraju. W Warszawie Amazon i Google zaan-
gazowaty sie finansowo. Amazon przekazat 35 milionéw USD na finansowanie dziatarh spoteczenstwa
obywatelskiego oraz ustug w ,chmurze”. Z kolei Google zainwestowat 25 milionéw USD na pomoc
spoteczenstwu obywatelskiemu, 10 milionéw USD na bezposrednig pomoc humanitarng oraz 1 milion
PLN na walke z dezinformacjg i propagandg. Na poziomie lokalnym sektor biznesowy wykazat sie nie-
bywata zdolnoscig do szybkiego reagowania na potrzeby uchodzcéw, czesto omijajac biurokratyczne
przeszkody. Przyktadem moze by¢ Rzeszéw, gdzie centrum medyczne MEDYK sfinansowato zatozenie
i prowadzenie schroniska dla uchodzcéw, zas sie¢ supermarketéw Biedronka i Allegro aktywnie wspie-
raty miejskie inicjatywy w Lublinie i Poznaniu. Przebieg wydarzeh dowodzi, ze lokalne ekosystemy
obywatelskie, dzieki r6znorodnosci aktoréw i ich wczesniejszemu zaangazowaniu, odegraty decydu-
jaca role w skutecznosci dziatarh humanitarnych, tgczgc wolontariuszy, organizacje spoteczne, wtadze
lokalne oraz sektor biznesowy.

Biznes i przedsiebiorcy w ekosystemach obywatelskich

O charakterze i znaczeniu ekosysteméw obywatelskich funkcjonujgcych w miedzynarodowej prze-
strzeni miedzy Ukraing a Polska decyduja réwniez biznes i przedsiebiorcy. Cztonkowie obu grup za-
réwno wspierajg procesy dostarczania pomocy humanitarnej, jak i pozytywnie modyfikujg spos6b
prowadzenia swojej dziatalnosci w warunkach wojny. Novum ich aktywnosci polega na mobilizacji oraz
wdrazaniu nowych metod dystrybucji pomocy. Te ostatnie sg systematycznie decentralizowane dzieki
innowacyjnym formom rozliczen, polegajagcym na zastosowaniu metody wirtualnych sladéw dostaw.
Praktyka innowacji zas$ byta réwnoznaczna z wprowadzeniem S$ciezek Biznes do Odbiorcy (B2R) lub
Darczynca do Odbiorcy (D2R). Obie umozliwity transparentne $ledzenie zakresu i zawartosci pomocy.
Na przyktad towary transportowane z Europy Zachodniej via Polska do Ukrainy byty oznaczane kodami
QR i naklejkami $ledzgcymi, sam za$ ich transport odbywat sie poprzez zdecentralizowane tancuchy
dostaw, bedace przyktadem ,rozproszonego humanitaryzmu”. W tym modelu pomocy zdjecia doku-
mentujgce dostarczenie towaru i zamieszczane w mediach spotecznosciowych stanowity gtéwny do-
wod realizacji pomocy.

Wdrozenie nowych logik postepowania - rozwijanych od czaséw wojny w Donbasie i Euromajda-
nu - jest nie tylko skutkiem decentralizacji jako takiej, ale tez jej innowacyjnego charakteru oraz
pluralizmu postepowan. Badania Elisabeth Cullen Dunn i Iwony Kaliszewskiej>!, poswiecone pry-
watnym tahcuchom pomocy powstatym miedzy Polskg a Ukraing w pierwszych tygodniach wojny,
dowodzg, ze te oddolne struktury - zwtaszcza w poréwnaniu z duzymi organizacjami pomocowymi -
byty bardziej ,elastyczne i ad hoc”, ,szybciej przemieszczaty wieksze zasoby pomocy”, ,odpowiadaty
bezposrednio na potrzeby zgtaszane przez osoby dotkniete wojng”, ,,opieraty sie na zaufaniu, a nie
na formalnych mechanizmach odpowiedzialnosci”, bez ogladania sie na ,granice miedzy pomoca
humanitarng a wojskowg">2. Wiele tych tancuchéw dostaw opierato sie na istniejgcych sieciach kon-
taktéw i partnerstw. Wsréd grup bedacych przedmiotem tego badania znajdowaly sie zaréwno nie-
wielkie organizacje powigzane z ruchem zwigzkowym, jak i takie, ktére sktadaty sie z anarchistow
zaangazowanych wczesniej przy innych projektach politycznych®:. Poza tym niektére grupy zaczety
korzystac¢ z technik i strategii powszechnie stosowanych przez firmy IT, korporacje miedzynarodo-

51 E. Cullen Dunn, L. Kaliszewska, Distributed humanitarianism: Volunteerism and aid to refugees during the Russian
invasion of Ukraine, ,American Ethnologist” 2023, vol. 50, nr 1, s. 19-29, https://anthrosource.onlinelibrary.wiley.
com/doi/10.1111/amet.13138.

52 Tamze, s. 22-23.

53 Tamze, s. 23.
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we oraz prywatnych przedsiebiorcéw®*. Co zaskakujace, to w rezultacie opisywanych aktywnosci tak
zwani zwykli przedsiebiorcy wigczyli sie w najbardziej skomplikowane przedsiewziecia logistyczne
w regionie. Podkreslmy za Karoling Czerskg-Shaw i Tamarg Jacoby®, ze zaangazowanie prywatnych
firm i przedsiebiorcéw zdecydowato o sukcesie operacji, ktorej ztozonos¢ wymagata Scistej wspotpra-
cy wielu aktoréw spotecznych.

Rok 2022 mozna uznac za czas zaistnienia nowego fenomenu spotecznego polegajgcego na wigcze-
niu sie przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw w ekosystem pomocy. Jak podkreslaja Sarian Jarosz i Witold
Klaus®¢, r6znorodne firmy, niezaleznie od ich wielkosci, bezwzglednie przyczynity sie do rozwoju dzia-
tan pomocowych. Inaczej méwigc, zaangazowanie sektora prywatnego w tym odzewie byto bezpre-
cedensowe w poréwnaniu z jego zaangazowaniem we wczesniejsze kryzysy spoteczne lub konflikty
czy to w Polsce, czy w Ukrainie. Co wiecej, dla duzych korporacji udzielajgcych znaczgcego wsparcia
finansowego i materialnego miedzynarodowa pomoc dla Ukrainy stata sie niejednokrotnie integral-
nym elementem ich polityki ESG (environement, social responsibility and corporate governance, czyli
srodowisko, spoteczna odpowiedzialnos¢, tad korporacyjny). W przeciwienstwie do podejscia sektora
prywatnego - charakteryzujgcego sie wysokim tempem reakgcji, szeroka skalg dziatah i prostotg pro-
cedur - panstwo polskie oraz organizacje miedzynarodowe dziataty czesto wolniej i mniej efektywnie.
W niektérych przypadkach instytucje panstwa polskiego - mimo wyjgtkowego wyzwania - nie potrafity
przetamac barier ideologicznych (gtéwnie wtasnego autorstwa) uniemozliwiajgcych zorganizowanie
skutecznej wspétpracy ze sferg obywatelska. Miedzynarodowe organizacje humanitarne rowniez zma-
galy sie z biurokratycznymi procedurami i wymiang personelu.

Gtéwna cechg wsparcia oferowanego przez firmy byta zdolno$¢ do zbudowania zaufania miedzy
aktorami spotecznymi, co pozwalato skonstruowa¢ pomoc ukierunkowang na konkretne potrzeby
0s6b dotknietych kryzysem migracyjnym. Warto zwr6ci¢ uwage, ze badania empiryczne prowadzone
nad obywatelska mobilizacjg w Polsce odnotowaty imponujgca obecnos¢ matych i srednich przed-
siebiorstw, ktore zaczely dziata¢ w przestrzeni obywatelskiej juz w pierwszej fazie konfliktu®’. Firmy
Swiadczyly nieodptatnie swoje ustugi w postaci logistyki, wsparcia technologicznego, dostarczania
materiatéw czy udostepniania przestrzeni biurowej do magazynowania pomocy humanitarnej. Jest
to zaskakujgcy obrét wydarzen, zwazywszy na wczesniejsze niskie zaangazowanie spoteczne i obywa-
telskie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w dziatania typu CSR (spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu). Dalsze badania empiryczne potwierdzaja, ze w pierwszych miesigcach wojny Rosji przeciwko
Ukrainie wyksztatcita sie zdecentralizowana, oddolna i w duzej mierze tworzona ad hoc reakcja hu-
manitarna, ktéra z czasem przeksztatcita sie w ekosystem obywatelski wspierajagcy zaréwno wysitki
wojenne, jak i proces odbudowy Ukrainy8. Wejscie prywatnych przedsigbiorstw do tego ekosystemu
stanowi doskonaty przyktad przesuniecia sprawczosci i odpowiedzialnosci z odgérnie administrowa-
nej pomocy - zaréwno przez panstwo, jak i organizacje miedzynarodowe - w strone bardziej roz-
proszonych aktoréw dziatajgcych w ekosystemie obywatelskim. Ta decentralizacja wynika czesciowo
z postrzeganej nieefektywnosci lub niezdolnosci tradycyjnych mechanizméw panstwowych i miedzy-

54 K. Czerska-Shaw, T. Jacoby, Mapping Ukrainian Civicness Abroad in the War Effort, dz. cyt., s. 14.

55 Tamze.

56 Polska szkota pomagania, dz. cyt.

57 R. Pankowski, K. Czerska-Shaw, 1. Rangelov, Poland’s Role in Ukraine’s Security Amid the Challenge of Migration:
Humanitarian Responses, Civic Solidarities and Downstream Risks. Policy Brief, 29" March 2023, PeaceRep: Peace
and Conflict Resolution Evidence Platform, Conflict and Civicness Research Group, London 2023, https://www.
nigdywiecej.org//docstation/com_docstation/64/polands_role_in_ukraines_security_amid_the_challenge_of_
migration_humanitaria.pdf; K. Czerska-Shaw, T. Jacoby, Mapping Ukrainian Civicness Abroad in the War Effort,

dz. cyt.; Polska szkota pomagania, dz. cyt.

58 K. Czerska-Shaw, R. Dunin-Wasowicz, Business & Entrepreneurs, dz. cyt.
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narodowych do samodzielnego reagowania na ztozone sytuacje kryzysowe. CzeSciowo byto to skut-
kiem wdrozenia elastycznosci i zasobéw oferowanych przez sektor prywatny.

Ekosystemy obywatelskie na rzecz Ukrainy

Po poczatkowym wybuchu dobrej woli i swoistym ,pospolitym ruszeniu” w 2022 roku czes¢ przed-
siebiorstw i przedsiebiorcéw wrécita do codziennej pracy, podczas gdy reszta kontynuowata rozwoj
obywatelskiej gatezi swojej dziatalnosci*®. Te drugie firmy pozostajg nadal zaangazowane w sieci relacji
i logistyki tworzone przez taricuchy pomocy humanitarnej oraz wsparcia militarnego czy odbudowy
Ukrainy. Niektére z nich sformalizowaty swojg dziatalnos¢, tworzac oddziaty charytatywne pracujace
réownolegle z prowadzonymi przedsiebiorstwami, podczas gdy inne kontynuujg dziatania na zasadzie
ad hoc, wykorzystujgc swoje sieci kontaktow powigzanych z Ukraing.

Dilugofalowo dziatania te wykraczajg poza tradycyjng odpowiedzialno$¢ spoteczng korporacji czy do-
broczynnos¢, stajac sie integralng czescig codziennych operacji biznesowych i zréwnujac cele przed-
siebiorczosci spotecznej z celami obywatelskimi. Owe ekosystemy obywatelskie jednoczy wspoéiny
cel zachowania suwerennosci przez Ukraine. Podejscie to wykracza poza krétkoterminowa reakcje
humanitarng. W ciggu pierwszego roku inwazji firmy dziatajagce w Polsce zmienity swoje podejscie,
koncentrujac sie na pomocy rozwojowej i réznych inicjatywach odbudowy®. Obejmuje to pomoc
w materialnej odbudowie Ukrainy, zatrudnianie wiekszej liczby oséb z Ukrainy oraz szkolenie ukra-
inskich pracownikow i urzednikéw. Ten zwrot towarzyszyt zaangazowaniu w wysitki na rzecz pokoju,
rozumianemu przez respondentéw jako wsparcie militarne Ukrainy. Wsparcie militarne, ktérego firmy
udzielaja armii ukrainskiej, czesto opiera sie na osobistych sieciach, co wymaga precyzyjnego zrozu-
mienia potrzeb i odbiorcow, a takze pozwala unikng¢ marnotrawstwa i zwalczac korupcje. Nakierowa-
nie na zastosowanie spersonalizowanego podejscia jest czesciowo wynikiem naduzy¢ w formalnych
kanatach instytucjonalnych w Ukrainie.

Réwniez korporacje miedzynarodowe coraz czesciej integrujg dtugoterminowe planowanie w swoich
programach CSR, wiaczajac dziatania pomocowe w swoje operacje, etos i tozsamos¢ korporacyjng.
Pracownicy korporacji poszerzajg granice tradycyjnych strategii CSR, poniewaz chcg angazowac sie
w udzielanie pomocy humanitarnej i rozwojowej na niespotykang dotad skale w innych strefach kon-
fliktu. Wsparcie to obejmuje m.in. sponsorowanie relokacji pracownikéw i ich rodzin do Polski, a tak-
ze wolontariat pracowniczy. Model zarzgdzania przedsiebiorstwami spotecznymi charakteryzuje sie
horyzontalng, wspotpracujgca strukturg pracy i wigczaniem odbiorcéw pomocy w podejmowanie
decyzji. Nastgpit gwattowny rozwdj takich organizacji, ktére zatrudniajg uchodzczynie z Ukrainy lub
sg przez nie prowadzone. Przykladem jest restauracja Ciepto w Krakowie, zatrudniajgca ukrainskie
kobiety z doswiadczeniem uchodZczym i wspierajgca organizacje spoteczng Zero Camps (hostel dla
ukrainskich uchodzcéw).

Jak zatem fatwo zauwazy¢, stan nadzwyczajny powstaty w zwigzku z wojng w Ukrainie w 2022 roku
ujawnit w Polsce znaczacy potencjat oddolnych ekosystemoéw obywatelskich, ktére mozna wykorzy-
sta¢ w reagowaniu na sytuacje kryzysowe na duzg skale. Sukces tej reakcji byt napedzany przez
gteboko zakorzeniong tradycje zaangazowania obywatelskiego, elastycznos¢ grup oddolnych oraz
nowy model zaangazowania przedsiebiorstw i przedsiebiorcow. W 2022 roku skala i szybkos¢ za-
angazowania obywatelskiego sektora prywatnego byly jednak bezprecedensowe. Diugofalowe

59 Tamze.
60 Tamze.
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dziatanie ekosysteméw obywatelskich uwypuklito znaczenie podejscia hybrydowego t3czacego
wsparcie panstwa czy organizacji miedzynarodowych z inicjatywami oddolnymi. Rola, jakg odegraty
réznorodne biznesy i przedsiebiorcy we wspieraniu dziatann pomocowych podczas naptywu przymu-
sowych migrantéw z Ukrainy w Polsce, byta komplementarna w stosunku do pomocy $wiadczonej
przez innych oddolnych aktoréw obywatelskich lokalnych spotecznosci, sieci aktywistycznych, ale tez
przez ugruntowane organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, duze organizacje humanitarne oraz
panstwo polskie. Rzady zatem powinny uwzgledni¢ te dynamike i rozwazy¢ sposoby wykorzystania
sprawdzonych mocnych stron ekosystemoéw obywatelskich w przysztych sytuacjach kryzysowych.
Dzieki czerpaniu z umiejetnosci i postaw zwigzanych z zaangazowaniem oddolnym oraz zacheca-
niem nowych aktoréw do udziatu w dziataniach pomocowych panstwo moze zwiekszy¢ swojg zdol-
nos$¢ do skutecznego zarzadzania kryzysami.

Whioski

Reakcja na stan nadzwyczajny powstaty na skutek przymusowej migracji z Ukrainy przekroczyta ramy
tradycyjnego spoteczenstwa obywatelskiego. Ekosystem pomocy uformowany w 2022 roku obejmo-
wat lokalne grupy sasiedzkie, dziataczy na rzecz praw cztowieka, przedsiebiorcéw i biznes, zjedno-
czonych poczuciem obywatelskiego obowigzku wobec zagrozenia. W centrum tej zbiorowej reakgcji
znalazta sie postawa obywatelskosci, uksztattowana w trakcie wczesniejszych kryzyséw w Polsce. Do-
Swiadczenia z aktywizmu miejskiego, dziatan na rzecz praw cztowieka, wsparcia dla Euromajdanu oraz
wolontariatu podczas kryzysu na granicy biatoruskiej przygotowaty grunt pod sprawng, oddolng po-
moc migrantom, realizowanga przez réznorodne, wzajemnie powigzane i komplementarne ekosyste-
my obywatelskie w 2022 roku.

Teza, ze Polska unikneta kryzysu humanitarnego w 2022 roku dzieki oddolnej mobilizacji opartej na
obywatelskosci, jest wsparta analizg ekosystemoéw obywatelskich. Ekosystemy te tworzyli zréznico-
wani aktorzy spoteczni, dziatajgcy wedtug réznych logik i wspétpracujacy w rozwigzywaniu ztozonych
problemoéw spotecznych w wyniku wojny. Definiujacymi cechami ekosystemdw pomocy z 2022 roku
byly réznorodnos$¢ aktordw, wspoétzaleznos¢ dziatan i wartosci obywatelskie, ktére napedzaty ich ak-
tywnosci. Poczatkowe fazy stanu nadzwyczajnego wywotanego przez naptyw migrantéw z Ukrainy
pokazaty skuteczno$¢ oddolnej organizacji dziatari pomocowych wobec powolnosci panstwa i miedzy-
narodowych organizacji charytatywnych. To wtasnie mobilizacja ekosystemdw obywatelskich odegra-
ta kluczowa role w zapobieganiu kryzysowi humanitarnemu. Zréznicowane spektrum obywatelskiego
zaangazowania obejmowato dziataczy na rzecz praw cztowieka, lokalne inicjatywy oraz przedsiebior-
stwa. Podstawowg cechg tych ekosysteméw byta szeroka partycypacja zréznicowanych aktoréw, kté-
rych wspotzaleznos¢ opierata sie na komplementarnych dziataniach i wspélnej misji obywatelskiej.
Potwierdzajg to zaréwno analiza literatury, jak i badania empiryczne przeprowadzone przez autora.

Analiza gtéwnych wymiaréw ekosysteméw obywatelskich - réznorodnosci, wspétzaleznosci i obywa-
telskosci - ujawnita, ze kluczowg role odegraty osoby majgce wczesniejsze doswiadczenie w zaangazo-
waniu obywatelskim. Pojecie ,,obywatelskosci” staje sie zatem kluczowym narzedziem do zrozumienia
zbiorowych reakcji na sytuacje nadzwyczajne. Odejscie zas$ od tradycyjnego pojecia ,spoteczenstwa
obywatelskiego”, ktére moze by¢ czasem ksztattowane przez polityke tozsamosci czy zewnetrzne na-
ciski, zostaje zastgpione ,ekosystemem obywatelskim”, ktéry pozwala uchwyci¢ petng réznorodnos¢
aktoréw spotecznych zaangazowanych w dziatanie.

Spoteczne reakcje na sytuacje kryzysowe stanowig formujace doswiadczenia obywatelskie, kté-
re mogg by¢ nastepnie wykorzystywane do radzenia sobie z przysztymi kryzysami. W ten sposob
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powstajg ,warstwy" aktywizacji prowadzgce do ekspansji lub przeksztatcania ekosysteméw w zalezno-
$ci od charakteru danej sytuacji kryzysowej. Analiza wykazata, ze reakcja na kryzys uchodzczy z Ukra-
iny wykraczata poza ramy konwencjonalnego spoteczenstwa obywatelskiego, obejmujac réznorodne
podmioty - od lokalnych grup sasiedzkich po organizacje spoteczne, przedsiebiorcéw i aktywistow.
Ekosystem pomocy uchodzcom w 2022 roku cechowaty: réznorodnos¢ uczestnikéw, wzajemna zalez-
nos¢ dziatan oraz obywatelskos¢ jako sita napedowa. Ten oddolny, organiczny ekosystem umozliwit
skuteczne zaradzenie potencjalnie katastrofalnemu kryzysowi humanitarnemu, mobilizujgc r6znorod-
ne podmioty wokdt wspélnego celu.

Podsumowujac: pojawienie sie organicznych ekosystemoéw obywatelskich, ztozonych z réznorodnych
aktoréw spotecznych, podczas stanu nadzwyczajnego przymusowej migracji z Ukrainy pokazuje po-
tencjat zbiorowych reakgcji, ktére wykraczajg poza tradycyjne granice sformalizowanego i statycznego
spoteczenstwa obywatelskiego. Samoistne i oddolne dziatanie, napedzane silnym poczuciem obywa-
telskosci rozwinietym w trakcie wczesniejszych kryzyséw, okazato sie kluczowe. Funkcjonowanie dy-
namicznych ekosystemow potwierdza teze, ze obywatelsko$¢ moze by¢ uruchamiana przez kryzysy,
jednoczac réznorodnych aktoréw spotecznych wobec wspolnych wyzwan.

Roch Dunin-Wasowicz - dr, adiunkt socjologii w UCL Social Research Institute (Wydziat Edukacji i Spo-
teczenstwa, University College London), wspétpracownik naukowy w Conflict and Civicness Research
Group w LSE IDEAS oraz stypendysta stypendium im. Marcina Kréla w Visegrad Insight. Jego obecne
zainteresowania badawcze obejmuja transnarodowych przedsiebiorcéw dziatajagcych na rzecz celéw
obywatelskich w Ukrainie.
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