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YKpaiHCcbKa Mogesnb BcTyny Ao €C
BUMara€ sMmiHU NONITUKMN

pO3LUMPpPEHHSA | cTpaTeriyHoro 6ayeHHs
B3aemoniacunaeHHsa Mk €C Ta YKpaiHOIo

KomeHTap

IBaH HaropHsk

XoTiB 61 noyaTu 3 yaciB, KO/IX A NNCaB CBOIO
AVNJIOMHY po6oTy y BapluaBcbkomy yHiBep-
cnTeTi i cTocyBanacb BOHa came eBponeit-
CbKOi NOMITUKN PO3LLIMPEHHA. OAHUM i3 MOiX
peueHseHTiB 6yB npodecop AHpKei Llen-
TUUbKWIA, AKNIA cKasaB: «fKWOo TU cnpaBpAi
Bipvw, Wo YKpaiHa Konwuck yBilige Ao €Bpo-
nevicbkoro Colo3y — T NOBUHEH 0COGUCTO
LibOMY CIPUATU».

Came TomMy B Moili biorpadii € i poboTa B ypsagi,
i B rpOMaACbKOMY CEKTOPI, ke A NepeKoHaHWnM,
LLIO /ML CMHEPTia MK HaLUMM eKCrepTHUM ce-
pefoBuLLeM i ypsagoM npussege A0 NOTPIGHOMO
pesynbTary.

Lo cTocyeTbca AOKYMEHTY, SIKUA He3abapom
Mae 6yTn yxBaneHuii Esponeiicbknm Coo30M, —
ifeTbCA NpoO MeperoBOpHi paMKy, — MOTPIGHO
PO3yMiTW, WO reonofiTUYHUA KOHTEKCT Xoua
" 6e3nocepefHbO BMAVBAE Ha AMHAMIKy Npuii-
HATTSA pilleHb, NPoTe Ha 3MiHY CyTi NOAITUKM PO3-
LUMPEHHS Hapasi BNMBY He Mae.

MoniTka po3wmnpeHHs €poneicekoro Coto-
3y, Ky Maemo 3apas, byna 3aTBepixeHa Ans
3axigHux bankaH. BoHa BpaxoByBana iCHyHOUi
TaM npob6aemMu, a TakoX MOJITUKY, KO AexTo
3 JlepXaB-u/ieHiB AOTPUMYBABCS LLOAO PO3LUK-
peHHa €C Ha 3axigHi bankaHn. 3okpema, pam-
KW L€l NONITUKW PO3LUMPEHHS € AN Hac 3apas



npo6nemoto. LLlo MaeTbca Ha yBasi? YkpaiHi byge
MOCTaBNEHO AyXe BesKY KiflbKiCTb YMOB LLOAO
BiAKPUTTA | 3aKPUTTA NEeperoBopHUX PO34iNiB Ta
Knactepis. lNeperosopu noginieHo Ha 35 po3ginis
i wicte kKnactepie. Hanpuknag, knactep OCHO8HI
nuMaHH#A (3oKkpema po3sginu 23 — pasocydds ma
OCHO8HI npasa Ta 24 — Cnpasedausicmes, c80600a
ma 6e3neka) BNAVIBaTUME Ha BeCb MeperoBopHUi
npoueci Big noctyny YKpaiHu y UMX NMUTaHHSAX 3a-
nexartvMe BCA AMHaMIKa BCTyny.

3aranom, YkpaiHa Hapasi A0BOi HernoraHo npo-
CyBaETbLCA Yy MeperoBopHoMy rpoueci. MoxHa
HaBiTb CKa3aTW, WO NoymHaruu 3 nrToro 2022
pOKy MiX YkpaiHoto Ta €Bponercbknm Coro3oM
cKnanaca Taka cobi HedopManbHa yKpaiHCbKa
MOZenNb Po3LUMPEHHS. YKpaiHa HaBiTb 3060B's3a-
nacs 3aincHIoBaTW BiANOBIAHI OpManbHi KpoKM,
nepegbayeHi NONITUKOK PO3LLUMPEHHS, OAHAK 3i
CBOEI AMHaMikor. EBponeincekuin Coros, 3i CBO-
ro 60Ky, 36epirae ANHaMIiKy NPUAHATTS pPillieHb.
Baunmo, Lo Ha JaHW MOMEHT BOHO B NPUHLM-
ni Tak i BigbyBaeTbcsA. BigkpuTTa neperoBopis
yepes fBa POKM MicNA NOAaHHA 3as8BKW Ha KaH-
AVJATCTBO — Lie Ay>Ke XOopoLla AgvHaMika po3Lun-
peHHs. TM He MeHLU Ham NOTPibHO roTyBaTuCh
O TOro, WO 3 No4YaTKoM CaMuxX Meperosopis
NoAI6GHMX NOMITUYHMX pilleHb 3 60Ky EBponeli-
cbkoro Cotosy Moxe byTu MeHLLue.

SAKWO Ui neperoBopHi pamMKn He nepernajgatu-
MYTbCSl, TO KOXXHOIO pasy, KO BigKpnBaTMmeTb-
CA YN 3aKpUBaTUMETbCA BIAMOBIAHWIA KnacTep
abo posgin, byab-aKka gepxaBa-yneH €C mMoxe
B3AITM TaK 3BaHy TeXHiYHy naysy 3 MeTOol Mnpo-
BeJeHHA AWCKYCii WoAO0 NpaBWAbLHOCTI iMnne-
MeHTaUii YKpaiHO0 TUX UM iHLINX peKoMeHAaLlil
€BponelncbKoi KoMicii. bBaunmo, o aeaki gepxa-
BU-4neHn €C A0BONI YacTo 3aCTOCOBYIOTb Taki
MexaHi3M1 WOoA0 YNHHUX KaHANAATIB Ha Pi3HNX
CTajisix neperoBopis.

Ham noTpibHO po3yMmiTu: € Taka 3arpo3a Ans ne-
perosopHOro rnpouecy. Tomy TyT, AKLLO FOBOPUTY
npo ponb MofbLi, HaM NOTPIGHO aKTUBHO B3a-
EMOZIATN 334151 aKTUBHILIOT NMPOMOLT NMUTaHHA
3MiHM MONITUKN PO3LUNPEHHS: 3abe3neyeHHs
36inbLUEeHHS posii EBPOMNENCbKOI KOMICiT, a Takox

BCTAHOB/MIEHHS 4YacOoBMX pPaMOK Aas 3rajaHux
BULLE TexHiYHMX nays. TobTo, AKLWO Jepxa-
Ba-yusieH EC Ma€ SKiCb 3ayBaXXeHHs1 — HeobXigHo
OKPEec/InNTK, 3a AKX YMOB i IK JOBro BOHa MOXe
TPUMAaTU Lo TeXHIYHY nay3y. 3aBAsaKn LbOMY MU
MaTrMeMo 3Mory 3abesneyyBaTi nogajnbluy Au-
HaMiKy HaLLIOro neperoBoOpHOro npouecy.

Bax/mBo Takox i Te, WO caM EBPOMencbKunii
Cot03 3MIHIOETLCA. 3MIHIOETLCA pPosib ChinbHOI
noniTuky 6esnekn Ta 060poHn EC, ka Jo noyart-
Ky MOBHOMAcCLUTabHOro pociiCbkoro BTOPrHeHHS
B YKpaiHy BBaxafacb HalncnabLuow NaHKOK MNo-
nitnkm CninbHOTU. BaunMMmo, LLO Le 3MIHIETLCS.
OaHak, fIKWO NUTaHHS 6e3nekn He byje iHTe-
rPOBaHO B KOHTEKCT MOAITUKN PO3LUNPEHHA —
nig 4Yac MarbyTHIX nNeperoBopiB MU pajlle He
3MOXeMO aKTMBHO MOPYLUYBaTU MUTaHHSA PO
YkpaiHu y CninbHin nonituui 6e3nekn Ta 060-
POHU i iHTerpavw,ii, agxe Le Ma€ BifdyBaTUCh Ha
ABOCTOPOHHI OCHOBI.

I we oavH HaA3BMYAVIHO BaXXNIVBUA MOMEHT:
€KOHOMIiYHa roTOBHICTb E€Bponeiicbkoro Corosy
[0 po3lvpeHHsa. Lle nnuTaHHA HeogHOPasoBO
nopyLLyBanocb ekcnepTamy siK Take, LLO MOXe
CTaHOBUTW Npobnemy. MpoTe, BigNOBIAHO 40 OL,i-
HOK aHaniTmyHmx ueHTpis €C, goctyn YkpaiHu
[0 CTPYKTYPHUX POHAIB i 4O BrogxeTy EBponeii-
cbkoro Coro3y He nepeLukoaXaTtMe JocTyny Ao
HUX iHWWM KpaiHam (Hanpuknag, MosbLui).

Mo-nepLue, Lein JOCTYN BifKPMBAETLCA MOCTYMNO-
BO, a No-Apyre — YKpaiHa TakoX NoBWUHHa pO3BU-
BaTW CBOI iHCTUTYLiHI MOXNNBOCTI (absorption
capacity) 3aana po6oTtu 3 unmn doHgamu. TyT ic-
HYE Bennka AinsHKa Ang poboTn Mix YKpaiHoto,
Monblieto i €sponericbknm Cor30M, fKa, Ha
MO0 AYMKY, Hapas3i HeoCTaTHbO PO3BMHEHa.

I ocTaHHE, He MeHL Bax/MmBe — Le 3arajibHa
cTpaTeris €Bponeiicbkoro Corosy WoAo0 YKpaiHu.
Mig Yac eBpoiHTerpaLiiHUX ANCKYCi ayxe XoTi-
locs 6 YyTK He nvLe Npo MMOBIPHI Npobnemu,
AKi YKpaiHa moxe npuHectn B EC. XoTinocs 6 ro-
BOPUTW MNPO ChiJibHe 3MiLHEeHHS, fike npuBHece
Luein BCTyn. IgeTbca npo nocuneHHs esBponeri-
CbKOI CTpaTeriyHoi aBTOHOMII. Ls KoHUenLia BXxe
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[aBHO O6roBOPHOETLCSA | CbOrOAHI BOHA CTaE Je-
Jani aKkTyanbHiLLolto.

S1 po3ymito 6axaHHsA Monblyi WoAO0 3MiLHEeHHS
cTpateriyHoi cnisnpaui mixx €C Ta CLUA, oaHak
€sponeiicbknin Coto3 He MOXe MOCTiiHO byTwn 3a-
PYYHNKOM BHYTPIiLWHBLOT noniTukuy CLUA. Tak — ue
HaMGINbLLWNK rNobanbHU rpaBelb, ane HaM —
YKpaiHUAM i nonsikam — MNoTpPibHO AymaTn npo
Te, 9K MU XUTUMEMO B LibOMY PerioHi i AK noro
po3BuBaTMMeEMO. TOMy MOTPI6GHO npaLBaTh
Haj, Li€ro cTpaTeriyHo aBTOHOMIE.

€ Kinbka XopoLumnXx igel, Wwo CToCyrTbCs A0OMNOMO-
M YKpaiHW y CTBOPEHHI CTpaTeriyHol aBTOHOMIT
€C. [aeTbCs, Hacamnepea, NPo NONITUKY besnekun
1 060pOHM, a TakoX NMpo 3abe3neyveHHs rnobanb-
HOI NPOAOBO/BLYOI 6e3rnekn Ta NOCUAEHHS POoni
€sponeiicbkoro Cotoly B LbOMYy cekTopi. Ok-
piM UbOro, YkpaiHa Moxe CyTTEBO 3MiyHUTKN EC
y cdepi Tak 3BaHOro nearshoring (nepeHeceHHs
KPUTUYHOro BUPOBHMLTBA). 3apas, 3 ornagy Ha
BiliHY, €EBponencbknin Coro3 PO3rNsafaE B LbOMy

KOHTeKCTi nepeaycim niBAeHHe CycCiaCcTBO i nepe-
MilLlye AesKi KPUTUYHI BUPOBHMULITBA, YMOBHO,
40 Mapokko uu TyHicy. MpoTe, Ayxe BaxnuBso,
o6 KOHUenLis nearshoring Bce X Taku BK/OYa-
na 1 YkpaiHy. [lyxxe BaXK/IMBO aKkTUBHiLle CriBn-
pautoBaTy came 3 YKpaiHOt, ajxke HaM NOTPioHi
poboui Micug TyT, NOTpi6eH eKOHOMIYHMIA NOCTYN
i BiANOBiAHA AMHaMIiKa CNiIbHOro PO3BUTKY.

Jymato, Wo B UuboMy Ayxe 3alikaBneHa i Mosb-
wa. Hawi ocTaHHi AocnifkeHHs, 34ilicHeHi 3a
NigTPUMKN GOHAY «BiapoaXeHHs», BKa3ytoTb Ha
Te, WO Nicnsa BCTYNy KpaiHU-kaHAnAaTa Ao €Bpo-
nercbkoro Cor3y — NPUKOPAOHHI perioHn Kpa-
THWX (AKa Ha TO MOMEHT yxe byna uneHom €C)
[0BONI CUBHO BUIPaoThb, 30Kpema iHppacTpyk-
TypHO. Bce Le BiAbOYyBaEeTbCA 3aBAAKUN iHTEeHCU -
Kauii iHBeCTULiINHMX NPOEKTIB EBPONENCLKOro
iHBeCTMLiiHOro 6aHKy i EBpPOMencbLKoro 6aHKy
pPeKOHCTPYKLT Ta po3BUTKY. AK HacnifoK — eKo-
HOMiKa B LUX perioHax TakoX NoYnHae juHaMiy-
HO 3pocTaTu.

Tekcm HanucaHuli Ha ocHoei aucmyny Ha XVI ®opymi «[oabuwa-YkpaiHa», op2aHizoeaHomy 14-15 yepeHs
2024 poky ®oHdom im. CmepaHa bamopis (Bapwasa) ma MixcHapodHUM ¢poHAoM «BidpodiceHHs» (Kuig).

IBaH HaropHsik — ekcnepT i3 NUTaHb MiXXHaPOAHUX BiJHOCUH Ta €BPOMNENCLKOI iHTerpayii. PagHuk

KniBcbkoro aHanitMuHoro ueHTpy EasyBusiness Ta napTHep y KOHcanTuHrosiii komnaHii Civitta.

Y 2022-2024 pokax npaLtoBaB 3aCTYMHNKOM reHepanbHOro AnpekTopa YpsaaoBoro odicy KoopanHa-

Lii eBpOnencLKOoi Ta eBpoaTNaHTUYHOI iHTerpauii YkpaiHu.

®doHp iMm. CtedaHa baTopis/
Fundacja im. Stefana Batorego
Sapiezynska 10a

00-215 Warszawa

tel. (48-22) 536 02 00

faks (48-22) 536 02 20
batory@batory.org.pl
www.batory.org.pl

TeKcTn yAOCTYMHIOKTLCA Ha NiLeH3ii
Creative Commons. Bu3HaHHS aBTOpCTBa
Ha TUX camunx yMoBax

3.0 Polska (CC BY SA 3.0 PL)

PeparysaHHs: TeTAHa ApTyLLEBCbKa
KopekTa: TOB «Tupca» (KateprHa CeHb)
Bapliaga 2024

ISBN 978-83-68235-25-8



