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O Fundac

Fundacja im. Stefana Batorego, zatozona w 1988 roku przez George'a Sorosa, amerykanskiego
finansiste i filantropa, oraz grupe przywddcédw polskiej opozycji demokratycznej lat 80., jest nieza-
lezng organizacjg pozarzadowg o statusie organizacji pozytku publicznego. Fundacja dziata na rzecz
budowy otwartego, demokratycznego spoteczenistwa, spoteczeristwa ludzi Swiadomych swych praw
i obowigzkéw, angazujacych sie w sprawy swojej wspdlnoty lokalnej, swojego kraju i spotecznosci
miedzynarodowe;.

Do priorytetowych zadan Fundacji naleza: poprawa jakosci polskiej demokracji, wzmacnianie roli
obywateli i instytucji obywatelskich w zyciu publicznym, rozwijanie wspotpracy i solidarnosci miedzy-
narodowej w Unii Europejskiej i w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Podstawowg metodg dziatania Fundacji jest udzielanie dotacji organizacjom dziatajgcym na rzecz
dobra publicznego. Fundacja realizuje tez wtasne projekty: organizuje akcje i kampanie spoteczne,
prowadzi dziatania eksperckie i rzecznicze, monitoruje funkcjonowanie instytucji publicznych, orga-
nizuje debaty i konferencje.

Fundacja wspotpracuje z instytucjami z kraju i zagranicy. Jest cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia
Organizacji Filantropijnych Philea (Philanthropy Europe Association) oraz Europejskiego Forum
Obywatelskiego (European Civic Forum). Wspotpracuje z Europejska Siecig Spoteczenstwa Otwartego
(Open Society European Network) i Transparency International.

W swojej dziatalnosci Fundacja kieruje sie zasadami przejrzystosci, otwartosci i réwnego dostepu
w procesie przyznawania dotacji. O swoich dziataniach, w tym o mozliwosci ubiegania sie o dotacje
oraz decyzjach o rozdziale srodkéw, informuje na biezgco na stronie internetowej www.batory.org.pl.
Coroczne sprawozdania z dziatalnosci Fundacji, wraz z petng listg przyznanych dotacji, poddawane sg
audytowi zewnetrznemu i udostepniane publicznie.


http://www.batory.org.pl
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Przewodniczacy

prof. Andrzej Rychard
socjolog, dyrektor Instytutu Filozofii
i Socjologii PAN

Cztonkowie

Jan Krzysztof Bielecki (do lipca)

ekonomista, przewodniczacy Rady Doradczej
Partneréw EY Polska

dr Rafat Dutkiewicz (od lipca)
przedsiebiorca, prezes Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej, w latach 2002-2014
prezydent Wroctawia

Agnieszka Holland (do lipca)

rezyserka, prezydentka Polskiej Akademii
Filmowej

Helena tuczywo (do lipca)

redaktorka, wspotzatozycielka Gazety
Wyborczej i Agora S.A.

dr Hanna Machinska (od lipca)

prawniczka, wyktadowczyni na Wydziale
Prawa i Administracji UW, w latach 1991-2017
dyrektorka Biura Rady Europy, w latach
2017-2023 zastepczyni Rzecznika Praw
Obywatelskich

prof. dr hab. Marcin Matczak

prawnik, Katedra Filozofii Prawa i Nauki

o Panstwie, Wydziat Prawa i Administracji UW,
partner w Kancelarii Domanski

Zakrzewski Palinka

Joanna Mytkowska (od lipca)

krytyczka i historyczka sztuki, dyrektorka
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
prof. Krzysztof Obtéj (od lipca)

teoretyk zarzadzania, kierownik Katedry
Strategii w Akademii Leona Kozminhskiego

dr Andrzej Olechowski (do lipca)
ekonomista, byty minister spraw zagranicznych
i finanséw

Olga Tokarczuk

pisarka, laureatka literackiej nagrody Nobla
Henryk Wozniakowski (do lipca)

wydawca, prezes zarzadu Fundacji Kultury
Chrzescijanskiej Znak

Zarzad

Prezes

Edwin Bendyk

publicysta, pisarz, dziennikarz tygodnika
Polityka, tworca Osrodka Badan nad
Przysztoscig Collegium Civitas

Cztonkowie

dr hab. Mikotaj Czesnik

socjolog, politolog, dyrektor Instytutu Nauk
Spotecznych Uniwersytetu SWPS

Szymon Gutkowski

strateg marketingowy, wspétzatozyciel

i dyrektor Generalny DDB Warszawa, zatozyciel
Fundacji Projekt:Polska

dr Anna Materska-Sosnowska

politolozka, adiunkt, Katedra Systemow
Politycznych, Wydziat Nauk Politycznych

i Studiéw Miedzynarodowych UW


https://pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel_akademicki
https://pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel_akademicki

Zespot

Dyrektorka
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Sekretariat
Anna Jakubik

Informacja i promocja
Katarzyna Groblewska
Paulina Krajewska

Programy:

Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy
Joanna Bruszewska
Magdalena Brzozowska

Anna Fedas

Ingeborga Janikowska-Lipszyc
Barbara Jedrzejczyk
Aleksandra Muzifska

Zofia Petczyniska

Joanna Pietruszka

Agnieszka Pietrzak-Kirkiewicz
Sylwia Sobiepan, dyrektorka
Olga Sokotowska

Karolina Walkiewicz

Marta Wardaszko-Bareja
Zuzanna Widawska
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Agnieszka Zowczak
Aleksandra Zegota

Alina Wasilewska (wspotpraca)
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Dominika Kupniewska
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Krzysztof Izdebski

Piotr Kosiewski, dyrektor
Grzegorz Makowski
Pawet Marczewski
Bohdan Pekacki
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Antoni Wierzejski
Joanna Zatuska

Masz Gtos, Masz Wybor
Olga Gtadykowska

Anna Wawrzyniak

Alicja Zaczek-Zmijewska
Joanna Zatuska, dyrektorka

Warszawskie Biuro ECFR
Piotr Buras, dyrektor
Zofia Kostrzewa

Ksiegowos¢ i finanse
Ilona Dmowska-Wotoszyn
Elzbieta Muras

Alina Muzinska, dyrektorka

Administracja

Grazyna Fiszer-Rutkowska, dyrektorka
Karolina Ptatek

Andrzej Wydrych



Nasi darczyncy

Dziatania w roku 2023 prowadziliSmy dzieki darowiznom instytucji, firm i oséb prywatnych z Polski
i z zagranicy oraz wptatom 1,5% podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Dotacje i darowizny na prowadzenie dziatalnosci statutowej otrzymaliSmy z Biura Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego w Brukseli - na program Aktywni Obywatele -
Fundusz Krajowy, z Fundacji Spoteczeistwa Otwartego, Fundacji Polskiej Rady Biznesu,
Miedzynarodowej Organizacji ds. Migracji (IOM), Fundacji Pluralisme, Fundacji EFC, Fundacji UK
Online Giving oraz od firm: Putka Sp. z 0.0., Perfumerii Quality Missala, Orange Polska. Dziatalnos¢
Warszawskiego Biura Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (ECFR) wspétfinansowata centrala ECFR
w Londynie.

Od oséb indywidualnych otrzymalisSmy 455 tys. ztotych w postaci darowizn i wptat online, oraz
2,3 min zlotych z wptat 1,5% podatku na rzecz organizacji pozytku publicznego. Srodki z 1,5% podatku
przeznaczyliémy na dziatania grantodawcze, w tym dotacje dla organizacji spotecznych, ktére zajmuja
sie ochrong praw cztowieka i réwnego traktowania, a takze - zgodnie ze wskazaniem darczyhcéw -
na prowadzone przez nas fundusze powierzone: im. Iwony Winiarskiej-Feleszko, ,,Rozwin Skrzydta”
im. J. i J. Putka, im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj”, im. Janiny i Tomasza Maczugdw, im. Beaty Pawlak,
Grupy Pracuj.

Wsparcie rzeczowe i niematerialne przekazaty nam: firma Google (roczny pakiet reklamowy AdWords)
oraz Grupa Radiowa Agory Sp. z.0.0.

W pozyskaniu $rodkéw na dziatalno$¢ Fundacji pomogli nam Andrzej Chyra, Agnieszka Holland,
Arkadiusz Jakubik, Michalina tabacz i Aga Zaryan wystepujac pro bono w spotach kampanii za-
checajgcej do przekazania 1,5% podatku. W prowadzeniu kampanii w mediach spotecznosciowych
wsparta nas pro bono agencja 4822.

Swojg wiedzg dzielili sie z nami przygotowujac stanowiska, oswiadczenia i opinie cztonkowie i czton-
kinie dziatajgcych przy Fundacji zespotow eksperckich: Obywatelskiego Forum Legislacji, Zespotu
Ekspertéw Prawnych, Zespotu Ekspertéw Samorzadowych, Zespotu Ekspertow ds. Technologii
i Demokracji, Zespotu Ekspertéw ds. Ustug Spotecznych i Zespotu Ekspertéw Wyborczych.

Wszystkim naszym darczyricom i osobom wspierajgcym nasze dziatania swoja wiedzg, talentem, eks-
pertyza i Srodkami pozafinansowymi gorgco dziekujemy! Dzieki Wam mozemy pomagac innym!



Fundacja 2023

Nasza dziatalno$¢ w 2023 roku koncentrowata sie na wspieraniu aktywnosci obywatelskiej w obro-
nie praworzadnosci, demokracji i rbwnych praw, wzmacnianiu zaangazowania obywatelek i obywateli
w zycie publiczne, w tym szczegdlnie udziatu w wyborach parlamentarnych, zwiekszaniu ich wptywu na
decyzje dotyczace polityk publicznych na poziomie lokalnym, krajowym i europejskim. Angazowalismy
sie takze w dziatania na rzecz wzmacniania autonomii i kompetencji wtadz samorzgdowych, wspotpra-
cy samorzadoéw z organizacjami spotecznymi, promocji proeuropejskiej polityki polskiej i wspotpracy
Polski z Ukraina.

Wybory 15 pazdziernika

Waznym kontekstem naszych dziatan byty wybory parlamentarne 15 pazdziernika. Zajmowalismy sie
nimi od strony analityczno-badawczej - dostarczajac wiedzy na temat postaw, oczekiwan, obaw i na-
dziei wyborcow, przydatnej w budowaniu prodemokratycznej agendy wyborczej oraz argumentow
stuzacych mobilizacji do udziatu w wyborach, edukacyjno-aktywizacyjnej - zachecajac i mobilizujac,
szczegdlnie grupy stabo reprezentowane w wyborach do oddania gtosu 15 pazdziernika; monitorin-
gowo-strazniczej - prowadzgc obserwacje procesu wyborczego, monitorujgc efekty zmian w Kodeksie
wyborczym, dziatania Pahnstwowej Komisji Wyborczej, przebieg kampanii wyborczej, szczegdlnie
w mediach spotecznosciowych. Zaangazowali$my sie takze, wraz z innymi organizacjami spotecznymi,
w przygotowanie i upowszechnienie obywatelskich propozycji zmian majacych na celu wzmocnienie
demokracji w takich obszarach jak ochrona praworzadnosci i niezaleznos$ci sgdownictwa, uczciwos¢
i rzetelno$¢ procesu wyborczego, wolno$¢ i odpowiedzialno$¢ mediéw, autonomia samorzadu lokalne-
go, ochrona praw kobiet, ochrona $rodowiska, tworzenie warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi silnego
spoteczenstwa obywatelskiego, reforma systemu edukacji. Propozycje te, przedstawiane ugrupowa-
niom parlamentarnym i prezentowane na spotkaniach publicznych, staty sie waznym punktem odnie-
sienia w debacie podczas kampanii wyborczej, a czes¢ z nich znalazta sie w programach wyborczych
partii startujagcych w wyborach.

W ramach dziatan mobilizujgcych do $wiadomego udziatu w wyborach parlamentarnych prowadzili-
sSmy, we wspétpracy z koalicjg 15 organizacji i grup nieformalnych dziatajacych na rzecz wzmacniania
demokracji i promocji praw kobiet, kampanie profrekwencyjna To Twdj Wybdr, skierowang do mio-
dych kobiet zniecheconych do polityki. Kampania w mediach spotecznosciowych dotarta do 4,8 min
uzytkowniczek osiggajac 34 min wyswietlen na platformie Meta (Facebook i Instagram) i 12,9 min
wyswietlen filméw na YouTube, a w Internecie, telewizji i radiu dotarta do 88% (3,15 min wyborczyn)
z grupy wiekowej 18-34 lat.

WsparliSmy réwniez dotacjami kilka kampanii profrekwencyjnych skierowanych do kobiet i oséb mto-
dych prowadzonych przez organizacje spoteczne, a takze w ramach zwiekszania udziatu kobiet w zyciu
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publicznym i polityce, dziatania edukacyjno-szkoleniowe dla kobiet przygotowujacych sie do startu
w wyborach.

Jak pokazaty badania przeprowadzone po wyborach parlamentarnych, dziatania organizacji spotecz-
nych przyczynity sie w duzym stopniu do rekordowej 74,38% frekwencji wyborczej, najwyzszej w hi-
storii demokratycznej Polski. Frekwencja w grupie kobiet w wieku 18-29 lat wyniosta 71,5% (o 24,7 pp
wiecej niz 4 lata wczesniej). Prowadzone przez organizacje kampanie mobilizacyjne zostaty zauwazone
przez 67% Polakéw i az 81% tych, ktérzy wzieli udziat w wyborach. 74% stwierdzito, ze kampanie te
miaty wptyw na podjecie decyzji o wzieciu udziatu w wyborach.

Dziatalnosé dotacyjna

Gtéwna formg naszego dziatania byto udzielanie dotacji na inicjatywy podejmowane przez organizacje
spoteczne. W ramach zaplanowanego na lata 2019-2024 programu Aktywni Obywatele - Fundusz
Krajowy, finansowanego z Funduszu EOG, ktérego celem jest wzmocnienie spoteczeristwa obywatel-
skiego, aktywnosci obywatelskiej oraz upodmiotowienie grup zagrozonych wykluczeniem, przekazy-
walismy kolejne raty dotacji przyznanych w czterech konkursach organizowanych w latach 2020-2021
oraz w dwéch konkursach rozstrzygnietych w 2022 roku: Media dla demokracji oraz Dotacje na rozwdj
instytucjonalny organizacji. W ramach wspierania grantobiorcéw w realizacji projektéw sfinansowa-
nych w programie organizowaliSmy spotkania sieciujgce poswiecone m.in. tematyce ekologicznej,
dbania o dobrostan oséb zaangazowanych w dziatania organizacji, budowania sojuszy i wspétpracy
organizacji zsamorzgdem oraz warsztaty i szkolenia: o fundraisingu online, zasadach dobrego rzgdze-
nia w organizacji, ewaluacji dziatan, zmianach w zyciu organizacji, rozliczaniu projektéw w programie.

W programie Dotacje Fundacji Batorego, finansowanym z darowizn, wptat 1,5% i dochodéw z fun-
duszu wieczystego, wspieraliSmy organizacje spoteczenstwa obywatelskiego zaangazowane w moni-
torowanie i ochrone praworzadnosci i praw cztowieka, organizowanie kampanii profrekwencyjnych
i obywatelskich misji obserwacji wyboréw parlamentarnych 15 pazdziernika, a takze opracowywa-
nie i upowszechnianie rekomendacji i postulatéw spoteczenstwa obywatelskiego majacych na celu
wzmocnienie instytucji i proceséw demokratycznych oraz reforme waznych obszaréw zycia spotecz-
nego. W ramach uruchomionego w lutym 2022 roku Funduszu Solidarnosci z Ukraing oferowali-
Smy dotacje: na prowadzenie przez organizacje spoteczne o$rodkéw zbiorowego zakwaterowania dla
uchodzcéw oraz na organizacje dziatan integracyjnych dla uchodzcéw z Ukrainy w $rodowisku lokal-
nym. W ramach Dotacji na pomoc pomagajgcym kontynuowalismy wsparcie dla organizacji spotecz-
nych niosgcych pomoc humanitarng uchodzcom i migrantom na polsko-biatoruskiej granicy.

W programie Dla Biatorusi przyznaliémy organizacjom spotecznym prowadzgcym w Biatorusi dziata-
nia na rzecz pobudzania aktywnosci obywatelskiej, przeciwdziatania dyskryminacji i nieréwnosciom,
poszerzania dostepu do niezaleznej informacji jedno- i dwuletnie dotacje na opracowanie planéw
dziatan, strategii fundraisingowych i komunikacyjnych; wdrozenie narzedzi usprawniajgcych zarza-
dzanie organizacjg; reorganizacje pracy w odpowiedzi na zmieniajace sie warunki prowadzenia dzia-
fan na rzecz spoteczenstwa otwartego w Biatorusi.

Dziatania akcyjne

W programie Masz Gtos, Masz Wybér kontynuowaliSmy prowadzong od 2006 roku akcje Masz Gtos,
w ktérej zachecamy mieszkancéw do uczestnictwa w zyciu publicznym i angazowania sie w sprawy
lokalnych spotecznosci. W 2023 roku do akcji przystapito 181 grup i organizacji ze 157 miejscowosci.
Uczestnicy prowadzili dziatania stuzgce poprawie jakosSci zycia mieszkancéw i zwiekszeniu ich udzia-
tu w decydowaniu o sprawach lokalnej spotecznosci, takich jak: poprawa kontaktu radnych z miesz-
karncami, wprowadzenie mechanizmu inicjatywy lokalnej, wspdlne zagospodarowywanie przestrzeni

Fundacja 2022
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publicznej, ulepszanie programu instytucji publicznych, wprowadzenie i rozwijanie budzetu obywa-
telskiego, wptywanie na zmiane prawa lokalnego. Na organizacje zaplanowanych przez uczestnikow
dziatan przekazaliémy 71 mikrograntéw na tgczng kwote 41 999,95 zt.

W lutym, podczas uroczystosci podsumowujacej dziatania prowadzone przez uczestnikéw akcji w 2022
roku, pieciu organizacjom wyrézniajgcym sie wspétpraca z wladzami samorzagdowymi przyznalismy
nagrody Super Samorzad. PrzyznaliSmy tez nagrode specjalng Super Samorzad, ktérg otrzymata
spotecznos¢ Miedzyrzeca Podlaskiego za pomoc osobom szukajgcym schronienia w Polsce po wybu-
chu wojny w Ukrainie. Sze$ciu organizacjom i grupom nieformalnym, ktére mimo przeciwnosci i prze-
szkod dazyty do wprowadzenia zmian w swoim otoczeniu, wreczyliSmy nagrody Super Gtos.

Dziatalnos¢ ekspercka

W programie Forum Idei kontynuowali$my dziatania na rzecz powstrzymania kryzysu praworzadno-
$ci i dalszego ograniczania niezalezno$ci wymiaru sprawiedliwo$ci. Duza cze$¢ naszych dziatan w tym
obszarze poswiecona byta promocji przygotowanych w 2022 roku przez Zesp6t Ekspertéw Prawnych
spotecznych projektow ustaw o Trybunale Konstytucyjnym i przepisach wprowadzajgcych. Wspolnie
z innymi organizacjami spoteczeristwa obywatelskiego, przygotowali$my réwniez ocene stanu prawo-
rzadnosci w Polsce w roku 2022 do unijnego Raportu o Praworzgdnosci.

W ramach cyklicznego monitoringu standardéw legislacyjnych prowadzonego przez dziatajgce przy
Fundacji Obywatelskie Forum Legislacji przygotowaliémy 15. raport oceniajgcy proces stanowienia
prawa podczas IX kadencji parlamentu. W raporcie Ocena odpornosci paristwa na naduzycia wtadzy
przedstawilismy wptyw o$miu lat rzgdéw Prawa i Sprawiedliwosci na obnizajace sie standardy funkcjo-
nowania gtéwnych instytucji publicznych w Polsce.

Zespot Ekspertow Wyborczych Fundacji monitorowat uczciwos¢ i zgodnos¢ z prawem procesu wy-
borczego, analizowat efekty zmian w Kodeksie wyborczym wprowadzonych pod koniec 2022 roku,
przedstawiat ekspertyzy i opinie prawne na temat decyzji rzadu o potgczeniu wyboréw parlamentar-
nych z referendum oraz funkcjonowania, ustanowionego w sierpniu 2023 roku, Centralnego Rejestru
Wyborcow.

W ramach prac Zespotu Ekspertéw Samorzadowych przygotowalismy metodologie Indeksu
Samorzadnosci, oceniajgcego zakres autonomii samorzadow w trzech obszarach: ustrojowym, poli-
tycznym i zadaniowo-finansowym. W 2023 roku przedstawilismy wyniki Indeksu za okres 2014-2021
oraz za rok 2022.

Kontynuowali$my takze prace nad wplywem proceséw demograficznych na polskg demokracje. We
wspotpracy z Unig Metropolii Polskich, przygotowalismy raport Czy wiemy, ilu nas jest? pokazujacy
problemy, jakie stwarzajg luki i btedy w statystykach publicznych dotyczacych liczby ludnosci. W cyklu
seminaridow z ekspertami i przedstawicielami organizacji spotecznych zajeliémy sie tematyka migracji,
koncentrujac sie na problemach, jakie stwarza brak systemowej polityki migracyjnej Polski w sytu-
acji utrzymujacego sie kryzysu humanitarnego na granicy polsko-biatoruskiej oraz masowej migracji
z Ukrainy.

W dziataniach miedzynarodowych zajmowaliSmy sie analizg znaczenia i konsekwenc;ji dla Europy oraz
dla polskiej polityki zagranicznej wojny w Ukrainie. KontynuowaliSmy serie publicznych debat Ukraina
mowi z udziatem przedstawicieli Srodowisk eksperckich, akademickich, kultury i spoteczenstwa oby-
watelskiego z Ukrainy, Polski i innych krajéw Unii Europejskiej poswieconych sytuacji w Ukrainie,
potrzebom zwigzanym z trwajacg wojna, roli ukrainskiego spoteczehstwa obywatelskiego w wysit-
ku wojennym i planowaniu powojennej odbudowy, sytuacji w Ukrainie, wyzwaniom dotyczgcym
tadu powojennego i perspektywom integracji Ukrainy z UE. Zorganizowali$my we Lwowie, wspdlnie
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z Miedzynarodowg Fundacjg Odrodzenie z Kijowa, kolejne dwie edycje Forum Polska-Ukraina stu-
z3cego rozwojowi dialogu miedzy spoteczehstwami obywatelskimi obu krajéw. W ramach Igrzysk
Wolnosci w todzi zorganizowalismy dwie debaty na temat stosunkéw polsko-ukrairiskich i zrodet od-
pornosci ukrainskiego spoteczenstwa i panstwa wobec rosyjskiej agresiji.

Zajmowalismy sie takze zmianami zachodzgcymi w funkcjonowaniu i polityce Unii Europejskiej oraz
wyzwaniami, jakie stanowig one dla Polski. We wspoétpracy z ECFR kontynuowaliSmy dyskusje nad
transformacjg Unii Europejskie;.

W 2023 roku zorganizowalismy drugg edycje Nagrody im. Marcina Kréla, przyznawanej za najlepsza
ksigzke z dziedziny historii idei i badan nad przysztoscia, filozofii i mysli spotecznej i politycznej, reflek-
sji nad cywilizacjg i kulturg. Nagrode otrzymat Konstanty Gebert za ksigzke Ostateczne rozwigzania.
Ludobdjcy i ich dzieto (Wydawnictwo Agora, Warszawa 2023).

Fundusze Powierzone

W ramach promocji zachowan filantropijnych i wspierania rozwoju filantropii w Polsce kontynuowali-
Smy prowadzenie funduszy powierzonych. Z 10 funduszy prowadzonych w 2023 roku, szes¢ oferowato
stypendia, dwa finansowaty nagrody: za publikacje upowszechniajacg wiedze o innych kulturach, reli-
giach i cywilizacjach oraz dla dziataczek i dziataczy pomagajgcych osobom z doswiadczeniem uchodz-
stwa i migracji, a dwa finansowaty dotacje dla organizacji spotecznych.

W 2023 roku na programy dotacyjne przeznaczyliSmy 34,76 miliona ztotych. Na prowadzenie dzia-
tan wiasnych: akgcji i kampanii, dziatan eksperckich, warsztatow, seminariéw, szkolen i debat wyda-
lismy 8,7 miliona ztotych. W sumie przekazaliémy 382 dotacje, 71 mikrograntéw, 32 stypendia
i 4 nagrody.

Fundacja 2022
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Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy

Celem programu zaplanowanego na lata 2019-2024 jest wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego,
aktywnosci obywatelskiej oraz upodmiotowienie grup zagrozonych wykluczeniem. Program, finanso-
wany ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, tzw. Funduszy
EOG, przekazanych przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie (30 milionéw euro) oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, tzw. Funduszy Norweskich (3,2 miliona euro), prowadzony jest we wspot-
pracy z Fundacja Stocznia i Fundacjg Akademia Organizacji Obywatelskich.

W swoim dziataniu Program kieruje sie uniwersalnymi wartosciami zapisanymi w Traktacie
Europejskim: poszanowaniem godnosci osoby ludzkiej, wolnosci, demokracji, réwnosci, rzadéw pra-
wa, a takze poszanowaniem praw cztowieka, w tym praw os6b nalezgcych do mniejszosci. Podobne
programy prowadzone sg z Funduszy EOG i Funduszy Norweskich w 15 krajach unijnych.

Gtéwna formga dziatania programu jest udzielanie dotacji na dziatania prowadzone przez organizacje
spoteczne w czterech obszarach:

* Obszar 1. Angazowanie obywateli i obywatelek w sprawy publiczne i dziatania spoteczne,
w tym dziatania dotyczgce ochrony sSrodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym -
dziatania stuzgce angazowaniu obywateli w zycie publiczne i aktywnos¢ spoteczng, zwigkszaniu
ich udziatlu w podejmowaniu decyzji i ksztattowaniu polityk publicznych na poziomie lokalnym,
regionalnym, ogélnopolskim lub europejskim, a takze podnoszeniu jakosci debaty publicznej.

e Obszar 2. Ochrona praw czlowieka i rowne traktowanie, w tym przeciwdziatanie przemocy
ze wzgledu na pte€ - dziatania majace na celu ochrone praw cztowieka, w tym szczegélnie praw
kobiet, przeciwdziatanie ksenofobii, homofobii, rasizmowi, antysemityzmowi i wszelkim formom
dyskryminacji ze wzgledu na rase, wyznanie, pochodzenie etniczne/narodowe, pte¢ lub orienta-
cje seksualng, niepetnosprawnos¢, wiek, status ekonomiczny, sytuacje rodzinng i inne przestan-
ki; przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na ptec.

* Obszar 3. Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie - dziatania majgce na celu upod-
miotowienie i usamodzielnienie grup narazonych na ryzyko wykluczenia spotecznego, tworzenie
sieci wsparcia spotecznego i wigczanie w nie oséb z grup narazonych na wykluczenie, zwieksze-
nie zakresu i form wsparcia dla grup narazonych na ryzyko wykluczenia spotecznego.

* Obszar 4. Wsparcie rozwoju sektora obywatelskiego - dziatania majace na celu wzmocnienie
organizacji i ruchéw obywatelskich, tworzenie przyjaznych warunkéw dla ich funkcjonowania
oraz podniesienie jakosci oferowanych przez nie ustug.

Dotacje przyznawane sa na dziatania prowadzone przez polskie organizacje spoteczne - samodzielnie
lub w partnerstwie z innym podmiotami z Polski, z Panstw-Darczyncéw, z Panstw-Beneficjentéw ko-
rzystajgcych z Funduszy EOG (Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Estonia, Grecja, totwa, Litwa, Malta,
Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Wegry) oraz z krajow sasiadujacych z Polska, a nienalezacych
do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (Biatoru$, Ukraina, Rosja).

14



W ramach programu z Funduszy EOG przyznawane byty mate dotacje (od 5 tys. do 25 tys. euro) i duze
dotacje (od 25 tys. euro do 62,5 tys. euro) na dziatania na okres 8-24 miesiecy realizowane w obsza-
rach 1-3 (projekty tematyczne) oraz dotacje od 25 000 euro do 125 000 euro na dziatania na okres
12-36 miesiecy realizowane w obszarze 4 (projekty sektorowe).

Ponadto w 2022 roku z Funduszy Norweskich zostaty przyznane 23 dotacje instytucjonalne w wy-
sokosci od 50 do 100 tys. euro na okres 16-20 miesiecy na budowe stabilnos$ci i wzmocnienie in-
stytucjonalnych podstaw funkcjonowania organizacji, ktérych dziatalnos¢ jest istotna dla rozwoju
catego trzeciego sektora lub jego branz, a takze 8 dotacji w konkursie Media dla demokracji
w wysokosci od 70 do 150 tys. na okres 10-18 miesiecy, na dziatania stuzagce wzmocnieniu funkgcji
medidéw, szczegdlnie lokalnych i obywatelskich w ich misji ochrony wolnosci obywatelskich i porzad-
ku demokratycznego.

Wszystkie organizacje ubiegajace sie o dotacje mogty otrzymaé: do 5000 euro (w przypadku matych
dotacji) oraz do 12 500 euro (w przypadku duzych dotacji i dotacji sektorowych oraz dotacji w kon-
kursie Media dla demokracji) na swdj rozwdj instytucjonalny, a takze takg sama kwote na wspotprace
z partnerami z Panstw-Darczyncéw.

Oprécz prowadzenia konkurséw dotacyjnych w ramach programu organizowane byly szkolenia,
konsultacje i warsztaty pomagajace wnioskodawcom i grantobiorcom w przygotowaniu i realizacji
dziatan, podnoszeniu kompetencji i uczeniu sie od siebie; spotkania, seminaria i wyjazdy studyjne
pomagajace wnioskodawcom i grantobiorcom w nawigzaniu i rozwijaniu wspotpracy z instytucjami
z Islandii, Liechtensteinu, Norwegii; oraz inicjatywy wspotpracy regionalnej umozliwiajgce wymiane
doswiadczen miedzy organizacjami z Polski i innych krajow UE, w ktérych prowadzone sg programy
dla organizacji spotecznych z Funduszy EOG i Funduszy Norweskich.

Cztonkowie konsorcjum programu: Fundacja Stocznia i Fundacja Akademia Organizacji Obywa-
telskich prowadzili takze tzw. projekty predefiniowane, ktorych celem jest wzmocnienie oddziatywa-
nia i trwatosci rezultatéw programu w dwéch priorytetowych obszarach wsparcia: rozwoju aktywnosci
obywatelskiej i rozwoju organizacji spotecznych i sektora obywatelskiego.

Procedura przyznawania dotacji

Dotacje w programie przyznawane byly w ramach publicznie ogtaszanych otwartych konkurséw,
w ktérych o dofinansowanie ubiegac sie mogly wszystkie organizacje spetniajace kryteria formalne
zapisane w dokumentach programowych, m.in.: 12-miesieczny okres funkcjonowania, niezaleznos¢
od wiadz lokalnych, regionalnych i centralnych, podmiotéw publicznych, partii politycznych i podmio-
tow komercyjnych, dziatanie na rzecz dobra publicznego. Spetnienie kryteriéw formalnych oceniat
zespot programu.

Whioski spetniajace kryteria formalne podlegaty ocenie merytorycznej prowadzonej przez eksper-
téw zewnetrznych (dwdéch w przypadku wnioskéw na mate dotacje, trzech w przypadku wnioskéw
na duze dotacje i dotacje na projekty sektorowe). Na podstawie ocen ekspertow i ekspertek tworzona
byta lista rankingowa wnioskéw rekomendowanych do wsparcia.

Piecioosobowa Komisja Konkursowa sktadajgca sie z przedstawicieli konsorcjum prowadzacego pro-
gram oraz dwojga zewnetrznych ekspertéw i ekspertek dokonywata przegladu listy rankingowej i po-
dejmowata decyzje o wnioskach rekomendowanych do przyznania dotacji. W posiedzeniach Komisji
Konkursowej uczestniczyli w roli obserwatoréw/ek przedstawiciele/ki: Biura Mechanizméw Finanso-
wych z Brukseli, Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (Krajowego Punktu Kontaktowego),
Ambasady Kroélestwa Norwegii oraz operatora programu Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny.
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Nastepnie Komisja Programu sktadajaca sie z trzech przedstawicieli/ek kierownictwa konsorcjum
prowadzacego program, weryfikowata proces oceny i wyboru wnioskéw pod katem zgodnosci
z obowigzujgcymi zasadami, celami i procedurami programu i podejmowata ostateczng decyzje
o zatwierdzeniu listy wnioskdw do przyznania dotacji. Komisja Programu mogta podja¢ decyzje
0 zmniejszeniu dotacji w przypadku wnioskéw, ktére zawieraty dziatania wykluczone, koszty niekwa-
lifikowalne lub ktérych budzety byty znaczaco zawyzone, a takze zwiekszy¢ alokacje na mate i duze
dotacje, czy alokacje przeznaczone na poszczeg6lne obszary lub na nastepny konkurs. Decyzje
Komisji Konkursowej i Komisji Programu odnotowane byty w protokotach z ich posiedzen publiko-
wanych wraz z wynikami kazdego konkursu na stronie programu. Szczegéty dotyczace procedury
oceny wnioskéw znajdujg sie w ,,Podrecznikach dla Wnioskodawcéw i Grantobiorcéw” przygotowa-
nych oddzielnie dla kazdego konkursu.

Konkursy dotacyjne

W szesciu konkursach dotacyjnych przeprowadzonych od poczatku dziatania programu ztozonych
zostato 4193 wnioskéw (3300 wnioskéw wstepnych oraz 893 wnioskdéw petnych). W proces oceny
zaangazowanych byto 158 ekspertéw i ekspertek (ich lista dostepna jest na stronie programu).
W programie przyznano w sumie 506 dotacji na kwote 28 950 971 euro 468 organizacjom. Osiem
organizacji zrezygnowato z przyjecia dotacji, szes¢ zrezygnowato z realizacji dziatah i zwrocito dotacje.
W ich miejsce weszto dziewie¢ organizacji z list rezerwowych. W efekcie, ze Srodkéw programu sfinan-
sowano 501 projektow.

Petna lista dotacji przyznanych w szesciu konkursach rozstrzygnietych w 2021 i 2022 roku znajdu-
je sie na stronie internetowej programu: www.aktywniobywatele.org.pl. W obecnym sprawozdaniu
przedstawiamy liste 287 dotacji, ktérych raty na tgczng kwote 4 821 670,06 euro zostaty wyptacone
w 2023 roku.

Dziatania wspierajace grantobiorcéw

W ramach wsparcia grantobiorcéw w realizacji projektéw sfinansowanych w programie zorganizo-
walismy 10 stacjonarnych spotkan sieciujacych, w ktérych wzieto udziat 166 oséb: dwudniowe
seminarium poswiecone wymianie doswiadczeh miedzy organizacjami zajmujgcymi sie mobilizowa-
niem mieszkancow wokét tematdéw zwigzanych z ekologig dla grantobiorcéw realizujgcych projekty
dotyczace aktywnosci obywatelskiej; dwa dwudniowe spotkania sieciujgce dla grantobiorcéw reali-
zujacych projekty w obszarze ochrony praw cztowieka i rownego traktowania: jedno poswiecone te-
matyce dbania o dobrostan, drugie na temat budowania sojuszy; dwudniowe spotkanie sieciujgce
0 wspotpracy z samorzgdami dla grantobiorcéw zajmujacych sie wsparciem grup narazonych na wy-
kluczenie; dwa jednodniowe spotkania poswiecone wymianie doswiadczeh z realizacji projektéw dla
organizacji prowadzacych projekty sektorowe; jedno spotkanie sieciujgce grantobiorcéw konkursu
Media dla demokracji; trzy spotkania sieciujgce dla grantobiorcéw ze wszystkich obszaréw wsparcia
programu: jedno dla organizacji dziatajgcych w matych spotecznosciach lokalnych, drugie dla orga-
nizacji pracujacych z seniorami i seniorkami, trzecie dla organizacji wspétpracujacych z wolontariu-
szami i wolontariuszkami.

Zorganizowalismy piec¢ stacjonarnych szkolen dla grantobiorcéw, w ktérych wzieto udziat 79 oséb:
o komunikacji w fundraisingu online, o zasadach dobrego rzgdzenia w organizacji pozarzagdowe;j,
o ewaluacji dziatah oraz dwa szkolenia o zmianach w zyciu organizacji. Dodatkowo zorganizowalismy
cykl edukacyjny o finansowej stronie realizacji i rozliczania projektéw w programie, sktadajacy sie
z dwoéch szkolen stacjonarnych oraz czterech webinariéw, w ktérych wziety udziat 174 osoby.

Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy
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Projekty predefiniowane

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (FAOO), kontynuowata Mobilng Akademie dla NGO
(MANGO), projekt obejmujacy dziatania edukacyjne i wspierajagce dla organizacji zainteresowanych
zwiekszeniem lub usprawnieniem swojego funkcjonowania. Przygotowana przez Fundacje oferta do-
tyczyta m.in. podnoszenia kompetencji menedzerdéw, pracownikéw i wolontariuszy organizacji z zakre-
su zarzadzania organizacjg, komunikacji, pozyskiwania srodkéw, przejrzystosci.

W 2023 roku w ramach projektu przeprowadzono 23 catlodniowe, stacjonarne warsztaty w miej-
scowosciach, gdzie dostep do szkolen dla organizacji spotecznych jest utrudniony. Warsztaty na te-
mat takich zagadnien jak fundraising, zarzadzanie zespotem, zarzgdzanie projektami i finansami oraz
obowigzki prawne organizacji odbyty sie w Zielonej Gorze (woj. lubuskie), Kowalewie Pomorskim (woj.
kujawsko-pomorskie), Tczewie (woj. pomorskie), Elblagu (woj. warmifsko-mazurskie), Swidnicy (woj.
dolnoslaskie), Zywcu (woj. $laskie), Stalowej Woli (woj. podkarpackie), Hrubieszowie (woj. lubelskie),
Pyskowicach (woj. Slgskie). Uczestniczyto w nich 311 oséb. Ponadto przeprowadzone zostaty trzy we-
binaria w ramach cyklu poswieconego zagadnieniom prawnym dotyczacym istotnych dla organizacji
pozarzadowych, w ktérych uczestniczyto 51 oséb.

W 2023 roku zostata uruchomiona czwarta Sciezka edukacyjna na platformie e-learningowe;j
Kursodrom, poswiecona zagadnieniom dotyczacym komunikacji zewnetrznej organizacji. Uzupetnita
ona pakiet edukacji e-learningowej, sktadajacy sie dotychczas z trzech $ciezek dotyczacych fundra-
isingu, regulacji prawnych oraz zarzadzania ludZzmi w organizacji. Od poczatku realizacji projektu sko-
rzystato z niego 420 os6b. W pazdzierniku 2023 zorganizowane zostato stacjonarne spotkanie dla
zarzgdzajacych organizacjami spotecznymi, na ktérym m.in. zaprezentowano internetowe narzedzie
do samooceny rozwoju instytucjonalnego, z udziatem 59 oséb. Do korica roku z narzedzia skorzy-
stato 400 oséb.

W ramach projektu Przestrzen Praktykéw Partycypacji (PaPaYa), ktérego celem jest podniesienie
poziomu i jakosSci udziatu spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji na szczeblu lokalnym w Polsce,
Fundacja Stocznia kontynuowata spotkania i warsztaty z zakresu partycypacji obywatelskiej adre-
sowane do osoéb, ktore zajmujg sie lub chca sie zajmowac organizacjg i prowadzeniem konsultacji
spotecznych. Projekt zaktadat przeszkolenie okoto 400 praktykéw partycypacji spotecznej, szczegdéinie
mtodych oséb oraz ludzi z regionéw i gmin, w ktérych zaangazowanie publiczne jest zwykle mniejsze,
a procesy partycypacyjne sg rzadkie lub nieobecne, aby stali sie promotorami i organizatorami proce-
sow partycypacyjnych w swoich spotecznosciach.

W 2023 roku zorganizowane zostaly trzy Regionalne Fora Praktykéw Partycypacji: w Szczecinie,
Przemyslu i Krakowie oraz X Forum Praktykéw Partycypacji w Bydgoszczy. £gcznie uczestniczyto
w nich 480 os6b. Spotkania regionalne umozliwity dotarcie do nowych Srodowisk z mniejszych gmin
i mniej doswiadczonych oséb i dotyczyty praktycznych aspektéw wdrazania nowych narzedzi partycy-
pacji obywatelskiej (panele obywatelskie i rady obywatelskie), wspétprojektowania zréownowazonych
rozwigzan w gminach oraz partycypacji réznych grup, takich jak mtodziez czy uchodzcy.

Podczas X Forum Praktykéw Partycypacji zorganizowano 38 sesji na temat m.in. aktualnych trendéw
partycypacji obywatelskiej, partycypacji obywatelskiej w Ukrainie, narady obywatelskiej, konsultacji
spotecznych, przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu praktykéw partycypacji, budzetu obywatel-
skiego (w tym szkolnego), teatru legislacyjnego, nowych technologii jako narzedzi partycypacji (w tym
wykorzystanie sztucznej inteligencji) oraz wtgczania dzieci i mtodziezy, senioréw i seniorek w procesy
partycypacyjne.
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Uruchomiono réwniez program antywypaleniowy skierowany do urzednikéw i urzedniczek odpowie-
dzialnych za prowadzenie procesow partycypacji obywatelskiejw swoich samorzgdach. Zorganizowano
dwudniowe warsztaty, podczas ktérych uczestnicy i uczestniczki zastanawiali sie nad przyczynami wy-
palenia zawodowego oraz uczyli sig, jak mu przeciwdziata¢ i dba¢ o powrdét do zdrowia. W wydarzeniu
wzieto udziat 16 oséb.

Przeszkolono réwniez strazakéw z ochotniczych strazy pozarnych z 17 miejscowosci (gminy wiejskie,
mate miasta) w Polsce w zakresie inicjowania narad lokalnych z udzialem mieszkarncéw na temat zréw-
nowazonej gospodarki wodnej w ich gminach. Po dwudniowym szkoleniu strazacy przeprowadzili na-
rady w swoich miejscowosciach. tacznie odbyto sie 17 spotkan, w ktoérych wzieto udziat 470 oséb.
Dziatanie to stuzyto wyrobieniu nawyku podejmowania rozméw na tematy publiczne w spoteczno-
Sciach lokalnych.

Strona internetowa www.partycypacjaobywatelska.pl zostata rozbudowana o tresci zwigzane z nowy-
mi doswiadczeniami i praktykami dotyczgcymi partycypacji obywatelskiej.

Wspétpraca dwustronna i regionalna
W ramach wspétpracy dwustronnej i regionalnej wspotorganizowanych zostato 20 wydarzen: 7 dwu-
stronnych i 13 regionalnych, w ktérych wzieto udziat ponad 365 oséb.

W ramach wspétpracy dwustronnej zorganizowane zostaty 4 wizyty studyjne dla grantobiorcéw:
w maju w Islandii - na temat zaangazowania obywatelskiego mtodziezy z udziatem 7 oséb repre-
zentujacych grantobiorcéw i 10 osdb reprezentujacych islandzkie organizacje, w czerwcu/lipcu
w Liechtensteinie - na temat praw kobiet z udzialem 5 0s6b reprezentujgcych grantobiorcéw oraz
28 0s6b reprezentujgcych organizacje z Liechtensteinu, we wrze$niu w Norwegii - na temat dialo-
gu ponad podziatami z udziatem 6 oséb reprezentujgcych grantobiorcéw i 9 0s6b reprezentujacych
norweskie organizacje oraz w pazdzierniku réwniez w Norwegii - na temat fundraisingu z udziatem
22 o0s6b z 6 Panstw-Beneficjentéw, z czego 8 oséb reprezentujgcych grantobiorcéw oraz 14 oséb re-
prezentujgcych norweskie organizacje.

W ramach kontynuacji spotkan grupy mtodziezy szkolnej z Norwegii i z Polski w marcu odbyta sie wi-
zyta piecioosobowej grupy polskiej mtodziezy w Norwegii na temat aktywnosci obywatelskiej i praw
cztowieka w kontekscie pamieci o tragedii II wojny Swiatowej i zagtady ludnosci zydowskiej. W maju
zorganizowany zostat wyjazd do Norwegii na temat praw oséb LGBT+, w ktérym uczestniczyty 2 osoby
reprezentujgce grantobiorcow, a w sierpniu wspotorganizowaliSmy dwa panele dyskusyjne w ramach
Festiwalu Demokracji w Norwegii.

W ramach wspétpracy regionalnej zrealizowanych zostato 13 wizyt studyjnych, seminariéw i kon-
ferencji. Rok rozpoczat sie od lutowej konferencji w Warszawie na temat inicjatyw obywatelskich
dotyczacych wyboréw (monitoring procesu wyborczego, kampanie profrekwencyjne, edukacja oby-
watelska). Wzieto w niej udziat 50 oséb z 7 krajéw, w tym 10 os6b reprezentujgcych grantobiorcéw
programu. Wymiane doswiadczen na temat obywatelskich inicjatyw wyborczych kontynuowano pod-
czas marcowej podrézy studyjnej na Wegry i do Stowenii zorganizowanej dla rumunskich, stowac-
kich i polskich grantobiorcéw programu. 24 osoby, w tym 7 os6b reprezentujgcych grantobiorcéw
odwiedzito Budapeszt, Pecz (Wegry), Maribor i Lublane (Stowenia). Cykl spotkar na temat wyboréw
zwienczyta grudniowa konferencja w Bukareszcie. Wzieto w niej udziat 66 oséb, w tym 8 reprezentu-
jacych grantobiorcéw.

W maju, w Warszawie odbyta sie konferencja adresowana do grantobiorcéw majacych doswiadcze-
nie w obszarze fundraisingu. Wzieto w niej udziat 26 os6b z 8 krajéw, w tym 3 osoby reprezentujace
grantobiorcéw. We wrzes$niu zorganizowane zostato wydarzenie regionalne w Warszawie poswiecone
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partycypacji, w ktébrym uczestniczyto 37 oséb reprezentujgcych 6 krajow, w tym 10 oséb reprezentuja-
cych grantobiorcéw. Kolejnym wydarzeniem byta zorganizowana w listopadzie regionalna konferen-
Cja na temat dziatan organizacji wspierajacych osoby z doswiadczeniem uchodzczym i migracyjnym.
Konferencja odbyta sie w Warszawie, wzieto w niej udziat ponad 100 oséb, w tym 13 oséb reprezentu-
jgcych grantobiorcow.

Grantobiorcy wzieli réwniez udziat w 5 wydarzeniach organizowanych przez operatoréw programéw
Aktywni Obywatele z innych krajéw: 1 osoba z Polski wzieta udziat w marcowej konferencji w Grecji
na temat przeciwdziatania handlowi ludzmi, 4 osoby reprezentujgce grantobiorcéw uczestniczyty
w czerwcowej konferencji na temat przeciwdziatania dezinformacji w mediach w Butgarii, 1 granto-
biorca wziat udziat w Festiwalu Opinii w Estonii, 5 os6b reprezentujgcych grantobiorcéw uczestniczyto
w konferencji poswieconej kryzysowi bezdomnosci w Grecji a 4 osoby reprezentujgce grantobiorcow
wziety udziat w stowackiej konferencji na temat przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na ptec.

W ramach wspétpracy regionalnej kontynuowaliémy comiesieczne spotkania online operato-
row programu we wszystkich 14 krajach korzystajgcych z Funduszy EOG. Spotkania te, pod nazwa
Community for Action, organizowane sg wspoélnie z operatorami programu z Chorwacji, Rumunii
i Stowenii i stuza wzmocnieniu wspétpracy, wymiany doswiadczen i uwspoélnieniu wiedzy o proble-
mach, wyzwaniach, trendach i nowych zjawiskach w obszarze dziatan spotecznych i obywatelskich.
W 2023 roku spotkaliémy sie dwa razy na zywo (w marcu w Lublanie i w pazdzierniku w Brukseli)
oraz osiem razy online. Tematami spotkan byty m.in.: raport o praworzgdnosci, sztuczna inteligencja
a spoteczenstwo obywatelskie, mtodzi ludzie a wybory, antywypaleniowe strategie w organizacjach
pozarzgadowych.

Od stycznia 2023 roku rozpoczeliSmy wspieranie inicjatyw dwustronnych i regionalnych we wspét-
pracy z programem Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny. 15 grantobiorcéw otrzymato finansowe
wsparcie (do 5 tys. euro w przypadku inicjatyw regionalnych i do 6 tys. euro w przypadku inicjatyw
dwustronnych) na realizacje stazy, wizyt typu job shadowing i wizyt studyjnych w organizacjach spo-
tecznych z Panstw Beneficjentéw lub Panstw Darczyrncow.

Dziatania promocyjne i informacyjne

W roku 2023 kontynuowalismy intensywna promocje projektéw realizowanych z dotacji przyznanych
w programie. Dziatania komunikacyjne prowadzone byly w mediach spotecznosciowych (Facebook,
Twitter, Instagram, YouTube) oraz na stronie internetowej programu. Na kanale YouTube zamiesci-
lismy 8 nowych nagran - filmoéw promocyjnych z cyklu ,Opowiesci o projektach”, nagrywanych pod-
czas spotkan sieciujgcych dla grantobiorcéw. Na Facebooku i Instagramie regularnie zamieszczaliSmy
posty z informacjami o projektach realizowanych przez grantobiorcéw programu i o organizowanych
przez nas wydarzeniach (wspierajgcych, sieciujgcych, wspétpracy dwustronnej i regionalnej). Profil
programu na Facebooku obserwowato ponad 13,6 tys. 0séb, profil na Instagramie zebrat ponad 1 tys.
obserwujgcych. Na stronie internetowej uaktualniliémy podsumowanie wynikéw wszystkich konkur-
soéw dotacyjnych. UzupetnialiSmy takze wyszukiwarke projektéw umozliwiajgca przeglad wszystkich
projektéw finansowanych w programie. UruchomiliSmy jej angielska wersje, a takze opublikowalismy
na niej m.in. publikacje, raporty, filmy i zdjecia, ktére powstaty w ramach projektéw. Strona interneto-
wa programu zostata odwiedzona ponad 135 tys. razy.

W 2023 roku w ramach podsumowania dziatalno$¢ programu rozpoczeliSmy prace nad przygotowa-
niem cyklu reportazy i tekstéw przekrojowych nt. projektéw zrealizowanych dzieki wsparciu z pro-
gramu. Pierwszy pilotazowy reportaz na temat dziatan na rzecz oséb w kryzysie bezdomnosci ukazat
sie jesienig na portalu Onet.pl i zyskat ponad 287 tys. odston.
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Koszty programowe, w tym: 25553 694,87 zt

Dotacje, w tym projekty predefiniowane 21742 828,47 zt

Pozostate dziatania (dziatania wspierajgce wnioskodawcéw i granto- 1491 877,48 zt
biorcéw, wspétpraca dwustronna i regionalna)

Koszty realizacji (w tym koszty oceny wnioskéw, informacji i promogji, 2318988,92 z
raportowania i wynagrodzenia zespotu)

Koszty administracyjne 336 448,08 zt

Razem koszty programu 25890 142,95 zt

Dotacje na projekty tematyczne
(raty dotacji przekazanych w 2023 roku)

Obszar 1: Angazowanie obywateli i obywatelek w sprawy publiczne
i dziatania spoteczne:

Stowarzyszenie Jeden Swiat, Poznan 1499,90 EUR
Together for Climate and Peace

Stowarzyszenie Mtodych Gminy Ptuznica, Wieldzgdz 1750 EUR
Samo-rzadni w szkole

Nadbuzanskie Stowarzyszenie Oswiatowo-Ekologiczne ,Mezenin”, Plateréw 1339,69 EUR
Daj zy¢ pszczotom i sobie! (Let me bee!)

Musszelka, Milanéwek 1283,37 EUR
Drzewa cenniejsze niz ztoto

Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka ,Morénka”, Charzykowa 950 EUR
Inicjatywa Obywatelska - model lokalny

Stowarzyszenie Senfineco, £6dz 196,17 EUR
Eksperymentarium klimatyczne

Fundacja na Rzecz Studiéw Europejskich, Wroctaw 323,09 EUR
Konsultacje spoteczne szyte na miare

Stowarzyszenie ,Lepszy Swiat”, Poznan 1500 EUR
Przysztos¢ jest teraz. Klimat i migracje a sprawczo$¢ mtodych

Stowarzyszenie 180 Stopni, Gdansk 362,46 EUR
Systemowy model partycypacji w gdanskiej dzielnicy

Stowarzyszenie Integracji SALIX, Swiecica 851,09 EUR
Szkolny budzet partycypacyjny

Stowarzyszenie ,Sita Woli”, Nowiny 1345 EUR
Lokalne Centra Wolontariatu w Gminie Nowiny i Checiny

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Wierzbica, Wierzbica 890,16 EUR
Senior - aktywny obywatel majacy swoéj gtos
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Stowarzyszenie Zielona Grupa, Poznan
Sasiedzki Dom z Ogrodem

Spoétdzielnia Socjalna Zielone Slaskie, Gliwice
Parkowa Kuznia Ekowolontariatu

Stowarzyszenie Wolimierz, Wolimierz
Centrum Spoteczne - gmina Lesna dla klimatu

Fundacja Czarna Owca Pana Kota, Krakow
Majg prawa? Sprawdzamy!

Fundacja GAP Polska - Plan Globalnego Dziatania na rzecz Ziemi, Warszawa
Obywatelski audyt zrbwnowazonego rozwoju naszej miejscowosci

Stowarzyszenie FestivALT, Krakéw
Miejsca pamieci i zapominania (MPiZ)

Zwigzek Harcerstwa Polskiego Choragiew t6dzka, £6dz
Swiatozmieniacze. Zmieniamy $wiat lokalnie, odpowiadajac na problemy globalne

Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa
Laboratorium Szkolnej Demokracji

Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych, Krakéw
Tworzymy Miejsce Aktywnosci Mieszkarcéw

Fundacja Polska Debatuje, Warszawa
Nic o Nas!

Fundacja NOVA, Gdansk
Inkubator Sasiedzkiej Energii

Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych RzeczJasna, Ostréda
Rada na osiedla

Stowarzyszenie Teraz MY, Stare Jabtonki
Wulkany Aktywnosci

Bank Zywnosci w Olsztynie, Olsztyn
O krok dalej

Stowarzyszenie Aktywnos$ci Obywatelskiej Bona Fides, Katowice
Modelowe Spoteczne Rady ds. Oséb Niepetnosprawnych

Fundacja Zrobmy.To, Bielsko-Biata
Mocne Strony Mtodych

Spétdzielnia Socjalna Zmysty, Jarocin
Uniwersytet Kultury

Fundacja - Instytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawa
#KLIMASENIORE - aktywizacja senioréw na rzecz klimatu

Polska Fundacja Spoteczeristwa Przedsiebiorczego, Szczecin
Profesjonalne i zaangazowane Rady Senioréw

Fundacja 360!, Rybnik
Przepisem w smog!

Stowarzyszenie Centrum Rozwoju Edukacji Obywatelskiej CREO, Poznan
DziataMY - program rozwoju edukacji obywatelskiej w Wielkopolsce

1460,69 EUR

554,22 EUR

6 579,71 EUR

5100,58 EUR

2 525,02 EUR

6 045,17 EUR

4500 EUR

2 998,77 EUR

7 699,96 EUR

19 203 EUR

6517 EUR

560,74 EUR

7 500 EUR

4991,95 EUR

5771,85 EUR

6 448,55 EUR

12 749,30 EUR

327,31 EUR

709,01 EUR

1 180,69 EUR

7 442,03 EUR
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Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju, Torun
Bez lipy!

Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzagdowych, Biatystok
Moja ulica, moje osiedle, moje miasto

Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzagdowych, Elblag
Aktywne Zawodzie

Fundacja Ekologiczna ,Zielona Akcja”, Legnica
Sie¢ wsparcia spotecznych inicjatyw dla klimatu

Fundacja EkoRozwoju, Wroctaw
Chronimy drzewa, z ludZmi i dla ludzi

Fundacja Machina Zmian, Gdansk
Plaza dostepna dla wszystkich

Centrum Ochrony Mokradet, Warszawa
Pamietajmy o Mokradtach

Fundacja Psia Ekipa - Razem dla Zwierzat, Bielsko-Biata
Bielsko-Biata, miasto przyjazne zwierzetom

Stowarzyszenie Pracownia na rzecz Wszystkich Istot, Bystra
Spoteczny projekt ustawy o lasach czyli lasy dla przyrody i ludzi

Towarzystwo na rzecz Ziemi, O$wiecim
Wsparcie spotecznosci lokalnych w ochronie srodowiska

Stowarzyszenie ,Europa Iuvenis”, Opole
Strategia: mtodziezowa Opolszczyznal

Wroctawska Inicjatywa Rowerowa, Wroctaw
Rowerowa Szkota Aktywnosci Obywatelskiej

Fundacja Aeris Futuro, Krakéw
Hydrozagadka - jak wygrac z suszg?

Stowarzyszenie Pracownia Filmowa Cotopaxi, Warszawa
Szkota Zyczliwej Wyobrazni

Fundacja Wspierania Dialogu ,Rozmawiajmy”, Warszawa
#UwazniWRozmowie

Fundacja Share the Care, Warszawa
Konsultacje z rodzicami na temat dzielenia sie urlopami rodzicielskimi

Stowarzyszenie Wrazliwi Spotecznie, Starachowice
Zaangazowanie mieszkancéw Starachowic w inicjatywe bezptatnej komunikacji

Fundacja Akademia Antykorupcyjna, Warszawa
Antykorupcyjny monitoring dziatalnosci Panstwa

Stowarzyszenie 100-Lecie Kobiet, Biatystok
Inkubator Kobiecego Aktywnego Rozwoju

Trampolina, Wola Batorska
To co powiesz moze zmieni¢ Swiat

Stowarzyszenie Projekt Wrzesnia, Wrzesnia
Narzedziownia obywatelska - jak rozkreci¢ wrzesiriskg wie$

7 766 EUR

8 061,16 EUR

5830,02 EUR

5496,39 EUR

6 886 EUR

5882,67 EUR

7 387,87 EUR

7 281,58 EUR

5695,91 EUR

6 143,73 EUR

8450 EUR

7 041 EUR

6 576,81 EUR

484,72 EUR

390,67 EUR

1577,84 EUR

1112,97 EUR

1438,41 EUR

1178,48 EUR

926,71 EUR

10 800 EUR
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Stowarzyszenie KAS Kombinat Aktywnosci Spotecznej, Radom
Obywatelski Program z zakresu promocji zdrowia psychicznego

Aktywni Spotecznie ASy, Czerwionka Leszczyny
Powiatowa szkota lokalnych lideréw

Fundacja Nam Zalezy, Wroctaw
Razem dla Natury

Stowarzyszenie Dzieci sg Wazne, Skawina
Aktywna Skawina

Fundacja , Atelier of Skills”, Modlica
Razem posprzatamy Swiat

Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich w Gtogoczowie, Gtogoczow
Ocali¢ od zapomnienia tozsamos$¢ Gtogoczowa

Stowarzyszenie Latawiec, Warszawa
Aktywatornia

Fundacja Wazne Rzeczy, Jasto
Sprawdzam to! - fact checking na Podkarpaciu

Towarzystwo Krajoznawcze ,Krajobraz”, Warszawa
Nowa turystyka: otwarte tworzenie zréwnowazonych wizjii rozwoju turystyki

Fundacja Europejski Fundusz Outsourcingu, Orzesze
Miasta Przyjazne Mtodziezy

Stowarzyszenie ,Licealista”, Poddebice
Mtodzi debatujg

Stowarzyszenie ,ZMW", Przybyszewo
Eksplozja Mtodziezowych Inicjatyw

Stowarzyszenie Inicjatyw Kulturalnych Jurajski Sierakéw, Sierakéw
Kierunek: Rady

Stowarzyszenie Isag, Pelnik
Przeszto$¢... Terazniejszos¢... Przysztos¢

Stowarzyszenie ,Razem Zdziatamy Wiecej”, Straszecin
Skuteczny Lider - Wolontariusz w spotecznosciach lokalnych

Stowarzyszenie Kulturalno-O$wiatowe wsi Dominikowice - SKOWD, Dominikowice
Mtodzi, Aktywni w powiecie Gorlickim!

Fundacja Inqubator Teatralny, Bytom
Jak dziata miasto?

Fundacja Sztuka, Swieciechowa
Sztuka Aktywnosci

Stowarzyszenie Rozwoju Produktu Lokalnego ,Wiatraki Mazur”, Orzechowo
Aktywna mtodziez w szkolnych klubach wolontariatu = aktywni obywatele

Stowarzyszenie Centrum Technologii Informacyjnych e-Misja, Ptuznica
Rodzicielska Wspotdzielnia Edukacyjna

Centrum Inicjatyw Lokalnych, Zawiercie
Aktywni Inicjatorzy Zmian

1234 EUR

988 EUR

16 895 EUR

14 516,06 EUR

1500 EUR

1231,22 EUR

19318,49 EUR

1242,68 EUR

16 055 EUR

13 050 EUR

166,48 EUR

1193,12 EUR

1122,65 EUR

1500 EUR

1500 EUR

1462,52 EUR

732,19 EUR

936,51 EUR

12 688 EUR

13500 EUR

1091,10 EUR
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Stowarzyszenie ,Nizanskie Centrum Rozwoju”, Ractawice
Tu mieszkam, tu zmieniam

Fundacja Wspierania Organizacji Pozarzgdowych ,Umbrella”, Wroctaw
Teraz troska

Stowarzyszenie Lepsza Gmina Czerwonak, Czerwonak
Swiadomi obywatele gminy Czerwonak

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego ,,Pro Humanum®”,
Warszawa
Razem mimo réznic

Stowarzyszenie Rozwoju i Ochrony Dziedzictwa Kulturowego Regionu Przyjazni Podmoklom,

Podmokle Mate
Taka Gmina - jak Swiadomi i aktywni obywatele

Fundacja z Marzeniami, Koszanowo
Zrébmy co$ razem w gminie Smigiel!

Stowarzyszenie Aktywny Wojkowicki Senior, Wojkowice
Piekne podwdérka - nowy wymiar aktywowania lokalnych spotecznosci

Stowarzyszenie Pomocy Potrzebujgcym NADZIEJA, Legionowo
Legionowianie 60+ wirtualnie wspéttworzg strategie senioralng

Instytut Dyskursu i Dialogu, Torun
Lepiej rozmawiajMY i zmienMY media na DOBRE!

Fundacja Napraw Sobie Miasto, Katowice
OpenAir - zdrowe powietrze w klasie

Fundacja Pole Dialogu, Warszawa
Narada Obywatelska o Klimacie

Stowarzyszenie Trenuj Bycie Dobrym, Mraggowo
Football3 wzmacnia pozycje dziewczat i kobiet oraz promuje réwno$¢ w sporcie

Stowarzyszenie Akcja Miasto, Wroctaw
Aktywizacja, synergia, skutecznos¢ - wroctawianie zmieniajg klimat

Fundacja Szkota Lideréw im. Zbigniewa Petczyniskiego, Warszawa
Wschod lideréw

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS, £6dz
Strefa Aktywnosci Sasiedzkiej

Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa
Aktywnos¢ - to dziata!

Akcja Demokracja, Warszawa
Wzmocnienie potencjatu aktywistek/aktywistéw poprzez nauke kampaniowania online

Fundacja Stabilo, Torun
#DziatamyDlaZmiany

Spétdzielnia Socjalna ,Zielona Stacja”, Gliwice
Szkolny Inkubator Inicjatyw Ekologicznych

Stowarzyszenie ,HaKoach”, £6dz
Sieciowanie, edukowanie, komunikowanie - partycypacja tédzkich mniejszosci

382,53 EUR

1101,02 EUR

1 151,07 EUR

13500 EUR

1 355,87 EUR

807,08 EUR

107,32 EUR

3035,02 EUR

29 783 EUR

5331,56 EUR

33652 EUR

37 000 EUR

4524,19 EUR

37 500 EUR

31 224,01 EUR

6 245 EUR

7 496,95 EUR

29794 EUR

3456,43 EUR

25663,16 EUR
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Stowarzyszenie Tkalnia, £6dZ 6 379,05 EUR
Edukacja polityczna mtodych kobiet w Polsce

Fundacja szkota bez ocen, Lublin 43 545 EUR
Szkota bez ocen

Fundacja Sendzimira, Warszawa/Zielonki 43 734,06 EUR
Zielone Zawiercie - partycypacja dla przyrody w miescie

Fundacja Vis Maior, Warszawa 43 509,84 EUR
Niewidomi liderzy - widocznie aktywni

Towarzystwo Samorzgdowe w Koninie, Konin 6 638,54 EUR
Mtodziezowe aktywizacje

Federacja Polskich Bankéw Zywnosci, Warszawa 37 230,13 EUR
#spotecznosci nie marnuja

Ogolnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych, Warszawa 7 461,23 EUR
Demokracja to partycypacja - Szkota Reprezentacji i Partycypacji Spotecznej

Fundacja Dzieta Kolpinga w Polsce, Zutowska 29996 EUR
Zielona inicjatywa - samoorganizacja senioréw na rzecz ochrony srodowiska

Fundacja Dzieci w Nature, Krakéw 7 499,98 EUR
Dzikie jest dobre

Stowarzyszenie Sedziéw Polskich ,Iustitia”, Warszawa 44 639,00 EUR
Praworzadno$¢ Wspélna Sprawa

Fundacja Le$na Baza, Niemodlin 22 496 EUR
Naturalnie zaangazowani

Stowarzyszenie POLITES, Szczecin 26 500 EUR
LAS - laboratorium aktywnosci i samorzadnosci

Fundacja Zétty Szalik, Frombork 7 060,68 EUR
Aktywne Braniewo

Stowarzyszenie Ktodzka Wstega Sudetéw - Lokalna Grupa Dziatania, Lutynia 7 500 EUR
Wspdlnoty Pozytywnej Energii, czyli energetyka obywatelska

Zwroty dotacji

Fabryka aktywnosci mtodych, Gorzéw Wielkopolski -10 000 EUR
Eko-straznicy

Fundacja Festiwal Biegéw, Niskowa -1 972,60 EUR
PLogging Team: biegaMy dla czystej Polskil

Stowarzyszenie na Rzecz Postepu Demokracji ,ERWIN” w Ostrowcu Sw., Ostrowiec -975,23 EUR
Swietokrzyski
Vademecum Aktywnosci Obywatelskiej

Fundacja rozwoju holistycznego, Gorzéw Wielkopolski -240,35 EUR
Sie¢ eko-aktywnych

Przystan pomystoéw, Hajnéwka -1 434,83 EUR
Hajnowski eko-bus

Towarzystwo Rozwoju Miasta i Gminy Swidwin ,Przyjaciele Swidwina”, Swidwin -355,83 EUR
Wspdlne miasto
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Rodzic w miescie, Warszawa
Alternatywna Warszawa - nowa szkolna ulica

Towarzystwo dla Natury i Cztowieka, Lublin
Rezerwat Biosfery czy Zagtebie Weglowe? Obywatelska debata o przysztosci Polesia

EduKABE Fundacja Kreatywnych Rozwigzan, £édz
Mtodziez dla todzi - Szkolny Budzet Deliberacyjny

9dwunastych, Biatystok
Program aktywizacji obywatelskiej ,Akademia Mistrzostwa Spotecznego”

Pomorskie Stowarzyszenie Aktywni Lokalnie, Pruszcz Gdanski
Zywa ulica, aktywni obywatele - projektowanie partycypacyjne w Pruszczu

Obszar 2: Ochrona praw czlowieka i réowne traktowanie:

Fundacja Dla Wolnosci, Warszawa
Pitka nozna kobiet* narzedziem zmian

Fundacja Centrum Inicjatyw na Rzecz Spoteczenstwa, Biatystok
Audyt obywatelski procesu leczenia farmakologicznego senioréw w Polsce

Fundacja Dziesieciu Talentéw na Rzecz Teathu Barakah, Krakéw
Uwagal! Strefa LGBT

Stowarzyszenie t6dzkie Dziewuchy Dziewuchom, £6dz
Jestesmy... SILNE! t6dzka kampania na rzecz praw kobiet

Stowarzyszenie Arteria, Gdynia
Standard minimum praw cztowieka w polskim samorzadzie

Fundacja Inna Fundacja, Lublin
Standardy Diversity Officera_ki w samorzadzie, uczelni i miejscu pracy

Fundacja Kamera Dawida WJFF.pl, Warszawa
Zyd, Gej - Deformacje nieznanego

Stowarzyszenie Amnesty International, Warszawa
Twdéj gtos ma MOC - Mtodzi ludzie bronig praw cztowieka!

Stowarzyszenie Kobiet Lasu, Katowice
Réwnos$¢ szans w lesnictwie

Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska, Warszawa
Jawno$¢ procesu decyzyjnego warunkiem rzagddw prawa

Fundacja-Instytut na rzecz Panstwa Prawa, Lublin
Migrants have right to have rights!

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa
Wyjs¢ z cienia. Wsparcie pokrzywdzonych z nienawisci

Stowarzyszenie Grupa Stonewall, Poznan
Wsparcie prawne i psychologiczne os6b LGBT+ w Wielkopolsce

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa
Monitoring systemu ochrony praw cztowieka w Polsce

Fundacja Réwnos¢.org.pl, Krakéw
JesteSmy u siebie - z nadziejg na réwnos¢

-269,42 EUR

-89,46 EUR

-626,06 EUR

-2 981,82 EUR

-1967,17 EUR

1250 EUR

1203,29 EUR

1500 EUR

5635 EUR

1250 EUR

639,25 EUR

91,44 EUR

8 345,31 EUR

6 928,22 EUR

5645,01 EUR

5555,74 EUR

4 296,71 EUR

6 750 EUR

8 081,72 EUR

7 500 EUR
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La Strada Fundacja przeciwko Handlowi LudZmi i Niewolnictwu, Warszawa
Galeria Anty Modern Slavery

Fundacja Dajemy Dzieciom Site, Warszawa
Wymiar Sprawiedliwo$ci Przyjazny Dziecku

Stowarzyszenie Forum 4 Czerwca, Ksaweréw
Jezyk wobec staroéci - szacunek w praktyce

Polska Akcja Humanitarna, Warszawa
Wigczamy nowe narracje o Swiecie

Stowarzyszenie Mito$¢ Nie Wyklucza, Warszawa
JesteSmy rodzing

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa
Akademia Réwnosci

Instytut Psychologii Zdrowia Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, Warszawa
Czarna Ksiega Ofiar Przemocy Domowej w Polsce 2021

Fundacja Projekt Starsi, Warszawa
Tworzenie systemu ochrony starszych doswiadczajacych przemocy

Fundacja Otwarta Edukacja, Biatystok
Sita spotecznosci tkwi w réznorodnosci - wsparcie lideréw lokalnych

Forum Dialogu, Warszawa
Szkota Dialogu. Edukacja przeciw antysemityzmowi w matych miejscowosciach

Fundacja Zustricz, Krakéw
IDZ (Informuj, Dziataj, Zrozum). Wtasnym gtosem

Kultura Réwnosci, Wroctaw
Lokalna: sie¢ na rzecz akceptacji oséb LGBT+

Stowarzyszenie Praktykéw Dramy ,Stop-Klatka”, Warszawa
Dramowa Akademia Antydyskryminacyjna on-line

Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej, Warszawa
Pozytywnie o edukacji antydyskryminacyjnej

Stowarzyszenie Kongres Kobiet, Warszawa
Przeciwdziatanie dyskryminacji kobiet na rynku pracy

Stowarzyszenie Prowincja Réwnosci, Kielce
Odetchnij, jestes u siebie

Stowarzyszenie Inicjatyw Kreatywnych In-Krea, Stréza
Dzieci znajg swoje prawa

Iwo-Doradztwo Obywatelskie, Nowy Sgcz
Razem przeciwko przemocy

Fundacja Osrodek Badan nad Migracjami (OBMF), Warszawa
Réwny dostep cudzoziemcédw do ustug publicznych: Warszawa

Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa
Jak rozmawiaé o antyfaszyzmie przy wspo6lnym stole?

Fundacja Edukacji i Rozwoju FLOW, Warszawa
Poza schematem - program rozwojowy dla kobiet

4963,42 EUR

6 623,44 EUR

5945,46 EUR

6 430,53 EUR

7 210 EUR

6 747,22 EUR

4211,75 EUR

7 410,68 EUR

2 414,29 EUR

7 419 EUR

7 498 EUR

5058,27 EUR

7 414,50 EUR

7 418,56 EUR

3 809,04 EUR

844,63 EUR

1499,98 EUR

1085,31 EUR

948,43 EUR

1304,34 EUR

1450 EUR
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Fundacja Psycho-Edukacja, Warszawa
Dziecko transpiciowe - efektywny system wsparcia w szkole

Fundacja Dobrych Dziatan, Zabkowice Slgskie
Mtodzi Ambasadorzy Wielokulturowosci

Fundacja Jestesmy dla Was, Katowice
Odkryj PoMoc w sobie

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Studentéw Medycyny IFMSA-Poland, Warszawa
Inkluzywna edukacja medyczna

Fundacja Nous, Moszczenica Nizna
Mamy prawa! Tolerancja i szacunek

Fundacja Dobry Widok, Krzyzowa
Lokalny System Wsparcia wobec problemu przemocy

Stowarzyszenie Teczéwka, Katowice
Teczéwka daje poMOC

Fundacja Wiara i Tecza, Warszawa
Wiara nie wyklucza

Teczowy Biatystok, Warszawa
Telefon i e-mail zaufania dla oséb LGBTQIA

Orion Organizacja Spoteczna, Wroctaw
#maszwsparcie - Kampania reakcyjno-informacyjna

Fundacja SEXEDPL, Warszawa
#Wszyscy jestesmy seksualni

Fundacja Centrum Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych, £6dz
Kobieca perspektywa zarzadzania w sporcie

Fundacja Reporteréw, Warszawa
Extremism Tracker: od dezinformacji do nienawisci

Fundacja Instytut Otwarta Przestrzen, Warszawa
Profesjonalne ogdlnopolskie wsparcie psychologiczne dla os6b LGBTQIA

Instytut Aktywizacji Regionéw, Gdynia
Petnoprawni - osoby z niepetnosprawnosciami jako petenci w sagdach i urzedach

Fundacja Edukacyjne Centrum Zydowskie w O$wiecimiu, O$wiecim
Kurs na empatie! Budowanie potencjatu antydyskryminacyjnego nauczycieli

Autonomia, Krakéw
Silne, odwazne i solidarne Dziewczyny* sie bronig!

Fundacja Inicjowania Ruzwoju Up Foundation, Gdansk
Bohaterki codziennosci - kobiety w 3 sektorze

Otwarta Rzeczpospolita - Stowarzyszenie przeciw Antysemityzmowi i Ksenofobii
Antysemityzm w Polsce: definicja, monitorowanie, skuteczne przeciwdziatanie

Fundacja dla Migrantéw ,Dobry Start” im. A.G. Farah, Warszawa

Program wsparcia kobiet migrantek doswiadczajgcych przemocy ze wzgledu na pteé

Stowarzyszenie dla Dzieci i Mtodziezy SZANSA, Gtogéw
Czy z mtodymi wszystko w porzadku?

22750 EUR

16 500 EUR

—_

196,38 EUR

275 EUR

—_

496,99 EUR

968,94 EUR

16 500 EUR

19 441 EUR

15 848 EUR

—_

130,72 EUR

44 400 EUR

34 490 EUR

820,90 EUR

37 500 EUR

7 340,72 EUR

30 000 EUR

8 607,59 EUR

41 250 EUR

29 295 EUR

5926,28 EUR

2 366,12 EUR
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Fundacja Inicjatyw Tworczych i Spoteczno-Edukacyjnych Kurdybanek, Krakéw
»Zmiana zaczyna sie od pojedynczego cztowieka”

Stowarzyszenie Lambda Warszawa, Warszawa
Wsparcie psychologiczne i prawne dla spotecznosci LGBT+

Podkarpackie Stowarzyszenie dla Aktywnych Rodzin, Sedziszéw Matopolski
Dziewczyny buduja

Collegium Progressus, Grédek nad Dunajcem
Specjalistyczny Osrodek Pomocy Kobietom Doswiadczajgcym Przemocy

Stowarzyszenie Homo Faber, Lublin
Niewidzialne/i mieszkancy/ki - rzecznictwo na rzecz migrantéw/ek w Lublinie

Zwroty dotacji

Lubuskie Stowarzyszenie na Rzecz Kobiet BABA, Zielona Géra
Babska interwencja w obronie ludzkich praw kobiet

Stowarzyszenie Pomyst na J6zefostaw, J6zefostaw
Poznajmy sie - piaseczynskie spotkania z Ukraing

Fundacja PRELUDIUM, Poznanh
MOCNA centrum sity i wsparcia

Fundacja Po Prostu Da Sie, Chorzéw
Sztuka otwartosci

Sistrum - Przestrzen Kultury Lesbijskiej, Warszawa
Wychodzimy z szuflady. Lesbijskie* Archiwum Wirtualne

Polski Instytut Wspoétpracy Obywatelskiej, Wroctaw
Wroctaw przeciwko dyskryminacji migrantéw

Fundacja Centrum im. prof. Bronistawa Geremka, Warszawa
Szkota Réwnego Traktowania (SRT) 2021

Stowarzyszenie Arabela, Czekanéw
Niekolorowa jesien zycia

Henryk Fundacja, Bolecin
No body

Fundacja Itaka. Centrum Poszukiwan Ludzi Zaginionych, Warszawa
Centrum Wsparcia i Mediacji

Fundacja Osrodek Kontroli Obywatelskiej OKO, Warszawa
Prawa oséb LGBT w Polsce

Fundacja Centrum Praw Kobiet, Warszawa
Obserwatorium ds. Kobietobéjstwa

Obszar 3: Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie:

Fundacja Réznosprawni, Kedzierzyn Kozle
#prawoMOCNI

Fundacja Art Junction, Poznan
Sasiedztwo - moje miejsce na mapie

4 823,86 EUR

28 040 EUR

6 360,77 EUR

7 162,26 EUR

29400 EUR

-962,16 EUR

- 808,68 EUR

-621,60 EUR

-1 056,95 EUR

- 805,73 EUR

- 846,02 EUR

-4 889,04 EUR

-1 046,69 EUR

- 102,51 EUR

-772,03 EUR

-2 325,43 EUR

-2 596,63 EUR
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Fundacja Pomocy Spotecznej - Nasz Dom Wegorzewo, Wegorzewo
Niepetnosprawni intelektualnie w lokalnej spotecznosci

Stowarzyszenie Queerowy Maj, Krakéw
Opieka ginekologiczna dla os6b LGBTQIA

Fundacja Inna Przestrzen, Warszawa
Laboratorium Aktywizacji

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Osobom Dorostym z Zespotem Aspergera oraz
Zaburzeniami Pokrewnymi ,AS”, Bielsko-Biata

Informacja Spektrum stucham

Stowarzyszenie Pomocy Rodzinom , Tygiel”, Ptock
Bardziej Swiadomi - bardziej samodzielni

Olsztynskie Stowarzyszenie Gtuchych, Olsztyn
Dostepnos¢ szansg na minimalizacje wykluczenia spotecznego Gtuchych

Fundacja Ocalenie, Warszawa
Polska naszym wspélnym domem

Polskie Stowarzyszenie Syndrom Tourette'a, Warszawa

Akademia Tourette'a - program aktywizacji 0séb z zespotem Tourette'a i ich bliskich

Stowarzyszenie Na Tak, Poznan

Dobry poczatek. Samopomoc i samorzecznictwo opiekunéw oséb z niepetnosprawnoscia

Fundacja Okno na Wschéd, Biatystok
Moc kobiet

Fundacja ,ALEKlasa”, Warszawa
Wzmocnienie roli samorzecznictwa w $Srodowisku spektrum autyzmu

Fundacja Pro Aperte, Kutno
Budowa i rozwdj samorzecznictwa w Regionie Kutnowskim

New Europe Foundation, Zawiercie
Slaski Oérodek Wsparcia Cudzoziemcéw

Fundacja Pomost, Zabrze
Program rozwoju dziatalnosci rzeczniczej i readaptacyjnej wiezniéw

Fundacja Eudajmonia, Polkowice
Akademia Niezaleznego Zycia - trenuj codzienno$¢, zyskaj samodzielno$é

Fundacja Gajusz, £6dz
OKNO: Wsparcie dzieci po leczeniu ONKOlogicznym

Polski Zwigzek Gtuchych Oddziat Matopolski, Krakow
Gtusi MatopolskaTv24

Fundacja Polskie Forum Migracyjne, Izabelin
Polska dla poczatkujgcych i zaawansowanych

Fundacja Artonomia, Warszawa
Mtodzi réznorodni - Nic o nas bez nas

Stowarzyszenie Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP, Leszno

WARNIK - Wielkopolska Akademia Rzecznictwa NGO i Kooperacji

Zwigzek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce, Krakow
SOS dla seniora

279,79 EUR

1500 EUR

843,74 EUR

1305 EUR

1280,15 EUR

935,07 EUR

7 217,82 EUR

6 582,22 EUR

2 449,93 EUR

6 941 EUR

5201,53 EUR

6 336,77 EUR

5 808,96 EUR

6 330,52 EUR

43 481 EUR

6 249,98 EUR

5906,46 EUR

1211,30 EUR

3 066,16 EUR

5538,02 EUR

7 271,22 EUR
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Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng - Koto w Nidzicy,

Nidzica
Rozwdj i wsparcie ruchu self-adwokatéw w Nidzicy

Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej Widok, Biatystok
Jestem, bo jeste$ - program wsparcia mentoringowego dla dzieci

Polski Zwigzek Niewidomych Okreg Wielkopolski, Poznan
Wsparcie na starcie

Stowarzyszenie ,CURTEZ", Zielona Géra
Moja przyszto$¢ w moich rekach

Fundacja Polza, Biatystok
Od Migranta do Obywatela

Sremskie Stowarzyszenie na Rzecz Os6b Niepetnosprawnych ,Tréjka”, Srem
EKO-Edukator

Fundacja Iskierka, Warszawa
ONKOPORADNIK wsparcie psychologiczne rodzicéw dzieci chorych onkologicznie

Fundacja ,W Cztowieku Widzie¢ Brata”, £6dz
Mamy siebie! Budowanie miedzysenioralnej sieci wsparcia

Stowarzyszenie Klub Abstynenta Razem Od Nowa, Wiecbork
Wspélnie to mozliwe!

Stowarzyszenie Pomocy Osobom Niepetnosprawnym ,Bez Barier”, Zakliczyn
Trzy stopnie obywatelskiego przysposobienia

Fundacja Droga Kobiet, Warszawa
Dziatamy razem - sie¢ antyprzemocowych ekspertek - uchodzczyn

Stowarzyszenie Dobry Kierunek, Zabrze
Seniorzy: wolontariat, samopomoc, upodmiotowienie

Spoteczny Komitet ds. AIDS, Warszawa
BUDDY Polska

Kampania Przeciw Homofobii, Warszawa
Spotkajmy sie! Od interakcji i emancypacji po réwnos¢

Zwigzek Mtodziezy Wiejskiej, Warszawa
Razem mozemy wiecej

Fundacja Pomocy Osobom z Autyzmem Spektrum A, Bielsko-Biata
Dobre Miejsce

Fundacja Emic, Torun
Organizowanie spotecznosci migrantéw i migrantek w woj. kujawsko-pomorskim

Stowarzyszenie Teczowe Opole, Opole
Aktywizm to jest TO

Fundacja Kto$, £6dz
O nas z nami

Federacja Organizacji Socjalnych Wojewdédztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa, Olsztyn
Regionalna Strefa Pomocy

Chrzescijariska Fundacja Rozwoju Osobistego Rondo, Zielona Géra
Kroki do domu. Udomowienie ustug dla os6b w kryzysie bezdomnosci

1 146,07 EUR

1500 EUR

658,03 EUR

1492 EUR

601,66 EUR

1026,31 EUR

1316,90 EUR

817,02 EUR

1278 EUR

1299 EUR

14 400 EUR

950 EUR

9983 EUR

11 249 EUR

1324,25 EUR

19370 EUR

33750 EUR

43 750 EUR

7 481,83 EUR

33750 EUR

36 975 EUR
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Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Socjalnych, Warszawa
Porozmawiajmy o ubdstwie i wykluczeniu spotecznym

Stowarzyszenie Przyjaciot Zameczka, Lubliniec
Nowy Duch Wolontariatu - Wolontariat Niestandardowy

Fundacja Konflikt, Warszawa
taczenie przez wspétdzielenie

Fundacja Atalaya, Warszawa
Sie¢ Debiutéw
Fundacja Mapa Pasji, Krakéw

E-wigczenie senioréw

Fundacja po DRUGIE, Warszawa
Dodaj mnie

Fundacja Polska Goscinnos¢, Warszawa
Silni mimo wszystko

Ogélnopolska Federacja Organizacji Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Chorym na Cukrzyce,

Krakow
Chcie¢ znaczy méc!

PEStka, Kielce
Homo Homini

Zwroty dotacji

Stowarzyszenie na Rzecz Os6b LGBT ,Tolerado”, Gdansk
Lokalni liderzy i liderki motorem zmiany spotecznej

Stowarzyszenie ,Przy Dziupli”, Wodzistaw Slgski
Nie jestes sam!

Stowarzyszenie Manufaktura Inicjatyw Réznorodnych - MIR, Ochodze
Moc w przemoc

Stowarzyszenie Przestrzen Inicjatyw Spoteczno Kulturalnych PISK, Sudét
Czwarty wymiar mentoringu

Fundacja Spectrum of Skills, Skarzysko-Kamienna
NeuroAtypowi - od diagnozy do terapii

Federacja Organizacji Streetworkerskich na rzecz Dzieci i Mtodziezy - FOS, Warszawa
S.0.S - wsparcie organizacji streetworkerskich

Stowarzyszenie ,Otwérzcie Drzwi”, Krakéw
Asystent Zdrowienia

Stowarzyszenie Dom Pod Orzechami, Przemkow
JESTEM, DZIALAM, DECYDUJE - edukacja obywatelska dla self-adwokatéw

Bractwo Matki Bozej Mitosierdzia, Skarzysko-Kamienna
PrzyjdZ poMoc - wsparcie oséb bezdomnych w powiecie skarzyskim

Stowarzyszenie ,Pro Psyche” na Rzecz Zdrowia Psychicznego, Olkusz
Wiatr w zagle!

8 325,51 EUR

6 247 EUR

30 000 EUR

7 495,96 EUR

33750 EUR

28 040 EUR

37 500 EUR

32711 EUR

37 500 EUR

-14 421,74 EUR

-1 852,33 EUR

- 138,48 EUR

-1513,77 EUR

- 110,85 EUR

-272,93 EUR

-2891,51 EUR

- 648,75 EUR

- 586,32 EUR

- 256,59 EUR
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Obszar 4: Wsparcie rozwoju sektora obywatelskiego:

Dotacje na projekty sektorowe
(raty dotacji przekazanych w 2023 roku)

Grupa Zagranica, Warszawa 42 000 EUR
Rzecznictwo praw i intereséw polskich NGO zaangazowanych we wspétprace rozwojowa

Wspolnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Socjalnych, Krakow 12897,14 EUR
SUS - Sektor Ustug Spotecznych

Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides, Katowice 60 000 EUR
Dziatasz - Szanujesz - Nie mobbingujesz!

Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzagdowych. Gdansk 25000 EUR
Naprawde nie masz wptywu? Ku stabilnemu zatrudnieniu w organizacjach pozarzagdowych

Fundacja Court Watch Polska, Torun 60 000 EUR
Obrona jawnosci postepowan sagdowych w dobie pandemii i po niej

Fundacja Pole Dialogu, Warszawa 14 211,66 EUR
Wiacz szkote!
Stowarzyszenie Pracownia na rzecz Wszystkich Istot, Bystra 33 000 EUR

Lasy sg wspélne - ruchy i organizacje majg prawo wspétdecydowac

Fundacja Réwnos¢.org.pl, Krakéw 33 000 EUR
Dtugi marsz do réwnosci. Monitoring i zabezpieczenie wolnosci zgromadzen

Fundacja Koalicja dla Mtodych, Biatobrzegi 52 000 EUR
Promuj i komunikuj!

Instytut Praw Pacjenta i Edukacji Zdrowotnej, Warszawa 14 542,49 EUR
Koalicja dla Zdrowia

Stowarzyszenie Lambda Warszawa, Warszawa 35000 EUR
Koalicja Miast Maszerujacych po réwnos$¢ oséb LGBTQIA

Fundacja Szkota Lideréw im. Zbigniewa Petczynskiego, Warszawa 14 392,57 EUR
Wschaéd lideréw

Kalejdoskop Kultur, Wroctaw 14 454,81 EUR
Koalicja Organizacji Mniejszo$ciowych i Migranckich (KOMM)

Fundacja ,Merkury”, Watbrzych 38 000 EUR
Pozarzadowy Ostry Dyzur

Fundacja sw. Jadwigi, Jaroszow 13 207,78 EUR
DraBiNa:Drama, Biografia, Narracja.Innowacyjna metoda aktywizacji oséb starszych

Fundacja Okno na Wschéd, Biatystok 14 799,09 EUR
Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego KGW w wojewddztwie podlaskim

Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 3581,55 EUR
OSP - potencjat mtodych

Forum Darczyrncéw w Polsce, Warszawa 30 000 EUR
Silniejszy gtos organizacji spotecznych w dziataniach rzeczniczych

Stowarzyszenie ,Lepszy Swiat”, Poznan 30 000 EUR
Wspétpraca oddolnych inicjatyw promigracyjnych z podmiotami formalnymi w Polsce
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Fundacja Culture Shock, Warszawa
Let It Work: dziatajmy zdrowo

Stowarzyszenie Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP, Leszno
CAMP - Centrum Aktywnych Mieszkancéw w Poznaniu

Stowarzyszenie ,Diversja”, Wroctaw
Lokalnie dla ré6znorodnosci - Sie¢ Zywych Bibliotek jako model rozwoju sektora

Stowarzyszenie Aquila, Wroctaw
Powotanie Rady Konsumenckich Organizacji Pozarzagdowych i rzecznictwo dla sektora

Instytut Dyskursu i Dialogu, Torun
Szkota Odpowiedzialnosci Cyfrowej NGO

Federacja Polskich Bankéw Zywnosci, Warszawa
Pola aktywno$ci - wsparcie organizacji pomocowych ratujgcych zywno$¢

Stowarzyszenie Krakowski Alarm Smogowy, Krakéw
Akademia Alarméw Smogowych - wsparcie i rozwdj Lokalnych Alarméw Smogowych

Fundacja Civis Polonus, Warszawa
Mocniejsze NGOsy dla edukacji i aktywnosci obywatelskiej mtodych

Stowarzyszenie Teraz MY, Stare Jabtonki
MOCna Sie¢

Federacja Mazowia, Warszawa
Mazowiecka koalicja na rzecz dialogu NGO-JST

Stowarzyszenie Battycki Instytut Spraw Europejskich i Regionalnych BISER, Gdynia
Engage!

Zwigzek Stowarzyszen Forum Lubelskich Organizacji Pozarzagdowych, Lublin
Lubelscy Liderzy Dostepnosci na START

Dotacje instytucjonalne

(raty dotacji przekazanych w 2023 roku)
Instytut Praw Pacjenta i Edukacji Zdrowotnej, Warszawa
Fundacja-Instytut na rzecz Panstwa Prawa, Lublin

Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska, Warszawa

Fundacja Court Watch Polska, Torun

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa
Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, Warszawa
Komitet Obrony Demokracji, Warszawa

Fundacja Osrodek Kontroli Obywatelskiej OKO, Warszawa
Fundacja Rodzi¢ po Ludzku, Warszawa

Federacja Polskich Bankow Zywnosci, Warszawa
Stowarzyszenie Mito$¢ Nie Wyklucza, Warszawa

Fundacja Panoptykon, Warszawa

50 000 EUR

48 000 EUR

12 218,40 EUR

53 000 EUR

32 000 EUR

14 857,91 EUR

32 000 EUR

11 414,10 EUR

17 000 EUR

46 000 EUR

7 161,80 EUR

10610,97 EUR

30 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy



Fundacja Frank Bold, Krakéw

Ogolnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych, Warszawa
Stowarzyszenie Sedziéw Polskich ,Iustitia”, Warszawa

Forum Darczyncéw w Polsce, Warszawa

Fundacja Ocalenie, Warszawa

Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢, Warszawa
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa

Akcja Demokracja, Warszawa

Fundacja Instytut Spraw Publicznych, Warszawa

Dotacje w konkursie Media dla demokracji
(raty dotacji przekazanych w 2023 roku)

Fundacja Reporteréw, Warszawa
Hub Dziennikarstwa Sledczego

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa
Wzmacnianie ochrony wolno$ci mediéw - monitoring i edukacja

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa
Réwne media dla demokracji w Polsce

Stowarzyszenie Mediéw Lokalnych, Jarocin
Lokalsi dla Demokracji

Stowarzyszenie Gazet Lokalnych, Warszawa
Audytor wyborczy sieci mediéw lokalnych

Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych Rzeczjasna, Ostroda
Forum lokalnych mediéw non-profit

Fundacja Tygodnika Powszechnego, Krakéw
rE-medium - rozwigzanie CMS dla matych i $rednich wydawnictw prasowych

Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, Warszawa
Dziat Krajowy Lokalny

38 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

39983 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

40 000 EUR

80 100 EUR

54 872 EUR

74 922 EUR

78912 EUR

134 321,40 EUR

60 000 EUR

79991 EUR

134 953 EUR

134 541 EUR

Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy
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Dotacje Fundacji Batorego

Program, finansowany ze $rodkéw wiasnych (dochodéw z funduszu wieczystego, darowizn i dotacji
od darczyncéw prywatnych i indywidualnych, wptat 1% podatku dochodowego), wspierat inicjatywy
spoteczenstwa obywatelskiego majgce na celu wzmacnianie i obrone instytucji i proceséw demokra-
tycznych, ochrone praworzadno$ci, upowszechnianie praw cztowieka i swobéd obywatelskich, a takze
dziatania podejmowane przez organizacje spoteczne w reakcji na pojawiajgce sie zagrozenia, potrze-
by i wyzwania, takie jak kryzys uchodZzczy na pograniczu polsko-biatoruskim czy wojna w Ukrainie.
W 2023 roku dotacje przyznawane byty w ramach trzech Sciezek dotacyjnych: Dotacje na wsparcie
demokracji, Fundusz Solidarnosci z Ukraing i Dotacje na pomoc pomagajgcym.

tacznie w ramach programu przyznaliSmy 76 dotacji na taczng kwote 6 015 929,14 zt.

Dotacje na wsparcie demokracji

WspieraliSmy organizacje spoteczenstwa obywatelskiego zaangazowane w monitorowanie i ochrone
praworzadnosci i praw cziowieka, organizowanie kampanii profrekwencyjnych i obywatelskich misji
obserwacji wyboréw parlamentarnych 15 pazdziernika, a takze opracowywanie i upowszechnianie
rekomendacji i postulatéw spoteczenistwa obywatelskiego majgcych na celu wzmocnienie demokracji
w takich obszarach jak: ochrona praworzadnosci i niezaleznosci sadownictwa, uczciwos$¢ i rzetelnos¢
procesu wyborczego, wolno$¢ i odpowiedzialno$¢ mediéw, autonomia samorzadu lokalnego, ochrona
praw kobiet, ochrona Srodowiska, tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi silnego spoteczen-
stwa obywatelskiego, reforma systemu edukacji.

21 dotacji w tacznej wysokosci 2 378 531,14 zt otrzymato 18 organizacji.

Fundusz Solidarnosci z Ukraing

Fundusz Solidarnosci z Ukraing wspierat organizacje spoteczne, ktére udzielajg pomocy osobom ucie-
kajacym przed wojng w Ukrainie. W ramach dwéch konkurséw dotacyjnych oferowaliémy dotacje na
prowadzenie przez organizacje spoteczne osrodkéw zbiorowego zakwaterowania dla uchodzcéw oraz
na prowadzenie dziatan na rzecz adaptacji i integracji uchodzcéw w Srodowisku lokalnym. Dotacje
na dziatania integracyjne finansowane byly z darowizn: Fundacji Spoteczeristwa Otwartego, Zwigzku
Bankéw Polskich i European Banking Federation (w ramach inicjatywy European Banks for Ukraine),
Fundacji Evens. Dotacje na prowadzenie osrodkéw zbiorowego zakwaterowania zostaty sfinansowa-
ne przez Miedzynarodowg Organizacje ds. Migracji (IOM) ze $rodkéw przekazanych przez niemieckie
Ministerstwo Spraw Zagranicznych oraz Biuro Ludnosci, Uchodzcéw i Migracji USA.

Dotacje w tacznej wysokosci 3 229 798 zt otrzymato 45 organizacji.
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Dotacje na pomoc pomagajacym

W ramach funduszu, utworzonego w 2021 w odpowiedzi na kryzys humanitarny na granicy polsko-
-biatoruskiej, kontynuowalismy wsparcie dla organizacji spotecznych niosacych pomoc osobom wy-
pychanym z Polski przez straz graniczng z pogwatceniem praw i godnosci cztowieka i zagrozeniem
utraty zdrowia i zycia. Dotacje w wysokosci do 50 tys. zt mogty by¢ przeznaczone na dziatania majace
na celu organizowanie bezposredniej pomocy humanitarnej, medycznej i prawnej potrzebujacym, na
monitorowanie i dokumentowanie naruszen praw cztowieka, prawa polskiego i miedzynarodowego,
na dziatania rzecznicze na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym oraz na wsparcie psy-
chologiczne i psychoterapeutyczne dla os6b zaangazowanych w niesienie pomocy.

7 dotacji na tgczng kwote 325 tys. zt otrzymato 6 organizacji.

Fundusz Civitates

UczestniczyliSmy w pracach Funduszu Civitates na rzecz Solidarnosci i Demokracji w Europie (ci-
vitates-eu.org), ustanowionego w 2018 roku przez grupe fundacji z Europy i Stanéw Zjednoczonych
zaniepokojonych podwazaniem zasad demokratycznego paristwa prawa i ograniczaniem mozliwosci
funkcjonowania organizacji obywatelskich w niektérych krajach UE. Z puli sSrodkéw, na ktérg sktadajg
sie wszyscy udziatowcy Funduszu, w széstym roku jego dziatania wspierane byty inicjatywy organizacji
obywatelskich w trzech priorytetowych obszarach: silne i odporne spoteczeristwo obywatelskie; bez-
pieczna cyfrowa przestrzen publiczna; niezalezne dziennikarstwo w stuzbie publiczne;.

W 2023 roku dzieki dwuletnim dotacjom na taczng kwote 1 150 000 euro przyznanym w 2022 roku
14 koalicji organizacji obywatelskich z 10 krajow UE (Butgaria, Chorwacja, Czechy, Francja, Wegry,
Wiochy, Polska, Rumunia, Stowacja i Stowenia) podejmowato inicjatywy na rzecz poszerzenia prze-
strzeni dziatania spoteczenstwa obywatelskiego w swoich krajach. 8 organizacji z Belgii, Niemiec,
Holandii i Polski, kontynuowato wsparte w 2019 roku trzyletnimi dotacjami w tgcznej wysokosci
1 150 000 euro projekty stuzgce zwiekszaniu bezpieczenstwa i ochrony prywatnosci uzytkownikéw
mediéw elektronicznych, przeciwdziataniu dezinformacji i manipulacji, zapewnienia przejrzysto-
Sci i rozliczalnosci dostarczycieli ustug internetowych. Dzieki trzyletnim dotacjom o tgcznej kwocie
2 467 000 euro, przyznanym w 2021 roku, 11 organizacji prowadzgcych media obywatelskie na
Wegrzech, w Polsce, we Wioszech, w Holandii, Portugali, Hiszpanii, Rumunii i Stowenii mogto rozwija¢
swoje dziatania w 2023 roku.

Na dotacje przyznawane w Funduszu Civitates organizacjom spotecznym z krajow UE oraz na wsparcie
merytoryczne i sieciujgce grantobiorcéw Funduszu przekazaliSmy w 2023 roku 25 000 USD. Wiecej
o0 dziatalnosci Funduszu i przyznanych dotacjach: https://civitates-eu.org/annual-report/.

Dziatania wiasne

W 2023 roku zorganizowalismy dwa miedzynarodowe spotkania dla organizacji spotecznych z kra-
jow Europy Srodkowej i Wschodniej. Pierwsze spotkanie zorganizowane w dniach 6-8 lutego we
wspotpracy z Fundacjg Spoteczenstwa Otwartego i Miedzynarodowg Fundacjg Odrodzenie z Kijowa
poswiecone byto budowaniu bezpieczenstwa fizycznego, cyfrowego, psychicznego i organizacyjnego
dziataczy spotecznych i dziataczy praw cztowieka w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. W spo-
tkaniu wzieto udziat ponad 80 uczestnikéw z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze z Azji
i Ameryki tacinskiej. Gtéwnym celem spotkania byto zmapowanie dobrych praktyk dotyczacych relo-
kacji dziataczy zagrozonych represjami z powodu swojej dziatalnosci w rezimach autorytarnych, bu-
dowania odpornosci i dobrostanu oséb dziatajgcych pod presjg oraz przygotowaniu organizacji na
kryzys i ataki.

Dotacje Fundacji Batorego
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Drugie spotkanie regionalne, zorganizowane 15-17 lutego we wspétpracy z programem Aktywni
Obywatele, dla organizacji z krajéw Europy Srodkowej bedacych grantobiorcami obu programéw, po-
Swiecone byto wymianie doswiadczen zwigzanych z dziataniami na rzecz monitorowania uczciwosci
i integralnosci procesu wyborczego, mobilizacji obywateli do udziatu w wyborach i tworzenia progra-
mu spoteczenstwa obywatelskiego na wybory. W spotkaniu udziat wzieto 50 przedstawicieli organiza-
¢ji z Polski, Rumunii, Butgarii, Stowenii, Stowacji, Wegier i Czech.

Grantobiorcom programu zaoferowaliSmy wsparcie w postaci audytu bezpieczeristwa cyfrowego
prowadzonego przez specjalistow z Fundacji Czwarty Sektor. Z oferty tej skorzystato 13 organizacji.
Dwie organizacje otrzymaty w 2023 roku dotacje na wdrozenie rekomendacji z audytu.

Dotacje 6015929,14 zt
Sktadki cztonkowskie (Philea, European Civic Forum), wktad do Funduszu 133 809,24 zt
Civitates

Spotkania sieciujgce 311 094,72 zt
Dziatania na rzecz zwiekszenia bezpieczeristwa cyfrowego 59 040,00 zt

grantobiorcow

Wizyty monitoringowe, system wnioskowy, dziatania rzecznicze, udziat 47 046,72 zt
w konferencjach, ttumaczenia

Koszty realizacji 315 535,43 zt

Razem koszty programu 6 882 455,25 zt

Dotacje Fundacji Batorego

38



Dotacje

Dotacje na wsparcie demokracji

Fundacja Centrum im. prof. Bronistawa Geremka, Warszawa
Przygotowanie zatozen spotecznego projektu reformy medioéw publicznych.

Fundacja More in Common Polska, Warszawa

Prowadzenie dziatan na rzecz wzmocnienia demokracji, obywatelskiej kultury dialogu

i budowy spoteczenstw odpornych na zagrozenia wynikajace z polaryzacji politycznej

i podziatow spotecznych: realizacja pogtebionych badah poszukujgcych przyczyn konflik-
téw i podziatéw; dostarczanie wiedzy organizacjom spotecznym na temat postaw i opinii
réznorodnych grup spotecznych wobec kluczowych wyzwan terazniejszosci; formutowa-
nie praktycznych rekomendacji odnosnie dziatah na rzecz zachowania i budowy spéjnosci
spotecznej. Dotacja instytucjonalna na lata 2023-2025 (w 2023 roku wyptacono I rate

w wysokosci 100 000 zi).

Fundacja Inicjatywa Wschéd, Kurzetnik
Wsparcie instytucjonalne umozliwiajace pokrycie przez Fundacje kosztéw uczestnictwa
dziataczy i dziataczek z Polski i Ukrainy w Szczycie Klimatycznym ONZ COP28 10.

Fundacja Kongres Obywatelskich Ruchéw Demokratycznych, Warszawa
Koszty naprawy samochodu wykorzystywanego w projekcie Tour de Konstytucja.

Fundacja na rzecz Kobiet i Planowania Rodziny, Warszawa

Prowadzenie kampanii zachecajgcej do udziatu w wyborach parlamentarnych oraz moni-
toring programéw komitetéw wyborczych pod katem realizacji postulatéw dotyczacych
praw reprodukcyjnych.

Fundacja Panoptykon, Warszawa
Przygotowanie zatozen do obywatelskiego projektu ustawy wprowadzajgcej kontrole nad
stuzbami specjalnymi i dziatania rzecznicze w obszarze kontroli stuzb.

Fundacja Projekt: Polska, Warszawa
Organizacja spotecznych obchoddw rocznicy wyboréw 4 czerwca 1989 roku.

Fundacja Przestrzen dla Edukacji, Warszawa
Dziatania na rzecz poprawy systemu edukacji prowadzone w ramach koalicji SOS dla
Edukacji i inicjatywy Wolna Szkofa.

Fundacja Szkota Lideréw im. Zbigniewa Petczyniskiego, Warszawa

Dziatania na rzecz zwiekszania obecnosci kobiet w zyciu publicznym, w tym stworzenie
programu edukacyjno-mentoringowego i sieci wsparcia dla absolwentek programéw
Szkoty Lideréw planujgcych start w wyborach parlamentarnych.

Fundacja Szkota Lideréw im. Zbigniewa Petczynskiego, Warszawa

Dziatania na rzecz zwiekszania obecnosci kobiet w zyciu publicznym, w tym stworzenie
programu edukacyjno-mentoringowego i sieci wsparcia dla kobiet planujacych start
w wyborach samorzadowych (w 2023 roku wyptacono I rate w wysoko$ci 250 000 z).

Fundacja Wolne Sady, Warszawa
Poprawa bezpieczehstwa cyfrowego organizacji w oparciu o rekomendacje z audytu.

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa

Przygotowanie i prowadzenie kampanii informacyjnej na temat prawa do gtosowania

i odmowie udziatu w referendum zarzadzonym wraz z wyborami parlamentarnymi 2023
roku.

Komitet Obrony Demokracji, Warszawa
Audyt bezpieczenstwa cyfrowego organizacji i wdrozenie rekomendacji.

30 000 zt

300 000 zt

39500 zt

35000 zt

250 000 zt

65 000 zt

7 000 zt

200 000 zt

100 000 zt

490 000 zt

39800 zt

50 000 zt

67 200 zt

Dotacje Fundacji Batorego
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Stowarzyszenie Gazet Lokalnych, Warszawa 21000 z
Organizacja Gali Nagrody Local Press 2022 i dofinasowanie nagrody w kategorii
dziennikarstwo $ledcze i interwencyjne.

Stowarzyszenie Inkubator Umowy Spotecznej, Warszawa 50 000 zt
Organizacja cyklu 12 debat wokét ksigzki ,,Uméwmy sie na Polske” prezentujacej idee
nowej umowy spoteczne;j.

Stowarzyszenie ,Kobiety w Centrum”, Warszawa 94 031,14 z4
Organizacja cyklu szkolen ,Kobiety w Centrum CAMP” podnoszacych kompetencje
lokalnych liderek planujacych start w wyborach parlamentarnych.

Stowarzyszenie ,Kobiety w Centrum”, Warszawa 100 000 zt
Organizacja szkolen podnoszacych kompetencje lokalnych liderek planujacych start
w wyborach samorzadowych.

Stowarzyszenie Prokuratoréw Lex Super Omnia, Warszawa 100 000 zt
Upowszechnienie projektu ustawy o Prokuraturze, warsztaty medialne dla cztonkéw

Stowarzyszenia uczestniczagcych w spotkaniach obywatelskich, przygotowanie i promocja

dorocznego raportu o stanie prokuratury oraz ttumaczen materiatéw, stanowisk i opinii

prezentowanych przez Stowarzyszenie, udziat przedstawicieli Stowarzyszenia w Festiwalu

Pol'and’ Rock Festival 2023.

Stowarzyszenie Tkalnia, £6dz 240 000 zt
Dziatania na rzecz zwiekszania obecnosci kobiet w zyciu publicznym, w tym szczegoélnie

angazowania sie kobiet w polityke samorzgdowg przed wyborami 2024 roku: wsparcie

merytoryczne os6b planujgcych start w wyborach parlamentarnych i samorzadowych,

stworzenie platformy szkoleniowej poswigeconej praktycznej stronie kandydowania,

kampania w mediach spoteczno$ciowych promujgca polityczne zaangazowanie kobiet na

szczeblu samorzgdowym.

Stowarzyszenie 61, Warszawa 80 000 zt
Obywatelski HiT - tworzenie i upowszechnianie materiatéw do nauki historii najnowszej

i edukacji obywatelskiej dla nauczycieli i uczniéw szkét ponadpodstawowych www.

obywatelskihit.pl.

Stowarzyszenie 61, Warszawa 20 000 zt
Prowadzenie kanatu medialnego Orientuj.sie na TikToku, z informacjami o tematyce
spotecznej i politycznej, skierowanego do mtodych oséb w wieku 16-22.

Fundusz Solidarnosci z Ukraing
Dotacje na dziatania integracyjne w srodowiskach lokalnych

Caritas Archidiecezji Lubelskiej, Lublin 59980 zt
Organizacja wycieczek edukacyjno-rekreacyjnych po Lublinie (m.in. deptak, Muzeum

Narodowe, Ogréd Botaniczny) dla grupy seniorek i senioréw ukrainskich oraz integracyj-

ne wieczorki taneczne z wodzirejem i poczestunkiem dla senioréw z Polski i Ukrainy.

Centrum ds. Katastrof i Klesk Zywiotowych TRATWA, Wroctaw 51 240 z
Przeprowadzenie spotkan dla polsko-ukrainskiej grupy seniorek: warsztatéw artystycz-

nych, spotkan zaplanowanych przez uczestniczki (np. spotkan kulinarnych, wspélnych

wyjs¢ do miejsc kultury) oraz finatowego spotkania ,Wspélny Stét” dla uczestniczek i ich

rodzin.

Chetmskie Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Kapitatu Spotecznego, Chetm 47 540 z+
Przeprowadzenie serii spotkan dla ukrainsko-polskiej grupy oséb w réznym wieku: akgji

wspdlnego sadzenia drzew, wyj$¢ do kina, wycieczki edukacyjnej, warsztatéw rekodziel-

niczych, kulinarnych, tanecznych, artystycznych, a dla dzieci - regularnych zaje¢ rucho-

wych.

Dotacje Fundacji Batorego
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Federacja Ruch Organizacji na rzecz Spotecznej Aktywnosci ROSA, Przasnysz
Organizacja cyklicznych spotkan dla dzieci i dorostych ze spotecznosci ukrainskiej

i polskiej: warsztatéw integrujgcych, teatralnych, zaje¢ z robotyki i budowania z Lego,
zajec jogi, wyjazdu do Centrum Nauki Kopernik oraz warsztatéw (kulinarnych, z zakresu
edukacji miedzykulturowej oraz przeciwdziatajacych uprzedzeniom i dyskryminacji) dla
mieszkancéw Przasnysza prowadzonych przez osoby z doswiadczeniem uchodzstwa.

Fundacja Art Cluster, Lubon
Organizacja w Poznaniu cyklu warsztatéw ,Dwa narody, dwie kultury” dla dzieci i doro-
stych poswieconych tradycyjnej ukrainskiej i polskiej sztuce ludowej: m.in. dekoracyjne
malarstwo ukrainskie, malarstwo zalipianskie, pie$ni ludowe polskie i ukrainskie, trady-
cyjna kuchnia obu narodéw.

Fundacja ART JTM, Wroctaw

Stworzenie na Przedmie$ciu Otawskim punktu partycypacji wielokulturowej (cotygodnio-
we dyzury - informacja i pomoc w rozwigzywanie probleméw uchodzcédw) i wielokultu-
rowego miejsca dla dzieci i mtodziezy (gry planszowe, filmy, odrabianie lekcji, dostep

do komputeréw itp.), organizacja cotygodniowych zaje¢ artystyczno-kreatywnych dla
spotecznosci polsko-ukrainskiej, realizacja projektéw mtodych ludzi réznej narodowosci.

Fundacja Integracji i Rozwoju Cudzoziemcdédw w Polsce, Gorzéw Wielkopolski

Organizacja spotkan i imprez w ramach Lubuskiego Centrum Kobiet na Emigracji: warsz-
tatéw mediacyjnych dotyczacych réznic kulturowych, warsztatéw integrujacych, polsko-
-ukrainskiego Dnia Dziecka, spotkan w formie kawiarenki spotecznej, spotkan z doradca
zawodowym nt. polskiego systemu edukacji oraz prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Fundacja Kosmos, Toruh
Przeprowadzenie cyklu warsztatéw malarskich, bizuteryjnych oraz kulinarnych dla grupy
kobiet z Ukrainy i Polski w centrum integracji ,tacznik” na toruhskiej staréwce.

Fundacja KRAINA, Warszawa

Stworzenie miejsca sgsiedzkiego ,Kraina kultury” na warszawskim Mokotowie.
Organizacja serii warsztatow i spotkan integrujacych spotecznos¢ lokalng z osobami
nowoprzybytymi: warsztatéw rekodzielniczych, wokalnych, spotkan $wigtecznych oraz
kolacji wielokulturowych.

Fundacja Leszno dla Ukrainy, Leszno

Organizacja serii wycieczek integracyjnych po Lesznie i okolicach oraz comiesiecznych
spotkan dyskusyjnego klubu filmowego i klubu gier planszowych. Prowadzenie infopunk-
tu dla oséb uchodzczych, zorganizowanie w szkotach spotkan dla mtodziezy ze $wiad-
kiem wojny z Ukrainy, uruchomienie w mediach spotecznosciowych kampanii zwalczaja-
cej fake newsy dotyczace os6b z Ukrainy (20 000 zt - European Banks for Ukraine).

Fundacja Lokalsi, Cieszyn

Prowadzenie punktu pomocowo-informacyjnego dla uchodzcéw w Stupsku: organizacja
zabaw integracyjnych dla polskich i ukraifskich dzieci, spotkan dla kobiet (m.in. robienia
na drutach, tworzenia wiankéw i kwiatéw z papieru, prowadzenie porad prawnych i po-
gadanek o podstawach polskiego systemu prawa, kursu samoobrony i jogi dla kobiet.

Fundacja tadne Historie, Swidnica

Prowadzenie Miedzykulturowego Uniwersytetu Trzeciego Wieku: integracyjnych spotkan
tematycznych dla grupy senioréw i seniorek z Polski i Ukrainy w formie miedzykulturowej
kawiarenki, dziatan aktywizujgcych na rynku pracy oraz wycieczek po Swidnicy zapoznaja-
cych nowoprzybytych z topografig miasta i spotecznoscia lokalna.

Fundacja Mamma Mia, Gdansk

Organizacja zaje¢ w formie spotkan tematycznych dla kobiet z Ukrainy i z Polski (matek
dzieci w pieczy zastepczej): warsztaty psychologiczne, rekodzielnicze, spotkanie z praw-
niczky, kosmetyczka, ginekolozka, etc. oraz réwnolegle organizacja zajec¢ dla dzieci, balu
karnawatowego oraz pikniku na pozegnanie lata.

59 995 zt

10 190 zt

37000 zt

60 000 zt

46 200 zt

56 440 zt

59 756 zt

59 780 zt

59 940 zt

34490 zt

Dotacje Fundacji Batorego
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Fundacja Rozwoju Niebieska Strefa, Zielona Géra

Prowadzenie dziatan integrujgcych dla kobiet wychowujgcych mate dzieci: zabaw inte-
gracyjnych, zaje¢ sensorycznych dla maluchéw, spotkan ze specjalistami dotyczacych
macierzynstwa, zaje¢ arteterapeutycznych dla dzieci i mtodziezy z Polski i Ukrainy oraz
zajec¢ antydyskryminacyjnych w szkotach nastawionych na przeciwdziatanie przemocy
wobec ukrainskiej mtodziezy.

Fundacja Teraz Ulica, Bielsko-Biata

Organizacja cyklicznych spotkan dla dzieci i dorostych z Polski i Ukrainy: warsztatow
zielarskich, rekodzielniczych i artystycznych, zaje¢ jogi, gier planszowych, spotkan z filmo-
wych i ciekawymi ludZmi, koncertéw, wycieczek w gory, terenowej gry miejskiej, bazarku
rekodzieta, wspdlnego ogladania siatkéwki oraz sgsiedzkiego gotowania w formie kuchni
spoteczne;j.

Fundacja Wsparcia, Rozwoju i Nauki NABU, Jasto

Prowadzenie integracyjnych warsztatéw kreatywnych ,zréb to sam” dla dzieci i rodzicéw,
zajec sportowych dla kobiet z Polski i z Ukrainy (pilates, plenerowe zajecia z elementami
samoobrony) oraz motywacyjnych spotkan przy kawie z udziatem psychologa pochodze-
nia ukrainskiego (dzielenie sie trudno$ciami zyciowymi i wychowawczymi oraz wspéine
poszukiwanie rozwigzan; 23 208 zt - Evens Foundation).

Fundacja Wspierania Organizacji Pozarzagdowych ,,Umbrella”, Wroctaw

Prowadzenie dziatan wtaczajgcych aktywistéw/ki z Ukrainy we wroctawskie srodowisko
organizacji spotecznych: wizyt studyjnych w lokalnych instytucjach i organizacjach, warsz-
tatéw edukacyjnych, integracyjnych spotkan polsko-ukraifskich.

Kétko Rolnicze - Koto Gospodyn Wiejskich w Tuchomiu, Tuchom

Organizacja zaje¢ konstruktorskich tédek typu ,Perkoz” dla grupy dzieci i nastolatkéw
z Ukrainy i Polski, nauka zeglarstwa pod nadzorem instruktoréw, organizacja regat po
Jeziorze Tuchomskim podczas festynu rodzinnego oraz integracyjnych warsztatéw kuli-
narnych, muzycznych, kosmetycznych i rekodzielniczych dla kobiet z Polski i Ukrainy.

Samarytanska Federacja Organizacji Pozarzagdowych, Zakliczyn

Prowadzenie dziatan integrujgcych osoby z Ukrainy z mieszkaricami gminy Zakliczyn:
warsztatéw arteterapii, muzykoterapii, kulinariéw, spotkan o tematyce spoteczno-histo-
rycznej oraz comiesiecznych wizyt w miejscach kultury i regionalnych wycieczek krajo-
znawczych, a takze wyjs¢ do kina i na koncerty.

Spétdzielnia Socjalna Kazimierzanka, Kazimierz Dolny

Organizacja serii dwujezycznych tematycznych spaceréw edukacyjnych dla mtodziezy
i dorostych (zwyczaje lokalne, Dzieh Matki, rzeka Wista, ukraifiskie Swieto Konstytugji,
kazimierskie wawozy, dozynki, ukrainski Dzierh Niepodlegtosci, poszukiwanie jesieni,
sprzatanie miasta) oraz prowadzenie wakacyjnej Swietlicy w Kazimierzu.

Stowarzyszenie ,Oswajanie Miasta”, Szczecin

Przeprowadzenie integracyjnych spaceréw polsko-ukrainskich i spotkan warsztatowych
prowadzonych przez osoby z Ukrainy, wytonienie w drodze konkursu i zrealizowanie

w spotecznosci lokalnej inicjatyw polsko-ukrainskich grup nieformalnych oraz stworze-
nie wielkoformatowej mozaiki w przestrzeni publicznej Szczecina tgczacej osoby z Polski
i Ukrainy.

Stowarzyszenie Agama, Pita

Organizacja serii dziatan integracyjnych ,Spotkajmy sie”: pikniku rodzinnego, imprezy
halloweenowej, spotkania koledowego, cyklicznych zaje¢ dla dzieci i mtodziezy w trzech
grupach wiekowych (ruchowe, aktywizujace, artystyczne, krajoznawcze), zaje¢ dla kobiet
ze spotecznosci polskiej i ukrainskiej wokot wspélnych zainteresowan (renowacji mebli,
malowania na szkle, zaje¢ wokalnych i teatralnych oraz sportowych typu joga czy pilates)
(20 000 zt - European Banks for Ukraine).

58 245 zt

36 950 zt

60 000 zt

59 660 zt

38 500 zt

60 000 zt

58 600 zt

60 000 zt

59 392 zt

Dotacje Fundacji Batorego
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Stowarzyszenie dla Dzieci i Mtodziezy ,Szansa”, Gtogow

Otwarcie mtodziezowej kawiarenki integracyjnej prowadzonej przez mtode Ukrainki,
organizacja serii wydarzenh prezentujgcych mtodych twércédw z Ukrainy (koncerty,
wystawy, pokazy filmowe, prezentacje poetyckie), spotkan promujgcych wolontariat,
festiwalu mtodziezowego z udziatem innych grup narodowych i etnicznych mieszkajacych
w Gtogowie (20 955 zt - European Banks for Ukraine).

Stowarzyszenie Lambda - Warszawa, Warszawa

Prowadzenie regularnych cotygodniowych spotkan integracyjnych dla ukrainskiej grupy
LGBTQIA w formie spotkan koordynowanych przez osobe z Ukrainy oraz organizacja
pieciodniowego biwaku aktywistyczno-integracyjnego dla grupy ukrainsko-polskiej.

Stowarzyszenie Mitosnikow Nowego Dworu Gdanskiego - Klub Nowodworski, Nowy
Dwoér Gdanski

Prowadzenie sagsiedzkiego klubu ,Stonecznik”: organizacja warsztatéw dla os6b z Polski

i Ukrainy, wspolnych wyjs¢ do lokalnych miejsc kultury oraz organizacja spotkarn z okazji
Bozego Narodzenia, Wielkanocy, Dnia Niepodlegtosci Ukrainy oraz sierpniowych Spaséw.

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju i Promocji Potczyna-Zdroju oraz Szwajcarii

Potczynskiej - ,,Niezwykty Potczyn”, Potczyn-Zdroj

Stworzenie miejsca integracji przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej, takze

z doswiadczeniem uchodzstwa. Organizacja dla ukrainsko-polskiej grupy nastolatkéw
spotkan z psychologiem, warsztatéw teatralnych, dziennikarsko-fotograficznych, gier
planszowych; wspolne organizowanie imprez integracyjnych (pikniku, Dziadéw, happe-
ningu antydyskryminacyjnego, koncertéw, spotkania finatowego), a takze miedzypokole-
niowych warsztatéw kulinarnych i rekodzielniczych.

Stowarzyszenie OFFicyna, Szczecin

Organizacja pokazéw filméw waznych dla polskiej i ukrainskiej kinematografii dla do-
rostych uczestnikéw dyskusyjnych klubéw filmowych w Szczecinie i dla os6b z Ukrainy
(w tym senioréw i seniorek), spotkania filmoterapii i bajkoterapii dla dzieci z Ukrainy.

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy, Ruciane-Nida

Prowadzenie dziatar adaptacyjno-integracyjnych dla uchodzcéw i uchodzczyn oraz
rodzin ich przyjmujacych: zaje¢ integracyjno-sportowych, warsztatow pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej, miedzykulturowych, z kompetencji spotecznych, wizazu i stylizacji
oraz spotkan kulinarnych, a takze otwartych spotkan animacyjnych z polsko-ukrairiskg
kultura.

Towarzystwo Europejskiego Rozwoju i Edukacji Narodowej TEREN, Turowiec

Organizacja spotkan o polskich i ukrainskich tradycjach, cyklu zaje¢ z jogi, wystawy
fotografii, wycieczek dla os6b ze spotecznosci lokalnej i uchodzczej, a takze catodniowych
warsztatéw wzmacniajgcych kompetencje zawodowe kobiet ze spotecznosci uchodzcze;.

Wroctawska Fundacja Edukacji Europejskiej i Wspotpracy Miedzynarodowej FREYA,
Wroctaw

Przeprowadzenie, we wroctawskich i podwroctawskich szkotach, ktére przyjety znaczna
liczbe ucznidw i uczennic z doswiadczeniem uchodzstwa, serii warsztatow dotyczacych
kultury, tradycji i historii Polski i Ukrainy oraz warsztatéw antydyskryminacyjnych pod
hastem ,Kultura dialogu” majacych na celu wsparcie integracji w Srodowisku szkolnym.

Stowarzyszenie Zwigzek Ukraincow w Suwatkach, Suwatki

Kompleksowe wsparcie uchodzcéw i uchodzczyn z Ukrainy w ramach Centrum Informacji
i Pomocy Cudzoziemcom w Suwatkach: koordynacja pracy, konsultacje na miejscu i po-
przez infolinig, wsparcie psychologiczne.

Dotacje dla organizacji prowadzacych osrodki zbiorowego zakwaterowania
Caritas Diecezji Swidnickiej, Swidnica
Prowadzenie oérodkéw w Swidnicy, Zagérzu Slaskim, w Pieszycach.

Fundacja im. Sw. Krzysztofa we Lwéwku Slaskim, Lwéwek Slgski
Prowadzenie o$rodka we Lwéwku Slaskim.

60 000 zt

59 750 zt

56 230 zt

60 000 zt

60 000 zt

60 000 zt

59 920 zt

52 200 zt

102 000 zt

168 000 zt

199 000 zt

Dotacje Fundacji Batorego
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Fundacja ,Medyczna Solidarnos¢”, Wroctaw
Prowadzenie o$rodka Sezam we Wroctawiu.

Fundacja My Hope, Wola Buchowska
Prowadzenie o$rodka w Gorzycach.

Fundacja Open Heart, Zaleska Géra, Radymno
Prowadzenie osrodka w Przemyslu.

Fundacja Pomagam Bo Lubie, Rzeszéw
Prowadzenie osrodka w Rzeszowie.

Fundacja ,UNITATEM", Jarostaw
Prowadzenie osrodka w Widnej Gorze.

Fundacja Wolno$¢ i Pomoc, Zywiec
Prowadzenie o$rodka w Zywcu.

Hope Foundation, Lublin
Prowadzenie osrodka w Przemyslu.

Jurajska Fundacja Pomocy, Modlnica
Prowadzenie osrodka w Modlnicy.

Polska Akcja Humanitarna i Stowarzyszenie Mudita, Warszawa
Prowadzenie osrodka w Krakowie.

Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Niepetnoprawnoscig Intelektualng, Koto
w Dzierzoniowie, Dzierzoniow
Prowadzenie osrodka w Dzierzoniowie.

Zero Camps, Krakow
Prowadzenie osrodkéw w Krakowie.

Zwigzek Ukraincéw w Polsce Oddziat w Przemyslu, Przemysl
Prowadzenie osrodka w Przemyslu.

Dotacje na pomoc pomagajgcym

Fundacja Bezkres, Grodek

Organizowanie i Swiadczenie pomocy humanitarnej i pierwszej pomocy medycznej na
Podlasiu: wynagrodzenie koordynatora, koszty administracyjne, utrzymania i naprawy
samochodéw.

Fundacja Bezkres, Grodek
Wsparcie wytchnieniowe dla os6b pomagajacych oraz przygotowanie multimedialnej
wystawy o losach 0séb uchodzczych.

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa, Lublin

Przygotowywanie stanowisk na temat detencji cudzoziemcéw i prowadzenia spraw
uchodZczych w Polsce dla organéw migracyjnych panstw UE i/lub prawnikéw reprezentu-
jacych cudzoziemcéw w postepowaniach azylowych.

Klub Inteligencji Katolickiej, Warszawa

Prowadzenie Punktu Interwencji Kryzysowej na Podlasiu, wynagrodzenie koordynatoréw,
pokrycie kosztéw wyzywienia wolontariuszy, kosztéw administracyjnych, optat za prad,
gaz, wywdz Smieci, najem magazynu.

Stowarzyszenie Egala, Biatystok

Wsparcie psychologiczne dla migrantéw i uchodZcéw oraz os6b niosgcych pomoc huma-
nitarng, spotkanie organizacji i grup nieformalnych zaangazowanych w niesienie pomocy
humanitarnej na granicy.

181 000 zt

190 500 zt

55000 zt

100 000 zt

96 000 zt

50 000 zt

60 000 zt

50 000 zt

94 400 zt

41100 zt

97 000 zt

143 800 zt

50 000 zt

50 000 zt

44000 zt

50 000 zt

44000 zt

Dotacje Fundacji Batorego



Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa

Dziatania Zespotu PomocSoc: state wsparcie dla grup i aktywistéw pomagajgcym osobom
przebywajacym w strzezonych osrodkach dla cudzoziemcéw (m.in. koszty przesytek pa-
czek, przejazdy, koszty zakupu pomocy materialnej dla os6b w SOC), szkolenia i podcasty
uzupetniajgce skierowane do oséb niosgcych pomoc.

Stowarzyszenie Mova - jezyk bez barier, Warszawa

Organizowanie i $wiadczenie ustug ttumaczeniowych (jezyk arabski, sorani i perski)
dla uchodzcéw i migrantéw na granicy polsko-biatoruskiej, w placéwkach medycznych
i w osrodkach dla cudzoziemcéw: koszty ttumaczen i koordynacji.

Inne dotacje

Fundacja Osrodka Karta, Warszawa

I etap prac nad kronikg podlaskiej wsi Pomigacze autorstwa Michata Wiecki: opracowa-
nie przypiséw, przygotowanie wstepu i postowia, redakcja tekstéw, projekty graficzne,
sktad, korekta, przygotowanie zdje¢ do druku, promocja, koszty administracyjne i kolpor-
taz (dotacja ze sSrodkow Funduszu Matgorzaty Szejnert).

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich, Warszawa
Wsparcie doradczo-szkoleniowe z zakresu zarzadzania i pozyskiwania srodkéw dla
Fundacji Osrodka Karta.

Muzeum Literatury, Warszawa
Uporzadkowanie i skatalogowanie archiwum kwartalnika , Zeszyty Literackie” (III rata
dotacji).

40 000 zt

47 000 zt

25800 zt

13 800 zt

43000 zt

Dotacje Fundacji Batorego

45



Dla Biatorusi

Celem programu byta pomoc w utrzymaniu funkcjonowania struktur biatoruskiego spoteczenstwa
obywatelskiego oraz niezaleznych mediéw, przeciwdziatanie izolacji i wykorzenieniu biatoruskich or-
ganizacji spotecznych z lokalnej spotecznosci. Ze wsparcia korzystaty biatoruskie organizacje spotecz-
ne prowadzace dziatania na rzecz: pobudzania aktywno$ci obywatelskiej, szczegdlnie ludzi mtodych,
przeciwdziatania dyskryminacji i nieréwnosciom, poszerzania dostepu do niezaleznej informacji.

Wiekszos¢ projektow wspieranych w 2023 roku dotyczyta: opracowania planéw dziatan, strategii fun-
draisingowych i komunikacyjnych, zasad ochrony danych osobowych oraz polityk kadrowych; orga-
nizacji konsultacji prawnych i psychologicznych tak dla zespotéw jak i odbiorcéw dziatan organizacji
spotecznych; wdrozenia narzedzi usprawniajgcych zarzadzanie organizacja; reorganizacji pracy w od-
powiedzi na zmieniajgce sie warunki prowadzenia dziatan spotecznych na rzecz spoteczenstwa otwar-
tego w Biatorusi.

Oferowaliémy tez wsparcie ,pomostowe” pozwalajace zachowa¢ organizacjom spotecznym ciggtos¢
dziatan w przypadku czasowego braku srodkéw z innych zrédet czy wymuszonej relokacji zespotu.
WspieraliSmy dziatania sieciujace przedstawicieli organizacji oraz stuzgce podniesieniu kompetencji
biatoruskich dziataczy i dziataczek w planowaniu i realizacji dziatah spotecznych i poszukiwaniu zrézni-
cowanych Zrédet finansowania. Wsparliémy inicjatywy majace na celu ksztattowanie postaw prospo-
tecznych wéréd mtodziezy oraz rozwoj niezaleznej dziatalnosci edukacyjno-kulturalnej.

Wspieraliémy tez inicjatywy stuzace zapobieganiu izolacji biatoruskich organizacji spotecznych, wypa-
leniu zawodowemu i odchodzeniu od dziatalnosci prospoteczne;.

Ze wzgledu na sytuacje w Biatorusi nie publikujemy listy przyznanych dotacji.
Dotacje 1368 796,46 zt

Koszty realizacji 158 234,41 zt

Razem koszty programu 1527 030,87 zt



Masz Gtos, Masz Wybor

Celem programu jest zwiekszenie zainteresowania obywateli sprawami ich lokalnych spotecznosci
i zachecenie do uczestnictwa w zyciu publicznym, w tym do swiadomego i odpowiedzialnego udziatu
w wyborach powszechnych. Organizujemy ogélnopolskie akcje i kampanie spoteczne. Prowadzimy
dziatania na rzecz zwiekszenia frekwencji wyborczej i poprawy jakosci wyboréw. Pomagamy organi-
zacjom spotecznym i grupom lokalnym w podejmowaniu dziatan stuzacych integracji wspéinot wokot
rozwigzywania lokalnych probleméw, budowie dialogu i wspotpracy z wladzami samorzadowymi oraz
zwiekszania udziatu mieszkancéw i mieszkanek w decyzjach dotyczacych rozwoju ich spotecznosci.

Akcja Masz Gtos

Od 2006 roku prowadzimy ogélnopolska akcje, ktorej celem jest budowanie dialogu i wspotpracy mie-
dzy spotecznoscia lokalng a wtadzami samorzadowymi, wzmacnianie poczucia wspétodpowiedzialno-
Sci za losy gminy wséréd mieszkancéw i mieszkanek i zwiekszanie ich udziatu w zyciu publicznym. Co
roku zapraszamy do akcji organizacje spoteczne i grupy nieformalne z catej Polski, oferujgc im pomoc
w pobudzaniu aktywnosci obywatelskiej, integrowaniu lokalnych wspélnot wokét rozwigzywania pro-
bleméw gminy i spraw waznych dla miejscowej spotecznosci. Uczestnikom oferujemy wsparcie mery-
toryczne (m.in. cykl spotkan szkoleniowych, doradztwo i porady ekspertéw, materiaty instruktazowe
i promocyjne, forum wymiany informacji oraz doswiadczen na stronie internetowej). Uczestnicy, kto-
rzy najskuteczniej wtgcza do wspétpracy wtadze samorzgdowe i mieszkaricéw, wyrdzniani sg nagroda
Super Samorzad.

W lutym, podczas uroczystosci podsumowujacej dziatania prowadzone przez uczestnikéw akcji w 2022
roku, 5 organizacjom wyré6zniajgcym sie wspétpracg z wkadzami samorzgdowymi przyznaliSmy nagro-
dy Super Samorzad (w wysokosci 3 tys. zl), a 6 organizacjom i grupom nieformalnym, ktére mimo
przeciwnosci i przeszkéd, dazyty do wprowadzenia zmian w swoim otoczeniu, wreczyli$my nagrody
Super Gtlos (w wysokosci 3 tys. zi). PrzyznaliSmy tez nagrode specjalng Super Samorzad, ktérg otrzy-
mata spoteczno$¢ Miedzyrzeca Podlaskiego za pomoc osobom szukajgcym schronienia w Polsce po
wybuchu wojny w Ukrainie.

W 2023 roku do akcji przystgpito 181 grup i organizacji ze 157 miejscowosci. Przez caly rok uczest-
nicy akcji prowadezili dziatania stuzgce poprawie jakosci zycia mieszkancéw i zwiekszeniu ich udziatu
w decydowaniu o sprawach lokalnej spotecznosci, takich jak: poprawa kontaktu radnych z mieszkan-
cami, wprowadzenie mechanizmu inicjatywy lokalnej, wspdlne zagospodarowywanie przestrzeni
publicznej i ulepszanie programu instytucji publicznych, wprowadzenie i rozwijanie budzetu obywa-
telskiego, wptywanie na zmiane prawa lokalnego. Na organizacje zaplanowanych przez uczestnikow
dziatan przekazaliSmy 71 mikrograntéw (do 600 zi) na taczng kwote 41 999,95 zt.

47



Uczestnikom akcji pomagaliémy w realizacji prowadzonych przez nich dziatan organizujgc dla nich
webinaria tematyczne, konsultacje prawne, doradzajgc w kwestiach dotyczacych kompetencji samo-
rzadu, pomagajac w nawigzywaniu kontaktéw z mediami oraz w promoc;ji dziatan. Podczas 11 webi-
nariéw rozmawialiSmy m.in. o programach wspétpracy z organizacjami, budzecie gminy, ochronie
laséw, inicjatywie lokalnej, angazowaniu otoczenia do dziatania, organizacji miejsca spotkanh dla miesz-
kancéw. Zorganizowalismy tez 5 ogélnopolskich spotkanh problemowych dla grup zainteresowanych
angazowaniem mtodziezy do dziatah spotecznych, zaktadaniem i prowadzeniem ogrodéw spotecz-
nych, organizowaniem miedzygminnej wizyty studyjnej oraz angazowania mieszkancéw. Podczas
ogdlnopolskiego spotkania uczestnikéw akcji zorganizowalismy 11 warsztatéw i spotkarn na tematy
zwigzane z dziataniami prowadzonymi w akgji, 5 paneli dyskusyjnych, 9 warsztatéw prowadzonych
przez doswiadczonych uczestnikéw Masz Gtos.

W realizacji dziatah wsparcia merytorycznego uczestnikom z poszczegélnych regionéw udzielali part-
nerzy akgcji: Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju z Torunia (organizacje z wojewddztw kujawsko-po-
morskiego, tédzkiego i wielkopolskiego), Fundacja Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych SocLab
z Biategostoku (organizacje z wojewddztw mazowieckiego, podlaskiego i warminsko-mazurskiego),
Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides z Katowic (organizacje z wojewddztw dolno-
Slaskiego, opolskiego i Slgskiego), Fundacja Twoérczosci, Edukacji i Animacji Mtodziezy TEATRIKON
z Lublina (organizacje z wojewdédztw lubelskiego, matopolskiego, podkarpackiego i Swietokrzyskiego)
oraz Stowarzyszenie Rozwoju INSPIRACJE ze Stupska (organizacje z wojew6dztw lubuskiego, pomor-
skiegoizachodniopomorskiego). Organizacje partnerskie utrzymywaty statg wspotprace ze 181 uczest-
nikami. Zorganizowaty 32 spotkania wojewddzkie, 30 spotkan online oraz 60 wizyt lokalnych.

Uczestnicy akcji przeprowadzili fgcznie 924 r6znych dziatan (m.in. konsultacji, spotkan, spaceréw ba-
dawczych, debat, diagnoz lokalnych). W dziatania uczestnikéw zaangazowanych byto 17 230 oséb.
Modelowe dziatania uczestnikéw zaprezentowaliSmy w Atlasie dobrych praktyk zawierajgcym opis
25 historii dziatan lokalnych (do pobrania na stronie www.maszglos.pl).

Pracownia Samorzadowa

Kontynuowalismy, rozpoczete w potowie 2019 roku, dziatania na rzecz wsparcia samorzadowcéw wy-
wodzgcych sie sposrdd bytych uczestnikdéw akcji Masz Gtos, organizacji spotecznych i ruchéw oby-
watelskich otwartych na wspoétprace z mieszkaricami i poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan dla
lokalnych probleméw. W dziataniach Pracowni w 2023 roku uczestniczyto 70 oséb reprezentujgcych
lokalne wtadze uchwatodawcze i wykonawcze, gtéwnie z matych i sSrednich samorzgdéw.

Dla uczestnikéw przygotowalismy 10 webinariéw, 5 spotkan online, 1 zjazd stacjonarny prowa-
dzonych przez ekspertéw i praktykédw samorzgdowych, w tym uczestnikédw Pracowni Samorzgdowej.
Tematyka poruszana podczas szkoleh i webinariéw obejmowata m.in. zagadnienia dotyczace udziatu
mieszkancow w procesach zagospodarowania przestrzennego, budzetu i finanséw gminy, tworzenia
i podejmowania uchwal, przygotowywania raportu o stanie gminy, tworzenia programu wspétpracy
z organizacjami pozarzgdowymi. Prowadzilismy réwniez biezgce doradztwo, a takze wymiane wie-
dzy i doswiadczen nt. przepiséw prawa, procedur, uprawnieri oraz dobrych praktyk wtadz samorza-
dowych. Zorganizowaliémy takze 11 wizyt ekspertéw w gminach uczestnikéw Pracowni, w ktérych
udziat wzieto ok. 140 oséb. Podczas wizyt omawiano kwestie funkcjonowania rad osiedli, sotectw,
funduszu soteckiego, praw i obowigzkéw radnych. Brali w nich udziat radni, urzednicy, przedstawiciele
organizacji spotecznych, aktywni mieszkancy. Na zakonczenie zorganizowaliémy ogélnopolski zjazd
podsumowujacy prowadzone w projekcie dziatania.

W ramach upowszechniania rozwigzah wypracowanych przez uczestnikdw Pracowni Samorzgdowe;j
przygotowalismy drugg czes¢ poradnika Zaprojektuj rozwiqgzanie. Inspiracje dla wiadz lokalnych.
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We wspétpracy z uczestnikami obu projektow zostato zorganizowanych 6 wizyt studyjnych: we
Wroctawiu, Cieszynie, Krosnie, Itawie, Rzeszowie i Swinoujéciu, w ktérych udziat wzieto 112 oséb
(ok. 20 z kazdej miejscowosci). Podczas spotkan uczestnicy akcji Masz Gtos i Pracowni Samorzgadowej
mieli okazje pozna¢ modelowe przyktady wspoétpracy miedzy wiadzami samorzagdowymi a organiza-
cjami spotecznymi. Odwiedzili m.in. 4 urzedy miasta, 14 instytucji publicznych, 16 organizacji spotecz-
nych, 5 ciat doradczych, odbyli 6 spaceréw lokalnych.

Kampania profrekwencyjna To Twadj Wybér. IdZ na wybory!

W ramach dziatarn mobilizujgcych do swiadomego udziatu w wyborach parlamentarnych 15 pazdzier-
nika Fundacja wraz z nieformalng koalicjg Gtos Kobiet skupiajaca 15 organizacji i grup nieformalnych
dziatajacych narzecz wzmacniania demokracji i promocji praw kobiet, zorganizowata kampanie profre-
kwencyjng To Twadj Wybdr. IdZ na wybory. W inicjatywie udziat wziety: Fundacja Feminoteka, Fundacja
Rodzi¢ po ludzku, Fundacja Era Nowych Kobiet, Fundacja Wschéd, Komitet Obrony Demokracji,
Ogédlnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych, Stowarzyszenie Tkalnia, Koninski Kongres Kobiet
a takze Rady Kobiet z Dzierzoniowa, Opola, Podkarpacia, Piaseczna, Watbrzycha i Wroctawia, Polonia
Gtlosuje.

Celem kampanii byto dotarcie do mtodych kobiet zniecheconych do polityki i uSwiadomienie im ich sity
i sprawczosci, poprzez pokazanie jak gtos oddany w wyborach przektada sie na zycie ich i ich bliskich.
Przekaz kampanii zostat oparty o badanie postaw i ocen rzeczywistosci spoteczno-politycznej przez
mtode kobiety oraz identyfikacje powodéw deklarowanej przez ponad potowe z nich absencji wybor-
czej. Kampania prowadzona byta przy wsparciu finansowym Fundacji Polskiej Rady Biznesu i darczyn-
cow prywatnych oraz wsparciu pro bono firm reklamowych, mediowych i public relations.

W przygotowanie koncepcji i realizacje zaangazowane byty zespoty: Instytutu Badawczego Make
a Difference (badania), agencji VMLY&R (koncepcja i realizacja kampanii), MindShare i GroupM (plano-
wanie i zakup mediéw), SKP Slusarek Kubiak Pieczyk (konsultacje prawne), OneMulti (public relations),
Lifetube (influencer marketing), Vein (studio postprodukcyjne), Ztudio (studio dzwiekowe). W ramach
kreacji powstaty: spot TV 30" oraz trzy spoty 15’ (produkcja Shootme, rezyseria Kasia Grabek), spot
radiowy 30'i trzy spoty 15'. Przygotowane zostaty materiaty na citylighty, siatki wielkoformatowe, okle-
jenia autobusoéw, a takze plakaty, wlepki, torebki i T-shirty oraz formaty digitalowe statyczne i video.
Badana trackingowe na potrzeby kampanii prowadzita firma DataPraxis.

Przekazy kampanii upowszechniane byty w telewizji, radiu, w kinach, w internecie, na platformach
spotecznosciowych i na nosnikach zewnetrznych, a takze w dziataniach bezposrednich prowadzonych
w terenie przez organizacje z Inicjatywy Gtos Kobiet. Dziataczki i wolontariuszki Inicjatywy przeko-
nywaty kobiety do gtosowania podczas akcji ulicznych, spotkan i wydarzen publicznych, rozklejajgc
plakaty i wlepki, rozdajac materiaty kampanii: torebki, koszulki i rozowe dtugopisy, ktore staty sie sym-
bolem uczestnictwa kobiet w wyborach. Na stronie kampanii www.twojwybor.pl mozna byto pobra¢
materiaty do wydrukowania oraz stworzy¢ wiasne hasta zachecajace kobiety do wyboréw, do upo-
wszechniania w mediach spotecznosciowych.

Dziatania PR, prowadzone pro bono w ramach kampanii przez agencje OneMulti przyniosty 527 artyku-
téw, wywiadoéw i informacji w mediach i osiggnety ponad 18-milionowy zasieg. O kampanii pisaty i mé-
wity najwieksze ogdlnopolskie redakcje, m.in.,,Gazeta Wyborcza”, ,Wysokie Obcasy”, ,Rzeczpospolita”,
~Newsweek”, ,Polityka”, Onet, Wirtualna Polska, ,Vogue”, Noizz, Spider's Web, RMF FM, Radio Zet,
Radio 357, TVN, a takze wiele mediéw regionalnych i lokalnych.

Kampania w mediach spoteczno$ciowych dotarta do 4,8 min uzytkowniczek osiagajgc 34 min wyswie-
tlen na platformie Meta (Facebook i Instagram) i 12,9 min wyswietlen filméw na YouTube. Kampania
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w internecie, telewizji i radiu dotarta do 88% kobiet w wieku 18-34 lat, czyli 3,15 mln wyborczyn z tej
grupy wiekowe;j.

Réwnolegle z kampanig To Twéj Wybdr, Radio RFM FM we wspétpracy z Fundacjg wyprodukowato pro-
frekwencyjny spot radiowy skierowany do kobiet ,Budze sie do zycia”, emitowany w okresie 7 paz-
dziernika - 13 pazdziernika z udziatem m.in. Urszuli Dudziak, ktéry dotart do 7 049 000 stuchaczek
w wieku powyzej 18 lat, w tym 2 679 000 w wieku 18-39 lat.

Wybory do parlamentu 2023 roku zanotowaty rekordowa, najwyzszg w historii demokratycznej Polski
frekwencje 74,38%, w tym rekordowg frekwencje w grupie mtodych kobiet. Frekwencja w grupie ko-
biet w wieku 18-29 lat wyniosta 71,5% (o 24,7 pp wiecej niz 4 lata wczesniej), a w grupie kobiet 30-39
lat az 77,3% (13 pp wiecej).

Zlecone przez Fundacje badanie wptywu kampanii profrekwencyjnych prowadzonych przez organiza-
cje spoteczne (w sumie okoto 30 kampanii), w tym kampanii To Twéj Wybdr, zrealizowane przez agencje
badawcze Research Collective, GfK, IQS i PBS oraz Organizacje Firm Badania Opinii i Rynku (OFBOR)
pokazaty, ze kampanie te zostaly zauwazone przez 67% Polakéw i az 81% tych, ktérzy wzieli udziat
w wyborach (w grupie oséb, ktére twierdza, ze takich reklam nie widziaty, deklaracje udziatu w wy-
borach ztozyto 63% badanych). Prawie dwie trzecie respondentow (74%) stwierdzito, ze kampanie te
miaty wptyw na podjecie decyzji o wzieciu udziatu w wyborach. Na podstawie deklaracji respondentow
stwierdzi¢ mozna, ze gdyby nie mobilizacja wyborcéw, zwigzana m.in. z prowadzonymi przez organi-
zacje spoteczne kampaniami profrekwencyjnymi, frekwencja wyborcza bytaby o ok. 7 punktéw pro-
centowych nizsza, czego potencjalnym skutkiem mogt by¢ inny wynik wyboréw.

Akcja Masz Gtos (w tym mikrogranty dla uczestnikéw akgcji oraz nagrody 1 066 044,69 zt
Super Samorzad i Super Gtos)

Pracownia Samorzgdowa 249 898,08 zt

Kampania profrekwencyjna (badania, realizacja, zakup mediéw i po- 3193 007,18 zt
wierzchni reklamowej)

Koszty realizacji 472 646,90 zt
Razem koszty programu 4981 596,85 zt
Mikrogranty

Wyptacone przez Pracownie Zréwnowazonego Rozwoju:

Czas Chetmna, Chetmno

Fundacja Tilia, Pabianice

Grupa inicjatywna Ogréd Spoteczny w Wabrzeznie, Wabrzezno

Koto Gospodyn Wiejskich Pruszcz, Pruszcz

Koto Gospodyn Wiejskich w Siedlcu, Siedlec

Koto Gospodyn Wiejskich w Starym Redzeniu, Stary Redzen

Koto Gospodyn Wiejskich w Trzeku, Trzek

Koto Gospodynh Wiejskich Wymystowo, Wymystowo

Samorzad Uczniowski Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Roznowie, Roznowo
Stowarzyszenie Aktywizacji Mtodych, Dabréwka Les$na

Stowarzyszenie Eko-Wolb6rz, Wolbérz

Stowarzyszenie na Rzecz Aktywizacji Spotecznosci Lokalnej Siedlisko, Lubochnia
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Stowarzyszenie Pomocna Dtoh w Sremie, Srem
Stowarzyszenie Pracownia Pomystéw, Pabianice
Stowarzyszenie Szmaragdowy Paw, Odolion
Stowarzyszenie Z sercem do ludzi, Wylatowo

Wyptacone przez Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides:

Fundacja Enklawa, Zabrze

Fundacja rodzinna SIEMANKO, Cieszyn

grupa nieformalna "Kreatywne umysty", Krapkowice

Nie dokarmiaj smoga, Pszczyna

Sotectwo Pobiedna, Pobiedna

Stowarzyszenie Czarna Perta, Sobétka

Stowarzyszenie Ekokaty, Katy Wroctawskie

Stowarzyszenie Klucz do rozwoju, Kluczbork

Stowarzyszenie na rzecz dzieci i mtodziezy KORCZAK, Katowice
Stowarzyszenie razem dla Swietochtowic, Swietochtowice
Stowarzyszenie Regionu Kluczborskiego ,Kobietom-Mammograf”, Kluczbork
Watbrzyska Rada Kobiet, Watbrzych

Wyptacone przez Fundacje Twérczosci, Edukacji i Animacji Mtodziezy Teatrikon:

Aktywne Ptouszowice, Ptouszowice

Azylowe Stado, Baranéw

Fundacja GraTy, Krosno

Fundacja Ludzie z Natury, Skarzysko-Kamienna
Fundacja Start Tango, Krakéw

Mtodziezowa Rada Gminy Jabtonna, Jabtonna

Nowa Generacja, Kielce

Obudzmy Miasto, Krosno

Stowarzyszenie Partner dla Przedsiebiorczosci, Gorlice
Stowarzyszenie Razem dla Zalesia, Zalesie Golczowskie
Stowarzyszenie Rozwoju Podtatrza, Poronin

Zadbana Mszana, Mszana Dolna

Wyptacone przez Stowarzyszenie Rozwoju Inspiracje:

Centrum Integracji Spotecznej w Kepicach, Kepice

Dzieje sie w Rozentalu, Rozental

Fundacja 304 PL, Kartuzy

Fundacja Folwark i Osada Goérnica, Gérnica

Fundacja Integracji i Rozwoju Cudzoziemcoéw w Polsce, Gorzéw Wielkopolski
Grupa nieformalna Z Pomystem, Gryfice

Koto Gospodyn Wiejskich, Jezierzany, Jezierzany

Koto Gospodyn Wiejskich, Lutol, Lutol

Mieszkancy Kamienicy przy ul. 5 Marca 9 w Potczynie-Zdroju, Potczyn-Zdroj
Samorzadzie przy kawie, Gotogéra

Sotectwo Chrapowo, Chrapowo

Sotectwo Dzikéwko, Dzikéwko

Sotectwo Radomysl, Radomysl|

Stowarzyszenie Przystan, Pyrzyce

Zdrowy Swiat, Kartuzy

Wyptacone przez Fundacje Laboratorium Badan i Dziatann Spotecznych SocLab:

ESPAR 50+, Warszawa

Fundacja Kocham Makéw, Makéw Mazowiecki
Fundacja Lelka, Bartoszyce

Kijki Kobytki, Kobytka

Koto Gospodyn Wiejskich Bolescianki, Bolesty

Koto Gospodyn Wiejskich Miktaszewianki, Miktaszewo
Koto Gospodynh Wiejskich Polaneczki, Sokoétka

Koto Gospodyn Wiejskich w Pajtunach, Pajtuny

Kotko Rolnicze Nad Rozogg, teg Staroscinski

Luwia, Biatystok

Polski Zwigzek Niewidomych (PZN) Wysokie Mazowieckie, Wysokie Mazowieckie
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Samorzad Uczniowski Szkoty Podstawowej nr 4 w Zgbkach, Zabki
Sasiedzi z osiedla Piaski, Warszawa

Sottys Lelis, Lelis

Stowarzyszenie Zicherka, Kazimierzowo

Supernova, Biatystok

Laureaci nagrody Super Samorzad 2022

Fabryka Inicjatyw Obywatelskich ,taczy nas Itawa” i wtadze Miasta Itawa (woj. warminisko-mazurskie)

Fundacja Transgresja i Zarzad Transportu Metropolitalnego (woj. $laskie)

Mtodziezowa Rada Gminy Jabtonny i wtadze Gminy Jabtonna (woj. lubelskie)

Stowarzyszenie Pszczyna Miasto Zielone i Zarzad Powiatu Pszczynhskiego (woj. $laskie)

Stowarzyszenie Aktywizacji Mtodych, Samorzad Uczniowski ZSP w Roznowie i wikadze Gminy Oborniki (woj. wielko-
polskie)

Laureaci nagrody Super Gtos 2022

Inicjatywa Gorzéw dla Drzew (woj. lubuskie)

Sotectwo Ustronie Morskie - Komisja Dialogu Spotecznego ds. Ksztattowania Zieleni i Ochrony Przyrody (woj. za-
chodniopomorskie)

Stowarzyszenie Mieszkancéw dla Trzebnicy (woj. dolnoslgskie)

Stowarzyszenie FiberArt (woj. wielkopolskie)

Stowarzyszenie Inicjatyw Artystycznych ,Supernova” (woj. podlaskie)

Stowarzyszenie Zacigcie (woj. matopolskie)
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Forum Idei

Dziatamy na rzecz obrony praworzadnosci i poprawy jakosci funkcjonowania instytucji, ktére maja
decydujacy wptyw na stopien angazowania sie obywateli w zycie publiczne. Monitorujemy proces two-
rzenia, wdrazania i przestrzegania prawa. Wskazujemy, jak podnosic¢ jako$¢ i standardy jego stanowie-
nia poprzez zwigkszanie transparentnosci procesu i wigczanie obywateli w proces konsultacji.

Monitorujemy spos6b organizacji i przeprowadzania wyboréw, funkcjonowanie samorzadéw teryto-
rialnych oraz partii i ruchéw politycznych. Zabiegamy o poprawe reprezentatywnosci systemu wybor-
czego, wprowadzenie utatwien dla wyborcéw i zwiekszenie przejrzystosci i sprawnosci funkcjonowania
administracji wyborczej. Przygotowujemy propozycje zmian stuzacych usprawnieniu funkcjonowania
wiadz lokalnych, wzmocnieniu i poszerzeniu kompetencji samorzadu i jego demokratyzacji.

Prowadzimy analize polityk spotecznych, jakosci i dostepnosci ustug publicznych oraz spotecznej sa-
moorganizacji. Badamy wptyw proceséw demograficznych na sp6jnos¢ spoteczng i reprezentatywnosé
systemu demokratycznego, proponujac rozwigzania zmierzajace do wyréwnywania szans i budowa-
nia pluralistycznej wspélnoty obywatelskiej.

Analizujemy polska polityke zagraniczng i dziatania Polski w Unii Europejskiej i przedstawiamy pro-
pozycje polityk zwigzanych z obrong Unii jako wspélnoty wartosci i wzmacnianiem bezpieczenstwa
Polski. Wspieramy dialog obywatelski i ekspercki z naszymi wschodnimi sgsiadami, definiujgc wyzwa-
nia i proponujac dziatania wzmacniajgce wzajemne relacje.

W 2023 roku dziatania podejmowane w programie koncentrowaty sie na: obronie praworzgdnosci
i przeciwdziataniu niszczeniu instytucji demokratycznego panstwa prawa, monitorowaniu przejrzy-
stosci i integralnosci procesu wyborczego i zwiekszaniu uczestnictwa obywateli w wyborach parla-
mentarnych, wzmacnianiu roli i kompetencji wtadz samorzadowych, promocji proeuropejskiej polityki
polskiej oraz partnerskich relacji z naszymi wschodnimi sgsiadami.

Najwazniejszym kontekstem naszych dziatarh byty wybory parlamentarne wyznaczone na 15 pazdzier-
nika. ZajmowalisSmy sie nimi od strony badawczej, monitorujgc zgodnos¢ wszystkich etapéw procesu
wyborczego z prawem. DostarczaliSmy wiedzy i argumentéw do mobilizacji obywateli i obywatelek
do oddania gtosu w wyborach. Przygladaliémy sie takze procesowi wyborczemu, monitorujgc efekty
zmian w Kodeksie wyborczym, dziatania Panstwowej Komisji Wyborczej, przebieg kampanii wyborczej
w mediach spotecznosciowych. Przed wyborami parlamentarnymi 15 pazdziernika przedstawilimy
wraz z innymi organizacjami spotecznymi, obywatelskie propozycje zmian dotyczgcych wzmocnienia
demokracji i przywro6cenia praworzadnosci w Polsce.

Zajmowalismy sie analiza znaczenia agresji Rosji na Ukraine dla porzadku Swiatowego i jej konse-
kwencjami dla Polski i Europy oraz wyzwaniami stojgcymi przed polska politykg europejska w czasach
zmian zachodzacych na naszym kontynencie i wymiarze globalnym. Prowadzili§my tez badania doty-
czace nastepstw spotecznych i politycznych Zielonego tadu.
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Praworzadnos¢

W 2023 roku kontynuowaliSmy dziatania zmierzajgce do powstrzymania kryzysu praworzgdnosci
i ograniczania niezaleznosci wymiaru sprawiedliwosci. MonitorowaliSmy zgodno$¢ uchwalanych
przez wiadze aktéw prawnych z Konstytucjg RP, normami miedzynarodowymi oraz demokratyczny-
mi standardami panstwa. AnalizowaliSmy konsekwencje zmian ustroju sadéw, w tym szczegdlnie
Sadu Najwyzszego, Krajowej Rady Sgdownictwa i Trybunatu Konstytucyjnego dla porzadku prawnego
w Polsce i dla pozycji naszego kraju w Unii Europejskiej oraz wypracowywaliémy propozycje zmian
w wymiarze sprawiedliwosci, ktére moga doprowadzi¢ do jego prawidtowego funkcjonowania.

Dziatania w tym obszarze prowadziliSmy we wspotpracy z Zespotem Ekspertéw Prawnych Fundacji,
zrzeszajacym teoretykéw i praktykéw prawa w sktadzie: dr hab. Ryszard Balicki (Katedra Prawa
Konstytucyjnego, Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii, Uniwersytet Wroctawski), dr hab. Piotr
Bogdanowicz (Katedra Prawa Europejskiego, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski),
tukasz Bojarski (Instytut Prawa i Spoteczenistwa INPRIS, byty cztonek Krajowej Rady Sadownictwa),
Jacek Czaja (Towarzystwo Prawnicze w Lublinie, byty wiceminister sprawiedliwosci), dr hab. Monika
Florczak-Wator (Katedra Prawa Konstytucyjnego, Uniwersytet Jagiellonski), dr hab. Agnieszka
Frackowiak-Adamska (adiunkt w Katedrze Prawa Miedzynarodowego i Europejskiego Wydziatu Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego), Jarostaw Gwizdak (prawnik, dziatacz spoteczny,
Instytut Prawa i Spoteczenstwa INPRIS), dr hab. Wojciech Jasinski (adiunkt w Inkubatorze Doskonatosci
Naukowej - Digital Justice na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego),
dr Piotr Ktadoczny (Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski, Helsinska Fundacja Praw
Cztowieka), Magda Krzyzanowska-Mierzewska (radca prawny, cztonkini Jurisconsult Service), prof. dr
hab. Marcin Matczak (Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski, Kancelaria Domanski
Zakrzewski Palinka sp.k., cztonek Rady Fundacji Batorego), dr hab. Stawomir Patyra (Katedra Prawa
Konstytucyjnego, UMCS w Lublinie, radca prawny), dr hab. Tomasz Pietrzykowski (Katedra Teorii
i Filozofii Prawa, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Slgski), dr hab. Anna Rakowska-Trela
(adwokatka, Katedra Prawa Konstytucyjnego Uniwersytetu kédzkiego), dr hab. Anna Sledzinska-
-Simon (Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii, Katedra Prawa Konstytucyjnego, Uniwersytet
Wroctawski), dr hab. Maciej Taborowski (adwokat, Polska Akademia Nauk), dr Tomasz Zalasinski (rad-
ca prawny, Stowarzyszenie im. prof. Zbigniewa Hotdy, Kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.),
prof. Fryderyk Zoll (Katedra Prawa Cywilnego, Uniwersytet Jagiellonski).

Duza cze$¢ naszych dziatan poswiecona byta promocji spotecznych projektéw ustaw o Trybunale
Konstytucyjnym i przepisach wprowadzajacych, przygotowanych w 2022 roku przez Zesp6t Ekspertéw
Prawnych. W kwietniu zorganizowali$my ogdlnopolska konferencje z udziatem ekspertéw prawnych
ze Srodowisk akademickich, spoteczenstwa obywatelskiego i think tankéw, a takze praktykéw zwigza-
nych m.in. z samorzadem i zwigzkami zawodowymi poswiecong omowieniu szczegétowych rozwigzan.
W grudniu, we wspétpracy z Helsinskg Fundacjg Praw Cztowieka i Democracy Reporting International
zorganizowalismy konferencje miedzynarodowg poswiecong réznym modelom przywracania prawo-
rzadnosci, podczas ktérej oprécz debaty na temat zmian w Trybunale Konstytucyjnym, dyskutowano
o zmianach w Krajowej Radzie Sadownictwa oraz potrzebie uregulowania statusu tzw. neosedziow.
Projekty ustaw o Trybunale Konstytucyjnym byty réwniez przedmiotem cyklu seminariéw naukowych
organizowanych przez cztonkéw Zespotu Ekspertéw Prawnych Uniwersytetu Jagielloriskiego, prezen-
towane byly takze w czerwcu na Kongresie Prawnikéw w Gdansku.

Zespot Ekspertdw Prawnych przygotowat cztery stanowiska m.in. dotyczgce ustawy o Panstwowej
Komisji do spraw badania wplywéw rosyjskich na bezpieczenstwo wewnetrzne Rzeczypospolitej
Polskiej, wptywu potaczenia wyboréw parlamentarnych z referendum na przejrzystos¢ wydatkéw
na kampanie, projektu nowelizacji ustawy o organizacji i trybie postepowania przed Trybunatem
Konstytucyjnym.
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Wspdlnie z innymi organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego, w tym Helsinskg Fundacjg Praw
Cztowieka, Ogodlnopolska Federacjg Organizacji Pozarzgdowych i Sieciag Watchdog Polska, przygoto-
waliSmy ocene stanu praworzgdnosci w Polsce w roku 2022 do unijnego Raportu o Praworzadnosci.

W ramach cyklicznego monitoringu standardéw legislacyjnych prowadzonego przez dziatajgce przy
Fundacji Obywatelskie Forum Legislacji przygotowalismy kolejny 15. raport oceniajacy proces stano-
wienia prawa podczas IX kadencji parlamentu.

We wrzesniu opublikowaliSmy raport Ocena odpornosci panistwa na naduzycia wiadzy, w ktérym
przedstawilismy wptyw osmiu lat rzadéw Prawa i Sprawiedliwosci na obnizajace sie standardy funk-
cjonowania gtéwnych instytucji publicznych w Polsce. W raporcie przedstawiliSmy ocene mozliwosci
kluczowych instytucji panistwa oraz spoteczeristwa obywatelskiego w zakresie wzmocnienia odporno-
Sci panstwa na korupcje i przeciwdziatania naduzyciom wiadzy.

Konferencje i seminaria eksperckie:

Droga ku panstwu prawa. Spoteczny projekt naprawy Trybunatu Konstytucyjnego (27 kwietnia) - kon-
ferencja poswiecona funkcjonowaniu Trybunatu na przestrzeni ostatnich osmiu lat oraz rozwigzaniom
proponowanym przez autoréw spotecznego projektu ustawy o Trybunale Konstytucyjnym. Uczestnicy:
Katarzyna Batko-Totu¢ (Watchdog Polska), Maciej Berek (Pracodawcy RP), Adam Bodnar (Uniwersytet
SWPS), Borys Budka (przewodniczacy Klubu Parlamentarnego Koalicji Obywatelskiej), Agnieszka
Frackowiak-Adamska (Zesp6t Ekspertéw Prawnych Fundacji Batorego, Uniwersytet Wroctawski), Aneta
Gesiarz-Krasucka (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego), Ewa Kulik-Bielinska (Fundacja
Batorego), Ewa tetowska (Polska Akademia Nauk), Andrzej Maczynski (Uniwersytet Jagielloriski),
Piotr Ostrowski (przewodniczacy Ogélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych), Bartosz
Pilitowski (Fundacja Court Watch Polska), Matgorzata Szuleka (Helsiriska Fundacja Praw Cztowieka),
Anna Sledzinska-Simon (Uniwersytet Wroctawski, Zesp6t Ekspertéw Prawnych Fundacji Batorego),
Maciej Taborowski (Zesp6t Ekspertéw Prawnych Fundacji Batorego, PAN), Piotr Tuleja (Uniwersytet
Jagiellonski), Kazimierz Ujazdowski (senator RP, Uniwersytet £6dzki), Grzegorz Wiaderek (Instytut
Prawa i Spoteczeristwa INPRIS), Tomasz Zalasifski (Zesp6t Ekspertéw Prawnych Fundacji Batorego).

Rule of Law in Poland: New Perspectives (11-12 grudnia) - miedzynarodowa konferencja na temat
przywracania praworzgdnosci w Polsce wspétorganizowana z Democracy Reporting International
i Helsinska Fundacja Praw Cztowieka z udziatem ok. 50 ekspertoéw i ekspertek z Polski i zagrani-
cy. Wprowadzenia do sesji dyskusyjnych wygtosili: Armin von Bogdandy (Max Planck Institute for
Comparative Public Law and International Law), Helena Chmielewska-Szlajfer (Akademia Leona
Kozminskiego), Hatyna Czyzyk, Monika Florczak-Wator (Uniwersytet Jagielloriski, Zesp6t Ekspertéw
Prawnych Fundacji Batorego), Barbara Grabowska-Moroz (Central European University), Krzysztof
Izdebski (Fundacja Batorego), Jakub Jarczewski (Democracy Reporting International), Ewa Kulik-
-Bielinska (Fundacja Batorego), Krystian Markiewicz (Stowarzyszenie Sedziéw Polskich ,Iustitia”),
Marcin Matczak (Uniwersytet Warszawski, Zespdt Ekspertéw Prawnych Fundacji Batorego), Elta Milori
(doradczyni prezesa Sadu Najwyzszego Albanii), Maciej Nowicki (Helsinska Fundacja Praw Cztowieka),
Hanna Suchocka (Komisja Wenecka), Matgorzata Szuleka (Helsinska Fundacja Praw Cztowieka), Marcin
Szwed (Helsifniska Fundacja Praw Cztowieka), Maciej Taborowski (PAN, Zesp6t Ekspertéow Prawnych
Fundacji Batorego), Renata Uitz (Central European University), Maciej Wolny (Helsinska Fundacja
Praw Cztowieka), Mirostaw Wyrzykowski (sedzia Trybunatu Konstytucyjnego w stanie spoczynku).
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Publikacje, raporty, analizy, opinie prawne:

The draft law on the Polish Constitutional Tribunal: Genesis and key proposals, Tomasz Zalasifski -
angielskie oméwienie najwazniejszych rozwigzan proponowanych w spotecznym projekcie ustawy
o Trybunale Konstytucyjnym przygotowanych przez Zespét Ekspertéw Prawnych.

2023 Rule of Law Report - targeted stakeholder consultation - wktad do raportu w ramach konsultacji
publicznych przygotowany przez siedem organizacji spotecznych, w tym Fundacje Batorego, przedsta-
wiajacy kluczowe wydarzenia w obszarze wymiaru sprawiedliwosci, polityki antykorupcyjnej, wolnosci
medidéw i spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce w roku 2022.

Ustawa o Sqdzie Najwyiszym po poprawkach Senatu: Polska blizej srodkéow z Krajowego Planu
Odbudowy?, Maciej Taborowski - opinia prawna o poprawkach Senatu do projektu ustawy o Sadzie
Najwyzszym z 31 stycznia 2023 roku, ktéra miata poméc w odblokowaniu srodkéw z KPO (wersja pol-
ska i angielska).

Polski Beztad Legislacyjny. Raport Obywatelskiego Forum Legislacji z prac IX kadencji Sejmu, Maciej
Berek, Piotr Fraczak, Krzysztof 1zdebski, Grazyna Kopiniska, Piotr Wotejko - raport Obywatelskiego
Forum Legislacji zawierajacy najwazniejsze dane statystyczne dotyczgce rzadowego i parlamentarne-
go procesu legislacyjnego w IX kadencji Sejmu i Senatu oraz analize najwiekszych probleméw w sta-
nowieniu prawa w tym okresie.

Jak naprawié¢ Sejm, Grazyna Kopiniska - analiza przedstawiajaca konkretne propozycje rozwigzania
problemoéw, na jakie napotyka proces tworzenia prawa w Sejmie.

Proces legislacyjny - jak uzdrowié¢ chore dziecko demokracji, Krzysztof Izdebski - komentarz o propo-
zycjach naprawy procesu legislacyjnego sformutowanych przez Obywatelskie Forum Legislacji.

Ocena odpornosci panistwa na naduzycia wtadzy. Edycja 2023, Krzysztof 1zdebski, Grzegorz Makowski,
Anna Materska-Sosnowska, Pawet Marczewski - raport oceniajacy, na ile kluczowe instytucje polskie-
go panstwa (rzad i stuzba cywilna, sejm i senat, sagdownictwo, prokuratura) oraz obywatele i organiza-
Cje spoteczne potrafig zapobiegac i przeciwdziata¢ naduzyciom i korupcji, a takze na ile one same sg
odporne na te przypadtosci.

Dyrektywa Unii Europejskiej - wazny krok w kierunku jednolitej polityki, Grzegorz Makowski - ko-
mentarz na temat nowej dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie zwalczania korupcji
i jej znaczenia dla Polski.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji cenzorem: kara natozona na TOK FM, Dominika Bychawska-
-Siniarska - analiza prawna kary natozonej w kwietniu 2023 roku przez KRRiT na radio TOK FM.

Czy Minister Edukacji i Nauki moze zagfodzi¢ Polskqg Akademie Nauk w zemscie za nieprawomysine
badania naukowe?, Dawid Szescito - analiza obowigzujgcych mechanizmow finansowania nauki i Srod-
kéw prawnych zabezpieczajacych placéwki naukowe przed arbitralnymi rozstrzygnieciami ministra.

Wybory

Przed wyborami parlamentarnymi 15 pazdziernika uczestniczyliSmy, wraz z innymi organizacjami
spotecznymi, w przygotowaniu obywatelskich propozycji zmian dotyczgcych wzmocnienia instytucji
i proceséw demokratycznych, przywrécenia praworzgdnosci, naprawy i modernizacji najwazniejszych
sfer zycia w Polsce. Propozycje te dotyczgce m.in. przywrocenia niezaleznosci wymiaru sprawiedli-
wosci, reformy systemu edukacji, realizacji konstytucyjnej zasady samorzadnosci terytorialnej, prawa
klimatycznego, polityki migracyjnej i integracyjnej, ochrony praw kobiet i ochrony praw mniejszosci,
sanacji i modernizacji mediéw publicznych, wzmocnienia podmiotowosci os6b mtodych, autonomii
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spoteczenstwa obywatelskiego, zaprezentowane zostaty po raz pierwszy 3 czerwca w Europejskim
Centrum Solidarnosci w Gdansku podczas Swieta Wolnosci i Solidarnosci oraz we wrzeéniu na
Igrzyskach Wolnosci w todzi i spotkaniu organizacji spotecznych z przedstawicielami komitetow
wyborczych podczas konferencji Mamy pomysty na Polske organizowanej z Ogélnopolska Federacjg
Organizacji Pozarzagdowej, Stowarzyszeniem 61 podczas kampanii wyborczej w Warszawie.

We wspotpracy z agencjami badawczymi przeprowadziliSmy serie badan iloSciowych i jakosciowych
dotyczacych postaw, obaw, nadziei i oczekiwanh Polek i Polakéw przed wyborami parlamentarnymi.
W badaniach najwiecej uwagi poswieciliSmy wyborcom niezdecydowanym, w tym szczegélnie ko-
bietom i osobom mtodym, ktérych uczestnictwo w gtosowaniu - jak pokazata pierwsza tura badan
przeprowadzonych u progu kampanii wyborczej - miato decydujgcy wptyw na losy polskiej demokra-
¢ji. Wnioski z badan przedstawiliSmy w czterech raportach, ktére byty szeroko omawiane w mediach
krajowych i regionalnych: Polacy gotowi na zmiane. Wynik wyborow rozstrzygnqg niezdecydowani,
Naprawde wazne tematy. Jak przekona¢ nieprzekonanych wyborcow?, Sita glosu kobiet. Jak bedg wy-
bierac Polki?, Niezdecydowani w dniu wyboréw. Badania te wykorzystane zostaty takze w kampaniach
profrekwencyjnych prowadzonych przez organizacje spoteczne, w tym w kampanii To Twadj Wybdr,
prowadzonej przez Fundacje wraz z kilkunastoma organizacjami spotecznymi skupionymi w inicjaty-
wie Glos Kobiet (wiecej o kampanii w rozdziale o programie Masz Gtos, Masz Wybor).

Prowadziliémy takze obserwacje przebiegu kampanii wyborczej i kampanii referendalnej w mediach
spotecznosciowych. AnalizowaliSmy reklamy polityczno-spoteczne na platformach Alphabet i Meta.
Rezultaty monitoringu przedstawialiSmy w cyklicznych raportach publikowanych podczas trwania
kampanii wyborczej, w ktérych opisywaliémy zasiegi i koszty kampanii, jej adresatéw (grupy spotecz-
ne i okregi wyborcze) oraz narracje komitetéw wyborczych. W raporcie podsumowujgcym, opubliko-
wanym po zakonczeniu kampanii, sformutowaliSmy rekomendacje odnosnie prowadzenia kampanii
wyborczej w internecie, ktérych wdrozenie przyczynitoby sie do zwiekszenia przejrzystosci reklamy
politycznej w mediach spotecznosciowych.

Zespot Ekspertow Wyborczych Fundacji monitorowat uczciwos$¢ i zgodnos¢ z prawem procesu wy-
borczego, analizowat efekty zmian w Kodeksie wyborczym wprowadzonych pod koniec 2022 roku,
przedstawiat ekspertyzy i opinie prawne na temat decyzji rzadu o potgczeniu wyboréw parlamentar-
nych z referendum oraz funkcjonowania, ustanowionego w sierpniu 2023 roku, Centralnego Rejestru
Wyborcéw. W ramach monitoringu procesu wyborczego opublikowali$my 10 analiz i opinii prawnych
oraz 4 stanowiska i listy otwarte. Eksperci Zespotu przygotowali takze analizy dotyczace organizacji
wyboréw oraz instrukcje i informacje dla wyborcéw, m.in. o tym jak wzig¢ udziat w gtosowaniu, jak sko-
rzystac z przystugujacych niektérym grupom wyborcéw praw i udogodnien, a takze jak zaangazowac
sie w proces kontroli uczciwos$ci wyboréw zostajgc mezem zaufania lub obserwatorem spotecznym. Na
stronie internetowej i w mediach spotecznosciowych opublikowali$my kalendarium wyboréw, a takze
10 tekstéw objasniajacych rézne aspekty procesu wyborczego. Nawigzaliémy tez wspoétprace z me-
diami dotyczacg upowszechniania informacji o prawie wyborczym i objasniania procesu wyborczego.

W pracach Zespotu Ekspertéw Wyborczych uczestniczyli: dr hab. Mikotaj Czesnik (Uniwersytet
SWPS, cztonek Zarzadu Fundacji Batorego), dr hab. Jarostaw Flis (Wydziat Zarzgdzania i Komunikacji
Spotecznej, Uniwersytet Jagiellonski), dr hab. Adam Gendzwitt (Zaktad Rozwoju i Polityki Regionalnej,
Uniwersytet Warszawski), dr hab. Mirostawa Grabowska (Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski),
dr hab. Jacek Haman (Zaktad Statystyki, Demografii i Socjologii Matematycznej, Uniwersytet
Warszawski), dr Anna Materska-Sosnowska (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych,
Uniwersytet Warszawski, cztonkini Zarzagdu Fundacji Batorego), dr hab. Barttomiej Michalak (Instytut
Nauk o Polityce, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), dr hab. Barttomiej Nowotarski (Katedra
Filozofii i Historii Gospodarczej, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), prof. Jacek Raciborski
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(Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski), prof. Andrzej Rychard (Instytut Filozofii i Socjologii,
PAN, przewodniczgcy Rady Fundacji Batorego), dr hab. Krzysztof Urbaniak (Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu), dr Jarostaw Zbieranek (Centrum Studiéw Wyborczych, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu).

Konferencje, seminaria eksperckie, debaty:

Pot roku przed wyborami (29 marca) - seminarium eksperckie poswiecone sytuacji spoteczno-politycz-
nej przed wyborami parlamentarnymi. Uczestnicy: Marek Beylin (,Gazeta Wyborcza”), Mikotaj Czesnik
(Zarzad Fundacji Batorego, Uniwersytet SWPS), Antoni Dudek (Instytut Historii UKSW w Warszawie),
Agnieszka Graff (Instytut Ameryk i Europy UW), Szymon Gutkowski (Zarzad Fundacji Batorego), Rafat
Kalukin (tygodnik ,Polityka”), Krzysztof Katkowski (Krytyka Polityczna), Michat Kotnarowski (IFiS PAN),
Ireneusz Krzeminski (Instytut Socjologii UW), Mikotaj Lewicki (Instytut Socjologii UW), Jakub Majmurek
(Krytyka Polityczna), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego), Anna Materska-Sosnowska (Zarzad
Fundacji Batorego, Wydziat Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych UW), Pawet Musiatek
(Klub Jagiellonski), tukasz Pawtowski (socjolog, Fundacja Batorego), Jacek Raciborski (Instytut
Socjologii UW), Janusz Reykowski (Instytut Psychologii PAN), Tomasz Sawczuk (Kultura Liberalna),
Stefan Sekowski (Nowa Konfederacja, UMSC), Dominika Sitnicka (OKO.press), Antoni Sutek (Komitet
Socjologii PAN), Michat Sutowski (Krytyka Polityczna). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji
Batorego).

Media publiczne a wybory (21 kwietnia) - debata online o wptywie politykéw na media publiczne. Udziat
wzieli: Krzysztof Bobinski (Towarzystwo Dziennikarskie), Dominika Bychawska-Siniarska (Helsirska
Fundacja Praw Cztowieka), Jacek Haman (Uniwersytet Warszawski), Stanistaw Jedrzejewski (Akademia
Leona Kozminskiego), Andrzej Krajewski (Towarzystwo Dziennikarskie), Filip Pazderski (Instytut Spraw
Publicznych), Réza Rzeplinska (Stowarzyszenie 61), Konrad Siemaszko (Helsinska Fundacja Praw
Cztowieka). Prowadzenie: Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego).

Propozycje dla Polski. Rozmowa obywatelska o przysziosci (3 czerwca) - dyskusja o propozycjach
organizacji spotecznych dla Polski, zorganizowana w Europejskim Centrum Solidarnosci w Gdansku
w przededniu rocznicy 1. wolnych wyboréw. Uczestnicy: Jan Dworak (byty przewodniczacy Krajowej
Rady Radiofonii i Telewizji, Instytut Bronistawa Komorowskiego), Adam Gendzwitt (Zespot Ekspertow
Samorzgdowych Fundacji Batorego), Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), tukasz Korzeniowski
(Stowarzyszenie Umartych Statutéw), Agnieszka Kosowicz (Fundacja Polskie Forum Migracyjne),
Wojciech Kukuta (Fundacja ClientEarth Prawnicy dla Ziemi), Alicja Pacewicz (Sie¢ Organizacji
Spotecznych dla Edukacji), Antonina Lewandowska (FEDERA), Olga Napiontek (Fundacja Civis Polonus),
Joanna Piotrowska (Feminoteka), Barttomiej Przymusinski (Stowarzyszenie Sedziéw Polskich Iustitia),
Piotr Rypson (Zesp6t do spraw reformy muzedéw, afiliowany przy Komitecie Narodowym ICOM
Polska). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego) i Karolina Dreszer-Smalec (prezeska
Ogédlnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzagdowych).

Propozycje obywatelskie dla Polski (16 wrzesnia) - debata na temat propozycji organizacji spotecz-
nych dla Polski, zorganizowana w ramach Igrzysk Wolnosci w todzi. Uczestnicy: tukasz Korzeniowski
(Stowarzyszenie Umartych Statutédw), Annamaria Linczowska (Kampania Przeciw Homofobii), Anna
Duniewicz (Inicjatywa Nasz Rzecznik, OFOP), Jan Dworak (byty przewodniczacy Krajowej Rady Radiofonii
i Telewizji, Instytut Bronistawa Komorowskiego), Karolina Dreszer-Smalec (OFOP). Prowadzenie:
Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego).

Polska po wyborach (17 pazdziernika) - debata o wynikach wyboréw parlamentarnych. Uczestnicy:
Mikotaj Czesnik (Zarzad Fundacji Batorego, Uniwersytet SWPS), Mirostawa Grabowska (Wydziat Socjo-
logii Uniwersytetu Warszawskiego, cztonkini Zespotu Ekspertéw Wyborczych), Anna Materska-
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-Sosnowska (Zarzad Fundacji Batorego, Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego), Andrzej Rychard (przewodniczacy Rady Fundacji Batorego, dyrektor
Instytutu Filozofii i Socjologii PAN). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Mamy pomyst na Polske! (29 wrzesnia) - dyskusja z udziatem przedstawicieli komitetow wyborczych
startujacych wwyborach parlamentarnych o propozycjach zmian prawnych przygotowanych przez $ro-
dowisko organizacji spotecznych na wybory, zorganizowana przez Ogélnopolska Federacja Organizacji
Pozarzagdowych OFOP, Fundacje Batorego, Stowarzyszenie 61 oraz Inicjatywe Nasz Rzecznik.

Analizy, opinie, ekspertyzy prawne i komentarze:

Opinia o poselskim projekcie ustawy o zmianie ustawy Kodeks wyborczy oraz niektérych innych ustaw,
Adam Gendzwit, Jacek Haman, Krzysztof Urbaniak - opinia o ztozonym przez Prawo i Sprawiedliwos¢
22 grudnia 2022 roku projekcie ustawy wprowadzajagcym zmiany w kodeksie wyborczym.

Opinia prawna w sprawie mozliwosci przeprowadzenia referendum ogdlnopolskiego wspdlnie z wy-
borami do Sejmu RP i Senatu RP w 2023 roku, Krzysztof Urbaniak - analiza prawna projektu ustawy
umozliwiajgcego przeprowadzenie referendum ogélnopolskiego wspoélnie z wyborami parlamentar-
nymi.

Opinia prawna w sprawie realizacji zasady tajnosci w gtosowaniu w referendum przeprowadzanym
w tym samym dniu, w ktérym odbywajq sie wybory do Sejmu i Senatu, Krzysztof Urbaniak - analiza
wykazujaca, ze przyjeta przez Panstwowag Komisje Wyborczg wyktadnia przepiséw ustawowych doty-
cz3ca spisdw wyborcow narusza normy prawa konstytucyjnego.

Polskie wybory parlamentarne i referendum w 2023 roku. Jak zepsu¢ ,,swieto demokracji”, Fernando
Casal Bértoa, Magdalena Musiat-Karg - analiza negatywnych konsekwencji organizacji wyboréw par-
lamentarnych i referendum ogdlnokrajowego tego samego dnia wraz z rekomendacjami regulacji,
ktére pozwolitby unikng¢ podobnych probleméw w przysztosci.

Protesty wyborcze w kontekscie zasad formalizmu, rzetelnosci oraz proporcjonalnosci, Ewa
tetowska - komentarz na temat nadmiernego formalizmu Kodeksu wyborczego w zakresie regulacji
protestu wyborczego.

Zagrozenia dnia gltosowania i ztozony przez PiS projekt zmian w kodeksie wyborczym, Jacek Haman -
komentarz na temat zagrozen dla prawidtowosci przebiegu procesu wyborczego w dniu wyboréw.

Obowiqzki mediow publicznych w okresie przedwyborczym, Dominika Bychawska-Siniarska - anali-
za obowigzkéw mediéw publicznych wynikajgcych z Konstytucji RP, standardéw miedzynarodowych,
ustawy medialnej oraz prawa wyborczego.

Wyzwania zwigzane z organizacjg dnia gftosowania w wyborach parlamentarnych, Bartlomiej
Michalak - prezentacja najwiekszych wyzwan towarzyszacych przygotowaniu dnia wyboréw.

Nowa sie¢ obwodowych komisji wyborczych na wsi - efekty nowelizacji Kodeksu wyborczego w prak-
tyce, Jarostaw Flis - analiza pokazujgca dlaczego powstato o potowe mniej obwodowych komisji wy-
borczych na wsiach niz szacowali inicjatorzy zmian w Kodeksie Wyborczym.

Zewnetrzna ingerencja w wybory. Komentarz, tukasz Pawtowski - komentarz zwracajgcy uwage na
zagrozenia zwigzane z ryzykiem zewnetrznej ingerencji w proces wyborczy w Polsce w 2023 roku.

Co nam mowig listy demokratycznej opozycji?, tukasz Pawtowski - analiza list kandydatéw demokra-
tycznej opozycji wystawionych w wyborach parlamentarnych.
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Co nam méwig listy Zjednoczonej Prawicy?, tukasz Pawtowski - analiza list kandydatow Zjednoczonej
Prawicy wystawionych w wyborach parlamentarnych.

Raporty:

Obraz kampanii w mediach spotecznosciowych, Dominik Batorski, Krzysztof Izdebski, Magdalena
Rudz, Aleksander Winciorek, Robert Wozniak - seria pieciu raportéw przedstawiajgcych wykorzystanie

medidw spotecznosciowych w kampanii wyborczej i kampanii referendalnej wraz z rekomendacjami
rozwigzan zapewniajacych przejrzystos¢ kampanii reklamowych w mediach spotecznosciowych.

Polacy gotowi na zmiane. Wynik wyboréw rozstrzygnq niezdecydowani, Edwin Bendyk, Mikotaj
Czesnik, Szymon Gutkowski - raport opracowany w oparciu o wyniki trzech badan ilosciowych i ja-
kosciowych pokazujacych nastroje oraz poglady Polek i Polakéw na kilka miesiecy przed wyborami
parlamentarnymi.

Naprawde wazne tematy. Jak przekonaé nieprzekonanych wyborcow?, Edwin Bendyk, Szymon
Gutkowski - raport przedstawiajacy wyniki badan ilosciowych i jakosciowych nad postawami i pogla-
dami wyborcow niezdecydowanych.

Niezdecydowani w dniu wyborow, Edwin Bendyk - raport omawiajgcy dane z badan ilo$ciowych i ja-
kosciowych wyborcow niezdecydowanych, uzupetnione o wyniki sondazu przeprowadzonego miedzy
2 a 9 pazdziernika.

Sita gtosu kobiet. Jak bedq wybiera¢ Polki?, Edwin Bendyk, Szymon Gutkowski, Anna Materska-
-Sosnowska - raport na temat pogladdéw i postaw wyborczych kobiet przygotowany w oparciu o bada-
nia ilosciowe i jakosciowe przeprowadzone w sierpniu i wrzesniu 2023 roku.

Materiaty informacyjne dla wyborcéw:

Jak skutecznie zagfosowa¢ w wyborach?, Jacek Haman

Jak zagtosowaé poza miejscem zamieszkania?, Anna Rakowska
Gfosowanie za granicqg, Anna Rakowska

Utatwienia wyborcze dla os6b z niepetnosprawnosciami, Anna Rakowska
Utatwienia wyborcze dla osob powyzej 60. roku Zycia, Anna Rakowska
Mezowie zaufania i obserwatorzy spoteczni, Jacek Haman

Jak glosy przektadajq sie na mandaty?, Adam Gendzwitt

Obwodowa Komisja Wyborcza - co trzeba o niej wiedzie¢?, Jacek Haman
Nieprawidtowosci w lokalu wyborczym, Anna Rakowska

Jak ztozy¢ protest wyborczy?, Anna Rakowska

Demokracja lokalna i samorzad

W 2023 roku monitorowaliSmy pogarszajgcg sie sytuacje samorzadéw w relacji z rzgdem.
OpracowaliSmy metodologie Indeksu Samorzadnosci, narzedzia mierzacego poziom autonomii sa-
morzaddéw w 3 obszarach: ustrojowym, politycznym i zadaniowo-finansowym. W 2023 roku wydalismy
dwie edycje Indeksu - z danymi z lat 2014-2021 oraz w oparciu o dane z roku 2022.

W czerwcu, przed rozpoczeciem kampanii wyborczej do parlamentu, w porozumieniu z innymi in-
teresariuszami, opracowaliémy propozycje zmian stuzgcych przywréceniu konstytucyjnych zasad
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w relacjach rzad-samorzad oraz wzmocnieniu lokalnej samorzadnosci. Propozycje te staty sie cze-
Scig pakietu rozwigzan zaproponowanych przez organizacje spoteczenstwa obywatelskiego przed
wyborami i zostaty zaprezentowane podczas kilku wydarzen publicznych i konferencji, m.in. w czerw-
cu w Europejskim Centrum Solidarnosci w Gdansku, na konferencji samorzagdowej Local Trends
w Poznaniu i podczas Igrzysk Wolnosci w todzi. PrezentowaliSmy je takze na posiedzeniach komisji
parlamentarnych w Sejmie.

W pracach tych wspétpracowalismy z powotang przy Fundacji grupg Ekspertéw Samorzadowych,
w skfad ktérej weszli przedstawiciele i przedstawicielki Srodowisk akademickich, samorzgdowych, ru-
chéw miejskich i organizacji pozarzadowych.

W pracach dotyczgcych samorzadu wspierat nas Zesp6t Ekspertéw Samorzgdowych w skiadzie:
Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego), Marta Bejnar-Bejnarowicz (radna Rady Miasta Gorzowa,
dziataczka Kongresu Ruchéw Miejskich), dr hab. Adam Gendzwitt (Zaktad Rozwoju i Polityki Regionalnej,
Uniwersytet Warszawski), prof. Hubert Izdebski (Uniwersytet SWPS, cztonek - korespondent Polskiej
Akademii Nauk, radca prawny, adwokat w Spoétce Prawniczej I&Z s.c. w Warszawie), dr hab. Pawet
Kubicki (Katedra Kultury i Spoteczenstwa Europy, Instytut Europeistyki, Uniwersytet Jagiellonski), dr
Anna Materska-Sosnowska (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, Uniwersytet
Warszawski, cztonkini Zarzagdu Fundacji Batorego), dr hab. Rafat Matyja (Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie), Jan Olbrycht (europosetl), Szymon Osowski (Sie¢ Watchdog Polska),
prof. Iwona Sagan (Katedra Geografii Spoteczno-Ekonomicznej, Uniwersytet Gdanski), prof. Pawet
Swianiewicz (Instytut Gospodarki Przestrzennej, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu), dr hab.
Dawid Szescito (Zaktad Nauki o Administracji, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski),
dr Katarzyna Wojnar (Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych, Uniwersytet
Warszawski), prof. Artur Wotek (Akademia Ignatianum w Krakowie), Marek Wdjcik (Zwigzek Miast
Polskich).

Seminaria i debaty poswiecone problematyce samorzadowej:

Powrdt centralizacji. Indeks relacji rzgd - samorzqd (3 kwietnia) - debata publiczna na III Samorzado-
wym Kongresie Finansowym Local Trends w Sopocie poswiecona prezentacji Indeksu samorzqdno-
sci 2023 oraz stanu relacji rzad-samorzad. Udziat wzieli: Jakub Banaszak (prezydent Chetma), Jacek
Jaskowiak (prezydent Poznania), Joanna Wons-Kleta (wojtka Pawonkowa), Krzysztof Zuk (prezydent
Lublina). Na pytania samorzgdowcédw i publicznosci odpowiadali autorzy Indeksu: Marta Lackowska
(Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego), Radomir Matczak (eks-
pert niezalezny), Pawet Swianiewicz (Zesp6t Ekspertéw Samorzgdowych Fundacji Batorego), Dawid
Szescito (Zespét Ekspertow Samorzgdowych Fundacji Batorego), Katarzyna Wojnar (Zespét Ekspertow
Samorzgdowych Fundacji Batorego). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Jak przywréci¢ samodzielnos¢ i sprawczosé samorzgdu (16 czerwca) - debata online o propozycjach
zmian zmierzajacych do przywrdcenia samodzielnosci i sprawczosci samorzagdom, przygotowanych
przez Zespot Ekspertow Samorzadowych Fundacji Batorego. Udziat wzieli: Dariusz Cieslak (wéjt Gminy
Sedziejowice), Agnieszka Ktopotek (radna Sejmiku Wojewo6dztwa Kujawsko-Pomorskiego, uczestnicz-
ka Pracowni Samorzgdowej Fundacji Batorego), Iwona Karolewska (radna Rady Miejskiej w Swieciu,
koordynatorka Pracowni Samorzgdowej Fundacji Batorego), tukasz Konarski (prezydent Zawiercia),
Adrian tuckiewicz (burmistrz Wasilkowa). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Ile wolnosci samorzgdu. Indeks Samorzgdnosci (17 wrzesnia) - debata publiczna na Igrzyskach Wol-
nosci w todzi poswiecona dyskusji o wynikach Indeksu Samorzqdnosci 2023. Udziat wzieli: Adam
Gendzwitt (Zespdt Ekspertéw Samorzadowych Fundacji Batorego), tukasz Konarski (prezydent Za-
wiercia), Marta Lackowska (Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego),

Forum Idei

61



Adam Pustelnik (wiceprezydent miasta £6dz), Jacek Wisniewski (prezydent Mielca), Joanna Wons-Kleta
(woéjtka gminy Pawonkéw). Prowadzenie: Anna Materska-Sosnowska (cztonkini Zarzadu Fundacja
Batorego).

Jak przywréci¢ samodzielnos¢ i sprawczos¢ Polskim samorzgdom (18 pazdziernika) - debata publicz-
na na Europejskim Forum Samorzadowym Local Trends w Poznaniu poswiecona propozycjom zmian
zwiekszajacych site i autonomie samorzaddw. Udziat wzieli: Dariusz Cieslak (wojt gminy Sedziejowice),
Adam Gendzwilt (Zespét Ekspertéw Samorzadowych Fundacji Batorego), Dorota Konieczna-Enozel
(burmistrzyni gminy i miasta Pieszyce), Anna Mieczkowska (prezydentka Kotobrzegu). Prowadzenie:
Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Analizy, ekspertyzy i komentarze dotyczgce problematyki samorzadowej:

Indeks Samorzgdnosci, Marta Lackowska, Radomir Matczak, Pawet Swianiewicz, Dawid SzeScito,
Katarzyna Wojnar - pierwsza edycja Indeksu, przedstawiajgca kondycje polskich samorzagdéw w opar-
Ciu o dane za 2014-2021.

Indeks Samorzgdnosci. Druga edycja 2023, Marta Lackowska, Radomir Matczak, Pawet Swianiewicz,
Dawid Szescito, Katarzyna Wojnar - druga edycja Indeksu, przedstawiajgca kondycje polskich samo-
rzadéw w oparciu o dane za rok 2022.

Odnowa samorzgdnosci: jak przywrdcié¢ samodzielnosé i sprawczos¢ polskim samorzgdom? - 10 oby-
watelskich propozycji dotyczacych poprawy relacji centrum-wiadze samorzadowe.

Nadzér wojewodéw nad samorzqgdami: jakich zmian potrzebujemy. Komentarze, Aneta Gesiarz-
-Krasucka, Stawomir Patyra, Tomasz Pietrzykowski, Stanistaw Zakroczymski - zbiér komentarzy do
propozycji zmian w zakresie nadzoru wojewodéw nad samorzgdami sformutowanych przez Zespét
Ekspertow Samorzgdowych Fundacji Batorego.

Sytuacja finansowa samorzgdow po III kwartale 2022 roku - stabilizacja czy o krok od katastrofy?,
Julita tukomska, Pawet Swianiewicz - raport przedstawiajgcy sytuacje finansowg polskich samorza-
doéw w drugiej potowie 2022 roku.

Sytuacja finansowa samorzqdéw na koniec 2022 roku - niebezpieczne tendencje, Julita tukomska,
Pawet Swianiewicz - analiza sytuacji finansowej polskich samorzadéw w 2022 roku.

System wyrownawczy sytuacji finansowej jednostek samorzqdu terytorialnego w Polsce - kierunek
pozgdanych zmian, Julita tukomska, Pawet Swianiewicz - propozycja reformy mechanizmu wyréwnu-
jacego sytuacje finansowg polskich samorzadéw.

Nowelizacja ustawy o referendum lokalnym - czy stuzy wzmocnieniu demokracji lokalnej?, Hubert
Izdebski - analiza zmian ustawy o referendum lokalnym wprowadzonych nowelizacjg z 9 marca 2023
roku.

Polsko-ukrairiska dyplomacja samorzgdowa w obliczu wojny, Igor Ksenicz - analiza wspétpracy pol-
skich i ukrainskich samorzadéw w warunkach wojny i planéw wspoétdziatania w powojennej odbudo-
wie Ukrainy.

Demografia, polityka i spéjnos¢ spoteczna

W 2023 roku kontynuowali$my prace nad wptywem proceséw demograficznych na polska demokra-
cje. Zorganizowalismy cykl seminaridéw z zaangazowanymi politycznie i spotecznie mtodymi ludZzmi na
temat obnizenia wieku wyborczego (czerwiec), rad mtodziezowych (wrzesien) i samorzadnosci szkol-
nej (listopad). aczac refleksje nad wptywem zmian demograficznych na polskg demokracje z analiza
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jakosci polityk publicznych przygotowalismy, we wspotpracy z Unig Metropolii Polskich, raport Czy wie-
my, ilu nas jest? pokazujgcy problemy, jakie stwarzaja luki i btedy w statystykach publicznych dotycza-
cych liczby ludnosci.

W ramach cyklu seminariéw z ekspertami i przedstawicielkami organizacji spotecznych zajeliémy sie
tematyka migracji, koncentrujac sie na problemach, jakie stwarza brak systemowej polityki migracyj-
nej Polski w sytuacji utrzymujacego sie kryzysu humanitarnego na granicy polsko-biatoruskiej oraz
masowej migracji z bronigcej sie przed rosyjska inwazjg Ukrainy. Analizowali$my zagrozenia zwigzane
z upolitycznieniem migracji w czasie kampanii przed wyborami parlamentarnymi i potgczonym z nimi
referendum oraz dyskutowaliémy o propozycjach systemowych rozwigzan tego problemu, ktére po-
winny by¢ wypracowane w dialogu organizacji, rzadu i samorzadéw. Przed referendum, ktére odbyto
sie w dniu wyboréw parlamentarnych, przygotowaliSmy dwa raporty eksperckie na tematy dotyczgce
kwestii demograficznych, systemu emerytalnego oraz Europejskiego Paktu Azylowo-Migracyjnego,
aby wnies$¢ do dyskusji publicznej rzetelng, ekspercka wiedze i przeciwstawic jg politycznym manipu-
lacjom zawartym w pytaniach referendalnych.

W ramach kontynuacji prac nad ustugami spotecznymi jako czynnikiem integracji spotecznej i narze-
dziem poprawy zaufania do panstwa wydaliSmy raport Rowne szanse od poczgtku na temat dostep-
nosci i jakosci ustug opiekunczo-edukacyjnych dla dzieci do lat 3. UczestniczyliSmy réwniez w pracach
eksperckich dotyczacych rekomendacji zmian w systemie szkolnictwa wypracowanych na Szczycie dla
Edukacji, zorganizowanym w styczniu przez sie¢ organizacji spotecznych SOS dla Edukacji.

Seminaria i debaty:

Jak zwiekszy¢ polityczng partycypacje mfodych? - cykl czterech zamknietych seminariéw z przedsta-
wicielami i przedstawicielkami mtodego pokolenia poswieconych réznym formom politycznej party-
cypacji: Mtodzi i instytucje demokracji uczestniczgcej (10 marca), Obnizenie wieku czynnego prawa
wyborczego (16 czerwca), Rady Mtodziezowe przy jednostkach samorzgdu terytorialnego (22 wrze-
$nia), Samorzgdnos¢ szkolna (24 listopada). Uczestnicy: Laura Baranowska (Samorzad Uczniowski XLIX
Liceum Ogo6lnoksztatcacego im.J.W. Goethego), Piotr Borczynski (SGH, b. przewodniczacy Mtodziezowej
Rady m. st. Warszawy), Sonia Burdyna (warszawskie koto mtodych Inicjatywy Pracowniczej), Malwina
Chmara (aktywistka), Kacper Chyta (Fundacja Civis Polonus), Dust Dustow (Mtodziezowa Rada Dzielnicy
Wilanoéw), Maciej Fitrzyk (Pokolenie 2050), Jacek Haman (Zespdt Ekspertéw Wyborczych Fundacji
Batorego), Alicja Jakimko (Mtodzi .Nowoczesni), Wiktoria Jedroszkowiak (Inicjatywa Wschod, Fridays
for Future), Zuzanna Karcz (aktywistka edukacyjna, Dom Spokojnej Mtodosci), Krzysztof Katkowski
(Krytyka Polityczna), Kacper Kazimierczak (Fundacja Varia Posnania), Jadwiga Klata (Ruch Solidarnosci
Klimatycznej), Zofia Krajewska (Ruch Solidarnosci Klimatycznej), Hanna Kluzek (Dom Spokojnej
Mtodosci), Kacper Kowalski (Mtodzi Razem Podkarpacie), Dominik Kuc (GrowSpace Poland), Jakub
Kwiatkowski (Mtodziezowy Sejmik Wojewoddztwa tédzkiego, Stowarzyszenie Drzewo Rozwoju), Laura
Kwoczata (Partia Zieloni), Jadwiga Klata (Ruch Solidarnosci Klimatycznej), Oskar Lewczuk (Mtodziezowy
Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego), Anna Maziarska (Stowarzyszenie Kongres Kobiet), Teresa
Medlakowska (Mfodzi Razem), Agata Michalewicz (Mtoda Lewica), Agnieszka Milbrandt (dyrektorka
Spotecznej SP nr 30 w Warszawie, przedstawicielka STO w Komisji dialogu spotecznego ds. edukacji),
Barttomiej Morawski (Mtodzi .Nowoczesni), Przemystaw Mroczkowski (Wydziat Prawa i Administracji
UW), Kacper Nowicki (Fundacja Varia Posnania), Maja Okrasa (Samorzad Uczniowski XVIII Liceum
Ogédlnoksztatcgce im. Jana Zamoyskiego), Maya Ozbayoglu (Fridays For Future), Karolina Pawlak
(Polska Rada Organizacji Mtodziezowych), Agata Piotrkowska (petnomocniczka prezydenta miasta
Jastrzebie-zZdréj ds. polityki mtodziezowej), Jakub Retyk (Zespét Parlamentarny ds. Miodziezy, WPIiA
UW), Alicja Sienkiewicz (Marsz Réwnosci w Lublinie, Galeria Labirynt), Daniel Sjargi (Stowarzyszenie
Umartych Statutéw), Emila Skibinska (Nowa Lewica), Marianna Sokotowska-Ciszewska (Mtodziezowa
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Rada Dzielnicy Mokotéw, sekretarz Mtodziezowej Rady m. st. Warszawy), Hubert Tatadaj (Parlament
Mtodych Rzeczypospolitej Polskiej), Kamil Trochimiak (Mtodziezowa Rada m.st. Warszawy), Michat
Tyrawski (Mtodziezowa Rada Powiatu Cztuchowskiego, Mtoda Lewica), Matgorzata Witek (radna gmi-
ny Oborniki, Stowarzyszenie Aktywizacji Mtodych), Mikotaj Wolanin (Fundacja na rzecz Praw Ucznia),
Michat Wronski (Front Uczniowski), Kinga Wozniak (Mtoda Lewica), Kacper Zakrzewski (Samorzad
Uczniowski XLIX Liceum Ogdlnoksztatcacego im. JW. Goethego), Alicja Zaczek-Zmijewska (Fundacja
Batorego). Prowadzenie: Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Mftodzi i demokracja (16 wrzesnia) - debata publiczna na Igrzyskach Wolnosci w todzi poswiecona sto-
sunkowi mtodego pokolenia do demokracji przedstawicielskiej. Udziat wzieli: Maciej Fitrzyk (Parlament
Mtodych RP, Pokolenie 2050), Wiktoria Jedroszkowiak (Inicjatywa Wschéd), Zuzanna Karcz (aktywist-
ka edukacyjna), Jadwiga Klata (Ruch Solidarnosci Klimatycznej), tukasz Korzeniowski (Stowarzyszenie
Umartych Statutéw), Laura Kowczata (Zieloni), Jakub Kwiatkowski (Mtodziezowy Sejmik Wojewddztwa
tédzkiego, Stowarzyszenie Drzewo Rozwoju), Kacper Nowicki (Fundacja Varia Posnania), Michat
Tyrawski (Mtodziezowa Rada Powiatu Cztuchowskiego). Prowadzenie: Pawet Marczewski (Fundacja
Batorego).

Polska polityka migracyjna - cykl 3 seminariéw z udziatem ekspertéw i ekspertek oraz przedstawicie-
lek i przedstawicieli organizacji spotecznych dziatajgcych na rzecz uchodzcéw i migrantéw: Spoteczne
propozycje polityk migracyjnych i integracyjnych dla Polski (22 czerwca), Lokalne polityki in-
tegracyjne (7 grudnia), Krajowa polityka migracyjna (18 grudnia). Uczestnicy: Katarzyna Chimiak
(Instytut Spraw Publicznych), Anna Chmielewska (Fundacja Ocalenie), Benjamin Cope (Fundacja
Nasz Wybér), Kalina Czwarnég (Fundacja Ocalenie), Irena Dawid-Olczyk (La Strada), Anna Dgbrowska
(Stowarzyszenie Homo Faber), Maciej Duszczyk (Osrodek Badah nad Migracjami Uniwersytetu
Warszawskiego), Tomasz Esden-Tempski (Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych Rzeczjasna), Aleksandra
Fertlinska (Amnesty International Polska), Joanna Garnier (La Strada), Julian Hofman (Instytut na rzecz
Panstwa Prawa), Marta Jaroszewicz (Osrodek Badan nad Migracjami), Julia Karczewska (Centrum
Badan Migracyjnych), Witold Klaus (Konsorcjum Migracyjne), Agnieszka Kosowicz (Polskie Forum
Migracyjne), Ewa Kozdraj (Stowarzyszenie Dla Ziemi), Magdalena Nazimek-Rakoczy (Stowarzyszenie
Nomada), Michat Nowosielski (Osrodek Badan nad Migracjami, Uniwersytet WSB Merito w Gdansku),
Marta Pachocka (O$rodek Badan nad Migracjami, SGH w Warszawie), Karolina Podg6rska (Osrodek
Badan nad Migracjami), Marcin Sosniak (Helsinska Fundacja Praw Cztowieka), Rita Ster (Centrum
Pomocy Prawnej im. Haliny Nie¢), Karolina Sydow (Fundacja Centrum Badan Migracyjnych), Joanna
Talewicz (Fundacja W Strone Dialogu), Mateusz Wojcieszak (Fundacja Pole Dialogu), Przemystaw
Wyciechowski (Fundacja Emic), Aleksandra Zapolska (Fundacja Zustricz), Sylwia Zulewska (Fundacja
Emic), Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Czy wiemy, ile nas jest? (12 lipca) - publiczna dyskusja z udziatem samorzagdowcoéw oraz przedsta-
wicieli instytucji panstwowych, osrodkéw badawczych i organizacji spotecznych na temat raportu
Fundacji Batorego i Unii Metropolii Polskich, mapujgcego luki i btedy w statystykach publicznych do-
tyczacych liczby ludnosci. Udziat wzieli: Anita Abramowska-Kmon (Szkota Gtéwna Handlowa), Piotr
Arak (Polski Instytut Ekonomiczny), Karolina Banaszek (Rzecznik Prasowy Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego), Dominik Batorski (Uniwersytet Warszawski), Edwin Bendyk (Fundacja Batorego),
Agnieszka Chton-Dominczak (Komitet Nauk Demograficznych PAN), Andrzej Czajkowski (Stowarzyszenie
Metropolia Warszawa), Janusz Dygaszewicz (Gtéwny Urzad Statystyczny), Elzbieta Gotata (Komitet
Nauk Demograficznych PAN, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), Agata Gorny (Osrodek Badan
nad Migracjami UW), Agnieszka Grabarczyk (Urzad Miasta Wroctaw), Jacek Haman (Uniwersytet
Warszawski), Pawet Kaczmarczyk (O$rodek Badan nad Migracjami UW), Anna Karczmarczuk (Polskie
Towarzystwo Badaczy Rynku i Opinii), Bartosz Klimas (,Wspo6lnota”), Irena E. Kotowska (Komitet Nauk
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Demograficznych PAN), Pawet Kubicki (Szkota Gtéwna Handlowa), Izabela Matysz (naczelnik Wydziatu
Strategii Rozwoju Miasta w Urzedzie Miasta st. Warszawa), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego),
Radomir Matczak (Zwigzek Miast Polskich, Uniwersytet SWPS), Anna Materska-Sosnowska (Zarzad
Fundacji Batorego, Uniwersytet Warszawski), Iwona Matuszczak-Szulc (Wydziat Rozwoju Miasta
i Wspétpracy Miedzynarodowej Urzedu Miasta Poznania), tukasz Medeksza (Departament Strategii
i Rozwoju Miasta w Urzedzie Miejskim Wroctawia), Olaf Osica (Biuro Strategii i Analiz w Urzedzie
Miasta st. Warszawy), Kamil Przyborowski (Urzad Miasta st. Warszawy), Kamil Rakocy (KR consulting),
Dominik Rozkrut (Gtowny Urzad Statystyczny), Karolina Rykata (Urzad Miasta st. Warszawy), Justyna
Salamonska (Akademia Leona Kozminskiego), Monika Stanny (Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa),
Pawet Strzelecki (Szkota Gtéwna Handlowa), Dorota Szattys (Departament Badan Demograficznych
Gtownego Urzedu Statystycznego), Sylwester Szczepaniak (Unia Metropolii Polskich), Marek Turlejski
(DataWise, wspotkoordynator badan do raportu), Magdalena Twardowska (Biuro Strategii i Analiz
w Urzedzie m.st. Warszawy), Dominik Wach (Osrodek Badan nad Migracjami UW), Maria Wasiak (Urzad
Miasta st. Warszawy), Piotr Wierzchostawski (Wydziat Strategii, Planowania i Monitorowania Inwestycji
w Urzedzie Miasta Krakéw), Marcin Wojdat (Unia Metropolii Polskich). Prowadzenie: Mikotaj Cze$nik
(cztonek Zarzadu Fundacji Batorego).

Czy wiemy, ile nas jest? Zmiany sieci osadniczej na wsi i w miescie (18 pazdziernika) - debata publicz-
na w ramach Europejskiego Forum Samorzgdowego Local Trends w Poznaniu na temat znaczenia
ustalen raportu z badan Fundacji Batorego i Unii Metropolii Polskich dla polityk lokalnych. Udziat wzie-
li: Grzegorz Cichy (Stowarzyszenie Unii Miasteczek Polskich), Sebastian Czwojda (radca prawny), Pawet
Marczewski (Fundacja Batorego). Prowadzenie: Marek Turlejski (wspo6tkoordynator badan).

Raporty, analizy, komentarze:

Czy wiemy, ile nas jest? O potrzebie reformy sposobu pomiaru liczebnosci i struktury populacji, Anita
Abramowska-Kmon, Dominik Batorski, Mikotaj Czesnik, Pawet Marczewski, Kamil Rakocy, Justyna
Salamonska, Marek Turlejski, Marcin Wojdat - raport Fundacji Batorego i Unii Metropolii Polskich
im. Pawta Adamowicza zawierajgcy wyniki badan i analize metodologii, na podstawie ktérej liczona
jest liczba ludnosci Polski wraz z propozycjami udoskonalenia krajowej statystyki publicznej.

Referendalna gra wiekiem emerytalnym - jak odpowiedzie¢ na wyzwania starzenia sie ludnosci
w Polsce, Anita Abramowska-Kmon - analiza pokazujaca potrzebe podwyzszenia wieku emerytalnego
oraz skutki zaniechania reform w tym obszarze.

Relokacje - referendum w Polsce w 2023 roku a polityka azylowa Unii Europejskiej, Marta Pachocka -
analiza dwoch pytan postawionych w referendum ogélnokrajowym 15 pazdziernika 2023 roku odno-
szacych sie do zarzadzania migracjami i polityki migracyjnej panstwa.

Po protestach - co proponuje rzgd osobom z niepetnosprawnosciami i ich opiekunom, Rafat
Bakalarczyk - komentarz na temat ministerialnej propozycji nowego $wiadczenia oraz nowych regula-
¢ji dotyczacych wsparcia finansowego dla 0séb z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw.

Rowne szanse od poczgtku. Ustugi edukacyjno-opiekuricze dla najmfodszych, Zofia Grudzinska, Iga
Kazimierczyk, Anna Kowalewska, Pawet Marczewski, Dorota Szelewa - raport pokazujgcy znaczenie
ustug edukacyjno-opiekunczych adresowanych do najmtodszych wraz z rekomendacjami dotyczgcymi
przezwyciezenia barier w ich dostepnosci i poprawy ich jakosci.
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Europa i polityka zagraniczna

W zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine nasze dziatania w 2023 roku w znacznym stopniu skoncentro-
waly sie na analizie znaczenia i konsekwencji wojny dla Europy oraz dla polskiej polityki zagranicznej.
Zajmowalismy sie takze zmianami zachodzgcymi w funkcjonowaniu i polityce Unii Europejskiej oraz
wyzwaniami, jakie stanowig one dla Polski, w tym rozmawialiSmy na temat wyzwanh zwigzanych z pol-
ska polityka europejska.

Polska w Europie

We wspotpracy z ECFR kontynuowaliSmy dyskusje nad transformacja Unii Europejskiej: zmianami me-
chanizméw politycznych i instytucjonalnych Wspélnoty, funkcjonowaniem rynku wewnetrznego, ewo-
lucjg strategii Unii na arenie globalnej oraz nastepstwami tych proceséw dla cztonkostwa Polski, w tym
potrzeba dostosowania celdéw i metod polskiej polityki europejskiej, by cztonkostwo w UE pozostato
istotnym bodZcem rozwojowym. ZajeliSmy sie przede wszystkim kluczowymi kwestiami dla polityki
europejskiej: rozszerzenia i reformy instytucjonalnej UE, unijnej polityki bezpieczeristwa i obronno-
Sci, polityki migracyjnej, polityki energetyczno-klimatycznej, polityki przemystowej i polityki UE wobec
Chin i globalnego Potudnia.

Debaty publiczne i seminaria eksperckie:

Zeitenwende. Jak wojna w Ukrainie zmienia Niemcy (14 lutego) - seminarium eksperckie poswieco-
ne dyskusji nad tezami raportu Zeitenwende. Jak wojna w Ukrainie zmienia Niemcy. Uczestnicy: Alicja
Bachulska (Warszawskie Biuro ECFR), Michat Baranowski (German Marshall Fund), Antoni Bielewicz
European Climat Foundation), Piotr Buras (dyrektor Warszawskiego Biura ECRF), Marcin Kedzierski
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), Marcin Korolec (Instytut Zielonej Gospodarki), Bogdan Klich
Senator RP, byty minister obrony), Matgorzata Kopka (Instytut Spraw Publicznych), Szymon Karda$
Warszawskie Biuro ECFR), Anna Kwiatkowska (O$rodek Studiéw Wschodnich), Barttomiej E. Nowak
Uczelnia Vistula), Jerzy Marek Nowakowski (Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie), Andrzej Olechowski
byty minister spraw zagranicznych), Tomasz Orfowski (Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego, byly ambasador RP we Francji), Sebastian Ptéciennik (O$rodek Studiéw Wschodnich),
Janusz Reiter (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych), Krzysztof Ruchniewicz (CSNE Uniwersytetu
Wroctawskiego), Ryszard Schnepf (byly ambasador RP w USA), Eugeniusz Smolar (Centrum Sto-
sunkéw Miedzynarodowych), Tomasz Smura (Fundacja im. Kazimierza Putaskiego), Adam Sztapka
(Nowoczesna), Jan Szyszko (Strategie 2050), Adam Traczyk (More in Common Polska) Rafat Wisniewski
(byly ambasador RP na Wegrzech), Pawet Wojciechowski (Polska 2050), Marcin Zaborowski (GLOBSEC).
Prowadzenie: Piotr Kosiewski (Fundacja Batorego).

—~ o~ o~ e~ o~

Forum Strategiczne: Polska w Europie - cykl 9 miedzynarodowych seminariéw eksperckich organi-
zowanych we wspotpracy z Warszawskim Biurem ECFR w celu opracowania rekomendacji dla pol-
skiej polityki europejskiej: Spér handlowy USA-UE a Polska (2 marca), Jak broni¢ bezpieczenstwa
Europy: Polska i UE wobec kryzysu porzqdku europejskiego (5 kwietnia), Polityka rozszerzenia UE:
czy Polska moze byc¢ liderem? (8 maja), Polityka migracyjna i azylowa UE: jak chroni¢ granice i war-
tosci europejskie (23 maja), Polityka Unii wobec Rosji: scenariusze przysztosci (20 czerwca), Polityka
UE wobec Chin: czy Polska ma na niqg pomyst? (28 wrzesnia), Plany reformy Unii Europejskiej i sta-
nowisko Polski w tej sprawie (30 pazdziernika), Unijna polityka energetyczno-klimatyczna: gtéwne
wyzwania dla UE i dla Polski (24 listopada), Globalne Potudnie: jak zmienia sie porzqgdek swiatowy
i co to oznacza dla UE i Polski (4 grudnia). Uczestnicy: Klaus Bachmann (Uniwersytet SWPS), Alicja
Bachulska (Warszawskie Biuro ECFR), Michat Baranowski (German Marshall Fund), Antoni Bielewicz
(European Climate Foundation), Michat Boni (Uniwersytet SWPS), Matgorzata Bonikowska (Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych), Jakub Boratynhski (Komisja Europejska), Agnieszka Bryc (Uniwersytet
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Mikotaja Kopernika w Toruniu), Magdalena Cedro (Polityka Insight), Katarzyna Chimiak (Instytut Spraw
Publicznych), Agnieszka Cianciara (Instytut Studiow Politycznych PAN), Wiodzimierz Cimoszewicz (eu-
roposet, Europejska Partia Ludowa), Sylwia Czubkowska (Fundacja Instytut Zamenhofa, TOK FM), Susi
Dennison (ECFR), Andrzej Domanski (Instytut Obywatelski), Marie Dumoulin (ECFR), Maciej Duszczyk
(Osrodek Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego), Tobias Gehrke (ECFR), Katarzyna
Golik (Instytut Studiéw Politycznych PAN), Justyna Gotkowska (Osrodek Studiéw Wschodnich), Camille
Grand (ECFR), Danuta Hubner (europostanka, Europejska Partia Ludowa), Tadeusz Iwanski (OSrodek
Studidw Wschodnich), Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), Marcin Jacoby (Uniwersytet SWPS),
Magdalena Jakubowska (Visegrad Insight, Fundacja Res Publica), Marta Jaroszewicz (Osrodek Badan
nad Migracjami UW), Adam Jasser (Visegrad Insight), Leszek Jazdzewski (Liberté!), Tomasz Kaminski
(Wydziat Studibw Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytet t£6dzki), Maciej Kalwasinski
(OS8rodek Studiéw Wschodnich), Szymon Kardas (ECFR Warszawa), Bogdan Klich (senator RP), Gerald
Knaus (European Stability Initiative), Maciej Konieczny (poset na Sejm RP, Razem), Adrian Kondaszewski
(naczelnik Wydziatu Polityki Energetycznej, Departament Ekonomiczny Unii Europejskiej, Kancelaria
Prezesa Rady Ministréow), Wojciech Kononhczuk (Osrodek Studiéw Wschodnich), Matgorzata Kopka-
-Pigtek (Instytut Spraw Publicznych), Marcin Korolec (Instytut Zielonej Gospodarki), Barttomiej
Kot (Fundacja im. Kazimierza Putaskiego), Zofia Kostrzewa (Warszawskie Biuro ECFR), Aleksandra
Koziot (PISM), Patryk Kugiel (PISM), Kai-Olaf Lang (Fundacja Nauka i Polityka), Wojciech Kukuta
(ClientEarth Prawnicy dla Ziemi), Wojciech Lewandowski (Wydziat Nauk Politycznych i Stosunkéw
Miedzynarodowych UW), Agnieszka Lichnerowicz (TOK FM), Piotr tukasiewicz (Polityka Insight), Pawet
Marczewski (Fundacja Batorego), Michat Matlak (Central European University), Wojciech Morawiecki
(Warszawskie Biuro ECFR), Joanna Nawrotkiewicz (Uniwersytet £6dzki), Thu Nguyen (Jacques Delors
Centre), Barbara Nowacka (postanka na Sejm RP, Inicjatywa Polska), Barttomiej E. Nowak (Akademia
Finanséw i Biznesu Vistula), Jerzy Marek Nowakowski (Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie), Tomasz
Obremski (Fundacja im. Kazimierza Putaskiego), Janka Oertel (ECFR), Andrzej Olechowski (byty mini-
ster spraw zagranicznych), Grzegorz Onichimowski (Instytut Obywatelski), Jakub Orkisz (Akademia
Sztuki Wojennej), Tomasz Ortowski (Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, byty
ambasador RP we Francji), Agnieszka Ostrowska (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych), Marta
Pachocka (Osrodek Badan nad Migracjami), Ryszard Pawlik (doradca europosta Jerzego Buzka), tukasz
Pawtowski (Podkast Amerykanski), Bohdan Pekacki (Fundacja Batorego), Jarostaw Pietras (byly dy-
rektor generalny w Sekretariacie Generalnym Rady Unii Europejskiej), Katarzyna Pisarska (Fundacja
im. Kazimierza Putaskiego), Jerzy Plewa (Team Europe), Marta Plachowiak (Ministerstwo Spraw
Zagranicznych), Sebastian Ptéciennik (Osrodek Studiéw Wschodnich, Akademia Biznesu i Finansow
Vistula), Konrad Poptawski (Osrodek Studiéw Wschodnich), Maciej Popowski (Dyrekcja Generalna
ds. Europejskich Operacji Ochrony Ludnosci i Pomocy Humanitarnej), Marek Prawda (Akademia
Finanséw i Binzesu Vistula, byly dyrektor Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce), Robert
Pszczel (Fundacja im. Kazimierza Putaskiego), Wojciech Przybylski (Visegrad Insight, Res Publica
Nowa), Marcin Przychodniak (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Janusz Reiter (Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych), Witold Rodkiewicz (Studium Europy Wschodniej UW), Filip Rudnik
(Os$rodek Studiéw Wschodnich), Radostaw Sikorski (europoset, Europejska Partia Ludowa), Eugeniusz
Smolar (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych), Agnieszka Smolenska (Instytut Nauk Prawnych
PAN), Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek (Uniwersytet Warszawski), Monika Sus (Instytut Studiéw
Politycznych PAN), Justyna Szczudlik (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Adam Sztapka
(Nowoczesna), Ryszard Sznepf (byty wiceminister MSZ, byty ambasador RP w USA), Jolanta Szymanska
(Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Jan Szyszko (Strategie 2050), Robert Tomaszewski (Polityka
Insight), Marta Tomczak (Uniwersytet SWPS), Adam Traczyk (More in Common Polska), Jan Truszczynski
(Akademia Finanséw i Biznesu Vistula, Polski Instytut Dyplomacji), Paulina Uznanska (O$rodek Studiow
Wschodnich), Wojciech Warski (Business Centre Club), Marek Wasinski (Polski Instytut Ekonomiczny),
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Zofia Wetmanska (Instytut Reform), Pawet Wiejski (Instytut Zielonej Gospodarki), Maria Wisniewska
(Polityka Insight), Pawet Wisniewski (doradca w Parlamencie Europejskim, SGH), Rafat Wisniewski (byty
Szef Stuzby Zagranicznej), Pawet Wojciechowski (Instytut Finanséw Publicznych, Centrum Stosunkoéw
Miedzynarodowych), Damian Wnukowski (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Marcin
Zaborowski (GLOBSEC), Pawet Zalewski (poset na Sejm RP, Polska 2050), Maciej Zaniewicz (Forum
Energii), Marek Ziotkowski (Polsko-Ukraifiska Izba Gospodarcza). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes
Fundacji Batorego), Piotr Buras (Warszawskie Biuro ECFR).

Analizy, raporty, komentarze:

Zeitenwende. Jak wojna w Ukrainie zmienia Niemcy, Piotr Buras - raport poswiecony konsekwencjom
agres;ji Rosji przeciwko Ukrainie dla polityki Niemiec.

Koniec Polski czy powrodt Europy?, tukasz Pawtowski - analiza propozycji reform instytucjonalnych
Unii Europejskiej postulowanych przez Parlament Europejski.

Polityka migracyjna i azylowa Unii Europejskiej, tukasz Pawtowski - analiza proponowanego przez
Rade UE projektu porozumienia w sprawie relokacji uchodzcéw jako elementu szerszej polityki migra-
cyjnej i azylowej UE.

Srodek ciezkosci czy ciezar sredniosci - polityka bezpieczeristwa pod rzgdami Zjednoczonej Prawicy,
tukasz Pawtowski - komentarz na temat polskiej strategii wobec przeniesienie ,Srodka ciezkosci”
w polityce obronnej i zagranicznej z Zachodu na Wschdéd Europy.

0d globalizmu do protekcjonizmu. O zmianie relacji Zachodu z Chinami, tukasz Pawtowski - analiza
polityki UE i USA wobec Chin.

Ukraina

Kontynuowalismy, rozpoczety w 2022 roku, cykl rozmoéw online Ukraina méwi, poswieconych potrze-
bom i wyzwaniom zwigzanym z wojng w Ukrainie, aspiracjom i wyzwaniom Ukrainy dotyczacym fadu
powojennego oraz propozycjom politycznej i gospodarczej odbudowy kraju. W ramach cyklu, orga-
nizowanego wspoélnie z tygodnikiem ,Polityka”, w ktérym gtos oddalismy przede wszystkim ukrain-
skim ekspertom i ekspertkom oraz dziataczom i dziataczkom z organizacji spotecznych, rozmawialismy
o tym, jak wojna zmienia ukrainskie spoteczenstwo i jego tozsamos$¢ i wptywa na ukrainska kulture.

Prowadzilismy polsko-ukrainskie spotkania poswiecone sytuacji w Ukrainie podczas wojny, wa-
runkom niezbednym do zaprowadzenia pokoju, integracji Ukrainy ze strukturami Unii Europejskiej
oraz relacjom polsko-ukrainskim. Zorganizowali$my m.in. wspélnie z Miedzynarodowg Fundacjg
Odrodzenie z Kijowa kolejne dwie edycje Forum Polska-Ukraina we Lwowie: 7-8 lipca oraz 15-
16 grudnia. Spotkania te stuzyty rozwojowi dialogu miedzy spoteczeristwami obywatelskimi obu kra-
jow, koncentrujac sie na roli spoteczenstwa obywatelskiego w czasie wojny, wspélnych wyzwaniach
w zakresie bezpieczenstwa, perspektywach negocjacji w sprawie przystapienia Ukrainy do UE oraz
problemach zwigzanych z powojenng odbudowg Ukrainy.

Debaty publiczne i seminaria eksperckie:

Ukraina mowi, kontynuacja cyklu debat organizowanych od 2022 wspélnie z tygodnikiem ,Polityka”:
#7 W strone trwatego pokoju (22 lutego). Uczestnicy: Olha Ajwazowska (Sie¢ Obywatelska OPORA),
Oksana Forostyna (dziennikarka, pisarka, stypendystka Instytutu Nauk o Czlowieku w Wiedniu),
Natalia Humeniuk (Laboratorium Dziennikarstwa Interesu Publicznego), Jarostaw Hrycak (Ukraifski
Uniwersytet Katolicki we Lwowie), Pawto Klimkin (byty Minister Spraw Zagranicznych Ukrainy).
Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego); #8 Na gruzach imperium (27 kwietnia), de-
bata w ramach Forum Przysztosci Kultury w Teatrze Powszechnym w Warszawie. Uczestnicy: Yuriy
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Biley (artysta wizualny i kurator), Nikita Kadan (malarz, artysta wizualny), Swittana Oleszko (rezyser-
ka teatralna), Wlada Ralko (artystka, laureatka nagrody Women in Arts). Prowadzenie: Edwin Bendyk
(prezes Fundacji Batorego).

Scenariusze trwatego pokoju na wschodzie (19 stycznia) - seminarium eksperckie poswiecone wa-
runkom osiggniecia trwatego pokoju po zakoriczeniu wojny rosyjsko-ukrainskiej. Uczestnicy: tukasz
Adamski (Centrum Dialogu im. Juliusza Mieroszewskiego), Klaus Bachmann (Uniwersytet SWPS),
Adam Balcer (Studium Europy Wchodniej UW), Bogumita Berdychowska (Laboratorium ,Wiezi"),
Agnieszka Bryc (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), Wojciech Konohczuk (O$rodek Studiow
Wschodnich), tukasz Kulesa (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Piotr tukasiewicz (Polityka
Insight), Marek Menkiszak (O$rodek Studiéw Wschodnich), Adam Michnik (,Gazeta Wyborcza”),
Barttomiej E. Nowak (Akademia Finanséw i Biznesu Vistula), Olaf Osica (Biuro Strategii i Analiz Urzedu
m. st. Warszawy), Filip Rudnik (ekspert ds. energetyki), Krzysztof Stanowski (Centrum Wspétpracy
Miedzynarodowej w Lublinie), Daniel Szeligowski (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Andrzej
Szeptycki (Uniwersytet Warszawski), Adam Traczyk (More in Common Polska), Jan Truszczynski
(Akademia Finanséw i Biznesu Vistula, Polski Instytut Dyplomacji). Prowadzenie: Edwin Bendyk (pre-
zes Fundacji Batorego).

Nigdy wiecej 2.0. Manifest trwatego pokoju (27-28 stycznia) - polsko-ukrairiskie seminarium eksperc-
kie we Lwowie wokét przygotowywanego przez ukrainskich ekspertéw, ludzi kultury i dziataczy orga-
nizacji spotecznych Manifestu trwatego pokoju. Nigdy wiecej 2.0. Uczestnicy: Olha Ajwazowska (OPORA,
Miedzynarodowe Centrum Zwyciestwa Ukrainy), Andrij Andruszkiw (Centrum Wspoélnych Dziatan),
Konstantin Batocki (Azov Development Agency), Edwin Bendyk (Fundacja Batorego), Michat Boni
(Uniwersytet SWPS), Agnieszka Bryc (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), Orest Drul (redak-
tor naczelny internetowego projektu ,Zachodnia Grupa Analityczna”, redaktor naczelny gazety inter-
netowej ,Zbruch”), Jarostaw Hrycak (Ukrainski Uniwersytet Katolicki we Lwowie), Mychajto Honczar
(Centrum Studiéw Globalnych ,Strategia XXI”, redaktor naczelny magazynu ,Black Sea Security”),
Wotodymyr Horbacz (Instytut Transformacji Pétnocnej Eurazji), Natalia Humeniuk (Hromadska
Telewizja), Ihor Koliuszko (Centrum Reform Politycznych i Prawnych), Barttomiej Kot (Fundacja im.
Kazimierza Putaskiego, dyrektor programowy Warsaw Security Forum), Pawto Klimkin (byty minister
spraw zagranicznych Ukrainy, ekspert Instytutu dla Przysztosci), Oleksij Kowzun (ekspert ds. medidw,
konsultant polityczny), Maria Kuczerenko (poetka, cztonkini Narodowego Zwigzku Pisarzy Ukrainy),
Jarostaw Kuisz (Kultura Liberalna), Agnieszka Lichnerowicz (TOK FM), Bohdan Pankiewicz (polityk, pu-
blicysta, dyplomata), Piotr tukasiewicz (Polityka Insight), Bartlomiej E. Nowak (Akademia Bizneséw
i Finanséw Vistula), Swiatostaw Pawluk (Stowarzyszenie Energooszczedne Miasta Ukrainy), Walery
Pekar (przedsiebiorca, wspétzatozyciel Platformy Obywatelskiej Nowa Kranja), Roman Romanow (biz-
nesmen, polityk, byly szef DK, Ukroboronprom”), Filip Rudnik (O$rodek Studiéw Wschodnich), Stawomir
Sierakowski (Krytyka Polityczna), Krzysztof Stanowski (Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej mia-
sta Lublin), Dmytro Szulga (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Taras Stetckiw (byty deputowa-
ny Werchownej Rady Ukrainy), Oleksandr Suszko (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Mykota
Wyhowski (Ruch Spoteczny CHESNO).

Przysztos¢ kultury po wojnie (29 maja) - dyskusja polskich i ukrainskich intelektualistéw i ekspertow
o0 przysztosci kultury po wojnie, zorganizowana wspélnie z Krytyka Polityczng. Uczestnicy: Magdalena
M. Baran (Liberté!), Yuriy Biley (artysta wizualny i kurator), Martyna Bogaczyk (Fundacja Edukacja
dla Demokracji), Pawet Brozynski (kurator, historyk sztuki), Agnieszka Bryc (Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu), Izabella Chruslinska (pisarka, ttumaczka), Benjamin Cope (Fundacja Nasz
Wybér), Marta Czyz (kuratorka, krytyczka), Krzysztof Czyzewski (O$rodek Pogranicze - sztuk, kultur,
narodéw w Sejnach), Aleksandra Hnatiuk (Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego),
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Jarostaw Hrycak (Ukrainski Uniwersytet Katolicki we Lwowie), Myroslawa Keryk (Fundacja Nasz
Wybor), Wojciech Kononczuk (O$rodek Studiow Wschodnich), Agnieszka Lichnerowicz (Radio TOK FM),
Anna tazar (kuratorka, publicystka), Piotr tukasiewicz (Polityka Insight), Andrzej Mencwel (profesor
nauk humanistycznych), Teresa Oleszczuk (graficzka), Switlana Oteszko (rezyserka teatralna), Pawet
Pienigzek (dziennikarz i reporter), Adam Pomorski (socjolog, historyk idei), Katarzyna Przyborska
(Krytyka Polityczna), Marek Radziwon (prezes polskiego PEN Clubu), Wtada Ralko (artystka, laureatka
nagrody Women in Arts), Dariusz Stola (Instytut Studiéw Politycznych PAN), Tomasz Stryjek (Instytut
Studiéw Politycznych PAN), Bogna Swigtkowska (Fundacja Bec Zmiana), Waldemar Tatarczuk (Galeria
Labirynt w Lublinie), Ludwika Wtodek (Studium Europy Wschodniej UW), Pawet Wodziniski (rezyser
teatralny). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

XIV Forum Polska-Ukraina (7-8 lipca) - dwudniowa konferencja we Lwowie zorganizowana wspélnie
z Miedzynarodowg Fundacjg Odrodzenie w celu rozwijania dialogu miedzy spoteczeristwami obywa-
telskimi Polski i Ukrainy oraz wzmacniania relacji dwustronnych. Uczestnicy: Edwin Bendyk (Fundacja
Batorego), Nazar Bobycki (ekspert ds. polityki handlowej UE, ,KREAB” Consulting), Martyna Bogaczyk
(Fundacja Edukacja dla Demokracji), Michat Boni (Uniwersytet SWPS), Agnieszka Bryc (Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu), Izabella Chruslinska (dwumiesiecznik Przeglad Polityczny), Oksana
Daszczakiwska (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Andrij Deszczyca (byty ambasador Ukrainy
w Polsce), Taras Dobko (Ukrainski Uniwersytet Katolickiego we Lwowie), Maciej Duszczyk (Osrodek
Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego), Serhij Gerasymczuk (Rada Polityki Zagranicznej
.PRIZM"), Jewhen Hlibowycki (Pro.mova think tank), Jarostaw Hrycak (Ukraifnski Uniwersytet Katolicki
we Lwowie), Krzysztof Izdebski (Fundacja Batorego), Oksana Jurynec (ANTS Sie¢ Ochrony Intereséow
Narodowych, byta postanka Rady Najwyzszej Ukrainy), Myrostawa Keryk (Fundacja Nasz Wybér),
Pawto Klimkin (byty minister spraw zagranicznych Ukrainy, ekspert Instytutu dla Przysztosci), Mykota
Kniazycki (poset Rady Najwyzszej Ukrainy, wspotprzewodniczacy Parlamentarnej Grupy ds. Relacji
zRzeczpospolitg Polska),JoannaKonieczna-Satamatin (WydziatSocjologii Uniwersytetu Warszawskiego),
Oksana Kofjada (koalicja organizacji dziatajgcych na rzecz weteranéw), Marcin Korolec (Instytut
Zielonej Gospodarki), Agnieszka Kosowicz (Polskie Forum Migracyjne), Piotr Kosiewski (Fundacja
Batorego), Iryna Kosse (Instytut Badan Ekonomicznych i Doradztwa Politycznego), Jarostaw Kuisz
(Kultura Liberalna), Olga Kwaszuk (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Agnieszka Lichnerowicz
(TOK FM), Myrostaw Marynowycz (Ukrainski Uniwersytet Katolicki we Lwowie), Roman Nakoneczny
(Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Ivan Naumenko (Fundacja ,Wré¢ Zywy”), Jurij Opoka
(Centrum Analityczne Badan nad Komunikacjg ,Networks” we Lwowie), Jurij Panczenko (,Europejska
prawda”), Olena Pawlyuk (Biuro Integracji Europejskiej w Radzie Miejskiej Lwowa), Swiatoslaw Pawlyuk
(Stowarzyszenie Energooszczednych Miast Ukrainy), Inna Pidluska (Miedzynarodowa Fundacja
Odrodzenie), Melania Podolyak (Fundacja Charytatywna Serhija Prytuty), Bohdan Prach (byly rek-
tor Katolickiego Uniwersytetu we Lwowie), Serhij Prytuta (Fundacja Charytatywna Serhija Prytuty),
Filip Rudnik (Osrodek Studiéw Wschodnich), Tomasz Stryjek (Instytut Studiéw Politycznych PAN),
Dmytro Szerengowsky (Ukrainski Uniwersytet Katolicki we Lwowie), Iryna Suszko (,Europa bez gra-
nic”), Dmytro Szulga (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Oleksandr Suszko (Miedzynarodowa
Fundacja Odrodzenie), Kostiantyn Tatarkin (koalicja organizacji dziatajgcych na rzecz weteranéw),
Roksolana Voronovska (Fundacja Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego w Polsce), Hlib Vyszlinsky
(Centrum Strategii Gospodarczej), Marek Zidtkowski (byty ambasador Polski w Ukrainie), Maciej
Zaniewicz (Forum Energii).

Ukraina-Polska wzajemne relacje i integracja Ukrainy (16 wrzesnia) - debata zorganizowana w ra-
mach Igrzysk Wolnosci w todzi na temat stosunkéw polsko-ukrairfiskich w drugim roku trwania wojny
rosyjsko-ukrainskiej. Uczestnicy: Piotr Buras (Warszawskie Biuro ECFR), Danuta Hubner (europostan-
ka, byta komisarz UE ds. polityki regionalnej), Julia Kazdobina (Rada Polityki Zagranicznej ,Ukrainski

Forum Idei

70



Pryzmat”), Pawto Klimkin (byty minister spraw zagranicznych Ukrainy). Prowadzenie: Edwin Bendyk
(prezes Fundacji Batorego).

Zrédta odpornosci Ukrainy. Lekcje dla Polski (17 wrze$nia) - debata zorganizowana w ramach Igrzysk
Wolnosci w todzi na temat Zrédet odpornosci ukrainskiego spoteczenstwa i panstwa wobec rosyjskiej
agres;ji. Uczestnicy: Jarostaw Hrycak (Ukrainski Uniwersytet Katolicki we Lwowie), Oksana Jurynec (eko-
nomistka, Instytut Ekonomii i Zarzagdzania Uniwersytetu Narodowego Politechnika Lwowska), Jarostaw
Zalito (ekonomista, zastepca dyrektora Narodowego Instytutu Studiéw Strategicznych, dyrektor
Instytutu Badan Spoteczno-Ekonomicznych). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Ukraina. Wyrwac sie z przesztosci (18 wrzesnia) - spotkanie autorskie z prof. Jarostawem Hrycakiem
(Ukrainski Uniwersytet Katolicki we Lwowie). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Relacje Polska-Ukraina: Gdzie jestesmy? (2 pazdziernika) - seminarium eksperckie poswiecone
trudnosciom w relacjach polsko-ukrainskich zwigzanych z konfliktami gospodarczymi. Uczestnicy:
tukasz Adamski (Centrum Dialogu im. Juliusza Mieroszewskiego), Maciej Duszczyk (Osrodek Badan
nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego), Wojciech Kononczuk (Osrodek Studiéw Wschodnich),
Agnieszka Lichnerowicz (TOK FM), Piotr tukasiewicz (Polityka Insight), Pawet Marczewski (Fundacja
Batorego), Michat Matlak (Uniwersytet tédzki), Barttomiej Nowak (Akademia Finanséw i Biznesu
Vistula), Tomasz Ortowski (Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego), Eugeniusz
Smolar (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych), Daniel Szeligowski (Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych), Jan Truszczynski(Akademia Finanséw i Biznesu Vistula, Polski Instytut Dyplomacji),
Maciej Zaniewicz (Forum Energii), Marek Ziétkowski (byly ambasador RP w Ukrainie). Prowadzenie:
Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

XV Forum Polska-Ukraina (15-16 grudnia) - dwudniowa konferencja we Lwowie zorganizowana
wspolnie z Miedzynarodowg Fundacjg Odrodzenie w formacie stuzgcym rozwojowi dialogu miedzy
spoteczenstwami obywatelskimi Polski i Ukrainy oraz wzmacnianiu relacji dwustronnych. Uczestnicy:
Anton Antonenko (Centrum Analityczne ,DIXY GROUP”), Liubow Akutenko (Ukrainskie Centrum
Polityki Europejskiej), Edwin Bendyk (Fundacja Batorego), Wasyl Babicz (,Easy Business”, Centrum
Odnowy Ekonomicznej), Wotodymyr Balin (Stowarzyszenie Miedzynarodowych Samochodowych
Przewoznikéw Ukrainy), Nazar Bobycki (Brukselskie Biuro Ukrainskiego Klubu Biznesu Agrarnego
UKAB), Piotr Buras (Warszawskie Biuro ECFR), Serhij Herasimczuk (Rada Polityki Zagranicznej
»Ukrainski Pryzmat”), Oksana Daszczakiwska (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Taras Dobko
(Ukrainski Uniwersytet Katolicki), Otena Hatuszka (Miedzynarodowe Centrum Zwyciestwa Ukrainy),
Aliona Hetmanczuk (Centrum ,Nowa Europa”), Jewhen Hlibowycki (Centrum Analityczne pro.mova),
Jewhienija Hrihorjewa (Centrum Analityczne ,Europa bez granic”), Swittana Jaworska (Ambasada
Brytyjskaw Ukrainie), Taras Kaczka (wiceminister Gospodarki, Przedstawiciel Handlowy Ukrainy), Stefan
Kawalec (Capital Strategy), Pawto Klimkin (byty minister spraw zagranicznych Ukrainy), Barttomiej
Kot (Fundacja im. Kazimierza Putaskiego, Warsaw Security Forum), Mykota Kuzio (ekspert projektu
unijnego ,Wsparcie realizacji Porozumienia ws. stowarzyszenia Ukrainy z UE, faza II"), Olha Kwaszuk
(Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Serhij Leszczenko (doradca szefa Kancelarii Prezydenta
Ukrainy, cztonek Rady Nadzorczej Ukrzaliznycia), Hennadij Maksak (Rada Polityki Zagranicznej
+Ukrainski Pryzmat”), Agnieszka Lichnerowicz (TOK FM), Pawet Marczewski (Fundacja Batorego),
Michat Matlak (Uniwersytet Srodkowoeuropejski, Uniwersytet tédzki), Weronika Moczan (Instytut
Ekonomicznych Badan i Politycznych Konsultacji), Krzysztof Nieczypor (Osrodek Studiéw Wschodnich),
Barttomiej E. Nowak (Akademia Biznesow i Finanséw Vistula), Jurij Panczenko (,Europejska Prawda”),
Jacek Piechota (Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza), Bohuslaw Prah (Ukraifski Uniwersytet Katolicki),
Taras Rad (Sie¢ obywatelska OPORA we Lwowie), Otena Romanowa (Miedzynarodowa Fundacja
Odrodzenie), Oteksandr Suszko (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Jan Strzelecki (Polski
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Instytut Ekonomiczny), Dmytro Szerenhowski (Ukraifski Uniwersytet Katolicki we Lwowie), Dmytro
Szulha (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie), Jan Truszczynski (Europe Direct Polska) Dmytro
Tuzanski (Instytut Strategii Srodkowoeuropejskiej), Marek Wasinski (Polski Instytut Ekonomiczny),
Hlib Wyszlinski (Centrum Strategii Gospodarczej), Andrij Zahorodniuk (Centrum Strategii Obronnych),
Jarostaw Zalito (Narodowy Instytut Studidw Strategicznych), Marek Ziétkowski (dyplomata, byty amba-
sador Polski w Ukrainie).

Obawy oraz nadzieje Polski i Ukrainy w procesie integracji europejskiej (15 grudnia) - debata publicz-
na w pierwszym dniu Forum Polska-Ukraina o tematach i problemach, ktére moga mie¢ wptyw na sto-
sunki ukrainsko-polskie w 2024 roku w kontekscie decyzji Rady Europejskiej z 14 grudnia o otwarciu
negocjacji akcesyjnych z Ukraing. Uczestnicy: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego), Aliona Hetmanczuk
(Centrum ,Nowa Europa”, Komitet Konsultacyjny Prezydentéw Polski i Ukrainy), Pawto Klimkin (byty
minister spraw zagranicznych Ukrainy), Jacek Piechota (Polsko-Ukraifiska Izba Gospodarcza), Jan
Truszczynski (Europe Direct Polska, Konferencja Ambasadoréw RP). Prowadzenie: Oteksandr Suszko
(dyrektor wykonawczy Miedzynarodowej Fundacji Odrodzenie).

Analizy, raporty, komentarze:

Koniec zauroczenia. Stosunki polsko-ukrainskie w fazie dojrzatej, Jan Strzyzynski - analiza stanu sto-
sunkow polsko-ukrainskich w drugiej potowie 2023 roku.

Ukraina mowi: #7 W strone trwatego pokoju, Olha Ajwazowska, Edwin Bendyk, Oksana Forostyna,
Natalia Humeniuk - zapis siédmej dyskusji w cyklu Ukraina méwi, ktérej tematem byto pytanie o wa-
runki ustanowienia trwatego pokoju po zakonczeniu rosyjskiej agresji na Ukraine.

Ukraina mowi: #8 Na gruzach imperium, Edwin Bendyk, Yuriy Biley, Nikita Kadan, Swittana Oleszko,
Vlada Ralko - zapis 6smej dyskusji w cyklu Ukraina méwi, ktérej tematem byto pytanie o sposob, w jaki
ukrainscy ludzie kultury i sztuki mowia i myslg o przysztosci po wojnie.

Wojna, pokdj, przysztos¢. Komentarz, Edwin Bendyk - komentarz w rok od rozpoczecia petnowymia-
rowej agresji Rosji na Ukraine.

Polacy i Ukrainicy 1989-2023: dlaczego nadal uwiktani w przesztos¢?, Joanna Konieczna-Satamatin,
Tomasz Stryjek - analiza zmian w wyobrazeniach Polakéw i Ukraincéw o sobie nawzajem w ciggu
ostatnich 30 lat.

Ukraincy - Polacy - historia: czas wréci¢ do pracy u podstaw, Tomasz Stryjek - komentarz w 80. roczni-
ce ,krwawej niedzieli” na Wotyniu na temat procesu polsko-ukrainskiego pojednania historycznego.

Polska pamie¢ historyczna i polityka wobec Ukrainy i Ukrainicow, Adam Balcer - esej o polskiej i ukra-
inskiej polityce historycznej.

Cena niepodlegtosci, Edwin Bendyk - esej o walce Ukraincéw o niepodlegtos¢ wydany w 32. rocznice
uzyskania niepodlegtosci przez Ukraine.

Jak zmienita sie recepcja kultury ukrairiskiej w Polsce. Spojrzenie subiektywne, Anna tazar - esej o re-
cepcji kultury ukrainskiej w Polsce i o tym, jak zmienita sie ona w rezultacie rosyjskiej agresiji.

Transformacja energetyczna

W 2023 roku przeprowadzilismy analizy dotyczgce zmian, ktéra czekajg Polske w najblizszych latach
w zwigzku z presjg kryzysu klimatycznego, zmieniajacym sie gwattownie otoczeniem polityczno-go-
spodarczym i wyzwaniami, jakie stawia przed krajem cztonkostwo w Unii Europejskiej. Wraz z gru-
pa ekspertéw i ekspertek z réznych dziedzin analizowaliSmy trendy, a takze szanse i zagrozenia
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zwigzane z transformacja. ZastanawialiSmy sie, ktére elementy systemu gospodarczo-spotecznego
nalezy wzmacnia¢, poniewaz mogg pozytywnie wptyna¢ na transformacje i ktére wymagajg szczegél-
nej uwagi spoteczeristwa obywatelskiego. Efektem tych prac jest raport Horyzonty Transformacji, ktory
pokazuje, jak moze przebiegac transformacja spoteczno-gospodarcza w najblizszych latach.

Debaty publiczne i seminaria eksperckie:

Czas Wielkich Kryzysow czy Wielkich Rozwiqzan? Rola Unii Europejskiej w globalnej zmianie syste-
mu (20 stycznia) - debata publiczna zorganizowana wspdlnie z Fundacjg Spoteczenstwa Otwartego,
SYSTEMIQ oraz Klubem Rzymskim na temat tez raportu Miedzynarodowy Kompas Zmiany Systemowej:
Globalne implikacje osiqgniecia europejskiego Zielonego tadu. Uczestnicy: Elzbieta Bierikowska (byta
komisarz UE), Matgorzata Bonikowska (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych), Sandrine Dixson-
-Decléve (Klub Rzymski), Heather Grabbe (Open Society European Policy Institute), Dominika Lasota
(Fridays For Future), Mateusz Piotrowski (Pacjent Europa), Janez Potocnik (byty komisarz UE ds. roz-
szerzenia, ds. badan i rozwoju oraz ds. srodowiska). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji
Batorego).

Kto nie chce wiatrakéw? Spoteczne i polityczne bariery dla rozwoju energetyki odnawialnej w Polsce
(13 lutego) - dyskusja na temat przeszkdd dla rozwoju energetyki wiatrowej w konteks$cie prac Sejmu
nad liberalizacjg ustawy wiatrakowej. Uczestnicy: Wiktoria Jedroszkowiak (Inicjatywa Wschéd), Dorota
Konieczna-Enozel (Burmistrz Miasta i Gminy Pieszyce), Adam Traczyk (More in Common Polska), Michat
Wojtyto (Klub Jagiellonski). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Horyzont zielonej transformacji (marzec-grudzien) - cykl czterech warsztatow eksperckich poswie-
conych mozliwym scenariuszom zielonej transformacji w Polsce. Uczestnicy: Edwin Bendyk (Fundacja
Batorego), Iwona Bojadzijewa (Client Earth), Magdalena Budziszewska (Uniwersytet Warszawski),
JoannaErbel (CoopTech Hub), Mateusz Piotrowski (Pacjent Europa), Magdalena Siemaszko (Uniwersytet
Warszawski), Agnieszka Stupkiewicz (Fundacja Frank Bold), Paulina Sobiesiak-Peneszko (Instytut
Spraw Publicznych), Michat Sutowski (Krytyka Polityczna), Michat Syska (O$rodek Mysli Spotecznej
im. F. Lassalle’a), Pawet Szypulski (Greenpeace), Adam Traczyk (More in Common Polska), Adrian
Woéjcik (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), Facylitacja: Justyna Linke (Pracownia Miejska),
Monika Koszewska (Simpliciti) oraz Bohdan Pekacki (Fundacja Batorego).

Publikacje:

System nawigacji katastrof, Urszula Schwarzenberg-Czerny - komentarz na temat sposobéw wdra-
zania zielonej transformacji proponowanych w raporcie Miedzynarodowy Kompas Zmiany Syste-
mowej, zaprezentowanym w trakcie debaty publicznej 20 stycznia.

Horyzonty Transformacji - raport podsumowujacy cykl warsztatow eksperckich poswieconych mozli-
wym scenariuszom zielonej transformacji w Polsce.

Ekologia w hiszpariskich wyborach regionalnych i parlamentarnych w 2023 roku, Krzysztof Katkowski -
analiza reakgji najwazniejszych hiszpanskich ugrupowan politycznych na problemy wynikajace z glo-
balnego ocieplenia.
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Debaty

Obok konferencji i debat inspirowanych tekstami powstatymi w ramach prac zespotéw eksperckich
organizowalismy takze inne spotkania, wychodzgce poza tematy podejmowane w naszej dziatalnosci
eksperckiej, poswiecone kwestiom istotnym dla przysztosci naszego panstwa i regionu. Ich celem byto
pogtebianie dyskusji toczacych sie w polskiej przestrzeni publicznej oraz wprowadzanie do debaty
publicznej nowych watkow i tematéw.

Wspdlnie z Ogdélnopolskg Federacjg Organizacji Pozarzgdowych i innymi organizacjami spotecznymi
zorganizowalismy cykl spotkan poswieconych prezentacji propozycji organizacji spotecznych na wy-
bory. ZajmowaliSmy sie takze problemem populizmu i demokracji: jego przyczynami oraz sposobami
odpowiedzi na zagrozenia zwigzane z populistyczng polityka.

Nagroda im. Marcina Krédla

W 2023 roku zorganizowali$my druga edycje ustanowionej przez Fundacje Nagrody im. Marcina Krola,
zmartego w 2020 roku filozofa polityki i historyka idei, wieloletniego cztonka Rady Fundacji, za najlep-
sz ksigzke z dziedziny historii idei i badan nad przysztoscia, filozofii i mysli spotecznej i politycznej,
refleksji nad cywilizacjg i kulturg. Przyznawana co roku nagroda w wysokosci 50 tys. ztotych wspie-
ra¢ ma rozwoj debaty publicznej poprzez zachete do pogtebionej refleksji nad zjawiskami i trenda-
mi wspétczesnosci oraz wyzwaniami przysztosci, tworzenia nowych idei i préb opisu rzeczywistosci,
poszukiwania odpowiedzi na kryzys demokracji i wartosci demokratycznych; poszerzania przestrzeni
intelektualnego dyskursu ponad podziatami.

Nagrode przyznaje Kapituta w sktadzie Agata Bielik-Robson (University of Nottingham), Przemystaw
Czaplinski (Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu), Dariusz Gawin (Instytut Filozofii i Socjologii
PAN w Warszawie), Iwona Jakubowska-Branicka (Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Warszawskiego), Zofia Krél (Dwutygodnik), Elzbieta Matynia (New School for Social Research
w Nowym Jorku), Zbigniew Nosowski (Wiez), Andrzej Rychard (przewodniczacy Kapituty, przewodni-
czacy Rady Fundacji Batorego, dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii PAN w Warszawie) oraz Henryk
WozZniakowski (Fundacja Kultury Chrzescijanskiej Znak).

W 2023 Kapituta zdecydowata o przyznaniu Nagrody Konstantemu Gebertowi za ksigzke Ostateczne
rozwiqzania. Ludobdjcy i ich dzieto (Wydawnictwo Agora, Warszawa 2023). Wérdd pieciu ksigzek fi-
nalistek znalazty sie ksigzki: Joanny Erbel Wychylone w przyszfosc. Jak zmienic¢ swiat na lepsze (Wysoki
Zamek, Krakéw 2022), Leszka Koczanowicza Niedokoriczone polityki. Demokracja, populizm, autokra-
¢ja (Wydawnictwo Pasaze, Krakéw 2022), Marcina Napiérkowskiego Naprawic¢ przysztos¢. Dlaczego
potrzebujemy lepszych opowiesci, zeby uratowac swiat (Wydawnictwo Literackie, Warszawa 2022) oraz
Grzegorza Piagtka Gdynia obiecana. Miasto, modernizm, modernizacja 1920-1939 (Wydawnictwo W.A.B.,
Warszawa 2022).

Wokét Nagrody zorganizowalismy sze$¢ publicznych dyskusji poswieconych kondycji debaty intelektu-
alnej oraz ksigzkom-finalistkom i ksigzce-laureatce:

Ksigzki znaczqce. Bilans idei 2022 (11 stycznia) - dyskusja online z przedstawicielami redakcji i por-
tali o ksigzkach, ktére byly w 2022 roku intelektualnym wydarzeniem w Polsce, sktaniaty do refleksji
lub rewizji pogladéw. Uczestnicy: Magdalena M. Baran (Liberté!), Joanna B. Bednarek (Czas Kultury),
Sebastian Duda (Wiez), Ignacy Dudkiewicz (Magazyn Kontakt), Michat Jedrzejek (miesiecznik Znak),
Tomasz Kasprowicz (Res Publica Nowa), Zofia Krél (Dwutygodnik), Roman Kurkiewicz (Le Monde
diplomatique - edycja polska), Konstanty Pilawa (Pressje), Katarzyna Przyborska (Krytyka Polityczna),
Katarzyna Skrzydtowska-Kalukin (Kultura Liberalna), Bogna Swigtkowska (Notes Na 6 Tygodni/Bec
Zmiana), Jan Tokarski (Przeglad Polityczny). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).
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Wspdlnota strachu, strachy wspélnoty (13 kwietnia) - pierwsza z cyklu debat z autorami ksigzek
nominowanych do finatu Nagrody im. Marcina Kréla 2023, zorganizowana we Wroctawiu wspél-
nie z Wroctawskim Instytutem Kultury. Uczestnicy: Leszek Koczanowicz (autor ksigzki-finalistki
Niedokoriczone polityki. Demokracja, populizm, autokracja, Wydawnictwo Pasaze), Marcin Napiérkowski
(autor ksigzki-finalistki Naprawic¢ przysztosc. Dlaczego potrzebujemy lepszych opowiesci, zeby uratowac
swiat, Wydawnictwo Literackie), Agnieszka Wolny-Hamkato (poetka, krytyczka literacka). Prowadzenie:
Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Nowe wojny, stare wojny. Niezwykta zwyczajnosé ludobdjstwa (16 kwietnia) - druga z cyklu debat
z autorami ksigzek nominowanych do finatu Nagrody im. Marcina Kréla 2023, zorganizowana wspol-
nie ze Swietlicg Krytyki Politycznej w Cieszynie. Uczestnicy: Konstanty Gebert (autor ksigzki-finalistki
Ostateczne rozwiqzania. Ludobdjcy i ich dzieto, Wydawnictwo Agora), Mitada Jedrysik (dziennikarka i pu-
blicystka), Tadeusz Stawek (literaturoznawca, poeta, profesor nauk humanistycznych). Prowadzenie:
Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Zjelona modernizacja - miedzy utopiqg a urbanistykq (12 maja) - trzecia z cyklu debat z autorami ksia-
zek nominowanych do finatu Nagrody im. Marcina Kréla 2023, zorganizowana w Krakowie wspdlnie
z Miedzynarodowym Centrum Kultury. Uczestnicy: Joanna Erbel (autorka ksigzki-finalistki Wychylone
w przysztosc. Jak zmienic¢ sSwiat na lepsze, Wysoki Zamek), tukasz Galusek (Miedzynarodowe Centrum
Kultury w Krakowie), Rafat Matyja (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, laureat Nagrody im. Marcina
Kréla 2022), Grzegorz Pigtek (autor ksigzki-finalistki Gdynia obiecana. Miasto, modernizm, modernizacja
1920-1939, Wydawnictwo W.A.B.). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Kreowac i generowac. Idee w dobie sztucznej inteligencji (25 maja) - debata publiczna podczas wre-
czenia Nagrody im. Marcina Kréla 2023. Uczestnicy: Konstanty Gebert (laureat Nagrody za ksigzke
Ostateczne rozwigzania. Ludobdjcy i ich dzieto, Wydawnictwo Agora), Joanna Erbel (autorka ksigzki-fi-
nalistki Wychylone w przysztosc. Jak zmienic¢ swiat na lepsze, Wysoki Zamek), Leszek Koczanowicz (au-
tor ksigzki-finalistki Niedokoriczone polityki. Demokracja, populizm, autokracja, Wydawnictwo Pasaze),
Marcin Napiérkowski (autor ksigzki-finalistki Naprawic przysztos¢. Dlaczego potrzebujemy lepszych opo-
wiesci, zeby uratowac Swiat, Wydawnictwo Literackie), Grzegorz Pigtek (autor ksigzki-finalistki Gdynia
obiecana. Miasto, modernizm, modernizacja 1920-1939, Wydawnictwo W.A.B.). Prowadzenie: Edwin
Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Gdy rozum $pi... O mysleniu w czasach przetomu (29 sierpnia) - dyskusja z autorami nominowanymi
do Nagrody im. Marcina Kréla 2023 zorganizowana w ramach Campusu Polska Przysztosci w Olsztynie.
Uczestnicy: Joanna Erbel (nominowana za ksigzke Wychylone w przysztosc. Jak zmienic¢ swiat na lepsze),
Konstanty Gebert (laureat Nagrody im. Marina Kréla 2023 za ksigzke Ostateczne rozwigzania. Ludobdjcy
i ich dzieto), Leszek Koczanowicz (nominowany za ksiazke Niedokoriczone polityki. Demokracja, populizm,
autokracja). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Publikacje:

22 pazdziernika 2020: pamiec protestu, red. Piotr Kosiewski - zbiér tekstéw poswieconych protestom
kobiet po wyroku Trybunatu Konstytucyjnego zaostrzajgcego prawo antyaborcyjne.

Populizm i demokracja: romans czy dysonans?, Istvan Benczes, Haris Dajc, Isidora Jari¢, Jifi Kocian,
Istvan Kollai, Jan Kubik, Richard Mole, Agnieszka Sadecka, Natasza Styczynska, Andras Tétényi, Maja
Vasiljevi¢ - publikacja podsumowujaca dyskusje podczas konferencji Populizm i demokracja: romans
czy dysonans? zorganizowanej 8-9 grudnia 2022 roku przez Collegium Civitas, Fundacje Batorego
i Uniwersytet Jagiellonski.
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Populizm: nie przyczyna, nie recepta, lecz objaw kryzysu, Michat Syska - komentarz na temat zrédet
prawicowego populizmu.

Stan demokracji lokalnej a populizm. Komentarz, Katarzyna Sztop-Rutkowska - komentarz na temat
zwigzku sukcesoéw prawicowego populizmu z niska jakoscig demokracji lokalnej.

Analizy, raporty i inne opracowania przygotowywane w ramach programu byty popularyzowane na
blogu Fundacji (32 wpiséw), w prowadzonych we wspétpracy z tygodnikiem ,Polityka” cotygodniowym
podcascie Batory w Polityce (44 rozméw), oraz w wydawanym co dwa tygodnie biuletynie Argumenty
przeznaczonym dla parlamentarzystéw, samorzgdowcéw, przedstawicieli rzadu i administracji pu-
blicznej (27 wydan). Zawarte w nich idee prezentowane i omawiane byty w mediach w Polsce i za grani-
ca, m.in. w programach telewizyjnych i radiowych Radia Nowy Swiat, RMF.fm, TOK.fm, TVN, Radio 357,
portalach Kultury Liberalnej, NaTemat, ngo.pl, Oko.press, Onet.pl, prawo.pl, w prasie codziennej i ty-
godniowej, w tym w ,,Dzienniku. Gazecie Prawnej”, ,Gazecie Finansowej", ,Gazecie Radomszczanskiej”,
.Gazecie Wyborczej”, ,Newsweeku”, ,Polityce”, ,Rzeczpospolitej’, ,Super Expressie”, ,Tygodniku
Powszechnym”, , Tygodniku Zamojskim”, ,Wprost”, ukraifnskiej Europejskiej Prawdzie, a takze na ta-
mach pism m.in.: Pismo, Res Publika Nowa, Visegrad Insight, Vogue, Wiez, Wspdlnota.

Koszty programu 2881710,31 zt
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Fundusze Powierzone

W ramach promocji zachowan filantropijnych i wspierania rozwoju filantropii w Polsce Fundacja admi-
nistrowata powierzonymi jej funduszami firm i oséb prywatnych.

W 2023 roku prowadzilismy 10 funduszy powierzonych. Sze$¢ z nich oferowato stypendia, w tym
pie¢ stypendia wyréwnujace szanse edukacyjne mtodziezy (Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko,
Fundusz im. Joanny i Stanistawa Renowickich, Fundusz Janiny i Tomasza Maczugéw, Fundusz ,Rozwin
Skrzydta” im. J. i J. Putka, Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj), jeden - stypendia dla lokalnych liderek
spotecznych (Fundusz im. Olgi i Jerzego Krzyzanowskich), dwa finansowaty nagrody: za publikacje upo-
wszechniajgcg wiedze o innych kulturach, religiach i cywilizacjach (Fundusz im. Beaty Pawlak), oraz
dla dziataczek i dziataczy pomagajacych osobom z doswiadczeniem uchodzstwa i migracji (Fundusz
im. Olgi Kersten-Matwin). Dwa pozostate finansowaty dotacje: na wsparcie rozwoju amatorskiego ru-
chu chéralnego w woj. mazowieckim (Fundusz im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj”) oraz na edukacje histo-
ryczng (Fundusz Matgorzaty Szejnert).

W 2023 roku z Funduszy Powierzonych przyznaliSmy w sumie 29 stypendiéw na rok akademicki
2023/2024 na taczng kwote 99 700 zi, 3 stypendia dla lokalnych dziataczek spotecznych w tacznej kwo-
cie 14 700 zt oraz 3 nagrody na taczng kwote 40 000 z+. W Funduszu ,Spiewaj” przyznano 5 dotacji na
kwote 19 400 zt, a w Funduszu Matgorzaty Szejnert 1 dotacje na kwote 25 800 zt, opisang w rozdziale
Dotacje Fundacji Batorego.

Fundusz im. Beaty Pawlak

Fundusz zostat utworzony w 2003 roku z darowizny zapisanej w testamencie przez Beate Pawlak,
dziennikarke i pisarke, ktéra zgineta w zamachu terrorystycznym na indonezyjskiej wyspie Bali 12 paz-
dziernika 2002. Ze Srodkéw Funduszu, zgodnie z zyczeniem ofiarodawczyni, zostata ustanowiona do-
roczna nagroda jej imienia za publikacje przyblizajgce czytelnikom inne kultury, religie i cywilizacje.

W 2023 roku Kapituta przyznata nagrode w kwocie 10 tys. zt. Nagrode otrzymata: Anna Goc, autor-
ka ksigzki Gtusza (Wydawnictwo Dowody, Warszawa 2022). Wreczeniu nagrody towarzyszyta debata
Reportaz w czasach postprawdy i dezinformacji z udziatem laureatki i autorek nominowanych ksigzek:
Sylwii Czubkowskiej, autorki ksigzki Chificzycy trzymajq nas mocno. Pierwsze sledztwo o tym, jak Chiny
kolonizujg Europe, w tym Polske i Agnieszki KoScianskiej, wspotautorki ksigzki OdejdZ. Rzecz o polskim
rasizmie, ktérg prowadzita Agnieszka Lichnerowicz (TOK FM). Nagroda zostata przyznana po raz 21.
Uroczystos¢ z udziatem zaproszonych gosci odbyta sie 16 listopada w siedzibie Fundacji i byta transmi-
towana w kanatach spoteczno$ciowych Fundacji.
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Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko

Fundusz zostat utworzony w 2008 roku przez przyjacioét i rodzine tragicznie zmartej prawniczki Iwony
Winiarskiej-Feleszko. Srodki Funduszu przeznaczane byty na stypendia dla studentéw studiéw dzien-
nych panstwowych uczelni warszawskich pochodzacych z niezamoznych $rodowisk, mniejszych miast
i matych miejscowosci.

W roku 2023 przyznane zostato jedno stypendium na II rok w wysokosci 700 zt/mies. na 9 miesiecy
roku akademickiego w kwocie 6300 zt. W 2023 roku Fundusz zakonczyt swojg dziatalnos¢.

Fundusz im. Joanny i Stanistawa Renowickich

Fundusz utworzony w 2021 roku z darowizny Joanny Renowickiej oferuje stypendia w wysokosci
1500 z#/mies. na 10 miesiecy roku akademickiego na Ii II rok stacjonarnych studiow magisterskich
dla studentéw matematyki Uniwersytetu Warszawskiego oraz dla studentéw astronomii Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu.

W 2023 roku przyznano 1 stypendium na tgczng kwote 15 000 zt. W 2023 roku Fundusz zakonczyt
swoja dziatalnos¢.

Fundusz im. Olgi Kersten-Matwin

Fundusz utworzony w 2021 roku przez rodzine zmartej w 2020 roku Olgi Kersten-Matwin, psycholozki
i psychoterapeutki, specjalizujgcej sie w pomocy psychoterapeutycznej dla oséb z doswiadczeniem
traumy i stresu pourazowego oraz we wsparciu oséb pomagajacych uchodzcom i migrantom z rejo-
now konfliktu. Ze sSrodkéw Funduszu finansowana jest coroczna nagroda za dziatania na rzecz oséb z
doswiadczeniem uchodzstwa i przymusowej migracji, szczego6lnie dzieci i mtodziezy, przebywajacych
w Polsce.

W 2023 roku decyzjg Kapituty nagrody otrzymali: Izabela Jaskowiak z Romskiego Stowarzyszenia
Oswiatowego Harangos (15 000 z}) i Sarkawt Khidir Mreza (Darin Loka) - ze Stowarzyszenia Mova -
jezyk bez barier (15 000 zt).

Ogtoszenie werdyktu Kapituly i wreczenie nagréd odbyto sie 17 wrzesnia 2023 roku w siedzibie
Fundacji Batorego, w rocznice urodzin patronki Funduszu. Wreczeniu nagréd towarzyszyta debata
Migracje. Polska, Europa poswiecona reakcjom wtadz i spoteczenistwa obywatelskiego na kryzysy mi-
gracyjne i humanitarne w Polsce i Europie z udziatem: Izabeli Jaskowiak (Laureatki Nagrody im. Olgi
Kersten-Matwin 2023), Jakuba Kiersnowskiego (prezesa Klubu Inteligencji Katolickiej w Warszawie),
Darina Loka (Laureata Nagrody im. Olgi Kersten-Matwin 2023), Hanny Machiriskiej (prawniczki, na-
uczycielki akademickiej, bytej zastepczyni Rzecznika Praw Obywatelskich, cztonkini Kapituty Nagrody
i Rady Fundacji Batorego). W 2023 Fundusz zakonczyt swojg dziatalnos¢.

Fundusz im. Olgi i Jerzego Krzyzanowskich

Fundusz utworzony w 2022 roku przez Magde Krzyzanowska-Mierzewska, cérke Olgi i Jerzego
Krzyzanowskich, w celu wspierania aktywnosci kobiet angazujgcych sie w dziatania na rzecz lokalnych
wspoélnot samorzadowych. Ze srodkéw Funduszu finansowane sa stypendia, przeznaczone na dziatal-
nos$¢ i rozwoj osobisty lokalnych dziataczek spotecznych i samorzadowych.

W 2023 roku stypendia w wysokosci 4900 zt na tgczng kwote 14 700 zt otrzymalty trzy osoby.
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Fundusz im. Staszka Jonczyka ,, Spiewaj”

Fundusz utworzony zostat w 2011 roku przez rodzine tragicznie zmartego Staszka Jonczyka, pasjonata
muzyki chéralnej. Ze sSrodkéw funduszu wspierany jest rozwoj amatorskiego ruchu chéralnego w wo-
jewddztwie mazowieckim, szczegdlnie dziatania zwigzane z doskonaleniem gtosu i podnoszeniem
umiejetnosci wokalnych cztonkéw zespotéw.

W 2023 roku Kapituta przyznata 5 dotacji na warsztaty wokalne amatorskich chéréw w tgcznej kwocie
19 400 zt. W 2023 roku Fundusz zakoriczyt swojg dziatalnos¢.

Fundusz Janiny i Tomasza Maczugoéw

Fundusz zostat utworzony w 2012 roku z darowizny Janiny i Tomasza Maczugéw w celu wspierania
mtodych ludzi z niezamoznych srodowisk, zamierzajacych kontynuowac¢ nauke na dziennych studiach
licencjackich lub magisterskich w uczelniach pafAstwowych. Srodki Funduszu, zgodnie z wolg darczyn-
cow, przeznaczane s3 na stypendia dla absolwentéw trzech licebw z Wadowic i Nowego Sacza.

W 2023 roku przyznano 1 stypendium na I rok studiéw w wysokosci 700 zt/mies. na 10 miesiecy roku
akademickiego w kwocie 7000 zt. W 2023 roku Fundusz zakonczyt swojg dziatalnos¢.

Fundusz Matgorzaty Szejnert

Fundusz utworzony zostat w 2001 roku z darowizny w postaci 14 000 akcji firmy Agora SA o wartosci
855 881,76 zt, przekazanych przez Matgorzate Szejnert. Fundusz ma charakter funduszu wieczystego,
dochody z Funduszu przekazywane sg na wsparcie dziatan i inicjatyw uzgodnionych z Fundatorka.

W 2023 roku Fundusz sfinansowat 1 dotacje w wysokosci 25 800 zt opisang w rozdziale Dotacje
Fundacji Batorego.

Fundusz ,,Rozwin Skrzydta” im. ). i ). Putka

Fundusz zostat utworzony w 2011 roku przez rodzine wtascicieli cukierni i piekarni Putka. Fundusz
jest zasilany darowiznami i wptatami 1% podatku dochodowego od 0s6b fizycznych, przekazywanymi
przez cztonkéw rodziny oraz przez osoby, ktérym bliski jest cel przy$wiecajgcy fundatorom. Srodki
Funduszu przeznaczane sg na stypendia dla mtodych ludzi z rodzin o niskich dochodach, ktérzy bez
pomocy stypendialnej nie zdecydowaliby sie na podjecie nauki w uczelniach wyzszych. Ze $rodkéw
Funduszu finansowane sg stypendia ,rekrutacyjne” (przeznaczone na pokrycie kosztéw zwigzanych
z ubieganiem sie o przyjecie na studia) oraz stypendia na pierwszy, drugi i trzeci rok studiéw magister-
skich lub licencjackich w polskich uczelniach pahstwowych.

W 2023 roku Kapituta Funduszu przyznata 9 stypendiéw na II rok studiéw w wysokosci 600 zt/mies.
na 9 miesiecy roku akademickiego w tgcznej kwocie 48 600 zt i 7 stypendiéw na III rok studiéw w wy-
sokosci 600 zt/mies. na 9 miesiecy roku akademickiego w tgcznej kwocie 37 800 zt. Razem przyznano
16 stypendidéw na kwote 86 400 zi.

Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj

Fundusz utworzony zostat w 2015 roku z darowizny Grupy Pracuj. Jest zasilany regularnymi darowi-
znami Fundatora. Srodki Funduszu przeznaczone sg na stypendia dla mtodych ludzi z niezamoznych
srodowisk zakwalifikowanych na pierwszy rok studidéw dziennych w renomowanych panstwowych
uczelniach wyzszych w catej Polsce na wydziatach zwigzanych z informatyka i nowymi technologiami,
na takich kierunkach jak np. automatyka, informatyka, cyberbezpieczenstwo, inzynieria biomedyczna,
inzynieria kosmiczna, inzynieria kwantowa i nanotechnologia.
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W roku 2023 Kapituta Funduszu przyznata 10 stypendiow na I rok studiéw w wysokosci 850 zt/mies.
na 10 miesiecy roku akademickiego w tgcznej kwocie 85 000 zi.

Stypendia, dotacje, nagrody 375 400,00 zt

Koszty realizacji 85611,11 zt

Razem koszty programu 461 011,11 zt

Stypendia

Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko

Stypendia na II rok studiéw

Jagoda Ortowska, studentka II roku filologii klasycznej i orientalistyki, Uniwersytet Warszawski - 7000 zt - wypta-
cono 2100 zt

Fundusz im. Joanny i Stanistawa Renowickich
Weronika toboda, studentka astronomii, Uniwersytet Mikotaja Kopernika - 15 000 zt - wyptacono 4500 zt

Fundusz Janiny i Tomasza Maczugéw

Natalia Dybczak, studentka informatyki i systemow inteligentnych, Akademia Gérniczo-Hutnicza - 7000 zt - wypta-
cono 2800 zt

Fundusz ,Rozwinh Skrzydta” im. ). i J. Putka

Stypendia na II rok studiéw

Natalia Cader, studentka finanséw i rachunkowosci, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu - 5400 zt - wyptacono
1800 zt

Sandra Futoma, studentka kierunku lekarskiego, Uniwersytet Rzeszowski - 5400 zt - wyptacono 1800 zt

Natalia Gotda, studentka prawa, Uniwersytet Gdarnski - 5400 zt - wyptacono 1800 zt

Matgorzata Gérecka, studentka dietetyki, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie - 5400 zt - wyptacono 1800 zt
Aleksandra Kumorek, studentka prawa, Uniwersytet Jagielloriski - 5400 zt - wyptacono 1800 zt

Nikodem Mirek, student inzynierii bezpieczenstwa, Politechnika Poznanska - 5400 zt - wyptacono 1800 zt

Natalia Pierzak, studentka pielegniarstwa, Uniwersytet Medyczny w - 5400 zt - wyptacono 1800 zt

Wiktoria Szklarska, studentka energetyki, Politechnika - 5400 zt - wyptacono 1800 zt

Konrad Wnuk, student informatyki, Politechnika Slaska - 5400 zt - wyptacono 1800 zt

Stypendia na III rok studiéw

Anna Chmielewska, studentka prawa, Uniwersytet Mikotaja Kopernika - 5400 zt - wyptacono 1800 zt

Katarzyna Czarnota, studentka pielegniarstwa, Uniwersytet Jagiellonski - 5400 zt - wyptacono 1800 zt

Klaudia Marciniak, studentka kierunku lekarskiego, Uniwersytet Medyczny w Poznaniu - 5400 - wyptacono 1800 zt
Magdalena Tylenda, studentka biotechnologii Uniwersytet Mikotaja Kopernika - 5400 zt - wyptacono 1800 zt
Monika Wieczorek, studentka kierunku lekarskiego, Uniwersytet Jana Kochanowskiego - 5400 - wyptacono 1800 z
Emilia Wolny, studentka kierunku lekarskiego, Slaski Uniwersytet Medyczny - 5400 zt - wyptacono 1800 zt

Lidia Ziobro, studentka kierunku lekarskiego Uniwersytet Jagielloriski - 5400 zt - wyptacono 1800 zt

Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj

Michat Bzdega, student teleinformatyki, Politechnika Poznanska - 8500 zt - wyptacono 3400 zt

Elzbieta Gniadek, studentka inzynierii biomedycznej, Akademia Goérniczo-Hutnicza - 8500 zt - wyptacono 3400 zt
Stanistaw Kaczmarek, student informatyki stosowanej, Politechnika Wroctawska - 8500 zt - wyptacono 3400 zt
Tomasz Karpinski, student Computer Physics, Akademia Gérniczo-Hutnicza - 8500 zt - wyptacono 3400 zt
Zuzanna Majnusz, studentka inzynierii biomedycznej, Akademia Goérniczo-Hutnicza - 8500 zt - wyptacono 3400 zt
Paulina Strzyzewska, studentka informatyki, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny - 8500 zt - wyptaco-
no 3400 zt

Szymon Szostak, student biofizyki molekularnej i komoérkowej, Uniwersytet Jagiellonski - 8500 zt - wyptacono
3400 zt

Fundusze Powierzone
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Mikotaj Wyderka, student nanoinzynierii materiatéw, Akademia Gérniczo-Hutnicza - 8500 zt - wyptacono 3400 zt
Katarzyna Zielinska, studentka geoinformatyki, Politechnika Krakowska - 8500 zt - wyptacono 3400 zt
Tymoteusz Zahuta, student informatyki, Politechnika Rzeszowska - 8500 zt - wyptacono 3400 zt

Fundusz im. Olgi i Jerzego Krzyzanowskich

Honorata Kur, wspétzatozycielka Kobiecego Ogrodu Mocy, dyrektorka Domu Pomocy Spotecznej w Watbrzychu -
4900 zt

Alicja Menet, wspotpracowniczka pro bono Fundacji GraTy w Kro$nie, koordynatorka programu ObudZMY Miasto -
4900 zt

Marta Smejda, sottyska Wolborza, wspétzatozycielka ogélnopolskiej grupy na Facebooku ,Sottyski” - 4900 zt

Dotacje

Fundusz im. Staszka Jonczyka , Spiewaj”

Bielanski Osrodek Kultury, Warszawa 4000 zt
Warsztaty wokalne dla cztonkéw chéru Kohezja

Stowarzyszenie Mito$nikow Muzyki Choralnej Totus Tuus, Ciechanéw 3500 zt
Warsztaty wokalne dla cztonkéw chéru ,Totus Tuus”

Zoliborski Dom Kultury Dzielnicy Zoliborz m. st. Warszawy 3900 zt
Warsztaty wokalne dla cztonkéw Zoliborskiego Chéru Sasiedzkiego

Fundacja Ave, Warszawa 4000 zt
Warsztaty wokalne dla cztonkéw Chéru AVE

Stowarzyszenie Voces Gaudii, Warszawa 4000 zt
Warsztaty wokalne dla cztonkéw Chéru Voces Gaudii

Nagrody

Fundusz im. Beaty Pawlak
Anna Goc za ksigzke Gfusza (Wydawnictwo Dowody, Warszawa 2022) - 10 000 zt

Fundusz im. Olgi Kersten-Matwin
Izabela Jaskowiak z Romskiego Stowarzyszenia Oswiatowego Harangos - 15 000 zt
Sarkawt Khidir Mreza (Darin Loka) ze Stowarzyszenia Mova - jezyk bez barier - 15 000 zt

Fundusze Powierzone
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Warszawskie Biuro ECFR

Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (European Council on Foreign Relations -
ECFR) jest czeScig pan-europejskiego think tanku dziatajgcego od 2007 w siedmiu stolicach Unii
Europejskiej. Celem ECFR jest prowadzenie badan i animowanie rzeczowej debaty o sprawach mie-
dzynarodowych oraz promowanie spdéjnej, skutecznej, opartej na wartosciach europejskiej polityki
zagranicznej. ECFR wydaje corocznie kilkanascie publikacji na tematy zwigzane z politykg zagraniczng
Unii Europejskiej, przygotowuje raporty i analizy, organizuje konferencje i debaty publiczne, seminaria
i dyskusje eksperckie.

W 2023 roku dziatalnos¢ ECFR koncentrowata sie przede wszystkim na dtugofalowych konsekwencjach
wojny w Ukrainie dla Unii Europejskiej, Polski oraz krajéw trzecich. Zajmowali$my sie definiowaniem
bezpieczenstwa energetycznego i suwerennosci energetycznej w kontekscie transformacji klimatycz-
no-energetycznej, wyzwaniami i perspektywami w stosunkach polsko-niemieckich, szczeg6lnie w sfe-
rze bezpieczehstwa oraz niemieckiej polityki Zeintenwende, analizowaliSmy napiecia w stosunkach
UE-Chiny oraz przedstawialiSmy znaczenie wyboréw parlamentarnych w Polsce i ich konsekwencji dla
Europy.

Podobnie jak w poprzednich latach, Warszawskie Biuro ECFR wspierato dziatalnos$¢ analityczng ECFR
w aspektach dotyczacych Polski i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, upowszechniajac analizy
i rekomendacje przygotowane przez ekspertéow ECFR, organizujgc spotkania, zaréwno w formule pu-
blicznych debat otwartych dla szerszej publicznosci, jak i zamknietych spotkan eksperckich poswie-
conych polityce zagranicznej dla przedstawicieli korpusu dyplomatycznego, instytucji panstwowych,
srodowisk eksperckich, akademickich i biznesowych. W ramach upowszechniania badan i wiedzy eks-
perckiej zorganizowaliSmy szereg debat publicznych i seminariéw zamknietych dla dyplomatéw i eks-
pertow, stuzgcych wymianie pogladéw i prezentacji wynikéw pracy ECFR z udziatem analitykéw ECFR.

We wspétpracy z programem Forum Idei w ramach projektu Polska w Europie prowadzilismy cykl
seminaridow eksperckich, Forum Strategiczne: Polska w Unii Europejskiej z udziatem ekspertéw, do-
radcow politycznych i dyplomatéw. WydaliSmy tez dwie publikacje Powrét do Europy. Rekomendacje
dla polskiej polityki w UE oraz Zeitenwende. Jak wojna w Ukrainie zmienia Niemcy.

Konferencje i seminaria publiczne

Wojna w Europie: rok pézniej i co dalej (28 lutego) - debata z okazji rocznicy wojny w Ukrainie z udzia-
tem Thomasa Baggera (ambasador Republiki Federalnej Niemiec w Polsce), Ivana Krasteva (Center
for Liberal Strategies), Katarzyny Petczynskiej-Natecz (Strategie2050). Prowadzenie: Bartosz Wielifski
(,Gazeta Wyborcza").

Europejskie bezpieczeristwo energetyczne. Rok po rosyjskiej inwazji na Ukraine (19 kwietnia) - kon-
ferencja zorganizowana we wspotpracy z Forum Energii na temat transformacji energetycznej rok
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po inwazji Rosji na Ukraing. Konferencja sktadata sie z czterech paneli: Czy polityka energetyczno-kli-
matyczna UE lezy w interesie Polski? z udziatem Pawta Musiatka (Klub Jagiellonski) i Adama Traczyka
(More in Common Polska). Prowadzenie: Piotr Buras (Warszawskie Biuro ECFR), Joanna Mackowiak-
Pandera (Forum Energii); Reakcja na kryzys energetyczny i klimatyczny - jak stac sie bardziej odpor-
nym? z udziatem Matsa Engstroma (ECFR, Berlin), Georga Zachmanna (Bruegel), Diany-Pauli Gherasim
(French Institute of International Relations), Moniki Morawieckiej (Regulatory Assistance Project).
Prowadzenie: Jakub Wiech (Energetyka24.com); Partnerstwo, wspéipraca i integracja: Ksztaftowanie
stosunkow energetycznych UE-Ukraina z udziatem Oleksandra Antonenko (Energy Charter), Adama
Cwetscha (Energy Community Secretariat), Romana Nitsovycha (DiXi Group), Kateryny Polyakovej
(European-Ukrainian Energy Agency). Prowadzenie: Maciej Zaniewicz (Forum Energii); Przysztosé¢
bezpieczenistwa energetycznego w Europie: Jak unikngé nowych asymetrycznych zaleznosci? z udzia-
tem Szymona Kardasia (ECFR Warszawa), Susanne Nies (Helmholtz Center Berlin), Veliny Tchakarovej
(FACE for A Conscious Experience), Frauke Thies (Agora Energiewende). Prowadzenie: Zuzanna Nowak
(Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych).

Warsaw European Conversation (31 maja)-konferencjazorganizowanawe wspotpracy z Polityka Insight
sktadajaca sie z szesciu paneli: Europejska Zeitenwende: jak wojna zmienia Unie z udziatem Thomasa
Baggera (ambasador Republiki Federalnej Niemiec w Polsce), Mujtaby Rahmana (Eurasia Group),
Kristi Raik (International Centre for Defence and Security). Prowadzenie: Piotr Buras (Warszawskie
Biuro ECFR); Co oznaczajq polskie wybory dla Europy z udziatem J6rga Lau (Die Zeit), Camino Mortera-
Martinez (Centre for European Reform), Tomasza Sawczuka (Kultura Liberalna). Prowadzenie: Andrzej
Bobinski (Polityka Insight); Europa na dtugiej wojnie: strategia obronna dla kontynentu w potrze-
bie z udziatem Pierra Haroche (Queen Mary University), Dominika Jankowskiego (Gabinet Sekretarza
Generalnego NATO), Nathalie Tocci (Istituto Affari Internazionali). Prowadzenie: Marek S'Wierczyr']ski
(Polityka Insight); Pomiedzy Chinami i USA: Europa w poszukiwaniu strategii przemysfowej z udziatem
Adama Czerniaka (Polityka Insight), Philippa Jagera (Jacques Delors Centre), Julii Patorskiej (Deloitte),
Shahina Vallée (DGAP). Prowadzenie: Vendeline von Bredow (The Economist); Transformacja i bez-
pieczenistwo energetyczne: droga do europejskiej odpornosci z udziatem Krzysztofa Bolesty (Komisja
Europejska), Dalidy Gepfert (Veolia Energy Contracting Poland), Szymona Kardasia (Warszawskie Biuro
ECFR), Federico Santi (Eurasia Group). Prowadzenie: Robert Tomaszewski (Polityka Insight); Fireside
chat: Jak Unia zamierza broni¢ demokracji z udziatem Véry Jourovej (Komisja Europejska) oraz Joanny
Bekker (Polityka Insight).

Panele dyskusyjne na konferencji Igrzyska Wolnosci Fundacji Liberte (15-17 wrzesnia): Punkt
zwrotny dla przysztosci Europy z udziatem Toomasa Hendrika Ilvesa (byty prezydent Estonii), Marka
Leonarda (ECFR Londyn), Bruno Macaes (byty sekretarz stanu ds. europejskich w Portugalii), Nathalie
Tocci (Istituto Affari Internazionali). Prowadzenie: Piotr Buras (Warszawskie Biuro ECFR); Zeitenwende:
Jak wojna na Ukrainie zmienia Niemcy? z udziatem Thorstena Bennera (Global Public Policy Institute),
Piotra Burasa (Warszawskie Biuro ECFR) i Judy Dempsey (Carnegie Europe). Prowadzenie: Agnieszka
Lichnerowicz (TOK FM). W trzecim panelu Relacje UE-Chiny: Czy jesteSmy gotowi na strategiczny
zwrot? udziat wzieli Finbarr Bermingham (South China Morning Post), Justyna Szczudlik (Polski Instytut
Spraw Miedzynarodowych), Mareike Ohlberg (German Marshall Fund). Prowadzenie: Alicja Bachulska
(Warszawskie Biuro ECFR).

Suwerennos¢ energetyczna Polski a UE: czas na nowe podejscie (2 pazdziernika) - panel dyskusyjny
wspotorganizowany z More in Common Polska z udziatem Krzysztofa Bolesty (Komisja Europejska),
Grzegorza Onichimowskiego (Instytut Obywatelski), Adama Traczyka (More in Common Polska), Zofii
Wetmanskiej (Instytut Reform). Prowadzenie: Szymon Kardas (Warszawskie Biuro ECFR).

Warszawskie Biuro ECFR
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Co polskie wybory oznaczajq dla Europy (18 pazdziernika) - debata wspétorganizowana z Politykg
Insight z udziatem Timothy Gartona Asha (Uniwersytet Oksfordzki), Danieli Schwarzer (Fundacja
Bertelsmanna), Andrzeja Bobinskiego (Polityka Insight). Prowadzenie: Piotr Buras (Warszawskie
Biuro ECFR).

Seminaria i spotkania zamkniete

Wojna w Ukrainie i stosunki polsko-niemieckie (13 lutego) - seminarium eksperckie z Alexandrem
Grafem Lambsdorffem (ambasador Republiki Federalnej Niemiec w Federacji Rosyjskiej) poswiecone
polityce Niemiec wobec wojny w Ukrainie, Zeitenwende i stosunkom polsko-niemieckim.

Rok wojny w Europie: jak pokona¢ Rosje (9 marca) - seminarium eksperckie z udziatem Nico Lange
(byly szef gabinetu niemieckiego ministra obrony).

Japan-Europe Core Group (15 marca) - seminarium eksperckie poswiecone konsekwencjom wojny
w Ukrainie dla krajéw azjatyckich oraz Indo-Pacyfiku. Uczestnicy: Yoko Iwama (National Graduate
Institute for Policy Studies), Jakub Jakdébowski (Osrodek Studiow Wschodnich), Jagannath Panda
(Institute for Security and Development Policy), Elli Pohlkamp (ECFR Berlin), Michito Tsuruoka (Keio
University), Marek Swierczynski (Polityka Insight), Andrea Rotter (Hanns Seidel Foundation), Alicja
Bachulska (Warszawskie Biuro ECFR), Masahiro Kawai (Economic Research Institute for Northeast
Asia), Maciej Bukowski (Wise Europa), Francoise Nicolas (French Institute of International Relations),
Tobias Gehrke (ECFR Berlin).

Niemiecka Zeitenwende: wnioski dla Polski (4 kwietnia) - Sniadanie prasowe z udziatem dziennikarzy
o stosunkach polsko-niemieckich w kontekscie zmian zachodzgcych w Niemczech pod wptywem woj-
ny w Ukrainie. Wystgpienia wprowadzajgce wygtosili Monika Sus (Hertie School, Berlin) i Janusz Reiter
(byty ambasador RP w Niemczech).

Dyskusja o stosunkach polsko-niemieckich (18 kwietnia) - spotkanie eksperckie wspétorganizowa-
ne z Osrodkiem Studiow Wschodnich. Wystgpienie wprowadzajace: Piotr Buras (Warszawskie Biuro
ECFR).

Grupa strategiczna ds. europejskiej polityki wobec Rosji (19 czerwca) - seminarium eksperckie po-
ruszajgce tematy wptywu wojny w Ukrainie na globalne potudnie, odpornosci krajéw UE oraz Ros;ji.
Wystgpienie wprowadzajgce: Kadri Liik (ECFR Berlin).

Co polskie partie polityczne myslg o Chinach (10 pazdziernika) - panel dyskusyjny wspétorganizowa-
ny z MapInfluence oraz AMO z udziatem Joanny Nawrotkiewicz (Osrodek Badan Azji Akademii Sztuki
Wojennej), Alicji Bachulskiej (Warszawskie Biuro ECFR), Adriana Brony (Instytut Bliskiego i Dalekiego
Wschodu). Prowadzenie: Thomas Orchowski (TOK FM).

Dylematy bezpieczenistwa: Jak wzmocnié wspétprace polsko-niemieckq? (17 pazdziernika) - semina-
rium zorganizowane we wspotpracy z Visegrad Insight na temat przysztosci i postepédw w polsko-
-niemieckiej wspoétpracy w dziedzinie bezpieczenstwa i obrony. Wystgpienie wprowadzajgce wygtosit
Rafael Loss (ECFR Berlin).

Warszawskie Biuro ECFR przez caty rok organizowato réwniez spotkania i briefingi promujgce dziatal-
no$¢ ECFR, zwtaszcza zwigzane projektem UNLOCK, w ramach ktérego przeprowadzane s3a badania
opinii publicznej w panstwach UE.

Koszty programu 863 038,34 zt

Warszawskie Biuro ECFR



Streszczone sprawozdanie finansowe

Wprowadzenie

Podstawg streszczonego sprawozdania finansowego Fundacji im. Stefana Batorego jest sprawozda-
nie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2023 roku przygotowane zgodnie z ustawg
z 29 wrzednia 1994 roku o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzniejszymi zmianami),
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujacymi przepisami pra-
wa. Streszczone sprawozdanie finansowe zawiera bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2023 r.,
rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie tego dnia oraz powigzane informacje dotyczace
przychodéw i kosztéw. Sprawozdanie to nie zawiera zestawienia zmian w funduszu wtasnym oraz
rachunku przeptywdw pienieznych, opisu znaczacych zasad rachunkowosci i innych informacji i obja-
$nien wymaganych przez Ustawe o Rachunkowosci, wydane na jej podstawie przepisy wykonawcze
oraz inne obowigzujgce przepisy. W zwigzku z powyzszym, w celu uzyskania petnego zrozumienia
sprawozdania finansowego, streszczone sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tgcznie z rocznym
sprawozdaniem finansowym, z ktérego streszczone sprawozdanie finansowe zostato wyodrebnione.
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Dotacje i darowizny (w PLN)

Biuro Mechanizmoéw Finansowych EFTA w Brukseli, Belgia
Fundacja Promocji Spoteczenstwa Otwartego, Nowy Jork, USA
Fundacja Polskiej Rady Biznesu, Warszawa

Whptaty 1,5% podatku od oséb fizycznych
Miedzynarodowa Organizacja ds. Imigracji, Warszawa
European Center for Foreign Relations, Berlin, Niemcy
Fundacja Spoteczenstwa Otwartego, Zug, Szwajcaria
Darowizny od oséb fizycznych

Fundacja Pluralisme, Genewa, Szwajcaria

Putka Sp. z 0.0., Warszawa

Grupa Pracuj S.A., Warszawa

Perfumeria Quality Missala Sp.J., Warszawa

Fundacja EFC, Warszawa

Orange Polska S.A. Warszawa

Fundacja UK Online Giving, Londyn, Wielka Brytania

Inne (darowizny, zwroty kosztéw podrézy)

26 054 421,64
3232100,00
2335 000,00
2316 214,32

857 514,00
752 845,91
726 563,00
455 191,56
440 458,08
200 000,00
70 000,00
36 000,00
30 000,00
25 000,00
24 541,49

31 557,81

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Koszty (w PLN)

Programy 43 486 985,68
Zwroty dotacji udzielonych w latach poprzednich -31 695,26
Administracja (w tym koszty utrzymania siedziby Fundacji oraz koszty promocji 4519 497.68

i fundraisingu)

Amortyzacja 724 039,82

Koszty programowe (w PLN)

Programy dotacyjne 34760 640,18
Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy 25890 142,95
Dotacje Fundacji Batorego 6 882 455,25
Dla Biatorusi 1527 030,87
Fundusze Powierzone 461 011,11
Programy operacyjne 8726 345,50
Forum Idei 2881 710,31
Masz Gtos, Masz Wybor 4981 596,85
Warszawskie Biuro ECFR 863 038,34

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Struktura kosztow

Struktura kosztéw Fundacji

89,23%
Programy

9,28%
Administracja

Amortyzacja

Struktura kosztéw programowych

79,90%
Programy dotacyjne

20,10%
Programy operacyjne

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Bilans na dzien 31 grudnia 2023

II

III

v

II

0 s e 0 S

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

- grunty - prawo uzytkowania wieczystego gruntu
- budynek

- urzadzenia techniczne, maszyny i inne
Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje diugoterminowe - dtugoterminowe aktywa
finansowe

Aktywa obrotowe
Naleznosci krétkoterminowe

- naleznoéci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do
12 miesiecy

-inne

Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe

a) w pozostatych jednostkach

- inne papiery wartosciowe

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- kasa i rachunki bankowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Stan w zt na dzien

31.12.2022 31.12.2023
95 748 605,32 123 803 996,83
15238 590,30 14 557 721,33
3450 805,08 3450 805,08
11744 435,48 11084 447,16
43 349,74 22 469,09
80510 015,02 109 246 275,50
116 739 350,35 101763 361,58
1453 915,71 1056 941,43
10172,53 75 466,93
1443 743,18 981 474,50
115 257 204,45 100 676 142,32
115 257 204,45 100 676 142,32
109 743 302,00 109 743 302,00
109 533 544,39 97 339 979,44
209 757,61 901 716,80
5513 902,45 2 434 446,08
5513 902,45 2434 446,08
28 230,19 30 277,83

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Bilans na dzien 31 grudnia 2023 (c.d.)

II
III
v

II
III

v

- Pasywa razem

PASYWA

Fundusze wtasne

Fundusz statutowy

- z rozliczenia wyniku finansowego

- fundusz zatozycielski

Fundusz z aktualizacji wyceny

Zysk z lat ubiegtych

Zysk/strata netto

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne
- krétkoterminowe

- dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

wobec pozostatych jednostek

- Z tytutu grantéw

- inne zobowigzania finansowe

- z tytutu dostaw towardw i ustug do 12 miesiecy
- z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen
- z tytutu wynagrodzen

- zobowigzania inne

fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

- krétkoterminowe

- dtugoterminowe

Stan w zt na dzien

31.12.2022
210 229 394,58
190 933 048,55
190 765 778,73

167 269,82
(367 022,85)
12 746 616,29)
6916 752,59
2258 561,09
439 624,57
439 624,57
109 277,10
330 347,47
69 776,68
1009 159,84
829 172,26
100 000,00
21 408,34
166 079,64
222 819,64
46 291,98
272 572,66
179 987,58
740 000,00
740 000,00

212 487 955,67 225 567 358,41

31.12.2023
222 471 282,50
195 007 069,67
194 839 209,87

167 859,80
11 823 405,49
15589 937,73

50 869,61
3096 075,91

395 709,94

395 709,94

108 176,40

287 533,54

241 766,12

2 403 249,85
2235378,71
874 066,42
22 105,34

676 355,90

338 563,56

108 957,35

215330,14

167 871,14

55 350,00
55 350,00

Streszczone sprawozdanie finansowe

0



Rachunek zyskéw i strat sporzadzony za okres

od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

I & =

—

“ Zysk/(strata) netto (K-L) 6916 752,59 50 869,61

Wyszczegélnienie
Przychody netto z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, w tym:

- przychody z nieodptatnej dziatalnosci statutowej
pozytku publicznego

- pozostate przychody okreslone statutem
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej

- koszty nieodptatnej dziatalnosci statutowej pozytku
publicznego

Strata/zysk brutto z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej (A-B)

Koszty ogélnego zarzadu

Strata z podstawowej dziatalnosci operacyjnej (C-D)
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z dziatalnosci operacyjnej (E+F-G)
Przychody finansowe

- dywidendy i udziaty w zyskach

- odsetki

- zysk ze zbycia inwestycji

-inne

Koszty finansowe

- odsetki

-inne

Zysk/(strata) z dziatalnosci statutowej (H+I-))

Podatek dochodowy

Dane w zt za rok

2022
62 888 718,38

61367 693,89

1521 024,49
62 951 844,50
62 951 844,50

(63 126,12)

4789 311,07
(4 852 437,19)
27 490,41
3489,84

(4 828 436,62)
12 068 124,87
969 134,01
6985 324,13
289 484,50
3824182,23
307 623,66
145,12

307 478,54

6 932 064,59
15 312,00

2023
39 211 012,56

37 587 407,81

1623 604,75
43 455 290,42
43 455 290,42

(4 244 277,86)

5243 537,50
(9 487 815,36)
40 735,78
1591,98

(9 448 671,56)
15 356 607,47
1268 684,76
13 395 696,92
692 139,03
86,76

5837 199,30
819,70

5836 379,60
70 736,61

19 867,00
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niezaleznego O
biegtego rewidenta o GratThorion

na temat streszczonego

sprawozdania finansowego

Dla Rady Fundac;ji im. Stefana Batorego
Opinia

Streszczone sprawozdanie finansowe, ktére zawiera wprowadzenie, bilans sporzgdzony na dzieh 31 grudnia
2023 roku, rachunek zyskow i strat za rok zakonczony w tym dniu oraz powigzane informacje dotyczgce
przychodow i kosztéw, zostato uzyskane ze zbadanego sprawozdania finansowego Fundacji im. Stefana
Batorego z siedzibg w Warszawie przy ul. Sapiezynskiej 10a (Fundacja) za rok zakohnczony 31 grudnia 2023
roku.

Naszym zdaniem, zatgczone streszczone sprawozdanie finansowe jest spdjne, we wszystkich istotnych
aspektach, ze zbadanym sprawozdaniem finansowym, zgodnie z zasadami sporzgdzenia opisanymi we
wprowadzeniu do streszczonego sprawozdania finansowego.

Streszczone sprawozdanie finansowe

Streszczone sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich ujawnien wymaganych przez ustawe z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (ustawa), wydane na jej podstawie przepisy wykonawcze oraz inne
obowigzujgce przepisy prawa zastosowane przy sporzadzaniu zbadanego sprawozdania finansowego
Fundacji. Zapoznanie sie ze streszczonym sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem biegtego rewidenta
na jego temat nie zastepuje zapoznania sie ze zbadanym sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem
biegtego rewidenta na jego temat.

Zbadane sprawozdanie finansowe i nasze sprawozdanie na jego temat

Whyrazilismy niezmodyfikowang opinie na temat zbadanego sprawozdania finansowego w naszym
sprawozdaniu z badania z dnia 16 maja 2024 roku.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu za streszczone sprawozdanie finansowe

Zarzad Fundacji jest odpowiedzialny za sporzgdzenie streszczonego sprawozdania finansowego zgodnie
z zasadami sporzgdzenia opisanymi we wprowadzeniu do streszczonego sprawozdania finansowego.

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477.
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Odpowiedzialnosc¢ biegtego rewidenta

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym, czy streszczone sprawozdanie finansowe jest spojne, we
wszystkich istotnych aspektach, ze zbadanym sprawozdaniem finansowym, na podstawie naszych procedur
przeprowadzonych zgodnie z Krajowym Standardem Badania 810 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Badania 810 (zmienionego) Zlecenia sporzgdzenia sprawozdania na temat streszczonego
sprawozdania finansowego, przyjetego uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow.

Pawet Zaczynski

Biegty Rewident nr 13290

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spoétka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Warszawa, 16 maja 2024 roku.
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