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Wyzwania podjete w ramach
Pracowni Samorzadowej

W publikacji samorzadowcy

z catej Polski, dziatajgcy w Pracowni
Samorzadowej Fundacji Batorego,
dzielg sie swoimi doswiadczeniami
zwigzanymi z projektowaniem
rozwigzan problemoéw, ktére

sg obcigzeniem dla rozwoju ich
lokalnych spotecznosci:

Jak przyciagna¢ miodziez
do samorzadu lokalnego?

Wyzwanie 1

Jak przyciagna¢
miodziez

do samorzadu
lokalnego?

str. 10

Jak wzmocnié wspétprace
miedzy mieszkancami?

Wyzwanie 2

Jak wzmocnié
wspétprace
miedzy
mieszkaricami?

str. 28

Jak wiaczy¢ uchodzcow
i uchodzczynie w zycie lokalnej
spotecznosci?

Wyzwanie 3

Jak wigczy¢
uchodzcow

i uchodzczynie
w zycie lokalnej
spotecznosci?

str. 44

Jak zlikwidowaé betonoze
w przestrzeni publicznej?

Wyzwanie 4

Jak zlikwidowaé
betonoze

w przestrzeni
publicznej?

str. 58

Za kazdym z tych pytan stoi konkretna
potrzeba, a wszystkie je tgczg takie
kwestie, jak wzmocnienie spotecznosci
samorzgdowej, zacies$nienie wiezi
miedzy jej cztonkami - mieszkaricami

i wladzg lokalng - a takze lepsze
wykorzystanie potencjatu, ktéry tkwi
w réznorodnosci wspélnoty. W czasach
polikryzysu to wtasnie solidarnos¢
spoteczna, zaufanie i sprawdzone wiezi
okazujg sie niezawodne, gdy brakuje
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Wyzwania podjete w ramach Pracowni Samorzadowe;j

systemowych rozwigzan, np. w sferze
walki z pandemia czy pomocy
uchodzZcom. Wzmocnienie wspélnoty
jest tez wazne ze wzgledu na zmiany
demograficzne - rosngcg liczbe oséb
w wieku senioralnym i zmniejszajgcg
sie grupe miodych, ktérej gtos jest
stabiej styszalny, cho¢ réwnie wazny
jak pozostatych mieszkancéw, a takze
z uwagi na migracje, np. z Ukrainy

i wewnatrz kraju, co z kolei wptywa na
relacje miedzy ludzmi.

Kazdy rozdziat Zaprojektuj

rozwigzanie 2 jest poswiecony

innemu wyzwaniu, nad ktérym
pracowaty grupy projektowe ztozone

z uczestnikéw Pracowni Samorzadowe;j
Fundacji Batorego. Rozdziat zaczyna
sie od przedstawienia Zrédet
problemu, potem nastepuje opis,

jak samorzadowcy pracowali nad
rozwigzaniami i jakie efekty przyniosty
podjete przez nich dziatania. Kazde

z wyzwan moze by¢ rozwigzane na
kilka sposobéw. Widac to w historiach,
w ktérych samorzadowcy zrealizowa-

li wiecej niz jeden scenariusz dziatan

w odpowiedzi na to samo wyzwanie,

a takze na koncu kazdego rozdziatu,
gdzie sg opisy inspirujgcych inicjatyw,
m.in. uczestnikéw akcji Masz Gtos
Fundacji Batorego. Merytorycznie

W opracowywaniu rozwigzan wspierali
ich: Bartosz Narzelski - projektant
ustug na co dzien zwigzany z biznesem,
eksperci Fundacji Batorego oraz
badacze i badaczki: Anna Radiukiewicz,
Adam Gendzwilt, Kacper LeSniewicz,
Dorota Wiszejko, Przemystaw Sadura,
a takze absolwenci wczesniejszych
edycji Pracowni.

Wierzymy, ze wsréd tych historii sg
rozwigzania warte zastosowania

w innych samorzadach, iz ta

myslg oddajemy w Panstwa rece
Zaprojektuj rozwigzanie 2. Ta publikacjg
rozszerzamy ubiegtoroczng broszure
Zaprojektuj rozwigzanie. Inspiracje dla

wtadz lokalnych.



https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/zaprojektuj_rozwiazanie_online.pdf
https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/zaprojektuj_rozwiazanie_online.pdf

Zaprojektuj rozwigzanie 2. Inspiracje dla wtadz lokalnych
Pracownia Samorzadowa Fundacji Batorego

Metoda pracy

Grupy projektowe pracowaty nad
wyzwaniami za pomocg metody
zaadaptowanej ze $wiata biznesu

i nauki - to design thinking uzupetniona
narzedziami wykorzystywanymi na co
dzien w budowaniu eksperymentéw
biznesowych. Jej elementy
odzwierciedla uktad rozdziatow
opisujacych wyzwania samorzadowe,
a obok w kilku krokach przedstawiamy
ten proces dla oséb, ktére chciatyby
wykorzysta¢ go w swoim srodowisku.
Krokiem pierwszym powinno by¢
zebranie odwaznego i gotowego do
wspétpracy zespotu.

1. OKRESLCIE
WYZWANIE

Zdefiniujcie oczekiwany
rezultat w obszarze,
ktéry Was interesuje.
Jakg zmiane

chcecie osiggna¢?

2. ZDEFINIUJCIE
ZAINTERESOWANYCH

Czyje problemy

chcecie rozwigzac?

Kto powinien by¢
najwazniejszym/pierwszym
odbiorcg dziatania?
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3. ROZPOZNAJCIE
PROBLEM

Rozmawiajcie, badajcie,
analizujcie. Rébcie wszystko,
by jak najlepiej zrozumiec
problem odbiorcéw.

4. ZROBCIE LISTE MOZLIWYCH
ROZWIAZAN PROBLEMU

Pomystéw powinno by¢ wiele, by

nie wpas¢ w putapke jedynego
rozwigzania. Kazdy pomyst, cho¢by
najdziwniejszy, zastuguje na zapisanie
i wspélne ocenienie. Na koniec
wybierzcie rozwigzanie, od ktérego
chcecie rozpoczac testowanie.

5. PRZETESTUJCIE ROZWIAZANIE

Po wybraniu pomystu zaplanujcie
dziatanie, by sprawdzi¢, czy mozna
osiggnac oczekiwany przez Was
rezultat. Jesli pomyst sie nie sprawdzi,
zrébcie nowy eksperyment

z kolejnym rozwigzaniem na lidcie.

6. ZBIERZCIE WNIOSKI

Im szybciej dostaniecie sygnat
zwrotny od Waszych odbiorcéw,

tym kroétsza bedzie petla uczenia sie.
Na podstawie tych wnioskéw
podejmiecie na pewno stuszna
decyzje, co robic dale;j.

Tutaj mozecie pobra¢ narzedzia
projektowe, z ktérych korzystaty grupy

Pracowni Samorzqgdowej,
razem z instrukcjg obstugi.



https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/demokratyczny.paradoks.w.praktyce.pdf
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Wyzwanie 1

Jak przyciagnac
mtodziez
do samorzadu

lokalnego?

O
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Wyzwanie 1: Jak przyciaggnac miodziez do samorzadu lokalnego?

SKAD
PROBLEM

Poczatkowo radni z Pracowni
Samorzadowej chcieli zajac sie hejtem
i dezinformacja, ktérych doswiadczaja
na co dzien. Planowali poszuka¢
narzedzi do walki z napastliwymi,
agresywnymi wypowiedziami. Juz
pobiezny research dostarczyt wiele
materiatéw. Ponadto dr Dorota
Wiszejko-Wierzbicka, wspétautorka
raportu Polki i Polacy o samorzqdnosci
Fundacji Batorego, zwrécita im uwage,
ze ludzie mogg reagowac agresywnie,
gdy nie znajg i nie rozumiejg dziatan
samorzadu. Niewiedza rodzi lek,

a ten - potrzebe obrony. Grupa
postanowita wiec zajg¢ sie niewiedza
najmtodszych mieszkaricéw ich gmin.

Brak poczucia sprawczosci

u mtodziezy w sprawach samorzadu
dziata w obydwie strony. Mtodzi
uwazaja, ze ich gtos i dziatania nie
majg znaczenia. Samorzgdowcy

sg zawiedzeni, gdy ich wysitki
angazowania mtodziezy nie
przynosza szybkich rezultatéw.

Michat Gaczkowski
radny Sulejowa

Hejt i dezinformacja sg powszechne
na profilach radnych, wiodarzy
miast. Pytanie, jak komunikujemy
sie z mieszkanicami, czy ich
stuchamy i styszymy. A kogo stycha¢
i wida¢ najmniej: mtodziez!

Piotr Bernaciak

radny Chynowa
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Nadal sg takie samorzady, ktére
uwazajg, ze mtodziez niczego nie
oczekuje, poniewaz nie zgtasza sie
ze swoimi problemami.

Bartosz Puchowski
radny powiatu tucholskiego

Prof. Andrzej Nowak zwrécit
uwage, ze przemiany zaczynajg sie
od jednostek, matych drobnych
przedsiewzie¢, ktére ,rozchodzg
sie na dalsze obszary. Bable taczg
sie, rezonujgc na coraz wieksze
przestrzenie”. By¢ moze tym
poczatkiem moze by¢ mtodziez?

Justyna Kosmata
radna Tarnowskich Gér

CO MOWIA LICZBY o

Wedtug danych z raportu
Demokratyczny paradoks w praktyce:
doswiadczenia mfodych aktywistow

i aktywistek* mtodzi ludzie
postrzegajg dziatania lokalne jako
najmniej upolitycznione, ,przy czym
polityka jest tu raczej uwazana za
«brudna», a zaangazowanie lokalne za
«szlachetne». Moze sie to oczywiscie
wigzac z tym, ze dziatania lokalne

sg antytezg do «autopromocji»,
chciwosci czy odchodzenia od ideatéw,
ktére rozméwczyniom i rozméwcom
zdarzato sie przypisywac dziataczom
politycznym, postom i senatorom.
[...] Sfera dziatan lokalnych miataby
by¢ - w ich wyobrazeniu - wolna od
problemow i politycznych zaleznosci,
co przektada sie na to, ze moze ona
oferowac zaangazowanym w nig
jednostkom najwiecej satysfakcji”.

* https://www.batory.org.pl/
wp-content/uploads/2022/12/
demokratyczny.paradoks.w.praktyce.pdf



https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/demokratyczny.paradoks.w.praktyce.pdf
https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/demokratyczny.paradoks.w.praktyce.pdf
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KOGO
TO DOTYCZY

DEFINIUJEMY
ZAINTERESOWANYCH

MLODZIEZ

Nieaktywna spotecznie jest grupa
nierozpoznana: nie wiadomo,

co mysli, czego oczekuje, dlaczego nie
angazuje sie w dziatania otoczenia.
Trudno odgadna¢, z jaka ofertg

do niej wyjs¢, co bedzie sensowne

i wystarczajaco atrakcyjne.

SAMORZADOWCY

Nie zawsze wiedzg, jak dotrze¢

z informacjg do mtodych mieszkancéw
i skutecznie sie z nimi komunikowa¢.
Czasami, gdy robig krok naprzéd,

sg btednie rozumiani.
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ROZPOZNAJEMY
PROBLEM

SPOTKANIA
Z MLODZIEZA

Radni zapytali uczniéw szkét
podstawowych w Sliwicach, Sutkowicach
i w gminie Sulejéw, co wiedzg na temat
samorzadu lokalnego.

Na poczatku spotkania
wyttumaczytem mtodziezy,

ze ankieta jest anonimowa

i stuzy tylko celom badawczym.
Nie bedzie oceniana przez
nikogo w szkole. To zachecito
uczniéw do samodzielnego
udzielania odpowiedzi.

Piotr Bernaciak

Wiedza o spoteczenstwie jest
przedmiotem obowigzkowym

w klasie VIII, ale mtodziez mogtaby
poznawac samorzad tez przez
praktyke, zasiadajac w Mtodziezowej
Radzie Gminy. W zadnej z naszych
gmin [cztonkdéw zespotu radnych

z Pracowni zajmujacych sie
projektem - A.Z.-Z.] niestety nie
zostat powotany taki organ.

Justyna Kosmata
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W Sulejowie kilkanascie lat

temu byta préba stworzenia
miodziezowej rady miasta. Zabrakto
osoby, ktéra chetng mtodziez
poprowadzitaby za reke.

Michat Gaczkowski

ANKIETY

W ankietach znalazty sie pytania m.in.
o to, kto jest wéjtem gminy Chynéw,
czy mtodzi znajg jakiego$ radnego

i czym zajmuje sie osoba na tym
stanowisku, po co gminie budzet i jakie
ma ona zadania, co mozna zatatwié

w urzedzie miasta lub powiatu, czy
chcieliby gtosowa¢ w najblizszych
wyborach samorzadowych. Byty tez
pytania ogédlniejszej natury, zwigzane

z dostepnoscig radnych, woéjta czy
sottysa, z barierami utrudniajgcymi

ten kontakt, o che¢ zaangazowania sie
w dziatania samorzadu. Radni otrzymali
odpowiedzi od 120 uczniéw i uczennic.

PODSUMOWANIE
ANKIET

Wyniki byly dosy¢ rozczarowujgce
dla mnie jako radnego.
Dowiedziatem sie, ze mtodziez nie
zna kompetencji rady gminy ani
urzedu gminy i czuje duzy dystans
wobec wojta.

Ogdlna wiedza na temat samorzadu
lokalnego wypadta blado. Uczniowie
nie wiedzieli, jakie sg zadania

rady miejskiej, a jakie burmistrza,
skad biorg sie pienigdze na pensje
nauczycieli czy na nowe ulice

i chodniki. Stwierdzili réwniez, ze
brakuje im miejsca, by wyrazic¢
Swojg opinie ,na powaznie”, tak

by ktos ich wystuchat, a z ust
jednego z uczniéw padta propozycja
stworzenia gazety gminnej, ktérg
redagowataby tylko mtodziez.

Odpowiedzi utwierdzity mnie tylko
w tym, ze poziom wiedzy ws$réd
mtodziezy na temat samorzadu
lokalnego, zwtaszcza powiatowego,
jest niski. O samorzadzie gminnym
jeszcze cos$ wiedzg, o powiatowym
naprawde niewiele (zgodnie

z powiedzeniem: ,koszula blizsza
ciatu”). Wiekszos¢ bez problemu
podata imie i nazwisko wdjta
gminy, w ktérej mieszkaja, ale nie
potrafita okresli¢, kto jest starostg
powiatu. Tylko w jednej (!) ankiecie
padta prawidtowa liczba oséb
wchodzacych w skiad rady powiatu,
nikt nie odpowiedziat poprawnie na
pytanie o liczbe oséb zasiadajacych
w radzie gminy.
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Oproécz ujawnienia niskiego poziomu
wiedzy ankiety pokazaly tez, ze miodziez
nie ma poczucia wpltywu na to, co dzieje
sie wokot niej. Niedostepnos¢ urzedu jest
frustrujgcym doswiadczeniem, o czym
Swiadczg wypowiedzi typu:

Gdzie moge nawigzac kontakt?
Mam pomyst, ale sam sie nie
przebije, mamy ograniczony budzet,
nie ma nam kto pomaéc.

I tak nas nikt nie stucha.

Chcielibysmy dziata¢, ale nas nie
stuchajg. Gdyby byt przepis, ze
gra dziewieciu starych i dwoch
miodych, wtedy bysmy sie
angazowali. Gdyby nasz gtos byt
tak samo akceptowany, to bySmy
sie angazowali.

Gdybyscie chcieli pozna¢ nasze
zdanie, to byscie do nas przyszli.
Do mojej szkoty nigdy nie przyszedt
zaden radny.

Ankiety pokazaty niski poziom edukacji
samorzgdowej, spowodowany réwniez
postawg samych witadz lokalnych,
ktére nie skupiajg sie na poszerzaniu
wiedzy miodziezy. Badanie byto
doswiadczeniem otwierajgcym

dla samorzadowcéw. Musieli wyjs$é
poza budynek urzedu, porzucié¢

obawy towarzyszace kontaktom

z mieszkaicami, pomysle¢, jak

w ogdle nawigzac¢ kontakt z mtodzieza.
Zobaczyli to, co dla mtodych jest

oczywiste: ze w ich otoczeniu brakuje
partnerskiej i bezpiecznej przestrzeni,
ktéra sprzyjataby rozmowie, wymianie
zdan i pomystéw. Zebrane obserwacje
podziataty motywujgco i zachecity do
dalszej realizacji projektu.

MELODZIEZOWY
ASYSTENT

Radna Justyna Kosmata zaproponowata
maturzyscie ze swojego miasta
trzytygodniowg asystenture. Taka
Sciezka wspotpracy z miodziezg nie jest
praktykowana w Tarnowskich Gérach
ani w zadnej znanej jej gminie. Kandydat
na wolontariusza znalazt sie sam -

na poczatku roku szkolnego 2021/2022
zgtosit sie do niej Wojtek Draus,
maturzysta z tutejszego Salezjanskiego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego.
Chciat zaangazowac sie w dziatania
Rady Dzielnicy Rept Slaskich i Rady
Miejskiej Tarnowskich Gér. Samorzadem
zainteresowat sie na lekcjach wiedzy

o spoteczenstwie, troche zainspirowat
go przyjaciel Bartosz Grula, ktéry jest
cztonkiem Miodziezowej Rady Miasta

w Bytomiu, poza tym w domu Wojtka
rozmawia sie o polityce lokalne;.

Wspétprace zaczeto od ustalenia
warunkdw - obie strony zgodzity sie

na nieodptatny staz, dzieki ktéremu
Wojtek w zamian za po$wiecony czas

i pomoc radnej zdobedzie doswiadczenie
samorzgdowe oraz kontakty z lokalnymi
wiadzami. Nie zawarli zadnej umowy,
natomiast radna zobowigzata sie, ze
wystawi stazyscie rekomendacje, jesli
tylko bedzie taka potrzeba.
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Wojtek niemal codziennie uczestniczyt
w spotkaniach radnej z mieszkaricami lub
urzednikami, dotyczacych np. remontu
placu zabaw, wizji lokalnej inwestycji
miasta, coraz bardziej ograniczanych
kursow autobusoéw. Podczas spotkan

z burmistrzem Arkadiuszem Czechem

i przewodniczacym Rady Miasta
Adrianem Wolnikiem stazysta
przedstawit swoje pomysty na
Mtodziezowa Rade Miasta. Zajmowat sie
tez researchem statutéw mtodziezowych
rad sasiednich miast, pojawiat sie na
sesjach Rady Miasta i Mtodziezowe;j
Rady Miasta w Bytomiu. Powoli nabierat
orientacji w porzadku obrad, gtosowaniu,
uchwalaniu aktéw prawa miejscowego

i we wprowadzaniu zmian w codzienne
zycie tarnogorzan. Nietypowym
doswiadczeniem byta tzw. ulewa
stulecia, ktéra wydarzyta sie w czasie
jego wolontariatu. Mégt zobaczy¢, jak
koordynuje sie pomoc w takiej sytuacji,
jaka role odgrywa Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej i jak organizuje sie
zbidrki charytatywne.

W tamtym czasie trwaty tez
przygotowania do powotania
Mtodziezowej Rady Miasta - zostat
utworzony specjalny zesp6t

w tej sprawie. Stazysta wtgczyt sie

W jego prace, a takze w dziatania

grupy pasjonatéw lokalnej historii
(zorganizowanej przy Radzie Dzielnicy),
ktéra pracowata wéwczas nad projektem
spaceréw Sladami historii. Gdy ruszyt
budzet obywatelski, wolontariusz ztozyt
samodzielnie opracowany wniosek
dotyczacy montazu podswietlonego
tréjwymiarowego napisu I <3 TG",

co oznacza I love TG", ktéry ma by¢
zamontowany na placu WolnoSci

w centrum miasta. Tarnowskie Géry

sg od 2017 roku na liscie UNESCO

jako pierwsze miasto w wojewédztwie
$laskim, a pietnaste w Polsce w zwigzku
ze znajdujacymi sie tutaj kopalniami rud
otowiu, srebra i cynku wraz z systemem
gospodarowania wodami podziemnymi.
Whniosek Wojtka przeszedt weryfikacje

i po kampanii promocyjnej w mediach
spotecznosciowych, a takze bezposrednio
na ulicach miasta zdobyt poparcie,

w efekcie czego znalazt sie na liscie
projektéw do realizacji w 2023 roku.

Po zakoriczonym stazu Wojtek wrécit

do obowigzkéw juz wtedy studenta
pierwszego roku prawa na Uniwersytecie
Slaskim. Jak ocenia staz?

Juz po pierwszej rozmowie z radng
okazato sie, ze wiedza, jakg mam
na temat pracy samorzgdowcoéw

i jaka zapewne ma miodziez

W naszym miescie, jest znikoma.
Nikt z mojego pokolenia nie ma
pojecia, gdzie mozna spotkac
radnych, czym sie zajmuija,

do czego sg zobowigzani i jakie
podejmujg dziatania, aby wszystkim
mieszkancom zyto sie lepiej.

Po stazu wiem, ze za kazdg zmiang
w miescie stoi Swiat formalnosci.

Wojtek Draus

Wojtek byt zawsze przygotowany
do spotkan, w ktérych brat udziat.
Gdy byta mozliwos¢ publicznego
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wystgpienia, chetnie to robit.
Bardzo sie tez cieszytam, ze jest
kto$, kogo autentycznie interesuje
praca radnej, radnego.

Justyna Kosmata

LEKCJE OBYWATELSKIE

Radni Michat Gaczkowski i Piotr
Bernaciak przeprowadzili dziesie¢ lekcji
obywatelskich w klasach VI-VIIL. To
byta ich odpowiedz na brak poczucia
sprawczosci u miodziezy w kwestiach
samorzgdowych. Lekcje odbywaty sie
w ramach godzin wychowawczych

w formie pogadanek.

U Michata Gaczkowskiego scenariusz
zajec nie byt typowy dla lekcji, do
ktérych sg przyzwyczajeni uczniowie.
Po prezentacji funkcjonowania
samorzadu lokalnego, jego zadan, roli
burmistrza i rady miasta oraz Zzrédet
pieniedzy mtodziez zadawata pytania.
Ciekawity jg gospodarka odpadami,
utrzymywanie czystosci w gminie,
nielegalne wysypiska, ale tez koszenie
trawy i sprzatanie. Na koniec radny
dat uczniom zadanie projektowe:
mieli wymysli¢ wydarzenie, ktére
mozna zorganizowac za pienigdze
gminy, okresli¢ jego odbiorcéw

i wspétorganizatordw, a takze
zaproponowac sposob realizacji. Mtodzi
z zapatem podeszIli do wyzwania.
Wymyslili m.in. Gminny Dzien Sportu
oraz Akcje Sprzatania Brzegéw Rzeki
Pilicy. Kazdy pomyst byt okazjg do
omdwienia wyzwan zwigzanych

z kosztami, bezpieczefAstwem, sprawnym
przeprowadzeniem wydarzenia.

Po spotkaniu uczniowie stwierdzili, ze
dotychczas nie mieli okazji w takim
stopniu zajmowac sie samorzadem

i polityka lokalna. Niektérzy pierwszy

raz w zyciu rozmawiali z radnym. CzeSci

z nich polityka lokalna wydawata sie
nudna, zbiurokratyzowana, a organizacja
wydarzen czasami bez szans na realizacje
tylko dlatego, ze pomyst wyszedt od
mtodziezy, ktérej sie nie stucha.

Taki wniosek potwierdzajg tez
ankiety, w ktérych napisali

0 niedostepnosci wiadz
samorzadowych, zwtaszcza przez
media spotecznosciowe.

Michat Gaczkowski

Piotr Bernaciak zrobit pogadanke

z 37 uczniami. Temat dotyczyt
funkcjonowania samorzadu lokalnego
oraz urzedu gminy, m.in. jego zadan

i kompetencji.

Na poczatku dzieci byty troche
oniesmielone, ale w trakcie
zaobserwowatem ich zaciekawienie
np. tym, ze infrastruktura, ktéra
otacza je na co dzien - place zabaw,
oswietlenie ulic, stan drég -

jest utrzymywana z m.in podatkéw
ich rodzicéw i ze to wtadze

gminy decydujg o tym,

gdzie i co powstanie.

Piotr Bernaciak
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WYCIECZKA DO URZEDU

Michat Gaczkowski zorganizowat
wycieczke uczniow klas VII i VIII

do Urzedu Miejskiego w Sulejowie,

a takze do Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej i Miejskiego
Zaktadu Komunikacyjnego. W urzedzie
dzieci spotkaly sie z burmistrzem

i wiceprzewodniczacym Rady
Miejskiej, odwiedzity Biuro Obstugi
Mieszkanca, mogty przesledzi¢ obieg
dokumentéw, poznaty strukture urzedu,
np. dowiedzialy sie, gdzie uzyskaja

pozwolenie na wyciecie drzewa, a gdzie
dostang dowdd osobisty. Urzednicy
byli zyczliwi i sami zreflektowali sie,

ze po raz pierwszy mtodziez odwiedza
ich w urzedzie.

Przetamalismy pierwsze lody

i nieco obaliliSmy wizerunek
stereotypowego urzednika - ponoc
niemitego i oschtego.

Michat Gaczkowski
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WNIOSKI

ZE WSZYSTKICH
PODJETYCH DZIALAN

® Odbycie stazu u radnego czy radnej

pozwala mtodemu cztowiekowi wejsé

w zywg i bezposredniga relacje z osobami,
ktére na co dzien mogg wydawac sie
dalekie i mato przystepne. Mtodzi ludzie
potrzebuja tez szansy i zaufania, nawet
gdy robig btedy.

Staratam sie nie matkowac
Wojtkowi, cho¢ pewnie nie

zawsze mi sie to udawato. Gdy

cos zawalit i nie stawit sie na
umoéwiong godzine na spotkanie,
nie wtracatam sie - pozwalatam,
zeby wzigt to na klate, sam ogarnat
sytuacje i przeprosit osoby, ktére na
niego czekaty. By¢ moze przeszedt
szybki kurs dojrzewania dzieki
temu, ze nie przejmowatam jego
odpowiedzialnosci. Pozytywnie
zaskakiwata mnie jego chec¢ do
dziatania i pokonywania przeszkod,
a z tym kulejg nawet dorosli. Gdy
wchodzilismy w dyskusje na jakis
temat, Wojtek stuchat i starat sie
zrozumie¢, co do niego méwie,

nie zaktadal, ze sam wie lepie;j.
Dotychczas inaczej myslatam

o miodych ludziach.

Justyna Kosmata

Lekcje obywatelskie pozwalajg
mtodziezy na rozmowe z praktykiem.
Dla samorzgdowca to z kolei szansa
na sprawdzenie, jak mtodziez
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ocenia rozwigzania, ktére z mysla
o niej wdraza urzad, np. obstuge
mtodego petenta.

Mtodziez Zle odbiera wszelkie
przejawy polityki, bo media -
zwtaszcza publiczne - zalewaja
wszystkich wiadomosciami
dotyczacymi wiadz centralnych
i politykéw z Warszawy.

Kazdy radny powinien cho¢

raz w roku péjs¢ do szkoty
podstawowej czy Sredniej,
zeby przyblizy¢ mtodym
podstawowe aspekty zwigzane
z samorzadnoscia. Tylko
Swiadoma mtodziez moze stac
sie realnym partnerem

do rozmow.

Piotr Bernaciak

Mtodziez ma wiele praktycznych

i ciekawych pomystéw, ktére rodzg sie
dopiero podczas spotkan grupowych,
gdy jest wsparcie kolegéw, np. wieczory
filmowe, remont sali w domu kultury.
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PRACOWALISMY
W SKLADZIE
GRUPY
PROJEKTOWE]

PIOTR BERNACIAK
radny Chynowa,
spotecznik i dziatacz
lokalny Stowarzyszenia
Przyjaciét Gminy
Chynéw. Z wyksztatcenia nauczyciel
wychowania fizycznego. Absolwent
Szkoty Lideréw PAFW. Redaktor
programu Porozmawiajmy z... aktywnymi
dziataczami powiatu gréjeckiego
w telewizji regionalnej Mazowiecka TV.

MICHAL GACZKOWSKI

wiceprzewodniczgcy

Rady Miejskiej

w Sulejowie. Absolwent

Szkoty Lideréw PAFW,
stypendysta Miedzynarodowego
Programu Lideréw (IVLP)
organizowanego przez Departament
Stanu Stanéw Zjednoczonych, zatozyciel
Stowarzyszenia Sulejéw dla Pokolen.

JUSTYNA KOSMALA

radna Tarnowskich

Gor, animatorka

spoteczno-kulturalna,

przewodniczaca
Zarzadu Dzielnicy Repty, absolwentka
Ekologicznej Akademii Kobiet (edycja
2021), a takze strazaczka ratowniczka
w OSP Repty Slaskie. W 2021 roku
zainicjowata w ramach programu
Metropolitalne taki Kwietne projekt na
take na powierzchni 2500 m2. Jest tez
inicjatorka i koordynatorka projektu
spaceréw historycznych po najstarszej
dzielnicy jej miasta.
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BARTOSZ PUCHOWSKI
radny powiatu
tucholskiego, absolwent
m.in. Szkoty Lideréw
PAFW, Szkoty Treneréw
Organizacji Pozarzgdowych STOP,
z wyksztatcenia historyk. Pomystodawca
i koordynator kilkudziesieciu projektéw
Stowarzyszenia na Rzecz Ocalenia
Sladéw Przesztosci w Gminie Cekcyn
,Swiatto”, fundator i prezes Fundacj
Zréwnowazonego Rozwoju Lokalnego
,Cisowy Fyrtel”. Koordynator inscenizacji
historycznych na dawnym $cisle tajnym
poligonie rakietowym Heidekraut
w Wierzchucinie.

Koordynator projektu ,,Wspétpraca
z miodzieza” z ramienia
Fundacji Batorego

JACEK PIWOWARSKI
sottys z blogiem
(soltyswsi.pl) wsi
Wigzownica-Kolonia.
Absolwent Programu
Liderzy PAFW, od 2004 roku dziata
w organizacjach pozarzagdowych. Sottys
Roku 2017 w konkursie organizowanym
przez Krajowe Stowarzyszenie
Sottyséw i ,Gazete Sotecka”. Entuzjasta
dziedzictwa Wigzownicy-Kolonii
i propagator historii lokalnej. Pasjonat
nowych technologii. Realizuje sie w roli
mobilnego doradcy sektora 3.0. Dziata
w stowarzyszeniu Dolina Kacanki.

DODATKOWE INSPIRACJE 0

Starostwo Powiatowe w Pszczynie jest
urzedem, ktéry wczesnie dostrzegt
potrzebe przyciggniecia mtodych
ludzi do samorzadu. Od lat stoi za
tym mysl, aby byli mieszkarncami
Swiadomymi miejsca, w ktérym zyja,

i zaangazowanymi w zycie wspoélnoty.
Sposobdéw na zadzierzgniecie tej
relacji jest kilka.

.PIATKI ZE STAROSTA”

Od niemal dziesieciu lat w Starostwie
Powiatowym odbywajg sie , Piatki ze
starostg”. Zwyczaj ten wprowadzit
poprzedni starosta Pawet Sadza

i chetnie kontynuuje go obecna
starosta - Barbara Bandota. ,Pigtki
ze starostg” to spotkania dla uczniéw
wszystkich pozioméw edukacyjnych,
takze dla przedszkolakéw,
organizowane na miejscu w urzedzie.
Ich celem jest przyblizanie

miodym mieszkaricom powiatu
pszczynskiego samorzadu, przede
wszystkim powiatowego.

Podczas tych spotkan
rozmawiamy o tym, jakie

sg zadania powiatu, jakie
realizujemy inwestycje i jakie
wprowadzamy udogodnienia,
by w naszym regionie zyto sie
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0 DODATKOWE INSPIRACJE

lepiej. Czesto widzimy, ze zaciera
sie Swiadomosc rél i zadan, jakie
petnig gminy, a jakie powiaty.
Pszczynski to powiat ziemski.

W obrebie miasta siedzibe majg
zaréwno administracja gminy, jak
i powiatu. Podczas zywych lekcji
0 samorzadzie mtodzi ludzie
dowiadujg sie przede wszystkim
tego, ze kazdy mieszkaniec

jest czescig samorzadowe;j
wspdlnoty i ma wptyw na swoje
najblizsze otoczenie.

Marcela Grzywacz
rzeczniczka prasowa
Starostwa Powiatowego
w Pszczynie

»Pigtki ze starosty” zaczynajg sie
pogadanka wyjasniajgcg, czym w ogdle
jest ten urzad i jakie zadania spoczywaja
na jego pracownikach. Potem uczniowie
udaja sie do konkretnych wydziatéw,
zeby zobaczy¢, jak przebiega w nich
praca. Moga na wtasne oczy przekonac
sie, ze w czesci dla interesantéw nie
ma kolejek, bo dziata elektroniczna
rezerwacja terminéw i mozna sie
wczesniej umoéwic¢ na konkretng godzine.
Dzieci szybko zauwazajg, ze urzad jest
przyjazny dla mieszkancéw, otwarty
i dostepny. Najwiecej emocji wzbudza
wizyta w gabinecie starosty. Mtodzi
ludzie zadajg bezposrednie pytania,
nawet o zarobki starosty.

Uczniowie niektérych szkét majg na
tyle determinacji, aby dotrze¢ do
urzedu piechotg lub rowerami. Dzieci

z Zespotu Szkolno-Przedszkolnego

z Czarkowa pokonaty o wtasnych sitach
szesc¢ kilometréw. W nagrode otrzymaty
odblaski, ktére stuzg bezpieczenstwu na
drodze - taki prezent zresztg sprawdza
sie w starostwie od lat i trafit juz do
wielu dzieci.

Co dajg wizyty w starostwie? Gdy miodzi
ludzie podrosng, chetniej aplikuja

0 prace w samorzadzie, wigza z nim
nadzieje na rozwijanie swojej kariery
zawodowej. Z kolei nauczyciele méwiga,
ze po takich zywych lekcjach samorzadu
maj3 lepszg podstawe do pracy

z miodziezg w szkole, gdy pozostaje

juz jedynie kontakt z podrecznikiem

i wiedzg teoretyczna.

KONFERENCJA O FINANSACH
PUBLICZNYCH

Pod koniec wrzesnia 2023 roku

z inicjatywy starosty pszczynskiej
Barbary Bandoty odbyta sie konferencja
Jak funkcjonuje parstwo? Finanse
publiczne. Cho¢ temat wydaje sie trudny,
to zostat podjety z mysla o uczniach
wyzszych klas. Warto byto, bo w ciggu
zaledwie jednego dnia w konferencji
uczestniczyto 400 oséb. Eksperci -

dr Janusz Okrzesik, wyktadowca
Wyzszej Szkoty Finanséw z Bielska,
przedstawiciele Urzedu Skarbowego

i skarbnik starostwa - opowiedzieli
mtodziezy, na czym z praktycznego
punktu widzenia polega rola panstwa
w finansach publicznych, dlaczego
trzeba ptacic podatki i co sie potem

z nimi dzieje. Wyktady zakonczyty

sie panelem dyskusyjnym, w ktérym
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miodziez mogta zadawac pytania
prelegentom. Szczeg6ty Starostwo
Powiatowe w Pszczynie zrelacjonowato

na swojej stronie.

Z MIKROFONEM
PO MUZEACH

Adresatem projektu byta mtodziez
szkét ponadpodstawowych. Dostata
zaproszenie do zrobienia nagran audio
na temat dziedzictwa kulturowego
ziemi pszczynskiej. Starostwo oparto
koncept tego przedsiewziecia na
modnej w ostatnich latach formie
przekazu - podcastach. Szybko znalezli
sie ochotnicy zainteresowani udziatem
w takim wyzwaniu - powstato szes¢
kilkuosobowych grup. Mtodzi mieli

za zadanie udac sie do muzedw oraz
izb regionalnych na terenie powiatu
prowadzonych przez pasjonatéw

i nagrac o nich materiat. Urzad
wyposazyt uczniéw w profesjonalne
narzedzia do rejestrowania

dzwieku, zapewnit pomoc
doswiadczonych podcasteréw oraz
wsparcie merytoryczne.

Praca trwata przez pare miesiecy.
Mtodziez nagrywata materiaty

o Muzeum Prasy Slaskiej, kolekcji
zabytkowego sprzetu domowego,
narzedzi rolniczych oraz broni
historycznej paristwa Zytéw

w Jankowicach, o Kamojéwce w Suszcu,
Smolarni w Kobidrze, Muzeum
Regionalnym w Goczatkowicach-Zdroju
i Muzeum Militarnych Dziejéw Slaska
w Pszczynie. Po nagraniach w terenie
przyszta pora na prace montazowe,

ktére odbywaty sie w profesjonalnym
studiu nagraniowym.

Finatem projektu byty dni otwarte

w muzeach oraz izbach regionalnych
(24-25 listopada 2023 roku), podczas
ktérych zostaty zaprezentowane
wybrane zbiory muzealne

i odbyta sie promocja podcastéw.
Stuchowiska mozna odstucha¢

w serwisach streamingowych.

WIZYTY W PROFESJONALNE])
PRACOWNI FRYZJERSKIE]

W ramach tego przedsiewziecia
przedszkolaki odwiedzajg szkoty
ponadpodstawowe, w ktérych
funkcjonujg pracownie praktycznej
nauki zawodu fryzjerskiego. Jedna

z nich istnieje w Powiatowym

Zespole Szkét nr 1 - zostata w petni
profesjonalnie wyposazona za pienigdze
unijne, ktére Starostwo Powiatowe

w Pszczynie pozyskato w ramach
grantu z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Dzieci na
miejscu poznaja tajniki zawodu,

o ktérym moéwig adeptki fryzjerstwa.
Majg - jesli tylko chcg - robione fryzury,
co czesto dostarcza radosci i Smiechu,
uczg sie podstawowych czynnosci
pielegnacyjnych. Istota tych spotkan
jest przyblizenie mtodym mieszkaricom
powiatu, jak wyglagda nauka zawodu na
pozniejszych etapach edukacji. Wszystko
odbywa sie poprzez zabawe. A korzys¢
jest obopdlna. Uczennice i uczniowie
technikum fryzjerskiego szkolg sie

w autoprezentacji i majg mozliwos¢
rozwija¢ swoje umiejetnosci.


https://www.powiat.pszczyna.pl/aktualnosci/9504-z-mlodzieza-o-finansach-publicznych?fbclid=IwAR2L4G5YNEQW34sEPxnu9wAAsLstJtDEulurcJI3IsQnrimDs8iEsPkllz0
https://www.powiat.pszczyna.pl/aktualnosci/9634-podcasty-o-muzeach-gotowe-mozna-sluchac-i-odwiedzac
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s KAD Trzeba zwiekszy¢ kompetencje oséb
angazujacych sie spotecznie, bo

P Ro B L E M tracg entuzjazm wraz z pierwszymi,
a potem narastajgcymi problemami.
Warto, aby umiaty korzystac
z potencjatu najblizszego otoczenia.

Agnieszka Klimczuk
radna Zamoscia

Samorzady obcinajg pienigdze

na dziatania oddolne, wiec trzeba
szukac bardziej budzetowych
pomystéw na wsparcie

i wzmocnienie dziataczy trzeciego
sektora. A najlepiej nauczy¢

ich samodzielnosci finansowej

i szukania pieniedzy na zewnatrz,
poza kasg gminy.

Woijciech Kallas
burmistrz Debrzna

o CO MOWIA LICZBY

»Z danych o formach kontaktu pomiedzy
organizacjami a urzedem miasta lub
gminy wynika, ze duzo czesciej wspotpraca
opiera sie na kwestiach finansowych
i wspélnym dziataniu niz podejmowaniu
dialogu czy wypracowywaniu wspélnych
rozwigzan”. Az 57% tych kontaktéw
dotyczy otrzymywania dotacji, 39% -
wspolnych projektéw i dziatan, natomiast
konsultowania uchwat, dokumentéw,
strategii - zaledwie 23%. (Kondycja

organizacji pozarzgdowych 2021)



https://api.ngo.pl/media/get/176021
https://api.ngo.pl/media/get/176021
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KOGO
TO DOTYCZY

DEFINIUJEMY
ZAINTERESOWANYCH

POCZATKUJACY DZIALACZE,
AKTYWISCI, MIESZKANCY

Sa chetni zaangazowac sie w lokalne
sprawy, ale brakuje im doswiadczenia
w dziataniu, kompetencji, pieniedzy

i zaplecza organizacyjnego.

LOKALNE INSTYTUCJE I ORGANIZACJE

Mogg wesprzec dziatajgcych,
np. bezptatnie udostepnic¢ miejsce.

WLADZE SAMORZADOWE

Maja najwiekszg moc sprawczg, ale ich
zaangazowanie zalezy od indywidualnej
otwartosci wiodarzy na mieszkancéw.

KOSCIOL, LOKALNA GAZETA,
DUZA FIRMA

Skupiaja wokét siebie wiele os6b
(wiernych, czytelnikéw, pracownikéw)
i maja site oddziatywania na otoczenie.
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ROZPOZNAJEMY
PROBLEM

Samorzadowcy sprawdzili przyczyny
niskiej aktywnosci lokalnej w rozmowach
z cztonkami organizacji spotecznych,
samorzgdowcami, pracownikami
jednostek podlegtych samorzgdom - byto
to 11 os6b. Zapytali m.in. o to, czym jest
dla nich dziatanie lokalne, skad wzig¢ na
nie pienigdze, co wptywa na powodzenie
danego przedsiewziecia, jakie sg
bariery w udzielaniu wsparcia oraz

w pozyskiwaniu pieniedzy na dziatania.
W odpowiedzi ustyszeli:

W gminie nie ma podejscia
koncyliacyjnego, dazgcego do
poczucia wspdlnoty. Problemy sg
dzielone na nasze - urzednikdéw -
i wasze - mieszkancow.

Trudno zdoby¢ wiedze, jak dziatag,
bo co prawda mam radnego

na osiedlu, ale [...] jest mato
ciekawy. Informuje, ale robi to

w spos6b niewciggajacy. Suche
informacje, jakbys czytat tekst

w ekonomicznej gazecie.

Zebym bardziej sie angazowata,
musiatabym kogos znag,

kto mi to przyblizy. Sama

z siebie mam za mato czasu,
aby wychodzi¢ naprzeciw.
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Rozmowy pokazaty, ze spotecznicy
szybko dochodza do wypalenia
aktywistycznego, bo zderzajg sie

ze Sciang urzednicza - nie otrzymuja
adekwatnego wsparcia. A ze brakuje im
wiedzy o réznych Zrédtach finansowania
dziatan lokalnych, to szybko

rezygnuja pod wptywem pierwszych
trudnosci, takich jak ztozenie wniosku,
znalezienie informacji na stronie
internetowej, pozyskanie partnera

do dziatania.

Spotecznicy amatorsko rozwigzujg
sprawy, nie korzystajg z fachowej
pomocy, ktéra by¢ moze jest
dostepna w okolicy.

Jakub Jakubowski
radny Radzynia Podlaskiego
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POMYSt NA
ROZWIAZANIE

SNIADANIA
SPOLECZNIKOW

Zr6bmy spotkania przy wspélnym
stole - tak pomysleli samorzgdowcy
chcacy rozwigzac problem stabego
lokalnego zaangazowania. Nie jest to
zupetnie nowy pomyst, bo w Srodowisku
trzeciego sektora od lat funkcjonuja
kawiarnie obywatelskie, $niadania
obywatelskie, kawiarnie spoteczne.
Kawa i ciastko plus powazna rozmowa,
przyjemne z pozytecznym - tak
najkrécej mozna strescic te formute.
Za jej plusy samorzadowcy uznali
szanse poznania sie 0s6b z réznych
sektoréw i Srodowisk, ktére na co
dzien sg daleko od siebie, ale by¢ moze
znajdg ni¢ porozumienia i droge do
wspotpracy, tylko trzeba stworzy¢

im ku temu okazje. Poczatkujacy
porozmawiajg z doswiadczonymi,
dziatajacy nieformalnie - z aktywnymi
w stowarzyszeniach i fundacjach.
Niezobowigzujacy charakter spotkania
da poczucie luzu i bedzie sprzyjat
wzajemnej otwartosci.

Planowano zorganizowanie $niadan

w gminach réznego typu: wiejskiej -
Czemierniki (woj. lubelskie), wiejsko-
-miejskiej - Debrzno (woj. pomorskie),
miejskiej - Zamos¢ (woj. lubelskie).
Zeby upewnic sie, czy bedzie odzew ze
strony mieszkancéw, samorzadowcy
przygotowali formularze zgtoszeniowe
(przyktadowy formularz), ktére podpieli
do ogtoszen o $niadaniach. Te za$
pojawity sie na stronach urzedéw gmin
i w lokalnych portalach informacyjnych.
Samorzadowcy zatozyli, ze zorganizuja
spotkanie, jesli zgtosi sie przynajmniej
jedna osoba na kazde dwa tysigce
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mieszkarcédw danej miejscowosci, czyli
dwie w Czemiernikach, pie¢ w Debrznie
i trzydziesci w Zamosciu. Finalnie
jedynie w Czemiernikach nie byto sensu
robi¢ spotkania.

Poza jednorazowym ogtoszeniem
nie byto tutaj ze strony urzedu
gminy i woéjta innych préb
zainteresowania lokalnych
spotecznikéw i oséb aktywnych
tematem Sniadan. Nie pojawity sie
takze inne aktywne osoby, ktére
mogtyby pociggnac ten temat.

Jakub Jakubowski

W DEBRZNIE

Zainteresowanie spotkaniem od
poczatku byto duze - przez formularz
zgtosito sie dwa razy wiecej oséb, niz
zaktadali organizatorzy. Spotkanie
odbyto sie w Centrum Ustug Spotecznych
nalezgcym do gminy. Uczestniczyli

W nim tez: burmistrz, wiceburmistrz,
przewodniczgca Rady Miejskiej

i przewodniczaca Rady Senioréw.

Dato sie wyczu¢ dobrg atmosfere

i swobode - baristka serwowata kawe,
a uczestniczki przyniosty przekaski.
Moderowalty tez rozmowy, ktére
toczyty sie wokét biezgcych probleméw
organizacji spotecznych i grup
nieformalnych. Burmistrz zapewnit, ze
gmina wesprze wszystkich chetnych
do dziatan spotecznych - lokalowo,
finansowo czy przez uzyczenie sprzetu.
Pierwszg takg potrzebe byto widac juz na

LSniadaniu” - pojawity sie na nim same
kobiety, bo byta to w koricu okazja, aby
sie spotkac. W Debrznie nie ma zadnej
organizacji funkcjonujacej z mysla o nich
ani tez przestrzeni spotkan dla kobiet.

Niewiele p6Zniej zawigzata sie
nieformalna grupa Miasto Kobiet,
chetna kontynuowac spotkania

w takiej formule. Z poczatkiem 2023
roku pozyskata granty na organizacje
cyklu spotkan Rozmawianie na drugie
Sniadanie, m.in. 5 tys. od Lokalnej
Grupy Dziatania w ramach programu
Akumulator Spoteczny Narodowego
Instytutu Wolnosci. Poprzez wspélne
spotkania grupa zamierza wzmacnia¢
zaangazowanie spotecznikéw, wspierac
swoje uczestniczki i inspirowac do
dziatan. Pierwsze spotkanie odbyto sie
w lipcu 2023 roku w Centrum Ustug
Spotecznych w Debrznie, drugie na
jednym z miejskich podwérek. Cykl
spotkan trwat do korica 2023 roku.

W ZAMOSCIU

Mimo mniejszej liczby odpowiedzi

na formularz spotkanie w Zamosciu
doszto do skutku. Byto to mozliwe dzieki
zaangazowaniu Stowarzyszenia Lokalnie
i Globalnie oraz jego liderki Agnieszki
Klimczuk. Dziataczka méwi:

Bytam zdeterminowana, bo
widziatam wsréd ludzi z organizacji
spotecznych zywe zainteresowanie
watkiem dotyczgcym zrédet
finansowania dziatan. I cho¢
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w pierwszym ogtoszeniu nie
padta propozycja konkretnej
daty spotkania, byly o to pytania,
wiec chciatam, aby sie odbyto.
Kazda zainteresowana rozwojem
organizacji osoba jest cenna.

Agnieszka Klimczuk zorganizowata
trzy spotkania - wszystkie w sobotnie
poranki, bo dziatacze i dziataczki
organizacji spotecznych w tygodniu
maja czas ograniczony pracg etatowa
w innym miejscu. Odbywaty sie one
w réznych lokalizacjach: w kawiarni
Mazagram, w Centrum Integracji
Spotecznych i w Spétdzielni Socjalnej
,Sami Swoi". Miejsca zostaty
udostepnione na preferencyjnych
warunkach, jednak nie bezkosztowo.
Finansowo pomogty Fundacja

im. S. Batorego, lokalne organizacje

i w duzym stopniu zamojski OWES.

Rozmowom, podobnie jak w Debrznie,
towarzyszyt luz dziatajgcy na korzys$¢
relacji i zaufania. Nie zabrakto akcentu
merytorycznego, bo wéréd uczestnikéw
byli eksperci z Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej i Stowarzyszenia
Czajnia, operatora programu FIO
Lubelskie Lokalnie. Opowiadali

o pozyskiwaniu srodkéw z réznych
zrédet, np. z programu Aktywna
Lubelszczyzna, ze wsparcia udzielanego
przez OWES, fundraisingu, a takze

o innych metodach finansowania dziatan.

Kilkoro z uczestnikéw zdecydowato
sie pbézniej wystgpi¢ o dofinansowanie
z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich.
Fundacja Lapigua pozyskata grant
przeznaczony na stworzenie punktu

pomocowego ,Btonie 4" - miejsca
dla 0s6b w kryzysie uchodzczym
pochodzacych z Ukrainy.

Frekwencja na spotkaniach w Zamosciu
mowita sama za siebie. Na pierwszym
byto 13 0séb, na drugim - 40, a na
trzecim - 20.

Gdyby spotkania odbywaty

sie cyklicznie, bytoby duze
zainteresowanie. Ale potrzebna
bytaby pomoc instytucji
samorzadowych, zeby podotaé
spotkaniom organizacyjnie

i promocyjnie. P6ki co, nie miaty
wsparcia lokalnych wtadz ani

pod katem organizacyjnym, ani
merytorycznym, poza jednorazowg
informacjg o pierwszym $niadaniu
spotecznikdw na stronie
internetowej Urzedu Miasta

i udziatem kierownictwa Wydziatu
Zarzadzania Kryzysowego i Spraw
Obywatelskich UM.

Agnieszka Klimczuk
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WNIOSKI

ZE WSZYSTKICH
SNIADAN SPOLECZNIKOW

® Zaangazowanie samorzadu

lokalnego w organizacje i promocje
$niadan spotecznikéw wptywa na
zainteresowanie mieszkancéw takimi
spotkaniami. Obecno$¢ organizacyjna
czy merytoryczna wtadz jest zachetg, bo
wojt, burmistrz lub radny to osoby, ktére
przewaznie cieszg sie duzym zaufaniem.

Spotkania pozwalajg zaciesni¢ wiezi
lokalne, ociepli¢ relacje miedzy urzedem
a mieszkaricami, to zas jest dzis
oczekiwane przez Polki i Polakéw.

Podczas organizacji spotkan warto
zadbac o kanaty komunikacyjne

i sposoby dotarcia do potencjalnych
zainteresowanych. Najlepiej sprawdzajg
sie: bezposredni kontakt oraz
zaproszenie telefoniczne, mailowe lub
esemesowe od wojta czy burmistrza.
Nie oznacza to, ze nie majg znaczenia
wszystkie zazwyczaj uzywane strony
internetowe, media spotecznosciowe,
przygotowanie plakatu czy ulotki.
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PRACOWALISMY
W SKLADZIE
GRUPY
PROJEKTOWE]

WOJCIECH KALLAS
burmistrz Debrzna
drugiej kadencji,
aktywista,
przedsiebiorca, inicjator
wielu dziatan spoteczno-kulturalnych na
terenie gminy i powiatu, samorzadowiec
wspierajgcy przedsiebiorczosé na
swoim terenie.

JAKUB JAKUBOWSKI
radny powiatu
radzynskiego,
spotecznik i animator
kultury. Wspétzatozyciel

i jeden z lideréw stowarzyszenia

Radzyn Moje Miasto. Skupia sie

na budowaniu wspétpracy, relacji

i partnerstw. Zawodowo zajmuje sie

projektowaniem graficznym.

AGNIESZKA KLIMCZUK
radna Zamoscia,
spoteczniczka,
aktywistka walczaca
zwiaszcza o prawa
kobiet, demokracje, wolne media
i drzewa zagrozone wycinka.
Zawodowo od ponad dwudziestu
lat zwigzana z energetyka. Prezeska
i zatozycielka Stowarzyszenia
Lokalnie i Globalnie, dziatajacego
na rzecz aktywizacji i wzmacniania
spoteczeristwa obywatelskiego.
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KRZYSZTOF ADAMSKI
radny Kluczborka,
przewodniczacy Komisji
Rewizyjnej. Kierownik
biura zarzadu w duzym
przedsiebiorstwie i wspotwtasciciel
rodzinnej firmy zajmujacej sie
organizacja sptywéw kajakowych
i Swiadczeniem ustug przewodnickich.
Propagator historii lokalnej i turystyki
w regionie. Spotecznik zaangazowany
w rozwdj gminy Kluczbork.
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0 DODATKOWE INSPIRACJE

SNIADANIA OBYWATELSKIE
W ILAWIE

W odpowiedzi na potrzebe integracji
mieszkancéw uczestnicy akcji

Masz Gtos Fundacji im. S. Batorego
z Fabryki Inicjatyw Obywatelskich
,£aczy nas tawa” zaproponowali
przyjazng i demokratyczng formute
,Sniadania obywatelskiego”.

Pomyst zorganizowania ,Sniadania
obywatelskiego” podpatrzyliSmy
w Stowarzyszeniu Adelfi z Etku.
Oni organizowali takg forme
spotkan przy kawie i poczestunku
dla organizacji pozarzagdowych.
UznaliSmy te forme za bardzo
dogodng dla zainteresowanych
integracjg mieszkancéw, bo
pozwala ona na swobodne
wypowiedzi i otwarcie sie

w dyskusji.

Edyta Kocyta-Pawtowska
Fabryka Inicjatyw Obywatelskich

~£3aczy nas Itawa”

Byly jednak obawy, czy przyjda ludzie,

bo w niedawnej pandemii przyzwyczaili
sie do siedzenia w domach i komunikacji
zdalnej. Aby pomyst zadziatat, trzeba byto
troche zachodu.

Po pierwsze, organizatorzy przyjeli
tematyczne réznicowanie ,Sniadan
obywatelskich”. Zdawali sobie sprawe
z tego, ze spotkanie o wszystkim

i dla wszystkich bedzie tak naprawde
o niczym i dla nikogo - nikt konkretnie
nie poczuje sie zaproszony. Dlatego

za kazdym razem proponowano inny
temat i zapraszano srodowiska, ktére
ze wzgledu na swojg specyfike - np.
wiekowa, hobby, miejsce zamieszkania -
mogty by¢ zainteresowane tym

a nie innym ,Sniadaniem”. I tak

np. Mtodziezowa Rada Miasta,
przedstawiciele samorzadéw
szkolnych oraz uczestnicy turnieju
koszykéwki przyszli na spotkanie
dotyczace mtodziezy zorganizowane
w skateparku. Ich rozmowy dotyczyty
oferty spedzania czasu wolnego, jaka
ma dla mtodych Itawa. Z kolei gdy
Sniadanie odbywato sie na osiedlu
Jagiellonskim, gdzie byt problem

z niezagospodarowanym placem,
przyszli jego mieszkaricy, ekspert od
zagospodarowania przestrzeni publicznej
z Urzedu Miasta - Wiestaw Skrobot,

a takze przedstawiciel organizacji
spotecznej - Kamil Krzyzanowski ze
Stowarzyszenia Inicjatyw Mozliwych
RzeczJasna z Ostrédy. Rozmowy
dotyczyly zagospodarowania przestrzeni
osiedlowej i byly kontynuowane na
dodatkowym spotkaniu, w ktére
wiaczyli sie przedstawiciele wspélnot
osiedla Jagielloriskiego.

Po drugie, wazne byto miejsce

spotkan - za kazdym razem inne,

zeby dotrze¢ do mieszkancéw réznych
osiedli, i ogélnodostepne, np. Wyspa
Mtynska, czyli park z trawiastg plaza
oraz alejkami spacerowymi. Wazna role
w przygotowywaniu miejsca na potrzeby
,Sniadania obywatelskiego” odgrywaty
wiadze miasta, ktére nieodptatnie
udostepnity np. Centrum Aktywnosci


https://www.maszglos.pl/
https://www.maszglos.pl/
https://www.facebook.com/FabrykaInicjatywObywatelskich
https://www.facebook.com/FabrykaInicjatywObywatelskich
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Lokalnej oraz wypozyczaty sprzet:
namioty, krzesta, pufy. Organizatorzy

i wolontariusze zapewniali maszyne

do popcornu, nagtosnienie, sprzet do
wysSwietlania prezentacji, palety na
siedziska i stoliki. Spotkania odbywaty sie
w soboty.

Po trzecie, trzeba byto dotrze¢ do
mieszkancéw z zaproszeniem.
Odbywato sie to za pomoca plakatéw,
informacji na stronie internetowe;j
Fabryki Inicjatyw Obywatelskich ,taczy
nas Itawa”, na stronach instytucji
miejskich i w lokalnych mediach. Duzg
role odgrywata tzw. poczta pantoflowa -
ludzie sami przekazywali sobie
informacje o kolejnych spotkaniach.

Po czwarte, wazna byta wspétpraca

z wiadzami miasta - dzieki obecnosci
wiadz ludzie mieli poczucie, ze sprawa
jest powazna, ze zostang wystuchani
przez osoby podejmujgce decyzje,
moga zwrdci¢ uwage na wazny dla
nich problem, podzieli¢ sie pomystem,
postuchac o problemach drugiej
(urzedowej) strony.

PRZYJEMNE Z POZYTECZNYM

Odzew ze strony mieszkancéw byt
zaskakujgco dobry. Nawet mtodziez,
ktéra mogtaby miec inne plany na
sobotni poranek, wybierata ,Sniadania
obywatelskie”. W zaledwie czterech
pierwszych spotkaniach po pandemii
wzieto udziat ponad 150 mieszkanek

i mieszkancéw, a nastepne byly
kontynuowane w 2023 roku. Staty sie

w jakims sensie znakiem rozpoznawczym

Fabryki Inicjatyw Obywatelskich

+£aczy nas Itawa”, ktéra w tym cyklu
.Sniadan obywatelskich” zaproponowata
m.in. tematy niepetnosprawnosci,
senioréw, ekologii.

O trafnosci pomystu na takg formute
miejskich rozméw Swiadczyto to, ze
mieszkancy spontanicznie pomagali
w przygotowywaniu miejsc spotkan,
w obstudze w trakcie - zawsze byt
poczestunek - i w porzgdkach po
zakonczeniu wydarzenia. Wzajemna
pomoc dawata rados¢ i poczucie wiezi
z innymi. W gronie pomocnikéw byty
tez lokalne organizacje, np. cztonkinie
Stowarzyszenia ,,0d-Wazne", ktére na
co dzien zajmujg sie sprawami kobiet,
a na spotkanie przygotowaty barszcz;
do wspdlnego gotowania zaprosity
panie z Ukrainy. Gdy ,Sniadanie
obywatelskie” odbywato sie podczas
0gélnopolskiego Turnieju Koszykéwki
i Kultury Mtodziezowej Broken Ball,

do pomocy w organizacje witgczyta sie
grupa nieformalna. Spotkanie dotyczace
senioréw zostato przygotowane razem
z jedna z organizacji dziatajacych dla tej
grupy wiekowe;j.

Wiadze lokalne z otwartoscig podeszty
do tego przedsiewziecia. W 2022

roku Urzad Miasta wspart finansowo
inicjatywe ,Sniadar obywatelskich”

z puli na zadania publiczne polegajgce
na dziatalnosci wspomagajacej rozwoj
wspolnot i spotecznosci lokalnych.
Burmistrz Dawid Kopaczewski,
pracownicy Urzedu Miasta i instytucji
miejskich uczestniczyli w wielu
spotkaniach. Dla nich byta to

okazja do rozmowy z mieszkaricami

w nieformalnych warunkach i do
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poznawania ich potrzeb. Gdy strong
inicjujgca rozmowe sg mieszkancy,
zmienia sie sposéb patrzenia
chociazby na kolejnos¢ waznych spraw
do zatatwienia.

Kazde spotkanie z urzednikiem,
radng, prezydentem stuzy
uczestnictwu w podejmowaniu
decyzji, a od tego, jak i w jakiej
atmosferze bedzie przebiegato,
zalezy sukces lub porazka
przedsiewziecia. Sztukg jest tak
prowadzi¢ rozmowy, aby zakonczyty
sie powodzeniem, bo chociaz
zdania bywajg rézne, czesto chodzi
o to samo. Przekonaty nas o tym
,Sniadania obywatelskie”. Tylko
Scista wspétpraca z wtadzami miasta
pozwala ksztattowac sytuacje

w Itawie tak, zeby odpowiadata

na zmieniajgce sie potrzeby

i oczekiwania mieszkancow.

Anna Okuniewicz
Fabryka Inicjatyw Obywatelskich
»£aczy nas Itawa”

Wiele razy podczas ,Sniadan
obywatelskich” pojawiaty sie pomysty
na konkretne dziatania. Np. podczas
spotkania z seniorami i seniorkami
wybrzmiata potrzeba wspoétpracy
miedzypokoleniowej, nauki tarica dla
senioréw na wézkach inwalidzkich oraz
warsztatéw rekodzieta. Ten ostatni
pomyst zostat zrealizowany niewiele
pézniej, a warsztaty szydetkowe

poprowadzita Anna Okuniewicz. Cieszyly
sie duzym zainteresowaniem! Podczas
,Sniadania obywatelskiego” z udziatem
mtodych oséb padty ciekawe pomysty,
m.in. zorganizowania zimg imprezy na
lodowisku i ztozenia wniosku do budzetu
obywatelskiego w sprawie stworzenia
miejsca spotkan dla miodziezy. Z czescig
propozycji, ktére zgtaszali uczestnicy
rozmoéw, zostaty zapoznane lokalne
wiadze, bo cztonkowie Fabryki Inicjatyw
Obywatelskich ,t3czy nas Itawa”
przekazali im dwa raporty z wnioskami
mieszkancéw. Zaprezentowali je tez

na posiedzeniu komisji problematyki
spotecznej Urzedu Miasta.

TEN FORMAT
SIE SPRAWDZA

Fabryka Inicjatyw Obywatelskich
»£aczy nas Itawa” ma nasladowcéw i to
w miejscowosciach odlegtych od Itawy.
W 2023 roku Aleksandra Weselska-Pollo,
sottyska Chrapowa w wojewdédztwie
zachodniopomorskim, zorganizowata
.Sniadanie obywatelskie” dla
mieszkancéw swojej wsi. Potrzebowata
zblizy¢ ludzi do siebie i poznac ich
potrzeby. Uznata, ze niezobowigzujaca
formuta takich spotkan sie sprawdzi.
Miata racje - podczas rozméw wyszto
na jaw, ze seniorom z jej wsi brakuje
wspotpracy miedzy pokoleniami,
dzieciom przeszkadza nieréwna
Sciezka w parku, po ktérej Zle sie biega
na lekcjach wychowania fizycznego,

a wszystkim zycie utrudnia dziurawa
droga do sasiedniej wsi Jagéw -

a uzywajg jej codziennie. O tym
.Sniadaniu obywatelskim” i wielu innych
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dziataniach lokalnych mozna przeczyta¢
na stronie akcji Masz Gtos i profilu
na Facebooku.

Fabryka Inicjatyw Obywatelskich

,£aczy nas tawa” zostata doceniona

za ,Sniadania obywatelskie” nagroda
Super Samorzad Fundacji Batorego.
Nagroda jest przyznawana organizacjom
spotecznym lub grupom nieformalnym

oraz wtadzom samorzgdowym ich
miejscowosci czy gmin za realizacje
oddolnej inicjatywy we wspotpracy ze
soba. Nagroda jest wyrazem uznania

dla partnerstwa. W przypadku Itawy

jury docenito ciekawg forme rozmoéw

o waznych wspélnych sprawach.
Mieszkancy chetnie w nich uczestniczyli -
trudne tematy czy wiek uczestnikdw
spotkan nie miaty znaczenia.


https://www.maszglos.pl/
https://www.facebook.com/maszglos
https://www.facebook.com/maszglos
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Jak witaczyc
uchodzcow

I uchodzczynie
w zycie lokalnej
spotecznosci?

O
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SKAD
PROBLEM

Od wybuchu wojny w Ukrainie
do Swinoujécia przybyto blisko dwa
tysigce uchodzcéw. Jedli tutejszy
samorzad nie bedzie

miat strategicznego pomystu

na wigczanie ich w zycie miasta,
moze dochodzi¢ do napiec.
Niepewnos¢ i obawa przed tym,
co nowe i nieznane, mogg zrodzié¢
nieched i skutkowac izolacjg
przybytych gosci i mieszkancéw.

Jan Borowski
radny Swinoujscia

Bez konkretnych planéw integracji
uchodzcy majg utrudniony

dostep do pracy, nauki jezyka
polskiego, ustug spotecznych

i publicznych. Utrzymujace sie
bariery komunikacyjne i kulturowe
utrudniajg petne ich zaangazowanie
w zycie miasta i spowalniajg

proces integracyjny

z lokalng spotecznoscia.

Aneta Zdybel

radna Swinoujscia
przewodniczgca Komisji
Skarg, Wnioskow

i Petycji
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Pierwszy raz zetknatem sie

z uchodzcami w miejscowym
kosciele, ktéry prowadzit dziatania
pomocowe; przyszli tutaj po
schronienie i cos do jedzenia.
Potem moja Fundacja przez trzy
tygodnie wspétpracowata z miastem
przy prowadzeniu punktéw
pomocowych. Uchodzcy trafiali

do nas dzieki poczcie pantoflowej
i ogtoszeniom Urzedu Miasta,

ale to poczatkowe wsparcie

byto bardziej interwencyjne

niz strategiczne.

Kamil Janta-Lipinski

prezes Fundacji Speak Up
kierownik swinoujskiego Centrum
Organizacji Pozarzagdowych

Mieszkaricy Swinoujscia s3 juz
zmeczeni pomoca.

wypowiedZ anonimowa

47

Polska od dobrych kilku lat stata
sie z kraju emigracyjnego, ktérego
obywatele wyjezdzali do innych
panstw w Europie czy na Swiecie,
panstwem imigracyjnym. Wzrost
0s6b przyjezdzajgcych do naszego
kraju zdecydowanie przewyzsza
wyjazdy Polakéw i Polek za

praca, za lepszg przysztoscia

do innych panstw. I to juz sie

nie zmieni. Jeste$Smy bogatym,
bezpiecznym parnstwem.

Anna Dabrowska
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KOGO
TO DOTYCZY

DEFINIUJEMY
ZAINTERESOWANYCH

A

UCHODZCY

Musza utozy¢ sobie zycie w nowym
miejscu i wejs¢ w relacje z otoczeniem.

I
PRACODAWCY

W przypadku Swinoujécia bezrobocie
wynosi zaledwie 3%, wiec jest duzy
popyt na pracownikéw, zwtaszcza

w sezonie urlopowym.

WLADZE SAMORZADOWE

Majg mozliwos¢ powotania
petnomocnika do spraw wspétpracy
ze spotecznoscia ukrainska, ale musza
wyposazy¢ go w narzedzia pracy, np.
programy pomocowe, integracyjne

i budzet. Szczegblne kompetencje
posiadajg w tym wzgledzie prezydent
miasta i rada miasta, ktérzy decyduja
o wydatkowaniu miejskich pieniedzy.
Ponadto prezydent kreuje polityke
wobec uchodzcéw.
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INSPIRACJE o

ORGANIZACJE SPOLECZNE

ORGANIZACJE SPOLECZNE
S potencjalnym pracodawca ZAJMUJACE SIE KWESTIAMI
i organizatorem UCHODZCTWA I MIGRAC)I
dziatan integracyjnych W POLSCE

z mieszkanncami.

Amnesty International Polska
Fundacja Ocalenie

Fundacja Polska Goscinnos$¢
Helsinska Fundacja Praw Cztowieka
Migrant Info Point

Polskie Forum Migracyjne
Stowarzyszenie Interwencji Prawnej
Stowarzyszenie Nomada

Dom Ukrainski w Warszawie
Stowarzyszenie Homo Faber

Konsorcjum Migracyjne



https://www.amnesty.org.pl/
https://ocalenie.org.pl/
https://polskagoscinnosc.org/
https://hfhr.pl/
https://migrant.poznan.pl/
https://forummigracyjne.org/
https://interwencjaprawna.pl/
https://nomada.info.pl/
https://ukrainskidom.pl/
https://hf.org.pl/
https://konsorcjum.org.pl/
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ROZPOZNAJEMY
PROBLEM

ROZMOWY Z OSOBAMI SPOZA URZEDU

Aby lepiej pozna¢ sytuacje, trzeba wyjs¢
poza swojg ,banke” i porozmawiac

z osobami spoza niej. Nie musi by¢ tych
0s6b wiele, ale powinny zosta¢ wybrane

w przemyslany sposéb. W Swinoujsciu
radny Jan Borowski porozmawiat

z pracownikami lokalnych instytucji czy firm
kontaktujgcymi sie z uchodzcami: z Urzedu
Miasta, Centrum Wolontariatu i Centrum
Organizacji Pozarzgdowych, Powiatowego
Urzedu Pracy oraz hotelu, w ktérym
zatrzymywali sie uchodzcy przyjezdzajacy
zaraz po wybuchu wojny.

WNIOSKI Z ROZMOW

® Mieszkancy Swinoujscia, ktérzy
wykazali sie niezwykla pomoca
w pierwszych miesigcach wojny, dzi$
majg obawy dotyczgce dostepnosci
pracy, zajmowania miejsc pracy przez
uchodzcéw/migrantéw. Jednak zdaniem
pracowniczki Powiatowego Urzedu
Pracy: ,Swinoujski rynek pracy jest
bardzo chtonny, brakuje pracownikéw”,
poza tym migranci pracujg przewaznie
na stabiej optacanych stanowiskach.

® Urzednikom wydaje sie wazne to,
aby nie dochodzito do zamykania
sie uchodzcéw w swoich enklawach,
zwiaszcza ze spotecznos$¢ ukrainska nie
jest jednorodna. Czes¢ 0s6b moéwi po
ukrainsku, cze$¢ po rosyjsku, niektdrzy
przyjezdzaja ze wschodu Ukrainy, inni
z zachodu - i na tle tych réznic réwniez
istnieje ryzyko konfliktéw, ktére moga
eskalowac.

® Ukraincy i Ukrainki - ich najwieksze
obawy dotyczg sytuacji mieszkaniowe;.
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Swinoujscie jest drogim miastem,
ceny za wynajem mieszkan nie
pozwalajg na utrzymanie sie za
najnizszg krajowa, a wsparcie
rzagdowe jest niewystarczajgce.
Réznice jezykowe utrudniaja
znalezienie lepiej ptatnej pracy,
orientacje w polskim systemie opieki
zdrowotnej, procedurze uzyskiwania
karty statego pobytu. Niewiadomg
pozostaje szansa powrotu do kraju.

® Instytucje publiczne - Urzad
Miasta na biezgco reaguje
na problemy uchodzcéw, ale brakuje
procedur, np. dotyczacych tego,
jak postepowac w przypadku najmu
kréotkoterminowego lub znalezienia
pracy. Brakuje tez dtugofalowych
programéw pomocowych i pieniedzy,
m.in. na budowe duzego hotelu albo
mieszkan. Instytucje kultury moga
organizowac wydarzenia integracyjne,
ale potrzebne sg na to pienigdze.

® Organizacje pozarzadowe - trzeci
sektor to potencjalnie miejsce pracy
i integracji, np. Fundacja Speak Up
utworzyta osiem etatéw na p6t roku
(na taki czas byty srodki zewnetrzne
na ten cel), ale organizacje
pozarzadowe réwniez potrzebujg
pieniedzy na dziatania integracyjne
oraz skoordynowania aktywnosci
z tymi, ktére prowadzi miasto, aby
w uporzgdkowany i wieloaspektowy
sposéb swiadczy¢ pomoc.

® Biznes - sektor prywatny ma
pienigdze na optacenie pomocy
psychologicznej, zatatwianie
dokumentéw zwigzanych
z pobytem uchodZcéw Polsce,
transport rodzin spod granicy.

Firmy prywatne potrzebuja
jednak wsparcia informacyjnego,
procedur udzielania pomocy,
jasnych regulacji dotyczacych
przyjmowania uchodzcéw, bardziej
dostepnej administracji, utatwien
w wydawaniu paszportéw.

KLUCZOWE StOWA 0

UCHODZCA - osoba, ktéra na

skutek uzasadnionej obawy przed
przesladowaniem z powodu np. swojej
rasy, religii, narodowosci czy przekonan
politycznych musiata opusci¢ parstwo,
ktérego jest obywatelem/obywatelka, i nie
moze lub nie chce korzysta¢ z ochrony
tego panstwa. Moze to by¢ tez osoba bez
zadnego obywatelstwa, ktéra wskutek
przesladowania czy zagrozenia znajduje sie
poza panstwem swojego dawnego statego
zamieszkania albo nie moze lub nie chce

z takich powoddw do niego powrdcic.

MIGRANT - osoba dobrowolnie przybyta
z zagranicy, aby osiedli¢ sie w innym kraju
czasowo lub na state, gtéwnie z powoddw
ekonomicznych czy edukacyjnych.

INTEGRACJA - dwustronny proces, w ktérym
biorag udziat zaréwno przyjezdzajacy, jak

i przyjmujacy - lokalna spotecznos¢. Celem
jest pokojowo funkcjonujgca wspdlinota.

POLITYKA INTEGRACYJNA - obejmuje
zagadnienia dotyczace oséb, ktére sg juz
W nowym miejscu i w procesie adaptacyjnym,
a takze catoksztatt dziatan samorzgdu wobec
réznych grup spotecznych, ktére maja

na celu harmonijne ich wspétistnienie na
danym obszarze z zachowaniem szacunku
dla réznorodnosci kulturowych, etnicznych,
religijnych oraz ekonomicznych.
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POMYSt NA
ROZWIAZANIE

MIE)JSKA STRATEGIA
INTEGRACJI UCHODZCOW
ZE SPOLECZNOSCIA LOKALNA

Radny Jan Borowski ztozyt interpelacje
do prezydenta miasta w sprawie
stworzenia lokalnej strategii ds.
integracji z uchodzcami. Mimo ze

dziatat dwutorowo, szukajac poparcia

za pomocg mediéw i lokalnych

portali internetowych, prezydent nie
zaakceptowat pomystu. Radny zwrdcit sie
wiec do Komisji Skarg, Wnioskéw i Petycji
Rady Miasta Swinoujécia, poniewaz jej
przewodniczaca Aneta Zdybel apelowata
o miejska polityke ds. uchodzcéw

juz w 2018 roku. Ta droga okazata

sie skuteczna.

Komisja odbyta kilka spotkan,

podczas ktérych zorientowata sie,

co dla integracji robi w Swinoujéciu
Fundacja Speak Up - m.in. prowadzi
jadtodzielnie, centrum wolontariatu,
centrum organizacji pozarzgdowych.
Doktadniej poznata tez dziatania
petnomocniczki prezydenta miasta ds.
wspotpracy ze spotecznosciag ukrainska.
Na jednym ze spotkan pojawita sie
Anna Dabrowska, ktéra opowiedziata,
jak dziata Lubelski Spoteczny Komitet
Pomocy Ukrainie. W wyniku tych spotkan
komisja zarekomendowata Radzie
Miasta powotanie miedzysektorowego
i interdyscyplinarnego zespotu

ds. opracowania strategii dotyczacej
uchodzcdw. Zalecita, aby dokument
sktadat sie z trzech czesci:

1. Diagnozy odpowiadajacej na pytanie:
jak jest w tej chwili w Swinoujéciu
pod katem integracji z uchodzcami;
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. Gtéwnych zasad
polityki migracyjnej;

. Kierunkéw dziatan:
co powinno zostac zrobione
w dtuzszym i krétszym czasie.

STRATEGIA INTEGRAC)I
UCHODZCOW
ZE SPOLECZNOSCIA LOKALNA

Jest to typ dokumentu powstaty na
bazie doswiadczen ogélnopolskiego
Konsorcjum Migracyjnego. Strategia
dotyczy 12 kluczowych obszaréw
zycia: edukacji, mieszkalnictwa, rynku
pracy, kultury, opieki zdrowotnej,
pomocy spotecznej, bezpieczenstwa

i komunikacji, zarzagdzania
kryzysowego, spotecznosci lokalnych,
powitania nowo przybytych, mediacji,
rzadzenia/przywédztwa/partycypacii.
Dokument jest elementem polityki
integracyjnej (strategii integracyjnej),
ktéra obejmuje planowanie lokalnych
dziatan dotyczacych uchodzcéw.

W strategii wyznacza sie obszary

i dziatania dostosowane do lokalnych
warunkéw, a takze okresla lideréw

i adresatéw odpowiedzialnych za
wprowadzanie tych dziatan w zycie.
Jednoczesnie jest ona instrukcjg
sugerujgca kolejne kroki. Kazda
lokalna spotecznos¢ powinna
przygotowac strategie adekwatng

do swoich unikalnych realiéw.
Dokument tworzy sie w oparciu

o uchwate rady gminy/miasta, zleca
ja wéjt, burmistrz czy prezydent po

17 lipca 2023 roku

Rada Miasta przyjeta uchwate

o powotaniu miedzysektorowego
i interdyscyplinarnego zespotu
ds. opracowania strategii
dotyczacej uchodzcow.

INSPIRACJE 0

wczesniejszym przeprowadzeniu
lokalnej diagnozy, ktéra pomaga
rozeznac sytuacje. W przypadku
polityki emigracyjnej taki dokument
musi tez dotyczy¢ oséb migrujgcych
w obrebie danej gminy. Fundamentami
strategii powinny by¢ takie wartosci
jak: solidarnos¢, ré6znorodnos¢,
szacunek, a jej celami - wspieranie
spdjnosci spotecznej, respektowanie
praw cztowieka, zapewnianie réwnego
dostepu do ustug publicznych

czy bezpieczenstwa. Do kazdej

z wymienionych wartosci przypisuje
sie okreslone dziatania i podmioty
odpowiedzialne za ich realizacje.
Strategie uchwala sie na podstawie
ustawy o samorzadzie gminnym,

a okres jej obowigzywania okresla
prezydent miasta. (Szkic do lokalnych
polityk integracyjnych®).

* https://www.batory.org.pl/

wp-content/uploads/2022/12/
demokratyczny.paradoks.w.praktyce.pdf



https://konsorcjum.org.pl/storage/2023/03/Szkic-do-lokalnych-polityk-integracyjnych_DRUK.pdf
https://konsorcjum.org.pl/storage/2023/03/Szkic-do-lokalnych-polityk-integracyjnych_DRUK.pdf
https://konsorcjum.org.pl/storage/2023/03/Szkic-do-lokalnych-polityk-integracyjnych_DRUK.pdf

Zaprojektuj rozwigzanie 2. Inspiracje dla wtadz lokalnych

Pracownia Samorzadowa Fundacji Batorego

Wyzwanie 3: Jak wigczy¢ uchodzcéw i uchodzczynie w zycie lokalnej spotecznosci?

WNIOSKI

Jesli chce sie wprowadzic strategie
dotyczaca integracji z uchodzcami,
trzeba: poznac problem z réznych
perspektyw, zidentyfikowac potrzeby

i obawy réznych srodowisk, zadba¢

o poparcie politykéw, a takze siegngc po
pomoc lokalnych aktywistéw, organizacji
spotecznych, mediéw oraz gminnej rady
pozytku publicznego, aby pozyskaé
spoteczne poparcie dla sprawy.

JAN BOROWSKI

radny Swinoujscia,

dziatajacy gtéwnie na

rzecz os6b wykluczonych

oraz dostepnosci
pomocy psychologicznej, pedagogicznej
i psychiatrycznej dla mtodziezy. Wazny
dla niego jest réwniez réwnomierny
rozwéj Swinoujécia pod katem turystyki
i gospodarki morskiej. Pasjonat
zeglarstwa, przyrody, dalekich wypraw
pieszych oraz bachaty.

o DODATKOWE INSPIRACJE

LEKCJE JEZYKA POLSKIEGO
DLA MIGRANTOW
W USTRONIU MORSKIM

Opowiada

Olga Grajek,

radna Ustronia Morskiego,
aktywistka

i przedsiebiorczyni:

Do Ustronia Morskiego przybyto
wiele 0séb szukajgcych schronienia
w kontekscie wojny, w wiekszosci
kobiety - matki z dzie¢mi i babcie.
Wedtug Piotra Byczkowiaka

z Urzedu Gminy mogto to by¢
tacznie 10 tys. oséb; jednego dnia
potrafit odnotowac 1500 przyjazdow.
Ciekawe sg tez statystyki Szkoty
Podstawowej im. Marii Konopnickiej,
przez ktérag przewineto sie

okoto 200 uczniéw z Ukrainy,

w kulminacyjnym momencie byto
ich 150 (na 300 polskich ucznidéw).

W drugim roku wojny jest ich

66, a do gminy wcigz przybywaja
kolejne osoby - jedne na sezon,

inne na state.

Poniewaz juz wczesniej
zatrudniatam Ukraincéw,
wiedziatam, ze nieznajomosc jezyka
polskiego utrudnia im odnalezienie
sie w nowym miejscu. Moi
pracownicy czesto proszg o pomoc
przy wypetnianiu pism urzedowych,
w umowieniu wizyty u lekarza,
zatatwieniu spraw ich dzieci
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w szkole. Zapytatam inne osoby,
ktore maja kontakt z uchodzcami
z racji obowigzkéw zawodowych,
czy majg podobne doswiadczenia:
urzedniczke z Urzedu Stanu
Cywilnego, kierowniczke
Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej i dyrektora Gminnego
Osrodka Kultury.

Wszyscy zwrdcili mi uwage, ze
Ukraincy i Ukrainki, ktérzy pojawili
sie w Ustroniu Morskim w 2014,
2015, mieli inne potrzeby niz
przybywajacy obecnie: ,wtedy
mozna byto ich spotkac jako
pracownikéw w branzy ustugowej
lub hotelowej. Teraz mamy pytania
o wsparcie gtéwnie w kontekscie
dzieci, np. o instrumenty muzyczne
dla tych, ktére chcg kontynuowac
nauke w szkotach muzycznych.

Ale spotecznos$¢ uchodzcza
zorganizowata sie i mamy kontakt
tylko z jej ambasadorami.

To niekoniecznie sg liderzy grupy,
bardziej emisariusze zatatwiajgcy
rézne sprawy”. Taka sytuacja nie
rozwigzuje problemu, zwtaszcza

ze tempo zaaklimatyzowania sie
zalezy od znajomosci jezyka:
,0S0by wysoko zmotywowane
odnalazty sie w nowym srodowisku,
szczegdlnie te, ktdre szybko
przyswajajg polski. Potrzebg
uchodzZcéw jest sprawne
komunikowanie sie, aby maéc
wyrazi¢ wiasne potrzeby”.

Utwierdzitam sie w przekonaniu,

ze o ile uchodzcy zostali dobrze
zaopiekowani pod wzgledem
formalnym, bytowym - kwestia
miejsca zamieszkania, przyjecia
dziecka do szkoty, o tyle do szukania
pracy, usamodzielniania sie

i aklimatyzacji potrzebna jest nauka
jezyka. Postanowitam zorganizowac
lekcje polskiego dla dorostych.

Z dzie¢mi jest mniejszy problem -
uczg sie go w przedszkolu i szkole,
natomiast dla pozostatych oséb

w Ustroniu Morskim nie ma zadnej
oferty jezykowej.

Zaplanowatam trzy lekcje

w tygodniowej odlegtosci: pierwsza -
poznawanie polskiego alfabetu

i czytanie liter, druga - podstawowe
zwroty, trzecia - rozumienie

pytan w pismach urzedowych

i formutowanie odpowiedzi.

Lekcje odbywaty sie w ustronskim
Gminnym Osrodku Kultury,
ktérego dyrektor udostepnit sale
za darmo. Zajecia poprowadzitam
przy wsparciu mojej pracownicy

z Ukrainy, zarazem wolontariuszki
Fundacji Mikotajek Nadmorski,
ktéra postuguje sie ukraifskim,
rosyjskim i ptynnie polskim, takze
w pisaniu. Nie miatam obaw co do
sposobu poprowadzenia zaje¢, bo
mam na koncie lekcje polskiego dla
moich pracownikéw, ktdre cieszyty
sie duzym zainteresowaniem.

Te byty jednak planowane dla
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0 DODATKOWE INSPIRAC]JE

0s6b, ktérych nie znatam, wiec
potraktowatam je jako rodzaj
testu zainteresowania lekcjami
polskiego. Zatozytam, ze jesli
bedzie zapotrzebowanie, bede

je kontynuowag, ale w innym
miejscu - w Swietlicy Campingu
Pod Brzozami, ktérego jestem
wspétwiascicielka. Przed
rozpoczeciem zajec rozwiesitySmy
razem z mojg wspotpracowniczkg
plakaty informujgce o zajeciach.
Wyraznie podkreslitySmy, ze lekcje
sg darmowe.

Juz pierwsza lekcja zweryfikowata
moj optymizm, jesli chodzi

o0 zainteresowanie. Przyszto tylko
siedem kobiet i jedna nastolatka,

N

za to wszystkie aktywnie
angazowaly sie w zajecia. Spodobata
im sie luzna formuta lekcji i sposéb
przekazywania wiedzy. Deklarowaty
che¢ uczestnictwa w kolejnych.
Tymczasem na drugich zajeciach nie
zjawit sie nikt. Na trzecie przyszedt
jeden mezczyzna, a chwile pozniej
kobieta z cérka, ktéra uczestniczyta
w pierwszych zajeciach. Skonczyto
sie na wymianie kontaktéw miedzy
nami na wypadek potrzeby.

Mimo braku szerszego odzewu,
bede kontynuowac zajecia dla
moich pracownikéw. Otworze
mozliwos¢ uczestniczenia w nich
wszystkim zainteresowanym

w gminie, bo te trzy osoby na
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ostatnich moich zajeciach s tez
wazne. Zajecia bedg bezptatne,

a informacja o nich pojawi sie na
profilach facebookowych Campingu
Pod Brzozami, Fundacji Mikotajek
Nadmorski, gminy Ustronie
Morskie i na prywatnych kontach
moich pracownikoéw.

Pora na wniosek. Dlaczego
zainteresowanie zajeciami byto tak
stabe? Upatruje kilka przyczyn:

® byc¢ moze 20 plakatéw i posty
na Facebooku to za mato, aby
dotrze¢ z informacjg o zajeciach
do wiekszej liczby oséb,

@® nieufnos¢ Ukraincéw, ze zajecia
sg naprawde darmowe (byty
o to pytania, mimo informacji
na plakatach),

® termin zaje¢ - od wybuchu
wojny mija juz wiele czasu i ci,
ktérzy zamieszkali w naszej
gminie, na pewno zdazyli sie
zadomowic i radzg sobie, mimo
nieznajomosci jezyka. Osoby
przebywajgce sezonowo w ogéle
nie czujg motywacji do nauki,
bo w perspektywie majg powroét
do kraju,

@® niechec¢ dorostych do uczenia
sie - codzienna praca i opieka
nad dzie¢mi moga odbierac sity
i czas na podjecie jakichkolwiek
dodatkowych aktywnosci.

Takie spostrzezenia niczego nie
zmieniajg w moim podejsciu do
aktywnosci spotecznej - nadal
dziatam jako cztonkini zarzadu
Fundacji Mikotajek Nadmorski

i planuje prowadzi¢ zajecia jezykowe
dla os6b z Ukrainy. Domysle
formute i dotarcie z informacja

do potencjalnie zainteresowanych.
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SKAD
PROBLEM

o0

Jest niemoc decyzyjna - moze troche
lek i obawa, brak swiadomosci

i wiedzy - w kwestii standardéw
projektowania i utrzymania
przestrzeni publicznej. Wiele miast
jest wcigz betonowanych, wycina

sie aleje drzew podczas remontéw
drég. Kwestia zieleni i adaptacji

do zmian klimatu jest traktowana
po macoszemu.

Marta Bejnar-Bejnarowicz
radna Gorzowa Wielkopolskiego

Przestrzenie publiczne sg
projektowane bez uwzgledniania
skutkéw kryzysu klimatycznego.

Patryk Biatas
radny Katowic
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0 ZIELONE STANDARDY

Betonoza to choroba polskich miast, Okreslenie ,zielone standardy” jest
ktéra polega na tym, ze mamy sformutowaniem umownym, ktére
mozna odnosi¢ do wszystkich
dokumentéw dotyczacych
zarzadzania btekitno-zielong
architekturg w miastach. Jako zbior
sobie z retencjg wody. wytycznych sg one opracowywane
To jest wyzwanie, na ktére przez fundacje i stowarzyszenia,
musimy odpowiedzie¢, przede a przyjmowane zarzadzeniem
wszystkim zazieleniajac przez poszczegdblne gminy. Wiadze

przestrzenie naszych miast. samorzadowe nie majq jednak
obowigzku wprowadzania tego

Jan Mencwel rodzaju dokumentéw - przyjecie
autor ksigzki Betonoza ich jest kwestig woli i Swiadomosci
urzednikéw, czasami skutkiem presji
ze strony mieszkancéw albo zapiséw
unijnych - niektérym funduszom
towarzyszy wymog przestrzegania
zielonych standardéw.

za duzo powierzchni betonowych,
a za mato zieleni i nasze miasta sie
przez to przegrzewajg, nie radzg

Miasta, ktére chcg wdrazac

zielone standardy, moga bazowa¢

na publikacjach Fundacji Sendzimira,
m.in. Bfekitno-zielona infrastruktura dla
tagodzenia zmian klimatu w miastach,
zleci¢ ich opracowanie na zewnatrz
badz przygotowac samodzielnie -

w urzedach zwykle sg wydzielone
komérki ds. ochrony Srodowiska,
ekologii, gospodarki komunalnej,
ktore majg ku temu odpowiednie
kompetencje i wiedze. Ponadto

w wiekszosci miast funkcjonujg
miejskie zaktady zieleni. Jako pierwszy
Karty informacyjne do standardéw

ochrony drzew w inwestycjach
wprowadzit Wroctaw. W tym

miescie funkcjonujg tez: Standardy
utrzymania terendw zielonych

w miastach, standardy w zakresie
ksztattowania zieleni wysokiej
miejskich tras komunikacyjnych oraz
katalog dobrych praktyk dotyczgcych



https://sendzimir.org.pl/wp-content/uploads/2020/03/Blekitno-zielona-infrastruktura_dla_lagodzenia_zmian_klimatu-poradnik_techniczny.pdf
https://sendzimir.org.pl/wp-content/uploads/2020/03/Blekitno-zielona-infrastruktura_dla_lagodzenia_zmian_klimatu-poradnik_techniczny.pdf
https://zzm.wroc.pl/wspolpraca-projekty-dzialania/do-pobrania/#1666258763852-11833f30-76db
https://zzm.wroc.pl/wspolpraca-projekty-dzialania/do-pobrania/#1666258763852-11833f30-76db
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o ZIELONE STANDARDY

<

zréwnowazonego gospodarowania
wodami opadowymi (wiecej na stronie
Zarzadu Zieleni Miejskiej we Wroctawiu
i w Biuletynie Informacji Publicznej
Urzedu Miasta Wroctawia).

Najnowsze zalecenia* w kwestii
ksztattowania przestrzeni miejskich
wskazujg koniecznos¢ wdrazania dwéch
idei: miasta zwartego (ang. compact
city) i jednoczesnie przyjaznego do
zycia (ang. liveable city). Zatozeniem tej
drugiej koncepcji jest takie ksztattowanie
przestrzeni, aby mieszkarncy mieli tatwy
dostep do wszystkich niezbednych ustug
i aby byta zachowana réznorodnos¢
typéw uzytkowania ziemi, szczegélnie
terenéw zielonych. Korzystnie wptywaja
one na samopoczucie mieszkancow -
redukuja napiecie i stres, zmniejszajg
ryzyko zachorowania m.in. na depresje.
Zielerh miejska sprzyja uprawianiu sportu
i rekreacji, co ma znaczenie dla zdrowia.
»0becnos¢ zieleni pomaga zmniejszy¢
intensywnos¢ miejskiej wyspy ciepta,
bedacej wynikiem wspétwystepowania
mniejszej wilgotnosci powietrza,
zmniejszonej sity wiatru czy
specyficznych warunkéw radiacyjnych.
Ponadto, drzewa przyczyniajg sie do
obnizenia temperatury otoczenia
w porze upatéw. Tym samym,
wptywajg na wyzszg wydajnosé

energetyczng budynkéw znajdujgcych
sie w ich sgsiedztwie, polegajaca

na zmniejszonym zapotrzebowaniu
na zuzycie energii w zwigzku

z koniecznoscig dziatania klimatyzacji"™**.

ZOBACZ TEZ:

Publikacje na stronie
Fundacji EkoRozwoju

Mapa monitoringu miejskich
wysp ciepta

Bydgoskie standardy zieleni

Standardy ksztattowania
i ochrony zieleni na terenie

m.st. Warszawy

Standardy dotyczace zieleni
w Kielcach

Standardy zieleni w Szczecinie

Standardy ochrony drzew
w Poznaniu

A. Banasik, Kosi¢ czy nie kosic¢?
Standardy utrzymania terenéw
Zieleni w miastach, Serwis
Samorzgdowy PAP

* W. kachowski, A. teczek, Tereny zielone w duzych miastach Polski.
Analiza z wykorzystaniem Sentinel 2, ,Urban Development Issues” 2020, vol. 68(1), s. 77-90,
https://doi.org/10.51733/udi.2020.68.07 (dostep: 22.11.2023).

** W. tachowski, A. teczek, Ktére miasto ma najwiecej terenéw zieleni?

Odpowiedz z perspektywy satelity, https://obserwatorium.miasta.pl/ktore-miasto-ma-najwiecej-

terenow-zieleni-odpowiedz-z-perspektywy-satelity-leczek-lachowski-sentimel-ndvi/

(dostep: 21.11.2023).


https://zzm.wroc.pl/wspolpraca-projekty-dzialania/do-pobrania/
https://bip.um.wroc.pl/artykul/893/44916/standardy-planowania-i-projektowania-ulic-z-uwzglednieniem-zielono-niebieskiej-infrastruktury
https://bip.um.wroc.pl/artykul/893/44916/standardy-planowania-i-projektowania-ulic-z-uwzglednieniem-zielono-niebieskiej-infrastruktury
https://drzewa.org.pl/category/publikacje/?cat=16
https://drzewa.org.pl/category/publikacje/?cat=16
https://polsa.gov.pl/wydarzenia/monitoring-satelitarny-dla-klimatu-miejskie-wyspy-ciepla/
https://polsa.gov.pl/wydarzenia/monitoring-satelitarny-dla-klimatu-miejskie-wyspy-ciepla/
https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/biblioteka/publikacje/bydgoskie-standardy-zieleni/
https://zzw.waw.pl/wp-content/uploads/2021/06/Standardy_zieleni.pdf
https://zzw.waw.pl/wp-content/uploads/2021/06/Standardy_zieleni.pdf
https://zzw.waw.pl/wp-content/uploads/2021/06/Standardy_zieleni.pdf
https://www.kielce.eu/pl/dla-mieszkanca/nasze-miasto/srodowisko/zielen-miejska/standardy-dotyczace-zieleni.html
https://www.kielce.eu/pl/dla-mieszkanca/nasze-miasto/srodowisko/zielen-miejska/standardy-dotyczace-zieleni.html
https://zielonemiasto.szczecin.eu/strona/standardy-zieleni
https://www.poznan.pl/mim/wos/news/poznan-przyjal-standardy-ochrony-drzew,182764.html
https://www.poznan.pl/mim/wos/news/poznan-przyjal-standardy-ochrony-drzew,182764.html
https://samorzad.pap.pl/kategoria/srodowisko/kosic-czy-nie-kosic-standardy-utrzymania-terenow-zieleni-w-miastach
https://samorzad.pap.pl/kategoria/srodowisko/kosic-czy-nie-kosic-standardy-utrzymania-terenow-zieleni-w-miastach
https://samorzad.pap.pl/kategoria/srodowisko/kosic-czy-nie-kosic-standardy-utrzymania-terenow-zieleni-w-miastach
https://samorzad.pap.pl/kategoria/srodowisko/kosic-czy-nie-kosic-standardy-utrzymania-terenow-zieleni-w-miastach
https://doi.org/10.51733/udi.2020.68.07
https://obserwatorium.miasta.pl/ktore-miasto-ma-najwiecej-terenow-zieleni-odpowiedz-z-perspektywy-satelity-leczek-lachowski-sentimel-ndvi/
https://obserwatorium.miasta.pl/ktore-miasto-ma-najwiecej-terenow-zieleni-odpowiedz-z-perspektywy-satelity-leczek-lachowski-sentimel-ndvi/
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KOGO
TO DOTYCZY

DEFINIUJEMY
ZAINTERESOWANYCH

SAMORZADOWCY

W6jt, burmistrz, prezydent sg
decyzyjni w sprawach przestrzeni
publicznej i sposobéw prowadzenia
inwestycji w gminie. Powinni poznaé
zielone standardy innych miast lub
Fundacji Sendzimira.

7\

URBANISCI, PLANISCI,
ARCHITEKCI

Projektuja przestrzenie publiczne.

ZARZADCY TERENOW,

NP. WSPOLNOT MIESZKANIOWYCH,
SPOLDZIELNI, FIRM

PRYWATNYCH ZARZADZAJACYCH
NIERUCHOMOSCIAMI

Decydujg o sposobach pielegnacji
zieleni (lub jej braku), faktycznie
aranzujg przestrzen.
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ROZPOZNAJEMY
PROBLEM

Samorzadowcy z grupy projektowej
sprawdzili, jakg Swiadomos¢ i potrzebe
zielonych standardéw maja wéjtowie,
burmistrzowie, prezydenci miast.

Do 500 z nich wystali ankiete internetowa
z pytaniami, m.in. o bariery zwigzane

z wprowadzaniem zielonych standardéw
czy motywacje do wdrozenia ich.
Odpowiedzi odestaty 82 osoby z gmin -
w niemal réwnej proporcji - miejskich,
wiejsko-miejskich i wiejskich.

WNIOSKI Z ANKIETY

® Najwiekszymi przeszkodami na drodze
do wdrazania zielonych standardéw
s3: obawa, ze ich wprowadzenie
w zycie podrozy koszt realizacji
inwestycji w gminie (79%), lek, ze
wydtuzy sie sam proces projektowania
(40%), nieznajomos¢ zielonych
standardow (26%).

® Zblizona jest liczba oséb dostrzegajacych
potrzebe wdrazania zielonych
standardéw juz teraz, jak i tych, ktére
nie majg sprecyzowanego zdania na ten
temat (odpowiednio 34% i 29%).

® Urzednicy majg niskg Swiadomos¢
kosztéw zwigzanych z zielonymi
standardami. Wdrozenie ich nie
zawsze oznacza drozsze rozwigzania,
bo czasami inwestycja, ktéra na
pierwszym etapie realizacji wymaga
wiekszych naktaddéw, zwraca sie
w eksploatacji - jest trwalsza
i bardziej wydajna, np. zielony parking
z nawierzchnig przepuszczajaca
deszczédwke oznacza brak wydatkéw
na budowe kanalizacji deszczowej, bo
nie trzeba osuszac terenéw.
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POMYSLE NA KAMPANIA EDUKACY)NA

DLA SAMORZADOWCOW NA TEMAT

ROZWI AZ ANIE ZIELONYCH STANDARDOW

Grupa samorzgdowcéw przygotowata
materiaty edukacyjne dla
samorzgdowcOw - wszystkie w wersji
online, a wiec niewymagajace druku ani
dodatkowych naktadéw finansowych:

e FILM
MIASTA: BETONOWE PATELNIE

Krétki materiat edukacyjny
wyjasniajacy pojecie betonozy, jej
skutki i role, jakg moga odegrac
zielone standardy dla poprawy
jakosci zycia mieszkaricdw miast. Film
zostat zrealizowany dynamicznie,

w tonacji emocjonalnie oddajacej
atmosfere zagrozenia katastrofg
klimatyczng, ale nie zabrakto w nim
wypowiedzi ekspertéw. Przycigga
wiec uwage i jednoczesnie uczy.
Nadaje sie do dystrybucji w mediach
spotecznosciowych czy jako element
wystgpien publicznych na tematy
zwigzane z ochrong srodowiska.

e WEBINARIUM:
JAK WPROWADZIC STANDARDY
UTRZYMANIA ZIELENI W MIESCIE?

Byto to spotkanie online, zamkniete

i o charakterze warsztatowym.
Zaproszenie trafito do Srodowisk
samorzgdowych, m.in. do oséb, ktére
wypetnity ankiete dotyczacg potrzeb

i znajomosci zielonych standardéw.
Spotkanie prowadzita Marta Bejnar-
-Bejnarowicz, ekspertkami byty


https://www.youtube.com/watch?v=k9bwJMmYW1s
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Karolina Maliszewska z Fundacji
Sendzimira i Aleksandra Zienkiewicz
z Urzedu Miasta Wroctawia,
dziatajgca w Kongresie Ruchéw
Miejskich. W spotkaniu uczestniczyto
58 0séb. W trakcie 85 razy zostaty
pobrane ze strony Fundacji
Sendzimira zielone standardy.

WEBINARIUM:
CO MOZE ZROBIC GMINA

DLA SPRAWIEDLIWEJ
TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

Spotkanie zostato nagrane 9 lutego
2023 roku w ramach comiesiecznych

webinariéw Pracowni Samorzadowe;j.

Patryk Biatas opowiedziat

0 najwazniejszych trudnosciach
zwigzanych ze spotecznym
planowaniem transformacji

energetycznej i doradzal, jak je
pokonac. Spotkanie byto otwarte

dla wszystkich zainteresowanych,
nagtasniane w mediach
spotecznosciowych Fundacji

im. S. Batorego. Jest ogélnodostepne
na kanale YouTube i na stronie
Fundacji Batorego.



https://www.youtube.com/watch?v=m60jspMYD8o
https://www.batory.org.pl/masz-glos-masz-wybor/pracownia-samorzadowa/#tabs_tab-2
https://www.batory.org.pl/masz-glos-masz-wybor/pracownia-samorzadowa/#tabs_tab-2
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W N IO S KI ® Brak wiedzy jest gtéwnga przyczyna,

dla ktérej w wiekszosci samorzadéw
PO OBYDWU nie funkcj,orlujq s.tandardy‘zieleni
w kontekscie projektowania
WEBINARIACH przestrzeni publicznej. Przetama¢
impas moggq interdyscyplinarne
zespoly, opiniujgce - tak jak
w Pszczynie - inwestycje pod katem
ochrony terendw zielonych jeszcze na
etapie projektowania. W przypadku
takich zespotéw wazne sg
systematycznos$¢ spotkan, gotowos¢
do wspétpracy i poswiecania uwagi
sprawom, ktére trafiajg naich
agende, zdolnos¢ do otwarcia sie
na niekonwencjonalne myslenie
i rozwigzania.

® Jest wiele sposobéw na zahamowanie
betonozy, m.in.: uwzglednianie
podczas remontéw i modernizacji
standardéw ochrony btekitno-
-zielonej architektury, wspétpraca
ze spotecznoscia lokalng przy
projektowaniu przestrzeni publicznej -
stuchanie jej opinii i pomystéw,
promowanie transportu publicznego,
jazdy rowerami i przemieszczania
sie pieszo, wprowadzenie regulacji
dotyczacych zréwnowazonych
rozwigzan urbanistycznych,
budowanie zielonych dachéw
i $cian budynkéw pomagajacych
wykorzystywac deszczédwke,
edukowanie na temat korzysci
wynikajacych ze zrbwnowazonego
i przyjaznego dla srodowiska
projektowania przestrzeni publicznej,
tworzenie w samorzadach
wielozadaniowych zespotéw
konsultujacych inwestycje, zawezanie
ulic na rzecz paséw zieleni oraz miejsc
dla ludzi, parki i ogrody kieszonkowe.
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® Kazda przestrzen publiczna jest
inna, wiec podejscie do eliminacji
betonozy moze réznic sie
w zalezno$ci od lokalnych warunkéw,
potrzeb i zasobéw. Wspétpraca
z architektami, urbanistami,
lokalnymi wtadzami i spotecznoscia
moze pomdc W opracowaniu
odpowiednich strategii.

Dwadziescia lat temu po przelotnym
deszczu dtugo mozna byto czu¢
jego zapach i swiezos¢, a stowo
~Wyspa” kojarzyto sie z piratami,
Karaibami, ksigzka, ale na pewno
nie czyms ztym jak ,,wyspa ciepta”.
Dzisiaj jest to osobna kategoria,
ktéra doczekata sie monitoringu.
Nie mam watpliwosci, ze mozna
sobie radzi¢ z tym problemem,
wytgcznie budujgc zespdt i pracujac
miedzyobszarowo, partycypacyjnie.

Joanna Wowrzeczka
radna Cieszyna

0 INSPIRACJE

PRZYPADEK GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO

Niecaty rok po oddaniu do uzytku nowego centrum, wytozonego kompozycjg ptyt betonowych,
Urzad Miasta rozpoczat nowga inwestycje - odbetonowanie czesci nawierzchni centrum

i urzadzenie tutaj terenéw biologicznie czynnych. Innym przyktadem préby odwrécenia w tym
miescie procesu zaniedbywania zieleni jest projekt Odtworzenie duzych drzew w centrum miasta.
Zostat on zgtoszony do Budzetu Obywatelskiego w 2022 roku, ale w gtosowaniu przegrat

z placem do ¢wiczen jazdy wyczynowej fanéw motoryzacji. Mimo tego, w wyniku dziatan Klubu
Radnych Polska 2050 w gorzowskiej Radzie Miasta, Urzad wytozyt pienigdze na realizacje
projektu, a gorzowskie srédmiescie zyskato kilkadziesigt duzych drzew.
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PRACOWALISMY
W SKLADZIE
GRUPY
PROJEKTOWE])

MARTA BEJNAR-
-BEJNAROWICZ
architektka i urbanistka,
radna miasta Gorzowa
Wielkopolskiego,
przewodniczgca Komisji Skarg,
Whnioskéw i Petycji, cztonkini
Stowarzyszenia Ruch Miejski Ludzie
Dla Miasta i Zwigzku Stowarzyszen
Kongres Ruchéw Miejskich,
aktywistka klimatyczna,
mediatorka; wiascicielka autorskiego
biura projektowego;
zapalona rowerzystka.

ANDRZE]

CHMIELEWSKI

wicewdjt gminy Pruszcz

Gdanski, prezes

stowarzyszenia Dolina
Raduni, cztonek zarzadu Niezaleznego
Zwigzku Zawodowego Oswiata Polska.
Spotecznik, animator zycia lokalnego,
koncentruje sie na partycypacji
obywatelskiej, kulturze i szeroko pojetej
edukacji. Za kluczowe w zyciu wspélnoty
samorzadowej uwaza informowanie,
dialog i edukacje.

ANNA HETMAN

prezydentka Jastrzebia-

-Zdroju od 2014 roku.

Z wyksztatcenia

terapeutka, logopedka,
pedagozka, wieloletnia dyrektorka szkoty
specjalnej, wyktadowczyni akademicka -
ma tytut profesory oswiaty. Specjalizuje
sie w komunikacji alternatywnej
i wspomagajacej. W zwigzku
z wykonywang funkcjg w kregu jej
zainteresowan znajduje sie marketing
terytorialny, marketing miejsca. Tym
zagadnieniem zajmowata sie tez podczas
studiow MBA.
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PATRYK BIALAS
radny Katowic,
dyrektor Centrum
Innowacji i Kompetencji
w Parku Naukowo-
-Technologicznym Euro-Centrum
w Katowicach. Byly prezes
stowarzyszenia BoMiasto i wiceprezes
Kongresu Ruchéw Miejskich,
wspotzatozyciel Slgskiego Ruchu
Klimatycznego, krajowy koordynator
polskich lideréw Climate Reality Project,
koordynator kampanii Czyste Powietrze
w Katowicach, animator Laudato Si’
w Swiatowym Ruchu Katolikéw na Rzecz
Srodowiska (GCCM), cztonek zarzadu
Ruchu Ekologicznego sw. Franciszka
z Asyzu (REFA).

JOANNA
WOWRZECZKA
profesora Uniwersytetu
Slaskiego, doktora
socjologii i sztuk
pieknych, zatozycielka Galerii Szara
w Cieszynie, Swietlicy Krytyki Politycznej
w Cieszynie, aktywistka, radna
Cieszyna, przewodniczgca Komisji
Spraw Spotecznych.

ARKADIUSZ

GARDIASZ

politolog, radny

Pszczyny,

przewodniczacy
Komisji Skarg, Wnioskéw i Petycji,
wiceprezes Pszczyniskiej Fundacji
Wspierania i Rozwoju Sportu, cztonek
Stowarzyszenia ,Nie Dokarmiaj Smoga”
i Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,Ziemia Pszczyniska".

KRYSTIAN GRZESICA
burmistrz Bierunia,
z wyksztatcenia prawnik.
Konsekwentnie realizuje
wizje nowoczesnego
i przyjaznego mieszkaricom samorzadu,
angazuje sie w dziatania dotyczace
ochrony $rodowiska, réwniez te
skoncentrowane na transformacji
regionéw goérniczych i dziatan
adaptacyjnych do zachodzacych
zmian klimatu.

JOLANTA

NIEZGODZKA

absolwentka prawa

na Uniwersytecie

Wroctawskim
i Zarzadzania w Sektorze Publicznym na
Uniwersytecie Ekonomicznym, finalistka
Programu Open World finansowanego
przez Kongres Stanéw Zjednoczonych.
Przez wiele lat zwigzana z wroctawskim
samorzgadem; jest cztonkinig Rady
Kobiet i Rady ds. Réwnego Traktowania
przy Prezydencie Wroctawia. Dziata
w zarzadzie krajowym partii Nowoczesna.
W wyborach parlamentarnych w 2023
roku zostata wybrana postanka na Sejm
X kadencji.
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0 DODATKOWE INSPIRACJE

ZESPOL
KONSULTACYJNO-DORADCZY
W PSZCZYNIE

Kiedy miedzy Pszczyng a Wistag Wielka
wycieto 250 starych drzew na potrzeby
budowy ciggu pieszo-rowerowego

i bez planéw nasadzen zastepczych,
spotecznosc lokalna zrozumiata, jak
decydenci traktujg zielong tkanke
miasta. W sprawe zaangazowato sie
Stowarzyszenie Pszczyna Miasto Zielone,
ale na uratowanie drzew byto juz za
pézno. Proces inwestycyjny okazat sie
zbyt zaawansowany.

Tamto doswiadczenie uruchomito ciag
zdarzen. Pszczynscy aktywisci jeszcze
parokrotnie reagowali na wycinki

w kilku innych miejscach, ale za kazdym
razem mieli wrazenie ,, dziurawego
garnka”. Gdy gdzie$ interwencja sie
powiodta, natychmiast pojawiato sie
kolejne zagrozone starodrzewie. Skala
trudnosci wynikata z naktadania sie
duzej liczby inwestycji w bliskim czasie,
potaczonych z eliminacjg starych drzew.
Dlatego czionkowie stowarzyszenia
zaczeli intensywnie szukac rozwigzania,
ktore bytoby systemowe i przynosito
trwate efekty.
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Grupa rozwazata rézne scenariusze,
ale jednego byta pewna - chce

dziata¢ w oparciu o wspétprace, a nie
reakcyjnie czy w formie protestéw.
Stad pomyst stworzenia zespotu
opiniodawczo-doradczego, do ktérego
przekonat jg koordynator akcji Masz
Glos - Grzegorz Wéjkowski, dobrze
obeznany z katalogiem form wspétpracy
trzeciego sektora z samorzadem
lokalnym. W sktad zespotu mieli wejs¢
urzednicy, cztonkowie stowarzyszenia

i przyrodnicy-eksperci, a idea

zaktadata powotanie analogicznych
zespotéw w Starostwie Powiatowym

i w Urzedzie Miejskim w Pszczynie. Rolg
zespotéw miata by¢ analiza inwestycji
ingerujgcych w zielen juz na etapie
koncepcyjnym i pézniejszych, a mowa
tu o przedsiewzieciach w gminie

250 616 mieszkaricami i 174 km?,

w skali powiatu - 111 732 mieszkaricédw
i 471 km? powierzchni.

Z pomocg Grzegorza Wéjkowskiego
grupa stworzyta: wnioski do Starostwa
Powiatowego i Urzedu Miejskiego

o powotanie zespotu, projekt
funkcjonowania tego podmiotu,
skonsultowany réwniez z ekspertami

z zakresu dendrologii, prawnikiem,
innymi doswiadczonymi uczestnikami
akcji Masz Gtos, a takze projekt
zarzadzenia powotujgcego zespot.

Zarzadzeniem starosty z 21 wrzesnia
2022 roku zostat powotany zespét
opiniodawczo-doradczy do spraw
ochrony dziedzictwa przyrodniczego
i zrbwnowazonego rozwoju ziemi
pszczynskiej ,Drzewa dla Pokolen”.

Cho¢ ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie
dopuszcza tworzenie zespotéw
opiniodawczo-doradczych, jest

to mechanizm bardzo rzadko
stosowany w polskich samorzadach.
Jesli mozna sie gdzies spotkac

z nimi, to w duzych miastach

na prawach powiatu, a i tam
kompetencje takich ciat nie sg

tak bardzo rozbudowane, jak

ma to miejsce w przypadku
powiatu pszczynskiego.

Grzegorz Wojkowski
koordynator akcji Masz Gtos
ze Stowarzyszenia Aktywnosci
Obywatelskiej Bona Fides

Do pracy w zespole zostata
oddelegowana pracowniczka Starostwa
Powiatowego Maria Adamczyk
(naczelniczka Wydziatu Rolnictwa,
Lesnictwa i Ochrony Srodowiska), w sktad
grupy weszli takze przedstawiciele
strony spotecznej. Skutecznos¢
dziatania zespotu okazata sie tak duza,
ze w pazdzierniku 2023 roku zostato
powotane podobne gremium przy
Urzedzie Miasta Pszczyny.



Zaprojektuj rozwigzanie 2. Inspiracje dla wtadz lokalnych

Pracownia Samorzadowa Fundacji Batorego

O Pracowni Samorzadowej

Pracownia Samorzgdowa to
ogdlnopolski projekt Fundacji
Batorego realizowany w latach
2019-2023. Przez ten czas jej
uczestnikami byto 89 samorzadowcéw:
radni i radne, wdjciny i wdjtowie,
burmistrzynie i burmistrzowie,
prezydentki i prezydenci miast,

ktérzy reprezentowali 80 powiatéw.
taczyly ich potrzeba wspétpracy

z mieszkancami i che¢ poszukiwania
innowacyjnych rozwigzan problemaéw,
z ktérymi spotykaja sie w swoich
spotecznosciach lokalnych. W Pracowni
otrzymali wsparcie ekspertéw,
mozliwo$¢ wymiany wiedzy i dobrych
praktyk z innymi samorzgdowcami,
okazje do wielu dyskusji oraz udziatu
w spotkaniach publicznych, a takze
ekspertyzy i poradniki o tematyce
samorzgdowej. Szczegdlnie

waznym watkiem byta komunikacja

z mieszkancami w mysl| przekonania,
ze samorzad to cata wspdlnota, a nie
tylko wiadze.

Pracownia Samorzgdowa miata
przede wszystkim cel praktyczny -
testowanie i upowszechnianie
dziatan usprawniajacych
funkcjonowanie samorzadu lokalnego.
W jej ramach uczestnicy i uczestniczki
przygotowywali oraz testowali
pilotazowe rozwigzania wybranych
probleméw spotecznosci lokalnych.
Pracowali w 14 tematycznych
grupach projektowych.

Efekty ich pracy - zebrane

w publikacjach Zaprojektuj
rozwigzanie. Inspiracje dla wtadz
lokalnych i Zaprojektuj rozwigzanie

2. Inspiracje dla wtadz lokalnych - sg
wraz z innymi materiatami Pracowni
Samorzadowej - opracowaniami,
ekspertyzami, webinariami - dostepne
w internecie i moze skorzystac z nich
kazdy zainteresowany tematyka
samorzadowa. Znajdujg sie na stronie
internetowej Fundacji Batorego,

na kanale YouTube, a takze na grupie
na Facebooku: Pracownia
Samorzgdowa - spofecznosc.

Zapraszamy do korzystania!


https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/zaprojektuj_rozwiazanie_online.pdf
https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/zaprojektuj_rozwiazanie_online.pdf
https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/zaprojektuj_rozwiazanie_online.pdf
https://www.batory.org.pl/masz-glos-masz-wybor/pracownia-samorzadowa/
https://www.batory.org.pl/masz-glos-masz-wybor/pracownia-samorzadowa/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLMGk2F5yNQsq4CCsUgN3lYhsBvg1wYQEf
https://www.facebook.com/groups/pracowniasamorzadowaspolecznosc
https://www.facebook.com/groups/pracowniasamorzadowaspolecznosc
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O Pracowni Samorzadowej

ZESPOtL PRACOWNI SAMORZADOWE]

OLGA GLADYKOWSKA ANNA WAWRZYNIAK

koordynatorka Pracowni Samorzadowej koordynatorka Pracowni Samorzadowej
Fundacji Batorego Fundacji Batorego

IWONA KAROLEWSKA JOANNA ZALUSKA

radna gminy Swiecie, sekretarz powiatu, dyrektorka programu Masz Gtos,
absolwentka Pracowni Samorzgdowej Fundacji Masz Wybér Fundacji Batorego

Batorego, wsparcie uczestnikéw Pracowni

BARTOSZ NARZELSKI ALICJA ZACZEK-ZMIJEWSKA
facylitator proceséw service design komunikacja Pracowni Samorzgdowe;j
w Laboratorium Samorzagdowym Fundacji Batorego

Fundacji Batorego

SZYMON OSOWSKI

prezes Stowarzyszenia Sie¢ Obywatelska
Watchdog Polska, ekspert Pracowni
Samorzadowej, specjalista

od prawa samorzgdowego, jawnosci

i praw obywatelskich
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O Fundacji Batorego

Fundacja im. Stefana Batorego jest
niezalezna, niedochodowga organizacjg
pozarzadowg o statusie organizacji
pozytku publicznego. Fundacja

dziata na rzecz budowy otwartego,
demokratycznego spoteczenstwa,
spoteczenstwa ludzi Swiadomych swych
praw i obowigzkéw, angazujacych

sie w sprawy wtasnej wspélnoty
lokalnej, swojego kraju i spotecznosci
miedzynarodowej.

Do priorytetowych zadan Fundacji
naleza: poprawa jakosci polskiej
demokracji, wzmacnianie roli
obywateli i instytucji obywatelskich

w zyciu publicznym, rozwijanie
wspotpracy i solidarnosci
miedzynarodowej w Unii Europejskiej
oraz w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

Podstawowa metodg dziatania Fundacji
jest udzielanie dotacji organizacjom
dziatajgcym na rzecz dobra publicznego.
Fundacja realizuje tez wtasne projekty:
organizuje akcje i kampanie spoteczne,
prowadzi dziatania eksperckie

i rzecznicze, monitoruje funkcjonowanie
instytucji publicznych, organizuje debaty
oraz konferencje.

Wiecej informaciji:
www.batory.org.pl

FUNDACJA
IM.STEFANA BATOREGO


https://www.batory.org.pl




\J)

FUNDACJA
IM.STEFANA BATOREGO
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