IM.STEFANA BATOR EGO

FUNDACJA

forumldei

Zewnetrzna ingerencja w wybory
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Czy kolejne wybory w Polsce beda uczciwe?
Juz sama rozmowa na ten temat jest trudna,
moze bowiem prowokowac¢ zarzut o podwaza-
nie zaufania do procesu wyborczego. Eksper-
ci zwracaja jednak uwage na coraz liczniejsze
zagrozenia dotyczace nadchodzacych wybo-
réw - miedzy innymi prawne, instytucjonalne
oraz finansowe. I to zaréwno o charakterze ze-
wnetrznym, jak i wewnetrznym.

Zacza¢ nalezy przede wszystkim od stwierdzenie
tylez oczywistego, co fundamentalnego - uczci-
wosci wyboréw nie ocenia sie wytgcznie na pod-
stawie przebiegu procesu oddawania i liczenia
gtoséw, a analiza problemu nie moze sie ograni-
czac do dnia wyboréw czy nawet samej kampanii
wyborczej. Wybory w panstwie demokratycznym
odbywajg sie w ztozonym otoczeniu instytucjo-
nalnym, politycznym, prawnym, spotecznym,
medialnym, miedzynarodowym, finansowym -
i wszystkie te czynniki mogg mie¢ wpltyw na

ocene ich uczciwosci. Zmiany od lat konsekwent-
nie wprowadzane w Polsce w tych dziedzinach
przez partie rzadzaca sa na tyle niepokojace, ze
sktonity kilkanascie organizacji pozarzadowych
do wystosowanie apelu do Organizacji Bezpie-
czenistwa i Wspotpracy w Europie z prosbha o przy-
stanie do Polski misji obserwacyjnej'.

Na czym polega zagrozenie?

Bardzo czesto w debatach na ten temat mowa
jest o ingerencji zewnetrznej koordynowanej
przez wrogie panstwo i jego stuzby - czy to bez-
posrednio, czy z udziatem posrednikéw. Dowo-
déw na takie interwencje dokonywane m.in.
przez stuzby rosyjskie dostarczajg chociazby wy-
bory w Stanach Zjednoczonych. O dziataniach

1 List organizacji obywatelskich do OBWE dot. wyboréw par-
lamentarnych 2023, https://www.batory.org.pl/oswiadczenie/
list-organizacji-obywatelskich-do-obwe-dot-wyborow-parla-
mentarnych-2023/ (dostep: 24 stycznia 2023).
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podejmowanych przez rosyjskich agentéow sty-
chad byto takze przy okazji referendum w sprawie
brexitu lub francuskich wyboréw prezydenckich
oraz parlamentarnych.

Zewnetrzna ingerencja moze przyjmowac rozma-
ite formy, m.in. finansowego wsparcia dla wybra-
nych ugrupowan, organizacji z nimi zwigzanych,
zastraszania ,niewygodnych” politykéw, szanta-
zu, przekupstwa, rozprzestrzeniania fatszywych
informacji z nadziejg na wywotanie okreslonych
reakcji spotecznych. W Swietle informacji, jakie
mamy na temat dziatalnosci Rosjan w innych
krajach zachodnich, nie sposéb zatozy¢, ze analo-
giczne metody nie sg stosowane takze w naszym
kraju. Tym bardziej, ze panujgce w Polsce przepi-
sy utatwiajg rézne formy takich interwenciji.

W tekscie Finansowanie kampanii wyborczych. Wy-
brane problemy? opublikowanym przez Fundacje
im. Stefana Batorego dr Marcin Walecki opisuje,
jak istniejgce w przepisach luki stwarzajg pod-
miotom zewnetrznym, w tym rezimom autorytar-
nym, mozliwos$¢ ingerowania w proces polityczny
w Polsce, tworzac tym samym zagrozenie dla
bezpieczenstwa panstwa. Walecki zwraca uwage,
ze obecne przepisy umozliwiajg de facto dowol-
nemu podmiotowi - osobie prywatnej, fundacji,
stowarzyszeniu, firmie - wspieranie aktywnosci
wybranej partii, np. poprzez wydatki na reklame,
organizacje wydarzen itd. Tego rodzaju dziata-
nia nie tylko pozwalajg obej$¢ przepisy regulu-
jace zrédta finansowania dziatalnosci politycznej
w ogdle oraz kampanii wyborczych w szczegél-
nosci, ale pozostajg ,poza jakakolwiek kontrolg
publiczng”. W rezultacie caly system weryfikacji
zrédet finansowania i wydatkéw zostaje powaz-
nie ostabiony. Z mozliwosci opisanych przez Wa-
leckiego mogg skorzysta¢ podmioty tak polskie,
jak i zagraniczne.

Co stuzby jakiego$ kraju - dajmy na to Rosji -
chcialyby w ten sposob osiggngc? W tej chwili

2 M. Walecki, Finansowanie kampanii wyborczych. Wybrane
problemy, Fundacja im. S. Batorego, 16 wrzes$nia 2022, Warsza-
wa, https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2022/09/
Finansowanie.kampanii.wyborczych.pdf (dostep: 23 stycznia
2023).

organizacje jawnie wspierajgce dziatania Kremla
to na polskiej scenie politycznej margines. Wykre-
owanie ,swojej” partii, znalezienie kandydatéw
i wprowadzenie ich do parlamentu bytoby powaz-
nym wyzwaniem. Z drugiej strony warto zazna-
czy¢, ze ingerujgc w kampanie wyborczg w celu
uzyskania pozgdanego wyniku, nie trzeba przeko-
nywaé milionéw obywateli - wystarczy kilkadzie-
sigt tysiecy we wiasciwych miejscach. W wyborach
w 2020 roku Joe Biden zdobyt tgcznie o ponad
7 milionéw wiecej gtoséw niz Donald Trump, ale
wynik ten osiggnat dzieki ogromnej przewadze
w takich ludnych stanach jak Kalifornia czy Nowy
Jork. W kilku innych stanach Biden wygrywat
jednak ze swoim przeciwnikiem niewielkg prze-
waga, liczaca kilka-, kilkanascie tysiecy gtosow.
Ze wzgledu na specyficzny amerykanski system
wyboru prezydenta - opierajacy sie na kolegium
elektorskim - gdyby w tych kluczowych miejscach
zdobyt o tgcznie kilkadziesiat tysiecy gtoséw mniej
i przegrat przynajmniej w czesci z nich, to Trump
zostatby po raz drugi prezydentem.

Systemy wyborcze sg oczywiscie zrdznicowane,
ale takze w Europie nierzadko o sukcesie lub kle-
sce decydujg tysigce, a nie miliony gtoséw. Gdyby
w referendum w sprawie brexitu mniej niz 700 ty-
siecy Brytyjczykéw zamiast wyjscia wybrato opcje
~remain”, Wielka Brytania wcigz bytaby cztonkiem
Unii Europejskiej. W wyborach prezydenckich
w Polsce przewaga Andrzeja Dudy nad Rafatem
Trzaskowskim wyniosta w drugiej turze nieco po-
nad 400 tysiecy gtoséw. W wyborach parlamen-
tarnych w roku 2015 o samodzielnej wiekszosci
dla Prawa i Sprawiedliwosci zadecydowato kilka-
dziesiat tysiecy gtosow, ktérych zabrakto Zjedno-
czonej Lewicy, aby wej$¢ do Sejmu. Nie twierdze
oczywiscie, ze w kazdym z tych przypadkéw do-
szto do interwencji zewnetrznej lub ze ta inge-
rencja zdecydowata o wyniku. Pokazuje jedynie,
ze - wbrew pozorom - niekiedy nie potrzeba wie-
le, by zmieni¢ rezultat.

Chaos narzedziem
propagandy

Autorzy ingerencji o charakterze zewnetrznym
mogg sobie jednak stawia¢ cele skromniejsze
niz sukces konkretnego kandydata lub partii.
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.Mozna zatozy¢, ze niekoniecznie musi by¢ to
przekaz wzmacniajgcy konkretng formacje, tylko
wzmacniajgcy chaos polityczny w Polsce”, mowit
byly wiceminister spraw wewnetrznych i admi-
nistracji oraz twoérca i byty szef Rzagdowego Cen-
trum Bezpieczenstwa Antoni Podolski podczas
debaty Zewnetrzna ingerencja w wybory?. Chaos
polityczny mozna rozumie¢ rozmaicie - chociaz-
by jako podwazanie zaufania do kluczowych in-
stytucji panstwowych (a to zaufanie w ostatnich
latach w Polsce i tak dramatycznie spadto) albo
do procesu pokojowego przekazywania wiadzy.
Brak zaufania, stabe instytucje i polaryzacja spo-
teczna prowadza do ostabienia panstwa, ale sta-
nowia takze doskonatg pozywke dla propagandy
wewnetrznej w kraju adwersarza.

W bestsellerowej ksigzce Jgdro dziwnosci* brytyj-
ski dziennikarz rosyjskiego pochodzenia Peter
Pomerantsev ttumaczyt, czym rézni sie wspotcze-
sna propaganda rosyjska od dawnej propagandy
sowieckiej. Obecne wtadze na Kremlu zdajg sobie
sprawe, ze nie przekonajg swoich obywateli do wi-
zji Rosji jako kraju sprawiedliwosci, wolnosci i za-
moznosci. Zalezy im jednak na pokazaniu, ze cho¢
Rosja idealna nie jest, to panstwa Europy Zachod-
niej sg zarzadzane jeszcze gorzej, spoteczenstwa
stojg na krawedzi rozpadu, a obywatele s3 mo-
ralnie zepsuci. Podobna narracje widzimy w pro-
pagandzie chinskiej, gdzie panstwa zachodnie
przedstawiane sg jako niezdolne do wielkich pro-
jektéw, a zachodnie spoteczenstwa jako leniwe,
dekadenckie i skoncentrowane na zaspokajaniu
egoistycznych potrzeb jednostki, nie na wspélno-
cie. W ten sposéb pokazywano miedzy innymi re-
akcje panstw zachodnich na epidemie COVID-19.
Krétko po jej wybuchu, kiedy wiadze w Chinach
wprowadzaty Sciste lockdowny i wymagaty od
spoteczenstwa zelaznej dyscypliny, szef biura ty-
godnika , The Economist” w Pekinie opowiadat, ze
te zdyscyplinowang spoteczng reakcje przeciw-
stawiano chaosowi panujgcemu na Zachodzie,

3 Zewnetrzna ingerencja w wybory, debata, Fundacja im. S. Ba-
torego, 7 listopada 2022, Warszawa, https://www.batory.
org.pl/wydarzenia/zewnetrza-ingerencja-w-wybory/ (dostep:
23 stycznia 2023).

4 P. Pomerantsev, Jgdro dziwnosci, przet. 1. Noszczyk, Woto-
wiec 2020.

gdzie ludzie, jak gtosita propaganda, nie byliby
zdolni do tego rodzaju poswigcen. Taka narracja
dobrze wpisywata sie winng, szerszg opowies¢ na
temat Zachodu w ogéle i Stanéw Zjednoczonych
w szczego6lnosci jako potegi schodzgcej. Wszelkie
zjawiska wykazujgce stabos¢ panstw liberalnej
demokracji stanowig dla reziméw autorytarnych
doskonate narzedzie propagandowe. A jesli moz-
na site tych zjawisk wzmocni¢, tym lepiej.

»Polska jest oczywistym celem”, méwit podczas
wspomnianej debaty generat Radostaw Ku-
jawa, byly szef Stuzby Wywiadu Wojskowego,
opisujac logike dziatania rosyjskich stuzb. ,My
jesteSmy przeciwnikiem przede wszystkim jako
demokratyczny Swiat. [...] Silne demokratyczne
panstwo, ktére promieniuje dobrobytem i sta-
bilnoscig struktur, jest dla nich zagrozeniem, bo
oni sg przeciwienstwem takiego funkcjonowania.
W zwigzku z tym (...) wszelkie dziatania destabi-
lizujace, dezintegrujgce Swiat zachodni, wspot-
prace demokratyczng w wymiarze militarnym,
obecnos¢ amerykanska w Europie to sg gtéwne
cele™.

Takie byly tez przyczyny wieloletniej rosyjskiej
aktywnosci w Ukrainie jeszcze przed wybuchem
obecnej fazy wojny. Chodzito o zawré6cenie kraju
z drogi w kierunku liberalnej demokracji po to,
by Ukraina nie stata sie zrodtem inspiracji dla sa-
mych Rosjan. Dopiero kiedy te wysitki spetzty na
niczym, doszto do najazdu i wybuchu konfliktu
zbrojnego w jego obecnej formie.

Wykorzystac€ strach

Wojna w Ukrainie zmienita tez cele dziatania
Rosjan w panstwach zachodnich. ,Biezgce ana-
lizy wskazujg na to, ze przede wszystkim kryzys
ekonomiczny i energetyczny, tematy zwigzane
z wojng na Ukrainie, relacje Polska-NATO, Pol-
ska-Unia Europejska bedg tymi dominujgcymi,
ktére mogg zadecydowa¢ o stosunku wyborcow
do poszczegdlnych partii wyborczych”s, méwita

5 Zewnetrzna ingerencja w wybory, op. cit.
6 Ibidem.
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we wspomnianej juz dwukrotnie debacie Marta
Kowalska z Centrum Analiz Propagandy i Dezin-
formacji.

Warunki do takiej ingerencji sg dzi$ sprzyjajace.
Wojna w Ukrainie sitg rzeczy wywotuje obawy,
a jej konsekwencje ekonomiczne - w postaci
wyzszej niz normalnie inflacji czy wyzszych cen
za opat i rope - sg odczuwane w wielu krajach.
Obecno$¢ setek tysiecy uchodzcéw z ogarniete-
go wojng kraju réwniez moze potegowac strach,
niepewnosc i frustracje. Pytany o to, jak okreslitby
nastroje Polakéw badanych przez niego podczas
wywiadéw focusowych, socjolog, dr hab. Prze-
mystaw Sadura moéwit, ze swoje uczucia opisujg
nastepujgco: ,czuje sie tak, jakbym stat w kolej-
ce i kto$ mnie prébowat z niej wypchna¢”. W roz-
mowie z portalem Gazeta.pl ttumaczyt, ze ,pod
wptywem wojny, inflacji, kryzysu energetycznego
ludzie duzo mocniej obawiajg sie o swojg pozy-
cje spoteczng” i ze ,jacys inni odbiorg im miejsce
w kolejce do lekarza, ztobka, przedszkola”.

Ci ,inni" to oczywiscie uchodzcy z Ukrainy. Na
razie tych nastrojéw nie wida¢ w publikowanych
sondazach, a gtéwne partie polityczne nie wyko-
rzystujg ich dla swoich celéw, za$ ugrupowania
jawnie antyukrainskie nie zyskujg na popularno-
Sci. Sadura twierdzi jednak, ze znane mu sg wyni-
ki badan ilosciowych potwierdzajacych jego teze.
O tym, ze niska jako$¢ ustug publicznych - przede
wszystkim edukacji oraz ochrony zdrowia - moze
ostabi¢ che¢ wsparcia Polakéw dla uchodzcéw, pi-
sat takze dr Pawet Marczewski w analizie pt. Jak
kolejki zabijajq solidarnos¢’. Zdaniem tego autora
»im gorszy dostep do ustug, im dtuzsze kolejki do
lekarzy, im bardziej niewystarczajgca opieka nad
matymi dzie¢mi badZz wymagajacymi wsparcia se-
niorami, tym nizsze zaufanie do panstwa i jego
instytucji ogotem - i tym lepsza pozywka dla my-
$lenia spiskowego”.

7 P. Marczewski, Jak kolejki zabijajq solidarnos¢, Fundacja

im. S. Batorego, 18 pazdziernika 2022, Warszawa, https://www.
batory.org.pl/wp-content/uploads/2022/10/P.Marczewski_Jak.
kolejki.zabijaja.solidarnosc.pdf (dostep: 23 stycznia 2023).

Identyczng teze stawia wspomniany Sadura,
ostrzegajac przed rozprzestrzenianiem sie tzw.
opowiesci-chwastéw. Przypominajg one plotki,
tlumaczy Sadura, ,ale jednak réznig sie od trady-
cyjnej plotki tym, ze zostaty wziete z mediéw spo-
tecznoSciowych”. Im nizsze zaufanie do mediéw
tradycyjnych, tym wieksza pokusa, by informacgji
szuka¢ w alternatywnych zrédtach, miedzy inny-
mi wtasnie w mediach spotecznosciowych. Wielu
odbiorcow ma poczucie, ze znajdzie tam infor-
macje blizsze rzeczywistosci, poniewaz nieprzefil-
trowane przez medialne koncerny. Fakt, ze tego
rodzaju historie mogg by¢ catkowicie fatszywe,
produkowane i popularyzowane przy wsparciu
aktoréw zewnetrznych, wielu ludziom umyka.
W przypadku uchodzcéw takie opowiesci doty-
cza zwykle jakiej$ formy uprzywilejowania, ktéra
cieszg sie Ukraincy kosztem polskich obywateli -
chociazby w dostepie do ustug publicznych.

Niektore z tych opowiesci tak dobrze przystajg
do naszych lekéw i uprzedzen, ze ludzie wigcza-
ja je do swojej biografii - uznajg za wtasne, przez
siebie zastyszane, mimo ze to nieprawda, twier-
dzi Sadura. Sita tych opowiesci wywodzi sie tak-
ze z innego znanego z psychologii zjawiska, tzw.
efektu potwierdzenia (ang. confirmation bias),
czyli wiekszej otwartosci na informacje potwier-
dzajgce nasze uprzednia poglady i postawy lub
takiego interpretowania nowych danych, by do
tych postaw przystawaty. Dzieki temu opowiesci-
-chwasty nie tylko szybko sie rozprzestrzenia-
ja, ale i fatwo ukorzeniaja. W dzisiejszej Polsce
lekiem, ktéry podsycajg i na ktérym zeruja, jest
strach przed wspomnianym wypchnieciem z ko-
lejki, wynikajacy z braku zaufania do panstwa.

Nie oznaczato, rzeczjasna, ze jesteSmy skazanina
skuteczng interwencje zewnetrzng wykorzystuja-
€3g nasze obawy. Z drugiej bowiem strony mozna
dowodzi¢, ze brutalny atak Rosji na Ukraine, bo-
haterska postawa Ukraincéw i skuteczna obrona
zbudowaty na Zachodzie przekonanie o stuszno-
$ci pomocy. A jednoczesnie pokazaty, ze - wbrew
przekazom wielu panstw autorytarnych - Zachéd
moze by¢ w tej pomocy skuteczny i nie jest tak sta-
by, jak wmawiata nam propaganda adwersarzy.
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Warunki do podwazenia dotychczasowych po-
staw solidarnosci sg jednak sprzyjajace.

Wplywy wewnetrzne czy
zewnetrzne?

Co gorsza, jak zwraca uwage Marta Kowalska,
coraz trudniej odrézni¢ interwencje czysto ze-
wnetrzng od ingerencji o charakterze wewnetrz-
nym. Przed wyborami w Srodku kadencji, ktére
miaty miejsce w listopadzie 2022 roku, amerykan-
skie stuzby twierdzity, ze ,Rosja ingeruje w proces
wyborczy, natomiast nie tworzy wiasnych tresci”,
mowita Kowalska. A to znaczy, ze po prostu wy-
korzystuje juz panujgce w USA nastroje dla swo-
ich korzysci. Tak rozumiany proces ingerencji nie
nastepuje wytacznie w okresie bezposrednio po-
przedzajagcym kampanie, lecz trwa caty czas i ma
za zadanie zmiane Swiadomosci spoteczenstwa.
Oczywiscie nie catego, ale - jak wspomniano wy-
zej - niekiedy wystarczy przekona¢ niewielkg gru-
pe o strategicznym znaczeniu.

W Polsce ocene przebiegu wyboréw i ich ochrone
przed nieuczciwym wptywem dodatkowo kompli-
kuja wtasnie niepokojace zjawiska wewnetrzne.
Przede wszystkim fakt, ze partia wtadzy aktyw-
nie wykorzystuje dostepne jej zasoby panstwa
do uzyskania przewagi nad konkurencjg. Wsréd
repertuaru stosowanych srodkéw znajduje sie
miedzy innymi wykorzystywanie przychylnosci
mediéw publicznych finansowanych z budzetu
panstwa i catkowicie podporzadkowanych par-
tii rzadzacej. Ponadto, sprzyjajace Zjednoczo-
nej Prawicy media prywatne otrzymujg potezne
wsparcie pieniezne za posrednictwem czy to kon-
kretnych instytucji publicznych zamieszczajacych
w nich swoje ogtoszenia, czy to spétek Skarbu
Panstwa wykupujacych reklamy lub sponsoruja-
cych okreslone przedsiewziecia. Panstwowa Ko-
misja Wyborcza nie ma zadnych instrumentéw,
by z takimi praktykami walczy¢, méwit podczas
debaty prawnik, byty Przewodniczagcy PKW, byty
prezes Trybunatu Konstytucyjnego oraz byty
Rzecznik Praw Obywatelskich, prof. Andrzej Zoll.

Elementem prowadzenia kampanii sg réwniez
decyzje o rozpoczeciu lub dofinansowaniu roz-
maitych projektéw panstwowych podejmowane

nie w zaleznosci od potrzeb, lecz kalendarza
wyborczego. Niebezpieczne sg takze dazenia
do podporzgdkowania politykom instytucji, kté-
re powinny pozostac¢ niezalezne od intereséw
partyjnych, takich jak Sad Najwyzszy, ktérego
Izba Kontroli Nadzwyczajnej i Spraw Publicz-
nych ostatecznie decyduje o waznosci wyborow,
lub prokuratura. Wreszcie obawy budzg zmiany
prawne wprowadzane nagle, bez odpowiednich
konsultacji spotecznych lub wbrew opiniom za-
interesowanych podmiotéw. Tym bardziej, jesli
budzag uzasadnione podejrzenia, ze stuzy¢ majg
przede wszystkim interesom partii rzadzace;j.
Chodzi tu m.in. o planowane zmiany prawne in-
gerujace bezposrednio w proces wyborczy, jak
na przyktad plany zredukowania liczby okregéw
wyborczych albo znacznego zwiekszenia liczby
komisji wyborczych.

Istniejg jednak takze propozycje z pozoru doty-
czace odmiennych dziedzin, ale potencjalnie ma-
jace wptyw na przebieg wyboréw. Antoni Podolski
od dawna zwraca uwage na ustawe o ochronie
ludnosci oraz o stanie kleski zywiotowej. Wpro-
wadza ona m.in. dwa nowe stany nadzwyczajne,
nieujete w Konstytucji i przyznajgce Prezesowi
Rady Ministréw prawo do nadania sobie nadzwy-
czajnych uprawnien, bez kontroli ze strony Parla-
mentu. W$réd nich znajduje sie m.in. prawo do
zawieszania wtadz samorzgdowych pod pretek-
stem niestarannego stosowania sie do polecen
wtadz centralnych. A, jak przypomina Podolski, to
wiadze samorzadowe ,wyznaczajg sktad komisji
wyborczych i czuwajg nad przebiegiem wyboroéw,
zwitaszcza w duzych miastach”. Czy ustawa wej-
dzie w zycie i czy szef rzadu skorzysta z nowych
uprawnien, nie sposob przewidzie¢. Nawet jesli
tego nie zrobi, nowe przepisy mogg mie¢ jednak
efekt mrozacy, dziata¢ jak zawieszona nad komin-
kiem strzelba, z ktérej w kazdej chwili mozna wy-
strzelic.

Innym niekonstytucyjnym i groznym dla uczciwo-
$ci wyboréw pomystem byto powotanie w parla-
mencie specjalnej komisji, ktérej partia rzagdzaca
chciata zezwoli¢ na pozbawianie wybranych oby-
wateli prawa do petnienia funkcji publicznych. Nie
na drodze sgdowej, lecz w oparciu wytgcznie o jej
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ustalenia. Nietrudno sobie wyobrazi¢, ze ofiarg
~wyroku” takiej komisji mogliby by¢ prominentni
przedstawiciele opozycji.

Wykorzystanie ktéregokolwiek z takich narze-
dzi - zwlaszcza w czasie kampanii wyborczej -
doprowadzitoby do kolejnej odstony powaznego
konfliktu politycznego. A po stronie przeciwnikéw
obecnej wtadzy z pewnoscig obnizyto zaufanie do
uczciwosci wyboréw. Takie zjawiska statyby sie
tym samym idealng pozywka dla ingerencji ze
strony podmiotéw zewnetrznych, eksploatuja-
cych podziaty i chaos dla wtasnych korzysci.

Wiele zagrozen, o ktérych byta tu mowa, mozna
by zredukowa¢ lub wyeliminowa¢, dofinanso-
wujgc odpowiednie stuzby, przyktadajac wieksza
wage do edukacji medialnej badz poprawiajac
wadliwe rozwigzania prawne. Jak jednak podczas
debaty zwracat uwage Krzysztof Izdebski z Fun-
dacji im. Stefana Batorego, regulacje prawne
nigdy nie sg skuteczne, jesli nie towarzyszy im
poszanowanie norm, z ktérych te przepisy wypty-
wajg. Dlatego ,chyba najbardziej istotng rzecza,
ktora jest nam potrzebna, a ktérej nie ma, jest po
prostu przyzwoitos¢ w polityce”.

tukasz Pawtowski - publicysta, doktor socjologii, doradca polityczny. Wspdlnie z Piotrem Tarczyn-
skim prowadzi ,Podkast amerykanski”. Autor ksigzki Druga fala prywatyzacji. Niezamierzone skutki rzqg-
déw PiS (2020). Wspoétpracownik Fundacji im. Stefana Batorego.
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