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Co ukrainskie dziennikarstwo moze
zaproponowac sgsiadom?
30 lat wymiany doswiadczen

Jurij Opoka

Polskie dziennikarstwo dtugo byto Zrédtem pozytywnych przyktadéw dla oséb pracujgcych w ukra-
inskich mediach. Na poczatku lat dziewiecdziesigtych XX wieku dziennikarze i redaktorzy postrzegali
doswiadczenie i standardy polskich kolegéw jako zawodowe aksjomaty. Polska szkota reportazu byta
kanonem dla miodych reporteréw. Stawa ,Gazety Wyborczej” obiegata catg Europe, a ukrainscy me-
nedzerowie i redaktorzy marzyli o zbudowaniu podobnego holdingu wydawniczego. Polskie media
prowokowaty debaty spoteczne, ktére ksztattowaty porzadek dzienny, wptywaty na opinie publiczng
i procesy polityczne. Ukraincy poznawali polskie doswiadczenia budowy obywatelskiego radia i tele-
wizji, uczyli sie pracy z niepopularnymi tematami historycznymi, spotecznymi i politycznymi, i po cichu
zazdroscili Polakom wielkosci rynku medialnego, wptywéw mediéw i profesjonalizmu dziennikarzy.

Niestety, czasy sie zmienity. Teraz polskie dziennikarstwo jest czesto przywotywane w Ukrainie jako
przyktad tego, czego robi¢ nie nalezy - zwtaszcza kiedy mowa o polaryzacji i upolitycznieniu mediéw.
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Czasy zmienity sie réwniez dla ukrainskiego dziennikarstwa. Przez 30 lat rozwoju, kryzyséw i rewolucji
zyskato ono wtasne, unikatowe cechy zawodowe i kulturowe. Pojawit sie sektor mediéw wysokiej ja-
kosci, majacych zaréwno tradycje, jak i wptywy. Powstaty szkoty ksztatcgce na przyktad reporteréw czy
dziennikarzy $ledczych lub wojskowych.

Ukrainscy dziennikarze od poczatku zyli w warunkach nieustannego braku wolnosci, demokracji
i zasobéw, kazdego dnia doswiadczali naciskéw i odczuwali zagrozenie. Nauczyto ich to budowania 1



koalicji niestandardowych (z punktu widzenia zachodnich demokracji), a takze strategii obrony i wy-
wierania wptywu.

Dzi$ dziennikarze pafstw Europy Srodkowej tez zyjg w warunkach braku demokracji i wolnosci, nie-
ustannie znajduja sie na celowniku zaréwno rodzimych agresywnych populistéw, jak i zagranicznych
propagandystéw oraz dezinformatoréw. Doswiadczenia ukrainskich kolegéw bedg dla nich nie tylko
ciekawe, ale takze pozyteczne.

Srodowisko dorastania

Srodowisko, w jakim dorastato ukraifskie dziennikarstwo, byto ksztattowane przez kilka czynnikéw
dotyczgcych catej Ukrainy, ktére wywarty wyrazny wptyw na sfere mediow. Warto wskazac trzy najwaz-
niejsze sposrod tych czynnikéw: oligarchowie, nierozwiniety rynek, a takze prowincjonalnos¢ mediow.
To wszystko stanowi imperialne dziedzictwo po Zwigzku Radzieckim. Do dzi$ daje sie ono odczug,
ale jednoczesnie przez 30 lat ukrainskie spoteczenstwo nauczyto sie pracowac z tymi ,rodzinnymi
traumami”.

Rola oligarchéw w najnowszej ukrainskiej historii byta ambiwalentna. Z jednej strony zbudowali oni
monopole gospodarcze, natomiast z drugiej - zabezpieczajg przed monopolami w polityce. Po kaz-
dych wyborach dziennikarze polityczni oddaja sie fascynujgcemu zajeciu - posréd réznych frakgeji grup
deputowanych starajg sie odkry¢ ich ,,sponsoréw"”. Rzecz w tym, ze ukraifnscy oligarchowie inwestujg
w politykéw z catego spektrum ideologicznego. Na przyktad ten sam biznesmen moze finansowac sity
prorosyjskie, a réwnoczesnie wspiera¢ nacjonalistéw, socjalistéw czy konserwatystéw - nigdy nie wia-
domo, kto dojdzie do wtadzy. Ta wtasnie niepewnosc¢ co do przysztosci, w potaczeniu z nieufnoscig wo-
bec konkurentéw, politykéw i panstwa jako takiego, popycha ich do inwestowania nie tylko w projekty
polityczne, ale tez we wtasne media, ktére dziatajg wedtug podobnych zasad - oddaja gtos praktycznie
wszystkim, bo nigdy nie wiadomo, kto w przysztosci przejmie wtadze. Oczywiscie w okresach silnych
konfliktéw z wiadza lub konkurentami zdarzajg sie wyjatki. Hybrydowy i instrumentalny biznes me-
dialny tworzy hybrydowy obszar wolnosci stowa. Nie jest to wolno$¢ stowa w tradycyjnym rozumieniu
wywodzacym sie z zachodnich demokracji, ale tez nie jest to masowa propaganda jak w Rosji, Biatorusi
czy innych autorytarnych krajach naszego kontynentu.

Stabo rozwiniety rynek, biernos¢ odbiorcéw, a w efekcie niemoznos¢ budowania tradycyjnych modeli
biznesowych - oto kolejne czynniki towarzyszace pracownikom ukraifskich mediéw w catym okresie
naszego dorastania. Media nie sa w Ukrainie biznesem. Istniejg oczywiscie wyjatki, ale nie maich wiele
i stanowig raczej potwierdzenie reguly. Wiekszos¢ tych wyjatkéw dotyczy wspotczesnosci, kiedy pro-
dukcja tresci stata sie tania i dostepna, a jednoczesnie rosnie liczba ludzi gotowych za te tresci ptacic.
W pierwszych dekadach ukrainskiej niepodlegtosci przewazajgca czes¢ tamtejszych mediéw przyno-
sita straty, a dyrektorzy, redaktorzy i dziennikarze czesto musieli walczy¢ o przetrwanie. Byt to, rzecz
jasna, filtr i dlatego w zawodzie zostawali albo ludzie z silng motywacja i poczuciem odpowiedzialnosci
spotecznej, albo tacy, ktérzy nie mieli juz dokad péjs¢. Trudnosci finansowe sprawiaty, ze czesto jeden
projekt medialny byt zamykany, a na jego miejscu tworzyt sie nowy. Ptynnos$¢ ukrainskiego rynku me-
dialnego uczynita z niego obszar medialnych startupéw.

Prowincjonalno$¢ to dla Ukrainy szerszy problem, ale w sferze mediéw byt on wyraznie widoczny.
Radziecka Ukraina byta prowincjonalng republikg wielkiego imperium. Najwyzsze poziomy kariery
mozna byto osiggnac tylko w Moskwie. Gtéwne centra i szkoty tez znajdowaty sie wtasnie tam. W 1991
roku Ukraina nie miata ani szkoly dziennikarstwa miedzynarodowego, ani infrastruktury mediéw
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miedzynarodowych. Zresztg jeszcze do niedawna korespondenci wielkich mediéw o zasiegu global-
nym mieli bazy w Moskwie i ,przestrzen postradziecka” opisywali z perspektywy placu Smolenskiego.
Krok po kroku ukraifscy dziennikarze musieli sie na nowo uczy¢ fachu i opanowywac inne, prawdziwe
dziennikarstwo. Doskonatym przyktadem jest historia kultowej gazety ,Post-Postup”, ktéra wychodzita
we Lwowie w latach 1991-1995. W zespole tworzgcym to popularne pismo byto niewielu absolwentéw
dziennikarstwa - mimo iz Uniwersytet Lwowski ma jeden z najbardziej znanych wydziatéw dzienni-
karstwa w Ukrainie. Dziennikarscy neofici sami musieli odkrywa¢ tajniki zawodu, uczy¢ sie biznesu
medialnego oraz zadan i standardéw dziennikarstwa w Swiecie liberalnej demokracji.

Powyzsze trzy kwestie nalezaty do najwazniejszych czynnikéw, ktére uksztattowaty sSrodowisko ukra-
inskich mediéw i pracy dziennikarzy. Jest to Srodowisko informacyjne czesciowo liberalne - z punktu
widzenia standardéw zachodnich. Nie jest ono w petni wolne, stabilne, profesjonalne. Jednak Srodowi-
sko wptywa na ludzi i projekty. Formuje ich i formatuje. Zmusza tych, ktérzy chcg przetrwac i rozwijac
sie, do racjonalnej adaptacji.

W latach dziewiecdziesigtych, w okresie triumfu demokracji liberalnej, wielu ukrainskich dziennikarzy
i menedzeréw medialnych czuto sie na Zachodzie jak obce ciata. Przyjechali z kraju, w ktérym wszystko
dziatato nie tak i Zle. Mineto 30 lat i polaryzacja, wrogos$¢, upolitycznienie, kryzys tozsamosci zawo-
dowej czy niestabilno$¢ rynku medialnego nie sg juz dla zachodnich demokracji czym$ wyjatkowym.
Ukrainscy dziennikarze nie muszg dtugo ttumaczy¢, jak wszystko dziata: dlaczego tytuty w korporacji
Ruperta Murdocha brzmig inaczej niz tytuty w mediach nalezgcych do Michaela Bloomberga? Jak kanc-
lerz Austrii zapewnia sobie pozytywne opinie prasowe? Dlaczego i jak telewizja publiczna w Polsce sta-
fa sie telewizjg panstwowg? Oni to rozumiejg, bo i u nich od dawna wszystko tak dziata. Wiecej nawet:
oni juz od dawna szukajg wyjscia z tego labiryntu.

Niestabilne i niesprzyjajgce rozwojowi Srodowisko ukrainskich mediéw zmusito dziennikarzy, redak-
toréw i menedzeréw do adaptacji, tworzenia zabezpieczen, budowania osobistych i organizacyjnych
strategii pracy. Te strategie powinny umozliwia¢ efektywng prace w okresach spokoju oraz mozliwos¢
samoobrony w czasie turbulencji i zagrozen.

Rzecz jasna, ukrainski rynek medialny pozostaje stosunkowo staby pod wzgledem finansowym, insty-
tucjonalnym i profesjonalnym. Istnieje jednak kilka sfer, gdzie ukrainscy pracownicy mediow i dzien-
nikarze nagromadzili szczeg6lne doswiadczenia. Wymienie tylko trzy, ktére moim zdaniem mogga by¢
przydatne zaréwno z punktu widzenia wymiany doswiadczen, jak i z perspektywy potencjalnej przy-
sztej wspotpracy.

Dziennikarstwo Sledcze

Ukrainski segment dziennikarstwa $ledczego jest jednym z najpotezniejszych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Dobrg szkote Sledczg udato sie tam zbudowac z kilku powodéw. Przede wszystkim po-
ziom ukrainskiej korupcji i bezprawia to niestety czynnik sprzyjajacy temu ,boomowi na Sledztwa".
Kazdy znajdzie tu zajecie, bo niezaleznie od tematu, wszedzie istniejg naduzycia - w polityce, sprawach
spotecznych, gospodarce. Kiedy system ochrony prawa Zle dziata, to dziennikarze muszg zastepowac
organy scigania i wlasnie media czesto stajg sie ostatnig instancja sprawiedliwosci.

Z tego wzgledu powstaty cate organizacje profesjonalistow, ktérzy zajmujg sie diugimi i krétkimi
Sledztwami telewizyjnymi. Mamy krajowe i regionalne agencje $ledcze, posiadamy catg infrastruktu-
re: szkoty, media, organizacje obywatelskie, konferencje miedzynarodowe itd. Wszystko to formuje
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szeroki front walki z naduzyciami politykéw. Teraz juz praktycznie niemozliwe jest ukrycie naduzy¢
i korupcji. Jeden z najbardziej znanych dziennikarzy $ledczych Ukrainy, Mychajto Tkacz, ktéry pracuje
dla programu ,Schemy” [,Schematy”] (wsp6lny projekt Radia Swoboda i kanatu telewizyjnego UA:Per-
szyj), parafrazujac Churchilla, tak zakonczyt swoje wystgpienie w ukrainskim parlamencie poswiecone
bezpieczenstwu dziennikarzy: ,Bedziemy ich nagrywac na plazach, bedziemy ich nagrywa¢ na wybrze-
zach, bedziemy ich nagrywac na polach i na ulicach, bedziemy nagrywac na wzgorzach. Bedziemy
nagrywac. I nigdy sie nie poddamy!”.

Przemiany korupcji krajowej i miedzynarodowej czy naduzy¢ politycznych, a takze profesjonalizm
pracownikéw ukrainskich medioéw - to wszystko pozwala przekracza¢ granice panstwowe. Ukrairiskie
organizacje dziennikarzy $ledczych wchodza w sktad globalnych sieci, na przyktad International Con-
sortium of Investigative Journalists czy Organized Crime and Corruption Reporting Project. Utatwia im
to wspétprace z kolegami z catego Swiata i realizacje projektéw miedzynarodowych. W ramach tych
sieci, a takze poza nimi ukraifnscy dziennikarze mieli juz okazje wspétpracowac z polskimi kolegami, na
przyktad z Fundacji Reporteréw albo programu Superwizjer (TVN), jednak ten obszar wcigz jest peten
mozliwosci. ,Granica polsko-ukrainiska”, ,Biatorus”, ,przemyt”, ,migranci” itd. - to tylko czastka tema-
téw, wokot ktérych mozna i warto budowaé partnerstwa dla projektéw $ledczych i zwiekszac synergie.

Dezinformacja

Ukrainskie media miaty do czynienia z dezinformacjg na temat Ukrainy na przestrzeni catej historii
niepodlegtosci. Poczatek lat dziewiecdziesigtych charakteryzowata aktywna miedzynarodowa pro-
paganda Rosji prowadzona pod hastem: ,Nacjonalisci w Kijowie przechwycili bron jadrowa”. W 2004
roku Rosja juz zaczeta dziatalnos¢ na wewnetrznym rynku ukraifskim. Na zaproszenie éwczesnego
prezydenta Wiktora Janukowycza do Ukrainy przyjechali konsultanci i technolodzy z Kremla, ktérzy
poprzez kampanie informacyjne rozpowszechniali stereotypy i fobie dotyczace nazistéw we Lwowie
albo wschodu kraju, ktéry musi wykarmic jego zachod. Jednak prawdziwe wyzwania przyszty pézniej,
wraz z rozwojem portali spotecznosciowych i wojna z Rosja.

~Rewolucja godnosci” z lat 2013-2014 pozwolita zrozumie¢ zakres, a takze metody dziatania agen-
téw dezinformacji. Jako ze Ukraina stata sie pierwszym poligonem, na ktérym rosyjscy specjalisci ¢wi-
czyli nowoczesne techniki dezinformacji, ukrainscy dziennikarze musieli zosta¢ pionierami technik
przeciwdziatania propagandzie. Na poczatku 2014 roku pracownicy mediéw ze Srodowiska Akade-
mii Kijowsko-Mohylariskiej uruchomili projekt Stop Fake, ktéry zajmuje sie weryfikacjg wiadomosci.
Réwniez wtedy, na poczatku 2014 roku, aktywisci utworzyli Ukrainskie Kryzysowe Centrum Medialne
(YkpaiHcbkmin kpusosuin megiaueHTp). Im gtebiej Ukraina wchodzita w konflikt z Rosja, tym aktywniej
rozrastata sie infrastruktura walki z dezinformacjg. Obecnie istniejg dziesigtki inicjatyw demaskuja-
cych manipulacje i walczgcych z toksycznymi narracjami.

Ukrainscy dziennikarze zdobyli duze doswiadczenie eksperckie w pracy nad rosyjskg propaganda
i dezinformacja. Ich osiggniecia moga by¢ przydatne dla partneréw, na przyktad tam, gdzie chodzi
o biatoruska (rosyjska) propagande, z ktérg obecnie zetkneta sie Polska.
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Tworzenie koalicji

Ukrainscy dziennikarze nieustannie pracujg w warunkach ostrych naciskéw i zagrozen. Regularnie
otrzymuja pogrozki i sg zastraszani. Zdarzaja sie napady, préby przekupstwa, a nawet zabojstwa naj-
bardziej wyrazistych postaci z ich grona. Organy $cigania sa mato efektywne, wiec dziennikarze musza
sami o siebie zadba¢ - budowac strategie przetrwania, samoobrony i wptywu. Wskazana wyzej infra-
struktura dziennikarstwa Sledczego czy przeciwdziatania dezinformacji to nie sg systemy samowystar-
czalne. To czastki wielkiej infrastruktury spoteczenistwa obywatelskiego.

Przez okres niepodlegtosci w Ukrainie zostat zbudowany nietypowy system powstrzymywania i prze-
ciwwagi. Ogromne wsparcie eksperckie i materialne ze strony miedzynarodowych programéw dota-
cyjnych trafito do trzeciego sektora. Te Srodki pozwolity na zbudowanie szeregu koalicji i sieci, ktére na
tle stabego ukrainskiego panstwa maja (i regularnie wykorzystujg) prawo weta w kwestiach strategicz-
nych dotyczacych kierunku polityki zagranicznej czy kluczowych praktyk demokratycznych. ,Prawo
weta” przybiera posta¢ naciskow na politykéw w Ukrainie, ktére wywiera ukrainski trzeci sektor wspie-
rany przez miedzynarodowych partneréw. W kwestiach kluczowych to prawo moze zosta¢ wzmocnio-
ne przez powszechng demonstracje - majdan.

Takie koalicje nie nauczyly sie jeszcze dziata¢ ,do przodu” i wptywaé na ksztattowanie agendy. By¢
moze nie takie jest ich zadanie. Ale nauczyly sie juz obrony tego, co najwazniejsze - wolnosci, spote-
czenstwa obywatelskiego, zasady kadencyjnos$ci wtadzy, kierunku polityki zagranicznej i kluczowych
aspektéw bezpieczenstwa narodowego.

Dzi$ caty szereg krajow europejskich wrzucit bieg wsteczny w kwestiach zwigzanych z demokracjg,
integracjg europejska, swobodg osobistg i wolnoscig stowa. O ile jeszcze 10 lat temu taki ,,odwrot”
wszyscy postrzegali raczej jako zjawisko tymczasowe, o tyle teraz nie jest juz jasne, jak daleko ten pro-
ces moze sie posung¢. Ktéry z pozostatych filaréw demokracji liberalnej mozna jeszcze zburzy¢, a ktéry
okaze sie stupem nosnym i wraz z nim rozpadnie sie cata konstrukcja. Aby nie dopusci¢ do catkowite-
go demontazu panstw spoteczeristwa otwartego w Europie Srodkowo-Wschodniej, trzeci sektor tych
panstw musi na nowo przemysle¢ wtasng role. Powinien znalez¢ mozliwosci i sSrodki, aby wyraznie
artykutowa¢ weto w kwestiach integracji europejskiej, wolnych sadéw, praw kobiet czy uchodzcow.

Jestem przekonany, ze ukrainskie doswiadczenia mogg by¢ ciekawe i przydatne dla naszych sasiadéw.
W pewnym sensie jest to sytuacja paradoksalna, bo gdybysmy prébowali oceniaé proces w katego-
riach ewolucji, to spoteczenstwa Wegier, Polski, Czech i innych krajéw regionu dawno juz przeszly
droge, po ktérej wcigz kragzy Ukraina. Wyglada to tak, jakby te spoteczehstwa postanowity wroci¢ do
punktu wyjscia. Wydaje sie takze, ze zdrowe sity spoteczne jeszcze nie zaadaptowaty sie do nowego
Srodowiska zewnetrznego, do innej dynamiki proceséw i do odmiennych regut gry. Istnieje duze ryzy-
ko przegranej. Dotyczy to zaréwno czesci dziennikarzy, jak i czeSci aktywistéw obywatelskich, ktérzy
muszg zaczgc¢ juz myslec o sobie jako o uczestnikach wspoélnej, szerokiej koalicji na rzecz obrony tego,
co z takim trudem zostato zbudowane. Ukrainskie doswiadczenia $ledztw i walki z dezinformacja oraz
praktyka mobilizacji szerokich koalicji obywatelskich mogg sie naszym sgsiadom przydac.

Jurij Opoka - doktor politologii, publicysta, dziennikarz, ekspert medialny, dyrektor generalny Lviv
Media Forum.
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