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O Fundac

Fundacja im. Stefana Batorego, zatozona w 1988 roku przez George'a Sorosa, amerykanskiego finan-
siste i filantropa, oraz grupe przywddcéw polskiej opozycji demokratycznej lat 80., jest niezalezng or-
ganizacjg pozarzagdowga o statusie organizacji pozytku publicznego. Fundacja dziata na rzecz budowy
otwartego, demokratycznego spoteczenstwa, spoteczehnstwa ludzi Swiadomych swych praw i obowigz-
kow, angazujacych sie w sprawy swojej wspolnoty lokalnej, swojego kraju i spotecznosci miedzynaro-
dowe;j.

Do priorytetowych zadan Fundacji naleza: poprawa jakosci polskiej demokracji, wzmacnianie roli oby-
wateli i instytucji obywatelskich w zyciu publicznym, rozwijanie wspoétpracy i solidarnosci miedzyna-
rodowej.

Podstawowg metodg dziatania Fundacji jest udzielanie dotacji organizacjom dziatajgcym na rzecz do-
bra publicznego. Fundacja realizuje tez wtasne projekty: organizuje akcje i kampanie spoteczne, pro-
wadzi dziatania eksperckie i rzecznicze, monitoruje funkcjonowanie instytucji publicznych, organizuje
debaty i konferencje.

Fundacja wspétpracuje z instytucjami z kraju i zagranicy. Jest cztonkiem Europejskiego Centrum
Fundacji w Brukseli (European Foundation Centre) oraz Europejskiego Forum Obywatelskiego
w Paryzu (European Civic Forum). Wspotpracuje z europejska siecig Spoteczeristwa Otwartego (Open
Society European Network) i Transparency International. Uczestniczy w pracach Forum Spoteczenstwa
Obywatelskiego dziatajgcego w ramach unijnej inicjatywy Partnerstwa Wschodniego (Eastern
Partnership Civil Society Forum) oraz w Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego Unia-Rosja (EU-Russia
Forum).

W swojej dziatalnosci Fundacja kieruje sie zasadami przejrzystosci, otwartosci i réwnego dostepu
w procesie przyznawania dotacji. O swoich dziataniach, w tym o mozliwosci ubiegania sie o dotacje
oraz decyzjach o rozdziale srodkéw, informuje na biezgco na stronie internetowej www.batory.org.pl.
Coroczne sprawozdania z dziatalnosci Fundacji, wraz z petng lista przyznanych dotacji, poddawane sg
audytowi zewnetrznemu i udostepniane publicznie.


http://www.batory.org.pl
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Grazyna Fiszer-Rutkowska, dyrektorka
Michat Ostrowski, administrator sieci
Karolina Platek

Andrzej Wydrych



Nasi darczyncy

Dziatania w roku 2020 prowadziliSmy dzieki darowiznom instytucji, firm i oséb prywatnych z Polski
i z zagranicy, a takze z wptat 1% podatku dochodowego.

Na dziatania programowe otrzymaliSmy dotacje i darowizny z: Fundacji Spoteczenstwa Otwartego,
Komisji Europejskiej (za posrednictwem Transparency International), Orange Polska S.A.
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (Fundusze EOG).

Dziatalno$¢ Warszawskiego Biura Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (ECFR) wspétfinansowata
centrala ECFR w Londynie.

Od oséb indywidualnych otrzymalismy 189 tysiecy ztotych w postaci darowizn i wptat online oraz
1,23 min ztotych z wptat 1% podatku. Srodki te przeznaczyliémy na dotacje dla organizacji spotecz-
nych, ktére zajmuja sie ochrong praw cztowieka i rownego traktowania, przeciwstawiajg sie wszelkim
formom dyskryminacji i wykluczenia, stojg na strazy przestrzegania zasad demokratycznego panstwa
prawa, kontrolujg funkcjonowanie instytucji publicznych, dziatajg na rzecz ochrony srodowiska i ochro-
ny praw zwierzat, a takze - zgodnie ze wskazaniem darczyncéw - na administrowane przez nas fun-
dusze powierzone: im. Beaty Pawlak, im. Iwony Winiarskiej-Feleszko, ,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka,
im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj”, im. Janiny i Tomasza Maczugéw oraz im. Matgorzaty Szejnert.

Dziekujemy firmom i instytucjom, ktére przekazaty nam pomoc rzeczowg i niematerialng, w tym fir-
mie Google za roczny bezptatny pakiet reklamowy AdWords i Grupie Radiowej AGORY Sp. z.0.0. za
promocje naszych dziatan.

Dziekujemy Kancelarii Dentons za bezptatne konsultacje prawne i reprezentowanie Fundacji w spo-
rach prawnych zwigzanych z realizacjg programoéw finansowanych z Funduszy EOG.

Dziekujemy Kasi Adamik, Oldze Chajdas, Agnieszce Grochowskiej i Adze Zaryan za udziat w kam-
panii zachecajacej do przekazania 1% podatku Fundacji Batorego.

Wszystkim naszym darczyricom serdecznie dziekujemy! Dzieki Wam mozemy pomagac innym!
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Fundacja 2020

Rok 2020 naznaczony byt pandemig COVID-19, ktéra w duzym stopniu wptyneta zaréwno na nasze
dziatania programowe jak i sposéb funkcjonowania Fundacji. Byt takze okresem waznych zmian we
wiadzach Fundacji. 29 czerwca na posiedzeniu Rady z dalszego sprawowania funkcji przewodniczgce-
go zrezygnowat kierujacy jej pracami od 2009 roku prof. Marcin Krél. Na przewodniczgcego Rady na
nowg trzyletnig kadencje wybrany zostat prof. Andrzej Rychard, socjolog, dyrektor Instytutu Filozofii
i Socjologii PAN, cztonek Zarzadu Fundacji w latach 2004-2010. Zmiana zaszta takze na stanowisku
prezesa Zarzadu. Kierujgcy pracami Zarzadu od 20 lat Aleksander Smolar, postanowit nie ubiegac sie
o funkcje prezesa i cztonka Zarzadu w kolejnej kadencji. Nowym prezesem Fundacji wybrany zostat
Edwin Bendyk, publicysta tygodnika ,Polityka”, twérca Osrodka Badan nad Przysztoscig Collegium
Civitas cztonek Zarzadu Fundacji poprzedniej kadencji.

Wybuch pandemii obudzit w wielu z nas to co najlepsze: chec¢ niesienia pomocy stabszym i potrzebu-
jacym, poczucie solidarnosci, wspdlnoty, troski o dobro wspoélne. Spoteczna mobilizacja do dziatania
na rzecz innych, a takze w obronie praw i praworzadnosci, w tym prawa do wolnych powszechnych
i tajnych wyboroéw, pokazata site spoteczenstwa obywatelskiego, organizacji spotecznych i aktywnych
obywatelek i obywateli.

Dzieki spotecznej mobilizacji udato sie nie dopusci¢ do przeprowadzenia wyboréw prezydenckich
z pogwatceniem konstytucyjnych zasad powszechnosci, réwnosci i tajnosci gtosowania. Fundacja
miata w tym swoj udziat. We wspétpracy z Zespotem Ekspertéw Prawnych i Zespotem Ekspertéw
Samorzgdowych przygotowaliSmy analizy i opinie prawne wskazujace naruszenia przepiséw prawa
przy organizacji wyboréw w stanie epidemii i podstawy dla odmowy organizacji wyboréw 10 maja
przez wtadze samorzgdowe. OstrzegaliSmy przed konsekwencjami prawnymi i politycznymi przepro-
wadzenia przez wiadze wybordw w sytuacji zagrozenia epidemiologicznego i apelowalismy o ich prze-
tozenie. PrzygotowaliSmy rekomendacje dotyczgce warunkdéw organizacji bezpiecznego gtosowania
korespondencyjnego z poszanowaniem tajnosci, réwnosci i powszechnosci wyboréw w czasie epide-
mii. Po przesunieciu wyboréw na 28 czerwca i uchwaleniu ustawy z 2 czerwca o organizacji wybo-
réw korespondencyjnych, w trosce o zapobiezenie kryzysowi konstytucyjnemu zachecalismy, mimo
wad prawnych ustawy i zaangazowaniu mediéw publicznych i wkadz rzgdowych w kampanie jednego
kandydata, do uczestnictwa w wyborach 28 czerwca oraz udziatu w obywatelskiej kontroli przebiegu
gtosowania.

Dziatalnosci dotacyjna i akcyjna

Czas pandemii postawit przed dziataczami organizacji spotecznych nowe wyzwania, zwigzane z ko-
niecznoscig zmiany form pracy, zwiekszenia zasiegu dziatan, objecia pomocag nowe grupy potrzebuja-
cych. W odpowiedzi na te potrzeby uruchomilismy w czerwcu Fundusz Solidarnosciowy Dziataj Dalej,
ktéry pomoéc miat organizacjom w adaptacji do nowych warunkéw, kontynuacji dotychczasowych lub



rozwinieciu nowych dziatan. W ramach Funduszu do konca wrzesnia 2020 roku przyznaliSmy 49 dota-
cji na taczna kwote 1,3 min zt organizacjom prowadzacym dziatania na rzecz ochrony praw cztowieka
i rownego traktowania, praworzadnosci, jawnosci i przejrzystosci w zyciu publicznym, ochrony $rodo-
wiska.

W styczniu ogdlnopolskg konferencjg z udziatem przedstawicieli Panstw-Darczyncéw (Norwegii,
Islandii i Lichtensteinu) i 141 organizacji z catego kraju uruchomilismy dtugo oczekiwany przez Sro-
dowisko organizacji spotecznych program Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy, finansowany
z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Celem programu o budzecie
30 milionéw euro na lata 2019-2024 jest wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego, aktywnosci
obywatelskiej oraz upodmiotowienie grup zagrozonych wykluczeniem. W czerwcu, w reakgji na trud-
ng sytuacje organizacji spowodowang wybuchem pandemii, w porozumieniu z Biurem Mechanizméw
Finansowych w Brukseli, zniesliSmy obowigzujgcy w programie wymaog whniesienia wktadéw wtasnych
i wydtuzyliSmy termin sktadania wnioskéw. W sierpniu rozstrzygniety zostat pierwszy konkurs dotacyj-
ny. Dotacje na projekty dotyczace aktywnosci obywatelskiej, przestrzeganie praw cztowieka, wzmac-
niania i upodmiotowiania grup narazonych na wykluczeni o fgcznej kwocie 10,3 min euro otrzymaty
223 organizacje. W drugim konkursie ogtoszonym w tym roku na dziatania skierowane na rozwoj
i zwiekszenie potencjatu sektora organizacji spotecznych i ruchéw obywatelskich dotacje na kwote
4,2 min euro otrzymaty 32 organizacje.

Réwniez w programie Masz Gtos, Masz Wybér, w ktérym zachecamy lokalne organizacje i grupy nie-
formalne do podejmowania dziatah stuzacych poprawie jakosci zycia mieszkancow i zwiekszeniu ich
udziatu w decydowaniu o sprawach lokalnej spotecznosci, dostosowaliémy kalendarz i formute dzia-
tania do narzuconych przez pandemie restrykgcji i ograniczeh. Okres realizacji dziatan uczestnikéw,
ktérzy przystapili do akcji jesienig 2019 roku, wydtuzyliSmy do korica 2020 roku, a szkolenia i spotkania
wspierajgce ich w realizacji lokalnych inicjatyw przeniesliSmy do internetu. Sposréd 383 organizacji
spotecznych i grup nieformalnych uczestniczacych w akgji 7 otrzymato nagroda Super Samorzad 2020
za najskuteczniejsze zaangazowanie mieszkancow w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej i wspot-
prace mieszkancéw z samorzadem, a kolejnych 19 otrzymato wyréznienia.

Z pomocy w dostosowaniu organizacji do dziatania w warunkach pandemii skorzysta¢ mogty takze
niezalezne organizacje biatoruskie wspierane przez nas w programie Dla Biatorusi. Poza dotacjami
na inicjatywy stuzgce pobudzaniu i wzmacnianiu aktywnosci obywatelskiej, przeciwdziataniu dyskry-
minacji i nierbwnosciom, poszerzaniu dostepu do niezaleznej informacji, oferowalismy dodatkowe
fundusze na zakup srodkéw bezpieczenstwa sanitarnego, przejscie na prace zdalng, podniesienie
kompetencji w zakresie cyberbezpieczehstwa. Na dziatania te przekazaliSmy w sumie 1,7 min zt.

W listopadzie, w odpowiedzi na postanowienie Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie ustawy abor-
cyjnej ograniczajgce prawa i wolnosci kobiet oraz zapowiedzi dalszych ich ograniczen poprzez wypo-
wiedzenie konwencji stambulskiej uruchomiliSmy Fundusz Praw Kobiet, oferujgcy wsparcie finanso-
we organizacjom spotecznym i inicjatywom obywatelskim dziatajagcym na rzecz ochrony praw kobiet
i udzielajgcym im pomocy. Do korica 2020 roku w ramach Funduszu przyznaliSmy 9 dotacji na tgczna
kwote 260 000 zt.

W ramach prowadzonych przez nas Funduszy Powierzonych, z ktérych finansowane sg cele wska-
zane przez darczyncéw w 2020 roku wyptacilismy 73 stypendia na rok akademicki, 1 dotacje oraz
2 nagrody na tacznag kwote 342 600 zi.

Fundacja 2020
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Dziatalnos¢ ekspercka

W programie forumldei zajeliSmy sie analiza reakcji panstwa na wybuch pandemii COVID-19.
MonitorowaliSmy decyzje publiczne oraz ustawodawstwo dotyczace przeciwdziatania pandemii,
sprawdzajac, jak polityka obozu rzagdzacego wobec COVID-19 wptyneta na sytuacje samorzadow, za-
bezpieczenia antykorupcyjne i przestrzeganie praw cztowieka i obywatela. Efektem tych dziatahh byty
dwa opracowania z cyklu Tarcze antykryzysowe - dokoriczenie budowy panstwa PiS-u.

Duzo uwagi poswiecilimy tematyce samorzadowej, szczegdlnie pogarszajgcej sie kondycji finan-
sowej samorzaddéw lokalnych zwigzanej z obarczaniem ich przez wiadze centralne ciezarem kosztow-
nych reform oraz ograniczaniem $rodkéw na realizacje zadan publicznych. Z okazji 30-lecia reformy
samorzgdowej, zorganizowaliSmy szes$¢ debat regionalnych Polska Samorzgdow poswieconych osig-
gnieciom i porazkom polskiej samorzadnosci oraz problemom i wyzwaniom, jakie stoja przed samo-
rzgdami.

ZajelisSmy sie tez zjawiskiem ,wielkiej korupcji”. Pokazalismy, jak korupcja koncentrujaca sie na szczy-
tach wiadzy i w elitach gospodarczych, jest ,legalizowana” przepisami prawa wytgczajgcymi odpo-
wiedzialno$¢ za czyny, ktére w innych okolicznos$ciach bytyby uznane za przestepstwo oraz praktyka
organdw scigania i wymiaru sprawiedliwosci, ktére ignorujg doniesienia o korupcji 0s6b znajdujacych
sie u wiadzy. Pod koniec roku zorganizowaliSmy na ten temat miedzynarodowg konferencje online
Czas wielkiej korupcji? Jak kryzys praworzgdnosci i pandemia niszczq zycie publiczne z udziatem spe-
cjalistdw z Wegier, Czech i Rumunii.

W dziataniach miedzynarodowych kontynuowali$my rozpoczete w roku 2017 prace nad stworzeniem
skutecznych mechanizmoéw prawnych i finansowych dla ochrony praworzadnosci i promocji warto-
Sci europejskich w krajach cztonkowskich. Nasze zabiegi na rzecz ustanowienia specjalnego progra-
mu grantowego Prawa i Wartosci dla organizacji obywatelskich w krajach EU znalazty wsparcie
w Komisji i Parlamencie Europejskim. W listopadzie budzet programu zostat zwiekszony z 641 min
euro do 1,55 mld euro. We wspotpracy z Europejskg Radg Stosunkéw Miedzynarodowych (ECFR) pu-
blikowalismy cykliczne komentarze analityczne oraz organizowalismy debaty i seminaria eksperckie
poswiecone sytuacji politycznej w Unii Europejskiej, w tym szczegdlnie reakcji UE na pandemie i przy-
gotowaniu nowego wieloletniego budzetu Unii. Zwracaliémy uwage na polityke wschodnig UE, a takze
na spér miedzy Polskg a UE o praworzadnos¢. W tej ostatniej kwestii przedstawialiSmy rekomendacje
dotyczace mechanizmu uzalezniajgcego wyptaty unijnych funduszy od przestrzegania przez panstwa
cztonkowskie praworzgdnosci.

W ramach prowadzonego przez nas od 2012 roku Forum Polska-Ukraina zorganizowalismy, we
wspotpracy z ukrainskimi partnerami, debate online Kryzys demokracji i nowi aktorzy polityczni.
Zajmowalismy sie tez sytuacjg w Biatorusi. Analizowaliémy przyczyny obecnego kryzysu politycznego
i przebudzenia spotecznego, role organizacji obywatelskich w protestach oraz proces emancypacji
jezyka biatoruskiego, ktéry stat sie jednym z waznych symboli jednoczacych protestujgcych.

W ramach fundacyjnych Debat szczegding uwage poswiecilismy doswiadczeniu pandemii COVID-19
i jej wptywowi na funkcjonowanie panstwa i spoteczeristwa. Waznym watkiem byty dla nas takze prote-
sty, ktére wybuchty w kraju po wydaniu przez Trybunat Konstytucyjny orzeczenia zaostrzajgcego prze-
pisy antyaborcyjne, sytuacja Kosciota katolickiego w Polsce i wyzwania wspotczesnego liberalizmu.
W pazdzierniku rozpoczeliSmy, we wspotpracy z tygodnikiem ,Polityka”, produkcje cotygodniowych
podcastéw Batory w Polityce poswieconych problemom, ktérymi zajmuje sie Fundacja.

Swoje dziatania kontynuowaty dwa programy afiliowane przy Fundacji: Warszawskie Biuro
Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (ECFR), zajmujace sie promocjg spojnej, skutecznej, opar-
tej na wartosciach europejskiej polityki zagranicznej Unii Europejskiej oraz Regionalny Program



Przeciwdziatania Uzaleznieniom upowszechniajgcy polskie doswiadczenia w dziedzinie terapii alko-
holizmu i narkomanii w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

W 2020 roku wyptacilismy 94 dotacje, 48 mikrodotacji, 2 nagrody i 73 stypendia. Na dziatania do-

tacyjne przeznaczyliSmy 7,85 milionéw ztotych, a na prowadzenie dziatah operacyjnych wydalismy
3,48 miliona ztotych.
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Program o budzecie 30 milionéw euro przeznaczonych na wsparcie organizacji spotecznych w Polsce
realizowany jest we wspétpracy z Fundacjg Stocznia i Fundacjg Akademia Organizacji Obywatelskich
ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (tzw. Funduszy EOG),
przekazanych przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie.

Celem Programu zaplanowanego na okres 2021-2024 jest wzmocnienie spoteczenstwa obywatel-
skiego, aktywnosci obywatelskiej oraz upodmiotowienie grup zagrozonych wykluczeniem. W swoim
dziataniu Program kieruje sie uniwersalnymi wartosciami zapisanymi w Traktacie Europejskim: posza-
nowaniem godnosci osoby ludzkiej, wolnosci, demokracji, réwnosci, rzadéw prawa, a takze poszano-
waniem praw cztowieka, w tym praw os6b nalezacych do mniejszosci.

Gtéwna forma dziatania programu jest udzielanie dotacji na dziatania prowadzone przez organizacje
spoteczne w czterech obszarach:

* Obszar 1. Angazowanie obywateli i obywatelek w sprawy publiczne i dziatania spoteczne,
w tym dziatania dotyczace ochrony Srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym
- dziatania stuzgce angazowaniu obywateli w zycie publiczne i aktywnos$¢ spoteczng, zwiekszaniu
ich udziatlu w podejmowaniu decyzji i ksztattowaniu polityk publicznych na poziomie lokalnym,
regionalnym, ogélnopolskim lub europejskim, a takze podnoszeniu jakosci debaty publiczne;.

* Obszar 2. Ochrona praw czlowieka i rowne traktowanie, w tym przeciwdziatanie przemocy
ze wzgledu na pte€ - dziatania majace na celu ochrone praw cztowieka, w tym szczegélnie praw
kobiet, przeciwdziatanie ksenofobii, homofobii, rasizmowi, antysemityzmowi i wszelkim formom
dyskryminacji ze wzgledu na rase, wyznanie, pochodzenie etniczne/narodowe, pte¢ lub orienta-
cje seksualng, niepetnosprawnos¢, wiek, status ekonomiczny, sytuacje rodzinng i inne przestan-
ki; przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na ptec.

* Obszar 3. Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie - dziatania majgce na celu upod-
miotowienie i usamodzielnienie grup narazonych na ryzyko wykluczenia spotecznego, tworzenie
sieci wsparcia spotecznego i wigczanie w nie oséb z grup narazonych na wykluczenie, zwieksze-
nie zakresu i form wsparcia dla grup narazonych na ryzyko wykluczenia spotecznego.

* Obszar 4. Wsparcie rozwoju sektora obywatelskiego - dziatania majace na celu wzmocnienie
organizacji i ruchéw obywatelskich, tworzenie przyjaznych warunkéw dla ich funkcjonowania
oraz podniesienie jakosci oferowanych przez nie ustug.

W ramach programu organizowane s tez szkolenia i warsztaty pomagajace organizacjom ubiega-
jacym sie o dotacje w realizacji dziatah i podnoszeniu kompetencji, nawigzaniu wspotpracy z instytu-
cjami z Islandii, Liechtensteinu, Norwegii oraz wymianie doswiadczen miedzy organizacjami z Polski
i innych krajow UE, w ktorych prowadzone sg programy dla organizacji spotecznych z Funduszy EOG.



Wsparcie w programie przyznawane jest na dziatania prowadzone przez polskie organizacje spotecz-
ne - samodzielnie lub w partnerstwie z innym podmiotami z Polski, z PafAstw-Darczyhcow, z Panstw-
Beneficjentéw korzystajacych z Funduszy EOG (Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Estonia, Grecja,
totwa, Litwa, Malta, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia) oraz z krajéw sasiadujgcych z Polska,
a nienalezacych do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (Biatorus, Ukraina, Rosja).

Szczeg6lng uwage przyktadamy do wspierania dziatah podejmowanych przez organizacje mniej do-
sSwiadczone, spoza duzych aglomeracji i z terendw o ograniczonym dostepie do programéw po-
mocowych i wsparcia infrastrukturalnego oraz organizacje adresujgce swoje dziatania do grup
narazonych na dyskryminacje i wykluczenie. We wszystkich dziataniach wazng grupg docelowg
jest miodziez.

W ramach programu Fundacja Stocznia i Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich prowadzg
tzw. projekty predefiniowane, ktére zwiekszy¢é majg zakres wptywu programu oraz wzmocnic¢ jego
efekty w dwéch priorytetowych obszarach wsparcia: rozwoju aktywnosci obywatelskiej i rozwoju or-
ganizacji spotecznych i sektora obywatelskiego.

Inauguracja programu i dziatania informacyjne

Program rozpoczat dziatalnos¢ konferencjg otwierajgcg 8 i 9 stycznia z udziatem przedstawicieli MSZ
i Ambasady Norwegii oraz organizacji spotecznych z Polski i z Pahstw-Darczyncéw. Podczas konfe-
rencji zorganizowali$my warsztaty informacyjne dla organizacji zainteresowanych ubieganiem sie
o dotacje z programu oraz spotkanie dla organizacji z Polski i Panstw-Darczyhcéw zainteresowanych
prowadzeniem projektéw dwustronnych.

W lutym i marcu zorganizowaliémy osiem spotkan informacyjnych w kilku regionach Polski: Opolu,
Koszalinie, Biatymstoku, Zielonej Gorze, Rzeszowie, Etku, Olsztynie, Kielcach, prezentujacych cele i za-
sady dziatania programu oraz procedure ubiegania sie o dotacje w pierwszym konkursie na projekty
tematyczne. Po wybuchu pandemii COVID-19 zorganizowalismy dodatkowe spotkanie informacyjne
online.

Konkursy dotacyjne

W lutym i listopadzie ogtosilismy dwa konkursy na projekty tematyczne dla organizacji dziatajgcych
w trzech obszarach wsparcia: aktywnos¢ obywatelska, prawa cztowieka i réwne traktowanie oraz
wzmacnianie grup narazonych na wykluczenie. W maju ogtosilismy konkurs na projekty sektorowe,
stuzace zwiekszeniu potencjatu organizacji i ruchéw obywatelskich, ich zdolnosci do prowadzenia dzia-
tan we wspotpracy z innymi podmiotami, efektywnego komunikowania sie ze spoteczenstwem oraz
angazowania ludzi i instytucji we wspieranie réznych przejawdéw aktywnosci sektora obywatelskiego,
a takze wptywania na ksztattowanie otoczenia prawnego, politycznego i spotecznego przyjaznego dla
rozwoju aktywnosci obywatelskiej i stabilnosci dziatan organizacji spotecznych.

W pierwszym konkursie na projekty tematyczne otrzymaliSmy 1308 wnioskéw wstepnych, 385 z nich
zakwalifikowato sie do drugiego etapu konkursu - sktadania wnioskéw petnych. Sposréd 350 wnio-
skoéw ztozonych w drugim etapie dotacje otrzymaty 223 organizacje, z czego 112 w ramach tzw. ma-
tych grantéw (do 25 000 euro), 111 w ramach duzych dotacji (do 62 500 euro). tgczna kwota przy-
znanych dotacji wyniosta 10,3 min euro. Przyjmowanie wnioskéw wstepnych w drugim konkursie
zakonczy sie 11 stycznia 2021.

W konkursie na projekty sektorowe skierowane na rozwéj sektora organizacji spotecznych i ruchéw
obywatelskich na poziomie ogdlnopolskim, w poszczegdlnych regionach lub branzach wptyneto
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388 wnioskéw wstepnych. Do drugiego etapu zakwalifikowanych zostato 60 wnioskéw. Ostatecznie
32 z nich otrzymaty dotacje na tgczng kwote 4,2 min euro.

Petna lista przyznanych dotacji w pierwszym konkursie tematycznym i konkursie sektorowym znajduje
sie na stronie internetowej programu www.aktywniobywatele.org.pl. W niniejszym sprawozdaniu
przedstawiamy jedynie liste dotacji, ktérych pierwsze raty wyptacone zostaty w 2020 roku. Dotacje
przyznawane sg w walucie EUR.

Dziatania wspierajgce wnioskodawcéw

W ramach pomocy organizacjom ubiegajgcym sie o dotacje na projekty tematyczne przygotowalismy
materiaty informacyjne i instruktazowe, w tym pie¢ poradnikéw i dwa filmy utatwiajgce przygotowanie
i ztozenie wniosku: o produktach i rezultatach projektu, o promocji projektéw, o tzw. zagadnieniach
przekrojowych.

Od lutego do wrzesnia zorganizowali$my cykl webinariéw dotyczgcych réznych aspektéw programu:
0 wspotpracy dwustronnej, przygotowaniu budzetu projektu, opracowaniu planu dziatan komunika-
cyjno-promocyjnych. PrzeprowadziliSmy cztery webinaria o rozwoju instytucjonalnym i osiem spotkan
i webinariow tematycznych dla organizacji zainteresowanych ztozeniem wniosku w poszczegéinych
obszarach wsparcia. Tematyka webinariéw dotyczyta m.in. ochrony Srodowiska, wdrazania zmian
w organizacji, liderstwa, wigczania do projektédw grup docelowych, w tym szczegdlnie mtodziezy, sa-
morzecznictwa, logiki i diagnozy projektowej. Zorganizowali$my tez spotkanie dla organizacji planuja-
cych projekty w partnerstwie z podmiotami z Panstw-Darczyncow.

W grudniu dla organizacji ubiegajacych sie o dotacje w drugim konkursie tematycznym przygoto-
walismy: webinarium prezentujgce zasady programu, siedem webinariow tematycznych dotyczgcych
obszaréw wsparcia, cztery spotkania o wspotpracy regionalnej i dwustronnej dla organizacji poszuku-
jacych partnera zagranicznego. Uruchomilismy tez punkty konsultacyjne dla organizacji zaintereso-
wanych sktadaniem wniosku w programie w czterech regionach Polski: w wojewddztwie podlaskim
(OSrodek Wspierania Organizacji Pozarzagdowych), w wojewo6dztwie t6dzkim (Centrum OPUS), w woje-
wodztwach $laskim, opolskim i matopolskim (Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides),
w wojewodztwie dolnoslgskim (Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych).

W trakcie trwania konkursu na projekty sektorowe, od maja do pazdziernika, zorganizowalismy we-
binaria o: budzecie, wspotpracy dwustronnej, przygotowaniu planu dziatari komunikacyjnych i cztery
webinaria dotyczace wsparcia instytucjonalnego, trzy warsztaty online nt. przygotowywania wniosku
wstepnego i wniosku petnego w projektach sektorowych. PrzygotowaliSmy tez materiaty instrukta-
zowe wyjasniajgce finansowe aspekty programu, w tym dwa filmy o kosztach posrednich i kosztach
wynagrodzen w budzecie. Dla organizacji zainteresowanych podjeciem wspétpracy dwustronnej zor-
ganizowali$my spotkanie online z osobami reprezentujgcymi organizacje z Belgii, Estonii, Islandii,
Norwegii, Polski, Portugalii i Rumunii.

Projekty predefiniowane

W ramach realizacji projektéw predefiniowanych Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich
(FAOO), rozpoczeta realizacje projektu Mobilnej Akademii dla NGO (MANGO), obejmujgcego dzia-
fania edukacyjne i wspierajgce dla organizacji zainteresowanych zwiekszeniem lub usprawnieniem
swojego funkcjonowania. Przygotowana przez Fundacje oferta dotyczy m.in. podnoszenia kompeten-
¢ji menedzerdw, pracownikéw i wolontariuszy organizacji z zakresu zarzadzania, komunikacji, pozy-
skiwania srodkéw, przejrzystosci. Na poczatku pazdziernika uruchomiony zostat cykl szkoleh w Opolu:
»Fundraising inny niz granty”, ,Strategia mojej organizacji”, ,Zagadnienia prawne w organizacjach”,


http://www.aktywniobywatele.org.pl

przerwany w zwigzku z zaostrzeniem sytuacji pandemicznej. Rozpoczeto prace nad narzedziem in-
ternetowym do samooceny stopnia rozwoju instytucjonalnego i potrzeb organizacji, rozbudowana
zostata oferta kurséw z zarzadzania organizacjg na platformie e-learningowej Kursodrom.

W ramach projektu Przestrzen Praktykéw Partycypacji (PaPaYa) Fundacja Stocznia zorganizowata
kilkanascie spotkan i warsztatéw z zakresu partycypacji obywatelskiej adresowanych do oséb, kto-
re zajmujg sig, lub chca sie zajmowad, organizacjg i prowadzeniem konsultacji spotecznych. Projekt
zaktada przeszkolenie okoto 400 praktykow partycypacji spotecznej, ktérzy stang sie promotorami
i organizatorami proceséw partycypacyjnych w swoich spotecznosciach. Celem projektu jest dotar-
cie i wigczenie do spotecznosci praktykdéw partycypacji mtodych oséb oraz ludzi z regionéw i gmin,
w ktérych zaangazowanie publiczne jest zwykle mniejsze, a procesy partycypacyjne sg rzadkie lub
nieobecne. W 2020 roku zorganizowane zostato szkolenie online RODO a partycypacja poswiecone
tematowi ochrony danych osobowych w konteks$cie spotkan z mieszkaricami w Internecie, Zoom
Praktykéw Partycypacji - cykl 5 spotkan tematycznych online o budzecie obywatelskim, jezyku kon-
sultacji spotecznych oraz konsultacjach spotecznych w czasie pandemii (czerwiec), Forum Praktykow
Partycypacji - seria 10 spotkan tematycznych online m.in.: o wzmacnianiu partycypacji mieszkancéw
przez wigczanie ich w r6znego rodzaju inicjatywy sgsiedzkie, o Debacie Narodowej we Francji, o par-
tycypacji w dziataniach majgcych na celu ochrone klimatu, o wigczaniu mtodziezy w dziatania obywa-
telskie. Rozbudowana zostata strona internetowa www.partycypacjaobywatelska.pl o tresci dotyczace
nowych doswiadczen, materiatéw i praktyk w obszarze partycypacji obywatelskiej.

Wspétpraca dwustronna i wspoétpraca regionalna

Przez caty rok prowadziliSmy dziatania pomagajace polskim organizacjom w znalezieniu zagraniczne-
go partnera do projektu. Zorganizowaliémy: catodniowy warsztat w drugim dniu konferencji otwie-
rajgcej, w ktérym wzieto udziat 86 oséb reprezentujgcych polskie, islandzkie i norweskie organizacje
spoteczne; warsztat online w kwietniu dla 99 oséb poswiecony przyblizeniu specyfiki funkcjonowania
organizacji spotecznych w Panstwach-Darczyncach i szukaniu partneréw do projektu; webinarium te-
matyczne o szukaniu partneréw z Panstw-Darczyfncow, w ktérym wziety udziat 54 osoby; cztery spo-
tkania tematyczne online z partnerami zagranicznymi dotyczace wspotpracy z organizacjami biatoru-
skimi i wsparcia imigrantéw/tek z Biatorusi, deradykalizacji, dialogu ponad podziatami i zapobiegania
przestepstwom motywowanym nienawiscig, praw kobiet (w tym inicjatyw rzeczniczych), oddolnych
i lokalnych inicjatyw wspierajacych spotecznosci (w tym grupy narazone na wykluczenie) podczas pan-
demii. PrzygotowaliSmy materiaty audiowizualne pomagajace w znalezieniu i nawigzaniu wspotpracy
dwustronnej oraz wspieraliSmy organizacje ubiegajace sie o dotacje w poszukiwaniu partneréw do
konkretnego projektu. Dziatania te pomogty w nawigzaniu ponad 100 partnerstw w obu konkursach.
23 z nich otrzymaty dotacje na projekty tematyczne dwu- i trzystronne, 10 otrzymato dotacje na pro-
jekty sektorowe.

W ramach dziatah miedzyregionalnych uruchomili§my dwie inicjatywy stuzace nawigzaniu, utrzyma-
niu i wzmocnieniu regularnej wspotpracy miedzy organizacjami z Panstw-Beneficjentéw. Pierwsza
z nich - pod nazwg Community for action, prowadzona przez operatoréw funduszu Aktywni
Obywatele z Chorwacji, Polski, Rumunii i Stowenii, ma na celu stworzenie platformy wymiany wiedzy
o kondycji spoteczehnstwa obywatelskiego, wyzwaniach, szansach i zagrozeniach dla ochrony praw
cztowieka i trendach w rozwoju aktywnosci obywatelskiej w krajach, w ktérych prowadzone s3 progra-
my z Funduszy EOG. W 2020 roku zorganizowane zostaty spotkania nt. budowania potencjatu orga-
nizacji spotecznych, przeciwdziatania radykalizacji spoteczehstw, ré6znorodnosci zrédet finansowania
sektora obywatelskiego oraz litygacji strategicznych na poziomie krajowym i europejskim. Druga - ba-
danie procedury nominacji przedstawicieli organizacji spotecznych do Europejskiego Komitetu
Spoteczno-Ekonomicznego (EKES) na kadencje 2020-2024, prowadzona jest przez operatorow
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funduszu Aktywni Obywatele z Chorwacji, Polski, Rumunii i Stowenii przy wsparciu paneuropejskiej
sieci organizacji obywatelskich European Civic Forum. Celem inicjatywy jest zidentyfikowanie najlep-
szych praktyk wytaniania reprezentantéw spoteczeristwa obywatelskiego do EKES w krajach czton-
kowskich UE i przedstawienie rekomendacji dotyczacych procesu ich nominacji. W 2020 roku przepro-
wadzono badanie ankietowe i wywiady pogtebione z reprezentantami i reprezentantkami organizacji
spotecznych oraz z aktualnymi cztonkami i cztonkiniami EKES. Raport z przeprowadzonego badania
poréwnawczego zostanie opublikowany w 2021 roku.

Program byt finansowany w catosci ze sSrodkdéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (Fundusze EOG).

Dotacje (w tym projekty predefiniowane) 969 962,93 zt

Pozostate dziatania (dziatania wspierajgce wnioskodawcéw i grantobior- 75704,92 zt
coéw, wspoétpraca dwustronna i regionalna)

Koszty realizacji (w tym koszty oceny wnioskéw, informacji i promocji, 2257 803,13 zt
raportowania i wynagrodzenia zespotu)

Koszty administracyjne 140 503,09 zt

Razem koszty programu 3443 974,07 zt

Dotacje
(pierwsze raty dotacji wyptacone w 2020 roku)
Wykluczenie spoteczne:

Stowarzyszenie na Rzecz Oséb LGBT ,Tolerado”, Gdansk 35000 EUR
Lokalni liderzy i liderki motorem zmiany spotecznej

Instytut Praw Pacjenta i Edukacji Zdrowotnej, Warszawa 29 103 EUR
Sie¢ dla zdrowia

Projekty predefiniowane:

Fundacja Stocznia, Warszawa 75000 EUR
Przestrzen Praktykéw Partycypacji (PaPaYa)

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (FAOO), Warszawa 75000 EUR
Mobilna Akademia dla NGO (MANGO)



Dotacje Fundacji Batorego

W 2020 roku gtéwna dziatalno$¢ dotacyjna Fundacji prowadzona byta w programie Aktywni Obywatele -
Fundusz Krajowy, finansowanym ze srodkéw Mechanizmu Finansowego EOG. Ze srodkow wiasnych
(darowizn, wptat 1% i dochodéw z funduszu wieczystego) wspieraliSmy w trybie konkursowym oraz
pozakonkursowym organizacje i inicjatywy wazne dla realizacji misji i celow Fundacji: wspierania de-
mokracji i spoteczenstwa obywatelskiego.

Fundusz Solidarnosciowy Dziataj Dalej

W odpowiedzi na wyzwania i problemy, jakie COVID-19 postawit przed organizacjami spotecznymi uru-
chomiliSmy przed wakacjami fundusz solidarnosciowy oferujgcy wsparcie organizacjom prowadzga-
cym dziatania w obszarach priorytetowych Fundacji: ochrony praw cztowieka i réownego traktowania,
w tym szczegdlnie praw kobiet i mniejszosci, przestrzegania praworzadnosci, jawnosci i przejrzystosci
w zyciu publicznym, ochrony srodowiska i ochrony praw zwierzat. Wsparcie skierowaliSmy do organi-
zacji, ktére chciaty dostosowac swoje dziatania do nowych warunkéw, odpowiedzie¢ na nowe potrzeby
swoich odbiorcéw, konieczno$¢ zwiekszenia zasiegu pomocy, zmiane jej zakresu i formy dziatania,
a takze tych, ktére z powodu pandemii miaty trudnosci z utrzymaniem ptynnosci finansowej i pozyski-
waniem $rodkéw na dziatania.

Dotacje w wysokosci od 10 000 do 30 000 zt mozna byto przeznaczy¢ na pokrycie wszelkich kosztéw
niezbednych do realizacji dziatan statutowych (zaréwno tych, ktére prowadzone byty przed wybu-
chem pandemii, jak nowych, bedacych odpowiedzig na potrzeby, ktére pandemia ujawnita), a takze
na pokrycie kosztéw administracyjnych, zakup sprzetu, narzedzi i oprogramowania do pracy zdalnej,
srodkéw ochrony osobistej i wyposazenia lokalu do pracy w okresie pandemii, opracowania procedur
pracy w trybie zdalnym czy zapewnienie wsparcia psychologicznego dla personelu.

W okresie od czerwca do wrzesnia w ramach Funduszu przyznalismy 49 dotacji na tgczng kwote
1300 000 zt.

Fundusz Praw Kobiet

W listopadzie w zwigzku z wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie ustawy aborcyjnej ogra-
niczajgcym podstawowe prawa i wolnosci kobiet, oraz zapowiedzig dalszych ich ograniczen poprzez
wypowiedzenie konwencji przeciwdziatajgcej przemocy wobec kobiet, uruchomiliSmy Fundusz Praw
Kobiet, oferujgcy wsparcie finansowe organizacjom spotecznym i inicjatywom obywatelskim dziataja-
cym narzecz ochrony praw kobieti udzielajgcym im pomocy. Dotacje z Funduszu przeznaczy¢ mozna na
pomoc osobom represjonowanym za korzystanie z konstytucyjnych gwarancji wolnosci zgromadzen
i wyrazania opinii; Swiadczenie doradztwa dla kobiet pozbawionych dostepu do badan prenatalnych,
opieki prenatalnej i legalnej aborcji oraz dla kobiet doswiadczajgcych przemocy fizycznej, psychicznej,
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seksualnej w domu, w miejscu pracy, w sferze publicznej, a takze dziatania prawne i rzecznicze majace
na celu zagwarantowanie respektowania praw kobiet i przeciwdziatanie ich ograniczaniu.

W minionym roku w ramach Funduszu przyznaliSmy 9 dotacji na tgczng kwote 260 000 zt.

Dotacje pozakonkursowe
W 2020 roku przyznalismy takze 6 dotacji pozakonkursowych na tgczng kwote 203 000 zt.

Fundusz Civitates

UczestniczyliSmy w pracach Funduszu Civitates na rzecz Solidarnosci i Demokracji w Europie,
ustanowionego w 2018 roku przez grupe fundacji z Europy i Stanéw Zjednoczonych zaniepokojonych
podwazaniem zasad demokratycznego panstwa prawa i ograniczaniem mozliwosci funkcjonowania
organizacji pozarzagdowych w niektérych krajach europejskich. Z puli srodkéw, na ktérg ztozyli sie
wszyscy udziatowcy Funduszu, w trzecim roku jego dziatalnosci kontynuowano wsparcie dla 11 ko-
alicji organizacji obywatelskich z 9 krajéw UE (Butgaria, Czechy, Francja, Wegry, Witochy, Polska,
Rumunia, Stowacja i Stowenia) dziatajacych na rzecz budowania solidarnosci wewnatrz sektora poza-
rzagdowego i przeciwdziatania kurczacej sie przestrzeni spoteczenstwa obywatelskiego oraz 9 organi-
zacji z Belgii, Bosni i Hercegowiny, Butgarii, Niemiec, Polski i Wielkiej Brytanii, podejmujacych dziatania
na rzecz poprawy cyfrowego ekosystemu w Europie poprzez przeciwdziatanie dezinformacji i manipu-
lacji, zwiekszenie bezpieczeristwa i ochrony prywatnosci uzytkownikéw czy zapewnienia przejrzystosci
i rozliczalnosci dostarczycieli ustug internetowych. W marcu ogtoszony zostat konkurs dla organizacji
obywatelskich prowadzacych niezalezne dziennikarstwo w interesie publicznym. Trzyletnie dotacje
w wysokosci do 350 tysiecy EUR na lata 2021-2023 otrzymaty organizacje z Wegier, Polski, Wioch,
Holandii, Portugali, Hiszpanii, Rumunii i Stowenii.

Inne dziatania

W potowie roku rozpoczeliSmy dziatania sieciujgce organizacje spoteczne dziatajgce na rzecz obrony
i wzmacniania demokracji, rzadéw prawa i spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce. W ramach prac
grup roboczych i spotkan plenarnych przygotowywane sg projekty wspélnych stanowisk i o$wiad-
czeh w sprawach dotyczacych srodowiska organizacji spotecznych i spoteczenstwa obywatelskiego,
przygotowywane pomysty wspdélnych dziatan i propozycje rozwigzan probleméw spotecznych, kto-
rymi zajmujg sie organizacje. W minionym roku organizacje uczestniczgce w pracach sieci wigczyty
sie w dziatania informujace o zagrozeniach zwigzanych z préba organizacji wyboréw prezydenckich
W maju z naruszeniem zasad tajnosci i prywatnosci oraz w kampanie na rzecz wyboru spotecznej kan-
dydatki na urzad Rzecznika Praw Obywatelskich.

Program byt finansowany z 1% podatku od oséb fizycznych (1 294 647,77 zt) oraz ze Srodkéw wiasnych
Fundacji (636 140,90 zt).

Dotacje 1724 647,77 zt
Inne dziatania (w tym sieciowanie organizacji pozarzagdowych) 6 346,56 zt
Sktadki cztonkowskie (w tym wktad do Funduszu Civitates) 133 227,00 zt
Koszty realizacji 63 567,34 zt

Razem koszty programu 1930 788,67 zt



Dotacje
(wyptacone w 2020 roku)

Fundusz Solidarnosciowy Dziataj Dalej

9dwunastych, Biatystok

Zapobieganie dyskryminacji: dziatania edukacyjne i aktywizacyjne adresowane do
miodziezy i 0s6b pracujgcych w edukacji, dziatania na rzecz réwnosci pici, akceptacji
réznorodnosci kulturowej i spotecznej, wspieranie aktywnosci obywatelskiej poprzez
dystrybucje minigrantéw; ksiegowo$¢, koordynacja, warsztaty i doradztwo dla lokalnych
aktywistéw i aktywistek, program do zdalnej komunikacji.

Akceptacja Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciét Oséb Homoseksualnych, Biseksualnych

i Transptciowych, Warszawa

Ksztattowanie i propagowanie postawy akceptacji spotecznej wobec oséb LGBT i ich ro-
dzin, udzielanie wsparcia, aktywizacja spoteczna rodzicédw i bliskich oséb LGBT, spotkania
online, warsztaty i debaty; wynagrodzenia koordynatora/rki, ekspertéw/ek, wsparcie IT,
koszty administracyjne.

Centrum Pomocy Prawnej im. Haliny Nie¢, Krakéw

Bezptatna pomoc prawna osobom ubiegajacym sie o udzielenie ochrony miedzyna-
rodowej oraz bezpanstwowcom w strzezonych osrodkach dla cudzoziemcoéw w Biatej
Podlaskiej, Lesznowoli, Przemyslu i Kro$nie Odrzariskim oraz w o$rodkach otwartych

w Lininie i Biatej Podlaskiej; monitoring przestrzegania zasady non-refoulement, dostepu
do procedur przyznawania statusu uchodzcy i innych form ochrony, wdrozenie nowej for-
muty zdalnego wolontariatu; wktad wtasny do projektu ,Daj im szanse”, promocja, srodki
do dezynfekgji i ochrony osobistej, sprzet do transmisji online, koszulki dla wolontariuszy,
wewnetrzny audyt, koszty administracyjne.

Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek, Gdansk

Doradztwo prawne, pobytowe i zawodowe dla migrantéw, prowadzenie kurséw jezyka
polskiego, rozszerzenie dziatah integracyjnych na cate Pomorze; obstuga ksiegowa, praw-
na, superwizje dla zespotu, zarzadzanie, zakup laptopa.

Fundacja Afryka Inaczej, Warszawa

Dziatanie na rzecz dialogu miedzykulturowego, przeciwdziatanie przejawom dyskrymi-
nacji i rasizmu w Polsce, w tym za posrednictwem mediéw spotecznosciowych, ptatna

promocja w serwisie Facebook i YouTube, wdrozenie formatki ptatnosci internetowych,
realizacja videopodcastéw.

Fundacja Akceptacja, Poznan

Poradnictwo, prowadzenie telefonu zaufania i grup wsparcia dla oséb transptciowych,
ksztattowanie postaw spotecznej akceptacji i integrowanie spotecznosci lokalnej z oso-
bami trans, pomoc osobom w kryzysie bezdomnosci, seniorom, spotecznosci romskiej,
osobom z uzaleznieniami i z niepetnosprawnosciami; mobilny punkt badan medycznych,
wsparcie dziatan medycznych, wynagrodzenie psychologéw.

Fundacja Autonomia, Krakéw

Zapobieganie i przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy motywowanej uprzedzeniami,
edukacja emancypacyjna oséb narazonych na wykluczenie, przemoc i dyskryminacje
wielokrotna; opracowanie strategii i planu dziatah edukacyjnych w formach off-line

i zdalnych, doradztwo i szkolenia dla zespotu, koszty dojazdéw, wyposazenia i sprzetu do
prowadzenia zaje¢ off-line w okresie pandemii, Srodki ochrony osobistej; obstuga admini-
stracyjna, ksiegowos¢, serwisowanie sprzetu.

Fundacja Centrum Praw Kobiet, Gdansk

Przeciwdziatanie wszelkim formom przemocy i dyskryminacji kobiet w zyciu prywatnym,
publicznym i zawodowym, porady psychologiczne, prawne, socjalne, mieszkaniowe

i zawodowe; prowadzenie schroniska, telefonu zaufania, asysty sagdowego, grup wsparcia
dla kobiet Gdanska, z wojewddztwa pomorskiego i z wojewddztw osciennych, dziatania
edukacyjne (szkolenia, niezbedniki); wynagrodzenie oséb udzielajgcych pomocy psycho-
logicznej.

30 000 zt

30 000 zt

22 000 zt

30 000 zt

30000 zt

30 000 zt

30 000 zt

30 000 zt

Dotacje Fundacji Batorego
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Fundacja Cicha Tecza, Warszawa

Dziatania pomocowe w sprawach zwigzanych z zyciem osobistym, zawodowym i spotecz-
nym oséb niestyszacych nieheteronormatywnych, program pomocy prawnej i psy-
chologicznej dla 0oséb niestyszgcych LGBTQ+; wynagrodzenia, ksiegowos¢, obstuga IT,
wynagrodzenie grafika, zakup sprzetu: laptopy, kamery do nagrywania vlogéw w Polskim
Jezyku Migowym, materiatéw biurowych.

Fundacja Czarna Owca Pana Kota, Krakow

Dziatania straznicze i edukacyjne dotyczace sytuacji i praw zwierzat; pomoc zwierzetom
w azylu prowadzonym przez Fundacje, zdalne porady dotyczace leczenia i opieki nad dzi-
kimi zwierzetami; tworzenie tresci poradniczych i edukacyjnych; optymalizacja mechani-
zméw fundraisingowych, prowadzenie akgcji fundraisingowych, stworzenie systemu e-pe-
tycji, szkolenia z fundraisingu; wsparcie psychologiczne zespotu, internet, ksiegowos¢.

Fundacja Dziedzictwo Przyrodnicze, Krakow

Ochrona Puszczy Karpackiej, w tym monitoring przyrodniczy oraz prawny cie¢ i inwe-
stycji na terenie Puszczy Karpackiej i Pogérza Przemyskiego, kontrola obywatelska
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe, prowadzenie geoportalu
przyrodniczego www.straznicypuszczy.pl oraz interwencyjnego ,Zielonego telefonu”;
wynagrodzenie fundraisera, kampania crowdfundingowa.

Fundacja EkoRozwoju, Wroctaw

Monitorowanie gospodarki zadrzewieniami, zbieranie zgtoszen o nieprawidtowosciach,
dziatania na rzecz ochrony powietrza, wspieranie proekologicznych inicjatyw i wolon-
tariatu, dziatania edukacyjne skierowane do szkét, firm i konsumentéw, prowadzenie
EkoCentrum; wynagrodzenia, obstuga informatyczna, koszty administracyjne.

Fundacja Emic, Torun

Swiadczenie pomocy prawnej i psychologicznej cudzoziemcom, wspieranie ich na rynku
pracy i w procesie integracji z polskim spoteczeristwem, nauka jezyka polskiego; wsparcie
psychologiczne dla cudzoziemcéw, superwizje dla zespotu, paczki dla os6éb w kryzysie;
czynsz, Srodki ochronne.

Fundacja HerStory, Krasnystaw

Wzmacnianie i upetnomocnianie kobiet i dziewczat poprzez edukacje , herstoryczng”,
antydyskryminacyjng i antyprzemocowa, prowadzenie webinariéw dotyczacych stresu,
przemocy, klimatu, prawa pracy, grupy wsparcia dla kobiet; zakup sprzetu: laptopa, tele-
fonu, statywu, licencji na platforme do komunikacji, ksiegowos¢, koordynacja.

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa, Lublin

Swiadczenie pomocy prawnej migrantom i uchodzcom w o$rodkach (szczegélnie

w o$rodkach strzezonych), wyjazdy na granice do Terespola, wizyty w osrodkach, opra-
cowywanie pism przyjaciela sadu, edukacja prawna i szkolenia, badania i analizy, wktad
wiasny do projektu finansowanego z FAMI; czynsz, wynagrodzenie prawnika.

Fundacja Kobiety Wedrowne, Sopot

Wsparcie kobiet i rodzin z doswiadczeniem migracji i uchodZstwa, budowanie spotecz-
nosci otwartych na réznorodnos¢, ochrona praw oséb migrujgcych, w tym szczegélnie
ochrona praw kobiet; strona www, stworzenie vloga ,Migracja ma pte¢”, zakup sprzetu
komputerowego, mebli, adaptacja ogrodu na spotkania, optaty administracyjne, koordy-
nacja.

Fundacja Laboratorium Zmiany, Niemodlin

Wspieranie kobiet i dziewczyn, przeciwdziatanie dyskryminacji i stereotypom dotyczacym
ptci, indywidualne konsultacje psychologiczne, dziatania pomocowe (konsultacje, relacje
na zywo i nagrania), treningi antydyskryminacyjne; przygotowanie odptatnych warszta-
tow w wersji online, sprzet komputerowy i nagraniowy, strona www z modutem sklepu,
szkolenia i konsultacje prawne, nagrywanie i montaz podcastow.

Fundacja Miasto Obywatelskie Lubartéw, Lubartow

Informowanie o dziatalnosci radnych, prowadzenie lokalnego serwisu lubartow.mam-
prawowiedziec.pl oraz strony www.molubartow.com, wydawanie gazety o sprawach
lokalnych; koszty sagdowe w sprawach o dostep do informacji publicznej, czynsz.

30000 zt

30 000 zt

30000 zt

30000 zt

30000 zt

24000 zt

27000 zt

30000 zt

27000 zt

3500 zt



Fundacja na Rzecz Réznorodnosci Polistrefa, Krakow

Przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na wyznanie i $wiatopoglad w edukacji
publicznej, przeciwdziatanie dyskryminacji oséb LGBTQIA, $wiadczenie pomocy prawnej
i psychologicznej; czynsz, ksiegowos¢, platforma do komunikacji, wynagrodzenie fundra-
isera.

Fundacja ,Nasz Wybor”, Warszawa

Przeciwdziatanie dyskryminacji i wsparcie dla migrantéw z Ukrainy: poradnictwo prawne,
integracyjne i zawodowe; organizacja szkolen i debat, monitorowanie sytuacji pracow-
nikéw ukrainskich na polskim rynku pracy: dziatalnos¢ portalu informacyjnego www.
naszwybir.pl, Ukrainskiego Domu w Warszawie oraz Sobotniej Szkoty Ukraifskiej, Punktu
Konsultacyjnego dla Cudzoziemcéw, ogdlnopolska infolinia; czynsz, media, wynagrodze-
nie redaktorki i nauczycieli.

Fundacja Ocalenie, Warszawa

Przeciwdziatanie dyskryminacji cudzoziemcéw w Polsce, bezpos$rednia pomoc i eduka-
cja uchodzcéw i imigrantéw, kursy jezyka polskiego, pomoc zywno$ciowa, organizacja
sprzetu komputerowego dla dzieci oraz kampania informacyjna o zagrozeniu epidemio-
logicznym i prawnych regulacjach obowigzujgcych w Polsce w 9 jezykach, infolinia dla
cudzoziemcdw; wynagrodzenia: obstuga administracyjno-biurowa, obstuga IT i koordyna-
cja programu ,Witaj w domu”.

Fundacja Polskie Forum Migracyjne, Warszawa

Wspieranie integracji 0séb, ktére migrujg do Polski. Punkt informacyjny dla migrantéw -
porady prawne, psychologiczne, zawodowe, zdrowotne (dla os6b z niepetnosprawno-
Sciami i z chorobami przewlektymi), warsztaty miedzykulturowe, pomoc psychologiczna
w osrodku dla uchodZzcéw w Warszawie i Lininie, wsparcie psychologiczne dla cudzo-
ziemek i cudzoziemcdw wraz z superwizjg psycholozek, konsultacje rosyjskojezycznego
psychologa specjalizujgcego sie w pracy z pacjentami onkologicznymi, szkolenie fundra-
isingowe, zakup srodkéw ochrony osobistej i dezynfekujgcych, ozonowanie.

Fundacja Po Skrzydta, Sosnowiec

Wsparcie psychologiczne i prawne os6b doswiadczajgcych przemocy i dyskryminacji,
zajecia antydyskryminacyjne dla dzieci i mtodziezy, program zapobiegajgcy wykluczeniu
spotecznemu senioréw, filmy edukacyjne i warsztaty o postrzeganiu kultury i polskosci;
wynagrodzenie psychologa, wyposazenie siedziby w stanowisko do przeprowadzania
warsztatéw on-line, i nagrywania wyktadéw, zakup biurka, fotela, komputera, kamery
internetowej, optaty za czynsz.

Fundacja Rodzi¢ po Ludzku, Warszawa

Dziatania na rzecz godnych warunkéw porodu, dziatania rzecznicze wobec decydentéw,
interwencyjne wobec placowek i instytucji naruszajacych prawo, dziatania edukacyjne
skierowane do kobiet i ich rodzin, monitoring opieki okotoporodowej; wynagrodzenia:
specjalistek ds. opieki okotoporodowej i ds. formalno-finansowych, ksiegowosc.

Fundacja Wolni Obywatele RP, Warszawa

Propagowanie zasad demokratycznego panstwa prawa i przeciwstawianie sie wszelkim
formom dyskryminacji, homofobii, nietolerancji i rasizmu, organizowanie pokojowych
protestow i pikiet, rejestrowanie przypadkéw wykorzystywania prawa karnego przeciwko
uczestnikom demonstracji i protestéw, organizowanie pomocy prawnej, psychologicz-
nej i materialnej dla represjonowanych oraz rozpowszechnianiu informacji za posred-
nictwem ,Obywatele.news”; zakup sprzetu; kamery i osprzetu dla korespondentéw

w 12 miastach, wyposazenie i przeniesienie studia w Warszawie, wynagrodzenie koordy-
natora, koszty przejazdéw adwokatéw.

Fundacja Zustricz, Krakéw

Monitorowanie przejawow dyskryminacji i mowy nienawisci wobec spotecznosci ukrain-
skiej, udzielanie wsparcia psychologicznego, adaptacyjnego i prawnego, zajecia z jezyka
polskiego, spotkania integracyjne, webinaria ze specjalistami, organizacja i produkcja
webinariéw, wynagrodzenie ekspertéw, platforma do spotkan online, dziatania fundra-
isingowe; $rodki dezynfekujace.

24000 zt

30 000 zt

30 000 zt

23000 zt

15000 zt

30 000zt

30 000 zt

28 000 zt

Dotacje Fundacji Batorego
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Fundusz Feministyczny, Warszawa

Wsparcie grup nalezacych do spotecznosci Funduszu: spotkania sieciujgce i cotygodnio-
we spotkania ,Feministyczna Regeneracja” prowadzone online, kameralne stacjonarne
spotkania sieciujgce; wsparcie psychologiczne/terapeutyczne dla cztonkin zespotu.

Kultura Réwnosci, Wroctaw

Dziatania na rzecz poprawy sytuacji oséb nienormatywnych i wykluczonych ze wzgledu
na pte¢, wiek, orientacje psychoseksualng, tozsamo$¢ ptciowg, pochodzenie, kolor skéry,
stan zdrowia czy status spoteczny, prowadzenie bezpiecznej przestrzeni do spotkan,
organizacja wydarzen edukacyjno-kulturalnych i webinariéw; wynagrodzenie psychologa,
wynagrodzenie koordynatora, zakup sprzetu, oprogramowania, licencji do platformy do
komunikacji.

Lubuskie Stowarzyszenie na Rzecz Kobiet BABA, Zielona Géra

Swiadczenie pomocy prawnej i psychologiczno-psychoterapeutycznej osobom doswiad-
czajgcym przemocy domowej i seksualnej, dyskryminacji i wykluczenia; zakup sprzetu
komputerowego, telefonu, smartphonu, srodkéw ochrony, ozonatora, wynagrodzenia,
materiaty biurowe.

RegenerAkcja, Szczawnica

Wsparcie dobrostanu aktywistek i aktywistéw réwnosciowych, profilaktyka wypalenia

w aktywizmie i budowanie aktywistycznych wspélnot, grupy wsparcia, spotkania spotecz-
nosciowe, warsztaty i webinaria; wsparcie psychologiczne (interwencyjne i superwizyjne),
wynagrodzenia, licencja na platforme do komunikacji, ksiegowos¢, koszty bankowe.

Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides, Katowice

Kontrola wtadz samorzadowych, prowadzenie portalu InfoKatowice.pl, organizowanie
spotecznos$ciowe - tworzenie grup sasiedzkich, wsparcie grup i organizacji pozarzado-
wych zajmujacych sie straznictwem i partycypacja; wynagrodzenie dziennikarza, serwer,
wynajem biura, ksiegowo$¢, administracja, promocja dziatalnosci odptatnej.

Stowarzyszenie ,Dla Ziemi”, Bratnik

Udzielanie wsparcia uchodzczyniom narazonym na przemoc i dyskryminacje, organiza-
cja warsztatow dla uczniéw oraz spotkan dla kobiet z udziatem uchodzczyn i migrantek;
pracownia artystyczno-rzemie$lnicza w o$rodku dla cudzoziemcédw w tukowie, sklep in-
ternetowy; wynagrodzenie koordynatorki, informatyka, osoby od promocji, www sklepu,
kampania promocyjna na Facebooku.

Stowarzyszenie Grupa Stonewall, Poznan

Wsparcie os6b LGBT+, przeciwdziatanie dyskryminacji, indywidualne konsultacje psycho-
logiczne i state grupy wsparcia, porady prawne, materiaty edukacyjne o zdrowiu; profilak-
tyka zdrowotna, projekty kulturalne i edukacyjne, wynagrodzenie etatowego pracownika.

Stowarzyszenie Homo Faber, Lublin

Praca na rzecz integracji migrantéw (poradnictwo, jezyk polski, mentoring dla os6b
wspierajgcych migrantéw), przeciwdziatanie dyskryminacji (poradnictwo antydyskrymina-
cyjne, prawne i obywatelskie), prowadzenie edukacji o prawach cztowieka, w tym objaz-
dowego festiwalu filmowego Watch Docs w plenerze, prowadzenie serwisu NaprawmyTo;
ksiegowos¢, promocja w sieci, czynsz i wynagrodzenie dyrektorki.

Stowarzyszenie Interclub Femina, Zgorzelec

Dziatanie na rzecz ochrony wartosci i praw obywatelskich, réwnego traktowania kobiet

i mezczyzn, rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego: prowadzenie punktu informacji
prawnej i obywatelskiej, wynagrodzenie terapeutdw; szkolenie z zakresu opracowania
procedur pracy w trybie zdalnym, nowych technologii i komunikacji zdalnej, szkolenie

z zakresu ksiegowosci dla NGO, wynagrodzenie doradcy, prawnika, ksiegowej, zakup
laptopdéw, materiatéw biurowych, czynsz i optaty za media, zakup $rodkéw ochrony oso-
bistej, wyposazenie lokalu do pracy w czasie pandemii.

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa

Bezptatna pomoc prawna i integracyjna dla uchodzcédw i uchodzczyn oraz migrantéw

i migrantek $wiadczona online oraz w biurze, informowanie o prawach i obowigzkach
migrantéw i migrantek w trakcie epidemii COVID-19; stworzenie rosyjskojezycznej strony
internetowej, zakup laptopéw, routera VPN i oprogramowania do bezpiecznego korzysta-
nia z baz danych w trybie pracy zdalne;j.

16 000 zt

30000 zt

30 000 zt

30 000 zt

30000 zt

30000 zt

30 000 zt

30 000 zt

28 000 zt

13000 zt



Stowarzyszenie Kobieta na PLUS, Ruciane-Nida 30000 zt
Tworzenie warunkéw do wszechstronnego rozwoju kobiet i ich rodzin, niesienie pomocy

w trudnych sytuacjach zyciowych i zawodowych: prowadzenie Warmirisko-Mazurskiego

Centrum Praw Kobiet oraz Centrum Integracji Spotecznej w Piszu, prowadzenie warszta-

téow WenDo, udzielanie porad psychologicznych i prawnych, wyjazdy do oséb potrzebu-

jacych wsparcia; zakup sprzetu komputerowego i programu do komunikacji on-line, kart

telefonicznych, materiatéw biurowych, czynsz.

Stowarzyszenie Lambda Warszawa, Warszawa 30 000 zt
Udzielanie pomocy osobom, ktére doznajg dyskryminacji i przemocy ze wzgledu na

orientacje seksualng i tozsamo$¢ ptciowg: prowadzenie telefonu zaufania, interwencji

kryzysowych, grupy wsparcia; wynagrodzenia zespotu obstugujacych telefon zaufania,

superwizja, zakup srodkéw dezynfekujacych, szkolenia wolontariackie, koszty administra-

cyjne i ksiegowe.

Stowarzyszenie Mito$¢ Nie Wyklucza, Warszawa 30 000 zt
Dziatania na rzecz zwiekszenia spotecznego poparcia dla réwnosci matzenskiej: budowa-

nie spotecznosci i ruchu sojuszniczego, monitoring sytuacji prawnej zwigzkéw jednoptcio-

wych, poradnictwo prawne, badania i kampanie spoteczne, konsultacje psychologiczne,

podstrony www z kontaktami pomocowymi; wynagrodzenia, koszty biurowe, czynsz,

telefon.

Stowarzyszenie Muzeum i Osrodek Kultury Biatoruskiej, Hajnéwka 30 000 zt
Dziatania na rzecz dialogu Biatorusinéw i Polakéw, warsztaty dla dzieci i mtodziezy, pol-

sko - biatoruskie koncerty, konkursy ,Podlasie w obiektywie”, ,Ja naradziusia tut/Tu sie

urodzitem”, Noc Muzeum; optaty za media, wynagrodzenia pracownikéw, zakup Srodkéw

ochrony osobistej i sprzetu do pracy zdalne;j.

Stowarzyszenie na Rzecz Os6b LGBT ,Tolerado”, Gdansk 30000 zt
Podejmowanie dziatan na rzecz spotecznosci LGBT+: wsparcie psychologiczne, spotkania

grup wsparcia dla kobiet nieheteronormatywnych i oséb transptciowych, spotkania dla

wolontariuszy, warsztaty psychologiczne, wyktady o zdrowiu, kulturze, historii, bezpie-

czenstwie prawnym i zdrowotnym w formule on-line; utrzymanie biura, wynagrodzenie

osoby prowadzacej administracje i fundraising.

Stowarzyszenie Queerowy Maj, Krakow, 30 000 zt
Integracja i animacja spotecznosci LGBTQ w Krakowie, pomoc psychologiczna dla oséb

doswiadczajgcych dyskryminacji; pomoc psychologiczna, koordynacja dziatanh (takze on-

-line), tworzenie tresci do mediéw spotecznosciowych, licencja platformy do komunikacji

wynagrodzenia, ksiegowos¢, czynsz.

Stowarzyszenie Solidarne Kobiety Zawsze, Szczecin 14000 zt
Poradnictwo prawne i obywatelskie, ze szczegélnym uwzglednieniem poradnictwa

dla kobiet; zakup laptopéw, oprogramowania, urzagdzenia wielofunkcyjnego, optaty za

mobilny Internet, opracowanie procedur prawno-administracyjnych dotyczacych zdalnej

komunikacji, organizacja szkolenia nt. bezpieczefstwa, zakup srodkéw sanitarnych

i ochronnych.

Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ETHNOS, £6dz 30000 zt
Przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pochodzenie, wyznanie, przynalezno$¢

etniczna: udzielanie pomocy cudzoziemcom, poradnictwo prawne, psychologiczne,

lektoraty jezyka polskiego, doradztwo zawodowe, zajecia dla dzieci, pomoc asystentéw

w adaptacji i kontaktach z instytucjami; wktad wtasny do dotacji z FAMI, wynajecie lokali,

zakup zywnosci, srodkéw higieniczno-kosmetycznych i ubran dla migrantéw, srodkéw

ochrony osobiste;j.

Dotacje Fundacji Batorego

Stowarzyszenie Waga, Gdansk 30 000 zt
Dziatania na rzecz rownosci kobiet i mezczyzn, wsparcie os6b doswiadczajgcych nieréw-

nego traktowania w ramach Gdanskiego Centrum Réwnego Traktowania; wynagrodzenie

specjalistki ds. wsparcia, superwizje, koszty administracyjne.
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Swietokrzyskie Centrum Inicjatyw Spoteczno-Kulturalnych, Sadowie

Inspirowanie do dziatania obywatelskiego i spotecznego mieszkancéw wojewo6dz-

twa Swietokrzyskiego, prowadzenie projektu ,Mia100 Inicjatyw”, zorganizowanie
+Ostrowieckiej Zywej Biblioteki”, prowadzenie warsztatéw z samoobrony dla kobiet
WenDo"; zakup6éw materiatéw biurowych, koszty przejazdu prelegentéw i wolontariuszy
biorgcych udziat w projektach, zakup zywnosci i poczestunkédw, wynajem sal i sprzetéw.

Towarzystwo na rzecz Ziemi, Oswiecim

Dziatania w obszarze ochrony przyrody, zmian klimatu, gospodarki odpadami, wsparcie
spotecznosci zagrozonych rozwojem konwencjonalnych zrédet energii, udziat w poste-
powaniach administracyjnych, udziat w Koalicji Ratujmy Rzeki, monitorowanie oddziaty-
wania inwestycji na $Srodowisko naturalne, wsparcie lokalnych aktywistéw w przypadku
zgtoszenia inwestycji/zdarzenia zagrazajacego Srodowisku (wizja terenowa, wskazanie
Sciezki administracyjnej, pomoc w przygotowaniu pism, zgtoszen, itp.); koszty ekspertyz
i wyjazddw interwencyjnych.

Zjednoczenie na rzecz Zyjacych z HIV/AIDS , Pozytywni w Teczy”, Warszawa

Edukacja seksualna i prozdrowotna, profilaktyka HIV/AIDS, wsparcie i opieka nad oso-
bami zyjacymi z HIV ze szczegélnym uwzglednieniem oséb z grupy LGBTQ+, edukacja

w klubach, akademikach i podczas akgji ulicznych, prowadzenie projektéw dotyczgcych
przeciwdziatania narkomanii i ryzykownym zachowaniom seksualnym, akgji i kampanii
spotecznych, grup wsparcia, warsztatéow i webinaridow; wynagrodzenia treneréw, grafika,
informatyka, zakup srodkéw do ochrony osobistej, koszty utrzymania lokalu, tgcza inter-
netowego i potgczen telefonicznych.

Zwigzek Ukraincéw w Polsce, Oddziat w Przemyslu

Dziatanie na rzecz ukrainskiej mniejszosci narodowej w Polsce, dialogu miedzy naroda-
mi, wspotpracy polsko-ukrainskiej, przeciwdziatania przejawom dyskryminacji i mowy
nienawisci, spotkania spotecznosci ukrainskiej w woj. podkarpackim dotyczace organiza-
¢ji dziatalnosci w czasie pandemii; wynagrodzenie pracowniczki biura, zakup rzutnikéw,
ekranu, zakwaterowanie i wyzywienie uczestnikéw zjazdu Zwigzku Ukraincéw w Polsce.

Fundusz Praw Kobiet

Fundacja Akceptacja, Poznan

Wsparcie dla kobiet i oséb transptciowych poprzez poradnictwo, prowadzenie telefonu
zaufania i grup wsparcia, udzielanie pierwszej pomocy przedszpitalnej, pomoc osobom
w kryzysie bezdomnosci i spotecznosci romskiej.

Fundacja Animus, Ztotoryja
Prowadzenie grupy wsparcia dla kobiet doswiadczajgcych przemocy i grupy wsparcia dla
mtodych kobiet oraz punktu interwencyjno-konsultacyjnego.

Fundacja Klimat i Emocje, Gdansk

Dostarczanie wiedzy i Swiadczenie pomocy psychologicznej osobom wykluczonym
transportowo i socjoekonomicznie oraz aktywist(k)om spotecznym; prowadzenie grupy
wsparcia i konsultacji indywidualnych dla kobiet.

Fundacja Preludium, Poznan

Swiadczenie pomocy psychologicznej dla kobiet, prowadzenie grupy wsparcia dla aktywi-
stek (on-line), webinaria dotyczgce odpornosci psychicznej, przeciwdziatania wypaleniu
aktywistycznemu, prawom reprodukcyjnymi.

Fundacja Réwnos¢ org.pl, Krakow
Przeciwdziatanie dyskryminacji i wzmacnianie kobiet i os6b LGBTQIA w potudniowo-
-wschodniej Polsce, zwtaszcza poza duzymi miastami.

Lubuskie Stowarzyszenie na Rzecz Kobiet BABA, Zielona Géra
Swiadczenie pomocy prawnej i psychologiczno-psychoterapeutycznej osobom doswiad-
czajgcym przemocy domowej i seksualnej, dyskryminacji i wykluczenia.

10 000 zt

29000 zt

11000 zt

26 000 zt

49 000 zt

30000 zt

17 000 zt

25000 zt

20000 zt

43 000 zt



Stowarzyszenie t6dzkie Dziewuchy Dziewuchom, £6dz

Porady prawne, szkolenia z bezpieczenstwa, superwizje dla aktywistek, wsparcie psycho-
logiczne dla kobiet oraz os6b LGBT+, interwencje kryzysowe, wsparcie dla dzieci i rodzi-
cow, sieciowanie, wymiana doswiadczen.

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Cztowieka ,W$réd Roéwnych”, Starogard Gdanski
Prowadzenie punktu pomocy psychologicznej dla kobiet z powiatu starogardzkiego

i tczewskiego: diagnostyka i terapia, wdrozenie indywidualnych programéw wsparcia,
konsultacje, diagnozy psychologiczne, grupy wsparcia.

Inne dotacje

Fundacja Projekt Polska
Organizacja wydarzenia upamietniajgcego 31. rocznice wyboréw 4. czerwca 1989 roku.

Stowarzyszenie Gazet Lokalnych, Warszawa
Sfinansowanie nagrody w kategorii dziennikarstwo $ledcze i interwencyjne.

Stowarzyszenie im. prof. Zbigniewa Hotdy, Warszawa
Dofinansowanie dziatalno$ci Komitetu Obrony Sprawiedliwosci KOS w latach 2020-2021.

Stowarzyszenie Prokuratoréw Lex Super Omnia, Warszawa
Uczestnictwo cztonkdw Stowarzyszenia w przedsiewzieciach zwigzanych z edukacja
prawna.

Stowarzyszenie Sie¢ Obywatelska - Watchdog Polska, Warszawa
Badanie potrzeb i oczekiwan organizacji spotecznych uczestniczacych w kampanii na
rzecz wyboru spotecznej kandydatki na urzad Rzecznika Praw Obywatelskich.

Wolskie Centrum Kultury, Warszawa
Zaprojektowanie i wykonanie muralu na budynku warszawskiego liceum poswieconego
Jackowi Kuroniowi, przywodcy opozycji demokratycznej lat 70-tych.

30 000 zt

16 000 zt

5000 zt

5000 zt

100 000 zt

43000 zt

35000 zt

15000 zt

Dotacje Fundacji Batorego
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Masz Gtos, Masz Wybor

Celem programu jest zwiekszenie zainteresowania obywateli sprawami ich lokalnych spotecznosci
i zachecenie do uczestnictwa w zyciu publicznym, w tym do $wiadomego i odpowiedzialnego udziatu
w wyborach powszechnych. Organizujemy ogdélnopolskie akcje i kampanie spoteczne. Prowadzimy
dziatania na rzecz zwiekszenia frekwencji wyborczej i poprawy jakosci wyboréw. Pomagamy organi-
zacjom spotecznym i grupom lokalnym w podejmowaniu dziatan stuzacych integracji wspélnot wokot
rozwigzywania lokalnych probleméw, budowie dialogu i wspotpracy z wikadzami samorzgdowymi oraz
zwiekszania udziatu mieszkancéw i mieszkanek w decyzjach dotyczgcych rozwoju ich spotecznosci.

Akcja Masz Gtos

Od 2006 roku prowadzimy ogélnopolska akcje, ktérej celem jest budowanie dialogu i wspétpracy mie-
dzy spotecznoscia lokalng a wladzami samorzadowymi, wzmacnianie poczucia wspétodpowiedzialno-
Sci za losy gminy wéréd mieszkancéw i mieszkanek i zwiekszanie ich udziatu w zyciu publicznym. Co
roku zapraszamy do akcji organizacje spoteczne i grupy nieformalne z catej Polski, oferujgc im pomoc
w pobudzaniu aktywnosci obywatelskiej, integrowaniu lokalnych wspélnot wokot rozwigzywania pro-
bleméw gminy i spraw waznych dla miejscowej spotecznosci. Uczestnikom oferujemy wsparcie mery-
toryczne (m.in. cykl spotkan szkoleniowych, doradztwo i porady ekspertéw, materiaty instruktazowe
i promocyjne, forum wymiany informacji oraz doswiadczen na stronie internetowej). Uczestnicy, kto-
rzy najskuteczniej wigczg do wspotpracy wladze samorzadowe i mieszkancéw, wyrdzniani sg nagroda
Super Samorzad.

W 2020 roku kontynuowaliémy akcje rozpoczetg we wrzesniu 2019, do ktérej przystapito 383 grup
i organizacji z 233 gmin. Przez caty rok uczestnicy akcji prowadzili dziatania stuzgce poprawie jako-
Sci zycia mieszkancéw i zwiekszeniu ich udziatu w decydowaniu o sprawach lokalnej spotecznosci,
takie jak: poprawa kontaktu radnych z mieszkaricami, wprowadzenie mechanizmu inicjatywy lokal-
nej, wspdlne zagospodarowywanie przestrzeni publicznej, dbanie o przyrode i zabytki, ulepszanie -
zgodnie z potrzebami mieszkancéw - programu instytucji publicznych, wprowadzenie i rozwijanie bu-
dzetu obywatelskiego w gminie, wptywanie na zmiane prawa lokalnego. Wybuch pandemii COVID-19
znaczgco wptynat na realizacje zaplanowanych dziatan. 33% uczestnikéw zmuszonych byto catkowicie
wstrzymac dziatania, 32% znacznie je ograniczy¢, 1/4 kontynuowata je dostosowujgc sie do nowych
warunkow. Ponad potowa z tych, ktérzy pozostali aktywni zaangazowata sie w akcje szycia maseczek,
wsparcie pracownikow ochrony zdrowia, pomoc mtodziezy w edukacji zdalnej i inne inicjatywy samo-
pomocowe. Ze wzgledu na pandemieg okres realizacji dziatan w akcji wydtuzyliSmy do konca roku.

Przez caty rok dla uczestnikéw akcji organizowaliSmy webinaria tematyczne pomagajgce w realizacji
prowadzonych przez nich dziatar. Pomagali$my tez w nawigzywaniu kontaktéw z mediami oraz w pro-
mocji dziatah. DoradzaliSmy w kwestiach dotyczgcych kompetencji samorzadu i regulacji prawnych.



Podczas 14 spotkan online rozmawialiSmy m.in.: o interwencji na rzecz ochrony drzew, raporcie o sta-
nie gminy, ochronie sygnalistéw w samorzadach, sposobach rozwigzywania konfliktéw lokalnych,
mediacjach jako alternatywnej metodzie rozwigzywania sporéw, roli gniewu w dziataniach spotecz-
nych, pierwszej pomocy podczas organizacji wydarzen, radzeniu sobie z wypaleniem aktywistycznym.
W kontekscie pandemii zorganizowane zostaty webinaria dotyczace wsparcia senioréw, rodzicéw,
a takze funkcjonowania samorzadu oraz praktyki planowania przestrzennego w nowych realiach.

W realizacji dziatah wsparcia merytorycznego uczestnikom z poszczegélnych regionéw udzielali part-
nerzy akgcji: Fundacja Aktywnosci Lokalnej z Poznania (organizacje z wojewdédztw kujawsko-pomor-
skiego, t6dzkiego, wielkopolskiego), Fundacja Laboratorium Badan i Dziatah Spotecznych SoclLab
z Biategostoku (organizacje z wojewddztw mazowieckiego, podlaskiego i warmirisko-mazurskiego),
Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides z Katowic (organizacje z wojewdédztw dolnosla-
skiego, opolskiego, $lgskiego), Stowarzyszenie Homo Faber z Lublina (organizacje z wojewddztw lubel-
skiego, matopolskiego, podkarpackiego, Swietokrzyskiego), oraz Stowarzyszenie POLITES ze Szczecina
(organizacje z wojewo6dztw lubuskiego, pomorskiego i zachodniopomorskiego).

Na organizacje zaplanowanych przez uczestnikéw dziatan przekazaliSmy 48 mikrograntéw w wyso-
kosci do 500 zt na tgczng kwote 23 630 zi.

20 listopada rozstrzygneliémy konkurs Super Samorzad 2020. Za najskuteczniejsze zaangazowanie
mieszkancoéw w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej i wspotprace mieszkarhcow z samorzadem na-
grodzeni zostali: Koto Gospodyn Wiejskich w Nienadowej i wtadze gminy Dubiecko, portal informacyj-
ny Koniecpol.info oraz wtadze miasta i gminy Koniecpol, Sotectwo Pawtoszewo i wtadze gminy Wotdw,
Fundacja Kolejowa Stacja Lubsko/Sommerfeld i wiadze gminy Lubsko, Moja BoraBora i wtadze miasta
Gorzéw Wielkopolski, Fundacja Pszczota i wtadze miasta Pily, Stowarzyszenie Zielona Akcja i wtadze
miasta Radomia. Kolejnych 19 uczestnikéw akcji otrzymato wyrdznienia za swoje dziatania. Ze wzgledu
na ograniczenia pandemiczne Gala Super Samorzad zorganizowana zostata online.

Akademia Samorzadowa

We wspotpracy ze Stowarzyszeniem POLITES kontynuowaliSmy rozpoczety w potowie 2019 roku pi-
lotazowy projekt wsparcia samorzagdowcéw wywodzgcych sie sposréd bytych uczestnikéw akcji Masz
Gtos, organizacji spotecznych i ruchéw obywatelskich, ktérzy chcg poszerzy¢ swoja wiedze i kompeten-
cje potrzebne do sprawowania funkcji publicznej w samorzadzie.

W projekcie uczestniczyto 26 oséb: radni, radne, burmistrzowie, burmistrzynie, wéjtowie, waijtki,
sottysi, sottyski z gmin Swidwin, Staszow, Dragacz, Olsztynek, Lelis, Pawonkoéw, Koszalin, Kozielice,
Itawa, Wegorzewo, Lichnowy, Swiecie, Pruszcz Gdanski, Morawice, Piaski Wielkopolskie, Suchy Las,
Sedziejowice, tukéw, Ktodawa, Zukowo, Siechnice, Stawno, Mitkowice, Wielka Nieszawka, Zabia Wola.

W ramach Akademii oferowaliSmy szkolenia stacjonarne, webinaria, biezgce doradztwo, a takze wy-
miane wiedzy i doswiadczeh z pomoca platform internetowych i komunikatoréw dotyczace przepiséw
prawa, procedur, uprawnien oraz dobrych praktyk wtadz samorzgdowych. Tematy poruszane w ra-
mach Akademii obejmowaty m.in.: zagadnienia dotyczace udziatu mieszkancéw w procesach zago-
spodarowania przestrzennego, budzetu i finanséw gminy, tworzenia i podejmowania uchwat, przygo-
towywania raportu o stanie gminy, tworzenia programu wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

Uczestnicy Akademii Samorzgdowej regularnie wypowiadali sie w mediach (m.in. w portalu prawo.pl)
na temat dostepu do informacji publicznej, ochrony danych osobowych w samorzadach, pracy zdalnej
urzedoéw podczas pandemii COVID-19, ustug publicznych, zmian prawnych dotyczgcych samorzadu.
Uczestniczyli réwniez w organizowanych przez Fundacje debatach: Samorzqd jako wspéinota, Finanse
samorzqddéw: stan Krytyczny.

Masz Gtos, Masz Wybor
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W 2020 roku program byt finansowany ze srodkéw wtasnych Fundacji (755 751,43 zt) oraz z wptat 1%
podatku od 0s6b fizycznych (38 562,82 zi).

Akcja Masz Gtos (w tym mikrogranty dla uczestnikéw akcji) 415 534,55 zt
Akademia Samorzadowa 103 194,65 zt
Koszty realizacji programu 275 579,05 zt

Razem koszty programu 794 308,25 zt

Mikrogranty

Wyptacone przez Fundacje Aktywnosci Lokalnej:

Obywatelski Torun, Torun

Mtodziezowa Rada Gminy Wronki, Wronki
Szkolny Wolontariat 50-tka, Poznan
Stowarzyszenie Razem dla Konarzewa, Konarzew
Kolektyw Kapielisko / Koalicja ZaZieler Poznan, Poznan,
Stowarzyszenie EZG, £6dz

Fundacja Akceptacja, Poznan

Grupa Paryzanie, Mikstat

Grupa Inicjatywna Sremska Rada Senioréw, Srem
Aktywna Goérnicza, Poznan

Mtodzi dla Puszczykowa, Puszczykowo

Fundacja Trybik, Lubicz Dolny

Fundacja Pszczota, Pita

Gtos Surmy, Poznan

Wyptacone przez Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej BONA FIDES:

Gminna Biblioteka Publiczna w Pawtowiczkach, Pawtowiczki

Stowarzyszenie Future Technologies, Jastrzebie Zdroj

Stowarzyszenie Regionu Kluczborskiego Kobietom - Mammograf, Kluczbork
Tarnogorski Drzewoszum, Tarnowskie Gory

Miejskie Centrum Kultury w Zywcu, Zywiec

Mystowicki Alarm Smogowy, Mystowice

Rada Sotecka Naczestawice, Naczestawice

Wyptacone przez Stowarzyszenie Homo Faber:

Fundacja Przestrzen do zycia, Krakéw
Stowarzyszenie Razem w Przyszto$¢, Trzebinia
Spoteczni Straznicy Drzew w Rzeszowie, Rzeszéw
Fundacja Aprobata, Rzeszéw

Fundacja Miasto Obywatelskie Lubartéw, Lubartow
Aktywni mieszkancy osiedla Centrum D, Krakéw
Fundacja PasjoDzielnia, Wigzownica-Kolonia
Fundacja Rudek dla Zycia, Rzeszéw

Wyptacone przez Stowarzyszenie Polites:

Stowarzyszenie Rozwoju Inspiracje, Stupsk

Grupa nieformalna, Gorzéw Wielkopolski

Zespot Szkot i Przedszkola w Mitoradzu, Mitoradz

Mtodziezowa Rada Gminy Swidwin, Swidwin

Grupa nieformalna z Rusinowa, Rusinowo

Fundacja COOLtura, Glinik

Inskie Stowarzyszenie Artystyczno-Edukacyjne Act&Sing, Ihsko



Stowarzyszenie Pomocna Dton, Myslibérz

Wyptacone przez Fundacje Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych SocLab:

Grupa Nieformalna Dobrze dla Dobrego, Dobry

Grupa Nieformalna ,Nasza Wies$", Leginy
Stowarzyszenie Przyjaciot Gminy Chynéw, Sutkowice
Fabryka Inicjatyw Obywatelskich ,taczy nas Itawa”, Itawa
Zakreceni na zielono, Warszawa

Koto Gospodyn Wiejskich w Wojtowie Wojtowianki, Olsztyn
Szminka Malowane, Studzianki

Koto Gospodyn Wiejskich w Surowem, Surowe
Stowarzyszenie Trygort nad Mamrami, Wegorzewo
Swietlica Wiejska w Izabeli, Izabela

Spoteczny Komitet Ochrony tak Torfowych, Narew

Masz Gtos, Masz Wybor
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W 2020 roku dziatania podejmowane w programie koncentrowaty sie na: obronie praworzadnosci
i przeciwdziataniu niszczeniu instytucji demokratycznego panistwa prawa, wzmacnianiu roli i kompe-
tencji wladz samorzadowych, tworzeniu zatozen catosciowej polityki spotecznej odpowiadajacej na
wspotczesne wyzwania, promocji proeuropejskiej polityki polskiej oraz partnerskich relacji z naszymi
wschodnimi sgsiadami. PodjeliSmy tez szereg dziatan zwigzanych z analiza stanu panstwa i spoteczen-
stwa w czasie pandemii COVID-19.

Panstwo prawa

W dziale tym zajmujemy sie problemami funkcjonowania demokratycznego panstwa prawa i jego
najwazniejszych instytucji. Monitorujemy proces tworzenia, wdrazania i przestrzegania prawa.
Wskazujemy, jak podnosic jako$¢ i standardy jego stanowienia poprzez m.in. zwiekszanie jego transpa-
rentnosci i wigczanie obywateli w proces konsultacji. Przedstawiamy propozycje stuzgce zwiekszeniu
przejrzystosci i odpowiedzialnosci wtadz oraz przeciwdziataniu korupcji, nepotyzmowi, kumoterstwu
i konfliktowi. Proponujemy rozwigzania sprzyjajace tworzeniu sprawnej, apolitycznej administracji pu-
blicznej wolnej od naciskéw politycznych i pokus korupcyjnych. Wskazujemy sposoby przeciwdziatania
korupcji i naduzyciom witadzy, w tym m.in.: rozwigzania dotyczgce wzmocnienia ochrony prawnej sy-
gnalistéw, zapewnienia przejrzystosci i uczciwosci zamowien publicznych.

Dziatania na rzecz obrony praworzadnosci

W 2020 roku kontynuowalismy dziatania, ktérych celem byto powstrzymanie kryzysu praworzgdno-
Sci i ograniczania niezaleznosci wymiaru sprawiedliwosci. MonitorowaliSmy zgodnos$¢ uchwalanych
przez wtadze aktéw prawnych z Konstytucjg RP, normami miedzynarodowymi oraz demokratyczny-
mi standardami panstwa. AnalizowaliSmy konsekwencje zmian ustroju sgdéw, w tym szczegdlnie
Sadu Najwyzszego, Krajowej Rady Sgdownictwa i Trybunatu Konstytucyjnego dla porzadku prawnego
w Polsce i dla pozycji naszego kraju w Unii Europejskiej oraz opracowywaliSmy propozycje zmian w wy-
miarze sprawiedliwosci, ktére mogg doprowadzi¢ do jego prawidtowego funkcjonowania.

Dziatania w tym obszarze prowadzilismy we wspotpracy z Zespotem Ekspertéw Prawnych Fundacji,
zrzeszajacym teoretykdéw i praktykédw prawa w sktadzie: dr hab. Ryszard Balicki (Katedra Prawa
Konstytucyjnego, Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii, Uniwersytet Wroctawski), dr hab. Piotr
Bogdanowicz (Katedra Prawa Europejskiego, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski),
tukasz Bojarski (Instytut Prawa i Spoteczenstwa INPRIS, byly cztonek Krajowej Rady Sadownictwa),
Jacek Czaja (Towarzystwo Prawnicze w Lublinie, byty wiceminister sprawiedliwosci), dr hab. Monika
Florczak-Wator (Katedra Prawa Konstytucyjnego, Uniwersytet Jagiellonski), dr hab. Agnieszka
Frackowiak-Adamska (adiunkt w Katedrze Prawa Miedzynarodowego i Europejskiego Wydziatu Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego), Jarostaw Gwizdak (prawnik, dziatacz spoteczny,



Instytut Prawa i Spoteczenstwa INPRIS), dr hab. Wojciech Jasinski (Katedra Postepowania Karnego,
Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii, Uniwersytet Wroctawski), dr Piotr Ktadoczny (Wydziat Prawa
i Administracji, Uniwersytet Warszawski, Helsifiska Fundacja Praw Cztowieka), Magda Krzyzanowska-
Mierzewska (radca prawny, cztonkini Jurisconsult Service), dr hab. Marcin Matczak (Wydziat Prawa
i Administracji, Uniwersytet Warszawski, partner w Kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka sp. k.,
cztonek Rady Fundacji Batorego), dr hab. Stawomir Patyra (Katedra Prawa Konstytucyjnego, UMCS
w Lublinie, radca prawny), dr hab. Tomasz Pietrzykowski (Katedra Teorii i Filozofii Prawa, Wydziat Prawa
i Administracji, Uniwersytet Slgski), dr hab. Anna Rakowska-Trela (Katedra Prawa Konstytucyjnego
Uniwersytetu £6dzkiego, adwokatka), dr hab. Anna Sledziriska-Simon (Wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii, Katedra Prawa Konstytucyjnego, Uniwersytet Wroctawski), dr Tomasz Zalasinski (radca
prawny, Stowarzyszenie im. prof. Zbigniewa Hotdy, Kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka sp. k.),
prof. Fryderyk Zoll (Katedra Prawa Cywilnego, Uniwersytet Jagiellorski).

Eksperci Zespotu przygotowali: opinie prawng na temat skutkédw wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej w sprawie Krajowej Rady Sagdownictwa i Izby Dyscyplinarnej w Swietle prawa Unii
Europejskiej oraz szereg stanowisk: w sprawie potrzeby rozwigzania problemu Izby Sadu Najwyzszego
uprawnionej do orzekania o waznosci wyboréw Prezydenta RP, w sprawie wyboréw korespondencyj-
nych, w sprawie planu przeprowadzenia wyboréw prezydenckich w czerwcu 2020 roku oraz w sprawie
rozstrzygniecia Trybunatu Konstytucyjnego dotyczacego aborcji z pazdziernika 2020.

W lipcu z inicjatywy Zespotu zorganizowalismy konferencje Europejski Trybunat Praw Cziowieka a kry-
zys praworzqdnosci na temat roli ETPCz w obronie rzagdoéw prawa w Polsce. Jesienig Zesp6t rozpoczat
prace nad projektem nowej ustawy o Trybunale Konstytucyjnym, ktéra wzmacniataby gwarancje nie-
zaleznosci tego organu, zabezpieczajac go przed podporzadkowaniem wiadzy wykonawczej i wiekszo-
$ci parlamentarne;.

Funkcjonowanie paninstwa

W pierwszych miesigcach 2020 roku zajeliSmy sie zjawiskiem ,wielkiej korupcji” (ang. grand cor-
ruption) charakterystycznej dla obecnych rzadéw obozu Zjednoczonej Prawicy. W analizie autorstwa
dr Grzegorza Makowskiego Szykujgc grunt pod ,wielkq korupcje”. Dziatania (anty)korupcyjne wtadz
w latach 2015-2019 pokazalisSmy, jak korupcja ta koncentruje sie na szczytach wtadzy i w elitach gospo-
darczych, jest ,legalizowana” przepisami prawa wytaczajgcymi odpowiedzialno$¢ za czyny, ktére w in-
nych okolicznosciach bylyby uznane za przestepstwo oraz praktyke organéw Scigania i wymiaru spra-
wiedliwosci, ktére ignorujg doniesienia o korupcji 0s6b znajdujacych sie u wtadzy. Do tematu korupcji
wrocilismy pod koniec roku organizujgc w dniach 9-10 grudnia, z okazji Miedzynarodowego Dnia Bez
Korupcji ustanowionego przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych dwa webinaria pod wspélnym
tytutem Czas wielkiej korupcji? Jak kryzys praworzqdnosci i pandemia niszczq zycie publiczne.

ZajeliSmy sie rowniez analiza reakcji panstwa na wybuch pandemii COVID-19. AnalizowaliSmy de-
cyzje publiczne oraz ustawodawstwo dotyczace przeciwdziatania pandemii, sprawdzajac, jak polity-
ka obozu rzadzacego wobec COVID-19 wptyneta na sytuacje samorzadéw, zabezpieczenia antyko-
rupcyjne i przestrzeganie praw cztowieka i obywatela. Efektem tych dziatah byly dwa opracowania
Ustawodawstwo okresu pandemii a funkcjonowanie samorzgdu prof. Huberta Izdebskiego oraz
Ustawodawstwo okresu pandemii a korupcja dr. hab. Grzegorza Makowskiego i Marcina Waszaka,
ktére ztozyty sie na cykl analiz pn. Tarcze antykryzysowe - dokoriczenie budowy panstwa PiS-u?.

We wspétpracy z Centrum Polityki Publicznej Collegium Civitas opublikowalismy analize sytuacji
w stuzbie cywilnej, w ktorej przedstawiliSmy propozycje jej reformy. Analiza Stuzba cywilna dzis i ju-
tro. Kluczowe problemy i propozycje rozwigzan autorstwa Jacka Koztowskiego i dr Roberta Sobiecha
stafa sie punktem wyjscia do uruchomienia debaty na temat pogarszajgcej sie sytuacji administracji
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publicznej i préby powstrzymania niekorzystnych zmian dotyczacych urzednikéw, wprowadzanych
pod pretekstem walki z pandemig COVID-19. We wspotpracy ze Stowarzyszeniem Absolwentéw
Krajowej Administracji Publicznej zorganizowaliémy na forum skupiajacym urzednikéw panstwowych
dyskusje wokét probleméw stuzby cywilnej i naszych rekomendaciji.

Pakt uczciwosci w zaméwieniach publicznych

W 2020 roku kontynuowaliSmy miedzynarodowy projekt , Pakty Uczciwosci - mechanizm obywatelskiej
kontroli na rzecz ochrony funduszy UE”, prowadzony ze sSrodkéw Komisji Europejskiej. Celem projektu,
ktérego realizacja skonczy sie w 2021 roku, jest sprawdzenie mozliwosci zastosowania tzw. ,paktu
uczciwosci”, stworzonego przez Transparency International do ochrony srodkéw UE przed naduzycia-
mi oraz zwiekszenia transparentnosci ich wydatkowania w ramach systemu zamoéwien publicznych.
Pakt to specjalna umowa, do ktorej przystepujg zamawiajacy i oferenci zobowigzujac sie, ze w ramach
konkretnego przetargu bedg postepowaé w sposdb przejrzysty i odpowiedzialny, zaréwno na etapie
starania sie o kontrakt, jak i w czasie jego realizacji. Zgadzajg sie tez na monitorowanie procesu zamoé-
wienia przez zewnetrznego obserwatora spotecznego. W ramach Paktu prowadzimy monitoring inwe-
stycji realizowanej przez PKP PLK S.A., wspétfinansowanej ze srodkéw Funduszu Spéjnosci o wartosci
blisko p6t miliarda ztotych, obejmujacej remont linii kolejowej nr 1 na odcinku Czestochowa-Zawiercie.

W 2020 roku dziatania monitoringowe prowadziliSmy w wiekszosci w formie zdalnej, wymuszonej
przez pandemie. Podejmowali$my interwencje w odpowiedzi na zgtoszenia dziennikarzy i sygnali-
stéw, ktdrzy alarmowali nas o naruszeniach dotyczacych obserwowanej inwestycji. Przygotowalismy
opinie prawng w sprawie sporu o dostep do informacji, ktéry wywigzat sie miedzy PKP PLK a wyko-
nawcg monitorowanej inwestycji. Zostata ona przekazana w formie amicus curiae do Naczelnego Sadu
Administracyjnego.

Opublikowaliémy raport obejmujacy pierwsze dwa lata realizacji monitoringu. OmowiliSmy w nim
m.in. etap przygotowania paktu i przebieg przetargu. PrzedstawiliSmy takze pierwsze rekomendacje
dotyczace wykorzystania paktéw uczciwosci w przysztosci przez Komisje Europejskg lub polski rzad.
W reakcji na ten raport Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej wyrazito che¢ wykorzystania pak-
toéw jako sposobu monitorowania inwestycji w nowej unijnej perspektywie finansowej. Na zaproszenie
ministerstwa wzieliSmy udziat w konsultacjach na temat mozliwosci uruchomienia kolejnych paktéw
w przysztosci.

Wsparcie i ochrona prawna sygnalistow

Kontynuowali$my tez - prowadzone od ponad dekady - dziatania na rzecz wzmocnienia ochrony
prawnej sygnalistow, tj. oséb, ktére dziatajgc w dobrej wierze i w trosce o dobro publiczne ujawniajg
nieprawidtowosci lub zachowania nieetyczne w miejscu pracy albo srodowisku zawodowym, narazajac
sie na marginalizacje zawodowg, mobbing badz utrate pracy. Przygotowany przez nas obywatelski
projekt ustawy o ochronie sygnalistéw dostosowywali$my do wymagan dyrektywy o ochronie os6b
zgtaszajgcych przypadki naruszenia prawa Unii, m.in. na podstawie zebranych ekspertyz prawnych.
Przygotowalismy obszerng analize omawiajacg potencjalny wptyw dyrektywy na funkcjonowanie sek-
tora publicznego w Polsce i jego zdolno$¢ do radzenia sobie z naduzyciami i patologiami.

W trakcie roku wielokrotnie zabieraliSmy gtos w obronie pracownikéw stuzby zdrowia, ktérzy odwa-
zyli sie krytykowa¢ stan przygotowania panstwa do walki z pandemia i tym samym stawali sie celem
atakow ze strony przetozonych i wiadzy. We wspétpracy z Whistleblowing International Network przy-
gotowaliémy na ten temat anglojezyczne materialy. O ograniczeniach dla wolnosci stowa w miejscu
pracy i potrzebie ochrony sygnalistéw przypominalismy w publikacjach prasowych, w mediach spo-
tecznosciowych (m.in. w ramach Dnia sygnalisty) oraz na konferencjach ,,Pulsu Biznesu”, Uniwersytetu



Jagiellonskiego czy w trakcie tzw. Whistleblowing Summit w dniu 8 pazdziernika. Wraz z miedzyna-
rodowg organizacjg Whistleblowing International Network wystgpiliSmy z apelem o przygotowanie
nowej dyrektywy, ktéra uniemozliwiataby zastraszanie osdb zabierajgcych gtos w debacie publicznej
za pomocg srodkéw prawnych (ang. anti-SLAPP directive).

Seminaria eksperckie i debaty publiczne:

Zapobieganie korupcji w zaméwieniach publicznych (28 stycznia) - seminarium dotyczgce naduzy¢
w zamoéwieniach publicznych organizowane wspolnie z kancelarig Clifford Chance. Wyktad wprowa-
dzajacy Ryzyka korupcyjne i ich prewencja w trakcie realizacji zaméwienia wygtosit Pawet Pogorzelski.
W pierwszym panelu dyskusyjnym Jakie naduzycia najczesciej zagrazajq prawidtowej realizacji zamo-
wien? udziat wzieli: Michaela Rajkova (Transparency International Butgaria), dr hab. Piotr Bogdanowicz
(kancelaria Clifford Chance) oraz Marcin Szymanski (zastepca dyrektora Departamentu Programéw
Infrastrukturalnych w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju). Rozmowe moderowat dr Grzegorz Makowski
(forumIdei Fundacji Batorego). W sesji drugiej zorganizowane zostaty trzy rownolegte warsztaty: o me-
todologii obywatelskiego monitoringu projektow infrastrukturalnych (prowadzenie Michaela Rajkova
i Marcin Waszak), o zagrozeniach korupcjg i naduzyciami w zaméwieniach publicznych (prowadzenie
Krzysztof Krak, ekspert w zakresie compliance i przeciwdziatania korupcji), o europejskich $rodkach
przeciwdziatania naduzyciom w zaméwieniach publicznych (prowadzenie dr Grzegorz Makowski, fo-
rumldei Fundacji Batorego).

Praworzqgdnos¢ w stanie zapasci (25 lutego) - konferencja o sytuacji w polskim sgdownictwie i napra-
wie wymiaru sprawiedliwosci. W pierwsze sesji poswieconej diagnozie udziat wzieli: Sylwia Gregorczyk-
Abram (Inicjatywa #WolneSady), Jarostaw Gwizdak (cztonek zarzadu Instytutu Prawa i Spoteczenstwa
INPRIS), dr Jan Winczorek (Instytut Nauk o Panstwie i Prawie UW) i w charakterze komentatorki
Ewa Siedlecka (tygodnik ,Polityka”). Panel moderowat dr Piotr Ktadoczny (Helsinska Fundacja Praw
Cztowieka, Zespét Ekspertow Prawnych Fundacji Batorego). W drugiej sesji poswieconej perspek-
tywom naprawy panstwa prawa wprowadzenia do dyskusji wygtosili: Piotr Gaciarek (Sedzia Sadu
Okregowego w Warszawie, Stowarzyszenie Sedziéw Polskich IUSTITIA), Matgorzata Szuleka (Helsifska
Fundacja Praw Cztowieka) oraz Tomasz Zalasinski (cztonek zarzagdu Stowarzyszenia im. prof. Zbigniewa
Hotdy, Zespot Ekspertow Prawnych Fundacji Batorego). Wypowiedzi panelistow skomentowat Patryk
Wachowiec (Forum Obywatelskiego Rozwoju), a dyskusje moderowat tukasz Bojarski (prezes zarzadu
Instytutu Prawa i Spoteczenistwa INPRIS, Zespot Ekspertéw Prawnych Fundacji Batorego).

Spotkanie przedstawicieli organizacji zaangazowanych w obrone praworzgdnosci w Polsce (28 lute-
go) - dyskusja o dziataniach na rzecz obrony niezaleznosci wymiaru sprawiedliwosci i przywrécenia
praworzadnosci w Polsce.

Zamdwienia publiczne w czasie kryzysu. Nowe zagrozenia, mozliwosci i wyzwania (15 lipca) - debata
online poswiecona polskiemu systemowi zaméwien publicznych w czasie kryzysu. W rozmowie udziat
wzieli: Hubert Nowak (prezes Urzedu Zamoéwien Publicznych), Krzysztof Izdebski (Fundacja e-Pan-
stwo), Mirela Korsak-Koledzinska (kancelaria Togatus), Ewa Wiktorowska (prezes Ogdlnopolskiego
Stowarzyszenia Konsultantéw Zaméwien Publicznych, cztonkini Rady Zaméwien Publicznych), prowa-
dzit dr Grzegorz Makowski (forumIdei Fundacji Batorego).

ETPCz a kryzys praworzgdnosci w Polsce (27 lipca) - konferencja online o roli Europejskiego Trybunatu
Praw Cztowieka w obronie praworzadnosci w Polsce. Wstep wygtosita mec. Magda Krzyzanowska-
-Mierzewska z Zespotu Ekspertéw Prawnych Fundacji Batorego. Raport Helsifskiej Fundacji Praw
Cztowieka o polskich sprawach przed ETPCz zaprezentowali dr Marcin Szwed i dr Katarzyna Wisniewska.
W pierwszym panelu dyskusyjnym udziat wzieli: prof. Ewa tetowska (sedzia Naczelnego Sadu
Administracyjnego i Trybunatu Konstytucyjnego w stanie spoczynku), dr hab. Adam Bodnar (Rzecznik
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Praw Obywatelskich), prof. Lech Garlicki (Uniwersytet Warszawski, sedzia Trybunatu Konstytucyjnego
w stanie spoczynku i b. sedzia ETPCz) oraz mec. dr Tomasz Snarski (Uniwersytet Gdanski). Dyskusje
moderowata dr Hanna Machiniska (Zastepczyni Rzecznika Praw Obywatelskich). W drugim panelu dys-
kusyjnym udziat wzieli: Dominika Bychawska-Siniarska (Helsinska Fundacja Praw Cztowieka), dr hab.
Dorota Pudzianowska (Uniwersytet Warszawski) oraz mec. Anna Mazurczak (Polskie Towarzystwo
Prawa Antydyskryminacyjnego). Panel moderowata dr hab. Anna Sledzinska-Simon (Uniwersytet
Wroctawski). Dyskusje zamykajacg poprowadzita mec. Magdalena Witkowska (przewodniczgca Komisji
Praw Cztowieka przy Krajowej Izbie Radcéw Prawnych).

Dostep do informacji w zamdwieniach publicznych (26 pazdziernika) - debata online o roli doste-
pu do informacji publicznej w zaméwieniach publicznych. W rozmowie udziat wzieli: Mirela Korsak-
-Koledzihska (radca prawny w kancelarii Togatus), dr hab. Grzegorz Makowski (forumIdei Fundacji
Batorego), Szymon Ossowski (Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska), Hanna Talago-Stawoj (kancelaria
taszczuk, prezes zarzadu Centrum Obstugi Zamowien Publicznych sp. z 0.0.). Prowadzenie: Marcin
Waszak (forumIdei Fundacja Batorego).

Czas wielkiej korupcji? (9-10 grudnia) - dwudniowa konferencja online poswiecona dyskusji o tym, jak
kryzys praworzadnosci i pandemia niszczg zycie publiczne. Pierwszego dnia w sesji Korupcja i kryzys
panstwa prawa dyskutowaliémy z ekspertami z Wegier, Czech i Rumunii o zwigzku miedzy prawo-
rzagdnoscig i korupcjg. W dyskusji udziat wzieli: prof. Krisztina Aratd (ELTE University, Wegry), David
Ondréacka (Transparency International, Czechy), Ionut Sibian (Civil Society Development Foundation,
Rumunia) oraz dr hab. Grzegorz Makowski (forumldei Fundacji Batorego). Dyskusje moderowata
Aleksandra Karasinska (Newsweek.pl). W kolejnym dniu, w sesji Korupcja w czasie pandemii zastana-
wialismy sie, w jaki sposéb kryzys epidemiologiczny wptywa na zagrozenia korupcja i czy bedzie czyn-
nikiem wzmacniajgcym, czy tez ostabiajgcym panstwa, ktére miaty juz problemy z praworzadnoscia.
W dyskusji udziat wzieli: prof. Nikos Passas (Northeastern University, USA), prof. Alina Mugiu-Pippidi
(Hertie School of Governance, Niemcy), dr Marcin Walecki (St. Antony’s College, Oxford University,
Wielka Brytania) oraz prof. Janine Wedel (George Mason University, USA), a dyskusje moderowat dr
hab. Grzegorz Makowski (forumIdei Fundacji Batorego). W tej czesci udziat wzieli badacze i eksper-
ci z Northeastern University (USA), Hertie School of Governance (Niemcy), Oxford University (Wielka
Brytania), George Mason University (USA).

Publikacje, raporty, analizy, opinie prawne:

Jak przywrécié panstwo prawa?, red. dr Tomasz Zalasinski - zbiér ekspertyz autorstwa wybitnych pol-
skich prawnikéw, zawierajacy rekomendacje jak Trybunat Konstytucyjny, Krajowa Rada Sagdownictwa,
Sad Najwyzszy, prokuratura i sgdy powszechne powinny zosta¢ zmienione, zeby stanowi¢ przeciwwa-
ge dla wladzy ustawodawczej i wykonawczej oraz skutecznie chroni¢ prawa obywateli i sta¢ na strazy
praworzadnosci.

Opinia prawna na temat skutkow wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej w sprawie
Krajowej Rady Sqdownictwa i I1zby Dyscyplinarnej w swietle prawa Unii Europejskiej, dr hab. Piotr
Bogdanowicz - analiza prawna o znaczeniu i konsekwencjach orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci
UE dotyczgcego Izby Dyscyplinarnej Sgdu Najwyzszego i Krajowej Rady Sgdownictwa z 19 listopada
2019 roku.

Szykujgc grunt pod ,wielkq korupcje”. Dziatania (anty)korupcyjne wiadz w latach 2015-2019,
dr Grzegorz Makowski - opracowanie dokumentujgce rosnace ryzyko korupcji w Polsce, wskazujgce
na przyczyny tego zjawiska i przedstawiajace drogi wyjscia. Angielska wersja publikacji: Laying the
groundwork for “grand corruption”: the Polish government’s (anti-)corruption activities in 2015-2019.



Tarcze antykryzysowe - dokoriczenie budowy panstwa PiS-u? Ustawodawstwo okresu pandemii
a funkcjonowanie samorzqdu, prof. Hubert Izdebski - analiza wptywu ustawodawstwa wydawanego
w celu przeciwdziatania pandemii COVID-19 na funkcjonowanie jednostek samorzadu terytorialnego.

Tarcze antykryzysowe - dokoriczenie budowy panstwa PiS-u? Ustawodawstwo okresu pandemii a ko-
rupcja, dr hab. Grzegorz Makowski, Marcin Waszak - analiza dotyczaca wptywu przepiséw tarcz anty-
kryzysowych na zwiekszanie ryzyka korupcji w Polsce.

Stuzba cywilna dzis i jutro. Kluczowe problemy i propozycje rozwiqzan, Jacek Koztowski, dr Robert
Sobiech - opracowanie wskazujgce najistotniejsze wyzwania, przed ktérymi stoi stuzba cywilna
w Polsce oraz przedstawiajgce propozycje reformy catej administracji rzgdowe;j.

Straznicy demokracji. Nowe perspektywy ochrony sygnalistéw, Marcin Waszak - analiza sytuacji sy-
gnalistéw Polsce.

Pakt uczciwosci. Spoteczny monitoring zamowien publicznych. Tworzenie Paktu i wybér wykonawcy,
Kamil Baryta, dr hab. Grzegorz Makowski, Marcin Waszak - raport opisujacy doswiadczenia spotecz-
nych obserwatoréw z pierwszego etapu pilotazu paktu uczciwosci, przedstawiajacy wnioski i reko-
mendacje z zakresu realizacji publicznych przetargéw. Wersja angielska: The Integrity Pact. A Civil
Society Monitoring of Public Projects. Designing an Integrity Pact and the Contractor Selection.

Demokracja

W dziale tym zajmujemy sie poprawg jakosci funkcjonowania instytucji, ktére majg decydujacy wptyw
na stopieh angazowania sie obywateli w zycie publiczne. Analizujemy sposéb i organizacje wyboréw,
funkcjonowanie samorzadow terytorialnych oraz partii i ruchéw politycznych. Zabiegamy o wprowa-
dzenie do prawa ufatwien dla wyborcoéw, poprawe reprezentatywnosci systemu wyborczego, zwiek-
szenie przejrzystosci i sprawnosci funkcjonowania administracji wyborczej, a takze o podejmowanie
systematycznych dziatan informacyjno-edukacyjnych na temat roli i kompetencji wybieranych wtadz
oraz procedur. Przygotowujemy propozycje zmian stuzgcych usprawnieniu funkcjonowania wtadz lo-
kalnych, wzmocnieniu i poszerzeniu kompetencji samorzadu i jego demokratyzacji.

W 2020 roku, ktéry byt rokiem wyboréw prezydenckich, intensywnie zajmowaliémy sie tematyka
wyborczg. OpublikowaliSmy szereg analiz, ekspertyz prawnych, a takze apeli i stanowisk ostrzegaja-
cych przed préba przeprowadzenia przez wtadze wyboréw w sytuacji zagrozenia epidemiologiczne-
go i wykazujgcych powazne prawne i polityczne konsekwencje ich organizacji w spos6b naruszajacy
konstytucyjne zasady powszechnosci, réwnosci i tajnosci. WydaliSmy m.in.: Apel Zespotu Ekspertow
Wyborczych o zmiane terminu wyborow Prezydenta RP oraz wspdlne Stanowisko Zespotu Ekspertow
Samorzgdowych i Prawnych w sprawie wyborow prezydenckich 28 czerwca, w ktorym wskazalisSmy,
ze odmawiajac ogtoszenia stanu kleski zywiotowej i usitujgc zorganizowa¢ wybory 10 maja w sytuacji
zagrozenia epidemiologicznego, rzad i wiekszo$¢ sejmowa, naruszajac podstawowe standardy kon-
stytucyjne i demokratyczne, doprowadzity do bezprecedensowego kryzysu parnstwa i instytucji de-
mokratycznych. PrzedstawiliSmy tez rekomendacje dotyczace warunkéw organizacji powszechnego
gtosowania korespondencyjnego w czasie epidemii zgodnie z demokratycznymi standardami orga-
nizacji wyboréw. AnalizowaliSmy przepisy dotyczgce organizacji wyboréw 28 czerwca i zachecalismy
do uczestnictwa w wyborach, mimo wad prawnych ustawy o zasadach ich organizacji oraz do udziatu
w obywatelskiej kontroli przebiegu gtosowania.

Prace dotyczace tej problematyki prowadzone byty we wspotpracy zZespotem Ekspertéw Wyborczych
w sktadzie: dr hab. Mikotaj Czesnik (SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny, cztonek Zarzadu
Fundacji Batorego), dr hab. Jarostaw Flis (Wydziat Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej, Uniwersytet
Jagiellonski), dr Adam Gendzwitt (Zaktad Rozwoju i Polityki Regionalnej, Uniwersytet Warszawski),

forumlIdei Fundacji Batorego

37



Fundacja im. Stefana Batorego

38

dr hab. Mirostawa Grabowska (Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski), dr hab. Jacek Haman
(zaktad Statystyki, Demografiii Socjologii Matematycznej, Uniwersytet Warszawski), dr Anna Materska-
-Sosnowska (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, Uniwersytet Warszawski, czton-
kini Zarzadu Fundacji Batorego), dr hab. Barttomiej Michalak (Instytut Nauk o Polityce, Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu), dr hab. Barttomiej Nowotarski (Katedra Filozofii i Historii Gospodarczej,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), prof. Jacek Raciborski (Instytut Socjologii, Uniwersytet
Warszawski), prof. Andrzej Rychard (Instytut Filozofii i Socjologii, PAN, przewodniczgcy Rady Fundacji
Batorego), dr hab. Dawid Szescito (Zaktad Nauk o Prawie i Administracji, Uniwersytet Warszawski),
dr Jarostaw Zbieranek (Centrum Studiéw Wyborczych, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu).

W 2020 roku poswiecilismy duzo uwagi pogarszajgcej sie sytuacji finansowej samorzadow.
Opublikowali$my trzy raporty na ten temat autorstwa prof. Pawta Swianiewicza i dr Julity tukomskie;.
Prace nad rolg samorzadu kontynuowat powotany rok wczesniej Zespét Ekspertéw Samorzadowych
w sktadzie: Edwin Bendyk (publicysta tygodnika ,Polityka”, kierownik OSrodka Badan nad Przysztoscia
Collegium Civitas, prezes Fundacji Batorego), Marta Bejnar-Bejnarowicz (radna Rady Miasta Gorzowa,
dziataczka Kongresu Ruchéw Miejskich), dr Adam Gendzwitt (Zaktad Rozwoju i Polityki Regionalnej,
Uniwersytet Warszawski), prof. Hubert Izdebski (SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny, czto-
nek - korespondent Polskiej Akademii Nauk, radca prawny, adwokat w Spétce Prawniczej I&Z s.c.
w Warszawie), dr hab. Pawet Kubicki (Katedra kultury i spoteczenstwa Europy, Instytut Europeistyki,
Uniwersytet Jagiellonski), dr Anna Materska-Sosnowska (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych, Uniwersytet Warszawski, cztonkiniZarzadu FundacjiBatorego), dr hab. Rafat Matyja
(Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie), Jan Olbrycht (europoset), Szymon Osowski
(Sie¢ Watchdog Polska), prof. Iwona Sagan (Katedra Geografii Spoteczno-Ekonomicznej, Uniwersytet
Gdanski), prof. Pawet Swianiewicz (Katedra Rozwoju i Polityki Lokalnej, Wydziat Geografii i Studiéw
Regionalnych, Uniwersytet Warszawski), dr hab. Dawid Szescito (Zaktad Nauki o Administracji, Wydziat
Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski), dr Cezary Trutkowski (Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej), dr Katarzyna Wojnar (Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych, Uniwersytet
Warszawski), prof. Artur Wotek (Akademia Ignatianum w Krakowie), Marek Wéjcik (Zwigzek Miast
Polskich).

Seminaria i dyskusje poswiecone kwestiom wyborczym:

Jak demokratycznie wybra¢ Prezydenta? (13 maja) - debata online o drogach wyjscia z kryzysu zwiga-
zanego z terminem i sposobem organizacji wyboréw podczas epidemii. Swoje propozycje przedsta-
wili: w imieniu Zespotu Ekspertow Wyborczych Fundacji Batorego - dr hab. Jarostaw Flis (Uniwersytet
Jagiellonski), w imieniu Klubu JagielloAskiego - Piotr Trudnowski. Komentarze wygtosili: Zuzanna
Dabrowska (dziennik ,Rzeczpospolita”) i tukasz Warzecha (tygodnik ,,Do Rzeczy”). Dyskusje prowadzit
Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Polska 2020: perspektywy po wyborach (14 lipca) - debata online przeprowadzona po rozstrzygnieciu
wyboréw prezydenckich poswiecona ocenie rzeczywistosci politycznej po 12 lipca 2020. W dyskusji
udziat wzieli: dr Anna Materska-Sosnowska (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego, cztonkini Zarzadu Fundacji Batorego), prof. Andrzej Nowak (Instytut
Historii Uniwersytetu Jagielloriskiego), prof. Andrzej Rychard (Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk, przewodniczacy Rady Fundacji Batorego), Michat Sutowski (,Krytyka Polityczna”).
Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Debaty , Polska Samorzadéw” na jubileuszowy rok 30-lecia polskiej samorzadnosci:

Przysztos¢ samorzgdu po epidemii (29 kwietnia) - dyskusja online na temat mozliwych konsekwen-
¢ji epidemii koronawirusa dla przysztosci samorzadu. Udziat wzieli: Dariusz Cieslak (wéjt gminy



Sedziejowice), Beata Klimek (prezydentka Ostrowa Wielkopolskiego), dr hab. Tadeusz Truskolaski
(prezydent Miasta Biatystok), dr hab. Artur Wotek (Instytut Nauk Politycznych i Administracji Akademii
Ignatianum w Krakowie). Prowadzenie: Edwin Bendyk, cztonek Zarzagdu Fundacji Batorego.

Finanse samorzgdow (22 maja) - debata online na temat kondycji finansowej samorzgdéw w oparciu
o dane z lat 2014-2018 zanalizowane dla forumldei w raporcie prof. Pawta Swianiewicza i dr Julity
tukomskiej. W dyskusji udziat wzieli: Marta Makuch (wiceprezydentka Stupska), dr hab. Stanistaw
Mazur (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), prof. Pawet Swianiewicz (Katedra Rozwoju i Polityki
Lokalnej, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych, Uniwersytet Warszawski), Marek Wéjcik (Zwigzek
Miast Polskich). Prowadzenie: Edwin Bendyk (cztonek Zarzagdu Fundacji Batorego).

Samorzgd od_nowa (27 maja) - rozmowa o tym, czego powinno nas nauczy¢ 30 lat Polski samorzad-
nej i jakie zadania sa do odrobienia na najblizsze dekady. W dyskusji udziat wzieli: Marcin Bazylak
(prezydent Dgbrowy Gérniczej), Marta Bejnar-Bejnarowicz (radna Rady Miasta Gorzowa, prezeska
Kongresu Ruchéw Miejskich oraz Stowarzyszenia Ludzie dla Miasta), Mariusz Sagan (dyrektor Wydziatu
Strategii i Przedsiebiorczosci, Urzad Miasta Lublin) i Jolanta Wiercifiska (sottyska w Chwaszczynie, rad-
na w Zukowie, laureatka nagrody Super Samorzad). Prowadzenie: Edwin Bendyk (cztonek Zarzadu
Fundacji Batorego).

Samorzgd jako wspdlnota (4 czerwca) - debata o przysztosci Polski lokalnej organizowana wspélinie
z Urzedem Miejskim w Chojnicach na zaproszenie burmistrza Arseniusza Finstera. W pierwszym pane-
lu wystapili samorzgdowcy: Krystyna Danilecka-Wojewédzka (prezydentka Stupska), Jacek Karnowski
(prezydent Sopotu), Arseniusz Finster (burmistrz Chojnic), Zbigniew Szczepanski (wéjt gminy Chojnice).
W drugim panelu udziat wzieli eksperci: Andrzej Chmielewski (radny gminy Pruszcz Gdanski, Akademia
Samorzadowa), Maria Eichler (dziennikarka, Chojniczanin.pl), Zdzistawa Hotubowska (prezeska
Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno), Jacek Szuba (prezes Fundacji Indygo).
Prowadzenie: Edwin Bendyk (cztonek Zarzadu Fundacji Batorego).

Miasto w trybie nadzwyczajnym (26 sierpnia) - debata w Niepotomicach zorganizowana wspdlnie
z Fundacjg Lepsze Niepotomice o sytuacji w miescie uwazanym przez lata za wzér samorzgadnosci, kté-
re znalazto sie pod zarzadem komisarycznym. Udziat wzieli: Matgorzata Klima (przewodniczgca zarzadu
osiedla ZakoSciele), Szymon Osowski (prezes Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska), Pawet Pawtowski
(prezes Fundacji Lepsze Niepotomice). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Finanse samorzqddw: stan krytyczny (1 grudnia) - dyskusja online o stanie finanséw samorzadu te-
rytorialnego w dobie pandemii w $wietle danych z roku 2019 zanalizowanych w raporcie prof. Pawta
Swianiewicza i dr Julity tukomskiej Ewolucja sytuacji finansowej samorzqdéw terytorialnych w Polsce
po 2014 roku. Wprowadzenie do dyskusji wygtosit prof. Pawet Swianiewicz (Katedra Rozwoju i Polityki
Lokalnej, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych, Uniwersytet Warszawski), a komentarze wygtosili:
Bogustaw Ko$mider (zastepca prezydenta Krakowa), Beata Moskal-Staniewska (prezydentka Swidnicy),
Sebastian Skuza (wiceminister finanséw), Dorota Zmarzlak (wéjtka gminy Izabelin), Joanna Wons-Kleta
(wojtka gminy Pawonkoéw). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Publikacje, analizy, komentarze dotyczace kwestii wyborczych:
Koronne argumenty - termin wyboroéw prezydenckich 2020, dr hab. Jarostaw Flis - analiza najwazniej-

szych argumentéw za przesunieciem terminu wyboréw prezydenckich w 2020 roku.

Koronawirus a wybory prezydenckie. Czym grozi glosowanie podczas epidemii?, dr hab. Barttomiej
Michalak - analiza potencjalnych skutkéw przeprowadzenia wyboréw prezydenckich 2020 podczas
epidemii koronawirusa.
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Czy mozliwe jest przeprowadzenie wyboréw podczas stanu epidemii? Opinia prawna, dr hab. Piotr
Uziebto - opinia prawna na temat mozliwosci przeprowadzenia wyboréw prezydenckich podczas ogto-
szonego w Polsce stanu epidemii zgodnie ze standardami organizacji wyboréw w panstwie demokra-
tycznym.

Czy wiadze samorzgdowe mogq - zgodnie z prawem - odmowic¢ organizacji wyboréw?, prof. Hubert
Izdebski - ekspertyza prawna warunkoéw, w ktérych wiadze samorzadowe mogg legalnie odméwic
organizacji wyborow.

Gfosowanie korespondencyjne - wzory i ostrzezenia z Bawarii, dr hab. Jarostaw Flis, dr hab. Kamil
Marcinkiewicz - analiza znaczenia bawarskich wyboréw korespondencyjnych dla tempa zachorowan
oraz wptywu epidemii na niemiecka polityke.

Jesli wybory bedg w maju..., dr hab. Jacek Haman - komentarz na temat potencjalnych konsekwencji
zorganizowania wyborow prezydenckich w formie korespondencyjnej w maju 2020 roku.

Co zrobi¢, zeby wybory byty demokratyczne i bezpieczne - Stanowisko Zespotu Ekspertéw Wyborczych
Fundacji im. Stefana Batorego.

Opinia prawna w sprawie charakteru prawnego wniosku Poczty Polskiej S.A. o udostepnienie danych
ze spisu wyborcow, przedstawionego w dniu 24 kwietnia 2020 r. wéjtom, burmistrzom orz prezyden-
tom miast.

Stanowisko Zespotow Ekspertow Prawnych i Wyborczych Fundacji Batorego w sprawie wyboréw ko-
respondencyjnych.

Apel Zespotu Ekspertow Wyborczych Fundacji im. Stefana Batorego o zmiane terminu wyboréw
Prezydenta RP.

Wybory prezydenckie - ryzykowne zmiany. Komentarz, Magdalena Wrzalik - komentarz o wadach
ustawy z 2 czerwca 2020 o zasadach organizacji wyboréw.

Co pierwsza tura wyborow moze nam powiedzie¢ o drugiej?, dr Adam Gendzwitt - analiza rezultatéw
pierwszej tury wyboréw prezydenckich.

Gfosowanie korespondencyjne za granicq - wnioski praktyczne, Magdalena Wrzalik - analiza aktual-
nie obowigzujacych uregulowan dotyczacych gtosowania poza krajem w Swietle doswiadczen pierw-
szej tury wyboréw prezydenckich.

Bojkot majowych wyboréw prezydenckich i jego uzasadnienia. Komentarz, dr hab. Jacek Raciborski -
komentarz na temat etycznych i prawno-politycznych konsekwencji wezwania opozycji do bojkotu nie-
doszltych korespondencyjnych wyboréw prezydenckich.

Wybory prezydenckie 2020. Kontekst prawny, dr hab. Anna Rakowska-Trela - analiza prawna przebie-
gu procedury wyboru Prezydenta RP w 2020 roku.

Wybory prezydenckie 2020. Kontekst spofeczny i polityczny, dr hab. Jacek Haman, prof. Andrzej
Rychard - analiza spoteczno-politycznych uwarunkowan i konsekwencji przebiegu procedury wyboru
Prezydenta RP w 2020 roku.

Analizy, ekspertyzy i komentarze dotyczgce problematyki samorzadowej:

Ewolucja sytuacji finansowej samorzgdow terytorialnych w Polsce w latach 2014-2018, prof. Pawet
Swianiewicz, dr Julita tukomska.



Ewolucja sytuacji finansowej samorzqdow terytorialnych w Polsce po 2014 roku, prof. Pawet
Swianiewicz, dr Julita tukomska - raport o sytuacji finansowej samorzadéw po roku 2014 uzupetniony
o dane z wykonania budzetéw za rok 2019.

Instytucje samorzqdowe w okresie SARS CoV-2: praca zdalna i wsparcie spotecznosci lokalnej. Analiza
prawna, Agnieszka Krzyzak, Pawet LitwinAski - analiza prawnych uwarunkowan pracy zdalnej samorza-
dow zawierajgce przyktadowe procedury, jakie mozna wprowadzi¢ w urzedach.

Czego dowiedzieliSmy sie z raportéw o stanie gminy?, dr hab. Dawid Szescito, Bartosz Wilk - analiza
stu raportéw o stanie gminy za rok 2019 z rekomendacjami jak nalezy przygotowac raport, aby byt
dokumentem interesujacym dla mieszkancéw.

Samorzgd-centrum. Bilans po trzydziestu latach od odrodzenia sie samorzqdu i pieciu latach nowego
centralizmu, dr hab. Dawid Szescito - raport na temat autonomii i sprawnosci jednostek samorzadu
terytorialnego.

Samorzqd i wybory. Komentarz, Edwin Bendyk - komentarz dotyczacy politycznego znaczenia, jakiego
nabrata samorzadno$¢ podczas prezydenckiej kampanii wyborczej roku 2020 w zwigzku z kryzysem
wywotanym pandemig.

Dwa Mazowsza - cui bono? Komentarz, dr hab. Marta Lackowska - ocena pomystu podziatu wojewédz-
twa mazowieckiego.

Finanse samorzqdu terytorialnego w dobie pandemii, prof. Pawet Swianiewicz, dr Julita tukomska -
raport o stanie finanséw samorzadéw w dobie pandemii wraz z rekomendacjami, jak poprawi¢ ich
sytuacje.

Wplyw ustawodawstwa okresu pandemii COVID-19 na finanse jednostek samorzgdu terytorialnego,
dr Aleksander Nelicki - analiza wptywu ustawodawstwa okresu pandemii COVID-19 na finanse jedno-
stek samorzadu terytorialnego.

Obywatele

W ramach tego dziatu zajmujemy sie analiza polityki oraz samoorganizacji spotecznej. Proponujemy
rozwigzania zmierzajgce do wyréwnywania szans i budowania pluralistycznej wspélnoty obywatelskiej
poprzez poprawe jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

W 2020 roku kontynuowalismy krytyczng refleksje nad modelami rozwigzan socjalnych, ktére odpo-
wiadatyby na wyzwania wspotczesnego swiata. Powotalismy Zespét Ekspercki ds. Ustug Spotecznych,
w ktérego sktad weszli: dr Rafat Bakalarczyk (redaktor naczelny czasopisma ,Polityka Senioralna”),
dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak (Instytut Statystyki i Demografii SGH, prorektor SGH ds. nauki),
prof. Stanistawa Golinowska (Instytut Zdrowia Publicznego Collegium Medium UJ, Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych), Katarzyna Hall (Stowarzyszenie Dobra Edukacja, minister edukacji w latach
2007-2011), prof. Tomasz Komornicki (Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN,
UMCS), prof. Irena E. Kotowska (Instytut Statystyki i Demografii SGH, Komitet Nauk Demograficznych
PAN), dr hab. Iga Magda (Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH, wiceprezeska Instytutu Badan
Strukturalnych), dr hab. Michat Myck (Centrum Analiz Ekonomicznych CenEA), dr hab. Przemystaw
Sadura (Wydziat Socjologii UW, Fundacja Pole Dialogu), dr hab. Ryszard Szarfenberg (Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych UW, EAPN Polska, ATD-Czwarty Swiat), dr Dorota Szelewa
(University College Dublin, Fundacja ICRA), Irena Wdycicka (Instytut Bronistawa Komorowskiego, w la-
tach 2010-2015 minister ds. spotecznych w Kancelarii Prezydenta RP).
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Szczeg6lng uwage w 2020 roku poswieciliSmy problemom polskiego systemu edukacyjnego zaostrzo-
nym przez wymuszone pandemig przejscie szkét w tryb nauczania zdalnego. W maju zorganizowa-
liSmy seminarium eksperckie Co wiemy o spofeczeristwie w stanie epidemii? Edukacja poswiecone
wynikom najnowszych badan nad funkcjonowaniem szkolnictwa w czasie pandemii, na ktérym dys-
kutowane byty bariery ekonomiczne i sprzetowe utrudniajgce uczniom korzystanie ze zdalnych lekgji,
a takze spoteczne konsekwencje zawieszenia funkcjonowania szkoty jako instytucji integracji spotecz-
nej w warunkach nauczania na odlegto$¢. WydaliSmy dwie ekspertyzy poswiecone temu tematowi,
ktére staty sie punktem wyjscia do debaty publicznej z udziatem ekspertéw i praktykéw nauczania
szkolnego.

Pandemia byta takze testem spdéjnosci spoteczenstwa i jego zdolnosci do wspotpracy. Dlatego tez
uwaznie przygladalismy sie jej efektom dla poziomu zaufania spotecznego i pokazywalisSmy, ze niski
poziom zaufania stanowi powazng bariere dla szybkiego wychodzenia z kryzysu wywotanego pande-
mig. PodjeliSmy réwniez temat nadzwyczajnych rozwigzah ekonomicznych, ktére miaty na celu pod-
trzymanie spéjnosci spotecznej i funkcjonowania gospodarki w czasie kryzysu zdrowotnego.

Seminaria i debaty:

Obserwatorium mfodych - cykl siedmiu seminariéw poswieconych problemom mtodego pokolenia
prowadzonych przez dr. Michata Boniego. W 2020 roku odbyto sie sze$¢ z cyklu comiesiecznych spot-
kan. Wprowadzenia do dyskusji Ztapani w sie¢ (15 stycznia) wygtosili: Michat Kot (Grupa IQS), Anna
Mierzyhska (Mierzynska Marketing), Marta Pos$lad (Google), dr hab. Jacek Pyzalski (Wydziat Studiéw
Edukacyjnych UAM w Poznaniu), Zuzanna Rudzinska-Bluszcz (Biuro RPO), dr Alek Tarkowski (Centrum
Cyfrowe). Seminarium Mftodzi a wyzwania klimatyczne (12 lutego) otworzyty: Maria Jagodzinska
(Mtodziezowy Strajk Klimatyczny), Katarzyna Jagietto (dziennikarka, aktywistka klimatyczna), Mirostaw
Proppe (prezes WWF Polska), Katarzyna Satata (Extinction Rebellion), Kamil Wyszkowski (dyrektor
Generalny UN Global Compact). Do rozmowy na temat Mfodzi a gender i LGBTI (11 marca) wpro-
wadzili: dr hab. Iwona Chmura-Rutkowska (wydziat Studiéw Edukacyjnych UAM w Poznaniu), Marcin
Dzierzanowski (Fundacja Wiara i Tecza), Marta Lempart (Ogolnopolski Strajk Kobiet), Joanna Skonieczna
(Kampania Przeciw Homofobii). W panelu wprowadzajgcym do dyskusji Kondycja psychiczna mio-
dych (13 maja) udziat wziety: Katarzyna Jagietto (dziennikarka, aktywistka klimatyczna), Aleksandra
Lemanska (Fundacja Alternatywnej Edukacji ,ALE"), Monika Sajkowska (Fundacja Dajemy Dzieciom
Site), dr Dorota Wiszejko-Wierzbicka (SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny). Seminarium
Wchodzenie w dorosfos¢ (10 czerwca) wystgpieniami otworzyli: Marta Buler (Mtodzi w Centrum
LAB SWPS Uniwersytet), dr hab. Pawet Kaczmarczyk (Osrodek Badan nad Migracjami Uniwersytetu
Warszawskiego), dr hab. Iga Magda (Szkota Gtéwna Handlowa), dr Paula Pustutka (Mtodzi w Centrum
LAB SWPS Uniwersytet), dr Justyna Sarnowska (Mtodzi w Centrum LAB SWPS Uniwersytet). Do dyskusji
Tozsamos¢ mtodych (8 lipca) wprowadzenia wygtosili: Maria Magdalena Babinska (Centrum Badan
nad Uprzedzeniami Uniwersytetu Warszawskiego), dr Dominika Blachnicka-Ciacek (Mtodzi w Centrum
LAB SWPS Uniwersytet), Marcin Dzierzanowski (Fundacja Wiara i Tecza), prof. Krystyna Szafraniec
(Instytut Socjologii UMK). W ramach catego cyklu w spotkaniach wzieto udziat ponad 90 przedstawicie-
lek i przedstawicieli mtodego pokolenia, badaczy i badaczek, intelektualistek i intelektualistow.

Zaufanie spoteczne w czasach zarazy (30 wrze$nia) - debata online poswiecona zaufaniu Polakéw
do instytucji publicznych, stuzby zdrowia, naukowcéw i siebie nawzajem w warunkach epidemii.
Udziat wzieli: dr hab. Natalia Letki (Wydziat Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego), dr Pawet Marczewski (forumIdei Fundacji Batorego), dr hab. Mikotaj
Pawlak (Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego), prof.
Krystyna Skarzynska (SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny). Prowadzenie: Edwin Bendyk (pre-
zes Fundacji Batorego).



Epidemia nieréwnosci w edukacji (7 pazdziernika) - debata online pos$wiecona nieréwnosciom
w edukacji, ktére ujawnita i nasilita pandemia. Udziat wzieli: Anna Blumsztajn (Wielokulturowe
Liceum Humanistyczne im. Jacka Kuronia, Instytut Pedagogiczny Uniwersytetu Gdarskiego), dr hab.
Matgorzata Sikorska (Wydziat Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego), Przemystaw Staron (II LO im.
Bolestawa Chrobrego w Sopocie, Wydziat Psychologii SWPS Uniwersytetu Humanistycznospotecznego
w Sopocie), dr hab. Marta Zahorska (Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego). Prowadzenie:
dr Pawet Marczewski (forumIdei Fundacji Batorego).

Raporty i analizy:

Przetrwaé razem, za wszelkq cene. Tylko jak?, Edwin Bendyk, dr Pawet Marczewski - komentarz pod-
sumowujacy Swiatowe dyskusje na temat koniecznosci wprowadzenia formy gwarantowanego do-
chodu podstawowego i koszyka podstawowych ustug, jako ratunku przed zubozeniem znacznej czesci
spotfeczenstwa i zatamania sie spdjnosci spotecznej, zawierajgcy rekomendacje dotyczgce charakteru
interwencji ekonomicznych stosowanych w ramach walki z kryzysem pandemicznym.

Przeklenstwo braku koordynacji. O kontekstach i warunkach opanowania globalnego kryzysu zdro-
wotnego, prof. Stanistawa Golinowska - analiza kontekstéow i warunkéw opanowania globalnego kry-
zysu zdrowotnego, diagnozujgca powazne problemy koordynacji miedzy réznymi szczeblami panstwa
odpowiedzialnymi za rézne poziomy systemu ochrony zdrowia, utrudniajgce opanowanie kryzysu
zdrowotnego.

Epidemia nieufnosci. Zaufanie spofeczne w czasie kryzysu zdrowotnego, dr Pawet Marczewski - anali-
za wynikdw badan zaufania spotecznego w Polsce w stanie pandemii.

Sukces czy porazka zdalnego nauczania?, dr hab. Marta Zahorska - analiza wynikéw dziewieciu ogél-
nopolskich badan nad warunkami zdalnej edukacji w Polsce prowadzonych miedzy kwietniem a lip-
cem 2020.

Epidemia nierownosci w edukacji. Komentarz, dr Pawet Marczewski - komentarz pokazujacy, jak edu-
kacja zdalna pogtebia nieréwnosci miedzy uczniami z rodzin nieuprzywilejowanych a dzie¢mi z rodzin
zamoznych i o wysokim kapitale kulturowym, przyspiesza odptyw wykwalifikowanych specjalistow
z zawodu nauczycielskiego i pogarsza jako$¢ nauczania wraz z rekomendacjami dotyczacymi przeciw-
dziatania tym negatywnym zjawiskom.

Europa

W ramach tego dziatu analizujemy polska polityke zagraniczng ze szczegélnym uwzglednieniem dzia-
tan Polski w ramach Unii Europejskiej. Przygotowujemy propozycje polityk zwigzanych z obrong Unii
jako wspolnoty wartosci i wzmacnianiem bezpieczeristwa Polski. Definiujemy wyzwania i przedstawia-
my mozliwe dziatania w relacjach z Rosja, Biatorusig i Ukraing. Wspieramy dialog obywatelski i eks-
percki z naszymi wschodnimi sasiadami.

W 2020 roku koncentrowalismy sie przede wszystkim na analizowaniu odpowiedzi Unii Europejskiej na
pandemie COVID-19 oraz skutkéw dziatah podejmowanych na szczeblu unijnym dla Polski. DziataliSmy
tez na rzecz wsparcia wartosci europejskich w Polsce i w UE, m.in. kontynuowalismy zapoczatkowane
w roku 2017 prace nad stworzeniem skutecznych mechanizméw prawnych i finansowych dla promocji
demokracji i wartosci europejskich w krajach cztonkowskich.

Polska w Europie
We wspétpracy z ECFR przygotowali$my kilka komentarzy analitycznych oraz zorganizowalismy wyda-
rzenia poswiecone sytuacji politycznej w Unii Europejskiej, w tym szczegdlnie reakcji UE na pandemie
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i przygotowaniu nowego wieloletniego budzetu Unii. ZwracaliSmy uwage na polityke wschodnig UE
(ze szczeg6lnym uwzglednieniem sytuacji na Biatorusi i Ukrainie), a takze na spér miedzy Polska a UE
o praworzadnos¢. W tej ostatniej kwestii przedstawialiSmy rekomendacje dotyczgce mechanizmu
uzalezniajgcego wyptaty unijnych funduszy od przestrzegania przez panstwa cztonkowskie prawo-
rzgdnosci.

Dziatania na rzecz unijnego instrumentu wsparcia organizacji

spotecznych

KontynuowaliSmy tez dziatania rzecznicze majgce na celu ustanowienie unijnego mechanizmu fi-
nansowego wspierajacego zakorzenianie demokracji i wartosci europejskich w krajach unijnych.
Promowalismy idee zwiekszenia srodkéw na program Prawa i Wartosci dla organizacji spotecznych
w ramach budzetu UE na lata 2021-2027 wsréd europejskich organizacji obywatelskich, srodowisk
eksperckich, europostéw i przedstawicieli instytucji unijnych, a takze ws$rod przedstawicieli wiadz
panstw cztonkowskich. We wspétpracy z europejskimi sieciami organizacji spotecznych przygotowy-
waliSmy apele kierowane do panstw cztonkowskich oraz instytucji unijnych, by wsparty zwiekszenie
srodkéw na program Prawa i Wartosci. Swoje propozycje odnosnie ksztattu programu przedstawiali-
Smy na spotkaniach publicznych i seminariach oraz w publikacjach. Dziatania te, wsparte przez gtéwne
sity w Parlamencie Europejskim, zostaty uwienczone sukcesem. W listopadzie budzet programu zostat
zwiekszony z 641 mln euro do 1,55 mid euro.

Forum Polska-Ukraina

Organizowane przez nas od 2012 roku dyskusje Forum Polska-Ukraina gromadza politykéw, eksper-
tow, dziataczy pozarzadowych, dziennikarzy oraz lideréw opinii publicznej z Polski i Ukrainy. Spotkania
stuza wymianie idei i pogladéw miedzy przedstawicielami obu spoteczenstw, pomagajg w zrozumieniu
sytuacji politycznej i spotecznej w obu krajach i budowaniu porozumienia. Dyskusje koncentrujg sie na
sprawach dotyczgcych zaréwno probleméw wewnetrznych, jak i polityki miedzynarodowej, wyzwan
globalnych i probleméw dwustronnych. Spotkaniom prowadzonym w formule okragtego stotu towa-
rzyszg publiczne debaty i konferencje z udziatem polskich i ukrainskich uczestnikéw.

W minionym roku we wspotpracy z Miedzynarodowg Fundacjg Odrodzenie i Radg Polityki Zagranicznej
LUkrainski pryzmat” z Kijowa zorganizowalismy debate online Kryzys demokracji i nowi aktorzy poli-
tyczni. W polsko-ukrainskim gronie ekspertéw, dziataczy spotecznych, ktérzy sg wnikliwymi obserwa-
torami polityki w swoich krajach, rozmawialiSmy o problemach zaangazowania politycznego, funkcjo-
nowania partii i nowych inicjatyw politycznych jako odpowiedzi na kryzysy reprezentacji, przejrzystosci
i efektywnosci w funkcjonowaniu polityki. Zaproszeni goscie dyskutowali o zmianach wprowadzanych
w Ukrainie przez prezydenta Wotodymyra Zetenskiego. RozmawialiSmy o roli i przyczynach fiaska
projektu Nowoczesnej i ruchu Kukiz 15 w Polsce, a takze o perspektywach ruchu Szymona Hotowni.
ZastanawialiSmy sie, na ile ,antypolityczna polityka” ruchéw spotecznych stanowi alternatywe dla par-
tii politycznych i zrédto ich odnowy w obu naszych krajach. PoruszyliSmy takze role samorzadéw i de-
mokracji lokalnej w budowie nowej demokracji w Polsce i w Ukrainie.

Biatorus

Koniec roku przynidst fale prodemokratycznych protestéw na Biatorusi zwigzanych ze sfatszowaniem
wynikéw wyboréw prezydenckich z 9 sierpnia. Poswiecilismy temu tematowi kilka tekstow przybliza-
jacych polskim odbiorcom tto wydarzen. AnalizowaliSmy przyczyny obecnego kryzysu politycznego
i przebudzenia spotecznego, role organizacji obywatelskich w samych protestach oraz proces eman-
cypacji jezyka biatoruskiego, ktory stat sie jednym z waznych symboli jednoczacych protestujgcych.



Zorganizowalismy réwniez debate z udziatem gosci z Biatorusi Biaforuskie spoteczeristwo: od obojet-
nosci do zaangazowania, podczas ktérej pytaliSmy biatoruskich ekspertéw i dziataczy o istote trwaja-
cej w tym kraju rewolucgji.

Dyskusje i seminaria eksperckie:

Pograniczne i granica polsko-ukrainiska (30 stycznia) - dyskusja w formacie okragtego stotu w sie-
dzibie Kolegium Technicznego Panstwowej Wyzszej Szkoty Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu
z udziatem 9 dziennikarzy z Polski i Ukrainy uczestniczgcych w organizowanej przez forumlIdei wizycie
studyjnej na granicy i pograniczu polsko-ukrainskim. W dyskusji udziat wzieli dziatacze samorzadowi
i organizacji spotecznych, liderzy opinii publicznej, przedstawiciele stuzb pahstwowych oraz Swiata
akademickiego.

Polki i Polacy o polityce, epidemii i Europie (6 maja) - debata online o wynikach badar opinii publicznej
wykonanych na zlecenie European Council on Foreign Relations (ECFR) dotyczacych wyboréw politycz-
nych, zaufania do instytucji, lekéw, priorytetéw polityki krajowej, oceny dziatan rzadu w obliczu koro-
nawirusa oraz stosunku Polakéw do Europy. Udziat wzieli: prof. Antoni Dudek (Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie), dr hab. Agnieszka Golec de Zavala (Glodsmiths University of
London), Pawet Zerka (European Council on Foreign Relations). Prowadzenie: dr hab. Mikotaj Czesnik
(SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny, cztonek Zarzagdu Fundacji Batorego).

UE w czasach pandemii: czy czeka nas przetom? (18 czerwca) - debata online organizowana wspdlnie
z Warszawskim Biurem ECFR na temat konsekwencji kryzysu pandemicznego dla Unii Europejskiej.
Udziat wzieli: Piotr Arak (dyrektor Polskiego Instytutu Ekonomicznego), dr Piotr Buras (dyrektor
Warszawskiego Biura ECFR), dr Marcin Kedzierski (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Centrum
Analiz Klubu Jagielloriskiego), dr hab. Renata Mienkowska-Norkiene (Wydziat Nauk Politycznych
i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego). Prowadzenie: Aleksander Smolar
(prezes Fundacji Batorego).

Sytuacja na Biatorusi a Polska i Unia Europejska (15 wrzesnia) - seminarium eksperckie zorganizowa-
ne wspélnie z Warszawskim Biurem ECFR poswiecone sytuacji na Biatorusi oraz reakcjom Polski i Unii
Europejskiej na wydarzenia w tym kraju.

Biaforuskie spoteczeristwo: od obojetnosci do zaangazowania (23 wrzesnia) - debata online poswieco-
na protestom trwajacym na Biatorusi. Udziat wzigli: dr Ryhor Astapenia (Centrum Nowych Idei, Minsk),
prof. Aleksander Milinkiewicz (opozycjonista, w 2006 roku wspélny kandydat opozycji na prezydenta
Biatorusi), dr Olga Szparaga (European College of Liberal Arts na Biatorusi). Prowadzenie: dr hab.
Mikotaj Czesnik (SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny, cztonek Zarzagdu Fundacji Batorego).

Stosunki polsko-ukrainskie: jak przezwyciezy¢ impas? (17 listopada) - seminarium eksperckie poswie-
cone stanowi stosunkéw polsko-ukraifskich.

Moment krytyczny? Co czeka Europe po szczycie budzetowym (14 grudnia) - debata online organizowa-
na wspdlnie z Warszawskim Biurem ECFR na temat konsekwencji osiggnietego na grudniowym szczy-
cie unijnym kompromisu w sprawie budzetu UE i powigzania go z praworzadnoscig. Wprowadzenia
wygtosili: Caroline de Gruyter (komentatorka i autorka NRC Handelsblad), Gerald Knaus (dyrektor thin-
k-tanku European Stability Initiative), Jose Ignacio Torreblanca (szef Madryckiego Biura ECFR). Udziat
w dyskusji wzieli: Piotr Arak (Polski Instytut Ekonomiczny), Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego),
drKinga Brudzifska (GLOBSEC), dr hab. Agnieszka Cianciara (Instytut Studiéw Politycznych PAN), Roland
Freudenstein (Wilfried Martens Centre for European Studies), Lucas Guttenberg (Instytut Delorsa),
dr Marcin Kedzierski (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie; Centrum Analiz Klubu Jagiellorskiego),
dr hab. Renata Mienkowska-Norkiene (Uniwersytet Warszawski), dr Barttomiej E. Nowak (Akademia
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Finanséw i Biznesu Vistula), dr Patrycja Sasnal (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych), Eugeniusz
Smolar (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych), dr Agnieszka SmolehAska (Polityka Insight),
dr Monika Sus (Instytut Studiéw Politycznych PAN), Edit Zgut (Uniwersytet Warszawski, German
Marshall Fund). Prowadzenie: dr Piotr Buras (dyrektor Warszawskiego Biura ECFR).

Kryzys demokracji i nowi aktorzy polityczni (18 grudnia) - pierwsza debata w ramach XII Forum
Polska-Ukraina poswiecona problemom zaangazowania politycznego, funkcjonowania partii i no-
wym inicjatywom politycznym w Polsce i w Ukrainie. W spotkaniu udziat wzieli: Otena Babakowa
(dziennikarka), Bogumita Berdychowska (kwartalnik ,Wiez"), Michat Boni (SWPS Uniwersytet
Humanistycznospoteczny), Wotodymyr Fesenko (politolog, Centrum Politycznych Badan Stosowanych
.Penta”), dr hab. Maciej Gdula (poset na Sejm RP, Koalicyjny Klub Parlamentarny Lewicy), Hanna
Gill-Pigtek (postanka na Sejm RP, Polska 2050 Szymona Hotowni), prof. Oleksij Harah (polito-
log, Fundacja ,Inicjatywy Demokratyczne” im. Ilka Kuczeriwa), Wadym Halajczuk (Komitet Rady
Najwyzszej Ukrainy ds. integracji z Unig Europejska, partia Stuga Ludu), dr hab. Aleksandra Hnatiuk
(Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego), Oksana Jurynec (byta postanka do Rady
Najwyzszej Ukrainy, partia UDAR), Rafat Kalukin (tygodnik ,Polityka”), dr Jacek Kottan (Europejskie
Centrum Solidarnosci), Wojciech Konoriczuk (Osrodek Studiéw Wschodnich), Ostap Krywdyk
(Centrum Analityczne Uniwersytetu Katolickiego Ukrainy), Switlana Matwijenko (przewodniczgca
Rady Laboratorium Inicjatyw Ustawodawczych), dr Pawet Marczewski (forumIdei Fundacji Batorego),
dr Adam Ostolski (,Krytyka Polityczna”), Witalij Portnikow (dziennikarz, Radio ,,Swoboda"), prof. Jacek
Raciborski (Wydziat Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego), dr hab. Mikotaj Rakusa-Suszczewski
(Uniwersytet Warszawski), Mykota Riabczuk (publicysta, prezes honorowy Ukrainskiego Centrum
Miedzynarodowego PEN), Adam Sztapka (poset na Sejm RP, partia Nowoczesna), Dmytro Szulha (dy-
rektor Programu Europejskiego Miedzynarodowej Fundacji Odrodzenie), dr hab. Agnieszka Turska-
-Kawa (Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach). Prowadzenie: Edwin Bendyk
(prezes Fundacji Batorego) oraz Oleksandr Suszko (dyrektor Fundacji Odrodzenie).

Analizy, raporty, komentarze, policy papers:

Jak pandemia zmieni Unie? Komentarz, Szymon Ananicz - komentarz na temat przyjetych i planowa-
nych w reakcji na pandemie przewartosciowan w architekturze Unii Europejskiej.

Nowelizacja budzetu UE: ocena i perspektywy. Komentarz, dr Agnieszka Smoleniska, Pawet Wiejski -
komentarz na temat propozycji nowego budzetu Unii Europejskiej.

Spor o weto i pie¢ mitow rzgdowej propagandy. Komentarz, dr Piotr Buras, Szymon Ananicz - komen-
tarz obalajacy pie¢ gtéwnych mitéw rozpowszechnianych przez politykéw PiS w sporze o unijny budzet
i mechanizm jego warunkowosci.

Obrona rzqdéw prawa po szczycie Unii Europejskiej: kompromis i co dalej. Komentarz, dr Piotr Buras,
Szymon Ananicz - komentarz przedstawiajgcy mozliwosci dalszych dziatan dla instytucji unijnych, or-
ganizacji spotecznych, partii europejskich i pafnstw cztonkowskich w walce o ochrone rzagdéw prawa
w UE.

Na ostatniej prostej: unijny mechanizm ochrony rzqdéw prawa. Komentarz, dr Piotr Buras, Szymon
Ananicz - komentarz do raportu Komisji Europejskiej o stanie rzadéw prawa w UE oraz dyskusji o no-
wych mechanizmach ochrony praworzadnosci w Unii. Wersja angielska: The home straight: the EU
mechanism for defending the rule of law. Commentary.

Pienigdze za praworzqdnosé: czy na pewno? Komentarz, Szymon Ananicz - komentarz na temat po-
wigzania wyptat z budzetu UE na lata 2021-2027 oraz z programu odbudowy po kryzysie COVID-19
z przestrzeganiem zasad praworzgdnosci przez kraje cztonkowskie Unii.



Bufgaria: jak zawtaszczy¢ panstwo i zyskac przychylnos¢ Brukseli? Komentarz, dr Spasimir
Domaradzki - komentarz na temat deficytow praworzadnosci w Butgarii i wyzwan, jakie sytuacja
w tym kraju stawia przed Unig Europejska. Wersja angielska: Bulgaria: how to capture a state and
gain favour with Brussels. Commentary.

Granica nowoczesnego sqgsiedztwa. Jak jg zbudowac?, dr Marta Jaroszewicz, Krzysztof Mrozek - raport
z badan jakosciowych na granicy polsko-ukrainskiej.

How to construct a border for a modern neighborhood: a report based on on qualitative research on
the Polish-Ukrainian border, dr Marta Jaroszewicz, Krzysztof Mrozek - angielskie ttumaczenie raportu
z badan jakosciowych na granicy polsko-ukrainskiej.

Niezmienne pryncypia, czyli o doktrynie polskiej polityki wschodniej. Komentarz, Wojciech
Kononczuk - polemika z gtosami wzywajacymi do rewizji polskiej polityki wschodniej i uznajagcymi, ze
btedem byto oparcie jej na tzw. doktrynie Giedroycia-Mieroszewskiego.

Stosunki polsko-ukrainskie: ku nowemu ,strategicznemu partnerstwu”? Komentarz, dr hab. Andrzej
Szeptycki - komentarz na temat szans zainicjowania nowej odstony ,strategicznego partnerstwa”
Polski i Ukrainy.

Narodziny biatoruskiej wspdlnoty obywatelskiej i rola organizacji spotecznych. Komentarz, Stanistawa
Gusakowa - analiza wydarzen w Biatorusi z perspektywy spoteczenstwa obywatelskiego oraz roli, jakg
odgrywajg w protestach organizacje spoteczne.

Biatoruskojezyczni - na fali i bez kompleksow, Wincuk Wiaczorka - opracowanie na temat dziejéw
najnowszych jezyka biatoruskiego i jego odrodzenia sie podczas rewolucji 2020 roku.

Zamykajqgce sie okno mozliwosci: Polska i nowa koncepcja strategiczna NATO. Komentarz, dr hab.
Marek Madej - komentarz na temat polskiej polityki miedzynarodowej w zwigzku z trwajgcym proce-
sem formutowania nowej koncepcji strategicznej NATO.

Jesli wygra Biden: konsekwencje dla Polski. Komentarz, dr Piotr Buras - komentarz o konsekwencjach
zwyciestwa Joe Bidena w wyborach prezydenckich w USA w 2020 dla Polski. Wersja angielska: Biden's
victory: the consequences for Poland. Commentary.

Niemcy-Polska: sgsiedztwo prowincjonalne. Komentarz, dr Piotr Buras - komentarz na temat obecne-
go stanu i przysztosci stosunkéw polsko-niemieckich.

Format 17+1: mniej niz suma czesci. Komentarz, Alicja Bachulska - komentarz oceniajacy rezultaty
zaangazowania Polski we wspotprace z Chinami w ramach formatu 17+1.

Debaty

Obok konferencji i debat inspirowanych tekstami powstatymi w ramach prac zespotéw eksperckich
organizujemy takze inne spotkania, wychodzace poza tematy podejmowane w naszej dziatalnosci eks-
perckiej, poswiecone kwestiom istotnym dla przysztosci naszego paristwa i regionu. Ich celem jest
pogtebianie dyskusji toczacych sie w polskiej przestrzeni publicznej oraz wprowadzanie do debaty pu-
blicznej nowych watkéw i tematéw. Do organizowanych przez nas dyskusji, konferencji i seminariéw
zapraszamy osoby wywodzgce sie z réznych srodowisk, o réznych wrazliwosciach, pogladach politycz-
nych i przekonaniach ideowych. Wierzymy, ze niezalezna przestrzen spotkan i dyskusji przedstawicieli
Swiata polityki, ekspertéw, dziataczy spotecznych oraz dziennikarzy jest warunkiem niezbednym dla
funkcjonowania debaty publicznej i wymiany idei.
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W 2020 roku szczeg6lng uwage poswiecilismy doswiadczeniu pandemii COVID-19 i jej wptywowi na
funkcjonowanie panstwa i spoteczeristwa. ZastanawialiSmy sie, jak wielomiesieczne funkcjonowanie
w stanie zagrozenia i ograniczen zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa zdrowotnego wptyng
na relacje spoteczne, na stosunek obywateli do panstwa i nad tym, jak ten kryzysowy stan wptynie na
stosunki miedzynarodowe. Waznym watkiem byty dla nas takze protesty, ktére wybuchty w kraju po
wydaniu 22 pazdziernika 2020 roku przez Trybunat Konstytucyjny orzeczenia zaostrzajgcego przepisy
antyaborcyjne. Analizowaliémy przyczyny polityczne tego buntu i to, jak protesty przebiegaty, do jakie-
go jezyka sie odwotywano oraz to, jak angazowato sie w nie mtode pokolenie oraz ludzie mieszkajacy
w mniejszych osrodkach.

Konferencje, debaty i seminaria:

Po transformacji: dwie strategie wobec przysztosci (4 lutego) - celem konferencji byto przyjrzenie
sie odpowiedziom PO i PiS - dominujacych sit po transformacji ustrojowej - na podstawowe wyzwa-
nia, przed ktérymi staneta Polska w 30 latach owej transformacji. Stowo wstepne Krotko o periody-
zacji rozwoju Polski po 1989 roku wygtosit Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego). Podczas
pierwszej sesji OdpowiedZ Platformy Obywatelskiej na okres transformacji wprowadzenia wygtosili:
dr Michat Boni (b. europoset), dr hab. Adam Leszczynski (SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny),
dr Anna Materska-Sosnowska (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, Uniwersytet
Warszawski, cztonkini Zarzadu Fundacji Batorego). Drugg sesje OdpowiedZ Prawa i Sprawiedliwosci
na okres transformacji i rzgdy PO otworzyli: dr hab. Matgorzata Jacyno (Instytut Socjologii UW),
Pawet Musiatek (Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego), dr tukasz Pawtowski (,Kultura Liberalna”).
Wprowadzenia do sesji ostatniej Co dalej: Emancypacja versus zakorzenienie? wygtosili: prof.
Przemystaw Czaplinski (Instytut Filologii Polskiej, UAM w Poznaniu), prof. Anna Giza-Poleszczuk
(Instytut Socjologii UW), dr hab. Mirostawa Grabowska (Instytut Socjologii UW), dr hab. Pawet
Spiewak (Instytut Socjologii UW). Dyskusje moderowali: dr hab. Mikotaj Cze$nik (SWPS Uniwersytet
Humanistycznospoteczny, cztonek Zarzgdu Fundacji Batorego), dr Anna Materska-Sosnowska (Wydziat
Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, Uniwersytet Warszawski, cztonkini Zarzadu Fundacji
Batorego) oraz Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Co wiemy o spoteczenstwie w stanie epidemii? (30 kwietnia) - pierwsze z cyklu zamknietych semina-
ribw poswieconych wynikom aktualnie prowadzonych badan nad przemianami przekonan i postaw
spotecznych w reakcji na epidemie. Wprowadzenia wygtosili: Dominika Bulska (Centrum Badan nad
Uprzedzeniami Wydziatu Psychologii UW), dr Paulina Gorska (Centrum Badan nad Uprzedzeniami
Wydziatu Psychologii UW), Piotr Michalski (Laboratorium Poznania Politycznego, Instytut Psychologii
PAN) oraz prof. Krystyna Skarzynska (SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny). W dyskusji udziat
wzieto ponad dwadziescioro polskich badaczek i badaczy, intelektualistek i intelektualistow. Spotkanie
poprowadzit dr hab. Mikotaj Czesnik (SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny, cztonek Zarzadu
Fundacji Batorego).

Co wiemy o spoteczenstwie w stanie epidemii? Edukacja (28 maja) - drugie z cyklu zamknietych se-
minariéw poswieconych wynikom aktualnie prowadzonych badan nad przemianami przekonan i po-
staw spotecznych w reakcji na epidemie. Wprowadzenia wygtosili: dr hab. Przemystaw Sadura (Instytut
Socjologii i Wydziat Pedagogiczny UW), dr hab. Michat Myck (Centrum Analiz Ekonomicznych CenEA),
Aleksandra Czetwertynska (Centrum Cyfrowe). W dyskusji udziat wzieto dwadziescioro troje polskich
badaczek i badaczy, intelektualistek i intelektualistow. Spotkanie poprowadzit dr Pawet Marczewski
(forumlIdei Fundacji Batorego).

Polska w czasach zarazy (3-24 czerwca) - cykl czterech debat online na temat kondycji polskiego pan-
stwa i spoteczeAstwa pod wptywem wielorakich kryzyséw, ktére wybuchty, ujawnity sie lub nasility
w 2020 roku. W pierwszej debacie Rzgdy PiS. Demokracja, autorytaryzm, chaos (3 czerwca) udziat



wzieli: dr hab. Agata Bielik-Robson (Instytut Filozofii i Socjologii PAN, Uniwersytet w Nottingham),
dr hab. Rafat Matyja (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), prof. Andrzej Rychard (Instytut Filozofii
i Socjologii PAN, przewodniczacy Rady Fundacji Batorego). Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes
Fundacji Batorego). W drugiej debacie Hierarchia czy sie¢? Panstwo po pandemii (10 czerwca) udziat
wzieli: prof.Jerzy Hausner (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), prof. Mirostawa Marody (Uniwersytet
Warszawski), prof. Jan Zielonka (Uniwersytet Oksfordzki). Prowadzenie: Edwin Bendyk (cztonek zarza-
du Fundacji Batorego, tygodnik ,Polityka”). W trzeciej debacie Stare i nowe nieréwnosci. Solidarnos¢
w czasie koronakryzysu (17 czerwca) udziat wzieli: dr Pawet Bukowski (London School of Economics),
dr Elzbieta Korolczuk (Uniwersytet S6dertdrn w Sztokholmie), dr hab. Joanna Tyrowicz (Uniwersytet
Warszawski). Prowadzenie: dr Pawet Marczewski (forumIdei Fundacji Batorego). W czwartej deba-
cie Integracja i dezintegracja spoteczeristwa. Jak w warunkach kryzysu strukturyzuje sie wspélno-
ta? (24 czerwca) udziat wzieli: prof. Mirostawa Grabowska (Instytut Socjologii UW), dr hab. Agnieszka
Graff (Instytut Ameryk i Europy Uniwersytetu Warszawskiego), dr hab. Andrzej Leder (Instytut Filozofii
i Socjologii PAN). Prowadzenie: dr hab. Mikotaj Czesnik (SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny,
cztonek Zarzadu Fundacji Batorego).

Rewolucja PiS. 2.0? (16 wrzesnia) - debata online o tym, czy i jak Prawo i Sprawiedliwos¢ po zakon-
czeniu cyklu wyborczego i dysponujac petnig wtadzy bedzie kontynuowato rewolucje w trzech jej
gtéwnych nurtach: antyustrojowym, narodowo-populistycznym i socjalnym. Wprowadzenia wygtosili:
Ludwik Dorn (b. marszatek Sejmu RP), dr hab. Matgorzata Jacyno (Instytut Socjologii UW), dr Elzbieta
Korolczuk (Uniwersytet Sédertdrn w Sztokholmie). W debacie udziat wzieto ponad dwadzie$cioro pol-
skich intelektualistek i intelektualistéw. Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Kryzys partii i nowe formy uczestniczenia w polityce (21 pazdziernika) - dyskusja online poswieco-
na temu, na czym polegajg braki wspotczesnych partii politycznych w Polsce oraz jaka odpowiedz
probuja na nie da¢ ruchy Szymona Hotowni i Rafata Trzaskowskiego. Wprowadzenia wygtosili:
dr hab. Rafat Chwedoruk (Wydziat Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych UW), dr Anna
Materska-Sosnowska (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych UW, cztonkini Zarzadu
Fundacji Batorego), dr hab. Rafat Matyja (Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie). W rozmowie udziat wzieto ponad dwadzieScioro polskich intelektualistek
i intelektualistéw, dziataczy i dziataczek, politykéw i polityczek. Prowadzenie: Aleksander Smolar (do-
radca Zarzadu Fundacji Batorego).

Parnistwo i spofeczeristwo w czasach pandemii (4 listopada) - debata online poswiecona panstwu
i jego relacjom ze spoteczenstwem w czasach kryzysu. Wprowadzenie wygtosit prof. Jerzy Hausner
(Przewodniczagcy Rady Programowej OEES, Fundacja GAP), a skomentowali je: prof. Anna Giza-
Poleszczuk (Wydziat Socjologii UW), Barttomiej Sienkiewicz (poset na Sejm RP, b. minister spraw we-
wnetrznych), dr hab. Ryszard Szarfenberg (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
UW). Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Polityka i prowokacja (6 listopada) - pierwsza z cyklu czterech dyskusji online poswieconych analizie
protestow, ktoére wybuchty po rozstrzygnieciu Trybunatu Konstytucyjnego Julii Przytebskiej 22 paz-
dziernika w sprawie aborcji. W gronie szesnasciorga polskich polityczek i politykéw, intelektualistek
i intelektualistéw rozmawiano o tym, czy decyzja Jarostawa Kaczyrskiego podjeta w sytuacji narastaja-
cego kryzysu epidemicznego wpisuje sie w pewng statg formute sprawowania rzgdéw przez PiS, ktorg
mozna nazwac polityka prowokacji. Prowadzenie Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Dialog (nie)mozliwy? (16 listopada) - debata Laureatéw Nagrody im. Beaty Pawlak z okazji wreczenia
nagréd za rok 2019 i rok 2020. O gotowosci i warunkach mozliwosci nawigzania dialogu z Innym roz-
mawiali: Agnieszka Pajgczkowska (laureatka Nagrody za 2020 rok), Mirostaw Wlekty (laureat Nagrody

forumlIdei Fundacji Batorego

49



Fundacja im. Stefana Batorego

50

za 2019 rok), Ewa Wanat (laureatka Nagrody za 2018 rok), Adam Szostkiewicz (przewodniczacy Kapituty
Nagrody im. Beaty Pawlak). Prowadzenie: Tomasz Stawiszynhski (Radio TOK FM).

Jezyk rewolucji (20 listopada) - druga z cyklu czterech dyskusji online poswieconych analizie prote-
stéw, ktére wybuchty po rozstrzygnieciu Trybunatu Konstytucyjnego Julii Przytebskiej 22 pazdziernika
w sprawie aborgji. Celem seminarium byta analiza ruchu protestéw w oparciu o rozpoznanie ,jezyka
rewolucji”: Srodkéw estetycznych i symbolicznych wykorzystywanych przez uczestnikéw i uczestniczki.
Wprowadzenie wygtosit prof. Przemystaw Czaplinski (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu).
W dyskusji udziat wzieto dwadzieScioro osmioro polskich intelektualistek i intelektualistéw, dziataczek
i dziataczy, publicystek i publicystéw, artystek i artystow. Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji
Batorego).

Jak by¢ liberatem konserwatywno-socjalistycznym? (26 listopada) - debata online wokot wyktadu prof.
Timothy'ego Gartona Asha poswieconego poszukiwaniom konserwatywno-socjalistycznym liberali-
zmu, ktory bedzie potrafit odpowiedzie¢ na nowoczesne potrzeby wolnosci i efektywnosci, ale réw-
niez wspdlnoty i tozsamosci, solidarnosci i réwnosci. Komentarze do wyktadu wygtosili: dr Henryka
Bochniarz (Konfederacja Lewiatan), dr hab. Maciej Gdula (poset na Sejm RP, Uniwersytet Warszawski),
dr hab. Zdzistaw Krasnodebski (poset do Parlamentu Europejskiego, Akademia Ignatianum
w Krakowie). Prowadzenie: Aleksander Smolar (doradca Zarzadu Fundacji Batorego).

Kosciét, wspélnota, dialog (4 grudnia) - dyskusja online na temat roli i miejsca Kosciota katolickiego
i katolicyzmu w Polsce. Czy Kosciét ostatecznie utracit zdolnos¢ panowania nad wyobrazniag zbioro-
w3a? Wprowadzenia wygtosili: prof. Tomasz Polak (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu),
dr Dominika Koztowska (miesiecznik ,Znak"), Maciej Zieba OP. W dyskusji udziat wzieto dwadziescioro
o$mioro intelektualistek i intelektualistow, publicystek i publicystéw oraz ludzi KoSciota. Prowadzenie:
Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Protest Polski lokalnej (11 grudnia) - trzecia z cyklu czterech dyskusji online poswieconych analizie
protestow, ktére wybuchty po rozstrzygnieciu Trybunatu Konstytucyjnego Julii Przytebskiej 22 paz-
dziernika w sprawie aborgji. Celem seminarium byta analiza ruchéw protestu w Polsce lokalnej. W dys-
kusji udziat wzieto dwadziescioro piecioro organizatorek i organizatoréw, a takze obserwatorek i ob-
serwatoréw demonstracji w Polsce lokalnej. Prowadzenie: Edwin Bendyk (prezes Fundacji Batorego).

Mtodzi i protest (23 grudnia) - ostatnia z cyklu czterech dyskusji online poswieconych analizie prote-
stéw, ktére wybuchly po rozstrzygnieciu Trybunatu Konstytucyjnego Julii Przytebskiej 22 pazdzierni-
ka w sprawie aborcji. W dyskusji udziat wzieto ponad dwadzie$cioro organizatorek i organizatoréw,
uczestniczek i uczestnikow protestéw, a takze obserwatorek i obserwatoréw tego zaangazowania.
RozmawialiSmy o tym, jaka wizje spoteczeristwa obywatelskiego majg mtodzi oraz o tym, jak postrze-
gajg wspotczesng polityke i wiasne zaangazowanie w sprawy publiczne. Prowadzenie: Edwin Bendyk
(prezes Fundacji Batorego).

Publikacje:

Neomarksistowska teczowa zaraza. Jak teoria spiskowa populistycznej prawicy wplywa na debate
publiczng w Polsce, Anna Mierzynska - analiza zrédet populistycznej legendy o ,neomarksizmie” i jej
politycznego zastosowania w Polsce.

Spoteczenstwo wobec epidemii. Raport z badan, dr Konrad Maj, prof. Krystyna Skarzynska - raport
z badan nad psychologiczng reakcjg spoteczenstwa polskiego na pandemie i ograniczenia naktadane
przez wtadze.



Polityka i pandemia. Czas sprawdzania (testowania) i rozliczania wiadzy, prof. Krystyna Skarzynska -
psychologiczno-spoteczna analiza percepcji, emocji i postaw Polakéw wobec dwdch powigzanych
w spotecznej Swiadomosci zjawisk: proceséw politycznych i pandemii COVID-19.

Raporty i inne opracowania forumldei byly prezentowane i omawiane w mediach w Polsce i za
granica. Teksty i wywiady z analitykami i ekspertami forumIdei byty publikowane na tamach m.in.
.Dziennika. Gazety Prawnej”, ,Gazety Wyborczej”, ,Newsweek Polska”, ,Rzeczpospolitej”, ,Tygodnika
Powszechnego” oraz portali:, Krytyka Polityczna”, Klubu Jagiellonskiego, Oko.press, onet.pl, polityka.pl,
prawo.pl, Wiadomo.co, Wirtualnej Polski. Wystepowali oni takze w programach m.in. telewizji TVN
oraz w radiach RDC i TOK FM.

Od jesieni 2018 roku komentarze eksperckie ukazuja sie na blogu forumlIdei. W 2020 ukazato sie
40 wpiséw odnoszacych sie do opracowan i komentujgcych biezgce wydarzenia. Wybrane wpisy uka-
zaly sie takze w wersji angielskiej na tamach portalu Notes from Poland.

W 2020 roku program finansowany byt ze Srodkéw wtasnych Fundacji (1 281 324,81 z}), z dotacji Komisji
Europejskiej, przekazanej za posrednictwem TI-Berlin (344 790,32 z}) oraz z dotacji Miedzynarodowej
Fundacji Odrodzenie z Kijowa (38 452,32 z}).

Koszty programu 1 664 567,45 zt
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Fundusze Powierzone

W ramach promocji zachowan filantropijnych i wspierania rozwoju filantropii w Polsce Fundacja admi-
nistruje powierzonymi jej funduszami firm i oséb prywatnych. Prowadzone przez nas fundusze, usta-
nawiane sg w oparciu o umowe o powierzeniu srodkéw miedzy fundatorem a Fundacja, okreslajacg
cele i zasady funkcjonowania funduszu.

W minionym roku prowadzili§my dziewie¢ funduszy powierzonych. Pie¢ z nich oferowato stypendia
wyréwnujgce szanse edukacyjne mtodziezy szkolnej i akademickiej (Fundusz im. Iwony Winiarskiej-
-Feleszko, Fundusz im. Wandy i Jadwigi Chrusciel, Fundusz Janiny i Tomasza Maczugéw, Fundusz
»Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka, Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj), jeden oferowat dotacje na
wsparcie rozwoju amatorskiego ruchu chéralnego w woj. mazowieckim (Fundusz im. Staszka Jonczyka
,Spiewaj”), jeden finansowat konkurs na nagrode za publikacje upowszechniajgcg wiedze o innych
kulturach, religiach i cywilizacjach (Fundusz Beaty Pawlak). Dwa Fundusze (Matgorzaty Szejnert oraz
Rodziny Gavelléw) nie wyptacaty w minionym roku $rodkéw na dziatania.

W 2020 roku z Funduszy Powierzonych przyznaliSmy w sumie 73 stypendia na rok akademicki
2020/2021 na tgczng kwote 288 300 zt, 3 dotacje na kwote 10 600 zt, oraz 2 nagrody na kwote 20 000 zt.

Fundusz im. Beaty Pawlak

Fundusz zostat utworzony w 2003 roku z darowizny zapisanej w testamencie przez Beate Pawlak,
dziennikarke i pisarke, ktéra zgineta w zamachu terrorystycznym na indonezyjskiej wyspie Bali 12 paz-
dziernika 2002. Ze Srodkéw Funduszu, zgodnie z zyczeniem ofiarodawczyni, zostata ustanowiona do-
roczna nagroda jej imienia za publikacje przyblizajgce czytelnikom inne kultury, religie i cywilizacje.
W minionym roku kapituta konkursu przyznata dwie nagrody w wysokosci 10 000 zt kazda. Nagrode
za rok 2019 otrzymat Mirostaw Wlekty za ksigzke Raban! O kosciele nie z tej ziemi (Wydawnictwo
Agora, Warszawa 2019), nagrode za rok 2020 otrzymata Agnieszka Pajgczkowska za ksigzke Wedrowny
Zaktad Fotograficzny (Wydawnictwo Czarne, Wotowiec 2019).

Wreczenie nagrody odbyto sie 27 pazdziernika, a 19 listopada zorganizowali$my debate online Dialog
(nie)mozliwy, z udziatem laureatéw: Agnieszki Pajgczkowskiej, Mirostawa Wlektego i Ewy Wanat (na-
groda za rok 2018) oraz przewodniczacego kapituty Adama Szostkiewicza z tygodnika ,Polityka".
Debate poprowadzit Tomasz Stawiszynski (TOK.fm, kwartalnik , Przekroj”).

Fundusz im. Staszka Jonczyka ,, Spiewaj”

Fundusz utworzony zostat w 2011 roku przez rodzine tragicznie zmartego Staszka Jonczyka, pasjonata
muzyki chéralnej. Ze sSrodkéw funduszu wspierany jest rozwéj amatorskiego ruchu chéralnego w woje-
wodztwie mazowieckim, szczegdlnie dziatania zwigzane z doskonaleniem gtosu i podnoszeniem umie-
jetnosci wokalnych cztonkéw zespotéw. Fundusz jest zasilany darowiznami od oséb indywidualnych



oraz wptatami 1% podatku dochodowego od 0séb fizycznych. W 2020 roku Kapituta przyznata 3 dota-
cje na warsztaty wokalne dla cztonkédw amatorskich chéréw o tgcznej kwocie 10 600 zt.

Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko

Fundusz zostat utworzony w 2008 roku przez przyjaciét i rodzine tragicznie zmartej prawniczki Iwony
Winiarskiej-Feleszko. Fundusz zasilany jest darowiznami oraz wptatami 1% podatku dochodowego od
0s6b fizycznych. Srodki Funduszu przeznaczane s na stypendia dla studentéw studiéw dziennych
panstwowych uczelni warszawskich pochodzacych z niezamoznych $rodowisk, mniejszych miast i ma-
tych miejscowosci. W 2020 roku stypendia na I rok studiéw w wysokosci 800 zt/mies. na 10 miesiecy
roku akademickiego otrzymaty 3 osoby na tgczng kwote 24 000 zt, 2 osoby otrzymaty stypendium na
IT rok w wysokosci 700 zt/mies. na 9 miesiecy roku akademickiego w tgcznej kwocie 12 600 zt. W sumie
w 2020 roku przyznano stypendia na tgczng kwote 36 600 zt.

Fundusz im. Wandy i Jadwigi Chrusciel

Fundusz utworzony zostat w 2015 roku z darowizny Jadwigi Chrusciel w wysokosci 50 000 USD i po-
wiekszony darowizng w wysokosci 30 000 USD w 2018 roku. Ze $rodkéw Funduszu przyznawane
sg stypendia dla niezamoznych uczniéw gimnazjum oraz dla absolwentéw Zespotu Szkét im. gen.
Antoniego Chrusciela ps. ,Monter” w Gniewczynie tancuckiej (rodzinnej miejscowosci patrona szko-
ty), kontynuujacych nauke w szkole Sredniej lub w uczelni wyzszej. W 2020 roku Kapituta Funduszu
przyznata 4 stypendia w wysokos$ci 100 zt/mies. na 10 miesiecy roku szkolnego dla uczniéw szkoty
podstawowej Zespotu Szkét im. gen. Antoniego Chrusciela na tgczng kwote 4000 zt, 14 stypendiéw
dla absolwentéw Zespotu Szkét uczacych sie w szkotach ponadgimnazjalnych w wysokosci 150 zt/
mies. na kwote 21 000 zt, 2 stypendia dla studentek II roku studiéw w wysokosci 300 z/mies. na
9 miesiecy roku akademickiego na kwote 5400 zt. W sumie w 2020 roku przyznano stypendia na tgczng
kwote 30 400 zt.

Fundusz Janiny i Tomasza Maczugow

Fundusz zostat utworzony w 2012 roku przez Janine i Tomasza Maczugéw, ze Srodkéw zebranych dzie-
ki licytacji ich ksiegozbioru, w celu wspierania mtodych ludzi z niezamoznych rodzin, zamierzajgcych
studiowac w polskich uczelniach panstwowych na dziennych studiach licencjackich lub magisterskich.
Srodki Funduszu, zgodnie z wolg darczyfAcéw, przeznaczane sg na stypendia dla absolwentéw 3 lice-
6w z Wadowic i Nowego Sacza. W 2020 roku stypendia na I rok studiéw w wysokosci 500 zt/mies. na
10 miesiecy roku akademickiego otrzymaty 2 osoby w tgcznej kwocie 10 000 zi.

Fundusz ,,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka

Fundusz zostat utworzony w 2011 roku przez rodzine Putka, wtascicieli cukierni i piekarni Putka. Jest
zasilany darowiznami i wptatami 1% podatku dochodowego od osé6b fizycznych, przekazywanymi
przez cztonkéw rodziny oraz przez osoby, ktérym bliski jest cel przy$wiecajgcy fundatorom. Srodki
Funduszu przeznaczane sg na stypendia dla mtodych ludzi z rodzin o niskich dochodach, ktérzy bez
pomocy stypendialnej nie zdecydowaliby sie na podjecie nauki w uczelniach wyzszych. Ze Srodkéw
Funduszu finansowane sg stypendia ,rekrutacyjne” (przeznaczone na pokrycie kosztéw zwigzanych
z ubieganiem sie o przyjecie na studia) oraz stypendia na pierwszy, drugi i trzeci rok studiéw magister-
skich lub licencjackich w polskich uczelniach paristwowych. W 2020 roku Kapituta Funduszu przyznata
16 jednorazowych stypendidow rekrutacyjnych w wysokosci od 135 zt do 490 zt w tacznej kwocie
3800 zt, 13 stypendidw na I rok studiéw w wysokosci 700 zt/mies. na 10 miesiecy roku akademickiego
w tgcznej kwocie 91 000 zt, 9 stypendiéw na II rok studidow w wysokosci 500 zt/mies. na 9 miesiecy roku
akademickiego w tacznej kwocie 40 500 zt i 6 stypendiéw na III rok studidow w wysokosci 500 zt/mies.

Fundusze Powierzone
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na 9 miesiecy roku akademickiego w tgcznej kwocie 27 000 zt. Razem przyznano stypendia na kwote
162 300 zt.

Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj

Fundusz utworzony zostat w 2015 roku z darowizny Grupy Pracuj. Jest zasilany regularnymi daro-
wiznami Fundatora. Srodki Funduszu przeznaczone sa na stypendia dla mtodych ludzi z niezamoz-
nych Srodowisk zakwalifikowanych na pierwszy rok studidéw dziennych w panstwowych uczelniach
wyzszych na wydziatach zwigzanych z informatykg i nowymi technologiami: w Krakowie (Wydziat
Elektrotechniki, Automatyki, Informatykii Inzynierii Biomedycznej oraz Wydziat Informatyki, Elektroniki
i Telekomunikacji na Akademii Gorniczo-Hutniczej, Wydziat Matematyki i Informatyki na Uniwersytecie
Jagiellonskim), w Lublinie (Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki na Uniwersytecie Marii Curie-
Sktodowskiej), w Rzeszowie (Wydziat Elektrotechniki i Informatyki na Politechnice Rzeszowskiej),
w Warszawie (Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki na Uniwersytecie Warszawskim, Wydziat
Elektroniki i Technik Informacyjnych oraz Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych na Politechnice
Warszawskiej. W 2020 roku Kapituta Funduszu przyznata 7 stypendiéw na I rok studiéw w wysokosci
700 zt/mies. w tacznej kwocie 49 000 zt.

Program finansowany byt ze Srodkéw zgromadzonych w Funduszach Powierzonych, pochodzacych
z darowizn oséb indywidualnych i firm (357 866,51 zt), ze sSrodkéw wiasnych Fundacji (37 699,49 zi)
i zwptat 1% podatku (12 457,20 zi).

Stypendia, dotacje (wszystkie wyptacone w 2020 roku) 322 600,00 zt
Nagrody 20 000,00 zt
Koszty realizacji programu 65 423,20 zt

Razem koszty programu 408 023,20 zt

Stypendia
Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko

Stypendia na I rok studiow

Adrian Adamus, student I roku prawa, Uniwersytet Warszawski - 8000 zt - wyptacono 3200 zt

Angelika Kuch, studentka I roku publikowania wspotczesnego, Uniwersytet Warszawski - 8000 zt - wyptacono
3200 z

Oliwia Wyrzykowska, studentka I roku administracji, Uniwersytet Warszawski - 8000 zt - wyptacono 3200 zt

Stypendia na II rok studiéw

Maria Lipinska, studentka II roku dziennikarstwa na Uniwersytecie Warszawskim - 6300 zt - wyptacono 2100 zt
Adrian Wojtasik, student II roku dziennikarstwa i medioznawstwa na Uniwersytecie Warszawskim - 6300 zt - wy-
ptacono 2100 zt

Fundusz im. Wandy i Jadwigi Chrusciel

Stypendia dla uczniéw szkoly podstawowej

Martyna Drys$ - 1000 zt, wyptacono 400 zt
Anita Konieczny - 1000 zt, wyptacono 400 zt
Jakub Smycz - 1000 zt, wyptacono 400 zt
Izabela Stepak - 1000 zt, wyptacono 400 zt



Stypendia dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych

Pawet Bosak - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Weronika Dgbrowicz - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Gabriela Foszczej - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Dominka Homa - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Maciej Homa - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Karolina Kietbicka - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Michat Koba - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Aleksandra Konieczny - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Nina Konieczny - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Gabriela Maciatek - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Kamila Michalik - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Weronika Pirég - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Karolina Podolec - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Jakub Portas - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Stypendia na II rok studiéw

Gabriela Deput - 2700 zt, wyptacono 1200 zt
Klaudia Krutysz - 2700 zt, wyptacono 1200 zt

Fundusz Janiny i Tomasza Maczugéw:

Gabriela Chybinska, studentka I roku weterynarii, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego - 5000 zt - wyptacono
2000 zt
Dominika Knapik, studentka I roku psychologii, Uniwersytet Papieski Jana Pawta II - 5000 zt - wyptacono 2000 zt

Fundusz ,Rozwin Skrzydta” im. J. i ). Putka

Stypendia na I rok studiow

Michat Brzgkata, student logistyki, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu - 7000 zt - wyptacono 2800 zt
Angelika Chtopek, studentka kierunku lekarskiego, Slaski Uniwersytet Medyczny - 7000 zt - wyptacono 2800 zt
Matgorzata Jarzynska, studentka pielegniarstwa, Uniwersytet Rzeszowski - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Krystian Jaworski, student miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie -
7000 zt - wyptacono 2800 zt

Jakub Kasinski, student informatyki, Uniwersytet Mikotaja Kopernika - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Kaja Ktopecka, studentka kierunku lekarsko-dentystycznego, Warszawski Uniwersytet Medyczny - 7000 zt - wypta-
cono 2800 zt

Maja Ktopecka, studentka kierunku lekarskiego, Warszawski Uniwersytet Medyczny - 7000 zt - wyptacono 2800 zt
Piotr Koceniak, student kierunku lekarskiego, Uniwersytet Jagielloriski - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Sandra Kucaba, studentka kierunku lekarskiego Uniwersytet Jagiellonski - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Michalina Kukla, studentka ratownictwa medycznego, $laski Uniwersytet Medyczny - 7000 zt - wyptacono 2800 zt
Oliwia Pietras, studentka kierunku lekarsko-dentystycznego, Uniwersytet Medyczny w Poznaniu - 7000 zt - wypta-
cono 2800 zt

Pawet Szottysik, student teleinformatyki, Politechnika Opolska - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Kamila Wawrzenczyk, studentka fortepianu, Akademia Muzyczna w Katowicach - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Stypendia na II rok studiéw

Kamila Bata, studentka kierunku lekarskiego, Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu - 4500 zt - wyptacono 1500 zt
Natalia Jankowska, studentka filologii rosyjskiej, Uniwersytet Wroctawski - 4500 zt - wyptacono 1500 zt

Jakub Krukowski, student informatyki WAT - 4500 zt - wyptacono 1500 zt

Katarzyna Kusowska, studentka zarzadzania i inz. produkcji, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu - 4500 zt - wy-
ptacono 1500 zt

Grzegorz Legeza, student informatyki, AGH - 4500 zt - wyptacono 1500 z

Dorota Mikotajczyk, studentka fizjoterapii, Collegium Medicum UMK - 4500 z} - wyptacono 1500 zt

Marta Poéttorak, studentka prawa, Uniwersytet Mikotaja Kopernika - 4500 zt - wyptacono 1500 zt

Weronika Zielifiska, studentka inzynieria danych, studentka Politechnika Gdariska - 4500 zt - wyptacono 1500 zt
Andzelika Ziétkowska, studentka rachunkowosci i finanséw biznesu, Uniwersytet Ekonomiczny - 4500 zt - wypta-
cono 1500 zt

Stypendia na III rok studiéw

Katarzyna Cerazy, studentka prawa, Uniwersytet Pedagogiczny - 4500 zt - wyptacono 1500 zt
Krzysztof Czyrkiewicz, student informatyki, Politechnika Krakowska - 4500 zt - wyptacono 1500 zt
Andrzej Kudaj, student prawa i filozofii, Uniwersytet Jagiellonski - 4500 zt - wyptacono 1500 zt

Fundusze Powierzone
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Karolina Pasierb, studentka kierunku lekarskiego, Warszawski Uniwersytet Medyczny - 4500 zt - wyptacono 1500 zt
Natalia Rusin, studentka architektury, Politechnika Wroctawska - 4500 zt - wyptacono 1500 zt
Zuzanna Winiarska, studentka architektury, Politechnika Krakowska - 4500 zt - wyptacono 1500 zt

Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj

Beata Chrusciel, studentka inzynierii chemicznej i procesowej, Politechnika Warszawska - 7000 zt - wyptacono
2800 zt

Karol Duszczyk, student internetu rzeczy, Politechnika Warszawska - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Jan Gryta, student informatyki, Uniwersytet Marii Sktodowskiej-Curie - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Karolina Makos, studentka informatyki, Politechnika Lubelska - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Jakub Spélnik, student informatyki, Akademia Gérniczo-Hutnicza - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Filip Szweda, student informatyki, Politechnika Gdanska - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Mateusz Szymonek, student informatyki i systemoéw inteligentnych, Akademia Gérniczo-Hutnicza - 7000 zt - wy-
ptacono 2800 zt

Dotacje
(wyptacone w 2020 roku)

Fundusz im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj”

Stowarzyszenie Chér Iuvenis, Warszawa - 2700 zt

Nagrody

Fundusz im. Beaty Pawlak

Nagroda za rok 2019: Mirostaw Wlekty, Raban! O kosciele nie z tej ziemi, Wydawnictwo Agora, Warszawa 2019 - wy-
ptacono 10 000 zt

Nagroda za rok 2020: Agnieszka Pajgczkowska, Wedrowny Zaktad Fotograficzny, Wydawnictwo Czarne, Wotowiec
2019 - wyptacono 10 000 zt



Dla Biatorusi

Celem programu jest wspieranie inicjatyw stuzgcych budowaniu spoteczeristwa otwartego oraz zwiek-
szaniu zaangazowania obywateli w zycie publiczne na Biatorusi. Organizacjom pozarzagdowym dziata-
jacym na Biatorusi przyznajemy dotacje na inicjatywy stuzace: pobudzaniu aktywnosci obywatelskiej,
szczegdlnie ludzi mtodych, przeciwdziataniu dyskryminacji i nieréwnosciom, poszerzaniu dostepu do
niezaleznej informacji.

Wiekszos¢ projektow wspieranych w 2020 roku dotyczyta zwiekszania aktywnosci obywatelskiej, w tym
angazowania mieszkancéw w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej m.in. wypracowywania i przeka-
zywania spotecznych postulatéw dotyczacych zagospodarowania przestrzeni publicznej wtadzom lo-
kalnym, wigczania mtodych ludzi w dziatania spoteczne na poziomie lokalnym (dzielnicy, miasta) oraz
podnoszenia kwalifikacji mtodych aktywistéw spotecznych dziatajgcych na rzecz swoich spotecznosci.
WspieraliSmy tez inicjatywy majgce na celu ksztattowanie postaw obywatelskich wéréd miodziezy, po-
prawe jakosci i innowacyjnosci nauczania oraz rozwdj niezaleznej dziatalnosci edukacyjno-kulturalnej.
Pomagali$my w prowadzeniu dziatan rzeczniczych w interesie publicznym na poziomie krajowym i lo-
kalnym (m.in. prezentowanie intereséw obywateli w sporach z wtadzami, obrona praw réznych grup
spotecznych).

W 2020 roku program byt finansowany z dotacji Fundacji Spoteczeristwa Otwartego (2 016 725,54 z)
oraz ze srodkéw wiasnych Fundacji (46 825,74 zt).

Dotacje 1746 974,18 zt
Spotkania, konferencje, monitoring 30 629,97 zt
Bezpieczenstwo komunikacji, podnoszenie kwalifikacji zawodowych 7 951,45 zt
Koszty realizacji 277 995,68 zt

Razem koszty programu 2063 551,28 zt
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Warszawskie Biuro ECFR

Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych jest czescig pan-europejskiego think tan-
ku dziatajgcego od 2007 w siedmiu stolicach Unii Europejskiej. Celem ECFR jest prowadzenie badan
i animowanie rzeczowej debaty o sprawach miedzynarodowych oraz promowanie spéjnej, skutecznej,
opartej na wartos$ciach europejskiej polityki zagranicznej. ECFR wydaje corocznie kilkanascie publikacji
na tematy zwigzane z politykg zagraniczng Unii Europejskiej, przygotowuje raporty i analizy, organizu-
je konferencje i debaty publiczne, seminaria i dyskusje eksperckie.

W 2020 roku dziatalno$¢ ECFR koncentrowata sie na prowadzeniu debaty o reakcji Unii Europejskiej
na epidemie koronawirusa, w tym o nowych Wieloletnich Ramach Finansowych i funduszu Next
Generation EU oraz o mechanizmie praworzgdnosci. Duzo uwagi poswiecono réwniez sgsiedztwu eu-
ropejskiemu, a w szczegélnosci krajom Partnerstwa Wschodniego. Warszawskie Biuro ECFR, podob-
nie jak w poprzednich latach, wspierato dziatalno$¢ analityczng ECFR w aspektach dotyczacych Polski
i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, upowszechniajgc analizy i rekomendacje przygotowane przez
ekspertéw ECFR, organizujgc spotkania, zaréwno w formule publicznych debat otwartych dla szerszej
publicznosci, jak i zamknietych spotkar eksperckich poswieconych polityce zagranicznej dla przed-
stawicieli korpusu dyplomatycznego, instytucji panstwowych, srodowisk eksperckich, akademickich
i biznesowych.

Najwazniejszym wydarzeniem organizowanym przez Warszawskie Biuro ECFR byta 4. edycja konferen-
cji Swiat pod Lupa. Warszawskie Spotkania Miedzynarodowe (15 pazdziernika - 5 listopada), przygoto-
wana we wspétpracy z Fundacja Heinricha Bdlla i przy wsparciu finansowanym firmy Orange. W serii
debat publicznych organizowanych ze wzgledu na pandemie w formule online o polityce miedzynaro-
dowej, ruchach protestu, geopolitycznej roli EU, migracjach oraz konsekwencjach epidemii koronawi-
rusa, ktére odbywaty sie online, wzieto udziat ponad 200 oséb.

Innym, waznym wydarzeniem byta konferencja ekspercka Japan-Europe Core Group organizowana we
wspotpracy z Ambasada Japonii w Warszawie. Jej tematem byta wspotpraca miedzy Europg a Japonig
w dziedzinie cyberbepieczenstwa, nowych technologii i zwalczania dezinformacji.

Wiosng Warszawskie Biuro ECFR koordynowato prace miedzynarodowej grupy badaczy nad raportem
dotyczacym relacji UE-Rosja. Prezentacja raportu dla dyrektoréw politycznych MSZ-6w wybranych kra-
jow UE miata miejsce 7 lipca.

W ramach wspétpracy z forumldei przygotowanych zostato kilka komentarzy na tematy dotyczace
polityki Unii Europejskiej oraz dwie debaty eksperckie o polityce unijnej i miejscu Polski w UE (opisane
w dziataniach forumlIdei).



Debaty i seminaria

W ramach regularnej dziatalnosci polegajacej na upowszechnianiu badan i wiedzy eksperckiej
Warszawskie Biuro ECFR zorganizowato w minionym roku szereg debat publicznych i seminariéw za-
mknietych dla polskich dyplomatéw i ekspertéw, stuzgcych wymianie pogladéw i prezentacji wynikéw
pracy ECFR z udziatem analitykéw ECFR.

17 stycznia przygotowalismy seminarium Wyszehradzkie spojrzenie na globalng role Europy z udzia-
tem dyplomatéw i ekspertéw z panstw Grupy Wyszehradzkiej. Udziat wzieli m.in.: Michat Popowski
(zastepca dyrektora generalnego DG NEAR), Michat Cygan (dyrektor Departamentu Wspotpracy
Rozwojowej MSZ Polski), Karla Wursterova (dyrektorka Departamentu Organizacji Miedzynarodowych
oraz Pomocy Rozwojowej i Humanitarnej MSZ Stowacji), Vaclav Balek (dyrektor Departamentu
Wspotpracy Rozwojowej MSZ Czech) oraz Gabor Marki (dyrektor Hungary Helps).

26 lutego zorganizowaliSmy drugie spotkanie Grupy Refleksyjnej V4+DE poswiecone przysziosci
Partnerstwa Wschodniego i polityki UE wobec Rosji. Udziat w nim wzieli urzednicy MSZ i eksperci
z krajéw Grupy Wyszehradzkiej oraz Niemiec. Spotkanie odbyto sie w Warszawie i byto mozliwe dzieki
wsparciu MSZ Polski.

20 maja przygotowalismy seminarium online 5G w Europie - wplyw koronawirusa na temat stanu de-
baty o 5G w Europie z udziatem ekspertéw ds. telekomunikacji i cyberbezpieczenstwa oraz przedsta-
wicieli rzadu i biznesu. Spotkanie prowadzita Janka Oertel, dyrektorka programu azjatyckiego w ECFR.

4 czerwca wspolnie z Fundacjg im. Heinricha Bdélla zorganizowaliSmy seminarium online Stosunki
Europa i Chiny po COVID-19 poswiecone postrzeganiu Chin oraz europejskiej polityki wobec Chin
w Polsce. Udziat wzieli polscy dyplomaci oraz eksperci zajmujacy sie Chinami, a takze przedstawiciele
Fundacji im. Heinricha Bélla. Spotkanie prowadzita Janka Oertel, dyrektorka programu azjatyckiego
w ECFR.

9 pazdziernika odbylo sie seminarium poswiecone sytuacji we Wschodnim Basenie Morza
Srédziemnego oraz tarciom na linii Turcja-Grecja. Udziat wzieli w nim przedstawiciele polskiego MSZ,
polscy eksperci, a takze Asli Aydintasbas (ekspertka ECFR), Tara Varma (dyrektorka paryskiego biura
ECFR) oraz Arturo Varvelli (dyrektor rzymskiego biura ECFR).

19 listopada zorganizowali$my spotkanie z ambasadorem Niemiec, Arndtem Freytagiem von Loring-
hovenem, na temat konsekwencji wyboréw w USA dla stosunkéw transatlantyckich oraz Niemiec
i Polski. Wzieto w nim udziat ok. 20 polskich ekspertéw.

10 grudnia zorganizowalismy seminarium Europejski Zielony tad i jego skutki dla Rosji: Geopolityczne
aspekty polityki klimatycznej Unii Europejskiej poswiecone perspektywom Zielonego tadu i ich
skutkom dla polityki zagranicznej UE, a w szczeg6lnosci wptywu na relacje europejsko-rosyjskie oraz
role Rosji jako kluczowego dostawcy energii do UE. Jeremy Shapiro, dyrektor badawczy ECFR, oraz
Simone Tagliapetra ekspert Instytutu Bruegela zaprezentowali wstepng wersje raportu Geopolityka
Europejskiego Zielonego tadu, a skomentowat go Szymon Kardas, ekspert Osrodka Studiéw Wschodnich.
W spotkaniu wzieto udziat 20 ekspertéw ds. polityki energetycznej, europejskiej i wschodniej.

W 2020 roku program byt finansowany ze $Srodkéw ECFR Londyn (137 738,71 z}), Orange Polska S.A.
(116 343,68 zt) oraz ze Srodkéw wiasnych Fundacji (111 322,80 zt).

Koszty programu 364 905,19 zt

Warszawskie Biuro ECFR
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Przeciwdziatanie Uzaleznieniom

Regionalny Program Przeciwdziatania Uzaleznieniom zajmuje sie wspotpracg ze specjalistami w dzie-
dzinie terapii alkoholizmu i narkomanii w krajach Europy Wschodniej. W naszych szkoleniach uwzgled-
niamy réwniez tematyke przemocy domowej i r6znych przejawédw agresji, czesto wspoétwystepujacych
w rodzinach i sSrodowiskach naduzywajacych alkoholu i narkotykéw. Wspieramy publikacje populary-
zujace wiedze o uzaleznieniach i metodach terapii opartych na partnerstwie profesjonalistow z grupa-
mi wzajemnej pomocy AA czy Al-Anon. Wspoétorganizujemy szkolenia w dziedzinie terapii uzaleznien
dla polskich terapeutéw pracujgcych ze sSrodowiskami polonijnymi w Europie Zachodnie;.

Szkolenia stacjonarne

Na poczatku roku zorganizowaliSmy dwa szkolenia z przeciwdziatania uzaleznieniom dla Polakéw
mieszkajacych za granica: 16-20 stycznia w Hamburgu i 24-30 stycznia w Strasburgu i Paryzu. W lu-
tym w Thilisi zorganizowaliSmy szkolenie dla pracownic pomocy spotecznej z osrodkéw dla kobiet
doswiadczajgcych przemocy domowe;j z kilku regiondw Gruzji. 25 lutego w Szczecinie w ramach cyklu
.Dyskusje na Zamku” Ewa Osiatynska przeprowadzita wyktad O uzaleznieniu bez paniki.

Materiaty szkoleniowe i szkolenia online

W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 w Polsce i na Swiecie zmuszeni byliSmy odwota¢ zaplano-
wane wczesniej szkolenia i dziatania w przestrzeni fizycznej. W okresie wiosenno-letnim przygotowa-
lismy zestaw materiatéw szkoleniowych online, ktére byly wykorzystywane w réznych krajach regionu
w okresie chwilowego rozluznienia restrykcji. Nagralismy filmy z 40 wyktadami przygotowanymi przez
wspotpracujgcych z nami specjalistéw na tematy zwigzane z uzaleznieniami i przemocg domowa.
Wszystkie wyktady umiesciliSmy na kanale YouTube Fundacji, a informacje o mozliwosci wykorzystania
ich na szkoleniach rozestaliSmy do wspoétpracujacych z nami instytucji i organizacji spotecznych w re-
gionie. Zebralismy réwniez kilkadziesigt wyktaddw i prezentacji w formie pisemnej i opublikowalismy
je na stronie Fundacji www.batory.org.pl. W okresie letnim wsparliSmy kilka szkolen stacjonarnych,
aw miesigcach jesienno-zimowych dofinansowaliSmy prowadzone przez naszych partneréw szkolenia
i spotkania superwizyjne online w dziedzinie uzaleznienh i przemocy.

Publikacje

Wydalismy kolejne numery biuletynu o uzaleznieniach: ArkA nr 61 w jezyku polskim dostepna w for-
mie elektronicznej na stronie Fundacji, oraz Arka nr 15 w jezyku butgarskim dostepna na stronie
arka-bg.com i w formie broszury. Sfinansowali$my ttumaczenie na jezyk gruzinski ksigzki Rehabilitacja
autorstwa Wiktora Osiatynskiego. Publikacja dostepna jest w formie elektroniczne;.

W 2020 roku program byt finansowany z dotacji Fundacji Promocji Spoteczenstwa Otwartego.

Koszty programu 654 686,20 zt


http://www.batory.org.pl

Fundacja im. Stefana Batorego
Streszczone sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy zakonczony dnia

31 grudnia 2020 roku

Wprowadzenie

Podstawg streszczonego sprawozdania finansowego Fundacji im. Stefana Batorego jest sprawoz-
danie finansowe za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2020 r. przygotowane zgodnie z ustawg
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021. poz. 217 z pdzniejszymi zmianami), wy-
danymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujgcymi przepisami pra-
wa. Streszczone sprawozdanie finansowe zawiera bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2020 r.,
rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy konczacy sie tego dnia oraz powigzane informacje doty-
czace przychodoéw i kosztow. Sprawozdanie to nie zawiera zestawienia zmian w funduszu wtasnym
oraz rachunku przeptywdéw pienieznych, opisu znaczacych zasad rachunkowosci i innych informacji
i objasnienn wymaganych przez Ustawe o Rachunkowo$ci, wydane na jej podstawie przepisy wyko-
nawcze oraz inne obowigzujgce przepisy. W zwigzku z powyzszym, w celu uzyskania petnego zro-
zumienia sprawozdania finansowego, streszczone sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ acznie
z rocznym sprawozdaniem finansowym, z ktérego streszczone sprawozdanie finansowe zostato wy-
odrebnione.
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Dotacje i darowizny (w PLN)

Biuro Mechanizmoéw Finansowych EFTA, Bruksela, Belgia
Fundacja Spoteczenstwa Otwartego, Zug, Szwajcaria

Fundacja Promocji Spoteczenstwa Otwartego, Nowy Jork, USA
Whptaty 1% podatku od oséb fizycznych

Transparency International, Berlin, Niemcy

European Center for Foreign Relations, Londyn, Wielka Brytania
Darowizny od oséb fizycznych

Orange Polska S.A.,Warszawa

Grupa Pracuj S.A., Warszawa

Finput Sp. z 0.0., Warszawa

Inne (darowizny od firm, zwroty kosztéw podrézy)

6390 164,22
2919 658,00
1527 059,00
1231 732,60
415721,79
194 048,19
189 102,28
100 000,00
50 000,00

26 671,00

23 620,73



Koszty (w PLN)

Programy 11 324 804,31
Zwroty dotacji udzielonych w latach poprzednich (16 536,39)
Administracja (w tym koszty utrzymania budynku oraz koszty promocji i fundrasingu) 3077 307,24
Amortyzacja 777 599,01

Koszty programowe (w PLN)

Programy dotacyjne 7 846 337,22
Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy 3443 974,07
Dotacje Fundacji Batorego 1930 788,67
Dla Biatorusi 2063 551,28
Fundusze Powierzone 408 023,20
Programy operacyjne 3478 467,09
forumIdei 1664 567,45
Masz Gtos, Masz Wyboér 794 308,25
Warszawskie Biuro ECFR 364 905,19
Przeciwdziatanie Uzaleznieniom 654 686,20

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Struktura kosztow

Struktura kosztéw Fundacji

75%
koszty programowe

20%
koszty administracyjne

5%
koszty amortyzacji

Struktura kosztéw programowych

69%
programy dotacyjne

31%
programy operacyjne



Bilans na dzien 31 grudnia 2020

II

III

II

e T e

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

- grunty - prawo uzytkowania wieczystego gruntu
- budynek

- urzadzenia techniczne, maszyny i inne

Inwestycje dtugoterminowe - dtugoterminowe aktywa
finansowe

Aktywa obrotowe
Naleznosci krotkoterminowe

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do
12 miesiecy

-inne

Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w pozostatych jednostkach

- obligacje, lokaty, jednostki uczestnictwa w funduszu
inwestycyjnym

b) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne
- kasa i rachunki bankowe
- inne $rodki pieniezne (lokaty)

Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Stan w zt na dzien

31.12.2019 31.12.2020
90 150 852,79 87 235 860,06
1120,37 -
17 339 844,97 16 624 254,51
3450 805,08 3450 805,08
13724 400,60 13064 412,24
164 639,29 109 037,19
72 809 887,45 70611 605,55
114 510 734,64 124 161 734,34
3066 152,85 2024 187,06
107 710,65 94 847,66
2958 442,20 1927 339,40
111 408 570,12 122117 130,43
111 408 570,12 122117 130,43
109 078 288,13 115736 434,27
109 078 288,13 115736 434,27
2330 281,99 6380 696,16
2172911,89 6230 691,92
157 370,10 150 004,24
36 011,67 20 235,17

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Bilans na dzien 31 grudnia 2020 (c.d.)

II
III
v

II

PASYWA

Fundusze wtasne

Fundusz statutowy

- z rozliczenia wyniku finansowego

- fundusz zatozycielski

Fundusz z aktualizacji wyceny

Zysk z lat ubiegtych

Zysk/strata netto

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

wobec pozostatych jednostek

- z tytutu grantéw

- inne zobowigzania finansowe

- z tytutu dostaw towaréw i ustug do 12 miesiecy
- z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen
- z tytutu wynagrodzen

- zobowigzania inne

fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Stan w zt na dzien

31.12.2019
200 315 102,95
196 388 807,89
196 225 496,06

163 311,83
2991 736,78
2587 545,19

(1652 986,91)

4 346 484,48

41377215
1234 520,33
1024 318,91

595 619,54

9 885,53
165 743,34
155 634,87
85 275,74
12 159,89

210 201,42
2698 192,00

31.12.2020
209 887 313,17
194 637 972,99
194 472 260,39

165 712,60
11 198 789,49
2 687 793,95
1362 756,74
1510 099,55
262 480,12
991 107,43
787 969,69
205 000,00
11 325,40
172 946,22
175 481,77
218 012,57
5203,73
203 137,74
256 512,00

e N W W=



Rachunek zyskéw i strat sporzadzony za okres
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

I & =

—

“ Zysk/(strata) netto (K-L) (1 652 986,91) 1362 756,74

Wyszczegélnienie
Przychody netto z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, w tym:

- przychody z nieodptatnej dziatalnosci statutowej
pozytku publicznego

- pozostate przychody okreslone statutem
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej

- koszty nieodptatnej dziatalnosci statutowej pozytku
publicznego

Strata/zysk brutto z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej (A-B)

Koszty ogélnego zarzadu

Strata z podstawowej dziatalnosci operacyjnej (C-D)
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z dziatalnosci operacyjnej (E+F-G)
Przychody finansowe

- dywidendy i udziaty w zyskach

- odsetki

- zysk ze zbycia inwestycji

-inne

Koszty finansowe

- odsetki

- strata ze zbycia inwestycji

-inne

Zysk/(strata) z dziatalnosci statutowej (H+1-))

Podatek dochodowy

Dane w zt za rok

2019 2020
10 068 537,79 14 519 954,84
8 105 300,97 13067 777,81
1963 236,82 1452 177,03
11610 103,83 11 308 267,92
11610 103,83 11 308 267,92
(1 541 566,04) 3211 686,92
3977 110,09 3 854 906,25
(5518 676,13) (643 219,33)
79 772,85 4 250,72
55 978,77 1034,15
(5 494 882,05) (640 002,71)
3996 791,31 3 370 493,01
468 114,86 329 174,09
2 206 636,62 2918 514,72
742 518,80 —
579 521,03 122 804,20
134 916,17 1354 974,56
83,02 7 237,65
- 1 005 402,60
134 833,15 342 334,31
(1633 006,91) 1375515,74
19 980,00 12 759,00

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Fundacja im. Stefana Batorego
ul. Sapiezyriska 10a

00-215 Warszawa

tel. 48 22 536 02 00

fax 48 22 536 02 20
batory@batory.org.pl
www.batory.org.pl
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