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O Fundac

Fundacja im. Stefana Batorego, zatozona w 1988 roku przez George'a Sorosa, amerykanskiego finan-
siste i filantropa, oraz grupe przywddcéw polskiej opozycji demokratycznej lat 80., jest niezalezng or-
ganizacja pozarzagdowga o statusie organizacji pozytku publicznego. Fundacja dziata na rzecz budowy
otwartego, demokratycznego spoteczenstwa, spoteczenstwa ludzi Swiadomych swych praw i obowigz-
kéw, angazujgcych sie w sprawy swojej wspdlnoty lokalnej, swojego kraju i spotecznosci miedzynaro-
dowej.

Do priorytetowych zadan Fundacji naleza: poprawa jakosci polskiej demokracji, wzmacnianie roli oby-
wateli i instytucji obywatelskich w zyciu publicznym, rozwijanie wspotpracy i solidarnosci miedzyna-
rodowe;.

Podstawowg metodg dziatania Fundacji jest udzielanie dotacji organizacjom dziatajgcym na rzecz do-
bra publicznego. Fundacja realizuje tez wtasne projekty: organizuje akcje i kampanie spoteczne, pro-
wadzi dziatania eksperckie i rzecznicze, monitoruje funkcjonowanie instytucji publicznych, organizuje
debaty i konferencje.

Fundacja wspétpracuje z instytucjami z kraju i zagranicy. Jest cztonkiem Forum Darczyncéw w Polsce
i Grupy Zagranica, a takze Europejskiego Centrum Fundacji w Brukseli (European Foundation Centre)
oraz Europejskiego Forum Obywatelskiego w Paryzu (European Civic Forum). Wspétpracuje z europej-
ska siecig Spoteczenistwa Otwartego (Open Society European Network). Uczestniczy w pracach Forum
Spoteczenstwa Obywatelskiego dziatajgcego w ramach unijnej inicjatywy Partnerstwa Wschodniego
(Eastern Partnership Civil Society Forum) oraz w Forum Spoteczehnstwa Obywatelskiego Unia-Rosja
(EU-Russia Forum).

W swojej dziatalnosci Fundacja kieruje sie zasadami przejrzystosci, otwartosci i réwnego dostepu
w procesie przyznawania dotacji. O swoich dziataniach, w tym o mozliwosci ubiegania sie o dotacje
oraz decyzjach o rozdziale $rodkéw, informuje na biezgco na stronie internetowej www.batory.org.pl.
Coroczne sprawozdania z dziatalnosci Fundacji, wraz z petng listg przyznanych dotacji, poddawane sg
audytowi zewnetrznemu i udostepniane publicznie.
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Rada

Przewodniczacy

prof. Marcin Krél

historyk idei, Katedra Historii Idei

i Antropologii Kulturowej, Instytut
Stosowanych Nauk Spotecznych,
Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji UW

Cztonkowie

Jan Krzysztof Bielecki

ekonomista, przewodniczacy Rady Partneréw
EY Polska

Agnieszka Holland

rezyserka, prezydent Polskiej Akademii
Filmowej

Helena tuczywo

redaktorka, wspétzatozycielka wydawnictwa
Agora S.A.

dr hab. Marcin Matczak (od czerwca)
prawnik, Katedra Filozofii Prawa i Nauki

o Panstwie, Wydziat Prawa i Administracji UW,
partner w Kancelarii Domanski Zakrzewski
Palinka

dr Andrzej Olechowski

ekonomista, wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej Banku Handlowego

prof. Andrzej Rapaczynski (do czerwca)
prawnik, Szkota Prawa Uniwersytetu Columbia
prof. Andrzej Rychard (od czerwca)
socjolog, Dyrektor Instytutu Filozofii

i Socjologii PAN

Olga Tokarczuk (od czerwca)

pisarka, laureatka literackiej nagrody Nobla
w 2018

Henryk Wozniakowski

wydawca, prezes Spotecznego Instytutu
Wydawniczego Znak

Zarzad

Prezes

Aleksander Smolar
politolog

Cztonkowie

Edwin Bendyk

dziennikarz, publicysta tygodnika , Polityka”,
kierownik O$rodka Badan nad Przysztoscig
Collegium Civitas

dr Mikotaj Czesnik

socjolog, politolog, dyrektor Instytutu Nauk
Spotecznych SWPS

dr Anna Materska-Sosnowska

politolozka, adiunkt, Katedra Systemow
Politycznych, Wydziat Nauk Politycznych

i Studiow Miedzynarodowych UW



Zespot

Dyrektorka
Ewa Kulik-Bielinska

Sekretariat
Magdalena Brzozowska
Anna Jakubik

Informacja i promocja
Katarzyna Groblewska

Wojciech Chaber (do stycznia)
Magdalena Wiejak (od marca)

Programy:

Aktywni Obywatele

Anna Fedas (od grudnia)
Ingeborga Janikowska-Lipszyc
Aleksandra Muzinska (od kwietnia)
Joanna Pietruszka (od listopada)
Sylwia Sobiepan, dyrektorka
Karolina Walkiewicz (od listopada)

Demokracja w Dziataniu

Ingeborga Janikowska-Lipszyc

Anna Rozicka, dyrektorka (do kwietnia)
Sylwia Sobiepan (do kwietnia)

Fundusze Powierzone
Agnieszka Zowczak

Fundraising

Agnieszka Zowczak

Aleksandra Miastowska, konsultantka

(od wrzesnia)

Andrzej Pietrucha, konsultant (do sierpnia)

Dla Biatorusi

Agnieszka Komorowska (od pazdziernika)
Dominika Kupniewska (urlop macierzynski
od pazdziernika)

Zofia Lutkiewicz

forumIdei

Szymon Ananicz (od wrzesnia)

Jan Jakub Chromiec (do marca)

Marta Jaroszewicz (od lutego)

Grazyna Kopinska

Piotr Kosiewski, z-ca dyrektora

Grzegorz Makowski

Pawet Marczewski

Antonina Michatowska (urlop macierzynski
do pazdziernika)

Krzysztof Mrozek (do listopada)
Katarzyna Petczynska-Natecz, dyrektorka
Karolina Szymanska

Jan Swianiewicz

Marcin Waszak

Antoni Wierzejski (od maja)

Joanna Zatuska

Masz Gtos, Masz Wybor

Dariusz Kraszewski, wspotpraca (do czerwca)
Michat Kulka-Kowalczyk (do lipca)

Marzena Ptudowska (do czerwca)

Hanna Szubert-Bien (do listopada)

Anna Wawrzyniak (od listopada)

Alicja Zaczek-Zmijewska (od lipca)

Joanna Zatuska, dyrektorka

Ewa Zielinska, wspétpraca (do czerwca)

Przeciwdziatanie Uzaleznieniom
Ewa WoydyHo-Osiatynska, dyrektorka
Matgorzata Prejzner

Warszawskie Biuro ECFR

Piotr Buras, dyrektor

Ignacy Klimont, stazysta (od pazdziernika)
Andrzej Mendel-Nykorowicz

Aleksandra Skupinska, stazystka (od lutego
do pazdziernika)

Ksiegowos¢ i finanse
Alina Muzinska, dyrektorka
Ilona Dmowska-Wotoszyn
Elzbieta Muras

Administracja
Grazyna Fiszer-Rutkowska, dyrektorka
Karolina Ptatek
Andrzej Wydrych
Michat Ostrowski, administrator sieci
1"
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Nasi darczyncy

Dziatania w roku 2019 prowadzilismy dzieki darowiznom instytucji, firm i oséb prywatnych z Polski
i z zagranicy, a takze z wptat 1% podatku dochodowego.

Na dziatania programowe otrzymaliSmy dotacje i darowizny z: Fundacji Spoteczenstwa Otwartego,
Komisji Europejskiej (za posrednictwem Transparency International), Przedstawicielstwa
Komisji Europejskiej w Polsce, Fundacji im. Konrada Adenauera i Polskiej Rady Biznesu i Orange
Polska S.A.

Dziatalno$¢ Warszawskiego Biura Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (ECFR) wspotfinansowata
centrala ECFR w Londynie.

Od o0séb indywidualnych w postaci darowizn, zapiséw spadkowych i wptat 1% otrzymaliSmy blisko
2 min z}, z czego rekordowa kwota - ponad 1,5 min ztotych - pochodzita z wptat 1% podatku. Srodki
te przeznaczyliSmy na dotacje dla organizacji spotecznych, ktére zajmuja sie ochrong praw cztowieka
i rownego traktowania, przeciwstawiajg sie wszelkim formom dyskryminacji i wykluczenia, stojg na
strazy przestrzegania zasad demokratycznego panstwa prawa, kontrolujg funkcjonowanie instytu-
¢ji publicznych, dziatajg na rzecz ochrony srodowiska i ochrony praw zwierzat, a takze - zgodnie ze
wskazaniem darczyncéw - na administrowane przez nas fundusze powierzone: im. Iwony Winiarskiej-
-Feleszko, ,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka, im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj”, im. Janiny i Tomasza
Maczugéw oraz im. Matgorzaty Szejnert, im. Beaty Pawlak. Na wsparcie Funduszu ,Rozwin Skrzydta”
im. Janiny i Jana Putkéw darowizne przekazata firma Finput Sp. z o0.0.

Wszystkim naszym darczyricom serdecznie dziekujemy! Dzieki Wam mozemy pomagac innym!

Dziekujemy firmom i instytucjom, ktére przekazaty nam pomoc rzeczowg i niematerialng, w tym fir-
mie Google za roczny bezptatny pakiet reklamowy AdWords. Dziekujemy Grupie Radiowej AGORY
Sp. z.0.0. za promocje naszych dziatan, Grupie TVN, sieci kin Helios, sieci kin Cinema City, AMS S.A.,
Polskiemu Radiu Lublin, Urzedowi Miasta Stolecznego Warszawa, Urzedowi Miasta Rzeszowa,
Stréer Media, Clear Channel za bezptatng emisje spotéw kampanii spotecznych. Dziekujemy wydaw-
com Onet.pl, Wirtualna Polska, Polska Press, Spotecznosci.pl, naTemat.pl, Ngo.pl oraz Zwigzkowi
Miast Polskich, Zwigzkowi Gmin Wiejskich RP, Zwigzkowi Polskich Powiatéw za publikacje mate-
riatdw z kampanii spotecznych. Dziekujemy Spotecznemu Instytutowi Wydawniczemu ,,Znak” za
przekazanie darowizny rzeczowej, a Bonnier Business (Polska) Sp. z 0.0. za bezptatng ustuge.

Serdecznie dziekujemy naszym wolontariuszom, ekspertom i konsultantom, ktérzy stuzyli nam pro
bono fachowa rada i pomoca: Grzegorzowi Markowskiemu za przygotowanie strategii kampanii pro-
frekwencyjnych, a Pawtowi Tyszkiewiczowi za konsultacje przy ich planowaniu; Zofii Sanejko za orga-
nizowanie nieodptatnych emisji spotéw kampanii w mediach, Piotrowi Jakubowskiemu, Mariuszowi
Rzanny i Maciejowi Karwowskiemu za realizacje badanh spotecznych; Szymonowi Milczanowskiemu



i Hannie Wasko za wsparcie w dziataniach public relations, a Monice Podsiadto i Agnieszce Mroczek
za przeprowadzenie szkolenia z kontaktow z mediami. Za wspotprace przy realizacji kampanii i udziat
w spotach dziekujemy Andrzejowi Sewerynowi, Grzegorzowi Kasdepke, Michatowi Rusinkowi,
Andrzejowi Saramonowiczowi, Arturowi Andrusowi, Jerzemu Radziwitowiczowi, Dorocie
Wellman, Piotrowi Machalicy, Oldze Botadz, Marii Seweryn, Mateuszowi Damieckiemu, Arturowi
Barcisiowi, Agnieszce Grochowskiej, Oldze Frycz, Wojciechowi Mannowi, Marianowi Opani,
Jerzemu Owsiakowi, Adamowi Wajrakowi, Krzysztofowi Zalewskiemu, Maxowi Cegielskiemu,
Agnieszce Szydtowskiej, Magdalenie Grzebatkowskiej i Bartoszowi Weglarczykowi.

Dziekujemy takze Karolowi Modzelewskiemu, Sylwii Chutnik, Malgorzacie Szejnert i Oldze
Tokarczuk za udziat w kampanii zachecajgcej do przekazania 1% Fundacji Batorego.

Dziekujemy naszym wolontariuszom: Godwinowi Kporsu, Sofii Bondar, Dianie Horbatiuk, Aglayi
Soroka, Anhelinie Stusiak i Jakubowi van Niekerk za pomoc podczas konferencji Swiat pod Lupg;
Marcie Kozak-Masnickiej za pomoc w przygotowaniu obywatelskiego projektu ustawy o sygnali-
stach, Annie Szymczuk za pomoc w aktualizacji bazy w programie forumIdei.

Dziekujemy Markowi Iwasieczko, Tomaszowi Drewnikowi, Marcie Kindler, Pawtowi Kowalowi,
Agnieszce Leguckiej, Stanistawowi Stepniowi, Monice Szuleckiej, Pawtowi Treflerowi, Marii
Tuckiej, Piotrowi Tymie oraz Stowarzyszeniu Linia 102 za pomoc w przeprowadzeniu, opracowaniu
i promocji badan na granicy polsko-ukrainskiej.

Dziekujemy Jackowi Czai, prof. Samuelowi Issacharoff, Katarzynie Kwiatkowskiej, Stawomirowi
Nateczowi, Jarostawowi Onyszczukowi i prof. Andrzejowi Rychardowi za bezptatne przekazanie
tekstéw do naszych publikacji.

Nasi darczyncy
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Fundacja 2019

Rok 2019 byt rokiem podwdjnego jubileuszu: 30 lat dziatalno$ci Fundacji i 30 lat demokratycznej Polski,
ktérej przemianom Fundacja towarzyszyta. Z tej okazji przygotowalismy cykl trzech konferencji na
30-lecie: Rozdarty kraj. Jak zszyc¢ Polske o problemach dezintegracji i integracji politycznej, spotecznej,
kulturowej naszego spoteczeristwa, Polska w Europie, czyli gdzie? o polskich problemach z europejska
tozsamoscia i polskiej polityce europejskiej oraz Kontrowersje 30-lecia, w ktérej zastanawialismy sie kto
i jak przyczynit sie do wielkich zmian 1989 roku, kto kogo zdradzit i czy istniata modernizacyjna alter-
natywa demokratycznych i wolnorynkowych przemian.

Miniony rok byt réwniez rokiem wyboréw europejskich i parlamentarnych. Jak zawsze w okresie wy-
boréw prowadzilismy kampanie mobilizujgce obywateli i obywatelki do uczestnictwa w wyborach
i oddania gtosu za bliskimi im wartosciami i programem. Przed wyborami do europarlamentu kampa-
nia prowadzona byta pod hastem ,Lepiej wybierz!”, przed wyborami powszechnymi hastem kampanii
byto ,Zabierz gtos, bo go stracisz”. W czasie kampanii do Parlamentu Europejskiego we wspétpracy
z Towarzystwem Dziennikarskim prowadzilismy réwniez monitoring gtéwnego wydania programu
informacyjnego Telewizji Polskiej, sprawdzajac, jak TVP wywigzuje sie z obowigzku przestrzega-
nia w swoich audycjach wymogéw pluralizmu, bezstronnosci, wywazenia i niezaleznosci zapisanego
w art. 21.1. Ustawy o radiofonii i telewizji.

Rok 2019 byt okresem intensywnej pracy i przygotowan do uruchomienia nowego programu dota-
cyjnego dla organizacji spotecznych Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy, ktérego celem jest
wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego, aktywnosci obywatelskiej oraz upodmiotowienie grup
zagrozonych wykluczeniem. Program ten, o budzecie 30 milionéw euro, finansowany ze Srodkow
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (tzw. Funduszy EOG) prowadzi¢
bedziemy w latach 2019-2024 w konsorcjum z Fundacjg Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
»Stocznia” i Fundacjg Akademia Organizacji Obywatelskich. Prowadzac program bedziemy zwracac
szczegdblng uwage na dotarcie z pomocg do organizacji mniej doswiadczonych, spoza duzych aglome-
racji i z terenéw o ograniczonym dostepie do programéw dotacyjnych i wsparcia infrastrukturalnego
oraz organizacji, ktére zajmujg sie grupami narazonymi na dyskryminacje i wykluczenie.

W zwigzku z przygotowaniami do uruchomienia nowego programu dotacyjnego zakonczylismy przy-
znawanie dotacji w ramach programu Demokracja w Dziataniu, w ktérym wspieraliSmy organiza-
Cje zajmujgce sie przeciwdziataniem dyskryminacji lub spoteczng kontrolg funkcjonowania instytucji
publicznych. W minionym roku przekazalismy 24 dotacje przyznane w ramach otwartego konkursu,
udzieliliSmy tez wsparcia poza konkursem 13 organizacjom prowadzgacym dziatania zwigzane z prio-
rytetowymi celami Fundacji lub stuzace catemu sektorowi. tacznie przekazaliSmy dotacje na kwote
2,8 min zt, z czego ponad 1 min zt sfinansowalismy z wptat 1% podatku.



Dziatania dotacyjne prowadziliSmy réwniez w programie Dla Biatorusi oferujgcym wsparcie niezalez-
nym organizacjom biatoruskim. W minionym roku na inicjatywy stuzgce pobudzaniu aktywnosci oby-
watelskiej, szczeg6lnie ludzi mtodych, przeciwdziataniu dyskryminacji i nieréwno$ciom, poszerzaniu
dostepu do niezaleznej informacji przekazalismy 2 min zi.

W uruchomionym w marcu 2018 roku programie forumIdei, bazujgcym na dorobku i doswiadczeniach
eksperckich i rzeczniczych prowadzonych wczesniej programéw: Odpowiedzialne Panstwo, Masz Gtos,
Masz Wybér, Otwarta Europa i Debaty Fundacji Batorego poszukiwali$my odpowiedzi na wspétczesne
wyzwania Polski w sferze spotecznej i politycznej, w tym w stosunkach miedzynarodowych. W 2019
roku prace forumlIdei koncentrowaty sie na: obronie praworzadnosci i przeciwdziataniu niszczeniu
instytucji demokratycznego panstwa prawa, wzmacnianiu roli i kompetencji wtadz samorzgdowych,
tworzeniu zatozen catosciowej polityki spotecznej odpowiadajgcej na wspétczesne wyzwania oraz pro-
mowaniu proeuropejskiej polityki polskiej oraz partnerskich relacji z naszymi wschodnimi sgsiadami.

We wspotpracy z Zespotem Ekspertéow Prawnych Fundacji, zrzeszajgcym wybitnych teoretykéw i prak-
tykéw prawa analizowalismy konsekwencje zmian ustroju sagdéw dla porzadku prawnego w Polsce
i w Unii Europejskiej. Eksperci Zespotu przygotowali propozycje przywroécenia funkcjonowania zgodnie
z prawem najwazniejszych ustrojowych instytucji panstwa: Trybunatu Konstytucyjnego, Krajowej Rady
Sadownictwa, Sgdu Najwyzszego, sgdéw powszechnych i prokuratury. Propozycje te wydane w formie
pieciu ekspertyz staty sie przedmiotem konferencji Jak przywrdcic paristwo prawa? PrzygotowalisSmy tez
dwa raporty o stanie praworzadnosci w Polsce: W oblezeniu - dlaczego polskie sqdy sq wazne dla Europy,
apelujgcy do Komisji Europejskiej o wszczecie procedury przeciwnaruszeniowej w zwigzku z nowym
systemem dyscyplinarnym sedziéw oraz Pogtebiajqcy sie kryzys w Polsce. Kiedy w Europie umiera pra-
worzqdnos¢, podsumowujgcy skutki tamania zasad panstwa prawa i wzywajgcy KE do wprowadzenie
srodka zapobiegawczego w sprawie Izby Dyscyplinarne;j.

Kontynuowalismy prace w ramach miedzynarodowego projektu ,,Pakty Uczciwos$ci - mechanizm oby-
watelskiej kontroli na rzecz ochrony funduszy UE”, prowadzonego w 11 panstwach Unii Europejskiej
ze Srodkow Komisji Europejskiej. Celem projektu jest sprawdzenie mozliwosci zastosowania tzw. ,pak-
tu uczciwosci”, do ochrony srodkéw UE przed naduzyciami oraz zwiekszenia transparentnosci ich
wydatkowania w ramach systemu zamoéwien publicznych. Projekt otrzymat nagrode Europejskiego
Rzecznika Praw Obywatelskich Excellence in open administration za innowacyjne podejscie do wspot-
pracy z organizacjami spotecznymi, instytucjami publicznymi i prywatnymi firmami w budowaniu za-
ufania publicznego poprzez przeciwdziatanie korupcji [forumIdei/Panstwo prawal.

W oparciu o prowadzone w 2018 roku seminaria z udziatem ekspertéw i praktykéw od samorzadu
terytorialnego przygotowaliSmy kompleksowe propozycje zmian stuzacych usprawnieniu funkcjono-
wania wtadz lokalnych, wzmocnieniu i poszerzeniu kompetencji samorzadu i jego demokratyzacji.
ZawarliSmy je w raporcie pod redakcja dr. hab. Dawida Szescity Polska samorzqdéw. Silna demokracja,
skuteczne paristwo zawierajgcym 21 pomystéw na zwiekszenie samodzielnosci wspélnot samorzado-
wych poprzez m. in. decentralizacje ustug publicznych w obszarach tak waznych dla mieszkancéw
obszarach jak ochrona zdrowia, edukacja, mieszkalnictwo i bezpieczenstwo, wzmocnienie podstaw
finansowych samorzadu, poprawy funkcjonowania lokalnej demokracji, zmiany relacji z ,centrum”
panstwa [forumIdei/Demokracja].

Kontynuowalismy krytyczng refleksje nad modelami rozwigzan socjalnych, ktére odpowiadatyby na
wyzwania wspoétczesnego Swiata. Zajelismy sie skutkami spotecznymi reformy edukacji wprowadzo-
nej przez PiS i problemem opieki instytucjonalnej i ustug opiekunczo-edukacyjnych dla najmtodszych.
Wydalismy diagnoze niedoinwestowania opieki ztobkowej w Polsce oraz analize korzysci wychowaw-
czych, spotecznych i ekonomicznych, jakie przynosza inwestycje w ustugi opiekunczo-edukacyjne.
Analizie poddalismy takze polityke mieszkaniowg [forumIdei/Obywatele].

Fundacja 2019
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W dziataniach miedzynarodowych skupiliSmy sie na promocji skutecznych mechanizméw prawnych
i finansowych dla promocji demokracji i wartosci europejskich w krajach cztonkowskich. Promowalismy
zwiekszenie $rodkéw na dziatania organizacji spotecznych w ramach budzetu unijnego programu
Prawa i Wartosci. Przed wyborami do Parlamentu Europejskiego przygotowalismy kampanie informa-
cyjng o tym, czym jest Wspolnota Europejska i co przynalezno$¢ do Unii Europejskiej daje panstwu pol-
skiemu i polskim obywatelkom i obywatelom. W ramach dziatari na rzecz budowy dobrych stosunkéw
stuzacych interesom Polski i Ukrainy oaz zblizeniu miedzy spoteczeAstwami obu krajéw przeprowadzi-
liSmy badania funkcjonowania granicy polsko-ukrainskiej i zaproponowaliSmy rozwigzania sprzyjaja-
ce budowie granicy nowoczesnego sasiedztwa. Zorganizowaliémy tez kolejne dwa spotkania Forum
Polska-Ukraina w Warszawie i w Kijowie, poswiecone dyskusji o rezultatach wyboréw prezydenckich
w Ukrainie i europejskich i parlamentarnych w Polsce oraz ich skutkach dla stosunkéw polsko-ukrain-
skich i europejskich [forumIdei/Europal.

W prowadzonej przez nas od 2006 roku ogélnopolskiej akcji Masz Gtos, w ktorej zachecamy lokalne
organizacje spoteczne i grupy nieformalne do podejmowania dziatah stuzgcych pobudzaniu aktywno-
Sci obywatelskiej i rozwigzywania probleméw lokalnych we wspotpracy z samorzadem, uczestniczy-
to 309 organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych oraz lokalne media, domy kultury, biblioteki
i inne instytucje z 191 gmin. Uczestnicy akcji wspomagani przez ekspertéw i praktykéw partycypacji,
zajmowali sie poprawg sposobdéw komunikacji radnych z mieszkaricami, wprowadzeniem mecha-
nizmu inicjatywy lokalnej, wspélnym zagospodarowywaniem przestrzeni publicznej, ulepszaniem -
zgodnie z potrzebami mieszkancéw - programu instytucji publicznych, wprowadzeniem i rozwijaniem
budzetu obywatelskiego w gminie. W 2019 roku uruchomilismy Akademie Samorzgdowa, oferujaca
wsparcie dla samorzgdowcow wywodzacych sie sposrdd bytych uczestnikéw akcji, organizacji poza-
rzagdowych i ruchéw obywatelskich, ktérzy chcg poszerzy¢ swojg wiedze i kompetencje potrzebne do
sprawowania nowej funkcji spoteczne;j.

W minionym roku prowadzilismy dziewie¢ Funduszy powierzonych firm i oséb prywatnych. Wiekszos¢
z nich finansowata projekty edukacyjne oraz stypendia dla mtodziezy z niezamoznych Srodowisk. W ra-
mach funduszy przyznaliSmy 94 stypendia na rok akademicki 2019/2020 na taczng kwote 349 010 zt
oraz 11 dotacji na kwote 130 040 zt.

Swoje dziatania kontynuowaly dwa programy afiliowane przy Fundacji: Warszawskie Biuro
Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (ECFR), zajmujace sie promocjg spojnej, skutecznej, opar-
tej na wartosciach europejskiej polityki zagranicznej Unii Europejskiej oraz Regionalny Program
Przeciwdziatania Uzaleznieniom upowszechniajacy polskie doswiadczenia w dziedzinie terapii alko-
holizmu i narkomanii w krajach Europy Srodkowej i Wschodnie;.

W 2019 roku Fundacja wyptacita 77 dotacji, jedng nagrode i 169 stypendiéw na tgczng kwote
5,3 mIn zt. Na realizacje wiasnych projektéw wydalismy 6,4 min zi.



Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy

Program o budzecie 30 milionéw euro, finansowany ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (Fundusze EOG), zaplanowany zostat na lata 2019-2024 i jest
prowadzony w konsorcjum z Fundacjg Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” oraz
Fundacjg Akademia Organizacji Obywatelskich.

Celem programu jest wzmocnienie spoteczehstwa obywatelskiego, aktywnosci obywatelskiej oraz
upodmiotowienie grup zagrozonych wykluczeniem. Program zwraca szczeg6lng uwage na dotar-
cie z ofertg pomocowa do organizacji mniej doswiadczonych, spoza duzych aglomeracji i z terenéw
0 ograniczonym dostepie do programéw dotacyjnych i wsparcia infrastrukturalnego oraz organizacji,
ktére adresujg swoje dziatania do grup narazonych na dyskryminacje i wykluczenie. Wazng grupe do-
celowa programu stanowi miodziez.

Gtéwna forma dziatania programu jest udzielanie dotacji w trybie konkursowym na dziatania prowa-
dzone przez organizacje spoteczne w czterech obszarach:

* Obszar 1. Angazowanie obywateli i obywatelek w sprawy publiczne i dziatania spoteczne,
w tym dziatania dotyczace ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym (koor-
dynacja: Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”)

* Obszar 2. Ochrona praw cztowieka i réwne traktowanie, w tym przeciwdziatanie przemocy ze
wzgledu na ptec (koordynacja: Fundacja im. Stefana Batorego)

* Obszar 3. Wzmocnienie grup narazonych na wykluczenie (koordynacja: Fundacja im. Stefana
Batorego)

* Obszar 4. Wsparcie rozwoju sektora obywatelskiego (koordynacja: Fundacja Akademia Orga-
nizacji Obywatelskich).

W ramach realizacji programu planowane sg trzy otwarte konkursy dotacyjne: dwa na projekty te-
matyczne (Obszar 1.-3.) i jeden na projekty sektorowe (Obszar 4.). Organizacje sktadajgce wnioski
o dotacje na projekty mogg otrzymac dodatkowg kwote dotacji na swoj rozwoj instytucjonalny.

Wsparcie otrzymaé mogg organizacje spoteczne z Polski realizujgce projekty samodzielnie lub w part-
nerstwie z innym podmiotami z Polski, z Pahstw-Darczyncéw (Islandia, Liechtenstein, Norwegia),
Panstw-Beneficjentéw korzystajgcych z Funduszy EOG (Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Estonia,
Grecja, totwa, Litwa, Malta, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia) oraz z krajow sgsiadujacych
z Polska, a nienalezgcych do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (Biatorus, Ukraina, Rosja). W pro-
jektach realizowanych w partnerstwie z podmiotami z Pahstw-Darczyncéw bedzie mozna wystgpic
o dodatkowg kwote dotacji na koszty udziatu partneréw.

Poza dotacjami program oferuje wsparcie w postaci szkolen i warsztatdw pomagajacych w realizacji
dziatanipodnoszeniu kompetencji organizacji, a takze pomoc w nawigzaniu kontaktéw i podejmowaniu
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wspotpracy dwustronnej z podmiotami z Islandii, Liechtensteinu, Norwegii oraz mozliwos$¢ udziatu
w wymianie doswiadczern miedzy organizacjami realizujgcymi projekty wspierane z Funduszy EOG
w Polsce i w pozostatych 14 krajach UE.

Przygotowania do uruchomienia programu trwaty od chwili wytonienia konsorcjum jako operatora
w otwartym konkursie ofert rozstrzygnietym w listopadzie 2018 roku. Przez caty rok 2019 we wspot-
pracy z Biurem Mechanizméw Finansowych w Brukseli przygotowywany byt ostateczny ksztatt i kon-
cepcja Programu oraz towarzyszaca mu dokumentacja.

W styczniu 2019 roku, w ramach przygotowan, przeprowadziliSmy szerokie konsultacje priorytetow
i kierunkéw wsparcia zaprojektowanych w Programie w $rodowisku pozarzgdowym, wsrod aktywi-
stoéw dziatajgcych w grupach nieformalnych, samorzgdowcow, reprezentantéw administracji publicz-
nej a takze wspétpracujgcych z organizacjami przedstawicieli Swiata nauki i mediéw. Na konsultacje
sktadaly sie: ankieta online, dostepna od 14 grudnia 2018 do 8 stycznia 2019 roku, ktérg wypetnito
187 respondentow; 9 spotkan konsultacyjnych z udziatem 97 przedstawicieli organizacji spotecznych:
cztery w regionach (Krakdéw, Poznan, Zywiec, Ostroda) i pie¢ , branzowych”, poswieconych takim tema-
tom jak: ochrona $rodowiska, mtodziez, dziatania straznicze, wolontariat i edukacja obywatelska oraz
catodniowe ogdélnopolskie spotkanie konsultacyjne w Warszawie (17 stycznia), w ktérym wzieto udziat
69 0s6b: przedstawicieli organizacji samorzadoéw i administracji publicznej, wylosowanych sposréd
respondentéw ankiety on-line.

W kwietniu wigczyliSmy sie do prac nad przygotowaniem inicjatyw dotyczgcych wspotpracy regional-
nej. UczestniczyliSmy w warsztatach na temat priorytetdw europejskiego spoteczenstwa obywatel-
skiego w obliczu rosngcego populizmu i kurczacej sie przestrzeni obywatelskiej, zorganizowanych
w Brukseli przez rumunskiego operatora programu Aktywni Obywatele. W ramach opracowywania
koncepcji wspotpracy dwustronnej wzieliSmy udziat w spotkaniu organizowanym przez norweski
punkt kontaktowy w Oslo (wrzesien) oraz w warsztatach nt. réwnosci ptci w Reykjaviku (pazdziernik/
listopad).

Koniec roku byt okresem intensywnych przygotowan do dwudniowej konferencji otwierajacej, zapla-
nowanej na 8 i 9 stycznia 2020 roku, potgczonej z warsztatami sieciujgcymi dla organizacji z Polski,
Islandii i Norwegii. PrzeprowadziliSmy szeroka akcje informacyjna, skupiajac sie na dotarciu do uczest-
nikéw z réznych regionéw Polski, w tym szczegdlnie z mniejszych osrodkéw, o utrudnionym dostepie
do programow pomocowych. W grudniu uruchomiliSmy strone internetowg Programu: www.aktyw-
niobywatele.org.pl oraz profile programu na Facebooku i Twitterze. Rozpoczeliémy tez przygotowania
do spotkan informacyjnych w regionach.



Demokracja w Dziataniu

Celem programu prowadzonego w latach 2010-2013 i 2016-2019 (z przerwa na czas realizacji progra-
mu Obywatele dla Demokracji finansowanego z Funduszy EOG), byto upowszechnianie postawy oby-
watelskiej odpowiedzialnosci za jakos¢ polskiej demokracji oraz przeciwdziatanie wszelkim formom
dyskryminacji.

W ramach programu wspieraliSmy dziatania organizacji spotecznych, ktére zajmuja sie ochrong praw
cztowieka i réwnego traktowania, przeciwstawiajg sie wszelkim formom dyskryminacji i wykluczenia,
stojg na strazy przestrzegania zasad demokratycznego panstwa prawa, kontrolujg funkcjonowanie
instytucji publicznych, dziatajg na rzecz ochrony srodowiska i ochrony praw zwierzat. Przekazywalismy
dotacje zaréwno na dziatania projektowe, jak i na dziatalno$¢ misyjng organizacji, a takze dotacje
o charakterze wsparcia instytucjonalnego stuzgce wzmocnieniu i rozwojowi organizacji.

Poza dotacjami oferowanymi w trybie konkursowym udzielaliSmy wsparcia wybranym organizacjom
prowadzgcym dziatania zwigzane z priorytetowymi celami Fundacji lub stuzgce catemu sektorowi.

W 2019 roku w ramach konkursu dla organizacji, ktére zajmujg sie przeciwdziataniem dyskryminacji
lub spoteczng kontrolg funkcjonowania instytucji publicznych przekazaliSmy 24 dotacje. Poza trybem
konkursowym dotacje otrzymato 13 organizacji. Dotacje te przeznaczone zostaty m.in. na: szkolenie
dla oséb prowadzacych dziatania straznicze, przygotowanie materiatéw do spotecznej obserwacji wy-
boréw, kampanie profrekwencyjng przed wyborami do parlamentu, monitorowanie i dokumentowa-
nie przejawéw dyskryminacji oraz mowy nienawisci wobec mniejszosci, dziatania na rzecz reprezenta-
¢ji interesOw III sektora i rzecznictwo w imieniu organizacji spotecznych. W zwigzku z uruchomieniem
nowego programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy, z koncem 2019 roku program zostat
zamkniety.

W ramach Funduszu Civitates na rzecz Solidarnosci i Demokracji w Europie (https://civitates-eu.
org/) ustanowionego w 2018 roku przez grupe fundacji z Europy i Stanéw Zjednoczonych, kontynu-
owalismy wsparcie dla 13 koalicji organizacji obywatelskich w 9 krajach (Butgaria, Czechy, Francja,
Wegry, Wiochy, Polska, Rumunia, Stowacja i Stowenia) dziatajacych na rzecz budowania solidarnosci
wewnatrz sektora pozarzadowego i przeciwdziatania kurczacej sie przestrzeni spoteczenstwa obywa-
telskiego. Z Funduszu Civitates w drugim roku jego dziatalnosci przyznane zostaty tez dotacje w kon-
kursie dla organizacji podejmujacych dziatania na rzecz poprawy cyfrowego ekosystemu w Europie:
przeciwdziatanie dezinformacji i manipulacji, zwiekszenie bezpieczenstwa i ochrony prywatnosci
uzytkownikéw oraz zapewnienia przejrzystosci i rozliczalnosci dostarczycieli ustug internetowych.
Otrzymato je 9 organizacji: z Belgii, Bosni i Hercegowiny, Butgarii, Niemiec, Polski i Wielkiej Brytanii.

W 2019 roku uczestniczyliSmy w pracach wspottworzonego przez nas Forum Darczyricéw w Polsce,
formutujac opinie, stanowiska i rekomendacje w sprawie zmian prawnych wptywajacych na
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funkcjonowanie $rodowiska fundacji i innych organizacji spotecznych. Uczestniczyliémy tez w pra-
cach European Foundation Center, zrzeszajgcego ponad 200 organizacji filantropijnych dziatajgcych
w Europie oraz w dziataniach European Civic Forum, paneuropejskiej sieci organizacji obywatelskich
zrzeszajacych ponad 100 organizacji z 27 krajéw UE, dziatajagcych na rzecz edukacji obywatelskiej,
obrony praw cztowieka i promocji demokracji.

Program byt finansowany ze $rodkéw wiasnych Fundacji, wptat 1% podatku od oséb fizycznych oraz
darowizny Polskiej Rady Biznesu.

Dotacje 2842 167,34 zt

Pozostate dziatania 19 882,90 zt

Sktadki cztonkowskie i wktad do Funduszu Civitates 146 493,26 zt

Koszty realizacji 182 909,05 zt
Dotacje

Przeciwdziatanie dyskryminacji

Fundacja Feminoteka, Warszawa 100 000 zt
Przeciwdziatanie przemocy wobec kobiet ze szczegélnym uwzglednieniem przemocy

seksualnej: prowadzenie telefonu interwencyjnego (porady prawne i psychologiczne),

szkolenia i warsztaty dla kobiety i dziewczat oraz pracownikédw pomocy spotecznej i leka-

rzy, prowadzenie Antyprzemocowej Sieci Kobiet, koordynacja ogélnopolskiej akcji One

Billion Rising, dziatania antyprzemocowe na Pol'nRock Festiwal. Poszukiwanie nowych

zrédet finansowania, szkolenia i superwizje zespotu.

Fundacja Rodzi¢ po Ludzku, Warszawa 100 000 zt
Monitoring opieki okotoporodowej pod katem stosowania przemocy wobec kobiet na

oddziatach potozniczych, dziatania na rzecz wdrozenia Standardu Organizacyjnego Opieki

Okotoporodowej oraz rekomendacji wynikajgcych z przeprowadzonych monitoringéw,

porady prawne dla kobiet, interwencje w przypadku naruszania ich praw przez szpitale.

Pozyskiwanie nowych Zrédet finansowania od prywatnych darczyhcéw.

Fundusz Feministyczny, Warszawa 70 000 zt
Wspieranie ruchu feministycznego poprzez przyznawanie mini-grantéw na inicjatywy

wzmacniajace kobiety, budowanie spotecznosci feministycznej wokét Funduszu. Dziatania

promocyjne i pozyskiwanie funduszy.

Koszalinskie Stowarzyszenie Aktywnosci Lokalnej Era Kobiet, Koszalin 50 000 zt
Przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy wobec kobiet: poradnictwo prawne i psycho-

logiczne, organizacja koszalinsko-mielenskich edycji One Billion Rising i Regionalnego

Kongresu Kobiet, prowadzenie Kawiarni Obywatelskich, dziatania réwnosciowe na rynku

pracy i edukacyjne w szkotach. Szkolenia zespotu, opracowanie planu rozwoju, przygoto-

wanie strony internetowej i materiatéw promocyjnych, wyposazenie biura.

Stowarzyszenie Teczowe Opole, Brzeg 50 000 zt
Utworzenie Centrum Teczowe Opole - bezpiecznego miejsca spotkan oséb LGBTQIA,

szkolen antydyskryminacyjnych oraz porad prawnych i psychologicznych dla oséb do-

Swiadczajgcych dyskryminacji i przemocy. Wynajem lokalu, szkolenia cztonkéw i cztonkin

oraz stworzenie strony internetowej.



Stowarzyszenie Teczéwka, Katowice

Prowadzenie Centrum Spotecznosciowego, w ktérym dziatajg m.in. grupy wsparcia dla
0s6b LGBTQIA oraz prowadzone jest poradnictwo prawne i psychologiczne dla oséb
doswiadczajgcych dyskryminacji. Pozyskiwanie nowych zrédet finansowania, dziatania
promocyjne, renowacja lokalu, badanie potrzeb oséb korzystajgcych z Centrum.

Fundacja Centrum Badan Migracyjnych, Poznan

Prowadzenie Migrant Info Point w Poznaniu oferujgcego cudzoziemcom pomoc praw-
na, poradnictwo zawodowe i programy mentorskie, kursy jezyka polskiego, dziatania
integracyjne, warsztaty antydyskryminacyjne w poznanskich szkotach. Szkolenia zespotu,
superwizje konsultantéw, konsultantek i prawniczek, opracowanie strategii pozyskiwania
funduszy.

Fundacja Emic, Torun

Swiadczenie pomocy prawnej i psychologicznej cudzoziemcom, wspieranie ich na

rynku pracy i w procesie integracji z polskim spoteczeristwem, nauka jezyka polskiego.
Poszukiwanie funduszy wéréd darczyrncédw indywidualnych i instytucjonalnych, moderni-
zacja strony internetowej, przygotowanie materiatéw informacyjnych oraz wzmocnienie
dziatu ksiegowego.

Fundacja Nasz Wybor, Warszawa

Przeciwdziatanie dyskryminacji i wsparcie dla migrantéw z Ukrainy: poradnictwo prawne,
integracyjne i zawodowe, organizacja szkolen i debat, monitorowanie sytuacji pracowni-

kéw ukrainskich na polskim rynku pracy. Szkolenia zespotu, opracowanie planu finanso-

wania Fundacji z prywatnych darowizn, dziatalno$ci odptatnej i gospodarcze;j.

Fundacja Ludzi Otwartej Wyobrazni FLOW, Konstancin-Jeziorna

Przeciwdziatanie dyskryminacji wobec uchodzcéw, migrantéw oraz przedstawicieli mniej-
szo$ci narodowych, etnicznych i kulturowych: organizacja Ogdlnopolskiego Konkursu
.Poznajmy sie” adresowanego do dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym na uczniowskie
projekty realizowane w zespotach z przedstawicielami grup mniejszosciowych.

Fundacja AntySchematy 2, Tarnéw

Dziatania na rzecz przetamywania negatywnych stereotypéw dotyczacych mniejszosci
narodowych i etnicznych: inicjatywy edukacyjne, opieka i inwentaryzacja cmentarzy
zydowskich w woj. podkarpackim i matopolskim. Szkolenia zespotu, modernizacja strony
internetowej, pozyskiwanie nowych darczyhcéw, zakup sprzetu.

Fundacja Centrum Praw Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa

Przeciwdziatanie dyskryminacji krzyzowej ze wzgledu na pte¢, niepetnosprawnos¢, wiek,
monitorowanie realizacji przepiséw Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych,
konsultowanie ustaw, ksztatcenie i sieciowanie self-adwokatéw. Opracowanie i wdroze-
nie planu rozwoju i pozyskiwania funduszy, przygotowanie materiatéw informacyjnych,
zakup sprzetu.

Stowarzyszenie Strefa Wenus z Milo, Krakéw

Przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy wobec kobiet z niepetnosprawnosciami (po-
radnictwo, wsparcie, szkolenia dla kobiet), dziatania rzecznicze, wspétpraca z instytucjami
publicznymi pracujgcymi w dziedzinie bezpieczenstwa, zdrowia i pomocy spotecznej na
rzecz ich dostosowania do potrzeb kobiet z niepetnosprawnosciami. Przygotowanie stra-
tegii rozwoju i komunikacji, pozyskiwanie zrédet finansowania, zakup sprzetéw.

Kontrola obywatelska

Fundacja Wiedzie¢ Wiecej, Kedzierzyn-Kozle

Monitoring polityki Srodowiskowej, wydatkowania srodkéw publicznych na promocje

i budzetu obywatelskiego oraz funkcjonowania jednostek pomocniczych w Kedzierzynie-
-KozZlu. Wynajecie, remont i wyposazenie lokalu, przygotowanie do prowadzenia dziatal-
nosci odptatne;j.

100 000 zt

100 000 zt
98 000 zt
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Fundacja Wolnosci, Lublin

Monitoring przestrzegania prawa i racjonalnosci wydatkéw administracji publicznej

w woj. lubelskim, podejmowanie interwencji dotyczacych korupcji i marnotrawstwa,
prowadzenie serwisu z danymi o pracy radnych (lublin.mamprawowiedziec.pl), podsu-
mowanie monitoringu samorzadowej kampanii wyborczej oraz monitoring wyboréw do
rad dzielnic. Poszukiwanie zrédet finansowania, aktualizacja strategii rozwoju, poprawa
komunikacji, zakup sprzetu.

Instytut Dziatan Miejskich, Biatystok

Monitoring prac Rady Miasta i prezydenta Biategostoku, organizacja debat na temat
lokalnych probleméw z udziatem radnych i ekspertéw. Dziatania komunikacyjne, zakup
sprzetu.

Stowarzyszenie Aktywno$ci Obywatelskiej Bona Fides, Katowice

Monitoring polityki senioralnej, budzetéw obywatelskich, realizacji Konwencji o prawach
0s6b niepetnosprawnych, prowadzenie portalu InfoKatowice.pl, organizowanie spotecz-
nosciowe, wsparcie grup i organizacji zajmujacych sie dziataniami strazniczymi i partycy-
pacja obywatelska. Dziatania komunikacyjne, poszukiwanie nowych Zrédet finansowania,
rozwiniecie oferty dziatalnosci odptatne;j.

Stowarzyszenie Gtos Kociewia, Starogard Gdanski

Monitoring pracy Rady Miasta i Powiatu, dziatalno$ci spétek miejskich i Strazy Miejskiej,
realizacji budzetu obywatelskiego oraz stworzenie przystepnej prezentacji budzetu mia-
sta. Szkolenia zespotu, stworzenie strony internetowej, zakup sprzetéw.

Stowarzyszenie Obrony Samorzgdnosci - Na Swoim, Dobrzen Wielki

Monitorowanie nieprawidtowosci w zmianach granic administracyjnych gmin i stworze-
nie bazy informacji na temat konkretnych przypadkéw, popularyzacja zgromadzonej
wiedzy wéréd samorzgdowcédw z catej Polski.

Dzika Polska, Warszawa

Kontynuacja spotecznej kontroli zarzgdzania Puszczg Biatowieska: sprawdzanie zgod-
nosci wyrebéw i nasadzen z obowigzujgcym prawem (m.in. ze wyrokiem Trybunatu
Sprawiedliwosci UE, planem zadan ochronnych Natura 2000, wymogami UNESCO),
przekazywanie informacji o nieprawidtowosciach instytucjom miedzynarodowym i $ro-
dowisku naukowemu. Szkolenia zespotu i wolontariuszy, rozbudowa strony internetowej,
przygotowanie i uruchomienie dziatalnosci odptatnej, pozyskiwanie funduszy.

Fundacja Czarna Owca Pana Kota, Krakéw

Monitoring decyzji administracyjnych gmin o odbiorze zwierzat ze wzgledu na niehuma-
nitarne traktowanie, opracowanie raportu i rekomendacji, upowszechnienie wynikéw.
Kampania spoteczna ,,Gtosuj dla zwierzat” zachecajgca wyborcéw do zbierania deklaracji
politykdéw na temat ich stosunku do zagadnien prawnej ochrony zwierzat. Pozyskiwanie
nowych zrédet finansowania, budowa narzedzi do e-marketingu, audyt bezpieczenstwa
danych osobowych, zakup laptopa.

Fundacja ePanstwo, Zgorzata

Budowanie narzedzi technologicznych umozliwiajgcych obywatelom kontrolowanie
instytucji publicznych (m.in. mojePanstwo, Rejestrio, Sejmometr, Moje Prawo), dziatania
rzecznicze stuzace zwiekszeniu jawnosci w zyciu publicznym, inicjatywy tgczace Srodowi-
ska aktywistéw spotecznych i przedstawicieli branzy IT. Przygotowanie dla instytucji ko-
mercyjnych ptatnej ustugi dostepu do zaawansowanych danych z rejestréw publicznych,
prowadzenie kampanii spotecznych w Internecie zachecajacych uzytkownikéw bezptat-
nych narzedzi do przekazywania darowizn.

Stowarzyszenie 61, Warszawa

Aktualizowanie i upublicznianie danych o osobach petnigcych funkcje publiczne, prowa-
dzenie serwisu MamPrawoWiedziec.pl, publikacja tekstéw analitycznych na podstawie
zebranych danych, wspoétpraca z serwisami lokalnymi, dziatania edukacyjno-aktywizuja-
ce dla obywateli. Opracowanie strategii i przygotowanie do uruchomienia dziatalnosci
odptatnej, szkolenia zespotu, dziatania promocyjne.

94 000 zt

48 600 zt

100 000 zt

41600 zt

46 000 zt

100 000 zt

100 000 zt

99 000 zt

100 000 zt



Stowarzyszenie Sedziéw Polskich IUSTITIA, Warszawa

Dziatania edukacyjne dotyczgce praw cztowieka i wolnosci obywatelskich, roli konstytucji
w utrzymaniu ustroju demokratycznego i roli sedziéw w wymiarze sprawiedliwosci: przy-
gotowanie materiatéw informacyjnych, udziat w popularnych festiwalach muzycznych

i targach ksigzki.

Dotacje pozakonkursowe

Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska, Warszawa
Organizacja Szkoty Inicjatyw Strazniczych adresowanej do oséb zajmujacych sie kontrolo-
waniem funkcjonowania wtadz lokalnych (koszt dwéch edycji szkolen).

Ogolnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych, Warszawa
Wsparcie instytucjonalne na lata 2019-2021: wzmocnienie wspétpracy z organizacjami
cztonkowskimi, pozyskiwanie nowych cztonkéw, dziatania monitoringowe i rzecznicze.

Centrum im. prof. Bronistawa Geremka, Warszawa
Dziatania edukacyjne i informacyjne na temat UE i cztonkostwa Polski w Unii.

Stowarzyszenie im. prof. Zbigniewa Hotdy, Warszawa

Dziatania monitoringowe, dokumentacyjne, interwencyjne prowadzone przez koalicje
organizacji pozarzgdowych zrzeszonych w Komitecie Obrony Sprawiedliwosci (kontynu-
acja).

Zwigzek Stowarzyszen ,Kongres Ruchéw Miejskich”, Poznan
Organizacja VI ogélnopolskiego zjazdu Kongresu Ruchéw Miejskich w Ostrodzie i Itawie.

Zwigzek Ukraincéw w Polsce, Warszawa
Monitorowanie i dokumentowanie przejawéw dyskryminacji oraz mowy nienawisci wo-
bec mniejszosci ukrainskiej i imigrantéw z Ukrainy, podejmowanie interwencji prawnych.

Fundacja Odpowiedzialna Polityka, Ptock
Przygotowanie zestawu materiatéw informacyjnych dla spotecznych obserwatoréw wy-
boréw parlamentarnych.

Fundacja Otwarte Idee, Gdansk
Kampania zachecajgca do udziatu w wyborach parlamentarnych ,Dla Ciebie tam ide".

Kosciét Ewangelicko-Augsburski w RP, Warszawa
Organizacja konferencji ,TworzyMy Pokdj".

Fundacja Szkota Lideréw, Warszawa
Organizacja konferencji z okazji 25-lecia Szkoty Lideréw (pokrycie kosztéw udziatu w ob-
chodach zatozyciela Szkoty, prof. Zbigniewa Petczynskiego).

Fundacja Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza, Warszawa
Organizacja wydarzenia upamietniajgcego prof. Leszka Kotakowskiego.

Fundacja t6dzka Arka Demokracji, £t6dz
Organizacja III Kongresu Obywatelskich Ruchéw Demokratycznych (pokrycie kosztow
wynajmu sali).

Instytut Filozofii i Socjologii PAN, Warszawa

Organizacja miedzynarodowej konferencji ,Badania nad faszyzmem®”, przygotowanej
przez Koto Naukowe Badar nad Nowym Autorytaryzmem dziatajgce przy Uniwersytecie
Warszawskim (pokrycie honorarium panelisty ze Stanéw Zjednoczonych).

95 000 zt

150 000 zt

300 000 zt

200 000 zt

100 000 zt

87 095 zt

60 000 zt

25000 zt

14 650,73 zt

10 000 zt

2369,08 zt

5000 zt

4199,99 zt

Demokracja w Dziataniu

2500 zt
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Masz Gtos, Masz Wybor

Celem programu jest zainteresowanie obywateli sprawami ich lokalnych spotecznosci i zachecenie
do uczestnictwa w zyciu publicznym, w tym do $wiadomego i odpowiedzialnego udziatu w wyborach.
Organizujemy ogélnopolskie akcje i kampanie spoteczne. Wspétpracujemy z lokalnymi organizacjami,
pomagajac im w prowadzeniu dziatah stuzagcych animowaniu partycypacji obywatelskiej, budowaniu
dialogu mieszkancéw z ich przedstawicielami w samorzadzie lokalnym i integracji lokalnych wspéinot
wokot rozwigzywania probleméw gminy. Prowadzimy dziatania na rzecz zwiekszenia frekwencji wy-
borczej i poprawy jakosci wyboréw.

Akcja Masz Gtos

Od 2006 roku prowadzimy akcje, ktérej celem jest inicjowanie i wzmacnianie wspoétpracy mieszkancéw
i wtadz samorzadowych przy rozwigzywaniu lokalnych problemoéw oraz zaszczepienie poczucia wspoét-
odpowiedzialnosci - zaréwno u wiadz, jak i u mieszkancéw - za decyzje podejmowane w dniu wybo-
réw. Do udziatu w akcji zapraszamy organizacje pozarzagdowe, grupy nieformalne oraz biblioteki, szko-
ty i inne instytucje z catej Polski, ktére zarejestruja sie na stronie www.maszglos.pl i zobowiagzg sie do
podjecia dziatan stuzgcych animowaniu partycypacji obywatelskiej, budowaniu dialogu mieszkancéw
z ich przedstawicielami w samorzadzie lokalnym i integracji lokalnych wspéinot wokét rozwigzywania
probleméw gmin. Uczestnikom oferujemy wsparcie merytoryczne (m.in. cykl spotkan szkoleniowych,
doradztwo i porady ekspertéw, materiaty instruktazowe i promocyjne, forum wymiany informacji oraz
doswiadczen na stronie internetowej). Uczestnicy, ktorzy najskuteczniej wigczg do wspotpracy wiadze
samorzadowe i mieszkarncéw, nominowani sg do nagrody Super Samorzad.

W pierwszej potowie 2019 roku kontynuowalismy akcje Masz Gtos rozpoczeta we wrzesniu 2018.
Przystapito do niej 309 organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych oraz lokalne media, domy
kultury, biblioteki i inne instytucje z 191 gmin. Uczestnicy akcji prowadzili wybrane przez siebie zada-
nia, ktére pomaoc miaty mieszkaricom we wigczeniu sie w decydowanie o sprawach ich spotecznosci:
poprawa kontaktu radnych z mieszkaricami, wprowadzenie mechanizmu inicjatywy lokalnej, wspéine
zagospodarowywanie przestrzeni publicznej, ulepszanie - zgodnie z potrzebami mieszkahcéw - pro-
gramu instytucji publicznych, wprowadzenie i rozwijanie budzetu obywatelskiego w gminie.

Akcja prowadzona byta we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides
z Katowic, Fundacjg Aktywnosci Lokalnej z Poznania, Stowarzyszeniem Homo Faber z Lublina oraz
Stowarzyszeniem Polites ze Szczecina, ktére udzielaty wsparcia merytorycznego przy realizacji po-
szczegdlnych zadan, podpowiadajgc uczestnikom jak angazowaé mieszkancéw i zacheca¢ do wspot-
pracy samorzadowcow.

Uczestnikom akcji pomagaliSmy w nawigzywaniu kontaktéw z mediami oraz w promocji ich dziatan.
DoradzaliSmy w kwestiach dotyczacych kompetencji samorzadu i regulacji prawnych. W 2019 roku



zorganizowalismy 6 warsztatéw regionalnych o tym, jak prowadzi¢ lokalne dziatania, 1 szkolenie ogol-
nopolskie, przeprowadzilismy 53 wizyt lokalnych w 39 miejscowosciach. Uczestnicy mogli tez ubiegad
sie o mikrogranty na zakup artykutéw i ustug niezbednych do prowadzenia zaplanowanych dziatan.

7 czerwca w Zamku Krélewskim w Warszawie zorganizowaliémy uroczystg Gale Konkursu Super
Samorzad 2019. Za najskuteczniejsze zaangazowanie mieszkancéw w dziatania na rzecz spotecz-
nosci lokalnej nagrodzeni zostali: Inicjatywa ,Bielsko-Biata - miasto przyjazne zwierzetom” i wtadze
Bieska-Biatej, Stowarzyszenie Regionu Kluczborskiego ,,Kobietom - Mammograf” i wtadze Kluczborka,
Fundacja Lepsze Niepotomice i witadze Niepotomic, Forum Sottyséw Gromada i wiadze gminy
Wegorzewo, Stowarzyszenie Witalis, Mtodziezowa Rada Gminy Lichnowy i wtadze gminy Lichnowy,
Postominskie Stowarzyszenie ,Razem Lepiej” i wtadze gminy Postomino, Stowarzyszenie Razem dla
Konarzewa i wtadze gminy Zduny.

We wrze$niu rozpoczeliSmy nabér uczestnikéw do kolejnej edycji akcji, zaplanowanej na wrzesien
2019-czerwiec 2020. Dla zainteresowanych zorganizowalismy 17 szkolen wojewoddzkich, w ktérych
udziat wzieto 230 oséb. Do akcji przystapito 383 grup i organizacji z 233 gmin. W nowej edycji, jak
w poprzednich latach, uczestnicy prowadza dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia i demokracji
w swojej gminie: ulepszajg oferte lokalnych instytucji, dbajg o przyrode i zabytki, otwierajg samorzad
na kontakty z mieszkanncami, wspélnie pracujg nad zagospodarowaniem przestrzeni, wprowadzajg
budzet obywatelski i inicjatywe lokalng, wptywaja na zmiane prawa lokalnego. Dla uczestnikéw no-
wej edycji akcji zorganizowalismy trzydniowy zjazd w Falentach, podczas ktérego prowadzone byty
warsztaty i szkolenia m.in. na temat aktywizacji senioréw, dostepnosci przestrzeni publicznej, dziatan
wokot ochrony drzew, przygotowania diagnozy lokalnej, prowadzenia wystgpien publicznych i komu-
nikacji w mediach spotecznosciowych. Warsztatom towarzyszyta dyskusja o tym, jak réznice mogg
stuzy¢ wzmacnianiu wspélnoty oraz projekcja filmu ,Pokot” z udzialem krytyka filmowego tukasza
Maciejewskiego i rezyserki Kasi Adamik.

Przez caty rok dla uczestnikéw akcji organizowali$my tematyczne webinaria (dostepne takze dla oséb
spoza akcji zainteresowanych omawianymi przez ekspertéw zagadnieniami). Podczas 10 spotkan eks-
perci wyjasniali: jak dziatajg wybrane narzedzia partycypacyjne, takie jak inicjatywa lokalna i fundusz
sotecki oraz jak z nich korzysta¢ (Szymon Osowski z Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska), jak tworzy¢
diagnoze lokalng (Grzegorz Wéjkowski z Bona Fides) oraz jak wykorzysta¢ design thinking w dziata-
niach spotecznych (Katarzyna Sztop-Rutkowska z Fundacji Laboratorium Badan i Dziatah Spotecznych
SocLab). W ramach poszerzania wiedzy zwigzanej z funkcjonowaniem samorzadu Grzegorz Wéjkowski
ze Stowarzyszenia Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides opowiedziat o mozliwosciach dziatania jed-
nostek pomocniczych w gminach miejskich a Iwona Janicka z Fundacji Aktywnosci lokalnej przedsta-
wita formalne aspekty wspétpracy finansowej organizacji spotecznych z samorzagdem, w tym wzory
dokumentéw oraz zasady rozliczania dotacji. W dwoch kolejnych webinariach dr hab. Dawid Szescito
z Zespotu Ekspertéw Wyborczych Fundacji opowiedziat o nowym obowigzku wtadz lokalnych, jakim
jesttworzenie raportéw o stanie gminy oraz podsumowat zmiany wprowadzone w prawie wyborczym.
Anna Dabrowska ze Stowarzyszenia Homo Faber méwita o0 mowie nienawisci w przestrzeni publicznej
i jak na nig reagowa¢, a Natalia Sarata z RegenerAkcja radzita dziataczom i dziataczkom, jak przeciw-
dziata¢ wypaleniu aktywistycznemu i dba¢ o swéj dobrostan.

W realizacji dziatan uczestnikéw z poszczegdlnych regionéw wsparcia merytorycznego udzielali part-
nerzy akcji: Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides z Katowic opiekujgce sie organiza-
cjami z wojewddztw: dolnoslgskiego, opolskiego, Slaskiego, Stowarzyszenie Homo Faber z Lublina
pracujace z organizacjami z wojewodztw: lubelskiego, matopolskiego, podkarpackiego, swietokrzy-
skiego, Fundacja Aktywnosci lokalnej z Poznania wspétpracujgca z organizacjami z wojewddztw: ku-
jawsko-pomorskiego, t6dzkiego, wielkopolskiego, Stowarzyszenie POLITES ze Szczecina pomagajgce

Masz Gtos, Masz Wybér
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Fundacja im. Stefana Batorego
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organizacjom z wojewddztw: lubuskiego, pomorskiego i zachodniopomorskiego, oraz Fundacja
Laboratorium Badan i Dziatar Spotecznych SocLab z Biategostoku trzymajgca piecze nad organizacja-
mi z wojewddztw: mazowieckiego, podlaskiego i warmihsko-mazurskiego.

Uczestnikom akcji przekazaliémy w obu edycjach 51 mikrograntéw na prowadzone przez nich dziata-
nia na tagczng kwote 29 621 zt (w tym: 31 mikrograntéw o tgcznej wartosci 19 922 zt) w ramach edycji
2018/2019 oraz 20 grantéw o facznej wartosci 9699 zt w ramach edycji 2019/2020.

Akademia Samorzadowa

W 2019 roku rozpoczeliSmy projekt wsparcia dla samorzagdowcéw wywodzacych sie sposrod bytych
uczestnikéw akcji Masz Gtos, organizacji pozarzagdowych i ruchéw obywatelskich, ktérzy chcg posze-
rzy¢ swojg wiedze i kompetencje potrzebne do sprawowania waznej funkcji publicznej w samorzadzie.
Projekt prowadzimy we wspotpracy ze Stowarzyszeniem POLITES.

W Akademii uczestniczy 26 oséb: radnych, burmistrzéw, woéjtéw oraz sottyséw z gmin Swidwin,
Staszéw, Dragacz, Olsztynek, Lelis, Pawonkéw, Koszalin, Kozielice, Itawa, Wegorzewo, Lichnowy,
Swiecie, Pruszcz Gdanski, Morawice, Piaski Wielkopolskie, Suchy Las, Sedziejowice, tukéw, Ktodawa,
Zukowo, Siechnice, Stawno, Mitkowice, Wielka Nieszawka, Zabia Wola, wybranych w procesie rekruta-
cyjnym. Uczestnikom oferujemy szkolenia stacjonarne, webinaria, biezgce doradztwo, a takze wymia-
ne wiedzy i doswiadczen z pomocg platform internetowych i komunikatoréw.

Tematy poruszane w ramach Akademii obejmowaty m.in.: zasade legalizmu wyrazong w artykule
7 Konstytucji RP, budzet obywatelski gminy, narzedzia partycypacyjne takie jak inicjatywa lokalna i fun-
dusz sotecki, funkcjonowanie jednostek pomocniczych gminy, partycypacja w szkole i demokratycz-
ne programy nauczania, prawo do informacji vs. dostep do informacji publicznej, sposéb organizacji
partnerstwa publiczno-prywatnego, przygotowanie raportu o stanie gminy, przeciwdziatanie ryzykom
naduzy¢ w zamowieniach publicznych, zagospodarowanie przestrzenne, informowanie o dziataniach
gminy w internecie.

W odpowiedzi na potrzeby uczestnikéw Akademii przygotowane zostaty ekspertyzy i opinie prawne:
»,Co mozna kontrolowa¢ w spétkach komunalnych?”, ,Stosowanie KPA do wnioskéw - brak odpowiedzi
na wniosek”, ,Sposéb rozpatrzenia skarg, wnioskow, petycji przez komisje skarg wnioskéw, petycji”,
»Radni kontrolujacy rozstrzygniecie nadzorcze wojewody t6dzkiego”, ,Interes prawny - wyigczenie
z gtosowania”, ,Imienne konsultacje spoteczne”, ,Status sotectwa Trygort” (telekonferencja z radnymi
gminy Wegorzewo), ,Zarzadzenie mieniem przez jednostki pomocnicze gminy”, ,Jawnos$¢ wynagro-
dzen artystow".

Kampanie spoteczne
W minionym roku prowadziliémy dwie kampanie profrekwencyjne: przed wyborami europejskimi i wy-
borami powszechnymi oraz rozpoczetg rok wczesniej kampanie na 100-lecie niepodlegtej Polski.

Kampania JesteSmy rozni. JesteSmy Polskq!

Celem kampanii prowadzonej wraz z Kulturg Niepodlegta, ktéra rozpoczeliSmy pod koniec 2018 roku,
byto pokazanie, ze r6znice opinii, tradycji i pogladéw miedzy Polakami i Polkami nie musza prowadzi¢
do polaryzacji na dwa wrogie obozy. Gtéwnym elementem kampanii byta strona https://jakajestpol-
ska.pl, na ktérej mozna byto rozwigzac quiz on-line zawierajacy 700 pytan na stulecie Polski dotycza-
cych historii i terazniejszosci, w tym zaréwno spraw waznych, jak i z codziennego zycia. Internauci
mogli poréwnac¢ swoje odpowiedzi z wynikami badania sondazowego przeprowadzonego w panelu
Ariadna na ogélnopolskiej prébie respondentéw. Do odwiedzenia strony internetowej zachecaty spoty



radiowe i telewizyjne emitowane w stacjach telewizyjnych, rozgto$niach radiowych, mediach interne-
towych, sieciach kin. Kampanie promowalismy takze poprzez profil na Facebooku. Przez 5 miesiecy
trwania kampanii strone odwiedzito 150 tys. os6b. Spot telewizyjny dotart do ponad 16 min widzéw
TVN, przez dwa tygodnie ogladali go widzowie TVP.

W ramach dziatah kampanijnych zorganizowalismy $niadanie prasowe, podsumowujgce wyniki son-
dazu, z udziatem prof. Henryka Domanskiego (socjolog), prof. Antoniego Dudka (historyk, politolog),
Jacka Santorskiego (psycholog) i Maxa Cegielskiego (dziennikarz). Na podstawie pogtebionej analizy
sondazu przygotowane zostato opracowanie prof. Henryka Domarskiego o tym, czy i jak jesteSmy
podzieleni jako spoteczeristwo. Elementem kampanii byt konkurs dla dziennikarzy ,Nowe spojrze-
nie na Polske” na esej interpretujgcy wyniki sondazu i quizu. Jego zwyciezcg zostat Bartosz Kozdeba.
Tekst nagrodzony przez jury w sktadzie: Edwin Bendyk, cztonek Zarzagdu Fundacji oraz dziennikarze:
Agnieszka Szydtowska (Radiowa Trojka), Magdalena Grzebatkowska, Bartosz Weglarczyk (Onet.pl),
Max Cegielski (Kultura Niepodlegta) opublikowany zostat na portalu Onet.pl. Zorganizowali$my tez
warsztat dla dzieci i mtodziezy na temat réznic miedzy ludZzmi z udziatem rysownika i autora komiksow
Daniela Chmielewskiego.

Kampania profrekwencyjna przed wyborami do Parlamentu
Europejskiego

Przed wyborami do parlamentu europejskiego (26 maja) w koalicji z innymi organizacjami spoteczny-
mi prowadzilismy kampanie profrekwencyjng ,,Lepiej wybierz!", zachecajacg do udziatu w gtosowaniu
i wskazujacg wage wyborow europejskich. W sktad koalicji przygotowujgcej kampanie weszty orga-
nizacje dziatajgce w koalicji Front Europejski: Fundacja Bronistawa Geremka, Fundacja im. Roberta
Schumana, Fundacja Projekt: Polska, Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”,
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Fundacja Rozwoju Spoteczehstwa Informacyjnego, Helsifska
Fundacja Praw Cztowieka, Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych.

Na kampanie sktadaty sie: strona internetowa www.twojglosmamoc.pl z materiatami kampanii w wer-
sjach do $ciggniecia, spoty emitowane w kanatach stacji TVN, TVP oraz w sieciach kin, spot radiowy
emitowane w ogoélnopolskich rozgtosniach, animacje w srodkach komunikacji miejskiej, banery in-
ternetowe, plakaty, ulotki, przypinki. Materiaty drukowane (91 000 ulotek i 16 500 plakatéw) zostaty
rozdystrybuowane do dziataczy w ponad 150 miejscowosciach w Polsce. Na stronie kampanii zamiesz-
czalismy instrukcje dla wyborcow wyjasniajace gdzie i jak gtosowa¢, poradniki i materiaty informa-
cyjne dla oséb kandydujacych oraz ekspertyzy i wyjasnienia dotyczgce réznych aspektéw organizacji
i przeprowadzania wyboréw. Na profilu akcji na Facebooku prowadzone byly quizy i zabawy eduka-
cyjne, pokazujgce obszary naszego zycia, o ktérych decyduja wtadze samorzadowe. Spoty telewizyjne
obejrzato 19,5 miliona oséb, kampania w mediach spotecznosciowych dotarta do ponad 1,25 miliona
internautow.

Na kampanie sktadaty sie: strona internetowa www.lepiejwybierz.pl z materiatami informacyjnymi do
pobrania, 12 spotéw telewizyjnych, radiowych, kinowych i w Internecie z udziatem znanych aktoréw:
Jerzego Radziwitowicza, Piotra Machalicy, Marii Seweryn, Mateusza Damieckiego, Olgi Botgdz i Doroty
Wellman oraz Andrzeja Seweryna w roli lektora. Spoty wyemitowaty stacje Grupy TVN, dwie ogodl-
nopolskie sieci kin, ogélnopolskie rozgtosnie radiowe. Wyprodukowalismy takze 9 filmikéw eduka-
cyjnych na temat funkcjonowania Parlamentu Europejskiego i obecnosci Polski w Unii Europejskiej,
ktére upowszechnialiSmy w Internecie. PrzygotowaliSmy animacje do komunikacji miejskiej i centréw
handlowych, banery internetowe i infografiki do mediéw spotecznosciowych oraz materiaty drukowa-
ne: plakaty, ulotki (300 tys. egzemplarzy), wlepki. Waznym elementem kampanii byty dziatania w me-
diach spotecznosciowych wykorzystujgce marketing wiralowy i komunikacje angazujgca. Na profilu

Masz Gtos, Masz Wybér
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kampanii na Facebooku publikowali$my codziennie jeden lub kilka filmikéw z udziatem osoby publicz-
nej, ktora czytata wybrany lub napisany przez siebie tekst zachecajacy do udziatu w wyborach. W filmi-
kach wystgpito 21 os6b publicznych: Agnieszka Grochowska, Olga Frycz, Artur Barcis, Marian Opania,
Michat Rusinek, Artur Andrus, Andrzej Saramonowicz, Adam Wajrak, Krzysztof Zalewski, Wojciech
Mann, Grzegorz Kasdepke i Jerzy Owsiak. Na Facebooku rozegralismy tez konkurs na teksty zache-
cajgce do udziatu w wyborach, ktérych jurorami byli autorzy dwuwierszy wykorzystanych w spotach
i animacjach kampanii: Michat Rusinek, Artur Andrus, Andrzej Saramonowicz.

Spoty telewizyjne dotarty do ponad 13 min (43,55% os6b w wieku 18+), w kinach obejrzato je ponad
363 tys. widzéw. Profil kampanii na Facebooku miat dzienny Sredni zasieg organiczny na poziomie
ponad 50 tys. oséb.

Frekwencja w wyborach do Parlamentu Europejskiego 2019 wyniosta 46%, co oznacza wzrost o blisko
22% w stosunku do wyboréw europejskich w 2014 roku.

Kampania profrekwencyjna przed wyborami parlamentarnymi

Przed wyborami do Sejmu i Senatu 13 pazdziernika 2019 przeprowadzilismy kampanie ,Zabierz gtos,
bo go stracisz”. Jej celem byto zwiekszenie frekwencji wyborczej wéréd oséb wahajacych sie i wzmoc-
nienie woli gtosowania wsrod tych, ktérzy deklarowali zamiar udziatu w wyborach. Podczas kampa-
nii przekonywalismy, ze warto gtosowac. Kampanie wspieraty organizacje wchodzace w sktad Frontu
Europejskiego: Fundacja im. Roberta Schumana, Fundacja im. Bronistawa Geremka, Fundacja Projekt:
Polska, Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”, Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka oraz Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych,
a takze Fundacja Rozwoju Spoteczenistwa Obywatelskiego, Stowarzyszenie Miasto Jest Nasze, Baba
Lubuskie Stowarzyszenie na Rzecz Kobiet, Zwigzek Miast Polskich i Kongres Ruchéw Miejskich.

Na kampanie sktadaty sie: strona internetowa zabierzglos.pl z materiatami informacyjnymi do po-
brania (m.in. kalendarz wyborczy, infografika jak odda¢ wazny gtos i jak zagtosowaé poza miejscem
zameldowania); profil na Facebooku; spot telewizyjny (emitowany we wszystkich kanatach stacji TVN
oraz w stacjach lokalnych: Toya TV, TV Asta, Sfera TV, a takze w 66 kinach sieci Multikino i Cinema City
w catej Polsce); spot radiowy (nadawany m.in. w TOK FM, radiu Ztote Przeboje, Rock Radio, Pogoda,
ZET, Chilli ZET, Radio Afera w Poznaniu, Radio Kotobrzeg, Nasze FM z Sieradza); animacje i plakaty elek-
troniczne do komunikacji miejskiej (emisja m.in. w Warszawie, todzi, Toruniu, Gdansku, Wroctawiu),
centréw handlowych i sklepéw (eksponowane m.in. na tablicach nalezacych do AMS, Stroer, JetLine)
oraz kin (emisja w sieciach Multikino, Helios, Cinema City); banery internetowe (publikowane przez
onet.pl, gazeta.pl, wp.pl, viva.pl, party.pl, wizaz.pl, party.pl, gotujmy.pl, newswek.pl, forbes.pl, busi-
nessinsider.pl, interia.pl, gazetaprawna.pl, forsal.pl, dziennik.pl, pb.pl, bankier.pl, player.pl); materiaty
drukowane: plakaty (w naktadzie 12 000 egzemplarzy) i ulotki (217 500 egzemplarzy) rozdawane przez
wolontariuszy w 23 miastach oraz w sieciach kin.

Duza czes$¢ kampanii prowadzona byta w mediach spotecznosciowych z wykorzystaniem marketingu
wiralowego. Na jej potrzeby zaprojektowana zostata naktadka na zdjecia profilowe - charakterystycz-
na czerwona ramka z hastem kampanii ,Zabierz gtos, bo go stracisz”. Do wsparcia kampanii pozyskali-
smy znanych fotograféw: Chrisa Niedenthala, Tadeusza Rolke, Zuze Krajewska, Jacka Kotodziejskiego,
ktérzy zrobili artystyczne zdjecia 35 znanym osobom (m.in. Dawid Podsiadto, Anja Rubik, Mateusz
Damiecki, Julia Wieniawa, Adam Strzembosz) w ramce z hastem kampanii. Artysci, dziennikarze, lide-
rzy opinii publicznej, influencerzy, blogerzy publikowali zdjecia z hastem kampanii na swoich profilach
w mediach spoteczno$ciowych wraz z postami zachecajacymi fanéw do udziatu w wyborach. Zdjecia
i wypowiedzi gwiazd byty szeroko komentowane w internecie i prasie lifestylowej, tworzgc mode na
udziat w wyborach. Uzytkownicy mediéw spotecznosciowych publikowali swoje zdjecia z naktadka



z hastem kampanii na Instagramie i na FB. Osoby wspierajgce kampanie byty zapraszane do progra-
mow telewizyjnych, m.in. Dzien dobry TVN czy Fakty po Faktach.

Spot telewizyjny obejrzato ponad 16 min oséb. Spot radiowy dotart do ponad 14 min stuchaczy. Liczba
odston baneréw kampanii w internecie wyniosta 2 700 000.

Frekwencja w wyborach do parlamentu wyniosta rekordowe 62% (w 2015 niecate 51%).

Monitoring telewizji publicznej podczas wyboréw

W okresie od 10 do 24 maja, w czasie kampanii do Parlamentu Europejskiego we wspodtpracy
z Towarzystwem Dziennikarskim prowadziliSmy monitoring gtéwnego wydania programu informa-
cyjnego Telewizji Polskiej. Celem monitoringu byto sprawdzenie, jak TVP wywigzuje sie z obowigzku
przestrzegania w swoich audycjach wymogéw pluralizmu, bezstronnosci, wywazenia i niezaleznosci
(art. 21.1. Ustawy o radiofonii i telewizji). W ramach monitoringu mierzony byt czas, jaki ,Wiadomosci”
poswiecaty kampanii wyborczej, poszczegélnym komitetom wystawiajacym kandydatéw i samym kan-
dydatom oraz oceniany byt wydzwiek poszczegdlnych materiatow. Badane byty takze relacje zacho-
dzace miedzy czasem a sposobem prezentowania kandydatéw. Odnotowywane byty przypadki agita-
¢ji wyborczej, manipulacji obrazem i dzwiekiem, fatszywych informacji, opuszczen istotnych tematéw
i wydarzen. W trakcie monitoringu i po jego zakohczeniu opublikowaliSmy raport w jezyku polskim
i angielskim.

W 2019 roku program byt finansowany ze srodkéw Fundacji. Darowizne rzeczowg w postaci przestrze-
ni reklamowej przekazata firma Bonnier Business Sp. z o.0.

Akcja Masz Gtos (w tym mikrogranty dla uczestnikéw akcji) 686 694,19 zt
Akademia Samorzgdowa 54 460,16 zt
Kampanie spoteczne i monitoring TVP (w tym nagroda w konkursie 559 244,41 zt

dziennikarskim)

Koszty realizacji programu 318 286,32 zt

Razem koszty programu 1618 685,08 zt

Mikrogranty w akcji Masz Glos
Wyptacone przez Fundacje Aktywnosci Lokalnej w obu edycjach akgji:

Gtéwna - grupa nieformalna, Poznan
Stowarzyszenie Razem dla Konarzewa

Mtodzi dla Puszczykowa

Gtosno o hatasie w todzi

Mtodzi ze Sremu

Aktywna Goérnicza

Stowarzyszenie Kolektyw Kapielisko, Poznan
Mtodziezowa Rada Miasta Poznania
Stowarzyszenie EZG, Zgierz

Fundacja ,,Aktywne Centrum Edukacji”, Radomsko
Fundacja Pomocy Osobom Niepetnosprawnym TOTUS TUUS, Leszno

Masz Gtos, Masz Wybér
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Wyptacone przez Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides:

Grupa Dziatamy, Zory

Fundacja Kolejowa Stacja Lubusko Sommerfeld, Skoczéw
Otwarta Pracownia, Tarnowskie Gory

Sosnowieckie Stowarzyszenie Aktywny Senior
Fundacja Energia jest w nas, Stary Cykarzew

PTTK KFK Chorzéw

Aktywista spoteczny, Dobroszyce

Grupa nieformalna ,,Razem dla dzieciakéw”, Chojnéw
Sotectwo Klepaczka

Sotectwo Pawtoszewo, gm. Wotdw

Stowarzyszenie Paramus, Zywiec

Fundacja Rybnicka, Rybnik

Wyptacone przez Stowarzyszenie Homo Faber:

Galicyjska Fundacja Rozwdj i Edukacja, gm. Sekowa
Grupa nieformalna, Hrubieszéw

Wczoraj - Dzi$ - Jutro, Krakéw

Grupa nieformalna, Lublin

Spétdzielnia Socjalna ,,Czarna Galicja”, Rzeszéw
Grupa nieformalna, gm. Ryki

Stowarzyszenie Razem dla Zalesia, Zalesie

Grupa Nieformalna Forum Rdzawka, Rabka-Zdrdj

Wyptacone przez Stowarzyszenie Polites:

Grupa nieformalna, Rusinowo

Grupa nieformalna, Cisowo

Fundacja Twoérczych Inicjatyw LYADA, Zielona Goéra

Fundacja Spetnienie, Szprotawa

Stowarzyszenie WitalLis, Szczepanowo

Stowarzyszenie Zielone Miasto Gorzéw, Gorzéw Wielkopolski
Moje BoraBora, Gorzéw Wielkopolski

Postominskie Stowarzyszenie Razem Lepiej, Postomino
Stowarzyszenie Uwierzy¢ w Siebie, Morzyca

Koto Gospodyn Wiejskich w Gliniku

Wyptacone przez Fundacje im. Stefana Batorego:

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Trygort
Fundacja Choroszcz w dziataniu
Wspélne Wéjtowo

Rada Senioréw w Sejnach

Grupa nieformalna Rzgénik-Majdan
Koto Gospodyn Wiejskich w Oblesie
Koto Gospodyn Wiejskich w Dobrym

Wyptacone przez Fundacje Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych SocLab:

Grupa nieformalna, Biatystok
Stowarzyszenie Educentrum, Kobytka
Zielona akcja, Radom

Kampania ,JesteSmy rézni. JesteSmy Polska!”
Nagroda w konkursie ,Nowe spojrzenie na Polske” - Bartosz Kozdeba - 5500 zt



forumldei

Celem programu jest poszukiwanie odpowiedzi na wspotczesne wyzwania w sferze spotecznej i poli-
tycznej, w tym w stosunkach miedzynarodowych, wspieranie podmiotowosci i sprawczosci obywateli,
promowanie kultury dialogu miedzy réznymi Srodowiskami ideowymi i politycznymi i proponowanie
praktycznych rozwigzanh dla budowania Polski demokratycznej, obywatelskiej, praworzadnej i zakorze-
nionej w Europie. Program powstat w oparciu o dziatania eksperckie i rzecznicze rozwijane wczesniej
w ramach czterech programéw: Odpowiedzialne Panstwo, Masz Gtos, Masz Wybér, Otwarta Europa
i Debaty Fundacji Batorego.

Dziatalno$¢ Forum zorganizowana jest wokét czterech obszaréw istotnych dla organizacji i dobrego
funkcjonowania wspotczesnego panstwa:

e system polityczny, procesy demokratyczne, demokracja lokalna - forumIdei/Demokracja;

e praworzadnos¢, przejrzystos¢ i odpowiedzialno$¢ wtadz, dobre rzadzenie - forumIdei/Panstwo
prawa;

* sprawiedliwos$¢ spoteczna, budowanie wspélnoty, spoteczenstwo obywatelskie - forumIdei/Oby-
watele;

* polityka zagraniczna, bezpieczenstwo i pozycja Polski w Europie - forumIdei/Europa.

W 2019 roku dziatania podejmowane w programie koncentrowaty sie na: obronie praworzgadnosci
i przeciwdziataniu niszczeniu instytucji demokratycznego panstwa prawa, wzmacnianiu roli i kompe-
tencji wladz samorzadowych, tworzeniu zatozen catosciowej polityki spotecznej odpowiadajacej na
wspotczesne wyzwania, promocji proeuropejskiej polityki polskiej oraz partnerskich relacji z naszymi
wschodnimi sgsiadami.

forumlIdei/Demokracja

W dziale tym zajmujemy sie poprawa jakosci funkcjonowania instytucji, ktére majg decydujacy wptyw
na stopieh angazowania sie obywateli w zycie publiczne. Analizujemy sposéb i organizacje wyboréw,
funkcjonowanie samorzadéw terytorialnych oraz partii i ruchéw politycznych. Zabiegamy o wprowa-
dzenie do prawa ufatwien dla wyborcow, poprawe reprezentatywnosci systemu wyborczego, zwiek-
szenie przejrzystosci i sprawnosci funkcjonowania administracji wyborczej, a takze o podejmowanie
systematycznych dziatar informacyjno-edukacyjnych na temat roli i kompetencji wybieranych wtadz
oraz procedur. Przygotowujemy propozycje zmian stuzgcych usprawnieniu funkcjonowania wtadz lo-
kalnych, wzmocnieniu i poszerzeniu kompetencji samorzadu i jego demokratyzacji.

W lipcu i sierpniu 2019 roku we wspotpracy z Krajowym Biurem Wyborczym przeprowadziliSmy bada-
nie, ktérego celem byta ocena funkcjonowania instytucji Korpusu Urzednikéw Wyborczych, wprowa-
dzonej w nowelizacji Kodeksu Wyborczego w styczniu 2018 roku. Badanie, oparte na pogtebionych
wywiadach z urzednikami wyborczymi, urzednikami urzedéw gmin, dyrektorami delegatur Krajowego
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Biura Wyborczego oraz komisarzami wyborczymi wykazato, ze zmiany nie usprawnity systemu wybor-
czego, a jedynie skomplikowaty prace urzedéw gmin przy organizacji wyborow. W opinii responden-
tow wskazany jest powrét do poprzednich rozwigzan i powierzenie funkgcji urzednikéw wyborczych
osobom zatrudnionym w urzedach gminnych. Mozna tez w oparciu o osoby, ktére sprawdzity sie w roli
urzednikéw wyborczych w poprzednich wyborach stworzy¢ Korpus Przewodniczgcych Obwodowych
Komisji Wyborczych i wigczy¢ je udziatlu w dziataniach kontrolnych z ramienia Paristwowej Komisji
Wyborczej, komisarzy wyborczych i komisji wyborczych réznych szczebli.

Prace dotyczace problematyki wyborczej wspierat merytorycznie dziatajacy przy Fundacji Zespét
Ekspertow Wyborczych w sktadzie: dr hab. Mikotaj Czesnik (Uniwersytet SWPS), dr hab. Jarostaw Flis
(Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, Uniwersytet Jagiellonski), dr Adam Gendzwit (Zaktad
Rozwoju i Polityki Regionalnej, Uniwersytet Warszawski), dr hab. Mirostawa Grabowska (Instytut
Socjologii, Uniwersytet Warszawski), dr hab. Jacek Haman (Zaktad Statystyki, Demografii i Socjologii
Matematycznej, Uniwersytet Warszawski), dr Anna Materska-Sosnowska (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiéw Miedzynarodowych, Uniwersytet Warszawski), dr hab. Barttomiej Michalak (Instytut Nauk
o Polityce, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), dr hab. Barttomiej Nowotarski (Katedra Filozofii
i Historii Gospodarczej, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), prof. dr hab. Jacek Raciborski (Instytut
Socjologii, Uniwersytet Warszawski), prof. dr hab. Andrzej Rychard (Instytut Filozofii i Socjologii, PAN),
dr hab. Dawid Szescito (Zaktad Nauk o Prawie i Administracji, Uniwersytet Warszawski), dr Jarostaw
Zbieranek (Centrum Studiéw Wyborczych, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu).

W czerwcu opublikowali$my raport Polska samorzqddéw. Silna demokracja, skuteczne panstwo pod
redakcjg dr. hab. Dawida Szescity, prezentujgcy koncepcje wzmocnienia panstwa poprzez jego decen-
tralizacje i wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalnych. Raport przedstawia konkretne pomysty
na reformy dotyczace m.in. decentralizacji ustug publicznych w obszarach tak waznych dla mieszkan-
cow, jak ochrona zdrowia, edukacja, mieszkalnictwo i bezpieczerstwo, wzmocnienie podstaw finanso-
wych samorzadu, poprawy funkcjonowania lokalnej demokracji, zmiany relacji z ,centrum” panstwa.

Od 2019 roku w refleksji nad rolg samorzadu i szukaniu odpowiedzi na wyzwania zwigzane z jego
funkcjonowaniem wspiera nas Zespét Ekspertéw Samorzgdowych w sktadzie: Edwin Bendyk (publicy-
sta tygodnika , Polityka”, kierownik Osrodka Badan nad Przysztoscig Collegium Civitas), Marta Bejnar-
Bejnarowicz (Radna Rady Miasta Gorzowa, dziataczka Kongresu Ruchéw Miejskich), dr Adam Gendzwi#
(Zaktad Rozwoju i Polityki Regionalnej, Uniwersytet Warszawski), dr hab. Katarzyna Kajdanek (Zaktad
Socjologii Miasta i Wsi, Uniwersytet Wroctawski), dr hab. Pawet Kubicki (Katedra kultury i spoteczen-
stwa Europy, Instytut Europeistyki, Uniwersytet Jagielloniski), dr Anna Materska-Sosnowska (Wydziat
Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, Uniwersytet Warszawski), dr hab. Rafat Matyja
(Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie), Jan Olbrycht (europoset), Szymon Osowski
(Sie¢ Watchdog Polska), prof. Iwona Sagan (Katedra Geografii Spoteczno-Ekonomicznej, Uniwersytet
Gdanski), prof. Pawet Swianiewicz (Katedra Rozwoju i Polityki Lokalnej, Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych, Uniwersytet Warszawski), dr hab. Dawid Szescito (Zaktad Nauki o Administracji, Wydziat
Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski), Cezary Trutkowski (Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej), dr Katarzyna Wojnar (Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych, Uniwersytet
Warszawski), prof. Artur Wotek (Akademia Ignatianum w Krakowie), Marek Wdjcik (Zwigzek Miast
Polskich).

Seminaria eksperckie i dyskusje publiczne:

Miasto jako wspdlnota (10 maja) - debata publiczna na temat procesu tworzenia lokalnych miejskich
wspolnot oraz o tym, jak projektowac i zarzadzaé przysztoscia polskich miast jako ztozonych i r6znorod-
nych wspélnot mieszkanek i mieszkancéw. W dyskusji udziat wzieli samorzgadowcy oraz eksperci: Marcin
Bazylak (prezydent Dgbrowy Goérniczej), Marta Bejnar-Bejnarowicz (radna Gorzowa Wielkopolskiego,



dziataczka Kongresu Ruchéw Miejskich), Jacek Jaskowiak (prezydent Poznania), Beata Klimek (prezy-
dentka Ostrowa Wielkopolskiego), dr hab. Pawet Kubicki (Katedra Kultury i Spoteczenstwa Europy,
Instytut Europeistyki, Uniwersytet Jagiellonski), Lech Mergler (dziatacz ruchéw miejskich, publicysta),
prowadzenie: Edwin Bendyk (Fundacja Batorego).

Przysztosé polskiej samorzgdnosci (2 czerwca) - debata w ramach obchodéw Swieta Wolnosci
i Solidarnos$ci w Gdansku na temat trzech koncepcji rozwoju i pogtebienia polskiej samorzadnosci: ra-
portu Polska samorzqdow. Silna demokracja, skuteczne panstwo, eksperta Fundacji, dr hab. Dawida
Szescity, projektu Zdecentralizowanej Rzeczpospolitej Stowarzyszenia Inkubator Umowy Spotecznej
oraz pomystu deglomeracji promowanego przez Klub JagielloAski. W debacie udziat wzieli dr hab.
Dawid Szescito (ekspert Fundacji Batorego, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski),
Piotr Trudnowski (Klub JagielloAski), dr hab. Anna Wojciuk (Stowarzyszenie Inkubator Umowy
Spotecznej, Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych, Uniwersytet Warszawski), prowadzenie: Edwin
Bendyk (Fundacja Batorego).

Wybory i co dalej? (16 pazdziernika) - debata po wyborach parlamentarnych w dniu 13 pazdziernika
2019 roku, podsumowujgca kampanie wyborczg, analizujgca frekwencje i wyniki wyboréw oraz moz-
liwe scenariusze zmian na scenie politycznej. W dyskusji udziat wzieli dr hab. Jarostaw Flis (Wydziat
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, Uniwersytet Jagiellonski, Zesp6t Ekspertow Wyborczych Fundacji
Batorego), dr Adam Gendzwitt (Zaktad Rozwoju i Polityki Regionalnej, Uniwersytet Warszawski, Zespét
Ekspertow Wyborczych Fundacji Batorego), Grzegorz Markowski (CPC Brand Consultants), prof.
Krystyna Skarzynska (Katedra Psychologii Spotecznej, SWPS), prowadzenie: dr Katarzyna Petczyriska-
Natecz (Fundacja Batorego).

Zaufanie a prawo wyborcze (18 grudnia) - seminarium eksperckie prezentujace wyniki badania
Korpusu Urzednikéw Wyborczych. W dyskusji udziat wzieli: Katarzyna Batko-Totu¢ (Sie¢ Obywatelska
Watchdog Polska), Lech Gajzler (Krajowe Biuro Wyborcze), Tomasz Gasior (Krajowe Biuro Wyborcze),
dr Adam GendzZwitt (Zaktad Rozwoju i Polityki Regionalnej, Uniwersytet Warszawski), dr hab. Jacek
Haman (Zakfad Statystyki, Demografii i Socjologii Matematycznej, Instytut Socjologii, Uniwersytet
Warszawski), Krzysztof Izdebski (Fundacja e-Panstwo), Grazyna Kopinska (Fundacja Batorego),
Katarzyna Kubicka-Zach (Prawo.pl), Zofia Lutkiewicz (Fundacja Batorego), Filip Pazderski (Instytut
Spraw Publicznych), dr Katarzyna Petczyriska-Natecz (Fundacja Batorego), Magdalena Pietrzak (szefo-
wa Krajowego Biura Wyborczego), Kateryna Pryszczepa (College of Europe), dr hab. Anna Rakowska-
-Trela (Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Jagiellonski), R6za Rzeplifiska (Mamprawowiedziec.
pl), Marcin Skubiszewski (Stowarzyszenie Obserwatorium Wyborcze), dr Jarostaw Zbieranek (Centrum
Studiéw Wyborczych, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), Joanna Zatuska (Fundacja Batorego).

Analizy, ekspertyzy, opinie prawne dotyczgce kwestii wyborczych:

Jak bardzo sejmowa ordynacja zacheca do budowania sojuszy i jakie stwarza dla nich przeszkody?,
dr hab. Jarostaw Flis - analiza czynnikéw wptywajgcych na podziat mandatéw z perspektywy najwiek-
szych partii.

Jak rozwiqzaé problem prekampanii wyborczej?, Marcin Waszak - analiza dotyczaca reformy Kodeksu
wyborczego w kierunku przeciwdziatania prekampanii wyborczej.

Urzednicy wyborczy w dziataniu. Raport z badania, dr hab. Jacek Haman - analiza wynikéw badania
urzednikéw wyborczych.

forumlIdei

33



Fundacja im. Stefana Batorego

Analizy, ekspertyzy dotyczgce problematyki samorzadowej:

Polska samorzgdéw. Silna demokracja, skuteczne panistwo, dr hab. Dawid Szescito - raport zawieraja-
Cy wizje rozwoju panstwa poprzez wzmocnienie roli samorzadu.

Czy samorzqdy mogq wyptacac nauczycielom wynagrodzenia za czas strajku?, dr hab. Dawid Szescito,
Bartosz Wilk - analiza prezentujgca prawne mozliwosci wyptaty przez samorzad wynagrodzenia na-
uczycielom za okres strajku.

Ochrona zdrowia - czekajgc na katastrofe. Jak jej unikngé?, dr hab. Dawid Szescito - rekomendacje
przebudowy systemu ochrony zdrowia ze wskazaniem nowych zrédet jego finansowania.

forumIdei/Panstwo prawa

W dziale tym zajmujemy sie problemami funkcjonowania demokratycznego panstwa prawa i jego
najwazniejszych instytucji. Monitorujemy proces tworzenia, wdrazania i przestrzegania prawa.
Wskazujemy, jak podnosi¢ jako$¢ i standardy jego stanowienia poprzez m.in. zwiekszanie jego transpa-
rentnosci i wigczanie obywateli w proces konsultacji. Przedstawiamy propozycje stuzgce zwiekszeniu
przejrzystosci i odpowiedzialnosci wtadz oraz przeciwdziataniu korupcji, nepotyzmowi, kumoterstwu
i konfliktowi. Proponujemy rozwigzania sprzyjajace tworzeniu sprawnej, apolitycznej administracji pu-
blicznej wolnej od naciskéw politycznych i pokus korupcyjnych. Wskazujemy sposoby przeciwdziatania
korupcji i naduzyciom witadzy, w tym m.in.: rozwigzania dotyczgce wzmochnienia ochrony prawnej sy-
gnalistéw, zapewnienia przejrzystosci i uczciwosci zamoéwien publicznych.

Dziatania na rzecz obrony praworzadnosci

W 2019 roku kontynuowalismy dziatania, ktérych celem byto powstrzymanie kryzysu praworzadno-
ci i ograniczania niezaleznosci wymiaru sprawiedliwos$ci. Monitorowalismy zgodnos$¢ uchwalanych
przez wtadze aktéw prawnych z Konstytucjg RP, normami miedzynarodowymi oraz demokratyczny-
mi standardami panstwa. Analizowalismy konsekwencje zmian ustroju sgdéw, w tym szczegdlnie
Sadu Najwyzszego, Krajowej Rady Sagdownictwa i Trybunatu Konstytucyjnego dla porzagdku prawnego
w Polsce i w Unii Europejskiej oraz przedstawiliSmy propozycje zmian w wymiarze sprawiedliwosci,
ktére moga doprowadzi¢ do jego prawidtowego funkcjonowania.

Dziatania w tym obszarze prowadzilismy we wspétpracy z Zespotem Ekspertéw Prawnych Fundacji, zrze-
szajagcym teoretykdw i praktykéw prawa w sktadzie: dr Ryszard Balicki (Katedra Prawa Konstytucyjnego,
Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii, Uniwersytet Wroctawski), dr hab. Piotr Bogdanowicz (Katedra
Prawa Europejskiego, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski), tukasz Bojarski (Instytut
Prawa i Spoteczenstwa INPRIS, byty cztonek Krajowej Rady Sgdownictwa), Jacek Czaja (Towarzystwo
Prawniczew Lublinie, byty wiceminister sprawiedliwosci), dr hab. Monika Florczak-Wator (Katedra Prawa
Konstytucyjnego, Uniwersytet Jagiellonski), Jarostaw Gwizdak (prawnik, dziatacz spoteczny, Instytut
Prawa i Spoteczehstwa INPRIS), dr Wojciech Jasinski (Katedra Postepowania Karnego, Wydziat Prawa,
Administracji i Ekonomii, Uniwersytet Wroctawski), dr Piotr Ktadoczny (Wydziat Prawa i Administracji,
Uniwersytet Warszawski, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka), Magda Krzyzanowska-Mierzewska
(radca prawny, cztonkini Jurisconsult Service), dr hab. Marcin Matczak (Wydziat Prawa i Administracji,
Uniwersytet Warszawski, partner w Kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka sp. k.), dr hab. Tomasz
Pietrzykowski (Katedra Teorii i Filozofii Prawa, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Slgski),
dr Anna Sledzinska-Simon (Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii, Katedra Prawa Konstytucyjnego,
Uniwersytet Wroctawski), dr Tomasz Zalasinski (radca prawny, Stowarzyszenie im. prof. Zbigniewa
Hotdy, Kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka sp. k.), prof. dr hab. Fryderyk Zoll (Katedra Prawa
Cywilnego, Uniwersytet Jagiellonski).



Eksperci Zespotu przygotowali propozycje przywrécenia funkcjonowania zgodnie z prawem najwaz-
niejszych ustrojowych instytucji panstwa: Trybunatu Konstytucyjnego, Krajowej Rady Sadownictwa,
Sadu Najwyzszego, sgdéw powszechnych i prokuratury. Propozycje te wydane w formie pieciu eks-
pertyz staty sie przedmiotem konferencji Jak przywrécié panstwo prawa? Zespét przygotowat tez ana-
lize prawng Co oznacza dla Polski wyrok TSUE w sprawie KRS i Izby Dyscyplinarnej? na temat kon-
sekwencji wyroku Trybunatu Sprawiedliwos$ci UE dotyczgcego zgodnosci z prawem unijnym nowych
przepiséw dotyczacych sposobu wytaniania cztonkéw Krajowej Rady Sgdownictwa oraz stworzenia
Izby Dyscyplinarnej Sgdu Najwyzszego z prawem unijnym i Konstytucjg RP, a takze dwa stanowiska:
w sprawie zmian w Kodeksie karnym zaostrzajacych kary za niektére przestepstwa i w sprawie préb
destabilizowania funkcjonowania Sadu Najwyzszego.

W minionym roku przygotowaliSmy dwa raporty o stanie praworzadnosci w Polsce: W oblezeniu -
dlaczego polskie sqdy sq wazne dla Europy, apelujacy do Komisji Europejskiej o wszczecie procedury
przeciwnaruszeniowej w zwigzku z nowym systemem dyscyplinarnym sedziéw oraz Pogtebiajgcy sie
kryzys w Polsce. Kiedy w Europie umiera praworzgdnos¢, podsumowujacy skutki tamania zasad pan-
stwa prawa i wzywajacy KE do wprowadzenie $rodka zapobiegawczego w sprawie Izby Dyscyplinarnej
i postepowan dyscyplinarnych wszczynanych przeciwko sedziom w ramach nowego systemu dyscy-
plinarnego. WydaliSmy tez dwie analizy pokazujace znaczenie stanu praworzadnosci w Polsce dla
funkcjonowania Unii Europejskiej oraz role instytucji unijnych dla obrony niezaleznosci sgdownictwa
w naszym kraju.

Monitoring procesu stanowienia prawa

Kontynuowalismy prowadzony od kilku lat monitoring procesu legislacyjnego, sprawdzajac prze-
strzeganie zasad przejrzystosci, standardéw dobrej legislacji, otwartosci na konsultacje publiczne,
wypetnianie regulaminéw Sejmu, Senatu i Rady Ministréw, w tym oceny skutkéw regulacji. Dziatania
te prowadzimy z cztonkami Obywatelskiego Forum Legislacji, zrzeszajgcego osoby uczestniczace
w procesie legislacyjnym badZ go monitorujgce (przedstawiciele organizacji spotecznych, srodowisk
akademickich i naukowych, kancelarii prawnych oraz profesjonalni lobbysci).

Wyniki naszych obserwacji przedstawiliSmy w dwoch raportach: ze sposobu prowadzenia prac legi-
slacyjnych w drugim pétroczu 2018 roku oraz raporcie podsumowujgcym czteroletnig aktywnos¢ le-
gislacyjng rzadu i parlamentu (2015-2019). W raporcie tym wskazywalismy na dysfunkcjonalnos$¢ sys-
temu kontroli konstytucyjnos$ci prawa w zwigzku z kryzysem praworzadnosci i upadkiem autorytetu
Trybunatu Konstytucyjnego oraz na znaczgce obnizenie standardéw legislacyjnych, przejawiajace sie
m.in. brakiem wypetniania elementarnych wymogoéw racjonalnosci uchwalanych przepiséw, nieprze-
strzeganiem zasad poprawnej legislacji, tamaniem lub obchodzeniem przepiséw Regulaminu pracy
Rady Ministréw czy Regulaminu Sejmu i Senatu. W minionej kadencji doszto do powaznego ograni-
czenia przejrzystosci procesu legislacyjnego, a takze zminimalizowania wagi konsultacji i opiniowania
projektow aktéow prawnych. Brak debaty w Sejmie i Senacie zredukowat funkcje obu izb do roli ,ma-
szynki do gtosowania” oraz znaczgco ograniczyt ich funkcje kontrolne. W raporcie rekomendujemy
m.in. zatrzymanie postepujacej erozji parlamentaryzmu oraz degradowania roli Sejmu i Senatu jako
podstawowych organéw stanowienia prawa w Polsce, ustawowe uregulowanie procesu tworzenia
prawa, stworzenie ustawowej gwarancji partycypacji obywateli w procesie stanowienia prawa poprzez
umozliwienie im udziatu w otwartych konsultacjach publicznych, przywrécenie obowigzku poprzedze-
nia projektu ustawy opracowaniem, skonsultowaniem i przyjeciem przez Rade Ministréow zatozen pro-
jektu ustawy oraz stworzenie realnego systemu konsultacji publicznych poselskich projektéw ustaw.
Prezentacji raportu towarzyszyta dyskusja z udzialem parlamentarzystéw, urzednikéw ministerial-
nych, akademikéw, dziennikarzy i przedstawicieli organizacji spotecznych. Wnioski z raportéw OFL byty
przywotywane w publikacjach prasowych i elektronicznych oraz w analizach polskich i zagranicznych
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instytucji, m.in.: Grant Thornton (Barometr otoczenia prawnego w polskiej gospodarce), Freedom
House (Nations in Transit), Komisji Europejskiej (Country Report Poland 2019), Banku Swiatowego
(Poland Structural Policies For Competitiveness).

Przed wyborami parlamentami 2019 roku Obywatelskie Forum Legislacji skierowato do komitetéw
wyborczych pytania o pomyst na zorganizowanie procesu stanowienia prawa. Odpowiedzi, lakoniczne
i pozbawione merytorycznej analizy procesu stanowienia prawa, przestaty komitety wyborcze: Sojuszu
Lewicy Demokratycznej, Koalicji Obywatelskiej, Polskiego Stronnictwa Ludowego, Konfederacji
Wolnos¢ i Niepodlegtosé. Komitet Wyborczy Prawo i Sprawiedliwos$¢ nie odestat odpowiedzi. Zadne
z przedstawionych stanowisk nie prezentowato pomystéw na uwzglednienie w procesie stanowienia
prawa gtosu obywateli.

Funkcjonowanie panstwa

W pierwszych miesigcach 2019 roku opublikowaliSmy analize Dla paristwa i obywateli. Diagnoza i pro-
pozycje reformy stuzby cywilnej, opisujgca problemy najwazniejszego segmentu administracji rzgdo-
wej i przedstawiajgca zarys reform. Analiza stata sie punktem wyjscia do dyskusji na seminariach eks-
perckich organizowanych we wspétpracy z Centrum Polityki Publicznej Collegium Civitas. Odnoszono
sie do niej takze w tekstach publicystycznych poswieconych stuzbie cywilnej. Analiza odbita sie duzym
echem w organizacjach zrzeszajgcych urzednikéw administracji publicznej. Byta dyskutowana m.in. na
konferencji programowej Koalicji Obywatelskiej w lipcu 2019 roku.

Przed wyborami parlamentarnym przedstawiliSmy analize Zarzgdzanie strachem. Jak prawica wygry-
wa debate publiczng w Polsce poswiecong celowemu wykorzystywaniu lekéw spotecznych do mani-
pulacji politycznej, na przyktadzie kampanii antyuchodzczej prowadzonej w latach 2015-2017.

Wsparcie i ochrona prawna sygnalistow

W 2019 roku kontynuowalismy, prowadzone od dziesieciu lat, dziatania na rzecz wzmocnienia ochrony
prawnej sygnalistéw, tj. oséb, ktére dziatajgc w dobrej wierze i w trosce o dobro publiczne ujawnia-
ja nieprawidtowosci lub zachowania nieetyczne w miejscu pracy albo $rodowisku zawodowym, na-
razajac sie na marginalizacje zawodowg, mobbing, badZ utrate pracy. Przygotowalismy, we wspot-
pracy z Helsinska Fundacjg Praw Cztowieka, Instytutem Spraw Publicznych i NSZZ ,Solidarno$¢” 80,
obywatelski projekt ustawy o ochronie sygnalistéw, dostosowaliémy brzmienie jego przepiséw do no-
wych wymogow unijnych oraz opracowaliSmy uzasadnienie i ocene skutkéw regulacji.

Wspdlnie z Transparency International dziataliSmy na rzecz uchwalenia dyrektywy unijnej o ochronie
sygnalistdw w Unii Europejskiej, ktéra weszta w zycie 17 grudnia 2019 roku. Zlecilismy takze badania
opinii publicznej sprawdzajgce stosunek Polakéw do sygnalistow i propozycji ich prawnej ochrony,
przygotowanych przez nas w obywatelskim projekcie ustawy o sygnalistach. Ich wyniki przedstawili-
Smy w raporcie Gnebieni, podziwiani i... zastugujgcy na ochrone. Polacy o sygnalistach.

Pakt uczciwosci w zaméwieniach publicznych

W 2016 roku przystgpiliémy do miedzynarodowego projektu ,Pakty Uczciwosci - mechanizm obywatel-
skiej kontroli na rzecz ochrony funduszy UE, etap II”, prowadzonego w 11 panstwach Unii Europejskiej
ze Srodkoéw Komisji Europejskiej. Celem projektu, ktéry prowadzony bedzie do korica 2021 roku, jest
sprawdzenie mozliwosci zastosowania tzw. ,paktu uczciwosci”, stworzonego przez Transparency
International do ochrony srodkéw UE przed naduzyciami oraz zwiekszenia transparentnosci ich wy-
datkowania w ramach systemu zamoéwien publicznych. Pakt to specjalna umowa, do ktérej przyste-
puja zamawiajacy i oferenci zobowigzujac sie, ze w ramach konkretnego przetargu beda postepowac
w sposéb przejrzysty i odpowiedzialny, zaréwno na etapie starania sie o kontrakt, jak i w czasie jego



realizacji. Zgadzajg sie tez na monitorowanie procesu zamdwienia przez zewnetrznego obserwatora
spotecznego.

W 2019 roku w ramach Paktu kontynuowali$my monitoring inwestycji realizowanej przez PKP PLKS.A.,,
wskazanej przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju. Warto$¢ inwestycji stanowi blisko p6t miliarda zto-
tych, a jej zakres obejmuje remont linii kolejowej nr 1 na odcinku Czestochowa-Zawiercie. We wspot-
pracy z JPL Project Sp. z 0.0. oraz Kancelarig Prawa Prywatnego i Gospodarczego Togatus Stawomir
Trojanowski analizowali$my dokumentacje kontraktowa, braliSmy udziat w naradach koordynacyjnych
w miejscu budowy, kierowaliSmy do wykonawcy inwestycji i inwestora zapytania i zadania wyjasnien
w sprawach, ktére mogty by¢ zrédiem ryzyka naduzy¢. Interweniowaliémy m.in. w sprawie prowa-
dzenia rob6t bez wymaganego pozwolenia na budowe. Nasze dziatania sktonity Centrum Unijnych
Projektéw Transportowych i Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju do podjecia dziatan zaradczych oraz
przyjecia nowelizacji prawa budowlanego, w ktérej doprecyzowane zostaty warunki prowadzenia ro-
bot na zgtoszenie. Wsparlismy wykonawce monitorowanej przez nas inwestycji w opracowaniu i wdro-
zeniu Polityki Zarzadzania Etycznego dla firmy obejmujacej regulacje antykorupcyjne i procedury
ochrony sygnalistow.

W ramach dziatan edukacyjnych towarzyszacych monitoringowi zorganizowaliSmy dwa spotka-
nia z mieszkaricami miejscowosci, w ktérych realizowana jest monitorowana inwestycja (w Stowiku
10 czerwca i w Myszkowie 24 pazdziernika). PrzedstawiliSmy wyniki monitoringu, a takze poznawali-
Smy opinie mieszkancéw i wtadz regionu na temat przebiegu rob6t budowlanych. Zorganizowalismy
tez dwa seminaria z ekspertami i uczestnikami rynku zamowien publicznych na temat tego, jak popra-
wic przejrzystos¢ zaméwien oraz jak przekona¢ wykonawcédw i zamawiajgcych do stosowania alterna-
tywnych form rozwigzywania sporéw.

W czerwcu projekt Pakty Uczciwosci otrzymat nagrode Europejskiego Rzecznika Praw Obywatelskich
Excellence in open administration za innowacyjne podejscie do wspotpracy z organizacjami spoteczny-
mi, instytucjami publicznymi i prywatnymi firmami w budowaniu zaufania publicznego poprzez prze-
ciwdziatanie korupcji.

Seminaria i debaty:

Jak przywrocié panistwo prawa (14-15 stycznia) - dwudniowa konferencja poswiecona problemom na-
ruszania podstawowych standardéw praworzgdnosci w Polsce w wyniku wprowadzonych przez partie
rzadzaca zmian ustawowych. Grono prawnikéw: konstytucjonalistow, akademikéw i praktykéw prawa
zastanawiatosiejak skutecznieiwzgodziezobowigzujgcym porzgdkiem konstytucyjnym przywrécic pra-
widtowe funkcjonowanie Trybunatu Konstytucyjnego, Krajowej Rady Sagdownictwa, Sadu Najwyzszego
oraz sagdownictwa powszechnego. W konferencji udziat wzieli: dr hab. Agnieszka Bien-Kacata (Wydziat
Prawa i Administracji, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), dr Adam Bodnar (Rzecznik Praw
Obywatelskich), tukasz Bojarski (Instytut Prawa i Spoteczeristwa INPRIS), Jacek Czaja (Towarzystwo
Prawnicze), Teresa Flemming-Kulesza (Wojewo6dzki Sgd Administracyjny w Lublinie), dr hab. Agnieszka
Frackowiak-Adamska (Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii, Uniwersytet Wroctawski), prof.
Samuel Issacharoff (New York University), prof. dr hab. Hubert Izdebski (Wydziat Prawa Uniwersytetu
SWPS), dr Woijciech Jasinski (Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii, Uniwersytet Wroctawski), Irena
Kaminska (sedzia Naczelnego Sadu Administracyjnego), mec. Paulina Kieszkowska-Knapik (Inicjatywa
#WolneSady), dr Piotr Ktadoczny (Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski), dr hab.
Tomasz Tadeusz Koncewicz (Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Gdanski), dr Jarostaw Kuisz
(,Kultura Liberalna”), prof. dr hab. Ewa tetowska (byta sedzia Trybunatu Konstytucyjnego), dr hab.
Marcin Matczak (Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski), dr hab. Ryszard Piotrowski
(Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski), dr hab. Anna Rakowska-Trela (Wydziat Prawa
i Administracji, Uniwersytet £édzki), Aleksander Smolar (Fundacja Batorego), prof. dr hab. Grazyna
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Skapska (Instytut Socjologii, Uniwersytet Jagiellonski), prof. dr hab. Mirostaw Wyrzykowski (Uniwersytet
Warszawski), prof. dr hab. Jerzy Zajadto (Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Gdanski), prof. dr
hab. Fryderyk Zoll (Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet w Osnabrtick).

Jak poprawi¢ transparentnos¢ zamoéwien w Polsce? (22 lutego) - seminarium eksperckie w ramach
projektu Pakty Uczciwosci na temat standardoéw przejrzystosci w zaméwieniach publicznych i zmia-
nach w projekcie nowego prawa zamoéwien publicznych ogtoszonego przez rzad 24 stycznia 2019
roku z udziatem przedstawicieli Open Contracting Partnership (miedzynarodowej organizacji promu-
jacej przejrzystos¢ w zaméwieniach publicznych i rozwigzania techniczne, ktére jg zapewniajg) oraz
Banku Swiatowego. Panelici: Mariusz Hatadyj (prezes Prokuratorii Generalnej), dr Grzegorz Makowski
(Fundacja Batorego), dr Hubert Nowak (prezes Urzedu Zaméwier Publicznych), Karolis Granickas (Open
Contracting Partnership) i Eliza Niewiadomska (Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju). Prowadzenie:
Katarzyna Batko-Totu¢ (Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska).

Droga do praworzgdnosci (13 marca) - seminarium eksperckie na temat politycznych uwarunkowan
wprowadzania rozwigzan zmierzajgcych do przywrécenia praworzadnosci w Polsce. Model zmian
proponowany przez Zespot Ekspertéw Prawnych przedstawit cztonek Zespotu, prof. Marcin Matczak
(Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski), a komentarze wygtosili Stefan Kawalec
(Capital Strategy) i Ludwik Dorn (komentator polityczny, byty poset na Sejm). Prowadzenie: Aleksander
Smolar (Fundacja Batorego).

Wygaszanie czy reformowanie? Czy i jakie stuzby cywilnej potrzebujemy (27 marca) - seminarium
eksperckie poswiecone sytuacji w stuzbie cywilnej i mozliwosciom wprowadzenia w niej zmian.
Prowadzenie: dr Grzegorz Makowski (Fundacja Batorego).

Ugody w zamdwieniach publicznych (5 kwietnia) - seminarium eksperckie w ramach projektu Pakty
Uczciwosci na temat korzysci i zagrozeh wynikajacych ze stosowania ugdéd w zaméwieniach publicz-
nych. Panelisci: dr Wiodzimierz Dzierzanowski (Grupa Sienna), Przemystaw Szelerski (Ministerstwo
Finanséw), Dariusz Ziembinski, (Kancelaria Ziembinski i Partnerzy). Prowadzenie: dr Grzegorz
Makowski (Fundacja Batorego).

Demokratyzacja parlamentu. Stanowienie prawa (20 listopada) - seminarium eksperckie poswieco-
ne stanowieniu prawa w kadencji 2015-2019 oraz mozliwo$ciom naprawy pracy parlamentu (przede
wszystkim Senatu) w nowej kadencji udziatem parlamentarzystéw, ekspertéw i dziataczy organizacji
monitorujgcych proceslegislacyjny. Spotkanie zorganizowane z okazji wydania raportu Obywatelskiego
Forum Legislacji. Wprowadzenie Grazyna Kopinska (Fundacja Batorego). Prowadzenie: Aleksander
Smolar (Fundacja Batorego).

Analizy, raporty, opinie prawne dotyczace obrony praworzadnosci:

W oblezeniu. Dlaczego polskie sqdy sq wazne dla Europy?, dr Piotr Buras, John Dalhuisen, Gerald
Knaus, Magdalena Milenkovska - analiza konsekwencji nowych procedur dyscyplinarnych w nowe-
lizacji ustawy Prawo o ustroju sgdéw powszechnych dla niezaleznosci sedziowskiej w Polsce oraz
nastepstw tych zmian dla systemu prawnego catej Unii Europejskiej. Publikacja wydana wspdlnie
z European Stability Initiative.

Stan praworzgdnosci w Polsce. Dziatania podjete przez instytucje Unii Europejskiej i niezrealizo-
wane rekomendacje Komisji Europejskiej, Maria Ejchart-Dubois, Sylwia Gregorczyk-Abram, Paulina
Kieszkowska-Knapik, Michat Wawrykiewicz - komentarz na temat skutecznosci dziatan podejmowa-
nych przez instytucje Unii Europejskiej w celu przywré6cenia praworzgdnosci w Polsce.



Stan praworzgdnosci w Polsce. Wyzwania dla instytucji unijnych w nowej kadencji, Maria Ejchart-
-Dubois, Sylwia Gregorczyk-Abram, Paulina Kieszkowska-Knapik, Michat Wawrykiewicz - przedstawie-
nie aktualnego stanu postepowan w Radzie UE i TSUE dotyczgcych naruszen praworzadnosci w Polsce.

Co oznacza dla Polski wyrok TSUE w sprawie KRS i Izby Dyscyplinarnej?, dr hab. Piotr Bogdanowicz -
analiza orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej w sprawie niezgodnosci z przepisami
unijnymi ustaw powotujgcych Krajowg Rade Sadownictwa i Izbe Dyscyplinarng Sadu Najwyzszego.

Pogtebiajgcy sie kryzys w Polsce. Kiedy w Europie umiera praworzgdnosé, dr Piotr Buras, John
Dalhuisen, Gerald Knaus, Magdalena Milenkovska - analiza podsumowujgca dziatania rzadu
Zjednoczonej Prawicy w wymiarze sprawiedliwos$ci, w tym wprowadzenie nowych narzedzi dyscypli-
nowania sedziéw. Publikacja wydana wspdlnie z European Stability Initiative.

Ekspertyzy i publikacje na temat przywracania praworzadnosci w Polsce

Preferowane kierunki zmian prowadzqcych do przywrdécenia prawidfowego funkcjonowania
Trybunatu Konstytucyjnego, dr hab. Marcin Matczak, dr Tomasz Zalasinski - propozycja zgodnych
z Konstytucjg RP sposobdéw przywrécenia niezaleznosci i prawidtowego funkcjonowania Trybunatu
Konstytucyjnego.

Jak przywroci¢ panstwo prawa? Sqd Najwyzszy, dr Wojciech Jasinski - propozycja przywrécenia nieza-
leznosci i prawidtowego funkcjonowania Sadu Najwyzszego w zgodzie z Konstytucja RP.

Jak przywrécié¢ panstwo prawa? Krajowa Rada Sqdownictwa, tukasz Bojarski - propozycja zgodnych
z Konstytucjg RP sposobdw przywrécenia niezaleznosci i prawidtowego funkcjonowania Krajowej Rady
Sgdownictwa.

Jak przywrécié panstwo prawa? Sgdownictwo powszechne, Jacek Czaja - propozycja przywrocenia pra-
worzadnosci i poprawy funkcjonowania sagdéw powszechnych.

Rola i miejsce prokuratury w systemie organéw demokratycznego paristwa prawnego w nowej usta-
wie o prokuraturze, Jarostaw Onyszczuk, Katarzyna Kwiatkowska - propozycje przywrécenia prawo-
rzadnosci w obszarze funkcjonowania prokuratury.

Jak przywréci¢ panstwo prawa?, red. dr Tomasz Zalasinski - zbiér analiz rekomendujacych sposo-
by przywroécenia praworzadnosci w Trybunale Konstytucyjnym, Krajowej Radzie Sadownictwa, Sadzie
Najwyzszym, prokuraturze i sgdownictwie powszechnym wraz z materiatami z konferencji pod tym
samym tytutem, w tym wyktad otwierajacy prof. Samuela Issacharoffa, wystapienie dr. hab. Adama
Bodnara, Rzecznika Praw Obywatelskich oraz zapis dyskusji zamykajacej obrady.

Publikacje, analizy i raporty dotyczace funkcjonowania panstwa:

Skrywane projekty ustaw. XII komunikat Obywatelskiego Forum Legislacji - raport Obywatelskiego
Forum Legislacji z monitoringu procesu stanowienia prawa prowadzonego w okresie od 16 maja do
15 listopada 2018 roku.

Ustawa w2 godziny 20 minut. XIII komunikat Obywatelskiego Forum Legislacji-raport Obywatelskiego
Forum Legislacji podsumowujacy monitoring stanowienia prawa podczas catej kadencji parlamentu
wraz z rekomendacjami zmian, m.in. postulat ustawowego uregulowania procesu legislacyjnego.

Dla panstwa i obywateli. Diagnoza i propozycje reformy stuzby cywilnej, dr Grzegorz Makowski - ana-
liza stanu stuzby cywilnej w Polsce wraz z rekomendacjami dotyczagcymi zakresu i kierunku niezbed-
nych reform.
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Gnebieni, podziwiani ... zastugujgcy na ochrone. Polacy o sygnalistach, dr Grzegorz Makowski, Marcin
Waszak - podsumowanie wnioskdéw z badania postrzegania sygnalistow w Polsce.

Zarzgdzanie strachem. Jak prawica wygrywa debate publiczng w Polsce, dr Pawet Cywinski, Filip
Katner, Jarostaw Ziétkowski - analiza zarzgdzania strachem jako strategii politycznej na przyktadzie
kampanii antyuchodzczej prowadzonej przez polskich prawicowych politykéw w latach 2015-2017.

forumIdei/Obywatele

W ramach tego dziatu zajmujemy sie analizg polityki oraz samoorganizacji spotecznej. Proponujemy
rozwigzania zmierzajgce do wyréwnywania szans i budowania pluralistycznej wspélnoty obywatelskiej
poprzez poprawe jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

W 2019 roku kontynuowalismy krytyczna refleksje nad modelami rozwigzah socjalnych, ktére odpo-
wiadatyby na wyzwania wspétczesnego Swiata. ZajeliSmy sie kwestig nieréwnego dostepu do trans-
portu. OpublikowaliSmy raport Polska sprawiedliwa komunikacyjnie przedstawiajacy mape obszarow
wykluczenia komunikacyjnego w Polsce i rekomendacje mozliwych rozwigzan, ktéry stat sie przedmio-
tem zorganizowanej przez nas debaty publicznej. PodjeliSmy réwniez problem opieki instytucjonalnej
i ustug opiekunczo-edukacyjnych dla najmtodszych. Wydalismy diagnoze pokazujgca skale niedoinwe-
stowania opieki ztobkowej w Polsce oraz analize korzysci wychowawczych, spotecznych i ekonomicz-
nych, jakie przynosza inwestycje w ustugi opiekuhczo-edukacyjne.

ZajeliSmy sie takze skutkami spotecznymi reformy edukacji wprowadzonej przez rzad PiS. W badaniu
ankietowym, zrealizowanym na nasze zlecenie w sierpniu przez CBOS, otrzymaliSmy dane pokazu-
jgce wzrost popularnosci korepetycji jako sposobu na uzupetnianie niedostatkéw systemu oswiaty
publicznej. Wyniki badania przedstawilismy w analizie Dziel, rzqdZ, ignoruj, pokazujacej, jak cztery
lata rzagdow PiS odbity sie na edukacji oraz w dyskusji panelowej podczas konferencji W jakiej Polsce
chcemy zy¢. Badanie wskazuje, ze pogorszenie jakos$ci systemu edukacji pogtebia nieréwnosci szans
zyciowych miedzy uczniami z zamoznych i dobrze wyksztatconych rodzin a ich mniej uprzywilejowa-
nymi réwiesnikami, co stoi w kontrze do oficjalnej narracji budujacej obraz partii rzadzacej jako sity
prospotecznej, dziatajgcej na rzecz nieuprzywilejowanych.

W grudniu wydalismy analize eksperta ds. polityki mieszkaniowej dr. hab. Piotra Lisa, z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, pokazujacg dlaczego zwiekszenie liczby mieszkan na wynajem jest istot-
ne nie tylko z punktu widzenia dostepnosci mieszkan, ale rowniez z punktu widzenia stabilnosci catej
gospodarki.

Seminaria i debaty:

Polska sprawiedliwa komunikacyjnie (9 stycznia) - debata publiczna o problemie wykluczenia trans-
portowego w Polsce z udziatem autora publikacji prof. Tomasza Komornickiego (Instytut Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania, Polska Akademia Nauk). Komentarze: prof. dr hab. Irena
E. Kotowska (Instytut Statystyki i Demografii, SGH) i Karol Trammer (redaktor ,Z biegiem szyn").
Prowadzenie: dr Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Jak przywrécié¢ zaufanie do systemu edukacji publicznej? (6 marca) - seminarium eksperckie o ska-
li i przejawach nieufnosci do systemu edukacji publicznej w Polsce po reformach rzadu oraz krét-
ko- i $rednioterminowych zmianach, ktére moga poprawi¢ jako$¢ polskiego systemu szkolnictwa.
Wprowadzenie: prof. Zbigniew Sawinski (Instytut Filozofii i Socjologii, PAN), dr Paulina Sobiesiak
(Instytut Spraw Publicznych). Prowadzenie: dr Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Przysztos¢ polskiej polityki rodzinnej (17 kwietnia) - seminarium eksperckie o kierunkach, ja-
kie polityka rodzinna powinna przyja¢ wobec aktualnych potrzeb w kontek$cie bardzo duzego



poparcia spotecznego dla programu Rodzina 500+. Wprowadzenia: dr hab. Iga Magda (Kolegium
Analiz Ekonomicznych, SGH), prof. Ryszard Szarfenberg (Instytut Polityki Spotecznej, Uniwersytet
Warszawski). Prowadzenie: dr Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Polityka opieki nad malym dzieckiem (19 czerwca) - debata publiczna poswiecona problemowi
ograniczonego dostepu do instytucji oferujgcych opieke nad najmtodszymi dzie¢mi. Wprowadzenie:
dr Dorota Szelewa (University College Dublin). Komentarze: dr hab. Anna Kurowska (Instytut Polityki
Spotecznej, Uniwersytet Warszawski), prof. Ryszard Szarfenberg (Instytut Polityki Spotecznej,
Uniwersytet Warszawski), prof. Irena E. Kotowska (Instytut Statystyki i Demografii, SGH). Prowadzenie:
dr Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Jak naprawié 500+? (3 pazdziernika) - debata publiczna poswiecona efektywnosci programu Rodzina
500+ oraz mozliwosciom jego zreformowania z udziatem: dr. Rafata Bakalarczyka (Centrum Analiz
Klubu Jagielloriskiego), dr. hab. Agnieszki Chton-Dominczak (Instytut Statystyki i Demografii, SGH),
prof. Ireny E. Kotowskiej (Szkota Gtéwna Handlowa), dr. hab. Michata Mycka (Centrum Analiz
Ekonomicznych CenEA). Prowadzenie: dr Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Ruchy spoteczne i polityka (5 grudnia) - seminarium z udziatem dziataczy i dziataczek organizacji
pozarzadowych, aktywistéw i aktywistek spotecznych oraz polityczek i politykéw wywodzacych sie
z ruchéw i organizacji spotecznych, a takze obserwatoréw zycia obywatelskiego poswiecone dyskusji
o roli, wyzwaniach i szansach zwigzanych z obecnoscig przedstawicieli spoteczeristwa obywatelskiego
i aktywistow w nowym polskim parlamencie. Prowadzenie: dr Katarzyna Petczyriska-Natecz (Fundacja
Batorego).

Mf{odzi - jacy sq? Miodzi - jacy jestesmy? 1. spotkanie Obserwatorium Mtodych (11 grudnia) - pierw-
sze z serii spotkan dotyczacych spraw mtodego pokolenia poswiecone prezentacji najnowszych badan
na temat mtodych. Wystgpienia wprowadzajgce: Katarzyna Krzywicka (Grupa IQS), Michat Kot (Grupa
IQS), Katarzyna Morton (dziennikarka, KOD), Ignacy Niemczycki (Front Europejski), dr Jakub Sawulski
(Szkota Gtéwna Handlowa), Wawrzyniec Smoczynski (dziennikarz), prof. dr hab. Krystyna Szafraniec
(Instytut Socjologii, Uniwersytet Mikotaja Kopernika). Prowadzenie: dr Michat Boni (byty minister ad-
ministracji i cyfryzacji, byty poset do Parlamentu Europejskiego).

Raporty i analizy:
Polska sprawiedliwa komunikacyjnie, prof. dr hab. Tomasz Komornicki - raport pokazujacy, jak wy-

kluczenie transportowe utrwala nieréwnosci spoteczne w Polsce wraz z rekomendacjami poprawy tej
sytuacji.

Polityka opieki nad mafym dzieckiem: ustugi edukacyjno-opiekuricze a instrumenty pieniezne,
dr Dorota Szelewa - ocena réznych instrumentéw polityki rodzinnej, poréwnujaca efekt ustug eduka-
cyjno-opiekunczych i instrumentéw pienieznych, w tym bonu opiekuriczego, ktéry miatby wprowadzi¢
element ,wyboru” w polityce opieki nad matym dzieckiem.

Ochrona zdrowia - czekajgc na katastrofe. Jak jej unikngé, dr hab. Dawid SzesScito - analiza wskazu-
jaca na zrodta dramatycznego kryzysu polskiej stuzby zdrowia, rekomendujgca rozwigzanie w postaci
realnej decentralizacji i uczynienia z samorzagdéw odpowiedzialnego przed obywatelem gospodarza
wszystkich pozioméw opieki zdrowotne;j.

Ukryta prywatyzacja w polskiej edukacji - skala i zagrozenia, dr Pawet Marczewski - opracowanie
wynikéw z badan na temat prywatyzacji systemu edukacyjnego.
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Dziel, rzqdZ, ignoruj. Polska szkota po czterech latach braku polityki edukacyjnej PiS, dr Pawet
Marczewski - analiza konsekwencji spotecznych zmian wprowadzonych w oswiacie podczas rzgdéw
PiS w latach 2015-2019.

Polityka mieszkaniowa dla Polski. Dlaczego potrzeba wiecej mieszkann na wynajem i czy powinno je
budowaé panstwo?, dr hab. Piotr Lis - raport o sytuacji mieszkaniowej w Polsce zawierajgcy rekomen-
dacje dotyczace sposobdw zwiekszenia liczby mieszkan na wynajem.

forumIdei/Europa

W ramach tego dziatu analizujemy polska polityke zagraniczna ze szczegélnym uwzglednieniem dzia-
tan Polski w ramach Unii Europejskiej. Przygotowujemy propozycje polityk zwigzanych z obrong Unii
jako wspolnoty wartosci i wzmacnianiem bezpieczenstwa Polski. Definiujemy wyzwania i przedstawia-
my mozliwe dziatania w relacjach z Rosja, Biatorusig i Ukraing. Wspieramy dialog obywatelski i eks-
percki z naszymi wschodnimi sgsiadami.

W 2019 roku koncentrowaliSmy sie przede wszystkim na analizowaniu i proponowaniu rozwigzan
dla polskiej polityki wschodniej oraz na proponowaniu mozliwej strategii obecnosci Polski w ramach
Unii Europejskiej. DziataliSmy tez na rzecz wsparcia wartosci europejskich w Polsce i w UE, m.in. kon-
tynuowalismy zapoczgtkowane w roku 2017 prace nad stworzeniem skutecznych mechanizmow
prawnych i finansowych dla promocji demokracji i wartosci europejskich w krajach cztonkowskich.
Przygotowali$my takze kampanie informacyjng o tym, czym jest Wsp6lnota Europejska i co przynalez-
nosc¢ do Unii Europejskiej daje panstwu polskiemu i polskim obywatelkom i obywatelom.

W ciggu roku przygotowalismy kilka analiz i komentarzy o polskiej polityce zagranicznej i rekomendacji
dotyczacych pozadanych kierunkéw jej zmiany. Szczegélng uwage zwracaliémy na relacje ze wschod-
nimi sgsiadami oraz na polska obecnos¢ w Unii Europejskiej. W ramach dziatan na rzecz tworzenia
dobrych stosunkéw sgsiedzkich stuzacych interesom Polski i Ukrainy oraz zblizeniu miedzy spoteczen-
stwami obu krajéw przeprowadzilismy badania funkcjonowania granicy polsko-ukrainskiej i zapro-
ponowaliSmy rozwigzania sprzyjajagce poprawie sytuacji na granicy i budowie granicy nowoczesnego
sgsiedztwa.

Dziatania na rzecz unijnego instrumentu wsparcia organizacji

spotecznych

W 2019 roku kontynuowaliSmy dziatania na rzecz stworzenia unijnego mechanizmu finansowego
wspierajgcego zakorzenianie demokracji i wartosci europejskich w krajach unijnych. Promowalismy
idee zwiekszenia $Srodkéw na program Prawa i Wartosci dla organizacji spotecznych w ramach budze-
tu UE na lata 2021-2027 wsrdd europejskich organizacji obywatelskich, sSrodowisk eksperckich, euro-
postow i przedstawicieli instytucji unijnych, a takze wsrod przedstawicieli wkadz panstw cztonkowskich.
We wspotpracy z europejskimi sieciami organizacji spotecznymi przygotowalismy apel skierowany do
panstw cztonkowskich, by zgodnie z pozycjg Parlamentu Europejskiego, wsparty zwiekszenie Srodkéw
na program Prawa i Wartosci z 641 min euro do 1,83 mld euro.

Opublikowalismy analize Praworzqdnos¢ w Unii poza politycznymi podziatami. Sankcje budzetowe
i nowy program dla obywateli, prezentujgcg m.in. mechanizm dziatania planowanego instrumentu
finansowego. Swoje propozycje przedstawialiSmy na spotkaniach i konferencjach w Polsce i zagranica,
m.in. podczas organizowanej przez nas debaty Europejskie wartosci - konserwatywne, progresywne
czy wspélne? oraz poswieconej temu tematowi konferencji w Parlamencie Europejskim.



Kampania informacyjna o Unii Europejskiej

W 2019 roku wydalismy publikacje Unia czy jg znamy?, ktéra w przystepny sposob pokazuje, czym
jest Wspodlnota Europejska i co przynaleznos¢ do Unii daje panstwu polskiemu i polskim obywatelom.
W oparciu o dane zawarte w publikacji przygotowalismy 25 infografik upowszechnianych w mediach
spotecznosciowych. Informacje, fakty i dane zawarte w publikacji dostarczaty kontrargumentéw na
rozprzestrzeniang w Internecie dezinformacje na temat UE. Dziatania prowadzilismy we wspotpracy
z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce. W grudniu na podstawie materiatéw zawartych
w publikacji Stowarzyszenie Verbum Nobile stworzyto aplikacje Polska w UE. Quiz wiedzy.

Badanie funkcjonowania granicy polsko-ukrainskiej

Wraz z ukrainskimi partnerami Europa bez barier i Fundacja Odrodzenie sprawdzaliSmy funkcjono-
wanie granicy polsko-ukrainskiej oraz jej wptyw na spotecznosci zamieszkujgce tereny przygraniczne.
W oparciu o badania jakosciowe i analize danych zastanych przygotowalismy ocene funkcjonowania
granicy polsko-ukrainskich na poziomach: krajowym (strategiczne zarzgdzanie granicg, wspotpraca
polsko-ukrainska, wspétpraca ukraifnsko-unijna), regionalnym (rola granicy w zyciu regionéw przygra-
nicznych) i lokalnym (proces przekraczania granicy). Szczegdlny nacisk zostat potozony na postrze-
ganie granicy przez spotecznosci lokalne zamieszkujgce w jej poblizu. Wyniki badan i rekomendacje
zostaty przedstawione i skonsultowane m.in. z MSWIA, strazg graniczng, stuzbg celng, sekretariatem
Programu Wspétpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina, PKP GDDKIA, wtadzami wojew6dz-
kimi i lokalnymi w badanym regionie. Uwagi tych instytucji zostaty uwzglednione w raporcie Granica
nowoczesnego sgsiedztwa - jak jg zbudowaé€?, ktory zostat zaprezentowany we wrzesniu na Forum
Ekonomicznym w Krynicy i Kongresie Inicjatyw Wschodnich w Lublinie, podczas konferencji Polska
polityka wschodnia we Wroctawiu, Wojnowicach i Lublinie oraz Forum Polska-Ukraina w Warszawie
w listopadzie, a takze na spotkaniu z przedstawicielami mieszkancéw i prezydenta miasta w Przemyslu
w grudniu 2019 roku.

Forum Polska-Ukraina

Organizowane przez nas od 2012 roku dyskusje Forum Polska-Ukraina gromadzg politykéw, eksper-
tow, dziataczy pozarzagdowych, dziennikarzy oraz lideréw opinii publicznej z Polski i Ukrainy. Spotkania
stuza wymianie idei i pogladéw miedzy przedstawicielami obu spoteczeristw, pomagajg w zrozumieniu
sytuacji politycznej i spotecznej w obu krajach i budowaniu porozumienia. Dyskusje koncentrujg sie na
sprawach dotyczgcych zaréwno probleméw wewnetrznych, jak i polityki miedzynarodowej, wyzwan
globalnych i probleméw dwustronnych. Spotkaniom prowadzonym w formule okragtego stotu towa-
rzysza publiczne debaty i konferencje z udziatem polskich i ukraifskich uczestnikoéw.

W 2019 roku, we wspétpracy z Miedzynarodowg Fundacjg Odrodzenie z Kijowa zorganizowalismy dwa
spotkania Forum Polska-Ukraina: w maju w Kijowie i w listopadzie w Warszawie. Kijowskie Forum
(30-31 maja) poswiecone byto dyskusji o rezultatach wyboréw prezydenckich w Ukrainie i europej-
skich w Polsce oraz ich skutkach dla stosunkéw polsko-ukrainskich i europejskich. Uczestnicy spotkali
sie z wiceministrem spraw zagranicznych Wasylem Bodnarem i parlamentarzystami réznych opcji po-
litycznych. Spotkaniu ekspertow towarzyszyta publiczna debata Wyniki wyborow do PE: skutki dla UE,
Polski i Ukrainy moderowana przez Tarasa Kaczke (Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie) z udzia-
tem: Edwina Bendyka (Fundacja Batorego), Andrzeja Brzezieckiego (,Nowa Europa Wschodnia”),
dr Katarzyny Petczynskiej-Natecz (Fundacja Batorego).

Warszawskie Forum Polska-Ukraina (18-19 listopada) skupione byto wokoét dwdch kwestii: nowej
sytuacji politycznej po wyborach parlamentarnych w obu krajach oraz granicy polsko-ukrainskiej.
Zgromadzeni zastanawiali sie m.in. czy zmiany w rozktadzie sit wtadzy i opozycji w Polsce moga sie
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przetozy¢ na zmiany w polskiej polityce zagranicznej i jakie to moze mie¢ znaczenie dla Ukrainy oraz
czy nowa ukrainska wtadza bedzie dazy¢ do przetomu w relacjach z Polska. Omawiano aktualng pol-
ska polityke wobec Ukrainy oraz generalne trendy w polityce UE. Zastanawiano sie jakie moga by¢ ich
konsekwencje dla Polski, Unii oraz dla Ukrainy. Spotkaniu ekspertéw towarzyszyta debata publiczna
Polska-Ukraina. Granica nowoczesnego sgsiedztwa, podczas ktérej zaprezentowane zostaty wyniki
badan jako$ciowych prowadzonych przez nas na granicy polsko-ukrainskiej wspélnie z ukraifskim
partnerem, organizacjg Europa bez Barier. Wyniki badan zaprezentowaty: Iryna Sushko (Europa bez
Barier) oraz dr Marta Jaroszewicz (Fundacja Batorego). Wyniki komentowali: dr hab. Pawet Kowal
(poset na Sejm, Instytut Studiéw Politycznych PAN), ks. Stefan Batruch (Fundacja Kultury Duchowe;j
Pogranicza), dr Jewhen Hlibowyckyj (Centrum Ekspertyz pro.mova, Ukrainski Uniwersytet Katolicki).
Prowadzenie: dr Katarzyna Petczyhska-Natecz (Fundacja Batorego).

Dyskusje i seminaria eksperckie:

Polska w Unii - pasazer na gape czy wspéfprowadzqcy? (17 stycznia) - debata publiczna o zmianach
ksztattu wspoélnoty europejskiej i pozycji Polski w jej ramach. Wystgpienie wprowadzajgce: Radostaw
Sikorski, byty minister spraw zagranicznych RP. Komentarze: Aleksander Smolar (Fundacja Batorego),
Michat Syska (O$rodek Mysli Spotecznej im. F. Lassalle’a), Michat Szutdrzynhski (,Rzeczpospolita”)
i dr Karolina Wigura (,Kultura Liberalna”). Prowadzenie: dr Katarzyna Pelczynska-Natecz (Fundacja
Batorego).

Rosja i Unia: konflikt, dialog czy chaos? (28 marca) - debata publiczna o stanie relacji UE-Rosja, pota-
czona z prezentacjg raportu Selective Engagement between the EU and Russia autorstwa Sabine Ficher
(Public Diplomacy EU and Russia Project, cztonkini EUREN). Wprowadzenie: ambasador UE w Ros;ji
Markus Ederer. Uczestnicy dyskusji: Marek Menkiszak (Osrodek Studiéw Wschodnich), dr tukasz
Kulesa (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych). Prowadzenie: dr Katarzyna Petczyriska-Natecz
(Fundacja Batorego).

Kryzysy i zagrozenia przysztosci (14 maja) - seminarium eksperckie poswiecone kryzysom i zagro-
zeniom globalnym. Wprowadzenie: Eugeniusz Smolar (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych).
Prowadzenie: dr Katarzyna Petczyriska-Natecz (Fundacja Batorego).

Stan Unii Europejskiej po wyborach (5 czerwca) - seminarium eksperckie z udziatem prof. Timothy
Gartona Asha (European Studies St. Antony's College, Uniwersytet Oksfordzki). Prowadzenie:
Aleksander Smolar (Fundacja Batorego).

Europejskie wartosci - konserwatywne, progresywne czy wspdlne (17 czerwca) - debata publiczna
0 nowym programie unijnym Prawa i Wartosci planowanym na 2021-2027 wspierajgcym organizacje
i inicjatywy spoteczne z udziatem dr Pawta Cywinskiego (uchodzcy.info), Pauliny Kieszkowskiej-Knapik
(Inicjatywa #WolneSady), dr Pawta Musiatka (Centrum Analiz Klubu Jagiellohskiego), dr Katarzyny
Petczynskiej-Natecz (Fundacja Batorego), Katarzyny Sadto (Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego). Prowadzenie: dr Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Polska-Ukraina. Granica nowoczesnego sgsiedztwa (18 listopada) - debata publiczna o sytuacji na
granicy polsko-ukrainskiej prezentujgca wyniki badania jakoSciowego prowadzone we wspoétpracy
z ukrainska organizacjg Europa bez Barier. Prezentacja wynikow badan: dr Marta Jaroszewicz (Fundacja
Batorego), Iryna Suszko (Europa bez Barier). Komentarze: dr hab. Pawet Kowal (poset, Instytut Studiéw
Politycznych, PAN), ks. Stefan Batruch (Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza), Jewhen Hlibowy¢kyj
(centrum ekspertyz pro.mova, Ukrainski Uniwersytet Katolicki).

Granica nowoczesnego sqgsiedztwa. Jak jg zbudowac? (19 grudnia) - seminarium w Przemyslu z udzia-
tem ekspertéw, przedstawicieli spotecznosci lokalnej, wtadz samorzgdowych, Strazy Granicznej oraz



Urzedu Celno-Skarbowego prezentujgce wyniki badan jakosciowych na granicy polsko-ukrainskie;.
Prezentacja wynikéw badan: dr Marta Jaroszewicz (Fundacja Batorego). Prowadzenie: Edwin Bendyk
(Fundacja Batorego).

Analizy, raporty, policy papers:

Unia. Czy jg znamy?, Jan Jakub Chromiec, dr Katarzyna Petczyriska-Natecz - fakty i mity na temat czton-
kostwa Polski w Unii Europejskiej.

Bez prawa i bezpieczeristwa. Polska w nowym swiecie, dr Katarzyna Petczyfska-Natecz - analiza zmia-
ny polityki Unii Europejskiej i panstw cztonkowskich w stosunku do Rosji oraz ich konsekwencji dla
bezpieczenstwa i polityki zagranicznej Polski.

Granica nowoczesnego sgsiedztwa. Jak jg zbudowac¢? Wnioski z badania jakosciowego, dr Marta
Jaroszewicz, Iryna Suszko - podsumowanie wnioskéw z badan jakosciowych funkcjonowania granicy
polsko-ukrainskiej.

Praworzgdnosé w Unii poza politycznymi podziatami. Sankcje budzetowe i nowy program dla oby-
wateli, dr Katarzyna Petczynska-Natecz - analiza dwoch projektowanych mechanizméw, ktére maja
zapobiegac¢ podwazaniu w UE wspélnych zasad: uzaleznienia dostepu do unijnych funduszy od stanu
praworzgadnosci w pahstwach cztonkowskich oraz unijnego programu Prawa i Wartosci.

forumlIdei/Debaty

Obok konferencji i debat inspirowanych tekstami powstatymi w ramach prac zespotéw eksperckich
organizujemy takze inne spotkania, wychodzgce poza tematy podejmowane w naszej dziatalnosci eks-
perckiej, poswiecone kwestiom istotnym dla przysztosci naszego parnistwa i regionu. Ich celem jest
pogtebianie dyskusji toczacych sie w polskiej przestrzeni publicznej oraz wprowadzanie do debaty pu-
blicznej nowych watkéw i tematéw. Do organizowanych przez nas dyskusji, konferencji i seminariow
zapraszamy osoby wywodzgce sie z réznych srodowisk, o réznych wrazliwosciach, pogladach politycz-
nych i przekonaniach ideowych. Wierzymy, ze niezalezna przestrzeh spotkan i dyskusji przedstawicieli
Swiata polityki, ekspertéw, dziataczy spotecznych oraz dziennikarzy jest warunkiem niezbednym dla
funkcjonowania debaty publicznej i wymiany idei.

W 30. rocznice demokratycznych zmian w Polsce i jednocze$nie trzydziestolecie dziatalnosci naszej
Fundacji, podjeliSmy temat polskich doswiadczeh w tym okresie. StaliSmy sie dokona¢ bilansu prze-
mian, opisa¢ miejsce, w jakim znalazta sie Polska, a takze zidentyfikowa¢ wyzwania, jakie czekaja ja
w przysztosci. O tym, jakie zadania na najblizszg przysztos¢ wynikaja z diagnozy polskiej wspétczesno-
Sci poswiecona byta dwudniowa konferencja W jakim kraju chcemy zy¢? zorganizowana w przededniu
wyboréw parlamentarnych.

Konferencje, debaty i seminaria:

Rozdarty kraj. Jak zszy¢ Polske (4 kwietnia) - pierwsza z trzech konferencji zorganizowanych na
30-lecie Fundacji Batorego. RozmawialiSmy o problemach dezintegracji i integracji politycznej, spo-
tecznej, kulturowej naszego spoteczenstwa. Podczas pierwszej sesji Wielka zmiana: triumf wyzwole-
nia i awansu, bdl wykorzenienia i degradacji wprowadzenia wygtosili: prof. Henryk Domanski (Instytut
Filozofii i Socjologii PAN), dr hab. Adam Leszczynski (Uniwersytet SWPS) oraz prof. Jadwiga Staniszkis.
Spotkanie prowadzit Aleksander Smolar (Fundacja Batorego). Druga sesje Spofeczne, polityczne i kul-
turowe rozjezdzanie sie Polski otworzyli: Ludwik Dorn (komentator polityczny, byly poset), prof. Anna
Giza-Poleszczuk (Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski) i dr hab. Marcin Napiérkowski (Instytut
Kultury Polskiej, Uniwersytet Warszawski). Dyskusje prowadzit dr hab. Mikotaj Czesnik (Fundacja
Batorego). Wprowadzenia do sesji ostatniej Jak zszy¢ kraj? wygtosili: prof. dr hab. Andrzej Rychard
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(Instytut Filozofii i Socjologii, PAN), Wawrzyniec Smoczynski (Centrum Analityczne Polityka Insight)
oraz dr hab. Kazimierz Michat Ujazdowski (byty poset do Parlamentu Europejskiego). Spotkanie pro-
wadzita dr Anna Materska-Sosnowska (Fundacja Batorego).

Polska w Europie, czyli gdzie? (16 maja) - druga z trzech publicznych konferencji zorganizowanych na
30-lecie Fundacji Batorego. W pierwszym panelu poswieconym polskim problemom z europejskg toz-
samoscig udziat wzieli: prof. Matgorzata Kowalska (Katedra Filozofii i Etyki, Uniwersytet w Biatymstoku),
Aleksander Smolar (Fundacja Batorego), dr Jan Tokarski (,Przeglad Polityczny”, ,Kronos”), dr Maciej
Zieba OP. Prowadzenie: dr Katarzyna Petczyfiska-Natecz (Fundacja Batorego). W drugim panelu po-
Swieconym polskiej polityce europejskiej wprowadzenie wygtosili: dr Piotr Buras (Warszawskie Biuro
Europejskiej Rady Spraw Zagranicznej) oraz dr Katarzyna Petczyriska-Natecz (Fundacja Batorego).
Wystgpienia komentowali dr Olaf Osica (Osrodek Studiéw Wschodnich) i prof. Sebastian Pétciennik
(Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych). Prowadzenie: Aleksander Smolar (Fundacja Batorego).

Kontrowersje 30-lecia? (13-14 czerwca) - trzecia z serii konferencji na 30-lecie Fundacji. W okragta
rocznice wydarzehn 1989 roku pytaliSmy o to, co wywotywato i nadal wywotuje kontrowersje oraz
jest istotne dla dzisiejszych polskich sporéw. W pierwszej sesji Mity i rzeczywistosc: kto i jak przyczynit
sie do wielkich zmian 1989 roku udziat wzieli: prof. Antoni Dudek (Instytut Politologii, UKSW), dr hab.
Rafat Matyja (Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie), Michat Sutowski (,Krytyka
Polityczna”), prof. Pawet Spiewak (Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski), prof. Anna Wolff-
Poweska (SWPS Uniwersytet Humanistyczno-Spoteczny, Wydziat Zamiejscowy w Poznaniu). Spotkanie
prowadzit dr hab. Mikotaj Czesnik (Fundacja Batorego). W sesji drugiej Kto kogo zdradzif? udziat wzie-
li: prof. Ryszard Bugaj (Instytut Nauk Ekonomicznych, PAN), dr Dominika Koztowska (Miesiecznik
Znak), dr hab. Piotr Laskowski (Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Uniwersytet Warszawski),
dr Karolina Wigura (,Kultura Liberalna”), Maciej Zieba OP (dominikanin, teolog, filozof i publicysta).
Dyskusje moderowat Aleksander Smolar (Fundacja Batorego). W sesji trzeciej Czy byta modernizacyjna
alternatywa? udziat wzieli: prof. Stanistaw Gomutka (Business Centre Club), prof. Jerzy Osiatynski (czto-
nek Rady Polityki Pienieznej), prof. Andrzej Szahaj (Instytut Filozofii, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu), prof. Katarzyna Zukrowska (Instytut Studiéw Miedzynarodowych, SGH). Spotkanie pro-
wadzit Aleksander Smolar (Fundacja Batorego). W sesji czwartej Czy polska dojrzata do demokracji?
udziat wzieli: prof. Matgorzata Kowalska (Katedra Filozofii i Etyki, Uniwersytet w Biatymstoku), Robert
Krasowski (Fundacja im. Immanuela Kanta), dr Pawet Marczewski (Fundacja Batorego), prof. Andrzej
Rychard (Instytut Filozofii i Socjologii, PAN) oraz Stawomir Sierakowski (,,Krytyka Polityczna”). Spotkanie
moderowata dr Anna Materska-Sosnowska (Fundacja Batorego).

Ekonomia polityczna populizmu w Europie (19 czerwca) - seminarium eksperckie, na ktérym wysta-
pienie wprowadzajgce o ekonomicznych uwarunkowania kryzysu populistycznego w Europie wygtosit
Siergiej Gurijew, od 2015 roku gtéwny ekonomista Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, byty
rektor Rosyjskiej Szkoty Ekonomicznej. Dyskusje moderowat Aleksander Smolar (Fundacja Batorego).

Polska miedzy wyborami (24 czerwca) - dyskusja z udziatem intelektualistéw, akademikéw, badaczy,
publicystéw i komentatoréw sceny politycznej o sytuacji spoteczno-politycznej w Polsce po majowych
wyborach do Parlamentu Europejskiego i przed jesiennymi wyborami parlamentarnymi. Prowadzenie:
Aleksander Smolar (Fundacja Batorego).

W jakim kraju chcemy zy¢ (seminarium) (4 wrzes$nia) - dyskusja przedstawicieli Srodowisk opiniotwor-
czych pokolenia 1975+ o tym, jak powstrzymac ewolucje systemowa w kierunku autorytaryzmu oraz
przeciwdziata¢ rosngcemu poparciu spotecznemu dla takich rozwigzan.

W jakim kraju chcemy zyé? (17-18 wrzesnia) - publiczna konferencja poswiecona kluczowym wy-
zwaniom stojgcym przed Polska. W sze$ciu panelach tematycznych (Szkofa (nie)réwnych szans, Stuzba



zdrowia blizej obywatela, Polska sprawiedliwa komunikacyjnie, Transformacja energetyczna jako wyzwanie
cywilizacyjne, Rownowaga wtadz - sqd, parlament, rzqd oraz Polska praworzgdna we wspdinej Europie)
przedstawiono konkretne rozwigzania w najwazniejszych dla obywateli sferach. Wystapienia: Marek
Balicki (Narodowy Program Zdrowia Psychicznego), Adam Bodnar (Rzecznik Praw Obywatelskich),
Piotr Bogdanowicz (Katedra Prawa Europejskiego, Uniwersytet Warszawski, Zespét Ekspertéw
Prawnych Fundacji Batorego), Michat Boni (byty minister administracji i cyfryzacji, byty poset do
Parlamentu Europejskiego), Agnieszka Dziemianowicz-Bgk (kandydatka Lewicy do Sejmu), Sylwia
Gregorczyk-Abram (Inicjatywa #WolneSady), Iga Kazimierczyk (Fundacja Przestrzen dla Edukacji),
Paulina Kieszkowska-Knapik (Inicjatywa #WolneSady), Tomasz Komornicki (Instytut Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania, PAN), Katarzyna Lubnauer (kandydatka Koalicji Obywatelskiej
do Sejmu), Beata Maciejewska (kandydatka Lewicy do Sejmu), Joanna Mackowiak-Pandera (Forum
Energii), Wanda Nowicka (kandydatka Lewicy do Sejmu), dr Katarzyna Petczyriska-Natecz (Fundacja
Batorego), Michat Piekos$ (kandydat Lewicy do Sejmu), prof. Zbigniew Sawinski (Instytut Filozofii
i Socjologii PAN), Michat Syska (Osrodek Mysli Spotecznej im. F. Lassalle’a), dr hab. Dawid Szescito
(Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski, ekspert Fundacji Batorego), Kazimierz
Michat Ujazdowski (kandydat Koalicji Obywatelskiej do Senatu), dr Arkadiusz Walczak (Warszawskie
Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen), Michat Wolanski (Instytut Infrastruktury,
Transportu i Mobilnoéci, SGH), Piotr Wozny (Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej), dr hab. Mirostaw Wyrzykowski (Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski),
Pawet Zalewski (kandydat Koalicji Obywatelskiej do Sejmu), Rafat Zasun (redaktor portalu wysokie-
napiecie.pl). Wprowadzenie: prof. Andrzej Rychard (Instytut Filozofii i Socjologii, PAN, cztonek Rady
Fundacji Batorego). Podsumowania: prof. Matgorzata Kowalska (Katedra Filozofii i Etyki, Uniwersytet
w Biatymstoku), prof. Andrzej Leder (Instytut Filozofii i Socjologii, PAN), dr hab. Marcin Matczak (Wydziat
Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski, Zesp6t Ekspertow Prawnych Fundacji Batorego).
Moderatorzy sesji: dr Piotr Buras (Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych),
dr hab. Mikotaj Czesnik (Fundacja Batorego), dr Adam Gendzwitt (Zaktad Rozwoju i Polityki Lokalnej,
Uniwersytet Warszawski, Zesp6t Ekspertéw Wyborczych Fundacji Batorego), dr Pawet Marczewski
(Fundacja Batorego), dr Anna Materska-Sosnowska (Fundacja Batorego).

Demokraci wobec nowych wyzwan (26 listopada) - spotkanie z udziatem politykéw, ekspertéw i dzia-
taczy organizacji spotecznych o sytuacji spoteczno-politycznej po jesiennych wyborach parlamentar-
nych z uwzglednieniem kondycji i zadan demokratycznej opozycji. Prowadzenie: Aleksander Smolar
(Fundacja Batorego).

Publikacje

Polska miedzy wyborami. Dyskusja - zapis rozmowy intelektualistéw, ktéra odbyta sie 24 czerwca, po
wyborach do Parlamentu Europejskiego.

Nie trzecia, nie czwarta a wspdlna. Opowies¢ o Rzeczypospolitej, dr Katarzyna Petczyhska-Natecz -
tekst przedstawiajacy wizje demokratycznej, praworzadnej Polski odpowiadajgcej na wspotczesne wy-
zwania wewnetrzne i miedzynarodowe.

Raporty i inne opracowania forumIdei prezentowane i omawiane byty w mediach w Polsce i za granica.
Teksty i wywiady z analitykami i ekspertami forumIdei byty publikowane na tamach m.in. ,Dziennika.
Gazety Prawnej”, ,Gazety Wyborczej”, ,Polityki”, ,Rzeczpospolitej”, ,Tygodnika Powszechnego” oraz
portali: ,Krytyka Polityczna”, ngo.pl, Oko.press, onet.pl, Wiadomo.co. Wystepowali oni takze w progra-
mach m.in. telewizji Polsat i TVN oraz w radiu TOK.fm.

Od jesieni 2018 roku komentarze eksperckie ukazujg sie na blogu forumlIdei, ktéry jest formg interak-
tywnej komunikacji z uczestnikami debat oraz czytelnikami naszych raportéw i analiz. W 2019 roku
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ukazato sie 51 wpiséw odnoszacych sie do opracowan i komentujgcych biezace wydarzenia. Wybrane
wpisy ukazaty sie takze w wersji angielskiej na tamach portalu Notes from Poland.

W 2019 roku program finansowany byt ze sSrodkéw Fundacji, a takze z dotacji: Komisji Europejskiej (za
posrednictwem Transparency International), Miedzynarodowej Fundacji Odrodzenie w Kijowie oraz
Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej.

Koszty programu 2181311,13 z



Fundusze Powierzone

W ramach promocji zachowan filantropijnych i wspierania rozwoju filantropii w Polsce Fundacja admi-
nistruje powierzonymi jej funduszami firm i oséb prywatnych. Prowadzone przez Fundacje fundusze,
ustanawiane sg w oparciu o umowe o powierzeniu srodkéw miedzy fundatorem a Fundacjg, okresla-
jaca cele i zasady funkcjonowania funduszu.

W minionym roku Fundacja prowadzita dziewie¢ funduszy powierzonych: Fundusz im. Beaty Pawlak,
z ktérego finansowany jest konkurs na nagrode dla autora/ki publikacji (ksigzki lub artykutu) na te-
mat innych kultur, religii i cywilizacji, Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko oferujgcy stypendia
dla studentéw pierwszego i drugiego roku warszawskich uczelni paristwowych, Fundusz im. Staszka
Jonczyka ,Spiewaj” wspierajgcy rozwéj amatorskiego ruchu chéralnego w woj. mazowieckim, Fundusz
im. Wandy i Jadwigi Chrusciel finansujacy stypendia dla uczniéw i absolwentéw Zespotu Szkétim. gen.
Antoniego Chrusciela w Gniewczynie tancuckiej, Fundusz Janiny i Tomasza Maczugdw finansujacy sty-
pendia dla uczniéw z niezamoznych rodzin z Wadowic i Nowego Sacza, Fundusz Matgorzaty Szejnert
wspierajgcy edukacje obywatelskg i historyczng miodziezy, Fundusz Rodziny Gavelléw wspierajacy
prowadzone przez organizacje pozarzagdowe programy stypendialne dla uczniéw szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych w wojewodztwie Swietokrzyskim, Fundusz ,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka
finansujacy stypendia dla absolwentéw szkét Srednich oraz studentéw dziennych studiéw licencjac-
kich lub magisterskich polskich uczelni paristwowych, Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj finansujacy
stypendia dla mtodych ludzi z niezamoznych Srodowisk zakwalifikowanych na pierwszy rok studiow
dziennych w panstwowych uczelniach wyzszych na wydziatach zwigzanych z informatyka i nowymi
technologiami.

W 2019 roku z Funduszy Powierzonych przyznaliSmy 94 stypendia na rok akademicki 2019/2020 na
taczna kwote 349 010 zt oraz 11 dotacji na kwote 130 040 zt.

Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko

Fundusz zostat utworzony w 2008 roku przez przyjacioét i rodzine tragicznie zmartej prawniczki Iwony
Winiarskiej-Feleszko. Fundusz zasilany jest darowiznami od os6b indywidualnych oraz wptatami 1%
podatku dochodowego od 0séb fizycznych. Srodki Funduszu przeznaczane sg na stypendia dla stu-
dentéw studiéw dziennych panstwowych uczelni warszawskich pochodzgcych z niezamoznych $rodo-
wisk, mniejszych miast i matych miejscowosci. W roku 2019 stypendia na I rok studiéw w wysokosci
700 zt/mies. na 10 miesiecy roku akademickiego otrzymato 5 0séb na tgczng kwote 35 000 zt, 2 osoby
otrzymaty stypendium na II rok w wysokosci 600 zt/mies. na 9 miesiecy roku akademickiego w tgcznej
kwocie 10 800 zt. W sumie w 2019 przyznano stypendia na tgczng kwote 45 800 zi.
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Fundusz ,,Spiewaj” im. Staszka Jonczyka

Fundusz utworzony zostat w 2011 roku przez rodzine tragicznie zmartego Staszka Jonczyka, pasjonata
muzyki chéralnej. Ze sSrodkéw funduszu wspierany jest rozwéj amatorskiego ruchu chéralnego w wo-
jewddztwie mazowieckim, szczegdlnie dziatania zwigzane z doskonaleniem gtosu i podnoszeniem
umiejetnosci wokalnych cztonkéw zespotdéw. Fundusz jest zasilany darowiznami od oséb indywidual-
nych oraz wptatami 1% podatku dochodowego od 0s6b fizycznych. W 2019 roku ze Srodkéw Funduszu
sfinansowano 5 dotacji w tgcznej kwocie 17 640 zi.

Fundusz im. Wandy i Jadwigi Chrusciel

Fundusz utworzony zostat w 2015 roku z darowizny Jadwigi Chrusciel w wysokos$ci 50 000 USD i po-
wiekszony darowizng w wysokosci 30 000 USD w 2018 roku. Ze $rodkéw Funduszu przyznawane
sg stypendia dla niezamoznych uczniéw gimnazjum oraz dla absolwentéw Zespotu Szkét im. gen.
Antoniego Chrusciela ps. ,Monter” w Gniewczynie tancuckiej (rodzinnej miejscowosci patrona szkoty),
kontynuujgcych nauke w szkole $redniej lub w uczelni wyzszej. W roku 2019 Kapituta Funduszu przy-
znata na rok szkolny 2019/2020 2 stypendia w wysokosci 100 zt/mies. na 10 miesiecy roku szkolnego
na faczng kwote 2000 zt dla uczniéw szkoty podstawowej, 17 stypendidéw w wysokosci 150 zt/mies.
na 10 miesiecy roku szkolnego na kwote 25 500 zt dla uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych oraz
3 stypendia w wysokosci 400 zt zt/mies. dla studentéw I roku na 10 miesiecy roku akademickiego na
kwote 12 000 zt i 3 stypendia w wysokosci 300 zt/mies. przez 9 miesiecy dla studentéw III roku na kwo-
te 5400 zt. W sumie przyznano stypendia na tgczng kwote 44 900 zt.

Fundusz Janiny i Tomasza Maczugow

Fundusz zostat utworzony w 2012 roku przez Janine i Tomasza Maczugéw, ze srodkéw zebranych dzie-
ki licytacji ich ksiegozbioru, w celu wspierania mtodych ludzi z niezamoznych rodzin, zamierzajgcych
studiowac w polskich uczelniach panstwowych na dziennych studiach licencjackich lub magisterskich.
Srodki Funduszu, zgodnie z wolg darczyfAcéw, przeznaczane sg na stypendia dla absolwentéw 3 lice-
6w z Wadowic i Nowego Sacza. W 2019 roku stypendia na I rok studiéw w wysokosci 500 zt/mies. na
10 miesiecy roku akademickiego otrzymaty 4 osoby w tgcznej kwocie 20 000 zt.

Fundusz Matgorzaty Szejnert

Fundusz utworzony zostat w 2001 roku z darowizny w postaci 14 000 akgji firmy Agora SA o warto-
Sci 855 881,76 zt, przekazanych przez Matgorzate Szejnert, pisarke i reporterke Gazety Wyborczej.
Fundusz ma charakter funduszu wieczystego - dochody z jego inwestowania przekazywane s3g na
inicjatywy i projekty wskazane przez Fundatorke, zgodne z aktualnym zakresem dziatalnosci Fundacji.
Do 2015 roku z Funduszu wspierane byly dziatania dotyczgce wyréwnywania szans edukacyjnych i po-
mocy osobom niepetnosprawnym. W 2019 roku z Funduszu sfinansowano jedng dotacje w wysokosci
30 000 zt na prowadzenie mtodziezowych klubéw historycznych.

Fundusz Rodziny Gavelléw

Fundusz utworzony zostat w 2010 roku z darowizny Fundacji Quo Vadis Rodziny Gavellow z USA.
Srodki Funduszu przeznaczane sa na stypendia dla uczniéw pochodzgcych z niezamoznych érodowisk
i z mniejszych miejscowosci w wojewddztwie Swietokrzyskim. W 2019 roku z Funduszu sfinansowano
5 dotacji w tacznej kwocie 82 500 zt.



Fundusz ,,Rozwin Skrzydta” im. ). i ). Putka

Fundusz zostat utworzony w 2011 roku przez rodzine Putka, wtascicieli cukierni i piekarni Putka. Jest
zasilany darowiznami i wptatami 1% podatku dochodowego od oséb fizycznych, przekazywanymi
przez cztonkéw rodziny oraz przez osoby, ktérym bliski jest cel przy$wiecajgcy fundatorom. Srodki
Funduszu przeznaczane sg na stypendia dla mtodych ludzi z rodzin o niskich dochodach, ktérzy bez
pomocy stypendialnej nie zdecydowaliby sie na podjecie nauki w uczelniach wyzszych. Ze $rodkéw
Funduszu finansowane sg stypendia ,rekrutacyjne” (przeznaczone na pokrycie kosztéw zwigzanych
z ubieganiem sie o przyjecie na studia) oraz stypendia na pierwszy, drugi i trzeci rok studiéw magi-
sterskich lub licencjackich w polskich uczelniach pahstwowych. W 2019 roku Kapituta Funduszu na rok
akademicki 2019/2020 przyznata: 20 jednorazowych stypendiéw rekrutacyjnych w wysokosci od 135 zt
do 510 zt w tacznej kwocie 4810 zt, pietnascie 10-miesiecznych stypendiéw na I rok studidow w wysoko-
$ci 700 zt/mies. w tgcznej kwocie 105 000 zt, osiem 9-miesiecznych stypendiéw na II rok studiéw w wy-
sokosci 500 zt/mies. w tacznej kwocie 36 000 zt i pie¢ 9-miesiecznych stypendiéw na III rok studiéw
w wysokosci 500 zt/mies. w tacznej kwocie 22 500 zt. Razem przyznano stypendia na kwote 168 310 zi.

Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj

Fundusz utworzony zostat w 2015 roku z darowizny Grupy Pracuj. Srodki Funduszu przeznaczone
sg na stypendia dla mtodych ludzi z niezamoznych Srodowisk zakwalifikowanych na pierwszy rok
studiéw dziennych w panstwowych uczelniach wyzszych na wydziatach zwigzanych z informatyka
i nowymi technologiami: w Krakowie (Wydziat Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii
Biomedycznej oraz Wydziat Informatyki, Elektroniki i Telekomunikacji na Akademii Gérniczo-Hutniczej,
Wydziat Matematyki i Informatyki na Uniwersytecie Jagielloskim), w Lublinie (Wydziat Matematyki,
Fizyki i Informatyki na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej), w Rzeszowie (Wydziat Elektrotechniki
i Informatyki na Politechnice Rzeszowskiej), w Warszawie (Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki na Uniwersytecie Warszawskim, Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych oraz Wydziat
Matematyki i Nauk Informacyjnych na Politechnice Warszawskiej). W roku 2019 Kapituta Funduszu
przyznata 10 stypendiéw na I rok studiéw w wysokosci 700 zt/mies. w tgcznej kwocie 70 000 zt.

Program byt finansowany z darowizn oséb indywidualnych i firm, z wptat 1% oraz ze sSrodkéw Fundacji.

Stypendia, dotacje (wszystkie wyptacone w 2019 roku) 467 350,00 zt

Koszty realizacji programu 111 998,06 zt

Razem koszty programu 579 348,06 zt
Dotacje

Fundusz ,Spiewaj” im. Staszka Jonczyka

W 2019 roku sfinansowano 5 dotacji w tgcznej kwocie 17 640 zt.

Bielanski Osrodek Kultury, Chér Kohezja 3640 zt
Centrum Kultury w Piasecznie, Zalesiariskie Towarzystwo Spiewacze 4000 zt
Stowarzyszenie The Project, Chér Tra le nuvole 4000 zt
Stowarzyszenie Voces Gaudii, Chor Voces Gaudii 4000 zt

Fundusze Powierzone
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Warszawskie Towarzystwo Choratowe ,Gregorianum” im. Edwarda Jozajtisa, Warszawa, 2000 zt
choér ,Gregorianum”

Fundusz Matgorzaty Szejnert
W 2019 roku z Funduszu sfinansowano jedng dotacje w wysokosci 30 000 zt.

Fundacja im. Kazimierza i Zofii Moczarskich - dotacja na prowadzenie Mtodziezowych 30000 zt
Klubéw Historycznych.

Fundusz Rodziny Gavelléw
W 2019 roku z Funduszu sfinansowano 5 dotacji w tgcznej kwocie 82 500 zi.

Fundacja ,Daj szanse”, Skarzysko-Kamienna, woj. Swietokrzyskie 20 000 zt
Programy stypendialne dla niezamoznych uczniéw szkét ponadgimnazjalnych pochodza-
cych z powiatu skarzyskiego.

Fundacja Vive Serce Dzieciom, Kielce, woj. Swietokrzyskie 20 000 zt
Program stypendialny ,Korab” dla uczniéw uczniéw z klas 7 i 8 oraz ucznidéw szkét
ponadpodstawowych z powiatu staszowskiego.

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy tagéw, tagow, woj. Swietokrzyskie 20 000 zt
Program stypendialny ,Sakiewka Zbdja Madeja” dla uczniéw z klas 7 i 8 z gmin: kagow,
Nowia Stupia, Brody.

Stowarzyszenie Swietokrzyski Fundusz Lokalny, Kielce, woj. $wietokrzyskie 15000 zt
Program Stypendialny ,Zaczek” dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych z powiatu kielec-
kiego zamieszkatych w miejscowosciach do 30 000 mieszkancow.

Towarzystwo Przyjaci6t Ziemi Itzeckiej, woj. mazowieckie 7 500 zt
Program Stypendialny ,Zaczek-Itzaczek” dla uczniéw z klas 7 i 8 oraz uczniéw szkét po-
nadpodstawowych z gminy Itza.

Stypendia
Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko

Stypendia na I rok studiow

Maria Lipinska - studentka I roku dziennikarstwa na Uniwersytecie Warszawskim - 7000 zt - wyptacono 2800 zt
Natalia Nowaczkiewicz - studentka I roku prawa na Uniwersytecie Warszawskim - 7000 zt - wyptacono 2800 zt
Adrian Wojtasik - student I roku dziennikarstwa i medioznawstwa na Uniwersytecie Warszawskim - 7000 zt - wy-
ptacono 2800 zt

Aleksandra Zagorska - studentka I roku na kierunku lekarskim na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym -
7000 zt - wyptacono 2800 zt

Mikotaj Frycz - student I roku prawa na Uniwersytecie Warszawskim - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Stypendia na II rok studiéw

Konrad Janus - student II roku, SGH - 5400 zt - wyptacono 1800 zt
Zaneta Okta - studentka II roku, filologia polska na Uniwersytecie Warszawskim - 5400 zt - wyptacono 1800 zt

Fundusz im. Wandy i Jadwigi Chrusciel

Uczniowie szkoty podstawowej:

Maciej Homa - 1000 zt, wyptacono 400 zt
Iwona Lisek - 1000 zt, wyptacono 400 zt

Uczniowie szkét ponadpodstawowych:

Pawet Bosak - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Gabriela Foszczej - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Aleksandra Gw6zdz - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Ewelina Jasz - 1500 zt, wyptacono 600 zt



Karolina Kietbicka - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Patryk Kojder - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Aleksandra Konieczny - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Nina Konieczny - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Michat Kulpa - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Kamila Michalik - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Weronika Pirég - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Karolina Podolec - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Jakub Portas - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Wiktoria Sieczko$ - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Dominika Sobala - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Szymon Tytuta - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Karolina Wasilewska - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Studenci I roku:

Wiktoria Dabrowicz - 4000 zt, wyptacono 1600 zt
Artur Krupa - 4000 zt, wyptacono 1600 zt
Klaudia Krutysz - 4000 zt, wyptacono 1600 zt

Studenci III roku:

Barbara Gardziel - 2700 zt, wyptacono 900 zt
Aleksandra Jasz - 2700 zt, wyptacono 900 zt

Fundusz Janiny i Tomasza Maczugéw

Anna Gtowacka - studentka I roku matematyki na AGH - 5000 zt - wyptacono 2000 zt

tukasz Korzeniowski - student I roku prawa na Uniwersytecie Jagiellonskim - 5000 zt - wyptacono 2000 zt

Natalia Orkisz - studentka I roku filologii francuskiej na Uniwersytecie Jagielloriskim - 5000 zt - wyptacono 2000 zt
Patryk Studzinski - student I roku informatyki na AGH - 5000 zt - wyptacono 2000 zt

Fundusz ,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka

Jednorazowe stypendia rekrutacyjne w tacznej kwocie 4810 zi:

Kamila Bata

Wiktoria Chtopek
Damian Cisto

Wiktoria Dembkowska
Magda Grysza
Krzysztof Jadtowski
Ivanna Kozachenko
Jakub Krukowski
Katarzyna Kusowska
Grzegorz Legeza
Dorota Mikotajczyk
Natalia Nowaczkiewicz
Jakub Opala

Zuzanna Panasiuk
Marta Pottorak
Adrian Wojtasik
Natalia Wojturska
Zagorska Aleksandra
Weronika Zielinska
Andzelika Ziotkowska

Stypendia na I rok studiéw

Kamila Bata, studentka kierunku lekarskiego, Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu - 7000 zt - wyptacono 2800 zt
Wiktoria Chtopek, studentka architektury, Politechnika Krakowska - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Wiktoria Dembkowska, studentka informatyki, Uniwersytet Mikotaja Kopernika - 7000 zt - wyptacono 2800 zt
Magdalena Grysza, studentka matematyki, Uniwersytet Warszawski - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Natalia Jankowska, studentka filologii rosyjskiej, Uniwersytet Wroctawski - 7000 z} - wyptacono 2800 zt

Jakub Krukowski, student informatyki, WAT - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Katarzyna Kusowska, studentka zarzadzania i inz. produkcji, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu - 7000 zt - wy-
ptacono 2800 zt

Grzegorz Legeza, student informatyki, AGH - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Fundusze Powierzone
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Dorota Mikotajczyk, studentka fizjoterapii, Collegium Medicum UMK - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Jakub Opala, student inzynierii kwantowej, Politechnika Wroctawska - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Zuzanna Panasiuk, studentka gastronomii i hotelarstwa, SGGW - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Marta Péttorak, studentka prawa, Uniwersytet Mikotaja Kopernika - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Natalia Wojturska, studentka psychologii, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza - 7000 zt - wyptacono 2800 zt
Weronika Zielinska, studentka inzynieria danych, studentka Politechnika Gdanska - 7000 zt - wyptacono 2800 zt
Andzelika Ziétkowska, studentka rachunkowosci i finanséw biznesu, Uniwersytet Ekonomiczny - 7000 zt - wypta-
cono 2800 zt

Stypendia na II rok studiéw

Katarzyna Cerazy, studentka prawa, Uniwersytet Pedagogiczny - 4500 zt - wyptacono 1500 zt

Krzysztof Czyrkiewicz, student informatyki, Politechnika Krakowska - 4500 zt - wyptacono 1500 zt

Marcin Gulba, student mechaniki i budowy maszyn, Politechnika Swietokrzyska - 4500 zt - wyptacono 1500 zt
Andrzej Kudaj, student prawa i filozofii, Uniwersytet Jagiellorski - 4500 zt - wyptacono 1500 zt

Karolina Pasierb, studentka kierunku lekarskiego, Warszawski Uniwersytet Medyczny - 4500 zt - wyptacono 1500 zt
Natalia Rusin, studentka architektury, Politechnika Wroctawska - 4500 zt - wyptacono 1500 zt

Zuzanna Winiarska, studentka architektury, Politechnika Krakowska - 4500 zt - wyptacono 1500 zt

Krzysztof Wszedybyt, student finanse i rachunkowo$¢ biznesu, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu - 4500 zt -
wyptacono 1500 zt

Stypendia na III rok studiéw

Aleksandra Andrzejczak, studentka kierunku lekarskiego, Uniwersytet Medyczny w todzi - 4500 zt - wyptacono
1500 zt

Ewa Bilska, studentka kierunku lekarskiego, Uniwersytet Medyczny w todzi - 4500 zt - wyptacono 1500 zt

Kinga Kowalik, studentka bezpieczenstwa narodowego, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego - 4500 zt - wyptacono
1500 zt

Beata Postuszny studentka informatyki, AGH - 4500 zt - wyptacono 1500 zt

Aneta Zachariasz, studentka finanséw, inwestycji i rachunkowosci oraz matematyki, Uniwersytet Warszawski -
4500 zt - wyptacono 1500 zt

Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj

Bartosz Btachut, student informatyki i systemédw informacyjnych, Politechnika Warszawska - 7000 zt - wyptacono
2800 zt

Krzysztof Jadtowski, student informatyki, Uniwersytet Wroctawski - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Anna Janowska, studentka teleinformatyki, Akademia Gérniczo-Hutnicza - 7000 zt - wyptacono 2800 zt
Mateusz Kochmanski, student informatyki, Politechnika Rzeszowska - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Antoni Kwietniewski, student cyberbezpieczenstwa, Politechnika Warszawska - 7000 zt - wyptacono 2800 zt
Brajan Miskowicz, student informatyki, Politechnika Rzeszowska - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Pawet Oleniak, student automatyki i robotyki, AGH - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Tomasz Pawlak, student informatyki, Politechnika Warszawska - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Karol Radomski, student informatyki, Politechnika Rzeszowska - 7000 z} - wyptacono 2800 zt

Katarzyna Rembecka, studentka fotoniki Politechnika Warszawska - 7000 zt - wyptacono 2800 zt



Dla Biatorusi

Celem programu jest wspieranie inicjatyw, stuzgcych budowaniu spoteczenstwa otwartego oraz zwiek-
szaniu zaangazowania obywateli w zycie publiczne na Biatorusi. Organizacjom pozarzgdowym dziata-
jacym na Biatorusi przyznajemy dotacje na inicjatywy stuzace: pobudzaniu aktywnosci obywatelskiej,
szczegdlnie ludzi mtodych, przeciwdziataniu dyskryminacji i nieréwnosciom, poszerzaniu dostepu do
niezaleznej informacji.

Wiekszos$¢ projektéw wspieranych przez nas w 2019 roku dotyczyta zwiekszania aktywnosci obywatel-
skiej, w tym angazowania mieszkancéw w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej m.in. poprzez or-
ganizacje konsultacji spotecznych, wypracowywanie i przekazywanie wtadzom lokalnym spotecznych
postulatéw dotyczacych np. zagospodarowania przestrzeni publicznej, wprowadzenia proekologicz-
nych rozwigzan w zakresie mobilnosci miejskiej, ochrony praw zwierzat. Wspieraliémy tez dziatania
nastawione na ksztattowanie postaw obywatelskich wéréd mtodziezy, a takze przedsiewziecia majace
na celu poprawe jakosci nauczania w szkole i na uczelniach wyzszych oraz rozwéj niezaleznej dziatal-
nosci edukacyjno-kulturalnej. Finansowali$émy dziatania skierowane do nowego pokolenia dziataczy
spotecznych oraz wykorzystania nowych metod i technologii w pracach organizacji spotecznych.

Wspierali$my dziatania promujgce rownos¢ pici i zaangazowanie kobiet w zycie spoteczne, ksztattujgce
postawy tolerancji wobec innych i przeciwdziatajgce dyskryminacji grup szczegélnie narazonych na
wykluczenie.

Kontynuowali$my wsparcie inicjatyw zwiekszajacych dostep obywateli do niezaleznej informacji: prze-
kazywalismy dotacje na prowadzenie portali i pism internetowych, wspétprace mediéw z organizacja-
mi spotecznymi, podnoszenie kwalifikacji zawodowych dziennikarzy i ludzi medidéw, dziatania na rzecz
obrony wolnosci stowa.

Dla przedstawicieli biatoruskich organizacji spotecznych zorganizowaliSmy szkolenie na temat roli ani-
matora spotecznego oraz narzedzi diagnozy lokalnej w przygotowaniu dziatah odpowiadajacych na
potrzeby mieszkancow oraz wizyte studyjng w Polsce, podczas ktorej przedstawione byty dobre prak-
tykami w angazowaniu mieszkarncéw do dziatania na rzecz lokalnej wspélnoty.

Ze wzgledu na sytuacje spoteczno-polityczng na Biatorusi nie publikujemy listy przyznanych dotacji.

Dotacje 2010 454,89 zt
Spotkania, konferencje, eksperci monitoring 19 596,52 zt
Koszty realizacji 261 523,75 zt

Razem koszty programu 2291 575,16 zt
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Warszawskie Biuro ECFR

Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych jest cze$cig pan-europejskiego think tan-
ku dziatajgcego od 2007 w siedmiu stolicach Unii Europejskiej. Celem ECFR jest prowadzenie badan
i animowanie rzeczowej debaty o sprawach miedzynarodowych oraz promowanie spéjnej, skutecznej,
opartej na wartosciach europejskiej polityki zagranicznej. ECFR wydaje corocznie kilkanascie publikacji
na tematy zwigzane z politykg zagraniczng Unii Europejskiej, przygotowuje raporty i analizy, organizu-
je konferencje i debaty publiczne, seminaria i dyskusje eksperckie.

W 2019 roku dziatalno$¢ ECFR koncentrowata sie na prowadzeniu debaty o nastrojach spotecznych
w Europie przed wyborami do Parlamentu Europejskiego i ich konsekwencjach dla polityki zewnetrz-
nej UE. Duzo uwagi poswiecono réwniez poszukiwaniu sposobéw na obrone i reforme liberalnego po-
rzgdku miedzynarodowego oraz sasiedztwu europejskiemu, a w szczegélnosci Zachodnim Batkanom,
Rosji i Ukrainie. Warszawskie Biuro ECFR, podobnie jak w poprzednich latach, wspierato dziatalnos¢
analityczng ECFR w aspektach dotyczacych Polski i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, upowszech-
niajgc analizy i rekomendacje przygotowane przez ekspertéw ECFR, organizujgc spotkania, zaréwno
w formule publicznych debat otwartych dla szerszej publicznosci, jak i zamknietych spotkan eksperc-
kich poswieconych polityce zagranicznej dla przedstawicieli korpusu dyplomatycznego, instytucji pan-
stwowych, $rodowisk eksperckich, akademickich i biznesowych.

Najwazniejszym wydarzeniem organizowanym przez Warszawskie Biuro ECFR byta czwarta edycja
konferencji Swiat pod Lupg. Warszawskie Spotkania Miedzynarodowe (29-30 listopada), przygo-
towana we wspoétpracy z Fundacjg Heinricha Bélla, Urzedem m.st. Warszawa oraz Uniwersytetem
Warszawskim, przy wsparciu finansowanym firmy Orange. W serii debat publicznych o polityce mie-
dzynarodowej, problematyce rozwoju miast, nowych technologiach oraz o wyborach do Parlamentu
Europejskiego, ktore odbywaty sie w Collegium Politicum Uniwersytetu Warszawskiego wzieto udziat
ponad 200 oséb. Wspétorganizatorami poszczeg6lnych sesji byli: Kolegium Europy Wschodniej,
Global.lab i United Nations Assosiation Poland.

Innym, waznym wydarzeniem byta konferencja ekspercka Nowy multilateralizm w swiatowej gospo-
darce organizowana we wspétpracy z Ambasada Japonii w Warszawie. Jej tematem byty przemiany
Swiatowej gospodarki i reformy instytucji multilateralnych, ktére jg reguluja. Poszczegdline sesje zo-
staty poswiecone przysztosci handlu miedzynarodowego ze szczeg6lnym uwzglednieniem umowy
handlowej UE-Japonia, kierunkom w pomocy rozwojowej oraz tzw. pigtej rewolucji przemystowej,
rozwojowi sztucznej inteligencji i ochronie danych osobowych. Konferencja zostata zakoriczona de-
batg publiczng o przysztosci Swiatowej Organizacji Handlu i - szerzej - multilateralnego rezimu han-
dlowego.



Debaty i seminaria

W ramach regularnej dziatalnosci polegajacej na upowszechnianiu badan i wiedzy eksperckiej
Warszawskie Biuro ECFR zorganizowato w 2019 roku szereg debat publicznych i seminariéw zamknie-
tych dla polskich dyplomatéw i ekspertéw, stuzgcych wymianie pogladéw i prezentacji wynikéw pracy
ECFR z udziatem analitykéw ECFR.

22 stycznia we wspotpracy z Fundacjg Konrada Adenauera zorganizowaliSmy seminarium Podzieleni?
Bezpieczeristwo w Europie Srodkowej i Wschodniej w erze Trumpa o bezpieczenstwie miedzynarodo-
wym w Europie Srodkowej i Wschodniej. W seminarium udziat wzieli eksperci i urzednicy MSZ z kra-
jow regionu, a méwcami byli: Iulian Fota, wyktadowca Narodowej Akademii Wywiadu w Bukareszcie,
Juraj Krupa, dyrektor programu Obronnos¢ i Bezpieczenstwo Stowackiego Instytutu Polityki
Bezpieczenistwa, Olaf Wientzek, koordynator ds. polityki europejskiej w Fundacji Konrada Adenauera,
Justyna Gotkowska, koordynatorka projektu Bezpieczenstwo i obronno$¢ w Europie Poétnocnej
w Osrodku Studiéw Wschodnich, Riina Kaljurand, radczyni w departamencie strategii polityki zagra-
nicznej MSZ Estonii, Christoph Schwegemann, starszy doradca ds. obronnosci w departamencie stra-
tegii polityki zagranicznej MSZ Niemiec, i Martin Svarovsky z departamentu strategii polityki zagranicz-
nej MSZ Czech. Po seminarium odbyta sie debata publiczna W poszukiwaniu bezpieczenistwa: Europa
Srodkowa na ten sam temat z udziatem panelistéw: Bartosza Cichockiego, podsekretarza stanu w MSZ
Polski, Riiny Kaljurand z MSZ Estonii, J.E. Rolfa Nikela, ambasadora Niemiec w Warszawie i Gustava
Gressela, starszego analityka ECFR.

5 kwietnia przygotowaliSmy spotkanie o sytuacji spotecznej i politycznej na Zachodnich Batkanach
przed szczytem procesu berlinskiego w Warszawie. Na spotkaniu swoje tezy dotyczace protestéw spo-
tecznych i trendéw migracyjnych w regionie zaprezentowata Alida Vraci¢, dyrektorka bosniackiego
think-tanku Populari, ekspertka ECFR oraz Adnan Cerimagi¢, analityk European Stability Inititative.

12 kwietnia zorganizowaliSmy na Wydziale Nauk Politycznych i Stosunkéw miedzynarodowych de-
bate publiczng Kto porwie Europe? Nadzieje i obawy przed wyborami do PE, na ktorej przedstawi-
lismy wyniki badan opinii publicznej w panstwach cztonkowskich UE przeprowadzonych w ramach
projektu Unlocking Europe’s Majority. W panelu wzieli udziat: Iwan Krastev, prezes Centrum Strategii
Liberalnych, cztonek zarzadu ECFR, Katarzyna Petczyhska-Natecz, dyrektorka forumldei Fundacji
Batorego oraz Stawomir Sierakowski, publicysta, dziennikarz i wspétzatozyciel Krytyki Politycznej.

17 kwietnia wspolnie z ambasada Estonii zorganizowane zostato spotkanie W poszukiwaniu nowych
koalicji w EU-27: Polska a wspdtpraca Nordycko-Battycka, poSwiecona wspotpracy w basenie Morza
Battyckiego, w ktérym udziat wzieli polscy eksperci i urzednicy oraz dyplomaci z Litwy, totwy, Estonii,
Finlandii, Szwecji i Danii. Punktem wyjscia dla dyskusji byt raport The Nordic-Baltic Region in the
EU 27 - Time for New Strategic Cooperation, zaprezentowany przez jego autorki, Kristi Raik i Piret
Kuusik z Estoriskiego Instytutu Polityki Zagranicznej, oraz dane EU Coalition Explorer, zaprezentowa-
ne przez Josepha Janninga, dyrektora Berlinskiego Biura ECFR.

Warszawskie Biuro ECFR byto organizatorem jednego z paneli podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach odbywajgcego sie w dniach 13-15 maja. W dyskusji Europo, co da-
lej? Strategiczne wyzwania udziat wzieli: Christine Bosse, prezeska PLANBgrnefonden i Dunskiego
Ruchu Europejskiego; prezeska Bank Nordic, Tele Post Greenland i Nunaoil; cztonkini zarzgdu Allianz
i Assistansbolaget, Anna Diamantopolou, przewodniczaca, ,DIKTIO” Network for Reform in Greece
and Europe, Komisarz EU ds. Zatrudnienia I spraw spotecznych w latach 1999-2004, Ana Palacio, byta
minister spraw zagranicznych Hiszpanii, oraz Konrad Szymanski, sekretarz stanu ds. europejskich
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Warszawskie Biuro ECFR
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26 maja zorganizowaliémy w Warszawie wieczér wyborczy dla przedstawicieli korpusu dyploma-
tycznego i srodowisk eksperckich, a 11 czerwca, wspolnie z Fundacjg im. Heinricha Bolla, debate
Parlament Europejski - jak bardzo europejski? poswiecong analizie wynikéw wyboréw do Parlamentu
Europejskiego, wspartej wynikami badan opinii publicznej przed i po wyborach przeprowadzonymi
w ramach projektu Unlocking European Majority. W dyskusji udziat wzieli: Michat Boni, europoset
VIII kadencji, Susi Dennison, dyrektorka programu European Power w ECFR, Wawrzyniec Smoczynski,
dziennikarz i zatozyciel Polityka Insight, oraz Ewa Sufin-Jacquemart, polityczka polskich Zielonych.

1 lipca zorganizowalismy debate publiczng Po rozwodzie: Jak utozyé na nowo stosunki Europy z Rosjq?
poswiecong przysztosci polityki UE i jej panstw cztonkowskich wobec Rosji. W debacie udziatwzieli: Hans-
-Peter Hinrichsen, kierownik wydziatu Rosji, Biatorusi, Ukrainy, Motdawii i Partnerstwa Wschodniego
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Niemiec, Kadri Liik, starsza analityczka ECFR oraz Marek Men-
kiszak, kierownik zespotu rosyjskiego w Osrodku Studiéw Wschodnich.

1 pazdziernika odbyta sie debata publiczna Gambit ukrainski - Nadzieje i zagrozenia prezydentury
Zetenskiego, o perspektywach reform na Ukrainie oraz polityce UE i jej panstw cztonkowskich wo-
bec Ukrainy i konfliktu ukrainsko-rosyjskiego. W dwéch panelach udziat wzieli: Gustav Gressel, ana-
lityk i p.o. dyrektora programu Wider Europe w ECFR, Tadeusz Iwanski, starszy specjalista w zespole
Ukrainy, Biatorusi i Motdawii w Osrodku Studiéw Wschodnich, Tetiana Shevchuk, radczyni prawna
i menedzerka projektow w Centrum Akcji Antykorupcyjnej (AntAC) w Kijowie, Katarzyna Petczyriska-
Natecz, dyrektorka forumIdei Fundacji Batorego, Viktor Andrusiv, dyrektor wykonawczy Ukrainskiego
Instytutu Przysztosci w Kijowie oraz Nicolas Delacoste, zastepca dyrektora departamentu ds. Europy
Kontynentalnej, Ministerstwo Spraw Zagranicznych Francji.

30 pazdziernika w Pradze zorganizowalismy, przy wsparciu MSZ Czech, spotkanie Grupy Refleksji
V4+DE poswiecone przysztosci Partnerstwa Wschodniego, w ktérym udziat wzieli urzednicy MSZ i eks-
perci z krajéw Grupy Wyszehradzkiej oraz Niemiec.

6 listopada w gronie ekspertéw Fundacji Bertelsmanna, polskich dyplomatéw, urzednikéw i eksper-
téw zajmujacych sie sgsiedztwem UE dyskutowaliémy o geopolityce w sgsiedztwie UE i kluczowych
graczach w regionie Morza Kaspijskiego i Czarnego.

12 grudnia zorganizowaliSmy debate publiczng Jak Europa moze broni¢ liberalnego porzgdku mie-
dzynarodowego, poswiecong mozliwym dziataniom UE i koalicjom, ktére mogg wzmocni¢ instytucje
multilateralne. Udziat wzieli: Jerzy Baurski, dyrektor Departamentu Narodéw Zjednoczonych i Praw
Cztowieka w Ministerstwie Spraw Zaganicznych, Anthony Dworkin, starszy analityk w ECFR i Teija
Tiilikainen, dyrektorka European Centre of Excellence for Countering Hybrid Threats, byta sekre-
tarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Finlandii. Punktem wyjscia do dyskusji byt raport
Anthony’ego Dworkina Three Crises and an Opportunity: Europe’s Stake in Multilateralism.

W 2019 roku program prowadzony byt ze sSrodkéw Fundacji oraz srodkéw przekazanych na dziatanie
Biura przez ECFR Londyn, a takze z darowizn Orange Polska S.A. i Fundacji Konrada Adenauera.

Koszty programu 491 939,47 zt



Przeciwdziatanie Uzaleznieniom

Regionalny Program Przeciwdziatania Uzaleznieniom zajmuje sie wspoétpracg ze specjalistami w dzie-
dzinie terapii alkoholizmu i narkomanii w krajach Europy Wschodniej. W naszych szkoleniach uwzgled-
niamy réwniez tematyke przemocy domowej i r6znych przejawéw agresji, czesto wspoétwystepujacych
w rodzinach i $srodowiskach naduzywajacych alkoholu i narkotykéw. Jednym z waznych kierunkéw
naszych dziatan jest tworzenie i doskonalenie programow terapii dla osé6b uzaleznionych przebywa-
jacych w zaktadach karnych. Wspétpracujemy ze stuzbg penitencjarng w Polsce, organizujac staze
dla pracownikéw wieziennictwa w oddziatach ,Atlantis” m.in. w Warszawie, Barczewie i Grudzigdzu.
Wspieramy publikacje popularyzujace wiedze o uzaleznieniach i metodach terapii opartych na part-
nerstwie profesjonalistéw z grupami wzajemnej pomocy takimi jak AA czy Al-Anon. Od kilku lat wspét-
organizujemy szkolenia specjalistyczne w dziedzinie terapii uzaleznien dla polskich terapeutéw pracu-
jacych ze Srodowiskami polonijnymi w Europie Zachodniej.

Seminaria w Polsce

W 2019 roku zorganizowaliémy 2 seminaria miedzynarodowe w Polsce. Na pierwszym szkoleniu dla
uczestnikéw z krajow regionu zajmowaliSmy sie terapig uzaleznien wedtug Modelu Minnesota opar-
tym na wspétdziataniu profesjonalnych terapeutéw z grupami wsparcia (AA, NA, Al-Anon). Drugie
szkolenie regionalne poswiecone byto zapobieganiu uzaleznieniom i przemocy domowej oraz prowa-
dzeniu programoéw re-edukacji dla sprawcéw przemocy. WzieliSmy réwniez udziat w seminarium na
temat przemocy wobec kobiet zorganizowanym przez Klub Soroptimist w Warszawie.

Seminaria za granicg
Zorganizowalismy 19 seminariéw i warsztatéw nt. terapii i profilaktyki uzaleznieh oraz zapobiegania
przemocy (Ukraina, Biatoru$, Butgaria, Estonia, Gruzja, Irlandia, Niemcy).

Praktyki i staze

Jedenascioro terapeutéw uzaleznien (z Ukrainy, totwy i Gruzji) odbyto staze w Zaktadzie Karnym
w Barczewie na oddziale terapii alkoholikéw , Atlantis”, w Osrodku Profilaktyki Uzaleznien , Preventus”
w Tallinie oraz w osrodku terapii uzaleznien ,Doroha” we Lwowie.
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Konferencje

WzieliSmy udziat w dorocznej konferencji Stowarzyszenia Sedzidw Rodzinnych w Zakopanem na
temat znaczenia mediacji w sgdowych sprawach rodzinnych oraz w XI Ogélnopolskim Kongresie
Kobiet w Warszawie. UczestniczyliSmy tez w migedzynarodowym sympozjum Polskiej Sieci Polityki
Narkotykowej w Warszawie m.in. na temat zastosowania preparatéw z konopi indyjskich w leczeniu
traumy, uzaleznien i depres;ji.

Publikacje

Wydalismy dwa numery Biuletynu ArkA o uzaleznieniach w jezyku polskim (numer 59 i 60) oraz sfinan-
sowali$my tlumaczenie i wydanie w jezyku gruzinskim podrecznika do prowadzenia programoéw ze
sprawcami przemocy Dariusza Skowronskiego i Agaty Skorupskiej oraz poradnika dla kobiet Podnies
gtowe Ewy Woydyho.

Program finansowany byt z dotacji Fundacji Spoteczenstwa Obywatelskiego.

Koszty programu 1034 613,63 z



Streszczone sprawozdanie finansowe

Wprowadzenie

Podstawg streszczonego sprawozdania finansowego Fundacji im. Stefana Batorego jest sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2019 r. przygotowane zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z p&zniejszymi zmianami), wydanymi na
jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Streszczone
sprawozdanie finansowe zawiera bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 r., rachunek zyskéw
i strat za rok obrotowy konczacy sie tego dnia oraz powigzane informacje dotyczace przychoddéw
i kosztow. Sprawozdanie to nie zawiera zestawienia zmian w funduszu wtasnym oraz rachunku prze-
ptywow pienieznych, opisu znaczgcych zasad rachunkowosci i innych informacji i objasnieh wymaga-
nych przez Ustawe o Rachunkowosci, wydane na jej podstawie przepisy wykonawcze oraz inne obo-
wigzujgce przepisy. W zwigzku z powyzszym, w celu uzyskania petnego zrozumienia sprawozdania
finansowego, streszczone sprawozdanie finansowe nalezy czytac tgcznie z rocznym sprawozdaniem
finansowym, z ktérego streszczone sprawozdanie finansowe zostato wyodrebnione.
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Dotacje i darowizny (w PLN)

Fundacja Spoteczenstwa Otwartego, Zug, Szwajcaria

Whptaty 1% podatku od oséb fizycznych

Instytut Spoteczenstwa Otwartego, Budapeszt, Wegry
Fundacja Promocji Spoteczenstwa Otwartego, Nowy Jork, USA
European Center for Foreign Relations, Londyn, Wielka Brytania
Darowizny od oséb fizycznych

Friends of Stefan Batory Foundation, Boston, USA

Polska Rada Biznesu, Warszawa

Fundacja Odrodzenie, Kijow, Ukraina

Transparency International, Berlin, Niemcy

Grupa Pracuj S.A., Warszawa

Orange Polska SA, Warszawa

Finput Sp. z 0.0., Warszawa

Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce, Warszawa
Fundacja im. Konrada Adenauera, Warszawa

Inne (darowizny od firm, zwroty kosztéw podrézy)

2276 310,00
1586 611,43
1235 747,50
1141 140,00
463 683,79
403 566,38
216 300,00
200 000,00
197 536,30
124 284,74
100 000,00
50 000,00
36 129,00
27 000,00
13 505,23
33 486,60

310530097



Koszty (w PLN)

Programy 11691 071,23
Zwroty dotacji udzielonych w latach poprzednich (80 967,40)
Administracja (w tym koszty utrzymania budynku oraz koszty promocji i fundrasingu) 3247 650,37
Amortyzacja 729 459,72

15587 213,92

Koszty programowe (w PLN)

Programy dotacyjne 6 364 521,92
Demokracja w Dziataniu 3191 452,55
Aktywni Obywatele 281 750,68
Dla Biatorusi 2311 970,63
Fundusze Powierzone 579 348,06
Programy operacyjne 5 326 549,31
ForumIdei 2181311,13
Masz Gtos, Masz Wybor 1618 685,09
Warszawskie Biuro ECFR 491 939,47
Przeciwdziatanie Uzaleznieniom 1034 613,63

11691 071.2

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Bilans na dzien 31 grudnia 2019

II

III

II

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

- grunty - prawo uzytkowania wieczystego gruntu
- budynek

- urzadzenia techniczne, maszyny i inne

Inwestycje dtugoterminowe - dtugoterminowe aktywa
finansowe

Aktywa obrotowe
Naleznosci krotkoterminowe

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do
12 miesiecy

-inne

Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w pozostatych jednostkach

- obligacje, lokaty, jednostki uczestnictwa w funduszu
inwestycyjnym

b) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- kasa i rachunki bankowe
- inne Srodki pieniezne (lokaty)

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Stan w zt na dzien

31.12.2018 31.12.2019
61512 495,01 90 150 852,79
8 290,60 1120,37
17 926 700,41 17 339 844,97
3450 805,08 3450 805,08
14 384 388,96 13724 400,60
91 506,37 164 639,29
35539 235,00 72 809 887,45
138 204 828,76 114 510 734,64
400 368,80 3066 152,85
151 794,37 107 710,65
248 574,43 2958 442,20
137 790 428,15 111 408 570,12
137 790 428,15 111 408 570,12
124757 377,60 109 078 288,13
124757 377,60 109 078 288,13
13 033 050,55 2330 281,99
3627792,74 2172911,89
9 405 257,81 157 370,10
14 031,81 36 011,67

I e N 57725570 a7



Bilans na dzien 31 grudnia 2019 (c.d.)

I
III
v

I

PASYWA

Fundusze wiasne

Fundusz statutowy

- z rozliczenia wyniku finansowego

- fundusz zatozycielski

Fundusz z aktualizacji wyceny

Zysk z lat ubiegtych

Zysk/strata netto

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

- wobec pozostatych jednostek

- z tytutu grantéw

- inne zobowigzania finansowe

- z tytutu dostaw towaréw i ustug do 12 miesiecy

- z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen
- z tytutu wynagrodzen

- zobowigzania inne
- fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Stan w zt na dzien

31.12.2018
196 082 401,45
199 290 165,25
199 131 659,73

158 505,52

(2 889 145,32)

11724 641,24
(12 043 259,72)

3634 922,32
269 169,82
3273 932,50
3079 842,55
2287 151,00
27 493,31
375 880,98
214 953,46

161 900,70

12 463,11
194 089,95
91 820,00

31.12.2019
200 315 102,95
196 388 807,89
196 225 496,06

163 311,83
2991 736,78
2587 545,19

(1652 986,91)

4 346 484,48

41377215
1234520,33
1024 318,91

595 619,54

9 885,53
165 743,34
155 634,87

85 275,74

12 159,89
210 201,42
2698 192,00

Streszczone sprawozdanie finansowe
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Struktura kosztéw Fundacji

Struktura kosztow

74,48%
koszty programowe

20,84%
koszty administracyjne

4,68%
koszty amortyzacji

Struktura kosztéw programowych

54,12%
programy dotacyjne

45,88%
programy operacyjne



Rachunek zyskéw i strat sporzadzony za okres
od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku

(wariant kalkulacyjny)

Dane w zt za rok

Wyszczegélnienie

2018 2019
A Przychody netto z podstawowej dziatalnosci 10 890 983,14 10 068 537,79
operacyjnej, w tym:
przychody z nieodptatnej dziatalnosci statutowej 7 882 726,30 8 105 300,97
pozytku publicznego
pozostate przychody okreslone statutem 3008 256,84 1963 236,82
B Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej 16 507 782,44 11610 103,83
koszty nieodptatnej dziatalnosci statutowej pozytku 16 507 782,44 11610 103,83
publicznego
C Zysk/(strata) brutto z podstawowej dziatalnosci (5616 799,30) (1 541 566,04)
operacyjnej (A-B)
D Koszty ogdlnego zarzadu 3693 926,09 3977 110,09
E Strata z podstawowej dziatalnosci operacyjnej (C-D) (9 310 725,39) (5518 676,13)
F Pozostate przychody operacyjne 4 305,24 79 772,85
G Pozostate koszty operacyjne 6 348,23 55 978,77
H Strata z dziatalnosci operacyjnej (E+F-G) (9 312 768,38) (5 494 882,05)
I Przychody finansowe 3303 068,67 3996 791,31
dywidendy i udziaty w zyskach 270 203,45 468 114,86
odsetki 312 266,29 2 206 636,62
zysk ze zbycia inwestycji - 742 518,80
inne 2720598,93 579 521,03
J Koszty finansowe 6 025 764,01 134 916,17 agJ
o
odsetki 135,00 83,02 2
©
strata ze zbycia inwestycji 5787 535,53 - S
Y]
inne 238 093,48 134 833,15 _rgs
N
K Zysk/(strata) z dziatalnosci statutowej (H+I-)) (12 035 463,72) (1633 006,91) g
©
Podatek dochodowy 7 796,00 19 980,00 o
[J]
“ Zysk/(strata) netto (K-L) (12 043 259,72)* (1652 986,91)* S
S
¢
vy

* Wynik ujemny spowodowany jest tym, ze dziatalnos¢ statutowa Fundacji od 2018 roku finansowana
jest nie tylko z biezgcych przychodéw, ale réwniez dochoddw z lat ubieglych zgromadzonych w fun-
duszu statutowym. 67
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GrantThornton

An instinct for growth’

Grant Thornton Frackowiak

Sprawozdanie S

ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E
61-131 Poznan

niezaleznego

T +48 61 62 51 100

biegtego rewidenta gt Ei
na temat streszczonego
sprawozdania finansowego

Dla Rady Fundacji im. Stefana Batorego

Opinia

Streszczone sprawozdanie finansowe, ktore zawiera wprowadzenie, bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia
2019 roku, rachunek zyskow i strat za rok zakonczony w tym dniu oraz powigzane informacje dotyczace
przychodow i kosztéw, zostato uzyskane ze zbadanego sprawozdania finansowego Fundacji im Stefana
Batorego z siedzibg w Warszawie przy ul. Sapiezynskiej 10A (Fundacja) za rok zakonczony 31 grudnia 2019
roku.

Naszym zdaniem, zatgczone streszczone sprawozdanie finansowe jest spdjne, we wszystkich istotnych
aspektach, ze zbadanym sprawozdaniem finansowym, zgodnie z zasadami sporzgdzenia opisanymi we
wprowadzeniu do streszczonego sprawozdania finansowego.

Streszczone sprawozdanie finansowe

Streszczone sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich ujawnien wymaganych przez ustawe z dnia

29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2019 roku poz. 351, z pézniejszymi zmianami),
wydane na jej podstawie przepisy wykonawcze oraz inne obowigzujgce przepisy prawa zastosowane przy
sporzadzaniu zbadanego sprawozdania finansowego Fundacji. Zapoznanie sie ze streszczonym
sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem biegtego rewidenta na jego temat nie zastepuje zapoznania sig
ze zbadanym sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem biegtego rewidenta na jego temat.

Zbadane sprawozdanie finansowe i nasze sprawozdanie na jego temat

Whyrazilismy niezmodyfikowang opini¢ na temat zbadanego sprawozdania finansowego w naszym
sprawozdaniu z badania z dnia 29 kwietnia 2020 roku.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu za streszczone sprawozdanie finansowe

Zarzad Fundaciji jest odpowiedzialny za sporzgdzenie streszczonego sprawozdania finansowego zgodnie
z zasadami sporzadzenia opisanymi we wprowadzeniu do streszczonego sprawozdania finansowego.

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Frackowiak spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. Firma audytorska nr 3654.

Komplementariusz: Grant Thornton Frackowiak sp. z 0.0. Zarzad komplementariusza: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu,
Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu. Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 778-14-76-013, REGON: 301591100.

Rachunek bankowy: 05 1090 1359 0000 0001 1915 7406. Sad Rejonowy Poznar — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0000369868.
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Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym, czy streszczone sprawozdanie finansowe jest spojne, we
wszystkich istotnych aspektach, ze zbadanym sprawozdaniem finansowym, na podstawie naszych procedur
przeprowadzonych zgodnie z Krajowym Standardem Badania 810 (Z) ,Zlecenia sporzadzenia sprawozdania na
temat streszczonego sprawozdania finansowego” w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Badania 810
(zmienionego), przyjetego uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca
2019 roku.

Pawet Zaczynski

Biegty Rewident nr 13290

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.,
Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 3654

Warszawa, 29 kwietnia 2020 roku.

Streszczone sprawozdanie finansowe

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 2

69



Fundacja im. Stefana Batorego
ul. Sapiezyriska 10a

00-215 Warszawa

tel. 48 22 536 02 00

fax 48 22 536 02 20
batory@batory.org.pl
www.batory.org.pl




