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Fundacja im. Stefana Batorego, zatozona w 1988 roku przez George’a Sorosa, amerykanskiego finan-
siste i filantropa, oraz grupe przywddcéw polskiej opozycji demokratycznej lat 80-tych, jest niezalezng
organizacjg pozarzadowa o statusie organizacji pozytku publicznego.

Celem Fundacji jest budowa otwartego, demokratycznego spoteczenstwa, spoteczenstwa ludzi Swia-
domych swych praw i obowigzkéw, angazujacych sie w sprawy swojej wspélnoty lokalnej, swojego kraju
i spotecznosci miedzynarodowej. Do priorytetowych zadan Fundacji naleza:

m poprawa jakosci polskiej demokracji

Wspieramy inicjatywy stuzace zwiekszaniu partycypacji obywatelskiej i wzmacnianiu poczucia odpowie-
dzialnosci obywateli za wspolne dobro. Dziatamy na rzecz przejrzystosci zycia publicznego i upowszechnia-
nia spotecznego nadzoru nad funkcjonowaniem instytucji publicznych. Dazymy do podniesienia poziomu
publicznej debaty i ,,uspotecznienia” procesu formutowania i wdrazania polityk publicznych.

®m wzmacnianie roli instytucji obywatelskich w zyciu publicznym

Wspieramy rozwoj organizacji i koalicji pozarzadowych dziatajacych na rzecz poprawy jakosci polskiej
demokracjiirozwijania wspotpracy miedzynarodowej. Dazymy do profesjonalizacji i legitymizacji prowadzo-
nych przez nie dziatan, budowie ich wiarygodnoscii zwiekszenia skali ich oddziatywania na sfere publiczna.

m rozwijanie wspotpracy i solidarnosci miedzynarodowe;j

Dziatamy na rzecz zblizenia miedzy panstwami Unii Europejskiej i krajami sasiadujacymi z nig na
wschodzie. Wspieramy dziatania sprzyjajace wymianie miedzy krajami Europy Srodkowej i Wschodniej
doswiadczen zwigzanych z procesami przemian politycznych, budowaniem spoteczenstwa obywatelskiego
i rozwigzywaniem problemow spotecznych. Dazymy do zwiekszenia roli polskich organizacji pozarzado-
wych na arenie miedzynarodowe;j.

Fundacja prowadzi tez dziatania majace na celu wyrownywanie szans dzieci i mtodziezy z ubozszych
srodowisk.

Podstawowg metodg dziatania Fundacji jest udzielanie dotacji organizacjom dziatajacym na rzecz do-
bra publicznego. Realizujemy takze wtasne projekty: organizujemy konferencje i debaty, wizyty studyjne
i szkolenia, wydajemy publikacje, prowadzimy kampanie spoteczne i dziatania rzecznicze, monitorujemy
funkcjonowanie instytucji publicznych.

Fundacja wspotpracuje z wieloma instytucjami z kraju i zagranicy. Jest cztonkiem Forum Darczyncéw
w Polsce i Grupy Zagranica, a takze Europejskiego Centrum Fundacji (European Foundation Centre). Wspot-
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pracuje z siecig Fundacji Spoteczenstwa Otwartego (Open Society Foundations). Uczestniczy w pracach
Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego dziatajacego w ramach unijnej inicjatywy Partnerstwa Wschodniego
(Eastern Partnership Civil Society Forum) oraz Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego Unia—Rosja.

W swojej dziatalnosci przestrzegamy zasad przejrzystosci, otwartosci i rownego dostepu w procesie
przyznawania dotacji. O naszych dziataniach, w tym o mozliwosci ubiegania sie o dotacje oraz decyzjach
o rozdziale srodkdéw, informujemy na biezaco na stronie internetowej www.batory.org.pl. Coroczne
sprawozdania z dziatalnosci Fundacji, wraz z petna lista przyznanych dotacji, poddawane s audytowi
zewnetrznemu i udostepniane publicznie.



Fundacja
w 2013

W 2013 roku swoje dziatania prowadzilismy w ramach 10. programow krajowych i miedzynarodowych.
Piec z nich udzielato wsparcia finansowego organizacjom pozarzagdowym w Polsce (Demokracja w Dziataniu,
Obywatele dla Demokracji, Rowne Szanse) i zagranica (Koalicje Obywatelskie, Dla Biatorusi), pozostate
5 realizowato dziatania samodzielnie.

W programach krajowych nasza dziatalnos¢ koncentrowata sie przede wszystkim na rozwijaniu i wspie-
raniu inicjatyw stuzacych wiekszemu angazowaniu obywateli w zycie publiczne: poszerzaniu mozliwosci
ich uczestnictwa w procesie stanowienia prawa i tworzenia polityk publicznych, sprawowaniu kontroli
nad funkcjonowaniem instytucji publicznych, wtgczaniu mieszkancow we wspotdecydowanie o sprawach
dotyczacych ich spotecznosci.

W dziataniach miedzynarodowych skupialiémy sie na rozwijaniu kontaktéw miedzy Polska a jej
najblizszymi sasiadami: Rosja, Ukraing i Biatorusia oraz wspieraniu demokratycznych przemian i inicjatyw
obywatelskich w krajach Partnerstwa Wschodniego. Podejmowalismy dziatania stuzgce promocji spojnej
polityki zagranicznej Unii Europejskiej oraz wtaczaniu polskich srodowisk w ogolnoeuropejsky debate
o problemach wspolnoty europejskiej.

Miniony rok byt dla nas rokiem kontynuacji, ale i nowosci. W styczniu rozpoczeliémy nowy program dota-
cyjny oferujacy wsparcie organizacjomiinicjatywom obywatelskim na Biatorusi [Dla Biatorusi]. W programie
tym kilkadziesigt organizacji i grup nieformalnych z Biatorusi otrzymato dotacje na ponad 3 mln ztotych
na dziatania stuzgce: pobudzaniu aktywnosci obywatelskiej, rozwijaniu samorzgdnosci i samoorganizacji;
ochronie praw cztowieka, swiadczeniu pomocy prawnej, szczegolnie osobom doswiadczajacym dyskrymi-
nacji; poszerzaniu dostepu do niezaleznych zrodet informacji i prowadzeniu niezaleznych badan i analiz.
Ze wzgledu na trudng sytuacje na Biatorusi nie podajemy informacji o wspieranych przez nas inicjatywach.

W potowie czerwca uruchomiliSmy nowy program dotacyjny Obywatele dla Demokracji, skierowany
do polskich organizacji pozarzadowych, finansowany ze srodkéw Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(tzw. Funduszy EOG). Program o budzecie 150 milionow ztotych, zaplanowany na lata 2014-2016, wspie-
rac¢ bedzie projekty z zakresu partycypacji i edukacji obywatelskiej, sprawowania nadzoru spotecznego,
zwalczania rasizmu, dyskryminacji, nietolerancji oraz przeciwdziatania wykluczeniom spotecznym. Z do-
tacji finansowane moga by¢ dziatania stuzace wzmocnieniu potencjatu organizacji pozarzadowych i ich
rozwojowi. Czes¢ budzetu programu przeznaczona jest na projekty systemowe, stuzgce wypracowaniu
i wdrozeniu rozwigzan sprzyjajacych podniesieniu jakosci dziatania catego sektora pozarzadowego lub
jego poszczegolnych ,branz”. Program wspiera tez nawigzywanie wspotpracy i wymiane doswiadczen
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miedzy organizacjami z Polski i instytucjami z panstw z Europejskiego Obszary Gospodarczego: Norwegii,
Islandii i Liechtensteinu. W pierwszym potroczu dziatania programu uruchomione zostaty dwa konkursy
dotacyjne. Zgtoszono na nie 1931 wnioskow wstepnych na projekty tematyczne i 289 na projekty systemowe.
Rozstrzygniecie obu konkursow nastapi na poczatku 2014 roku. Do korca roku 2013 przyznalismy 9 dota-
¢ji na kwote prawie 200 tys. ztotych na nawigzanie wspotpracy i przygotowanie projektow partnerskich
z instytucjami z Norwegii, Islandii lub Liechtensteinu.

W zwiazku z tym, ze zakres tematyczny nowouruchomionego programu pokrywa sie z dziataniami
wspieranymi przez nas wczesniej w programie Demokracja w Dziataniu, w ktérym finansowalismy dziatania
z zakresu partycypacji obywatelskiej, nadzoru i przeciwdziatania dyskryminacji, w 2013 roku zawiesilismy
przyjmowanie wnioskow w tym programie. Ostatnie 33 dotacje na kwote ponad 2,5 miliona ztotych,
przyznane jesienig poprzedniego roku, przekazaliémy na projekty zwigzane z wptywaniem na ksztatto-
wanie polityk publicznych w roznych dziedzinach, dziatania angazujace obywateli do udziatu w procesach
podejmowania decyzji przez wtadze lokalne w oparciu o rozne formy konsultacji spotecznych, dziatania
straznicze zwigzane z monitorowaniem funkcjonowania sadoéw oraz nadzorowaniem réznych aspektow
dziatania wtadz lokalnych, a takze na projektu dotyczace przeciwdziatania ksenofobii i dyskryminacji grup

mniejszosciowych.

W minionym roku zakonczylismy tez prowadzony od 2009 roku ze srodkéw Fundacji C.S.Motta program
Koalicje Obywatelskie. W programie tym oferowalismy wsparcie instytucjonalne koalicjom organizacji
pozarzadowych z krajéw wyszehradzkich (Czechy, Polska, Stowacja, Wegry), ktére podejmowaty sie rzecz-
nictwa intereséw spoteczenstwa obywatelskiego oraz wptywania na ksztatt polityki wtadz publicznych.
Przez cztery lata trwania programu 23 koalicje (7 z Czech, 6 ze Stowacji, po 5 z Wegier i Polski) otrzymaty
dwuitrzyletnie dotacje na kwote 4 miliony ztotych na wzmocnienie zasobow i potencjatu organizacyjnego,
zwiekszenie profesjonalizacji i legitymizacji prowadzonych przez nie dziatan, budowe swojej wiarygodno-
$ci w srodowisku pozarzagdowym wobec sektora publicznego i opinii publicznej, a takze zwiekszenie roli
i udziatu organizacji pozarzadowych w dialogu obywatelskim. Dzigki otrzymanym dotacjom wiekszosci
koalicji udato sie rozwing¢ i udoskonali¢ wewnetrzng strukture, procedury i sposéb dziatania, poprawic
komunikacje, uaktywnic¢ baze cztonkowska, wypracowad kodeks etyczny. Dwie koalicje nieformalne
przeksztatcity sie w zarejestrowane organizacje, kilka nieformalnych koalicji dynamicznie sie rozwija bez
formalizowania swojej dziatalnosci. Na zakonczenie programu odbyty sie 3 spotkania w Czechach, Polsce
i na Stowacji, podsumowujgce doswiadczenia i osiggniecia koalicji wspieranych w ramach programu.

W minionym roku, funkcjonujacy od 13 lat w Fundacji program Przeciw Korupcji, przeformutowat
swoje cele, przesuwajac ciezar dziatan z przeciwdziatania korupcji i zwigkszania przejrzystosci w zyciu
publicznym na monitorowanie i upowszechnianie zasad dobrego rzadzenia i podnoszenia rzetelnosci
zycia publicznego. Znalazto to swoje symboliczne odbicie w zmianie nazwy programu, ktory od 2013 roku
funkcjonuje jako program Odpowiedzialne Panstwo. W minionym roku program koncentrowat sie na
dziataniach zmierzajacych do zapewnienia przejrzystosci procesu legislacyjnego i otworzenia go na gtos
obywateli, ograniczenia ryzyk korupcji, nepotyzmu i kumoterstwa, zwigzanych z wystepowaniem konfliktu
interesow w zyciu publicznym, wzmocnienia roli i ochrony prawnej sygnalistow.

W ramach Obywatelskiego Forum Legislacji (OFL), grupujacego osoby uczestniczace w procesie legisla-
cyjnym badz go monitorujace, ocenialisSmy proces wdrazania przyjetej przez rzad strategii Lepsze Regulacje
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2015. Wraz z Koalicjg Otwartych Rzagdow prowadziliSmy dziatania na rzecz doprowadzenia do wdrozenia
w Polsce standardow dobrego rzadzenia, promowanych przez miedzynarodowq inicjatywa Partnerstwa
Otwartych Rzadow. W marcu rozpoczelismy badanie efektow zmian przepiséw dotyczacych konsultacji
publicznych i Oceny Skutkow Regulacji, sprawdzajac, w jaki sposob zmiany te przetozyty sie na jakos¢
aktow prawnych i prawidtowos$¢ prowadzania konsultacji publicznych. Rozpoczelismy tez dwa inne nowe
projekty: Samorzadowe Unie Personalne, w ktérym badamy skale i charakteru powigzan personalnych na
poziomie lokalnym, sprawdzajac, czy i jak zaangazowanie radnych w inne role spoteczno-ekonomiczne
rzutuje na rozwdj gospodarczy samorzaddw, sytuacje polityczna i aktywnos¢ obywatelska oraz, finanso-
wany ze srodkow Komisji Europejskiej miedzynarodowy projekt monitorujacy konflikt intereséow w admi-
nistracji szczebla centralnego oraz w wybranych samorzadach. Projekt prowadzony jest we wspotpracy
z organizacjami z trzech krajow Partnerstwa Wschodniego, i ma na celu zwiekszenie udziatu obywateli
w ograniczaniu ryzyka konfliktu interesow w administracji publicznej.

W ramach programu Masz Gtos Masz Wybor kontynuowalismy prowadzong od 2006 akcje o tej samej
nazwie, w ramach ktorej zachecamy lokalne organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne z catej Polski do
podejmowania zadan stuzacych pobudzaniu aktywnosci obywatelskiej, budowaniu dialogu mieszkancéw
zich przedstawicielami w samorzadzie lokalnym i integracji lokalnych wspélnot wokot rozwigzywania prob-
leméw gminy. W 2013 uczestnikom zaproponowalismy realizacje jednego z siedmiu scenariuszy dziatan,
ktdre sprzyjajg budowie dialogu miedzy mieszkaricami a wtadzami lokalnym. Zadania te to: wykorzystanie
mechanizmu inicjatywy lokalnej do wprowadzenia zmian w swoim otoczeniu, wspélne zagospodarowanie
wybranej przestrzeni publicznej, opracowanie oferty programowej lokalnej instytucji kulturalnej, wspot-
decydowanie o wydatkowaniu funduszy w ramach budzetu obywatelskiego czy funduszu soteckiego,
poprawa przeptywu informacji miedzy mieszkaricami a wtadzami samorzadowymi, wprowadzenie do
statutu gminy mozliwosci zgtaszania projektéw uchwat przez mieszkancow. W prowadzeniu akcji pomagali
nam grantobiorcy i partnerzy programu Demokracja w Dziataniu: Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw
Obywatelskich OPUS, Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju, Sie¢ Obywatelska — Watchdog Polska oraz
nasz wieloletni partner Stowarzyszenie Szkota Liderdw.

Debaty Fundacji Batorego koncentrowaty sie w 2013 roku na biezacych problemach polskiego zycia
publicznego i problematyce miedzynarodowej. Tematy spotkan zdominowaty kwestie dotyczace funkcjono-
wania partii politycznych i jakosci polskiej polityki, stanu samorzgdnosci w naszym kraju, ruchow miejskim
i demokratyzacji miast. Rbwniez w sprawach miedzynarodowych istotne miejsce zajety ruchy radykalne
i populistyczne w Unii Europejskie;j.

W minionym roku drugi z naszych priorytetéw —wspieranie wspétpracy i solidarnosci miedzynarodowej
— prowadzilismy w ramach 4 programow: wspomnianego wczesniej programu Dla Biatorusi, programow
Otwarta Europa i Przeciwdziatanie Uzaleznieniom oraz dziatajacego od prawie dwéch lat przy Fundacji
Warszawskiego Biura ECFR.

W minionym roku w programie Otwarta Europa szczegdlng uwage poswieciliSmy monitoringowi
postepéw w dialogu wizowym miedzy UE a panstwami PW i Rosjg, sprawdzajac z jednej strony postep
we wdrazaniu reform koniecznych do liberalizacji wizowej u naszych wschodnich sgsiadow, a z drugiej
wypetnianie zobowiazan liberalizacji polityki wizowej przez UE. Podejmowalismy tez dziatania zarowno
w ramach zainicjowanej przez nas Koalicji na rzecz Ruchu Bezwizowego w Europie, jak i na Forach Spote-
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czenstwa Obywatelskiego Partnerstwa Wschodniego i Spoteczenstwa Obywatelskiego UE—-Rosja. W ra-
mach, prowadzonych przez nas od 2012 roku, Forum Polska-Ukraina i Klubu Mtodych Politologéw PL-RU
organizowalis$my dyskusje stuzace zblizeniu opinii i pogladéw miedzy przedstawicielami elit spotecznych,
gospodarczych i politycznych sasiadujacych krajéw, poznaniu oraz przezwyciezaniu podziatow, uprzedzen
i stereotypow miedzy naszymi narodami.

Podczas spotkan eksperckich, organizowanych przez dziatajace przy Fundacji Warszawskie Biuro Europej-
skiej Rady Spraw Zagranicznych (European Council on Foreign Relations — ECFR), przedstawiano scenariusze
dalszej integracji w ramach Unii Europejskiej, dyskutowano nad rola sankcji w polityce zagranicznej UE,
niemieckim modelu gospodarczym, roli Chin we wspétczesnym swiecie, analizowano skuteczno$¢ unijnych
sankgji, oraz oceniano efektywnosc¢ polityki zagranicznej panstw cztonkowskich Unii.

W ramach regionalnego program Przeciwdziatania Uzaleznieniom, kontynuowalismy upowszechnia-
nie polskich doswiadczenia i osiagnie¢ w dziedzinie terapii alkoholizmu i narkomanii w krajach Europy
Wschodniej i dawnego ZSRR. Zajmowalismy sie rowniez szkoleniami dotyczacymi reedukacji sprawcow
przemocy domowej, popularyzowalismy wiedze o uzaleznieniach i metodach terapii opartych na partner-
stwie profesjonalistéw z grupami wzajemnej pomocy takimi jak AA czy Al-Anon.

W programie Rowne Szanse kolejny rok wspieralismy inicjatywy majace na celu wyréwnywanie edu-
kacyjnych szans dzieci i mtodziezy z niezamoznych rodzin. Trzydziesci siedem organizacji lokalnych, pro-
wadzacych programy stypendialne dla mtodziezy szkolnej, otrzymato od nas dotacje w wysokosci ponad
520 tysiecy ztotych. Srodki te, powiekszone o fundusze zebrane przez organizacje, pozwolity na ufundowanie
779 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. Finansowanie tego programu mozliwe byto dzieki darowiznom
0sob i firm oraz dzieki wptatom 1% podatku dochodowego.

W minionym roku prowadzilismy 8 funduszy powierzonych. Wiekszos¢ z nich koncentrowata sie na
pomocy stypendialnej dla absolwentéw szkot srednich z niezamoznych srodowisk (Fundusze: Matgorzaty
Szejnert, Rodziny Gavellow, im. Iwony Winiarskiej-Feleszko, ,,Rozwin Skrzydta” im. J.iJ. Putka). Z Funduszu
im. Beaty Pawlak ufundowali$my po raz jedenasty nagrode Jej imienia dla autoréw publikacji na temat
innych kultur, religii i cywilizacji. W Funduszu im. Staszka Jonczyka ,,Spiewaj” gromadzilismy érodki na
wsparcie amatorskich chérow. Kapituta Funduszu stypendialnego Janiny i Tomasza Maczugow przyznata
po raz pierwszy stypendia absolwentom licedw w Wadowicach i Nowym Saczu

W sumie w minionym roku przekazaliémy 214 dotacji na taczna kwote blisko 8,1 miliona ztotych. Na
realizacje wtasnych projektow wydalismy 4,2 miliona ztotych.
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Rada

Przewodniczacy

prof. dr hab. Marcin Krol

Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych

i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego

Cztonkowie

Jan Krzysztof Bielecki
przewodniczacy Rady Gospodarczej przy Premierze RP

Bogdan Borusewicz
marszatek Senatu RP

Agnieszka Holland
rezyserka, prezydent Polskiej Akademii Filmowej

Olga Krzyzanowska
lekarz

Helena tuczywo
redaktorka, wspotzatozycielka wydawnictwa Agora S.A.

T prof. Krzysztof Michalski
rektor Instytutu Nauk o Cztowieku w Wiedniu

dr Andrzej Olechowski
wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku Handlowego

prof. Zbigniew Petczynski
Pembroke College, Uniwersytet Oksfordzki

prof. Andrzej Rapaczynski
Szkota Prawa, Uniwersytet Columbia

prof. Hanna Suchocka

ambasador RP przy Stolicy Apostolskiej
(cztonkostwo zawieszone na czas petnienia
misji dyplomatycznej)

Henryk Wozniakowski
wydawca, prezes SIW Znak
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Rada. Zarzad

Zarzad

Prezes
Aleksander Smolar
politolog

Cztonkowie

dr hab. Klaus Bachmann
politolog, Instytut Nauk Politycznych
Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie

Nathalie Bolgert
konsultantka, specjalistka ds. organizacji pozarzadowych,
nauczycielka historii

Mirostaw Czech
publicysta, komentator polityczny Gazety Wyborczej

Szymon Gutkowski
dyrektor generalny agencji reklamowej DDB Warszawa

dr Irena Herbst
ekonomistka, adiunkt w Szkole Gtownej Handlowej

prof. Radostaw Markowski
socjolog, Instytut Studiow Politycznych PAN

dr Karolina Wigura
socjolozka, adiunkt w Instytucie Socjologii UW

prof. Andrzej Ziabicki
chemik, Instytut Podstawowych Problemow Techniki PAN



Zespot

Zespot

Dyrektor

Ewa Kulik-Bielinska

Sekretariat
Magdalena Brzozowska
Anna Jakubik

Informacja i promocja
Kaja Kulesza (urlop wychowawczy)
Anna Plewicka-Szymczak
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Nasi
darczyncy

Dziatania w roku 2013 prowadzilismy dzieki dotacjom i darowiznom przekazanym nam przez polskie
i zagraniczne instytucje prywatne i rzgdowe oraz osoby prywatne, a takze dzieki wptatom 1% podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych oraz ze srodkéw wtasnych. Radg i pomoca w prowadzonych przez nas
dziataniach wspieraty nas zarowno instytucje, jak i osoby prywatne.

Dziatalnos¢ programowa finansowana byta w duzej czesci ze srodkow otrzymanych z Fundacji Spote-
czenstwa Otwartego (Open Society Foundations). Z kilkuletniej dotacji Fundacji Charlesa Stewarta Motta
wspieralismy koalicje pozarzadowe dziatajace w krajach wyszehradzkich. W potowie roku podpisalismy
umowe z Biurem Mechanizmow Finansowych w Brukseli na prowadzenie trzyletniego dotacyjnego progra-
mu o budzecie 150 miliondw ztotych, finansowanego z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (czyli tzw. Funduszy EOG). Celem programu jest zwiekszenie udziatu obywateli w zyciu
publicznym, wzmocnienie udziatu organizacji pozarzadowych w dziataniach na rzecz sprawiedliwosci
spotecznej, demokracji i zrownowazonego rozwoju.

Projekty wyrownywania szans edukacyjnych dziecii mtodziezy finansowalismy w minionym roku z wptat
1% podatku dochodowego od o0séb fizycznych, z wieczystego Funduszu Matgorzaty Szejnert, z Funduszu
Rodziny Gavellow, z darowizny Fundacji Agory, a takze z darowizn darczyncéw indywidualnych i firm.
Z Funduszu Beaty Pawlak sfinansowalismy kolejny raz nagrode Jej imienia. Ze srodkéw zgromadzonych
w trzech funduszach powierzonych: im. lwony Winiarskiej-Feleszko, Janiny i Tomasza Mauczugow i ,,Rozwin
Skrzydta” im. J. i J. Putka wyptacaliémy stypendia dla mtodziezy akademickiej. Z Funduszu im. Staszka
Jonczyka ,Spiewaj” wspieraliémy dziatalnoé¢ amatorskich chérow.

Wszystkim naszym darczyncom: osobom, firmom i instytucjom serdecznie dziekujemy! Dziekujemy
setkom osob, ktére obdarzyty nas zaufaniem, przekazujac 1% swojego podatku na dziatania naszej Fundacji.
Dzigki Waszemu wsparciu mozemy pomagac innym.

Dzigkujemy firmom i instytucjom, ktoére przekazaty nam pomoc rzeczowg i niematerialng oraz eks-
pertom i konsultantom, ktorzy stuzyli nam pro bono fachowa radg i pomoca. Goraco dziekujemy agencji
Albert Lumberjacker za pomoc w przygotowaniach materiatow promocyjnych programu Masz Gtos, Masz
Wybor oraz kampanii promocyjnych programu Réwne Szanse, domowi mediowemu MEC za nieoceniong
pomoc w kontaktach z mediami.
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Nasi darczyncy

Pragniemy wyrazic¢ swojq wdziecznos¢ wszystkim, ktorzy w roku minionym pomogli nam w kampanii
pozyskiwania wptat 1% podatku dochodowego oraz promocji programu Rowne Szanse. Za uzyczenie
bezptatnych powierzchni reklamowych i czaséw emisyjnych serdecznie dziekujemy: Radiu Lublin; tytutom
prasowym:,21. Wiek”, ,Dobre Rady”, ,,Kropka TV”, ,Magazyn Think Tank”, ,Postepy Biochemii”, ,Przeglad
Techniczny”, ,\Wiedza i Zycie”, ,,Zwierciadto”; sieciom i portalom: Adwords, Ad!vice, Evolution Medjia, Film-
web, 02.pl, pracuj.pl, spolecznosci.pl, tvn.pl. Pragniemy takze podziekowacé: Sebastianowi Cybulskiemu
ilustynie Gardzinskiej za uzyczenie gtosow w reklamie radiowej zachecajacej do przekazywania 1% Fundacji.

Za udostepnienie pro bono powierzchni reklamowej dla kampanii Ufunduj stypendium i Zostan swigtecz-
nym aniotem dziekujemy spotce Agora S.A., tytutom prasowym: ,Kropka TV”, ,Pani Domu”, ,,Przyjaciétka”,
»Puls Biznesu” oraz portalom i sieciom: pracuj.pl, spolecznosci.pl, filmweb.pl, 02, IDMnet, gadu-gadu.pl,
Goldbach Audience, AtMedia Online, Edi-Net, Glossy Media, AxelSpringer, onet.pl, Online Advertising
Network (OAN), wp.pl, parenting.pl, gazeta.pl.

Mariuszowi Gagsiewskiemu i Przemystawowi Modrzewskiemu za zorganizowanie zbiorki darowizn na
rzecz programu Rowne Szanse wsrod uczestnikéw konferencji SEMcamp.

Serdeczne podziekowania kierujemy do wspotpracownikow i wolontariuszy naszej Fundacji: Monice
Kadzieli, Alicji Motyce, Elzbiecie Nogal, Jackowi Urbanskiemu i Matgorzacie Wotynskiej za pomoc w pro-
gramie ROwne Szanse; Katarzynie Furtak, Justynie Kani, Zofii Penzie, Karolinie Tejchman i Annie Tomczuk
za pomoc przy organizacji akcji Masz Gtos, Masz Wybor.

Dziekujemy Mateuszowi Damieckiemu za udziat w Gali Super Samorzad 2012.

Dziekujemy osobom, ktére pomagaty w programie Otwarta Europa: Bogumile Berdychowskiej, Oli Hna-
tiuk i Andrijowi Portnowowi za pomoc w merytorycznym przygotowaniu spotkan Forum Polska-Ukraina,
Andrzejowi Friszke za bezptatne udostepnienie tekstu wystapienia. Grzegorzowi Pacowi za prowadzenie
debaty Wotyn i pojednanie, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie za udostepnienie praw do zdjec
prac artystow, ktore zostaty opublikowane w dodatku do , Tygodnika Powszechnego” Oblicza Rosji oraz
w publikacji Pamiec i pytania o tozsamosc. Fundacji Tygodnika Powszechnego za promocje dodatku Oblicza
Rosji na tamach pisma.

Dziekujemy Joannie Szczepkowskiej za lekture prozy Beaty Pawlak podczas uroczystosci wreczenia
Nagrody Jej imienia i Justynie Sobolewskiej za prowadzenie dyskusji towarzyszacej tej uroczystosci.
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Obywatele
dla Demokrag;ji

Program, realizowany we wspotpracy z Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy i zaplanowany na okres od
lipca 2013 do grudnia 2016, jest finansowany ze srodkow Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (z tzw. Funduszy EOG), przekazanych przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie. Poza Polska,
programy dla organizacji pozarzadowych finansowane z Funduszy EOG funkcjonuja jeszcze w 14 krajach
Unii Europejskiej: Butgarii, Cyprze, Czechach, Estonii, Grecji, Hiszpanii, Litwie, totwie, Malcie, Portugalii,
Rumunii, Stowacji, Stowenii i na Wegrzech.

Celem programu jest zwiekszenie udziatu obywateli w zyciu publicznym, upowszechnianie wartosci
demokratycznych i praw cztowieka, rozwoj dziatalnosci rzeczniczej i kontroli obywatelskiej, wspieranie
grup narazonych na wykluczenie, wzmocnienie kondycji organizacji pozarzadowych i tworzenie warunkow
sprzyjajacych rozwojowi trzeciego sektora. Program przywigzuje tez duza wage do takich kwestii jak: zwal-
czanie mowy nienawisci, przestepstw z nienawisci i ekstremizmow, przeciwdziatanie zjawiskom rasizmu
i ksenofobii, homofobii i antysemityzmu, molestowaniu seksualnemu, przemocy wobec kobiet i handlowi
kobietami, problemom mniejszosci romskiej oraz promocji tolerancji i porozumienia miedzy kulturami.

Podstawowg formg dziatania programu jest udzielanie dotacji na projekty prowadzone przez organizacje
pozarzadowe. Wsparcie oferowane jest w trybie konkursowym na trzy rodzaje projektow:

— projekty tematyczne, umozliwiajace realizacje dziatan w ramach pieciu obszaréw tematycznych:
partycypacja publiczna, kontrola obywatelska, zwalczanie dyskryminacji, przeciwdziatanie wykluczeniu,
dzieci i mtodziez

— projekty systemowe, stuzace wzmocnieniu i podniesieniu jakosci funkcjonowania catego sektora
pozarzadowego lub jego poszczegodlnych ,branz”

— wspotprace dwustronng, dziatania stuzgce nawigzaniu i wzmocnieniu wspotpracy miedzy organiza-
cjami pozarzadowymi z Polski a Norwegiga, Liechtensteinem i Islandia

Ponadto, w ramach programu prowadzone sa dziatania uzupetniajace, stuzace wymianie doswiadczen
miedzy organizacjami realizujacymi projekty wspierane z Funduszy EOG w Polsce i w pozostatych 14 krajach
UE oraz wzmacnianiu inicjatyw dotyczacych przeciwdziatania ksenofobii i dyskryminacji.

Intensywne przygotowania do uruchomienia programu trwaty od czerwca. W lecie udostepniona zostata
strona internetowa www.ngofund.org.pl, a 18—19 wrzeénia w Muzeum Historii Zydéw Polskich w Warszawie
odbyta sie uroczysta inauguracja programu. W dwudniowej konferencji potaczonej z warsztatami dla na
temat obszaréw programowych i zasad ubiegania sie o dotacje, wzieto udziat ponad 350 przedstawicieli
organizacji pozarzadowych z catej Polski oraz ponad 20 przedstawicieli organizacji z Islandii i Norwegii.
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Obywatele dla Demokracji

We wrzesniu otwarty zostat konkurs na projekty tematyczne (rozstrzygniecie nastgpi w lutym 2014
roku), a w pazdzierniku — na projekty systemowe (rozstrzygniecie konkursu nastapi w marcu 2014 roku).
Od wrzesnia przyjmowalismy tez wnioski o dotacje na nawiazanie dwustronnej wspotpracy i przygotowanie
wspolnych projektéw z partnerami z Norwegii, Islandii lub Liechtensteinu. Do konca roku otrzymalismy
52 wnioski od 45 organizacji. Dotacje zostaty przyznane 9 organizacjom.

W ramach dziatan uzupetniajacych w 2013 roku wspieralismy prace polskiej Kampanii przeciwko Mowie
Nienawisci w Internecie, ktora jest czescig mtodziezowej kampanii Rady Europy No Hate Speech Move-
ment. 19—20 wrzesnia 2013 odbyty sie warsztaty dla blogerow przeciwko mowie nienawisci w Internecie,
w ktorych wzieto udziat 20 mtodych aktywistow z catego kraju. Cztonkowie zespotu programu wzieli tez
udziat w kilku miedzynarodowych wydarzeniach poruszajacych temat dyskryminacji i mowy nienawisci:
w konferencji Kampanii No Hate Speech Movement organizowane] przez Rade Europy w Strasburgu,
w konferencji Combating hate crime in the EU: Giving victims a voice and a face w Wilnie organizowane;j
przez Agencje Praw Podstawowych Unii Europejskiej, w konferencji Gender and Minorities Mainstreaming
w Rydze, organizowanej przez Litewskiego Operatora Funduszy EOG dla NGO oraz w konferencji Hate
Speech and the Role of Civil Society w Sofii.

Program finansowany ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i funduszy Fundacji Batorego.

Dotacje 190 992,74 zt

Dziatania uzupetniajace oraz dziatania zwigzane z uruchomieniem
.. . . 1297 822,12 zt
programu i jego realizacja

Razem koszty programu 1488 744,86 zt

Dotacje na nawigzanie wspotpracy i przygotowanie projektow partnerskich

Alivia — Fundacja Onkologiczna Os6b Mtodych, Warszawa

Partner: Kraftur Cancer Foundation, Islandia

Przygotowanie projektu dotyczacego kontrolowania dostepnosci badan obrazowych stuzacych profilaktyce i leczeniu
choréb onkologicznych w ramach publicznej opieki zdrowotnej (I rata z dotacji w wysokos$ci 17 050 zt). 15 345 zt

Fundacja Centrum Rozwoju Kultury i Edukacji, Poznan

Przeprowadzenie wizyt studyjnych w norweskich organizacjach zajmujacych sie edukacjg obywatelska dziecii mtodziezy.

W ramach wizyty Fundacja planuje znalez¢ partnera do planowanego projektu (I rata z dotacji w wysokosci 19 255 zt).
7 000 zt

Fundacja Court Watch Polska, Torun

Partner: Konflikttraadet, rzadowa agencja ds. mediacji przy Ministerstwie Spraw Spotecznych Norwegii

Przygotowanie wspolnego wniosku na realizacje pilotazowego projektu polskiej wersji community court — ,,sadu

spotecznosci”(l rata z dotacji w wysokosci 20 557 zt). 18 501 zt

Fundacja Instytut Spraw Obywatelskich (INSPRO), £t6dz

Partner: Citizens Foundation, Islandia

Zdobycie wiedzy na temat metod dziatania islandzkich organizacji i instytucji w budowaniu narzedzi demokracji bezpo-
Sredniej w celu przygotowania wspolnego projektu (I rata z dotacji w wysokos$ci 33 100 zt). 21348 zt

Fundacja Polski Instytut Mysli Gospodarczej, Warszawa

Partner: Uniwersytet w Oslo, Norwegia

Nawigzanie wspotpracy z Uniwersytetem w Oslo w celu wypracowania rozwigzan usprawniajacych wystuchania publiczne
w Polsce (I rata z dotacji w wysokos$ci 30 550 zt). 27 495 zt
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Obywatele dla Demokracji

Fundacja Przyjazny Dom im. Stanistawa Jabtonki, Warszawa

Partner: Bruduheimar ,,World of Puppets”, Islandia

Wspotpraca (wizyty studyjne w Polsce i Islandii) nad przygotowaniem wspolnego projektu dotyczacego uwrazliwiania
dzieci i mtodziezy na problem dyskryminacji osob z niepetnosprawnoscia intelektualna (I rata z dotacji w wysokosci
43300 zt). 38970zt

Stowarzyszenie ,Uczen”, Szczytno

Partner: Grunnskolinn Alfholsskoli z Alfhélsvegi, Islandia

Przygotowanie wspdlnego projektu dotyczacego edukacji dzieci i mtodziezy w zakresie przeciwdziatania przemocy ré-
wiesniczej, przeciwdziatania zjawiskom ksenofobii, homofobii, rasizmu, antysemityzmu, dyskryminacji oraz promowania
tolerancji i szacunku dla odmiennosci(l rata z dotacji w wysokosci 26 682 zt). 24228 zt

Stowarzyszenie Koalicja KARAT, Warszawa

Partner: Center for Knowledge and Gender Equality (KUN), Norwegia

Spotkanie przygotowawcze w celu zaplanowania wspolnego projektu, dotyczacego monitorowania dyskryminacji ze
wzgledu na ptec (I rata z dotacji w wysokosci 4 590 EUR). 17 335,74 zt

Stowarzyszenie Kongres Kobiet, Warszawa

Partner: Center for Gender Equality, Islandia

Wspotpraca nad koncepcjg wspolnego projektu dotyczacego nierdwnego udziatu kobiet i mezczyzn w zyciu publicznym
w Polsce (I rata z dotacji w wysokos$ci 23 000 zt). 20 700 zt
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Demokracja
w Dziataniu

Celem programu jest upowszechnianie postaw obywatelskiej odpowiedzialnosci za jakosc polskiej
demokracji i zwiekszenie udziatu obywateli i organizacji pozarzadowych w zyciu publicznym. Wspiera-
my fundacje i stowarzyszenia, ktore prowadza dziatania dotyczace: wptywania na ksztattowanie polityk
publicznych; wtaczania obywateli w procesy podejmowania decyzji przez wtadze lokalne; nadzorowania
instytucji publicznych oraz przeciwdziatania dyskryminacji.

W 2013 roku przekazane zostaty dotacje 26 organizacjom wybranym w jesiennej edycji konkursu do-
tacyjnego prowadzonego w 2012 roku. W tym konkursie otrzymalismy 224 listy intencyjne, 36 organizacji
zostato zaproszonych do ztozenia petnego wniosku.

Z projektow wspieranych w 2013 roku osiem zwigzanych jest z wptywaniem na polityki publiczne
w roznych dziedzinach. Sze$¢ organizacji otrzymato dotacje na dziatania angazujace obywateli do udziatu
w procesach podejmowania decyzji przez wtadze lokalne. Dziatania te — opierajace sie przede wszystkim na
réznych formach konsultacji spotecznych — prowadzone sg wokot konkretnych spraw, takich jak np.: zago-
spodarowanie przestrzeni miejskiej (Biatystok, Krakow) czy wykorzystanie czesci budzetu dzielnic (Krakéw,
Lublin). Kolejna grupe naszych grantobiorcow stanowig organizacje, ktore realizuja dziatania ,straznicze”.
Otrzymaty one dotacje m.in. na monitorowanie funkcjonowania sgdéw oraz na nadzorowanie réznych
aspektéw dziatania wtadz lokalnych (np. w zakresie przeciwdziatania przemocy czy organizacji transportu
publicznego). Dwie dotacje przekazali$my organizacjom zajmujacym sie przeciwdziataniem ksenofobii
i dyskryminacji grup mniejszosciowych.

Dotacje przekazalisSmy tez dwdém organizacjom partnerskim, ktére pomagaja nam w realizacji programu:
Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia” na dziatania stuzace wymianie wiedzy i doswiadczen
na temat partycypacji obywatelskiej oraz Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska na upowszechnianie wiedzy
i doswiadczen o metodach obywatelskiego nadzoru.

Kontynuowalismy upowszechnienie wybranych projektow realizowanych przez grantobiorcow progra-
mu wsrod uczestnikdw akcji Masz Gtos Masz Wybér. Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich
OPUS, Pracownia Zrownowazonego Rozwoju oraz Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska przygotowaty scena-
riusze dziatan i pomagaty lokalnym uczestnikom akcji w realizacji tych dziatan (dziatania i dotacje opisane
w programie Masz Gtos, Masz Wybor).

W potowie 2013 roku program zostat zawieszony w zwigzku z uruchomieniem nowego czteroletniego

programu Obywatele dla Demokracji o zblizonym zakresie tematycznym, finansowanego ze srodkéw
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (tzw. Funduszy EOG).
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Demokracja w Dziataniu

W 2013 roku program byt finansowany z dotacji Fundacji Spoteczenstwa Otwartego (2 604 115,90 zt)
oraz ze srodkow wtasnych Fundacji Batorego.

Dotacje 2 720 180,33 zt
Koszty realizacji 228 914,18 zt
Razem koszty programu 2949 094,51 zt
Dotacje

Wptywanie na polityki publiczne

Fundacja Centrum PPP, Warszawa
Opracowanie i promocja ,Raportu o PPP” przedstawiajacego najwazniejsze bariery rozwoju Partnerstwa Publiczno-
-Prywatnego oraz strategie upowszechniania tej formy realizacji zadan publicznych. 97 882,45 zt

Fundacja Feminoteka, Warszawa

Dziatania na rzecz wprowadzenia systemowych rozwigzan dotyczacych przeciwdziatania przemocy seksualnej (procedu-
ry postepowania z ofiarami gwattow, szkolenia dla stuzb zajmujacych sie poszkodowanymi, tryb scigania przestepstwa
zgwatcenia) oraz akcja informacyjna o problemie stereotypowego postrzegania przemocy seksualnej. 100 000 zt

Fundacja po Drugie, Warszawa
Dziatania na rzecz utworzenia w placowkach resocjalizacyjnych dla niepetnoletnich matek dziewczat (Mtodziezowe Osrodki
Wychowawcze, zaktady poprawcze) oddziatow dla matek z dzie¢mi. 69 500 zt

Grupa Zagranica, Warszawa

Monitorowanie i wspottworzenie polityki panstwa w zakresie wspotpracy rozwojowej, wspierania dziatan demokratyza-

cyjnych i edukacji globalnej oraz badanie efektywnosci wydatkowania srodkdw publicznych przeznaczanych na te cele.
90 000 zt

Instytut Systemow, Stare Babice

Zainicjowanie spotecznej wieloSrodowiskowej dyskusji nad stanem nauki w Polsce: cykl debat prowadzacych do sformu-

towania Paktu dla Nauki. 96 000 zt

Koalicja Karat, Warszawa

Dziatania na rzecz poprawy przestrzegania prawa do legalnego przerywania ciazy we wspotpracy z organizacjami poza-
rzadowymi i Komitetem ONZ ds. Likwidacji Dyskryminacji Kobiet (CEDAW); opracowanie raportu dla CEDAW w sprawie
stosowania w praktyce zapisow obowigzujacej ustawy. 56 600 zt

Ogodlnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych, Warszawa

Dziatania na rzecz rozwigzan utatwiajacych wykorzystywanie funduszy europejskich 2014-2020 przez Il sektor oraz za-
pewnienie szerszego udziatu organizacji pozarzadowych w konsultacjach spotecznych (kontynuacja dziatan wspieranych
w 201112012 roku). 129 500 zt

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom z Ukrytymi Niepetnosprawnosciami im. Hansa Aspergera Nie-Grzeczne Dzieci,
Warszawa

Dziatania na rzecz prawnych gwarancji przekazywania subwencji oswiatowej do placowki, w ktérej ksztatci sie dziecko
z orzeczeniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych; opracowanie narzedzia internetowego umozliwiajgcego rodzicom
idyrektorom szkot samodzielne dziatanie w interesie ucznia z niepetnosprawnoscia (kontynuacja dziatan dotowanych od
2009 roku). 60 000 zt

Wtaczanie obywateli w procesy podejmowania decyzji przez wtadze lokalne

Fundacja tu obok, Lublin

Opracowanie spotecznego projektu zagospodarowania doliny Czechdwki w lubelskiej dzielnicy Wieniawa: otwarte spot-
kania konsultacyjne, prace warsztatowe mieszkancow z wykorzystaniem metody charette, przeprowadzenie konkursu
architektonicznego na koncepcje zagospodarowania terenu na podstawie wytycznych opracowanych przez mieszkancow
(uzupetnienie dotacji w wysoko$ci 40 000 zt przekazanej w 2012 roku). 5000 zt

Fundacja Wolnosci, Lublin

Witaczenie mieszkancow dzielnicy Rury w Lublinie w podejmowanie decyzji o podziale srodkow z rezerwy celowe]j budzetu
miasta: akcja informacyjna, spotkania dla mieszkancéw i pomoc w opracowywaniu ich propozycji do budzetu, wybor
projektéw poprzez gtosowanie wszystkich zainteresowanych mieszkancow. 27000 zt
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Demokracja w Dziataniu

Pracownia Zrownowazonego Rozwoju, Torun
Zainicjowanie dialogu obywatelskiego na temat planowanego wydobycia gazu tupkowego w gminie Mikotajki Pomorskie
z udziatem przedstawicieli mieszkancow, inwestora, wojewody i Ministerstwa. 100 000 zt

Stowarzyszenie Krakow Miastem Rowerow, Krakow
Konsultacje spoteczne w 5 dzielnicach Krakowa dotyczace planowania infrastruktury drogowej przyjaznej dla pieszych,
dzieci, rowerzystow i niepetnosprawnych. 77 767,21 zt

Stowarzyszenie Kreatywne Podlasie, Biatystok
Wypracowanie spotecznej koncepcji zagospodarowania ulicy Weglowej - terenu po wojskowych magazynach w Biatym-
stoku na podstawie badania opinii mieszkancow, pracy grup roboczych i otwartej debaty. 100 000 zt

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Kapitatu Spotecznego Pracownia Obywatelska, Krakdw

Witaczenie mieszkancow Krakowa w podejmowanie decyzji o podziale srodkow z budzetow dzielnicowych — pilotaz
w trzech dzielnicach: akcja informacyjna, spotkania dla mieszkancow i urzednikow, pomoc w opracowywaniu propozycji
do budzetu, wybor projektéw poprzez gtosowanie wszystkich zainteresowanych mieszkancow. 99 700 zt

Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy Bona Fides, Katowice
Dziatania przygotowujace mieszkancéw dwoch katowickich osiedli do udziatu w procesach podejmowania decyzji ich
dotyczacych (community organizing). 49 000 zt

Udostepnianie informacji o dziataniach instytucji i osob publicznych

Stowarzyszenie 61, Warszawa
Prowadzenie i rozwoj serwisu MamPrawoWiedziec.pl oraz przygotowanie eksperckich opracowan bazujacych na danych
zgromadzonych w serwisie. 150 000 zt

Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa

Prowadzenie i rozwoj serwisu MojaPolis.pl prezentujacego dane publiczne opisujace efekty dziatan administracji publicznej
szczeblarzadowego i samorzadowego oraz przygotowanie eksperckich opracowan bazujacych na danych zgromadzonych
w serwisie. 150 000 zt

Nadzorowanie funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci
oraz innych instytucji publicznych

Fundacja Court Watch Polska, Torun

Obywatelski monitoring funkcjonowania sadow rejonowych i okregowych, udoskonalanie narzedzi wspomagajacych
funkcjonowanie ruchu court watch w Polsce i dziatania na rzecz jawnosci rozpraw (kontynuacja dziatan wspieranych od
2010 roku). 200 000 zt

Centrum Analiz Ekonomicznych CenEA, Szczecin

Monitorowanie propozycji zmian w systemie podatkow i $wiadczen proponowanych przez decydentéw w latach 2013—2014
oraz przygotowywanie komentarzy przedstawiajacych analize skutkow zmian dla polskich gospodarstw domowych (analiza
SIMPL). 135 000 zt

Stowarzyszenie Studentow, Absolwentow i Przyjaciot KMISH UW- ProCollegio, Warszawa

Analiza zakresu informacji publicznej udostepnianej przez Kancelarie Sejmu i Kancelarie Senatu na temat wydatkow
i dziatalnosci biur poselskich i senatorskich; dziatania prawne na rzecz stwierdzenia obowigzku udostepniania przez
parlamentarzystow informacji publicznej o dziatalnosci ich biur w terenie. 30000 zt

Nadzorowanie wtadz lokalnych

Fundacja Pozytywnych Zmian, Bielsko-Biata

Reagujemy — monitoring praktyk instytucji publicznych w 167 gminach wojewddztwa slaskiego w zakresie pomocy ko-
bietom doswiadczajacym przemocy i stosowania przepisow ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie i dziatania
na rzecz usprawnienia systemu pomocy. 100 000 zt

Stowarzyszenie Gmina Bochnia dla Wszystkich, Bochnia
Monitoring dziatan Urzedu Gminy Bochnia w zakresie rozbudowy kanalizacji na terenie gminy Bochnia, podejmowanie
interwencji i w razie wykrycia nieprawidtowosci. 20 000 zt

Stowarzyszenie Kieleckie Inwestycje, Kielce

Monitoring instytucji odpowiedzialnych za inwestycje drogowe i organizacje transportu publicznego w Kielcach; dzia-
tania Kieleckiego Rzecznika Osob Niezmotoryzowanych na rzecz poprawy sytuacji pieszych, rowerzystow i pasazerow
komunikacji miejskiej zgodnie z miejskg strategia zréwnowazonego rozwoju. 30000 zt
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Stowarzyszenie na rzecz Kobiet Victoria, Rzeszow

Monitoring stosowania wybranych przepiséw ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie przez instytucje publiczne
odpowiedzialne za funkcjonowanie systemu pomocy kobietom — ofiarom przemocy w 160 gminach wojewddztwa pod-
karpackiego. 130 000 zt

Stowarzyszenie Niezaleznych Inicjatyw Nasza Natura, Ignatki Osiedle

Monitoring Wojewddzkiego Zarzadu Melioracjii Urzadzen Wodnych w Biatymstoku w zakresie prac melioracyjnych i usu-
wania skutkow powodzi; podejmowanie interwencji w razie wykrycia nieprawidtowosci o negatywnych konsekwencjach
dla mieszkancéw i srodowiska naturalnego. 73 000 zt

Badanie, monitorowanie i reagowanie na rozne aspekty dyskryminacji

Centrum Pomocy Prawnej im. Haliny Nie¢, Krakdw
Badanie sytuacji bezpanstwowcdw w Polsce oraz dziatania na rzecz zmian przepiséw regulujacych ich status i sytuacje
zyciowa. 63 500 zt

Stowarzyszenie Teatralne Dom na Mtynowej Teatr TrzyRzecze, Biatystok
Przeciwdziatanie ksenofobicznym i rasistowskim incydentom w Biatymstoku: akcja katalogowania przez mieszkancow
znakow nienawisci pojawiajacych sie w przestrzeni publicznej, happeningi i akcje informacyjne. 36 000 zt

Organizacje partnerskie

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia, Warszawa

Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej — organizowanie seminaridw i warsztatéw stuzacych pogtebianiu wiedzy i wy-
mianie doswiadczen na temat partycypacji; dziatania rzecznicze stuzace wdrozeniu Kodeksu Konsultacji; wypracowanie
polskiego standardu budzetu partycypacyjnego; organizacja pierwszego, ogolnopolskiego Forum Partycypacji; prowa-
dzenie portalu PartycypacjaObywatelska.pl; wydawanie publikacji (kontynuacja). 150 000 zt

Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska, Warszawa
»Mocna straz” — prowadzenie portalu watchdog.org.pl, organizowanie spotkan lokalnych stuzgcych pogtebianiu wiedzy
na temat kontroli spotecznej i podsumowanie pilotazu monitoringu gminnych wydatkéw na sport (kontynuacja).

150 000 zt
Pozostate dotacje
Dom i Biblioteka Sichowska im. Krzysztofa i Zofii Radziwittow sp. z 0.0., Rytwiany
Konferencja ,Postac i dzieto Anny Radziwitt na tle dylematow edukacyjnych naszych czasow” 15 800 zt
Fundacja Tygodnika Powszechnego, Krakow
Woydanie specjalnego dodatku do ,Tygodnika Powszechnego” —, Krzysztof Michalski — pozegnanie”. 5000 zt
Instytut Spraw Publicznych, Warszawa
Wydawanie kwartalnika ,Trzeci Sektor” w latach 2013—2015. 90 000 zt

Ogodlnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych, Warszawa
Przeprowadzenie kampanii informujacej i promujacej, jak madrze przekazac swoj 1% podatku — rozpowszechnienie in-
strukcji przekazania 1% w Internecie i mediach oraz realizacja spotu telewizyjnego. 21 340 zt

Zwiazek Ukraincow w Polsce, Warszawa

,Spoteczna Akcja Pojednania” — spoteczne obchody 70. rocznicy wydarzeh na Wotyniu: uroczystosci na mogitach polskich
i ukrainskich ofiar konfliktu z okresu drugiej wojny Swiatowej w Porycku/Pawliwce (Wotyn) i Sahryniu (Lubelszczyzna),
seminarium ,,Do zjednoczonej Europy — pojednani” na Uniwersytecie im. tesi Ukrainki w tucku oraz pokaz spektaklu
,Dekalog /Aporia 43/47” w tamtejszym teatrze. 12 590,67 zt
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Koalicje
Obywatelskie

Program prowadzony byt w latach 2008-2013 z inicjatywy i przy udziale finansowym Fundacji Charlesa
Stewarta Motta. Jego celem byto wzmocnienie koalicji organizacji pozarzagdowych, ktore dziataja w jed-
nym z krajéw wyszehradzkich (Czechy, Polska, Stowacja, Wegry) i ktére — angazujac w swoje dziatania na
rzecz dobra wspolnego szersze grupy obywateli — podejmujg sie rzecznictwa intereséw spoteczenstwa
obywatelskiego oraz wptywania na ksztatt polityki wtadz publicznych. Rok 2013 byt ostatnim rokiem jego
dziatalnosci.

Program oferowat mozliwos¢ otrzymania trzyletnich dotacji na: wzmocnienie zasobow i potencjatu orga-
nizacyjnego koalicji, zwiekszenie profesjonalizacji i legitymizacji prowadzonych przez nie dziatan, budowe
ich wiarygodnosci w srodowisku pozarzadowym wobec sektora publicznego i opinii publicznej, a takze
zwiekszenie roli i udziatu organizacji pozarzadowych w dialogu obywatelskim. Koalicje mogty otrzymac
dotacje w wysokosci do 15 000 euro rocznie, na okres od roku do trzech lat. Przedtuzenie finansowania na
kolejne lata byto uwarunkowane przyjeciem sprawozdania rocznego i planow dziatania na nastepny rok.

Podczas czterech lat funkcjonowania programu odbyty sie dwie edycje konkursu dotacyjnego: w 2008
i 2010 roku. W pierwszej edycji konkursu 10 koalicji otrzymato promese wsparcia na lata 2009—2011,
w drugiej — 9 koalicji dostato obietnice trzyletnich dotacji na lata 2011-2013. W 2011 roku zorganizowali-
$Smy dodatkowy konkurs adresowany do grupy imiennie zaproszonych organizacji. Promese dwuletniego
wsparcia na lata 2012-2013 otrzymaty 4 organizacje. W 2013, ostatnim roku funkcjonowania programu, po
przyjeciu merytorycznych i finansowych sprawozdan i plandéw dziatania na nastepne lata oraz po spotka-
niach monitoringowych w Pradze, Bratystawie, Budapeszcie i Warszawie, 9 koalicji wybranych w drugiej
edycji konkursu (4 z Czech, 3 z Wegier, 1 z Polski i 1 ze Stowacji) otrzymato dofinansowanie na trzeci rok
dziatania. Cztery koalicje (2 z Polski i 2 ze Stowacji), wybrane w dodatkowym konkursie w 2011 roku dostaty
drugie roczne dotacje.

W efekcie dziatania programu 23 koalicje (7 z Czech, 6 ze Stowacji, po 5 z Wegier i Polski) otrzymato
wsparcie instytucjonalne na kwote 4 028 240,56 EUR. W grupie tej znalazto sie 13 koalicji formalnych i 10 ko-
alicji nieformalnych. Wszystkie prowadza dziatania rzecznicze na poziomie lokalnym lub centralnym. Czes¢
z nich dziata winteresie grup zmarginalizowanych i dyskryminowanych: migrantéw, osob starszych, ubogich,
niepetnosprawnych czy matek. Inne daza do wprowadzenia zmian w politykach publicznych dotyczacych
takich dziedzin jak ochrona $rodowiska naturalnego, transport, polityka antydyskryminacyjna). Jeszcze
inne monitorujg dziatania wtadz pod katem przestrzegania przejrzystosci i odpowiedzialnosci w zyciu
publicznym (walka z korupcjg na poziomie lokalnym, wydatkowanie funduszy europejskich, wprowadzanie
zasad polityki rownosciowej, wspétpraca rozwojowa).
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Koalicje Obywatelskie

Dzieki otrzymanemu wsparciu wiekszosci koalicji udato sie rozwinac i udoskonali¢ wewnetrzng struk-
ture, procedury i sposob dziatania. 6 koalicji skupito sie na poprawie komunikacji wewnetrznej, uaktyw-
nieniu bazy cztonkowskiej oraz wypracowaniu kodeksu etycznego. Dwie nieformalne koalicje dojrzaty do
przeksztatcenia sie w organizacje zarejestrowane, pozostate usprawnity i zdynamizowaty swoje dziatania

pozostajac przy formule nieformalne;j.

Na zakonczenie programu zaoferowalismy grantobiorcom mozliwos¢ ubiegania sie o dotacje w wy-
sokosci 6000 EUR na zorganizowanie w kazdym kraju wyszehradzkim podsumowujacego spotkania,
poswieconego problematyce funkcjonowania koalicji, ich roli i znaczeniu w poszczegélnych krajach i/lub
na arenie miedzynarodowej. Dotacje zostaty przyznane w drodze konkursu trzem koalicjom: po jednej
z Czech, Polski i Stowacji.

W 2013 roku program byt finansowany z dotacji Fundacji C.S. Motta (885 657,67 zt) oraz ze srodkow
wtasnych Fundacji Batorego.

Dotacje 887 157,77 zt
Koszty realizacji 60 697,40 zt
Razem koszty programu 947 855,17 zt
Dotacje

Czechy

Konsorcjum Organizacji Pracujacych z Migrantami w Czechach (Konsorcium nevladnich organizaci pracujicich s mi-
granty v Ceské republice), Praga

Trzecia dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktora dziata na rzecz wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych stuza-
cych integracji i poprawie sytuacji imigrantow. 15 000 EUR

Organizacji Obywatelska Nasi Politycy (Nasi politici o.s.), Praga
Trzecia dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji czesko-stowackiej, ktora zajmuje sie zbieraniem i upowszechnia-
niem informacji o politykach. 15 000 EUR

Organizacja Obywatelska Odnowa (Oziveni s.o.), Praga
Trzecia dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Platforma Mniej Korupdji, ktéra monitoruje problemy zwigzane
z korupcja i konfliktem intereséw we wtadzach lokalnych oraz dziata na rzecz przejrzystosci instytucji publicznych.

15 000 EUR
Centrum na rzecz Transportu i Energii CDE (Centrum pro dopravu a energetiku), Praga
Trzecia dotacja instytucjonalna dla nieformalnej Czeskiej Koalicji Klimatycznej, ktéra skupia organizacje zajmujace sie
ekologia, pomoca rozwojowg i humanitarng i podejmuje kwestie zmian klimatycznych. 15 000 EUR

Polska

Europejskie Stowarzyszenie Promocji Aktywnosci Ruchowej 50+, Warszawa
Trzecia dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Forum 50+ Seniorzy XXI Wieku, ktora dazy do zmiany stereoty-
powego podejscia do 0sob starszych oraz dziata na rzecz poprawy jakosciich zycia. 15 000 EUR

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa

Druga dotacja instytucjonalna dla nieformalnej Koalicji na rzecz Rdwnych Szans, ktéra zajmuje sie¢ monitorowaniem pro-
cesOw stanowienia prawa i praktyki stosowania prawa w zakresie przestrzegania praw cztowieka oraz zasad rownosci
i niedyskryminacji. 15 000 EUR

Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej, Warszawa
Druga dotacja instytucjonalna dla nieformalnej Koalicji na rzecz Edukacji Antydyskryminacyjnej, ktora dziata na rzecz
wprowadzenia rzetelnej edukacji antydyskryminacyjnej do systemu edukacji formalnej w Polsce. 15 000 EUR
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Stowacja

Przyjaciele Ziemi CEPA (Priatelia Zeme CEPA), Bratystawa
Trzecia dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Niezalezny Zespot ds. Monitoringu Funduszy UE, ktora zajmuje sie
kontrolg programowania i wdrazania funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. 15 000 EUR

Platforma Pozarzadowych Organizacji Rozwojowych na Stowacji (Platforma mimovladnych rozvojovych organizacii
PMVRO), Bratystawa

Druga dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktora skupia organizacje zajmujace sie wspotpracg rozwojowg i pomocga hu-
manitarna. 15 000 EUR

Zwiazek Centréow Matek (Unie materskych centier), Bratystawa
Druga dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktora aktywizuje matki na urlopach macierzynskich, dajacim szanse na wyjscie
zizolacji spoteczne 15 000 EUR

Wegry

Wegierska Fundacja na rzecz Walki z Ubdstwem (Magyar Szegénységellenes Alapitvany), Budapeszt
Trzecia dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Wegierska Siec przeciw Ubdstwu, ktora reprezentuje interesy ludzi
zyjacych w ubostwie i zajmuje sie problemami dyskryminacji i spotecznego wykluczenia. 15 000 EUR

Wegierskie Stowarzyszenie Organizacji Pozarzadowych na rzecz Zapobiegania Narkomanii i Zmniejszania Szkod
(Magyar Drogprevencios és Artalomcsokkenté Szervezetek Szovetsége), Budapeszt

Trzecia dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktora reprezentuje interesy organizacji cztonkowskich i dziata na rzecz pod-
niesienia skutecznosci ich dziatania. 15 000 EUR

Fundacja Centrum Informacyjne i Szkoleniowe Non Profit (Nonprofit Informacios és Oktato K6zpont NIOK
Alapitvany), Budapeszt

Trzecia dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Grupa Robocza na rzecz Odpowiedzialnosci i Zaufania, ktora
zajmuje sie podniesieniem standardéw dziatania organizacji korzystajacych z darowizn i przejrzystoscia wykorzystania
srodkow. 15 000 EUR

Spotkania podsumowujace

Czeska Federacja Transportu (Dopravni Federace), Praga
Spotkanie czeskich koalicji i organizacji pozarzadowych (gtéwnie ekologicznych) poswigcone wypracowaniu wspolnego
stanowiska i zaplanowaniu dziatan w nowej sytuacji politycznej po wyborach. 6 000 EUR

Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa
Spotkanie koalicji organizacji pozarzagdowych dziatajacych na rzecz réwnych szans i przeciw dyskryminacji z regionu
Europy Srodkowe] i Wschodniej po$wiecone wymianie doswiadczen i nawiazaniu wspétpracy. 6 000 EUR

Fundacja na rzecz Reformy Socjalnej SOCIA (SOCIA — nadacia na podporu socialnych zmien), Bratystawa
Konferencja na temat zadan i rodzajow koalicji oraz trzy warsztaty tematyczne organizacji ekologicznych, zajmujacych
sie wspotpraca rozwojowa oraz wspierajgcych osoby niepetnosprawne 6 000 EUR
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Rowne Szanse
i Fundusze Powierzone

Celem programu jest zwiekszenie dostepu do edukacji mtodziezy z niezamoznych srodowisk, szczegélnie
z mniejszych miejscowosci. Wspieramy organizacje pozarzagdowe, ktére prowadzg programy stypendialne
adresowane do mtodziezy szkolnej. Administrujemy tez funduszami powierzonymi Fundacji przez firmy
i osoby prywatne.

Rowne Szanse

0Od 2000 roku, wspieramy sie¢ organizacji, ktére: prowadzg lokalne programy stypendialne adresowane
do uczniow szkoét ponadpodstawowych pochodzacych z niezamoznych srodowisk, szczegdlnie z mniejszych
miejscowosci; srodki na stypendia pozyskujg z réznych zrodet (od wtadz samorzadowych, lokalnego biznesu,
indywidualnych darczyncéw, ze zbidrek publicznych, z aukcji, z wptat 1% itp.); wspdtpracujg ze stypendy-
stami i angazujg ich do pracy wolontariackiej na rzecz programu stypendialnego i lokalnej spotecznosci.

Programy stypendialne s3 prowadzone na podstawie opracowanych przez organizacje zasad i regula-
minow, uwzgledniajacych lokalne potrzeby i mozliwosci. Decyzje o przyznaniu stypendium sg uzaleznione
od dobrych wynikéw w nauce, dochodu rodziny, zaangazowania na rzecz $srodowiska lokalnego lub innych
osiggniec. Stypendia w wysokosci od 50 do 400 zt miesiecznie s przeznaczane na podreczniki, pomoce
naukowe, optacenie internatow, dodatkowe kursy, dojazdy do szkot itp.

Organizacjom oferujemy co roku mozliwos¢ uzyskania dotacji, ktérych wysokos¢ uzalezniona jest
od dtugosci ich ,stazu”: organizacje, ktére uczestnicza w programie ponad 10 lat, mogg uzyskac dotacje
w wysokosci do 15 000 zt, pozostate — w wysokosci do 20 000 zt. Dotacja jest przekazywana wowczas,
gdy organizacja przedstawi plan i zasady dziatania swojego programu stypendialnego oraz udokumen-
tuje posiadanie dodatkowych funduszy, tak aby do kwoty przekazanej przez Fundacje mogta dotozy¢ co
najmniej takg sama sume pochodzaca od innych darczyncow. Poza dotacjami oferujemy organizacjom
udziat w dorocznym spotkaniu, na ktérym omawiane sg zasady i doswiadczenia z prowadzenia progra-
mow stypendialnych, zbierania funduszy, wspotpracy z lokalnymi partnerami, mediami, wolontariuszami
i stypendystami. Spotkanie stuzy prezentacji najnowszych badan o nierownosciach edukacyjnych, dyskusji
o sytuacji mtodziezy i wykorzystaniu nowoczesnych technologii w pracy z mtodymi ludzmi.

W roku 2013 w programie uczestniczyto 37 organizacji z 13 wojewddztw. Otrzymaty one dotacje
w tacznej wysokosci 520 185 zt. Srodki te, powiekszone o fundusze zebrane z innych zrédet, pozwolity na
ufundowanie stypendiéw dla 779 ucznidéw na rok szkolny 2013/2014.

W 2013 roku program byt finansowany z wptat 1% podatku dochodowego od 0s6b fizycznych (338 485 zt),

z darowizn Fundacji Agory (100 000 zt), Fundacji Quo Vadis Rodziny Gavelléw (48 200 zt), z dochodéw
z Funduszu Matgorzaty Szejnert (33 500 zt) oraz ze srodkéw wtasnych Fundacji Batorego.
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Fundusze Powierzone
Fundacja administruje funduszami powierzonymi jej przez firmy i osoby prywatne. Fundusze te przezna-
czane sa na wspieranie dziatan lezacych w polu zainteresowania darczyncy i zgodnych ze statutem Fundacji.

Fundusz Matgorzaty Szejnert

Fundusz utworzony w 2002 roku dzieki darowiznie przekazanej przez Matgorzate Szejnert. Dochody
z inwestowania tego funduszu przeznaczamy co roku na pomoc dla dzieci i mtodziezy.

W 2013 roku z Funduszu sfinansowalismy 4 dotacje dla organizacji, ktore prowadzg lokalne programy
stypendialne w programie Réwne Szanse w tacznej kwocie 33 500 zt.

Fundusz Rodziny Gavellow

Fundusz utworzony w 2010 roku z dorocznej darowizny Fundacji Quo Vadis Rodziny Gavellow z USA.
Srodki Funduszu przeznaczane sa na stypendia dla uczniéw pochodzacych z niezamoznych $rodowisk
iz mniejszych miejscowosci w wojewddztwie swietokrzyskim.

W 2013 roku z Funduszu sfinansowalismy 3 dotacje dla organizacji w programie Rowne Szanse w tacznej
kwocie 48 200 zt.

Fundusz ,,§piewaj” im. Staszka Jonczyka

Fundusz utworzony w 2011 roku przez rodzine tragicznie zmartego Staszka Jonczyka, pasjonata muzyki
chéralnej, aby wspiera¢ amatorski ruch chéralny, a przede wszystkim dziatania zwigzane z doskonaleniem
gtosu i podnoszeniem umiejetnosci wokalnych cztonkéw zespotow. Fundusz jest zasilany darowiznami od
0s0b indywidualnych oraz wptatami 1% podatku dochodowego.

W 2013 roku sfinansowalismy 3 dotacje w tacznej kwocie 8 600 zt.

Fundusz im. Beaty Pawlak

Fundusz utworzony w 2003 roku z darowizny zapisanej w testamencie przez Beate Pawlak, dzienni-
karke i pisarke, ktora zgineta w zamachu terrorystycznym na indonezyjskiej wyspie Bali 12 pazdziernika
2002 roku. Ze srodkow Funduszu — zgodnie z zyczeniem Ofiarodawczyni — zostata ustanowiona doroczna
nagroda Jej imienia.

Laureatem jedenastej edycji Nagrody zostat Wojciech Gorecki za ksigzke Abchazja (Wydawnictwo
Czarne, Wotowiec 2013). Uroczystosci wreczenia nagrody towarzyszyta dyskusja opisana w programie
Debaty Fundacji Batorego.

Fundusz im. lwony Winiarskiej-Feleszko

Fundusz zostat utworzony w 2008 roku przez przyjaciot i rodzine tragicznie zmartej prawniczki lwony
Winiarskiej-Feleszko. Fundusz zasilany jest darowiznami od oséb indywidualnych oraz wptatami 1% po-
datku dochodowego. Srodki Funduszu przeznaczane sa na stypendia dla studentéw studiéw dziennych
panstwowych uczelni warszawskich pochodzacych z niezamoznych srodowisk, mniejszych miast i matych
miejscowosci.

W roku 2013 z Funduszu przyznano 5 stypendiow na pierwszy rok studiéw w wysokos$ci 500 zt miesiecz-
nie w tacznej kwocie 25 000 zt i jedno stypendium na drugi rok studiow w wysokosci 400 zt miesiecznie
w tacznej kwocie 3 600 zt.
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Fundusz Janiny i Tomasza Maczugow

Fundusz zostat utworzony w 2012 roku przez Janine i Tomasza Maczugow, ze srodkow zebranych dzieki
licytacji ich ksiegozbioru, w celu wspierania mtodych ludzi z niezamoznych rodzin, zamierzajacych studio-
wac na polskich uczelniach panstwowych na dziennych studiach licencjackich lub magisterskich. Srodki
Funduszu przeznaczane sg na stypendia dla absolwentow 3 liceéw z Wadowic i Nowego Sacza — miast,
z ktorymi Fundatorzy zwigzani sg rodzinnie.

W 2013 roku z Funduszu przyznano 4 stypendia na pierwszy rok studiow w wysokosci 500 zt miesiecznie
w tacznej kwocie 20 000 zt.

Fundusz ,,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka

Fundusz zostat utworzony w 2011 roku przez Rodzine Putkéw. Fundusz zasilany jest darowiznamii wpta-
tami 1% podatku dochodowego os6b fizycznych, przekazywanymi przez cztonkow Rodziny Putkéw oraz przez
osoby, ktérym bliski jest cel przy$wiecajacy Funduszowi. Srodki Funduszu przeznaczane sg na stypendia
dla mtodych ludzi z rodzin o niskich dochodach, ktorzy bez pomocy stypendialnej nie zdecydowaliby sie
na podjecie nauki na uczelniach wyzszych. Ze srodkéw Funduszu finansowane sg stypendia ,rekrutacyjne”
(przeznaczone na pokrycie kosztow zwiazanych z ubieganiem sie o przyjecie na studia) oraz stypendia na
pierwszy, drugi i trzeci rok studidow magisterskich lub licencjackich na polskich uczelniach panstwowych.

W roku 2013 z Funduszu przyznano 28 stypendiow ,rekrutacyjnych” w wysokosci od 170 zt do 840 zt
w tacznej kwocie 7 952 zt, 14 stypendidw na pierwszy rok studiow w wysokosci 630 zt miesiecznie w tacz-
nej kwocie 88 200 zt, 8 stypendiow na drugi rok studiow w wysokosci od 350 zt miesiecznie do 380 zt
miesiecznie w tacznej kwocie 27 090 zt oraz 7 stypendiow na trzeci rok studiow w wysokosci od 350 zt
miesiecznie do 410 zt miesiecznie w tacznej kwocie 23 670 zt. Razem rozdysponowano kwote 146 912 zt.

Rowne Szanse (dotacje) 520 185,00 zt
Fundusze Powierzone (dotacje, stypendia, nagroda) 196 032, 28 zt
Koszty realizacji (w tym doroczne spotkanie lokalnych programow stypendialnych) 215 743,25 zt
Koszty kampanii pozyskiwania wptat 1% 55 207,39 zt
Promocja (darowizny rzeczowe powierzchni reklamowej na promocje programu) 814 372,21 7t
Razem koszty programu 1801 548,13 zt
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Dotacje
Rowne Szanse

Dotacje finansowane ze srodkow Fundacji Agory

Fundacja Fundusz Lokalny w Lezajsku, Lezajsk

Program stypendialny , Stypendium” dla ucznidow gimnazjum z gminy Lezajsk i uczniow szkét ponadgimnazjalnych z po-

wiatu lezajskiego — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 30 stypendiow na rok szkolny 2013/2014.
15000 zt

Stowarzyszenie Barcianska Inicjatywa Oswiatowa, Barciany

Program stypendialny ,Bartek” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z gminy Barciany —z dotacji oraz innych zebranych

funduszy przyznano 22 stypendia na rok szkolny 2013/2014. 15000 zt

Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap, Gotdap
Gotdapski Fundusz Stypendialny dla uczniow szkot ponadgimnazjalnych z powiatu gotdapskiego — z dotacji oraz innych
zebranych funduszy przyznano 24 stypendia na rok szkolny 2013/2014. 15 000 zt

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,Inspiracje”, Rozdrazew
Program stypendialny ,Zainspirowani” dla uczniow gimnazjow z gminy Rozdrazew — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 8 stypendidw na rok szkolny 2013/2014. 5000 zt

Stowarzyszenie Oswiatowe im. Dezyderego Chtapowskiego, Koscian
Program stypendialny dla uczniow szkét ponadpodstawowych z powiatu koscianskiego —z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 13 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 15 000 zt

Stowarzyszenie ,Przystan”, ltawa
Program stypendialny dla uczniow szkot ponadpodstawowych z powiatu itawskiego — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 29 stypendidéw na rok szkolny 2013/2014. 15 000 zt

Towarzystwo Samorzadowe, Konin
Program stypendialny dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych z powiatéw: kolskiego, koninskiego, stupeckiego, tureckiego
i wrzesinskiego — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 39 stypendiow na rok szkolny 2013/2014.

20000 zt

Dotacje finansowane z Funduszu Matgorzaty Szejnert

Srokowskie Stowarzyszenie ,,Sukces Kazdego Dziecka”, Srokowo
Program stypendialny ,Bociek” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z gminy Srokowo — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 19 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 12 000 zt

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Zarzecze, Zarzecze
Program stypendialny dla uczniow szkdt ponadpodstawowych z gminy Zarzecze — z dotacji oraz innych zebranych funduszy
przyznano 3 stypendia na rok szkolny 2013/2014. 3500 zt

Stowarzyszenie ,Wspieranie Rozwoju Dziecka”, Pustelnik
Program stypendialny ,Réwne szanse” dla uczniow gimnazjow w Pustelniku i Stanistawowie — z dotacji oraz innych ze-
branych funduszy przyznano 11 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 10 000 zt

Towarzystwo Promocji i Rozwoju Ziemi Skulskiej, Skulsk
Program stypendialny dla uczniéw gimnazjum w Skulsku — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 15 sty-
pendiéw na rok szkolny 2013/2014. 8 000 zt

Dotacje finansowane z Funduszu Rodziny Gavellow

Fundacja ,Vive Serce Dzieciom”, Kielce
Program stypendialny ,Korab” dla ucznidéw szkoét ponadpodstawowych ze Staszowa — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 31 stypendidéw na rok szkolny 2013/2014. 20 000 zt

Fundacja ,,Daj szanse”, Skarzysko-Kamienna
Program stypendialny ,Zaczek” dla ucznidéw szkot ponadgimnazjalnych pochodzacych z powiatu skarzyskiego — z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 32 stypendia na rok szkolny 2013/2014. 20000 zt
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Stowarzyszenie Rozwoju Gminy tagow, tagow

Program stypendialny ,Sakiewka Zbdja Madeja” dla uczniow gimnazjum z gmin: tagdw, Brody Itzeckie i Wasniow — z do-
tacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 14 stypendiow na rok szkolny 2013/2014 (dotacja wspotfinansowana ze
srodkow Funduszu) w wysokosci 8200 zt. 15 500 zt

Dotacje finansowane z wptat 1%

Fundacja Elblag - Fundusz Lokalny Regionu Elblaskiego, Elblag
Programy stypendialne ,Szansa” i ,,Stonik” dla uczniow szkét ponadpodstawowych z Elblaga i powiatu elblaskiego —
z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 20 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 15 000 zt

Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej, Bitgoraj
Program stypendialny dla uczniow szkét ponadpodstawowych z powiatu bitgorajskiego i gminy Zwierzyniec — z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 22 stypendia na rok szkolny 2013/2014. 15 000 zt

Fundacja Inicjatyw Kulturalnych, Radomsko
Program stypendialny ,Nie gubi¢ diamentéw” dla uzdolnionych artystycznie uczniow szkot ponadpodstawowych z powiatu
radomszczanskiego — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 15 stypendiow na rok szkolny 2013/2014.

15 000 zt

Fundacja na rzecz Rozwoju Powiatu Wielunskiego, Wielun
Program stypendialny dla ucznidw szkét ponadpodstawowych z powiatu wielunskiego — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 19 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 20000 zt

Fundacja ,,Ogrod Marzen”, Jarocin

Program stypendialny ,,Kuznia mtodych talentow” dla ucznidw szkot ponadpodstawowych z gmin: Jarocin, Jaraczewo, Kotlin,

Nowe Miasto, Zerkéw — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 19 stypendiéw na rok szkolny 2013/2014.
13 000 zt

Fundacja Pomocy Spotecznej, Brzeszcze
Program stypendialny ,,Réwne Szanse wszystkim dzieciom” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z gminy Brzeszcze —
z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 16 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 7 400 zt

Fundacja ,Rodzina”, Stawno
Program stypendialny ,Talent za talent” dla uczniow szkét ponadpodstawowych z powiatu stawienskiego — z dotacji oraz
innych zebranych funduszy przyznano 18 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 15 000 zt

Fundacja Rozwoju Regionu tukta, tukta
Program stypendialny dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych z gmin: tukta, Gietrzwatd, Mitomtyn, Ostréda, Morag —
z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 31 stypendidéw na rok szkolny 2013/2014. 15 000 zt

Fundacja Rozwoju Swietochtowic, Swietochtowice
Program Stypendialny ,TOP — Talenty, Odkrycia, Pomysty” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych ze Swietochtowic —
z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 17 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 15 000 zt

Fundacja Sokolski Fundusz Lokalny, Sokotka
Program stypendialny ,,Prymus” dla uczniow szkét ponadpodstawowych z gminy Sokodtka —z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 27 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 15 000 zt

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika, Stara Bystrzyca

Program stypendialny ,Z raczki do raczki” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z gmin Masywu Snieznika: Bystrzycy
Ktodzkiej, Ladka-Zdroju, Miedzylesia i Stronia Slaskiego i wsi Wojbérz w gminie Ktodzko — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 59 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 20000 zt

Stowarzyszenie ,Czajnia”, Tomaszéw Lubelski
Program stypendialny ,Mtodziezowe kieszonkowe” dla uczniow szkdt ponadpodstawowych z Tomaszowa Lubelskiego —
z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 26 stypendiéw na rok szkolny 2013/2014. 20000 zt

Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej ,,Widok”, Biatystok
Program stypendialny dla uczniéw szkot ponadpodstawowych z Biategostoku — z dotacji oraz innych zebranych funduszy
przyznano 14 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 15 000 zt

Stowarzyszenie Mtodzi dla Rozwoju EMKA, Wieliszew
Program stypendialny dla uczniow szkét ponadpodstawowych z gminy Wieliszew — z dotacji oraz innych zebranych fun-
duszy przyznano 14 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 11 000 zt

Stowarzyszenie Nidzicki Fundusz Lokalny, Nidzica
Program stypendialny ,,Prymus” dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych z powiatu nidzickiego — z dotacji oraz innych
zebranych funduszy przyznano 17 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 15 000 zt
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Stowarzyszenie ,,Pomocna Dton”, Ztoty Stok
Program stypendialny dla uczniow szkdt ponadpodstawowych z gminy Ztoty Stok — z dotacji oraz innych zebranych fun-
duszy przyznano 31 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 15 000 zt

Stowarzyszenie Pomocy Osobom Niepetnosprawnym ,Bez Barier”, Zakliczyn
Program stypendialny ,Integracja” dla uczniow szkoét ponadgimnazjalnych z gmin: Brzesko, Czchow, Gromnik, Plesna
i Zakliczyn — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 34 stypendia na rok szkolny 2013/2014. 20 000 zt

Stowarzyszenie ,Promenada”, Wyszkow
Program stypendialny ,Talenty Wyszkowa” dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych z gminy Wyszkow — z dotacji oraz
innych zebranych funduszy przyznano 18 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 10 550 zt

Stowarzyszenie Przyjaciot Almanachu Muszyny, Muszyna
Fundusz Stypendialny Almanachu Muszyny dla ucznidw szkét ponadpodstawowych z gmin: Muszyna i Krynica — z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 18 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 10 000 zt

Stowarzyszenie Rodzicielstwa Zastepczego ,,Jedno Serce”, Miedzyrzec Podlaski

Program stypendialny dla ucznidw gimnazjow i szkdt ponadgimnazjalnych wychowujacych sie w rodzinach zastepczych
iw Domach Rodzinnych zrzeszonych w Stowarzyszeniu — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 17 stypen-
diow na rok szkolny 2013/2014. 10 000 zt

Stowarzyszenie Swietokrzyski Fundusz Lokalny, Kielce
Program stypendialny ,Zaczek” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z regionu swietokrzyskiego i z gminy Itza—z do-

tacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 10 stypendiow na rok szkolny 2013/2014. 15 000 zt
Stowarzyszenie W.A.R.K.A., Warka

Lokalny Fundusz Stypendialny dla uczniéw gimnazjéw z gminy Warka -z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano
23 stypendia na rok szkolny 2013/2014. 20 000 zt

Towarzystwo Kulturalne ,Echo Pyzdr”, Pyzdry
Program stypendialny ,Mecenat” dla uczniow szkét ponadpodstawowych z gminy Bilzanow — z dotacji oraz innych ze-
branych funduszy przyznano 4 stypendia na rok szkolny 2013/2014. 4235 zt

Fundusze Powierzone

Fundusz ,Spiewaj” im. Staszka Jonczyka

Stowarzyszenie Allegrezza del Canto, Warszawa
Letni wyjazdowy warsztat Chéru Allegrezza del Canto — praca nad umiejetnosciami wokalnymi i rozwojem reper-
tuarowym. 3000 zt

Stowarzyszenie Kulturalne Carmen, Warszawa

Cykliczne warsztaty szkoleniowe choru Cantate Deo (emisja gtosow i interpretacja utworow) oraz dwa warsztaty muzyczne
z publicznoscia, repertuarowo zwigzane z piesniami mniejszosci narodowych i etnicznych oraz piesniami bozonarodze-
niowymi. 3600 zt

Warszawskie Towarzystwo Choratowe ,,Gregorianum” im. Edwarda Jozajtisa, Warszawa
Kolonie muzyczne choru chtopiecego ,,Gregorianum” — przygotowanie do jesiennych koncertow. 2000 zt

Fundusz im. Beaty Pawlak

Wojciech Gorecki — nagroda za ksiazke Abchazja (Wydawnictwo Czarne, Wotowiec 2013). 10 000 zt

Fundusz im. lwony Winiarskiej-Feleszko

Stypendia w wysokos$ci 500 zt miesiecznie na okres styczen—czerwiec dla 5 studentow pierwszego roku studiow, ktérym
przyznano stypendia w 2012 roku. 15 000 zt
Stypendia w wysokosci 500 zt miesiecznie dla 5 studentek pierwszego roku studiow (w 2013 roku przekazano stypendia
na okres wrzesien—grudzien). 10 000 zt
Stypendia otrzymaty:

Magdalena Bobel - studentka europeistyki na Uniwersytecie Warszawskim

Sylwia Dasko — studentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
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Agnieszka Mendyk — studentka socjologii na Uniwersytecie Warszawskim
Olga Rybak — studentka slawistyki na Uniwersytecie Warszawskim

Roberta Zaregba — studentka filologii wtoskiej na Uniwersytecie Warszawskim

Stypendium w wysoko$ci 400 zt miesiecznie dla studentki drugiego roku studidéw (w 2013 roku przekazano stypendium
na okres pazdziernik—grudzien). 1200 zt

Stypendium otrzymata:

Agata Sarzynska — studentka kierunku samorzad terytorialny i polityka regionalna na Uniwersytecie Warszawskim

Fundusz Janiny i Tomasza Maczugoéw

Stypendia w wysokosci 500 zt miesiecznie dla 4 studentek i studenta pierwszego roku studiéw (w 2013 roku przekazano
stypendia na okres wrzesien—grudzien). 8000 zt

Stypendia otrzymali:

Katarzyna Pazdzior — studentka rachunkowosci i controlingu na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
Andrzej Pestkowski — student ekonomii na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

Magdalena Rozalska — studentka turystyki i rekreacji na Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie

Magdalena Wyka - studentka technologii chemicznej na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie

Fundusz ,,Rozwin skrzydta” im. J. i J. Putka

Stypendia w wysokosci 630 zt miesiecznie na okres styczen—czerwiec dla 15 studentek i studentow pierwszego roku
studiow, ktérym przyznano stypendia w 2012 roku. 52 920zt

Stypendia w wysokosci od 350 do 410 zt miesiecznie na okres styczen—czerwiec dla 14 studentek i studentéw drugiego
roku studiow, ktorym przyznano stypendia w 2012 roku. 30 160 zt

Stypendia dla 28 maturzystek i maturzystéw na pokrycie kosztow rekrutacji na studia w wysokosci od 170 zt do 840 zt.
7952 zt

Stypendia w wysokosci 630 zt miesiecznie dla 14 studentek i studentow pierwszego roku studidéw (w 2013 roku przekazano
stypendia na okres wrzesien—grudzien). 35280 zt

Stypendia otrzymali:

Monika Bednarek — studentka zarzadzania i inzynierii produkcji na Politechnice Rzeszowskiej

Szymon Borys — student dyrygentury na Akademii Muzycznej w Katowicach

Edyta Drzewiecka — studentka kierunku lekarskiego na Uniwersytecie Medycznym w Poznaniu

Szymon Florek — student kierunku lekarskiego na Slaskim Uniwersytecie Medycznym w Katowicach

Monika Gotebiewska — studentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Anna Herda — studentka kierunku lekarskiego na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym

Agnieszka Kaczor — studentka architektury i urbanistyki na Politechnice Poznanskiej

Karolina Klawikowska — studentka finansow i rachunkowosci na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
Katarzyna Korab — studentka fizyki medycznej na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach

Mateusz Mtynek — student biotechnologii na Politechnice Warszawskiej

Aneta Pyziak — studentka kierunku lekarskiego na Uniwersytecie Medycznym w Poznaniu

Dagmara Swierkowska — studentka filologii stowianskiej na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Ewelina Waglewska — studentka biotechnologii na Uniwersytecie Wroctawskim

Justyna Woltanska — studentka pielegniarstwa na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym
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Stypendia w wysokos$ci od 350 do 380 zt miesiecznie dla 8 studentek i studentow drugiego roku studiow (w 2013 roku
przekazano stypendia na okres pazdziernik—grudzien). 9030zt

Stypendia otrzymali:

Wiadystaw Gatat — student transportu na Politechnice Swietokrzyskiej w Kielcach

Sandra Jasionowska — studentka fizyki technicznej na Politechnice Gdanskiej

Jolanta Jaskiewicz — studentka kierunku lekarskiego na Slaskim Uniwersytecie Medycznym w Katowicach
Monika Kowalik — studentka architektury i urbanistyki na Politechnice Wroctawskiej

Ewelina Lubach — studentka geodezji i kartografii na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie

Ewelina Podlewska — studentka kierunku ekologiczne zrédta energii na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie
Natalia Stepien — studentka kierunku lekarskiego na Gdanskim Uniwersytecie Medycznym

Marek Wosko — student teleinformatyki na Politechnice Wroctawskiej

Stypendia w wysokosci od 350 do 410 zt miesiecznie dla 7 studentek i studentéw trzeciego roku studiéw (w 2013 roku
przekazano stypendia na okres pazdziernik—grudzien). 7 890 zt

Stypendia otrzymali:

Konrad Czarniewski — student budownictwa na Politechnice Warszawskiej

Paulina Habutyk — studentka administracji na Uniwersytecie Gdanskim

Aneta Jankowska — studentka budownictwa na Politechnice Gdanskiej

Natalia Murawska — studentka finansow i rachunkowosci na Politechnice Koszalinskiej

Tomasz Nierychty — student informatyki i ekonometrii na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
Patrycja Skdra — studentka pedagogiki na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim

Natalia Wojtkéw — studentka kierunku lekarsko-dentystycznego na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie
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Dla Biatorusi

Celem programu jest wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i demokratycznych przemian na
Biatorusi. Organizacjom pozarzadowym dziatajgcym na Biatorusi przyznajemy dotacje na inicjatywy stuzace:

— pobudzaniu aktywnosci obywatelskiej, rozwijaniu samorzadnosci i samoorganizacji (takze poprzez
dziatania edukacyjne i kulturalne oraz inicjatywy mtodziezowe)

—ochronie praw cztowieka, s$wiadczeniu pomocy prawnej, przeciwdziataniu dyskryminacji, upowszech-
nianiu postaw tolerancji

— poszerzaniu dostepu do informacji, rozwijaniu mediow tradycyjnych i spotecznosciowych

— prowadzeniu niezaleznych badan i analiz

W roku 2013 wiekszos¢ wspieranych projektow dotyczyta zwiekszania aktywnosci obywatelskiej: an-
gazowania mieszkancow w inicjatywy na rzecz lokalnej spotecznosci, w tym w przedsiewziecia zwigzane
z zagospodarowaniem przestrzeni publicznej i ochrong zabytkow; prowadzenia kampanii spotecznych
w interesie publicznym; rozwoju samorzadnosci (studenckiej, mieszkaniowej, matego biznesu); prowa-
dzenia dziatan edukacyjnych i kulturalnych; poprawy systemu nauczania, a takze budowania tozsamosci
narodowe]j poprzez upowszechnianie jezyka biatoruskiego i dbatos¢ o zachowanie spuscizny historycznej.

Duzga grupe projektow stanowity inicjatywy z zakresu ochrony praw cztowieka. Wspieralismy bezptatne
poradnictwo prawne dla oséb w trudnej sytuacji materialnej, poszkodowanych przez wymiar sprawiedliwosci
i wymagajacych specjalistycznej opieki; dziatania monitoringowe dotyczace ochrony praw obywatelskich
oraz projekty zmierzajace do wprowadzenia zmian w systemie funkcjonowania prawa.

W ramach zwiekszenia dostepu obywateli do informacji dotacje przekazywalismy na pomoc w wy-
dawaniu niezaleznych czasopism, prowadzenie portali i pism internetowych, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych dziennikarzy i ludzi mediow, dziatania na rzecz obrony wolnosci stowa.

Wsparlismy réwniez dziatalnos¢ niezaleznych osrodkow badawczych prowadzacych monitoring sytuacji
na Biatorusi oraz szkolacych mtoda kadre naukowa.

4 sierpnia, w Miedzynarodowym Dniu Solidarnosci ze Spoteczenstwem Biatoruskim, ustanowionym
w drugg rocznice aresztowania Alesia Bielackiego, dziatacza ochrony praw cztowieka, zorganizowalismy
w Warszawie publiczng debate o sytuacji spotecznej na Biatorusi potaczona z koncertem Krystyny Gedzik,
biatoruskiej wokalistki jazzowej, autorki projektu muzycznego inspirowanego folklorem biatoruskim. W de-
bacie udziat wzieli Michat Potocki, dziennikarz, Inna Reut, krytyczka sztuki, Jan Malicki, dyrektor Studium
Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego, Adriaan Palm, charge d’affaires ambasady holenderskiej
w Warszawie oraz eksperci Osrodka Studiow Wschodnich.
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Program finansowany byt z dotacji Fundacji Spoteczenstwa Obywatelskiego i ze srodkow wtasnych
Fundacji Batorego.

Dotacje 3229 259,82 zt
Spotkania, konferencje, debata 58 130,87 zt
Koszty realizacji 191 205,76 zt
Razem koszty programu 3 478 596,45 zt
Dotacje

Organizacje biatoruskie

Dziatania stuzace aktywizacji spotecznej, ochronie praw cztowieka, zwiekszaniu dostepu do informacji, prowadzeniu
niezaleznych badan. (Ze wzgledu na sytuacje polityczng na Biatorusi, nie podajemy nazw organizacji biatoruskich, ktore
otrzymaty dotacje ani informacji o realizowanych przez nie projektach). 3173 909,82 zt

Stowarzyszenie Inicjatywa Wolna Biatorus, Warszawa

Akcja ,Solidarni z Biatorusig 2013” — konferencja prasowa z udziatem rodzin biatoruskich wiezniow politycznych, pokazy
niezaleznych filmow biatoruskich, koncert zespotow z Biatorusii Polski dla ponad 3000 widzow, happeningi nagtasniajace
problem wiezniow politycznych na Biatorusi. 55 350 zt
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Debaty
Fundac;ji
Batorego

Debaty Fundacji Batorego sa proba stworzenia niezaleznej przestrzeni spotkan i dyskusji przedstawi-
cieli swiata polityki, ekspertow oraz dziennikarzy. Od wielu lat organizujemy konferencje i dyskusje po-
Swiecone przemianom zachodzacym w naszym kraju, w Europie i na swiecie, polityce zagranicznej Polski
i Unii Europejskiej oraz stosunkom miedzynarodowym. Inicjujemy debaty publiczne na tematy istotne dla
przysztosci naszego panstwa i regionu.

W 2013 roku w naszych debatach wazne miejsce zajety istotne problemy w polskiej polityce wewnetrz-
nej i zyciu publicznym, w tym: funkcjonowanie partii politycznych, jakosc¢ polskiej polityki, ruchy miejskie
i demokratyzacja miasta oraz stan samorzadnosci w naszym kraju. Zajmowalismy sie tez sprawami mie-
dzynarodowymi, w tym ruchami radykalnymi i populistycznymi w Unii Europejskie;j.

Omowienia oraz petne zapisy audio wszystkich spotkan zostaty zamieszczone na stronie internetowe;j

Fundacji.
Aktualne problemy polityczne i spoteczne

Polskie partie polityczne: czy spetniaja swoje funkcje?

15 stycznia 2013

Dyskusja z udziatem ok. 30 ekspertow, dziennikarzy i politykdw, poswiecona funkcjonowaniu polskich
partii politycznych, ich zyciu wewnetrznemu (m.in. relacjom wewnatrzpartyjnym, systemowi wytaniania
przywodcow, debacie ideowej, finansowaniu z budzetu, relacjom miedzy wtadzami partii a cztonkami,
pozyskiwaniu nowych cztonkow i zwolennikow) oraz relacjom z pafistwem (granice autonomii partii), z wy-
borcami (funkcje ,socjalizacyjne” partii) i mediami (m.in. zawtaszczanie mediow przez politykdw i partie).

Wprowadzenia: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego), dr hab. Radostaw Markowski (cztonek
Zarzadu Fundacji Batorego).

Sprawozdanie 2013 35



Debaty Fundacji Batorego

Szanse innej polityki

20 lutego 2013

Debata poswiecona szansom prowadzenia w Polsce innej polityki, bardziej merytorycznej, wiernej
wyznawanym wartosciom, ale szanujacej racje innych.

Uczestnicy: dr Wtodzimierz Cimoszewicz (senator RP, byty premier RP), Marek Jurek (prezes Prawicy
Rzeczpospolitej, byty marszatek Sejmu RP), Tadeusz Mazowiecki (byty premier RP), prof. dr hab. Wiktor
Osiatynski (Uniwersytet Srodkowoeuropejski w Budapeszcie) i prof. dr hab. Magdalena Sroda (Instytut
Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego).

Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Polskie partie polityczne: co zmieni¢ w ich funkcjonowaniu?

8 maja 2013

Dyskusja w gronie ok. 30 politologow, socjologow, prawnikow, politykow i dziennikarzy poswiecona
koniecznym zmianom w dziataniu partii politycznych, w tym ewentualnym zmianom w prawie oraz w spo-
sobie ich finansowania.

Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Samorzad a demokracja

4 czerwca 2013

Debata na temat samorzadu i stanu polskiej demokracji: na ile obecny sposoéb jego funkcjonowania
sprzyja demokracji w jej wymiarze lokalnym, ale takze ogdlnokrajowym, na ile za$ rozmaite negatywne
zjawiska w naszej samorzadnosci prowadzajg do podmywania jej fundamentdw. Punktem wyjscia do dyskusji
byt Raport o stanie samorzqdnosci terytorialnej w Polsce opublikowany przez zespot prof. Jerzego Hausnera.

Uczestnicy: dr Katarzyna Dzieniszewska-Naroska (Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej), dr Jarostaw Flis (Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskie-
go), prof. dr hab. Jerzy Hausner (Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie), dr Rafat Matyja (Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu),
dr Aleksander Nelicki (Instytut Badan i Ekspertyz Samorzadowych Uczelni tazarskiego) i prof. dr hab. Pawet
Swianiewicz (Zaktad Rozwoju i Polityki Lokalnej Wydziatu Geografii i Studiow Regionalnych Uniwersytetu
Warszawskiego).

Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Miasto. Partycypacja. Zarzadzanie

20 listopada 2013

Debata z cyklu ,,Demokracja miejska” (organizowanego we wspotpracy z ,,Res Publika Nowg”), po-
Swiecona demokratyzacji miast i usprawnieniu ich funkcjonowania poprzez wtaczanie mieszkancéw we
wspotdecydowanie o wydatkowaniu srodkow publicznych przy jednoczesnym zachowaniu przez wtadze
miast zdolnosci sprawnego zarzadzania i podejmowania trudnych, a nawet niepopularnych decyzji.

Uczestnicy: Wojciech Bartelski (burmistrz dzielnicy Warszawa-Srédmieécie), Piotr Guziat (burmistrz
dzielnicy Warszawa-Ursynow), tukasz Medeksza (petnomocnik Zarzadu Wojewoddztwa Dolnoslaskiego
ds. spoteczenstwa informacyjnego), Agnieszka Nowak (wiceprezydent todzi) i Marta Poslad (Uniwersytet
w Cambridge).

Prowadzenie: Wojciech Przybylski (redaktor naczelny ,,Res Publiki Nowej”).
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Po debacie opublikowalismy zbidr tekstéw dotyczacych demokracji miejskiej (,Demokracja miejska I1”),
w ktorej znalazty sie w nim wypowiedzi Pawta Kubickiego, Lecha Mergela i Jana Sowy

Przesztosc i pamiec

Dylematy polskiej edukacji — In memoriam Anny Radziwitt

12-13 kwietnia 2013

Konferencja upamietniajaca posta¢ Anny Radziwitt, cztonkini i przewodniczacej (1999—2009) Rady
Fundacji Batorego, wybitnej nauczycielki, autorki podrecznikow historii, dziataczki ,Solidarnosci”, senator
i wiceminister edukacji w latach 9otych, poswiecona polityce edukacyjnej panstw po 1989 roku, reformom
szkolnictwa, oswiaty i nauczaniu historii.

Sesja I: Edukacja polska po 1989 — dokonania i wyzwania. Debata z udziatem bytych ministrow

edukacji narodowej

Wystapienia: prof. dr hab. Henryk Samsonowicz (Instytut Historyczny Uniwersytetu Warszawskiego,
minister edukacji narodowej RP w latach 1989-1990), Mirostaw Sawicki (minister edukacji narodowej RP
w latach 2004-2005), Katarzyna Hall (poset RP, minister edukacji narodowej RP w latach 2007-2011).

Prowadzenie: Piotr Pacewicz (publicysta).

Sesja ll:

Wystgpienia: prof. dr hab. Wiestaw Caban (Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Kielce) — Jak pisac
o powstaniach narodowych?; dr hab. Jarostaw Czubaty (Instytut Historyczny Uniwersytetu Warszawskiego)
— Panstwo niesuwerenne w podreczniku historii; dr Jacek Jakubowski (Grupa TROP) — Szkota alternatywna;
prof. dr hab. Andrzej Janowski (b. wiceminister edukacji narodowej RP) — Ideologia wychowawcza Anny Ra-
dziwitt; prof. dr hab. Wojciech Roszkowski (Instytut Studiow Politycznych PAN) — Dylematy historii XX wieku
w podreczniku; Mirostaw Sawicki (minister edukacji narodowej RP w latach 2004-2005) — Anna Radziwitt
i Jacek Kuron — dwa modele wychowania.

Prowadzenie: prof. dr hab. Henryk Samsonowicz (Instytut Historyczny Uniwersytetu Warszawskiego,
minister edukacji narodowej RP w latach 1989-1990).

Sesja lll:

Wystapienia: dr hab. Matgorzata Budyta-Budzynska (prorektor Collegium Civitas) — Anna Radziwitt:
nauczyciel nauczycieli; dr hab. Janina Kaminska, dr Adam Fijatkowski (Wydziat Pedagogiczny Uniwersytetu
Warszawskiego) — Wychowanie w czasach sanacji — nad pracq doktorskq Anny Radziwitt; Zofia Koztowska
(Polskie Towarzystwo Historyczne) — Miedzy samotnosciq a misjq publiczng; prof. dr hab. Adam Massalski
(Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Kielce) — Tradycje szkolnictwa na ziemi staszowskiej i rola rodziny Ra-
dziwittéw; dr Krystyna Starczewska (prezes Krajowego Forum Oswiaty Niepublicznej) — Solidarnosciowe
projekty edukacyjne; dr Krzysztof Sliwinski (dziatacz spoteczny) — Wobec Marca. O prébie diagnozy.

Prowadzenie: Mirostaw Sawicki (minister edukacji narodowej RP w latach 2004—2005).

Sesja IV:

Wystapienia: prof. dr hab. Wanda Drozka (Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Kielce) — Miedzy etosem
a zawodem: nauczyciel wobec zadar wychowawczych szkoty; dr hab. Anna Witkomirska (dziekan Wydziatu
Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego) — Sens i bezsens paristwowego systemu awansu zawodowego
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nauczycieli; prof. dr hab. Marta Zahorska (Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego) — Nauczyciel -

podmiot czy przedmiot polityki edukacyjnej?; dr hab. Anna Zielinska (Wydziat Pedagogiczny Uniwersytetu

Warszawskiego) — Ocena i promocja nauczycieli w opinii podmiotow odpowiedzialnych za ich awans zawodowy.
Prowadzenie: prof. dr hab. Jacek Semaniak (rektor Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, Kielce).

Konferencja organizowana we wspoétpracy z Domem i Bibliotekg Sichowska, Uniwersytetem Jana Ko-
chanowskiego w Kielcach oraz Wydziatem Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego.

Kto i dla kogo pisze historie? Srodkowi i wschodni Europejczycy w dziejach Europy

28 listopada 2013

Debata o miejscu historii Europy Srodkowej i Wschodniej w dziejach naszego kontynentu, powodach
nieobecnosci tego regionu w europejskiej historiografii oraz roli historykow takich jak Norman Davies,
Timothy Garton Ash, Tony Judt i Timothy Snyder w przedstawianiu wizji Europy nieskoncentrowanej wy-
tacznie na jej zachodniej czesci.

Wystapienia: prof. Norman Davies (Uniwersytet Londynski) i prof. Timothy Snyder (Yale University).

Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Sprawy miedzynarodowe i problemy Europy

Radykalna polityka: Wegry, Polska, Europa

8-9 kwietnia 2013

Miedzynarodowa konferencja poswiecona sytuacji na Wegrzech pod rzagdami Viktora Orbana, wpro-
wadzanym tam zmianom prawnym (ostabienie roli Trybunatu Konstytucyjnego i Banku Centralnego,
modyfikacje ordynacji wyborczej, ustawa o mediach ograniczajaca wolnosc stowa), polityce wewnetrznej
i zagranicznej, a takze o nasilaniu sie ruchéw radykalnych i populistycznych w Europie oraz zmianach toz-
samosciowym i ideowych zachodzacych po prawej stronie polskiej sceny politycznej.

Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Wystapienia: dr hab. Zoltan Miklosi (Uniwersytet Srodkowoeuropejski w Budapeszcie), Agoston Samuel
Mraz (firma doradcza Nézépont Intézet, Budapeszt), prof. Gyorgy Schopflin (poset do Parlamentu Europej-
skiego, lista Fideszu), prof. Gabor Attila Toth (Uniwersytet w Debreczynie), prof. Baldzs Varadi (Uniwersytet
Srodkowoeuropejski w Budapeszcie).

Sesja ll: Polska prawica w poszukiwaniu tozsamosci. Rola fascynacji Wegrami

Wystapienia: dr hab. Agata Bielik-Robson (Instytut Ameryk i Europy Uniwersytetu Warszawskiego, Uni-
wersytet w Nottingham), Ludwik Dorn (poset na Sejm RP, Solidarna Polska), dr hab. Radostaw Markowski
(Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej), Robert Krasowski (publicysta), Przemystaw Wipler (poset na Sejm
RP, Prawo i Sprawiedliwosc).

Wystapienia: Sylvie Kauffmann (,,Le Monde”, Paryz), lwan Krastew (Centrum na rzecz Strategii Liberal-
nych, Sofia), prof. Jacques Rupnik (Centrum Studiéw i Badan Miedzynarodowych CERI, Paryz), prof. Gyorgy
Schopflin (poset do Parlamentu Europejskiego z listy Fideszu).
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Chinska blogosfera — strefa wolnosci czy wolnosc sterowana?

14 czerwca 2013

Debata o roliinternetu i niezaleznych blogoéw, ich znaczenia dla ksztattowania sie dialogu spotecznego
w Chinach, a takze o tym, jak nowe srodki komunikacji wptywaja na tradycyjne media oraz na aktywnos¢
spoteczng i polityczna.

Uczestnicy: Michael Anti (bloger i dziennikarz, Pekin), Jiang Fangzhou (pisarka, zastepczyni redaktora
naczelnego tygodnika ,Xin Zhoukan”, Pekin), Jia Jia (portal Tecent) oraz Murong Xuecun (bloger, pisarz
i dziatacz prodemokratyczny, Pekin).

Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Spotkanie wspotorganizowane przez Ambasade RP w Pekinie oraz portal natematchin.pl.

Inne debaty

Debata z udziatem autoréw nominowanych do nagrody o tym, co sktania ich do podrdzowania, jakie
putapki czyhajg na pisarzy-podroznikow i jakie korzysci wynoszg z tych podrozy.

Uczestnicy: Wojciech Goérecki (dziennikarz i analityk, Osrodek Studiéw Wschodnich im. Marka Karpia,
Warszawa), Dorota Kozifiska (krytyczka muzyczna i teatralna, ttumaczka, Instytut Badan Literackich PAN),
Adam Leszczynski (historyk, publicysta, Instytut Studiow Politycznych PAN), Andrzej Muszynski (pisarz),
Krzysztof Sroda (pisarz, ttumacz, historyk filozofii) i Maciej Wasielewski (reporter).

Prowadzenie: Justyna Sobolewska (,Polityka”).

Program finansowany ze $srodkoéw Fundacji Batorego.

Razem koszty programu 176 148,70 zt
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Masz Gtos,
Masz Wybor

Celem programu jest zwiekszenie zainteresowania obywateli sprawami ich lokalnych spotecznosci
i zachecenie do uczestnictwa w zyciu publicznym, w tym do swiadomego i odpowiedzialnego udziatu
w wyborach powszechnych. Organizujemy ogolnopolskie akcje i kampanie spoteczne. Wspotpracujemy
z lokalnymi organizacjami, pomagajac im w prowadzeniu dziatan stuzacych animowaniu partycypacji oby-
watelskiej, budowaniu dialogu mieszkancéw z ich przedstawicielami w samorzadzie lokalnym i integracji
lokalnych wspolnot wokot rozwigzywania probleméw gminy. Prowadzimy dziatania na rzecz zwigkszenia
frekwencji wyborczej i poprawy jakosci wyborow oraz zapewnienia rzetelnej i bezstronnej informacji
o wyborach i kandydatach w telewizji publicznej.

Akcja Masz Gtos, Masz Wybor

0Od 2006 roku prowadzimy akcje, ktérej celem jest inicjowanie wspdtpracy mieszkancow i wtadz samo-
rzadowych przy rozwigzywaniu lokalnych problemoéw oraz zaszczepienie poczucia wspétodpowiedzial-
nosci — zaréwno u wtadz, jak i u mieszkancow — za decyzje podejmowane w dniu wyboréw. Do udziatu
w akcji zapraszamy organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne oraz biblioteki, szkoty i inne instytucje
z catej Polski, ktore zarejestrujg sie na stronie www.maszglos.pl i zadeklaruja gotowos¢ realizacji okreslo-
nych dziatan mobilizujacych obywateli do udziatu w zyciu publicznym. Uczestnikom oferujemy wsparcie
merytoryczne (m.in. cykl spotkan szkoleniowych, doradztwo i porady ekspertow, materiaty instruktazowe
i promocyjne, forum wymiany informacji oraz doswiadczen na stronie internetowej).

W 2013 roku akcja byta prowadzona w partnerstwie z Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywa-
telskich OPUS, Pracownia Zrownowazonego Rozwoju, Sieciag Obywatelskg — Watchdog Polska oraz Sto-
warzyszeniem Szkota Liderow. Uczestnikom zaproponowalismy realizacje jednego z siedmiu scenariuszy
dziatan, ktore maja sprzyjac¢ budowie dialogu miedzy mieszkancami a wtadzami lokalnym. Zadania te to:
wykorzystanie mechanizmu inicjatywy lokalnej do wprowadzenia zmian w swoim otoczeniu, wspélne
zagospodarowanie wybranej przestrzeni publicznej, opracowanie oferty programowej lokalnej instytucji
kulturalnej, wspodecydowanie o wydatkowaniu funduszy w ramach budzetu obywatelskiego czy funduszu
soteckiego, poprawa przeptywu informacji miedzy mieszkancami a wtadzami samorzagdowymi,z wprowa-
dzenie do statutu gminy mozliwosci zgtaszania projektow uchwat przez mieszkancéw. Uczestnicy w ponad
50 miejscowosciach zorganizowali Swieto Samorzadu Lokalnego — spotkania mieszkafncéw z radnymi
w nieformalnej atmosferze (rozdawano ulotki, przeprowadzono konkursy).

Do akgji przystapito tym razem 274 uczestnikow: organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, lokalne
media, domy kultury, biblioteki i inne instytucje dziatajace na terenie 214 gmin. 13 uczestnikow, ktorzy
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najskuteczniej wtaczyli do wspotpracy wtadze i mieszkancéw, zostato nominowanych do nagrody Super
Samorzqd 2013, nad ktorg honorowy patronat objat Prezydent RP.

W minionym roku uczestnicy akcji mogli skorzystac z roznych form wsparcia, np. wzia¢ udziat w trzy-
dniowych warsztatach przygotowujacych do prowadzenia dziatan w lokalnej spotecznosci (140 0séb). Mogli
réwniez ubiegac sie o mikrogranty w wysokosci 500 zt na prowadzone w ramach akcji dziatania (w sumie
otrzymato je 68 podmiotow).

Uczestnikom akcji pomagalismy takze w nawigzywaniu kontaktow z wtadzami lokalnymi i mediami oraz
w promocji dziatan (rozsytalismy plakaty, materiaty informacyjne). Doradzalismy w kwestiach dotyczacych
kompetencji samorzadu i regulacji prawnych (m.in. opublikowalismy i rozpowszechnialismy Karte Praw
Mieszkarica, Narzedziownik Obywatelski, ulotke o inicjatywie uchwatodawczej i budzecie obywatelskim) oraz
prowadzenia dziatalnosci spotecznej (m.in. poradnik Jak zorganizowac spotkanie). Nasi partnerzy podpowia-
dali, jak angazowac mieszkancéw i zachecac do wspotpracy samorzagdowcow. W odpowiedzi na trudnosci
sygnalizowane przez uczestnikdw zorganizowalismy spotkanie z ekspertami na temat potrzeby prawnego
uregulowania procesu tworzenia budzetow partycypacyjnych w miastach (na wsi takie rozwigzania istnieja).

Obywatele i wybory

Prowadzilismy réwniez dziatania rzecznicze zmierzajace do wprowadzenia w prawie wyborczym
dalszych zmian utatwiajacych obywatelom udziat w wyborach i umozliwiajacych im podjecie $wiadomej
decyzji wyborczej.

Zakonczylismy rozpoczety w grudniu 2011 roku cykl seminariéw Obywatele i wybory. Zorganizowalismy
spotkanie podsumowujace z udziatem 30 ekspertow i opublikowalismy raport (600 egz.) z propozycjami
zmian stuzacych swiadomemu i liczniejszemu udziatowi obywateli w wyborach. Sformutowane rekomen-
dacje dotycza takich dziedzin jak: edukacja wyborcza mtodziezy i dorostych, potrzeba zapewnienia oby-
watelom realnego prawa wyboru, podniesienia jakosci oferty prezentowanej przez kandydatow i partie
polityczne, zachecenia obywateli nie tylko do gtosowania, ale tez do kandydowania. Raport zostat rozestany
do mediow, politykow i ekspertow oraz zainteresowanych instytucji. Na jego podstawie koalicja organizacji
pozarzadowych przygotowata plan dalszych dziatan rzeczniczych.

W roku 2013 program byt finansowany z dotacji Fundacji Spoteczenstwa Otwartego 615 968,47 zt oraz
ze $Srodkow wtasnych Fundacji Batorego.

Dotacje 350 000,00 zt
Koszty dziatan operacyjnych 559 517,51 zt
Razem koszty programu 909 517,51 zt
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Dotacje

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich, £todz

Szkolenia i inne formy wsparcia dla uczestnikdw akcji Masz Gtos, Masz Wybdr zaangazowanych w dziatania na rzecz po-
pularyzacji mechanizmu inicjatywy lokalnej i przeprowadzenie akcji w oparciu o ten mechanizm (dziatanie ,Inicjatywa
lokalna”). 110 000 zt

Pracownia Zrownowazonego Rozwoju, Torun

Szkolenia i inne formy wsparcia dla uczestnikow akcji Masz Gtos, Masz Wybdr zaangazowanych w dziatania na rzecz za-
gospodarowania wybranej przestrzeni publicznej oraz opracowania oferty programowej lokalnej instytucji kulturalnej,
np. biblioteki, swietlicy, domu kultury (dziatania ,Wspdlna przestrzen” i ,,Zrébmy to razem”). 110 000 zt

Sie¢ Obywatelska — Watchdog Polska, Warszawa
Szkolenia iinne formy wsparcia dla uczestnikow akcji Masz Gtos, Masz Wybdr zaangazowanych w dziatania na rzecz wia-
czenia mieszkancow w decydowanie o wykorzystaniu funduszu soteckiego (dziatanie ,Fundusz sotecki”). 55000 zt

Stowarzyszenie Szkota Liderow, Warszawa
Szkolenia i inne formy wsparcia dla uczestnikdw akcji Masz Gtos, Masz Wybdr zaangazowanych w dziatania na rzecz po-
prawy przeptywu informacji miedzy radnymi a mieszkancami (dziatanie ,Dostepni samorzadowcy”). 55000 zt
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Celem programu jest zwiekszenie rzetelnos$ci zycia publicznego oraz promocja idei otwartych i odpo-
wiedzialnych rzadéw. W ramach programu prowadzimy dziatania zmierzajace do zapewnienia przejrzy-
stosci procesu legislacyjnego i otworzenia go na gtos obywateli, ograniczenia ryzyk korupcji, nepotyzmu
i kumoterstwa, zwigzanych z wystepowaniem konfliktu interesow w zyciu publicznym, wzmocnienia roli
i ochrony prawnej sygnalistow. Monitorujemy i analizujemy procesy i wydarzenia, ktore wptywaja na rze-
telnos¢ zycia publicznego. Przedstawiamy propozycje i rekomendacje zmierzajace do poprawy standardow
zycia publicznego i ograniczania korupcji. Prowadzimy dziatania majace na celu wypracowywanie, upo-
wszechnienie i wdrozenie rozwigzan realizujgcych idee dobrego rzadzenia i odpowiedzialnego panstwa.

Program jest kontynuacja uruchomionego w 2000 roku programu Przeciw Korupcji, ktory doprowadzit
do wielu istotnych zmian instytucjonalnych i prawnych.

Obywatelskie Forum Legislacji (OFL)

Od kilku lat dazymy do wprowadzenia rozwigzan prawnych zapewniajacych wieksza przejrzystosc¢ pro-
cesu stanowienia prawa. Dziatania rzecznicze prowadzimy w ramach zainicjowanego przez nas w 2009 roku
Obywatelskiego Forum Legislacji (OFL), grupujacego osoby uczestniczace w procesie legislacyjnym badz
go monitorujace. W pracach Forum udziat biora: przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, srodowisk
akademickich i naukowych, kancelarii prawnych oraz profesjonalni lobbysci.

W 2011 roku Obywatelskie Forum Legislacji, wsparte przez ekspertow prawa konstytucyjnego, zainicjo-
wato dyskusje o zasadnosci stworzenia nowych ram prawnych, ktére uporzadkujq proces tworzenia prawa,
wzmacniajac role konsultacji spotecznych i wprowadzajac rozwigzania zwiekszajace jego przejrzystosc.
W ramach dziatajacego przy Prezydencie RP Forum Debaty Publicznej odbyta sie seria spotkan i seminariow
roboczych na temat jakos$ci stanowienia prawa z udziatem m.in. cztonkéw OFL. Wyniki debat podsumowa-
ne zostaty we wrzeéniu 2013 roku w opublikowanej przez Kancelarie Prezydenta Zielonej Ksiedze ,, System
stanowienia prawa w Polsce”, a zawarte w niej postulaty poddane zostaty dalszej konsultacji.

W 2013 roku Forum monitorowato proces wdrazania przyjetej przez rzad w styczniu 2013 roku strategii
Lepsze Regulacje 2015 zawierajacej Kodeks Konsultacji. Cztonkowie Forum wtaczyli sie w przygotowanie
nowego Regulaminu Pracy Rady Ministrow w zakresie dotyczacym procedury opracowywania Ocen Skutkéw
Regulacji (OSR) i konsultacji publicznych, a takze w prowadzone w Ministerstwie Sprawiedliwosci prace
nad projektem zatozen do ustawy zmierzajacej do kompleksowego uregulowania konsultacji publicznych
itworzenia OSR na etapie prac legislacyjnych w rzadzie. Swojg ocene procesow konsultacji i roli obywateli
w procesie tworzenia prawa cztonkowie Forum zaprezentowali podczas wystuchania publicznego w sprawie
ustawy o petycjach, zorganizowanego przez senackie komisje Ustawodawczg oraz Praw Cztowieka, Prawo-
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rzadnosci i Petycji, na szkoleniu dla pracownikow biur legislacyjnych ministerstw i Rzgdowego Centrum
Legislacji oraz w trakcie spotkan z Rzecznikiem Praw Obywatelskich.

Forum interweniowato réwniez w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych w sprawie ztych praktyk konsul-
tacyjnych, ktore nieobecnosc¢ uczestnikéw konsultacji na konferencjach uzgodnieniowych interpretowaty
jako odstapienie od uwag zgtoszonych na wczedniejszych etapach prac nad projektem. Konsultowany przez
OFL nowy Regulamin Pracy Rady Ministrow obowigzujacy od 1.01.2014 r., wykluczy¢ ma takie postepowanie
w stosunku do partnerow spotecznych.

Analiza praktyki konsultacji publicznych

Konsultacje publiczne to istotny element nowoczesnego modelu stanowienia prawa. Otwieraja proces
legislacyjny na udziat obywateli, czynig go bardziej transparentnym, zwiekszajq szanse, ze nowe przepisy
beda bardziej zrozumiate i akceptowane przez spoteczenstwo. Konsultacje to rowniez wazna cze$¢ procedury
Oceny Skutkéw Regulacji (OSR), ktorej celem jest przygotowanie merytorycznych podstaw dla rozstrzygniec
legislacyjnych. Umozliwiaja takie przygotowanie ustaw, by projektowane rozwigzania, jak najlepiej reali-
zowaty cele ustawodawcy, nie generujac przy tym negatywnych skutkéw spotecznych, ekonomicznych, czy
politycznych. Poprzez wtaczenie w proces oceny wiele podmiotéw o réznorodnej wiedzy i doswiadczeniu
sq dla decydentéw waznym zrodtem wiedzy o praktycznych konsekwencjach projektowanych regulacji.

0Od 2013 roku, we wspotpracy z cztonkami OFL, prowadzimy badanie efektow zmian dotyczacych kon-
sultacji publicznych i OSR, przyjetych przez rzad pod koniec 2011 roku. Celem badania jest sprawdzenie,
czyijak wprowadzone zmiany w sposobie przygotowywania OSR, przetozyty sie na jakos¢ aktow prawnych
i prawidtowos¢ prowadzania konsultacji publicznych.

W ramach badania przestudiowalismy 110 projektow ustaw procedowanych przez rzad w 2012 roku,
wraz z cata towarzyszaca im dokumentacja. Przeprowadzilismy, ilosciowe analizy prawidtowosci identyfi-
kacji problemu, okreslenia celu podejmowanych zmian legislacyjnych, uwarunkowan wdrazania regulacji
i sposobu prowadzenia konsultacji publicznych. Przegotowalismy tez ekspertyze odnoszaca sie do aktu-
alnych uwarunkowan prawnych procedury przygotowywania OSR i prowadzenia konsultacji publicznych,
zawierajaca wnioski de lege ferenda.

W 2014 roku badanie uzupetnione zostanie o szes¢ studiow przypadku wybranych projektow. Wnioski
z badan postuza do sformutowania rekomendacji odnos$nie dalszych zmian w sposobie prac na rzadowymi
projektami aktow prawnych, w tym wdrazania rzagdowego Programu Lepsze Regulacje 2015.

Koalicja na rzecz Otwartego Rzadu (KOR)

Koalicja na rzecz Otwartego Rzadu utworzona zostata w maju 2012 przez organizacje pozarzagdowe
dziatajace na rzecz przejrzystosci, dostepnosci i otwartosci instytucji publicznych. W sktad Koalicji oprocz
Fundacji Batorego wchodza: Centrum Edukacji Obywatelskiej, Fundacja e-Panstwo, Fundacja Forum Obywa-
telskiego Rozwoju FOR, Fundacja Komunikacji Spotecznej, Fundacja Panoptykon, Fundacja Projekt: Polska,
Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych STOCZNIA, Stowarzyszenie 61/
MamPrawoWiedziec.pl, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Stowarzyszenie Sie¢ Obywatelska — Watchdog Polska.

Celem koalicji jest doprowadzeni do wdrozenia w Polsce standardow dobrego rzadzenia, promowanych
przez Partnerstwo na rzecz Otwartych Rzagdow (Open Government Partnership, OGP), miedzynarodowa
inicjatywe na rzecz poprawy jakosci rzadzenia, powotang we wrzesniu 2011 przez rzady osSmiu krajow
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(w tym Brazylii, USA i Wielkiej Brytanii). W roku 2013 do inicjatywy nalezaty 63 panstwa, ktére zobowigzaty
sie do przestrzegania zasad przejrzystosci, otwartosci i odpowiedzialnosci w rzadzeniu oraz zadeklaro-
waty prowadzenie konkretnych dziatan na rzecz zwiekszenia udziatu spoteczenstwa we wspéttworzeniu,
monitorowaniu i ocenianiu dziatalnosci rzadu. Polska jest jednym z dwoch nowych krajow Unii, ktore nie
przystapity do tej inicjatywy.

Koalicja rozpoczeta swojg dziatalnos$¢ od proby naktonienia rzadu do dotaczenia do Partnerstwa. Jed-
nak, wbrew wstepnym zapowiedziom, rzad polski do inicjatywy nie przystapit, deklarujac jednoczesnie, ze
dziatania zbiezne z celami i postulatami Partnerstwa realizuje w ramach strategii Sprawne Panstwo 2020,
przyjetej w lutym 2013 roku. W odpowiedzi Koalicja postanowita monitorowac, jak wdrazane sg zapisy
strategii w czterech kluczowych dla otwartego rzadu obszarach: dostepu do informacji publicznej, otwar-
tosci danych publicznych, polityki antykorupcyjnej i otwartosci proceséw decyzyjnych.

W 2013 roku Koalicja przygotowata tzw. raport otwarcia, w ktorym opisany zostat stan prawny i prak-
tyka oraz przeprowadzona zostata krytyczna analiza sytuacji w ww. czterech kluczowych dla otwartosci
rzadu obszarach w kontekscie wymagan sformutowanych w Deklaracji Otwartych Rzadoéw oraz obietnic
zapisanych w Strategii Sprawne Paristwo 2020. Wyniki przeprowadzonej analizy zebrane zostaty w raporcie
Czekajqc na otwarte rzqdy. Raport otwarcia Koalicji na rzecz Otwartych Rzqdow i przedstawione podczas
konferencji 18 grudnia 2013 roku z udziatem przedstawicieli rzadu (Maciej Berek — szef Rzagdowego Cen-
trum Legislacji, Maciej Gron — dyrektor Departamentu Spoteczenstwa Informacyjnego w Ministerstwie
Administracji i Cyfryzacji) i postow (Waldemar Pawlak — byty premier, poset PSL, Elzbieta Witek z PiS oraz
Grzegorz Napieralski z SLD).

Przedstawiciele rzadu zgodzili sie z ocenami zawartymi w raporcie dotyczacymi niskiej aktywnosci
administracji w zakresie upubliczniania informacji, potrzeby rozbudowania i stworzenia systemow informa-
tycznych stuzacych szerszemu upublicznianiu informacji oraz zapewnienia rownego dostepu dla wszystkich
zainteresowanych. W trakcie konferencji przedstawiciele opozycji parlamentarnej pokreslili koniecznos¢
przygotowania i wdrozenia rzagdowe] dtugofalowej strategii antykorupcyjnej, ktéra bytaby realizowana
ponad podziatami politycznymi.

Samorzadowe Unie Personalne

Przedstawiciele samorzadowych organow stanowiacych, czesto tacza z wykonywaniem mandatu
radnego rozne funkcje i role spoteczne (w administracji publicznej, przedsiebiorstwach panstwowych
i prywatnych, w organizacjach pozarzadowych). Powiazania te maja wptyw na jakosc lokalnej demokracji.
Moga tez rodzi¢ sytuacje konfliktu interesow.

Celem projektu zaplanowanego na lata 20132014 jest zbadanie skali i charakteru powigzan perso-
nalnych na poziomie lokalnym, oraz ustalenie, czy i jak zaangazowania radnych w inne role spoteczno-
-ekonomiczne rzutuja na rozwdéj gospodarczy samorzaddw, sytuacje polityczng i aktywnosc obywatelska.

W ramach badania, na reprezentatywnej probie jednostek samorzadu terytorialnego, przeanalizowane
zostang oswiadczenia majatkowe radnych samorzadowych, a takze przesledzone zostang ich powiazania.
Badanie ilosciowe uzupetnione zostanie o studia przypadku w wybranej grupie samorzadow.

W 2013 roku przygotowalismy ekspertyze prawng opisujacg uwarunkowania i mozliwosci sledzenia

powigzan radnych z innymi podmiotami. Bazujac na ogolnodostepnych zrédtach publicznych (oswiad-
czeniach majatkowych, bazach danych Krajowego Rejestru Sadowego, Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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i Panstwowej Komisji Wyborczej) przeanalizowalismy blisko 9 tys. oswiadczen majgtkowych radnych ze
wszystkich szczebli samorzadu (w tym z Warszawy): gmin, powiatow oraz miast na prawach powiatu.

Badanie jakosciowe przeprowadzone zostanie na poczatku roku 2014. Wyniki badan zebrane zostana
w raporcie zawierajacym charakterystyke i ocena powiazan radnych oraz wskazania i rekomendacje, jak
lepiej zadbac o jakos¢ zycia publicznego i unikad konfliktu interesow w samorzadach. Liczymy, ze rezul-
taty projektu i dyskusja wokot raportu przyczynia sie do wiekszego zainteresowania obywateli wyborami
samorzadowymi 2014 roku i bardziej Swiadomego w nich uczestnictwa.

Spoteczny monitoring konfliktu interesow

Konflikt intereséw pojawia sie na styku sfery publicznej z prywatng. Nie zawsze przeradza sie w korup-
cje, czy spektakularny skandal. Zawsze jednak wymaga kontroli — odpowiednich zabezpieczen prawnych,
kultury organizacyjnej i czujnosci obywateli — aby korupcji i skandalu uniknac.

Celem miedzynarodowego projektu zaplanowanego na lata 2013—-2015 i prowadzonego we wspotpra-
cy z organizacjami z trzech krajow Partnerstwa Wschodniego: Armenii, Motdawii i Ukrainy, jest poprawa
efektywnosci panstwa i wzmocnienie roli obywateli w dziataniach zmierzajacych do ograniczenia konfliktu
interesow w administracji publicznej. W projekcie, finansowanym ze srodkéw Komisji Europejskiej, udziat
biora: motdawski oddziat Transparency Internation (lider projektu), Eurasia Partnership Foundation i Trans-
parency International Anti-corruption Center z Armenii oraz TORO Creative Union i Ukrainian Institute for
Public Policy z Ukrainy.

W ramach projektu powstanie ekspertyza prawna wskazujgca obowigzujace przepisy regulujgce kwe-
stie konfliktu interesow, przeprowadzone zostang badania dotyczace konfliktu interesow administracji
publicznej szczebla centralnego oraz monitoring konfliktu intereséw w wybranych samorzadach. Projekt
zaktada rowniez dziatania rzecznicze majace na celu zwiekszenie udziatu obywateli w ograniczaniu ryzyka
konfliktu interesow zaréwno w administracji centralnej jak i samorzadowe;j.

W 2013 roku, przygotowalismy ekspertyze prawng opisujacg istniejace przepisy dotyczace konfliktu
intereséw zaréowno w perspektywie miedzynarodowej, jak i w prawodawstwie krajowym. W oparciu
o doswiadczenia TI-Motdawia i we wspotpracy z polskimi ekspertami, opracowana zostata metodologia
monitoringu sposobow wdrazania w instytucjach centralnych regulacji dotyczacych konfliktu interesow.
W grudniu przeprowadzono pierwszy etap monitoringu, ktérym objete zostaty wszystkie resorty oraz
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow. Przeanalizowano dokumenty (kodeksy, regulaminy, zarzadzenia,
programy, strategie) opisujace polityke administracji rzadowej wobec konfliktu intereséw. Nawigzano
wspotprace z Krajowa Szkotg Administracji Publicznej, Ministerstwem Spraw Wewnetrznych oraz Depar-
tamentem Stuzby Cywilnej. Monitoring pomoc ma w zidentyfikowaniu barier we wprowadzaniu polityk
przeciwdziatajacych konfliktom intereséw oraz zaproponowac sposoby przezwyciezania tych trudnosci.
Dalsze dziatania prowadzone beda w roku 2014.

Wsparcie i ochrona prawna sygnalistow
0Od 2009 roku prowadzimy dziatania na rzecz wzmocnienia ochrony prawnej sygnalistow — 0séb, ktore
dziatajac w dobrej wierze i w trosce o dobro publiczne, ujawniajg nieprawidtowosci lub zachowania nie-

etyczne w miejscu pracy albo srodowisku zawodowym, czym narazaja sie na marginalizacje zawodowa,
mobbing badz utrate pracy. W poprzednich latach dziatania polegaty gtdéwnie na monitorowaniu sytuacji
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prawnej osob sygnalizujgcych nieprawidtowosci oraz rzecznictwie ukierunkowanym na wzmocnienie ich
ochrony prawnej. Przygotowalismy zatozenia do ustawy o ochronie sygnalistow.

W 2013 roku skupilismy sie na pozyskaniu potencjalnych sprzymierzencow wsérod grup i Srodowisk, kto-
rych gtos maistotne znaczenie dla wzmocnienia ochrony prawnej sygnalistow, poprawy klimatu spotecznego
oraz wypracowywania praktyk promujacych sygnalizowanie. W tym celu zorganizowalismy cykl seminariow
eksperckich adresowanych do trzech srodowisk: pracodawcéw, zwigzkdéw zawodowych i prawnikow.

Seminarium dla pracodawcéw, zorganizowane we wspotpracy z Departamentem Stuzby Cywilnej oraz
firma Ernst & Young, koncentrowato sie na statusie sygnalisty w zaktadzie pracy oraz systemach wewnetrz-
nego sygnalizowania nieprawidtowosci (tzw. whistleblowing schemes).

Podczas spotkania zdiagnozowalismy nowg bariere w ochronie sygnalistéw, zwigzang z trudnoscia
w zagwarantowaniu przez pracodawce poufnosci danych osob zgtaszajacych nieprawidtowosci. Wraz
z firma Linia Etyki Sp. z 0.0., specjalizujacg sie we wdrazaniu systemdéw sygnalizowania, skierowalismy
do Gtownego Inspektora Ochrony Danych Osobowych (GIODO) zapytanie o gwarancje poufnosci danych
sygnalisty w swietle ustawy o ochronie danych osobowych. GIODO zobowigzato sie do przeprowadzenia
analizy tego problemu, uwzgledniajacej rozwigzania obowigzujace w innych krajach.

Na zaproszenie do wspotorganizacji seminarium o ochronie sygnalistow z perspektywy misji i dziatalno-
$ci zwigzkow zawodowych pozytywnie odpowiedziata tylko jedna centrala —Ogdlnopolskie Porozumienie
Zwigzkow Zawodowych (Forum Zwigzkow Zawodowych i NSZZ Solidarnos¢ nie wyrazity zainteresowania
spotkaniem). Spotkanie pokazato rozbiezne opinie przedstawicieli zwigzkow zawodowych do uregulowania
statusu sygnalisty w zaktadzie pracy i wzmocnienia jego ochrony na gruncie prawa. W opinii niektérych
role te w wystarczajacym stopniu petnig zwigzki zawodowe. Inni jednak wskazywali na pilng potrzebe
wzmocnienia ochrony prawnej, chociazby poprzez zagwarantowanie sygnali$cie poufnosci danych.

W seminarium z przedstawicielami $rodowisk prawniczych, zorganizowanym z Instytutem Prawa
iSpoteczenstwa INPRIS, uczestniczyli gtdwnie sedziowie oraz radcy prawni, w tym dziekan Okregowej Izby
Radcow Prawnych w Warszawie. Dyskusja koncentrowata sie wokot statusu prawnego sygnalisty w swietle
przepisow prawa pracy oraz praktykiich stosowania. Obecni zgodzili sie, ze wprowadzenie do przepiséw
prawnych koncepcji sygnalisty lub sygnalizowania podlegajacego ochronie, datoby sgdom, petnomocnikom
oraz sygnalistom wystepujacym bez petnomocnikéw narzedzie ochrony, ktérego obecnie brakuje. Ponadto
zmiany ustawodawcze doprowadzityby do wyksztatcenia sie i ujednolicenia praktyki orzeczniczej. Srodowi-
sko prawnicze wykazato najwiekszg otwartosc na dyskusje oraz wypracowywanie optymalnych rozwigzan.

Prowadzilismy szereg dziatan informacyjnych i rzeczniczych. Zagadnienia zwigzane ze statusem praw-
nym sygnalisty w Polsce oraz regulaminami sygnalizowania, prezentowalismy m.in. na konferencji Centrum
Etyki Biznesu przy Akademii Leona Kozminskiego oraz seminarium zorganizowanym przez Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu. Opiniowalismy réwniez rozwigzania systemowe wspomagajgce ochrone sygnalistow
przygotowane dwoch instytucjach: Polskich Kolejach Panstwowych oraz w Stuzbie Celne;j.

Whioski o potrzebie wzmocnienia ochrony prawnej sygnalistow, potwierdzone naszymi badaniami
oraz opiniami organizacji miedzynarodowych (Transparency International, OECD), przedstawiliSmy mini-
sterstwu pracy i polityki spotecznej, ktére zadeklarowato rozwazenie powotania zespotu (resortowego
lub miedzyresortowego) do przeprowadzenia analizy efektywnosci ochrony prawnej. Na skutek naszych
zabiegow postulat zbadania obecnej sytuacji sygnalistow, przygotowania stosownych rekomendacji oraz
przeprowadzenia akcji informacyjnej w sektorze publicznym i prywatnym znalazty swoje odbicie w Rzqdo-
wym Programie Przeciwdziatania Korupcji na lata 2011-2016.
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W ramach pomocy prawnej w roku 2013 prowadzilismy dziesie¢ spraw sygnalistow: udzielalismy kon-
sultacji, obserwowalismy postepowania sgdowe, przygotowywalismy stanowiska amicus curie i podejmo-
walismy interwencje u Rzecznika Praw Obywatelskich.

Przeciwdziatanie korupcji w praktyce

Celem projektu prowadzonego od 2011 roku byta ocena jakosci i skutecznosci systemow zapobiegania
korupcji funkcjonujacych w wybranych instytucjach administracji publicznej oraz przedstawienie —w oparciu
o wyniki ewaluacji — poradnika prezentujacego dobre praktyki we wdrazaniu systemow zabezpieczajacych
przed korupcja.

W latach 20112012 przeprowadzilismy ewaluacje systemow przeciwdziatania korupcji w trzech in-
stytucjach publicznych: Ministerstwie Gospodarki (2011), Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Mazo-
wieckiego (2012) i Agencji Rezerw Materiatowych (2012). Wyniki badan pokazaty, ze istniejace systemy,
cho¢ zawieraja wiele ciekawych rozwigzan, majg trzy powazne mankamenty: dajg zbyt duza dowolnos¢
w sposobach ich wprowadzania, nie wymuszajg wdrazania skutecznych dziatan naprawczych, a sposéb
oceniania ryzyka korupcyjnego jest obarczony duzg dozga arbitralnosci.

W oparciu o wyniki badan przygotowalismy poradnik dla instytucji publicznych, w ktérym przedstawio-
ne zostaty mocne i stabe strony badanych systeméw antykorupcyjnych. Poradnik oraz raporty z ewaluacji
wszystkich trzech systemoéw antykorupcyjnych, zostaty upublicznione na stronie internetowej Fundacji.
Poradnik zostat rozestany do instytucji centralnych, w tym do wszystkich ministerstw, klubow i kilku komisji
parlamentarnych oraz do zwigzkéw samorzgdowych.

Raport z badan przedstawilismy 21 czerwca 2013 na konferencji pt. Systemy antykorupcyjne w admini-
stracji publicznej zorganizowanej wspdlnie z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych. W konferencji, w ktorej
uczestniczyto okoto 150 0séb (gtownie urzednikdw), pracownicy Agencji Rezerw Materiatowych, Stuzby
Celnej oraz ministerstw Spraw Wewnetrznych, Spraw Zagranicznych i Obrony Narodowej przedstawili
wprowadzane w ich instytucjach systemy zabezpieczen antykorupcyjnych. Poruszona przez nas proble-
matyka spotkata sie z duzym zainteresowaniem administracji publicznej. Obszerne sprawozdanie z kon-
ferencji ukazato sie w lipcowo-sierpniowym numerze ,,Przegladu Stuzby Cywilnej”, a Szef Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej zaproponowat zespotowi programu wspétprace przy wprowadzaniu tematyki
antykorupcyjnej do programu szkolen KSAP.

Obserwatorium obywatelskie

Prowadzimy staty monitoring inicjatyw i wydarzen istotnych z punktu widzenia rzetelnosci zycia pub-
licznego. Wyniki monitoringu upowszechniamy wsréd organizacji pozarzadowych, administracji publicznej
i w mediach w postaci krotkich artykutow, informacji prasowych oraz pogtebionych analiz i opracowan.
W ten sposob chcemy skuteczniej dociera¢ do opinii spotecznej, aktywnie ksztattowac debate publiczng
i uczula¢ obywateli na problemy jakos$ci rzadzenia, przejrzystosci oraz korupcji.

W 2013 roku opublikowalismy 15 artykutéw i informacji prasowych, m.in. na temat problemoéw z or-
ganizacjq konsultacji publicznych przez resorty, prac nad rzadowym programem antykorupcyjnym, zmian
w regulaminie Rady Ministrow usprawniajacych sposob przygotowywania Ocen Skutkéw Regulacji, moz-
liwosci wykorzystania wolontariuszy jako oséb wspomagajacych strony w postepowaniach sadowych.
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W ,Dzienniku Gazecie Prawnej”, ,Rzeczpospolitej” oraz na portalu ngo.pl opublikowalismy trzy teksty
analityczne poswiecone postulatom reformy Centralnego Biura Antykorupcyjnego, tarczy antykorupcyjnej
oraz uzasadnieniu wyroku w gtosnej sprawie Beaty Sawickiej.

W roku 2013 program byt finansowany z dotacji Fundacji Spoteczenstwa Otwartego (117 077,41 zt),
z dotacji Komisji Europejskiej za posrednictwem motdawskiego oddziatu Transparency International

(56 597,11 zt) oraz ze srodkéw wtasnych Fundacji Batorego.

Razem koszty programu 491 467,75 zt
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Celem programu jest promocja aktywnej i przyjaznej polityki Polski i Unii Europejskiej wobec wschod-
nich sgsiadow oraz wspieranie proceséw demokratycznych i dazen proeuropejskich w krajach Europy
Wschodniej. Dziatamy na rzecz zblizania spoteczenstw objetych programem Partnerstwa Wschodniego do
Unii i przyspieszenia procesu liberalizacji rezimu wizowego. Nasze dziatania prowadzimy we wspotpracy
z organizacjami i instytucjami z panstw unijnych oraz z krajéw Europy Wschodnie;j.

Przyjazna granica

Naszym celem jest doprowadzenie — poprzez stopniowa liberalizacje polityki wizowej UE — do catkowite-
go zniesienia wiz z krajami objetymi Partnerstwem Wschodnim i z Rosja. Dziatania na rzecz wprowadzenia
przyjaznych rozwigzan wizowych i granicznych dla naszych wschodnich sgsiadow prowadzimy od roku 2002.
W poprzednich latach monitorowalismy polityke wizowa i procedury wydawania wiz obywatelom Europy
Wschodniej przez kraje Unii Europejskiej oraz warunki przekraczania jej wschodniej granicy. Od chwili, gdy
ruch bezwizowy z wybranymi panstwami Europy Wschodniej stat sie oficjalnie dtugoterminowym celem
Unii, koncentrujemy sie na proponowaniu rozwigzan, ktore pozwolityby na jak najszybsze zrealizowanie
deklaracji panstw cztonkowskich UE dotyczacych jego wprowadzenia.

Zabiegamy m.in. o: implementacje zobowigzan zapisanych w umowach o utatwieniach wizowych
i w Kodeksie wizowym, przyjecie Planéw Dziatan na rzecz liberalizacji wizowej, opracowanie specjalnych
rozwiazan dla Biatorusi, ktora nie ma umowy o utatwieniach wizowych, zniesienie optat za wizy dla panstw
Partnerstwa Wschodniego i Rosji. Staramy sie dostarcza¢ argumenty na rzecz liberalizacji polityki wizowej
oraz rozwiewac leki i obawy pojawiajace sie w krajach cztonkowskich w zwiazku z perspektywga ruchu
bezwizowego. Badamy tez jakosc obstugi ruchu osobowego na przejsciach granicznych miedzy Polska a
Ukraing oraz praktyke wydawania obywatelom Ukrainy wiz i zezwolen na maty ruch graniczny.

Dziatania na rzecz przyspieszenia zniesienia rezimu wizowego i poprawy jakosci obstugi podréznych na
wschodniej granicy UE prowadzimy we wspotpracy z organizacjami i instytucjami z panstw unijnych oraz
z krajow Europy Wschodniej, w tym z powotang z naszej inicjatywy, Koalicjg na rzecz ruchu bezwizowego
w Europie, zrzeszajacg 47 organizacji z krajow Partnerstwa Wschodniego i Unii. Sprawe liberalizacji wiz
podnosimy na Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego Partnerstwa Wschodniego w ramach prac w grupie
wizowej, oraz na Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego Unia-Rosja w ramach koordynowanej przez nas
podgrupy wizowej.

W 2013 roku kontynuowali$my monitoring postepow w dialogu wizowym miedzy UE a panstwami

PW i Rosja, sprawdzajac z jednej strony postep we wdrazaniu reform koniecznych do liberalizacji wizowej
u naszych wschodnich sasiadow, a z drugiej wypetnianie zobowiazan liberalizacji polityki wizowej przez UE.
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We wspotpracy z obserwatorami z panstw PW prowadzilismy cykliczng ocene dostosowania ustawo-
dawstwa tych krajow do wymagan zapisanych w Planach Dziatan lub w innych dokumentach dwustronnych.
Wyniki tych obserwacji przedstawialismy w aktualizowanym co kwartat Indeksie Liberalizacji Wizowej
Krajow Partnerstwa Wschodniego, interaktywnym narzedziu obrazujacym postep poszczegdlnych panstw
Partnerstwa Wschodniego na drodze do ruchu bezwizowego z Unia. Informacje o postepach we wdrazaniu
reformi dialogu wizowym upowszechnialismy w biuletynie informacyjnym rozsytanym co kwartat do ponad
10 tys. odbiorcow (decydentow, ministerstw spraw zagranicznych i spraw wewnetrznych, agend i instytucji
rzadowych, instytucji administracji publicznej, osrodkow akademickich, osrodkow analitycznych, mediéw
w UE i PW). W 2013 roku uruchomilismy rosyjska wersje Indeksu, co pozwolito rozszerzy¢ krag odbiorcow
w Rosji i w krajach PW.

Wyniki monitoringu ilustrowane Indeksem wykorzystywalismy w dziataniach informacyjnych, promo-
cyjnychirzeczniczych na forum unijnym i w krajach Partnerstwa Wschodniego. We wspétpracy z cztonkami
Koalicji na rzecz Ruchu Bezwizowego w Europie zorganizowalismy w kilku krajach PW i UE konferencje
i seminaria o potrzebie i korzysciach liberalizacji polityki wizowe;j.

10-17 czerwca w Sejmie prezentowalismy wystawe fotograficzng Wizy? Po co?, przygotowana przez
ukrainska fundacje Europa bez Barier. Wystawa przedstawiata historie 12 znanych postaci zycia publicznego
i naukowego Ukrainy, ktérym odmowa wydania wizy utrudnita realizacje planow zawodowych w krajach
UE. W odstonieciu wystawy uczestniczyli postowie, senatorowie, reprezentanci administracji rzadowej,
stuzby konsularneji stuzb mundurowych. Wystawie towarzyszyta debata Polityka wizowa UE i Polski wobec
Ukrainy — osiggniecia i wyzwania na przysztosc, w ktorej wraz z ukrainskimi cztonkami Koalicji (Instytutem
Wspotpracy Euroatlantyckiej i Europa bez Barier) przedstawilismy problemy, z ktorymi stykaja sie oby-
watele krajow PW w polskich i unijnych konsulatach. W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele Polsko-
-Ukrainskiej Grupy Parlamentarnej, Departamentu Polityki Migracyjnej MSW, Departamentu Konsularnego
MSZ, ambasady Ukrainy.

24 wrzesnia, wraz z biurem posta do Parlamentu Europejskiego Pawta Kowala oraz organizacjg Be-
larus Watch z Litwy, zorganizowalismy w Parlamencie Europejskim debate nt. dialogu wizowego miedzy
krajami PW i UE przed szczytem wilenskim. W spotkaniu uczestniczyli dziennikarze polscy i ukrainscy,
przedstawiciele instytucji europejskich oraz deputowani do PE. Perspektywa zniesienia wiz dla krajow
PW i Rosji byta tez przedmiotem naszych rozméw z urzednikami Komisji Europejskiej odpowiedzialnymi
za proces liberalizacji.

3 pazdziernika, wraz z motdawskim Instytutem Rozwoju i Inicjatyw Spotecznych ,Viitorul”, zorganizo-
walismy w Kiszyniowie debate Europejska droga krajow Partnerstwa Wschodniego w 2013 roku, podczas
ktorej zaprezentowalismy wyniki Indeksu Liberalizacji Wizowe] Krajow Partnerstwa Wschodniego oraz
przedstawilismy postepy w dialogu wizowym UE-Motdawia. W spotkaniu wzieli udziat dziatacze sektora
pozarzadowego krajoéw Partnerstwa Wschodniego, reprezentanci ambasad, lokalne media oraz przedsta-
wiciele motdawskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

28-29 pazdziernika, we wspotpracy z organizacjami: Forum Minska, Niemiecko-Biatoruskie Spote-
czenstwo i Centrum Studiow nad Europa Wschodnia, zorganizowalismy w Wilnie konferencje poswiecong
relacjom Biatorusi z Unig Europejska i perspektywom dialogu miedzy Minskiem a Bruksela. W konferencji
uczestniczyli przedstawiciele MSZ Litwy, ambasad krajow UE i Biatorusi, litewscy i niemieccy deputowani,
przedstawiciele organizacji pozarzagdowych oraz dziennikarze.

Sprawozdanie 2013 51



Otwarta Europa

29 pazdziernika wraz z Centrum Analitycznym Globalnej i Regionalnej Wspotpracy, zorganizowalismy
w Erywaniu debate Dialog wizowy Unia Europejska—Armenia: przed i po szczycie Partnerstwa Wschodniego
w Wilnie, poswiecong dotychczasowemu przebiegowi negocjacji dwustronnych miedzy UE i Armenig na
temat liberalizacji wizowej. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele ambasad i konsulatow panstw
cztonkowskich UE, reprezentacja delegacji UE w Armenii, ambasadorzy Brazylii i Kazachstanu, studenci,
dziatacze i eksperci armenskich organizacji pozarzadowych, lokalne media.

19 grudnia, zorganizowalismy Warszawie dyskusje o mozliwosci tymczasowego zniesienia wiz dla
obywateli Ukrainy w zwigzku z protestami spotecznymi na Euromajdanie. W dyskusji Czy mozemy znies¢
wizy dla Ukrainy? udziat wzieli eksperci wspottworzacy Indeks Liberalizacji Wizowej Krajow Partnerstwa
Wschodniego: Vugar Bayramov (Centrum Ekonomicznego i Spotecznego Rozwoju, Azerbejdzan), Stepan
Grigoryan (Centrum Analityczne Globalnej i Regionalnej Wspotpracy, Armenia), Andriej Jelisejew (Biato-
ruski Instytut Studidéw Strategicznych, Biatorus), Leonid Litra (Instytut Rozwoju i Inicjatyw Spotecznych
LViitorul”), Lia Sanikidze (Kaukaski Instytut Pokoju, Demokracji i Rozwoju, Gruzja), Iryna Suszko (Europa
bez Barier, Ukraina), Oteksandr Suszko (Instytut Wspotpracy Euroatlantyckiej, Ukraina), a takze Michat
Chabros (MSZ RP), Andrzej Drozd (Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza), Michat Kacewicz (,Newsweek”),
Mariana Kuzio (Europa bez Barier, Ukraina), Pawet Lickiewicz (portal Eastbook), Margita Petrikova (MitOst).

Uczestniczylismy tez w kilku debatach i konferencjach organizowanych przez naszych partnerow:
18 lutego na konferencji w Berlinie organizowanej przez Fundacje Heinricha Bélla, organizacje MitOst oraz
Europe bez Barier i Instytut Wspotpracy Euroatlantyckiej, przedstawilismy polska polityke wobec Ukrainy
w kwestiach granicznych i wizowych. W dyskusji udziat wzieli deputowani do Bundestagu: Marieluise
Beck, Viola von Cramon, Werner Schulz i Josef Winkler, szef ukrainskiej Transparency International Oleksij
Chmara, rzecznik organizacji przedsiebiorcow niemieckich Andreas Metz, oraz dyrektorka Europy bez Ba-
rier Iryna Suszko a takze przedstawiciele srodowisk akademickich, organizacji pozarzadowych i mediow.

19-21 kwietnia w Wilnie na zaproszenie BY Watch prowadzilismy seminarium i szkolenie na dla wo-
lontariuszy z Biatorusi na temat dziatan rzeczniczych dotyczacych liberalizacji polityki wizowe;j.

O postepie w dialogu wizowym opowiadalismy na konferencji Mobilnosc mtodziezy — klucz do demokra-
tycznych reform w panstwach Partnerstwa Wschodniego zorganizowanej 13 maja w Parlamencie Europejskim
przez europosta Pawta Zalewskiego (Europejska Partia Ludowa), Europejskie Forum Studentow (AEGEE)
oraz portal EurActiv. W spotkaniu uczestniczyli urzednicy Komisji Europejskiej odpowiedzialni za polityke
edukacyjna, wizowg i programy adresowane do mtodziezy (w tym tej z krajéw PW) oraz przedstawiciele
organizacji pozarzadowych z krajow UE i PW.

Na konferencji Jak Ukraina wprowadza najbardziej wrazliwe reformy w kontekscie planu dziatan na rzecz
liberalizacji wizowej zorganizowanej 8 lipca w Kijowie w Ukrainskiej Agencji Informacyjnej przez organi-
zacje Europa bez Barier, przedstawilismy Indeks Liberalizacji Wizowej Krajéow PW ukraifiskim politykom,
urzednikom, przedstawicielom $rodowisk akademickich i pozarzadowych, delegacji UE na Ukrainie.

26 lipca podczas dwoch debat: Dziennikarstwo obywatelskie — liderzy opinii czy outsiderzy? oraz Europa
i kryzys. Perspektywy dla wspdtpracy Rosja—UE, zorganizowanych w Permie w ramach dziatan Forum Spo-
teczenstwa Obywatelskiego UE-Rosja, przedstawilismy perspektywy, szanse i zagrozenia dla ruchu bezwi-
zowego miedzy Unig Europejska i Rosjg. W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele mediéw, administracji,
dziatacze spoteczni, naukowcy i studenci oraz Rzecznik Praw Cztowieka Regionu Permskiego.

W roku 2013 po raz kolejny uczestniczylismy w pracach Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego Partner-
stwa Wschodniego, skupiajacego ponad 200 organizacji z panstw cztonkowskich Uniii z krajéw Partnerstwa.
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Podczas spotkania grupy roboczej: Demokracja, prawa cztowieka, dobre rzqdzenie i stabilnosc (Bruksela,
14 maja) przygotowalismy rekomendacje dotyczace efektywniejszej polityki wizowej EU i poprawy funkcjo-
nowania konsulatow panstw cztonkowskich w panstwach PW. Rekomendacje przestane zostaty komisarz do
spraw wewnetrznych Cecilii Malmstrom oraz urzednikom Komisji Europejskiej odpowiedzialnym za dialog
wizowy z krajami PW. Podczas szczytu Forum w Kiszyniowie (4-5 pazdziernika) wraz z podgrupa wizowg
przygotowalismy rezolucje, wzywajaca Komisje Europejska do rekomendowania przywddcom unijnym
umowy o ruchu bezwizowym z Motdawia oraz wzywajaca Parlament Europejski i Parlament Armenii do
przyspieszenia ratyfikacji umow o utatwieniach wizowych i readmisji.

W ramach grupy wizowej Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego UE-Rosja (Haga, 5-7 pazdziernika)
wspottworzylismy raport nt. dialogu wizowego EU—-Rosja. Tezy raportu EU-Rosja. Wizowe utatwienia i li-
beralizacja. Stan obecny i przyszte perspektywy przedstawione zostaty podczas debaty w Wyzszej Szkole
Ekonomii w Moskwie 5 listopada z udziatem przedstawicieli rosyjskiej Stuzby Migracyjnej, delegacji UE
w Rosji, ambasad: Polski, Portugalii, Litwy, Belgii, Niemiec, Grecji, Stowacji, Estonii, Danii, Francji, a takze
srodowisk akademickich i mediéw.

Dziatania Koalicji na rzecz ruchu bezwizowego przyczynity sie do mobilizacji rzadow panstw Partner-
stwa Wschodniego do wprowadzania koniecznych reform. Wptynety tez na ksztatt i temperature debaty
o polityce wizowej. Nasze rekomendacje i apele znalazty odzwierciedlenie w oficjalnych dokumentach
parlamentu Armenii i Ukrainy, Komisji Europejskiej. Postulat ujednolicenia podejscia panstw UE do polityki
wydawania wiz, w tym szczegolnie wykorzystywania dopuszczalnych prawnie utatwien w ich przyznawaniu,
uwzgledniony zostat w podjetych przez Komisje pracach, majacych na celu poprawe unijnej polityki wizowe;.

Rok 2013 przynidst pewien postep w dialogu wizowym z krajami Partnerstwa Wschodniego. Podczas
szczytu Partnerstwa Wschodniego w Wilnie Komisja Europejska zarekomendowata Radzie UE i Parlamen-
towi Europejskiemu wprowadzenie ruchu bezwizowego z Motdawia, bezsprzecznym liderem dialogu
wizowego w minionym roku. W lipcu przyjeto poprawki do umowy o utatwieniach wizowych z Ukraina.
W lutym przyjety zostat Plan Dziatan na rzecz liberalizacji wizowej dla Gruzji, w pazdzierniku podpisano
umowy o readmisji i utatwieniach wizowych z Armenig a w listopadzie umowe o utatwieniach wizowych
z Azerbejdzanem. Biatoruski Minister Spraw Zagranicznych Utadzimir Makiej zapowiedziat na Szczycie
w Wilnie otwarcie dialogu wizowego z UE.

W roku 2013 kontynuowalismy dziatania majace na celu poprawe praktyki wydawania wiz przez Polske
oraz usprawnienie obstugi podrdéznych przekraczajacych wschodnia granice Unii. Przygotowalismy raport
z badan nad funkcjonowaniem granicy polsko-ukrainskiej podczas Mistrzostw Europy w pitce noznej
EURO 2012, prowadzonych we wspétpracy z ukrainska fundacja Europa bez Barier przy wsparciu Fundacji
Odrodzenie. W raporcie oceniamy skutecznos$¢ zastosowanych woéwczas rozwigzan: odprawy w jednym
miejscu (ukrainskie stuzby prowadzity czynnosci stuzbowe po polskiej stronie) oraz zielonych korytarzy
(pas szybkiej obstugi dla turystow niezgtaszajagcym przewozu towarow akcyzowych). Tezy raportu Granica
polsko-ukrainska podczas Euro 2012. Odprawa w jednym miejscu receptq na zwiekszenie przepustowosci
przejsc granicznych przedstawilismy 22-23 kwietnia na konferencji w Warszawie oraz podczas debat we
Lwowie (30 kwietnia) i Kijowie (25 lipca), zorganizowanych przez naszych ukrainskich partneréw Europe
bez Barier oraz Lwowskie Stowarzyszenie Prawnicze Ukrainie. W konferencji warszawskiej udziat wzieli
przedstawiciele ministerstw: Spraw Zagranicznych, Wewnetrznych, Sportu i Turystyki, Finansow, a ponadto
Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej, Stuzby Celnej, Strazy Granicznej. W spotkaniach na Ukrainie uczestni-
czyli przedstawiciele ukrainskiej Stuzby Celnej, Strazy Granicznej, Stowarzyszenia Drogowcow oraz medidw.
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Swoje opinie nt. funkcjonowania wschodniej granicy Polski i Unii Europejskiej oraz propozycje jej
usprawnienia prezentowalismy takze 20 wrzesnia w Przemyslu podczas zorganizowanej przez Stuzbe Celng
dyskusji panelowej I-granica: przysztosc, wspotpraca, partnerstwo.

Forum debaty wschodniej

W ostatnich latach spada zainteresowanie krajami Europy Wschodniej. Dominuje poczucie rozczarowania
sytuacjg w tej czesci Europy. Brakuje przestrzeni, w ktorej przedstawiciele spoteczenstw Polski i panstw
tego regionu mogliby spotykac sie i rozmawiac ze sobg, coraz rzadziej poruszany jest temat polityki Unii
Europejskiej wobec krajow Partnerstwa Wschodniego i Rosji.

Organizujac konferencje, seminaria i spotkania poswiecone problemom naszych wschodnich sasiadow,
chcemy wtaczyd sie w debate o polityce wschodniej Polski i Unii, a takze stworzy¢ przestrzen do dyskusji
z udziatem przedstawicieli liderow spotecznych, gospodarczych i politycznych krajow Europy Wschodniej.
W ten sposob pragniemy pobudzac zainteresowanie polskiej opinii publicznej i decydentow sprawami
naszych wschodnich sasiadéw, wzmacniac dyskusje oraz wprowadzaé nowe watki do rozmowy na temat
przyjaznej i aktywnej polityki zagranicznej Polski wobec Wschodu oraz wspierac procesy demokratyczne
i dazenia proeuropejskie w tych krajach.

11 marca zorganizowalismy zamknieta dyskusje Polityczne perspektywy modernizacji Rosji z udziatem
prof. Wtadistawa Inoziemcewa (dyrektora Centrum Badania Spoteczenstwa Postindustrialnego, Moskwa).
Podczas spotkania, w ktorym uczestniczyta grupa ekspertow, politykow, urzednikow panstwowych i ana-
litykow, dyskutowano o mozliwosciach oraz perspektywach modernizacji rosyjskiej gospodarki i systemu
politycznego, a takze zmianach spotecznych w tym kraju. Zapis debaty opublikowalismy na stronie Fundacji
(e-book).

23 czerwca, w zwigzku z rocznicg rzezi wotynskiej, zorganizowali$my publiczng dyskusje Wotyn i po-
jednanie z udziatem Bogumity Berdychowskiej (kwartalnik ,Wiez”), prof. Jarostawa Hrycaka (Ukrainski
Uniwersytet Katolicki we Lwowie), dr. tukasza Kaminskiego (prezesa Instytutu Pamieci Narodowej) i prof.
Myrostawa Marynowycza (prorektora Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego we Lwowie).

Klub PL-RU

Powotany w 2012 roku nieformalny Klub PL-RU stanowi platforme wymiany opinii miedzy przedsta-
wicielami mtodego pokolenia polskich i rosyjskich ekspertow, publicystéw oraz dziataczy. W spotkaniach
Klubu uczestniczg politolodzy, socjologowie i ekonomisci, ale tez historycy idei oraz osoby zajmujace sie
antropologia kultury. Dyskusje w ramach Klubu stuza poznawaniu i rozumieniu polskiego i rosyjskiego
sposobu patrzenia na istotne kwestie dotyczace zmian spotecznych, polityki wewnetrzneji miedzynarodo-
wej, a takze majq pomoc przezwyciezad podziaty, uprzedzenia i stereotypy. Spotkaniom Klubu towarzysza
otwarte debaty publiczne z udziatem rosyjskich gosci.

W dniach 16-17 kwietnia zorganizowalismy spotkanie Klubu pt. Polska i Rosja — zmieniajqce sie spote-
czenstwa. Poswiecilismy je zmianom zachodzacym w obu spoteczenstwach w ostatnich latach oraz miejscu
mtodego pokolenia. Uczestnicy dyskutowali o przemianach pokoleniowych i spotecznych, starzeniu sie
spoteczenstwa oraz pojawieniu sie nowych rocznikdw, ktore nie majg doswiadczenia okresu zimnej wojny,
a takze o zjawisku radykalizacji i ujawnianiu sie postaw skrajnych. W spotkaniu uczestniczyto 9 Rosjan oraz
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15 Polakow. Wprowadzenie do zamknietej dyskusji wygtosili profesorowie Ireneusz Krzeminski (Instytut
Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego) oraz Nikotaj Pietrow (Uniwersytet Wyzsza Szkota Ekonomiczna,
Moskwa). Dyskusje zakonczyta rozmowa z prezesem Fundacji Batorego Aleksandrem Smolarem poswiecona
doswiadczeniom Solidarnosci: Ruchy spoteczne a polityka.

Spotkaniu Klubu towarzyszyta debata publiczna z udziatem rosyjskich gosci: Rosyjskie spoteczenstwo
a polityka: postawy, nowe zjawiska, inna polityka?. Wystapienie wprowadzajace wygtosita Maria Lipman
(Centrum Carnegie, redaktor naczelna czasopisma ,,Pro et Contra”, Moskwa). W sesji plenarnej gtos zabrali
rosyjscy uczestnicy spotkania: dr Aleksandr Bikbow (Moskiewski Pafnstwowy Uniwersytet im. tomonoso-
wa), Lubow Bisson (Rosyjska Akademia Nauk, Moskwa), Natalia Burlinowa (Fundacja Wsparcia Dyplomacji
Publicznej im. Gorczakowa, Moskwa), Timofej Dziadko (TV Dozd, Moskwa), Aleksandr Kyniew (Fundacja
Rozwoju Polityki Innowacyjnej, Moskwa), lwan Preobrazenski (Agencja Informacyjna Rosbatt, Moskwa)
oraz dr Siergiej Utkin (Rosyjska Akademia Nauk, Moskwa).

18-19 listopada zorganizowalismy kolejne spotkanie Klubu pt. PL-RU Polska i Rosja — komunistyczna
przesztos¢. Wzieto w nim udziat 11 Rosjan i 15 Polakow. Podczas rozmowy dyskutowano o stosunku do
komunistycznej przesztosci w obu krajach, problemie rozliczen i wptywu przesztosci na dzisiejsze zycie
polityczne i spoteczne, omawiano tez kwestie pamieci o czasach komunistycznych (w tym: zjawisko nostal-
gii za ZSRR i PRL-em) i obecnosci tej przesztosci w kulturze. Wprowadzenia do dyskusji przygotowali lwan
Preobrazenski oraz dr Karolina Wigura (,,Kultura Liberalna”, cztonkini zarzadu Fundacji Batorego). Dyskusji
towarzyszyta rozmowa z Agnieszka Holland, rezyserka, cztonkinig Rady Fundacji Batorego o filmie i sztuce
jako narzedziu rozmowy o przesztosci.

Spotkanie Klubu poprzedzita debata publiczna Nostalgia za komunizmem, w ktorej wzieli udziat rosyjscy
uczestnicy spotkania: dr Roman Abramow (Rosyjska Akademia Nauk, Moskwa), dr Iryna Czeczel (Magazyn
Internetowy ,,Gefter”, Moskwa), dr hab. Jan Lewczenko (Uniwersytet Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Mos-
kwa), dr Kiritt Lewinson (Uniwersytet Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Moskwa), Sergiej tukaszewski (Centrum
Sacharowa, Moskwa), dr Michait Niemcew (Nowosybirski Panstwowy Uniwersytet Ekonomii i Zarzadzania),
dr Galina Ortowa (Potudniowy Uniwersytet Federalny, Rostow nad Donem) i Aleksandra Poliwanowa
(Stowarzyszenie Memoriat, Moskwa). Podczas debaty poruszono problem nostalgii za ZSRR w rosyjskiej
kulturze masowej, mediach i debacie publiczne;j.

We wspotpracy z ,Tygodnikiem Powszechnym” przygotowany zostat specjalny dodatek ,,Oblicza Rosji”
(TP nr 46/2013) poswiecony rosyjskiemu spoteczenstwu. Autorzy tekstow — cztonkowie Klubu PL-RU (m.in.
Lubow Bisson, Natalia Burlinowa, Timofej Dziadko, Jekaterina Kuzniecowa, lwan Preobrazenski oraz Michat
tuczewski, Michat Sutowski i Karolina Wigura) w pomieszczonych w numerze artykutach poddali analizie
zmiany zachodzace w Rosji i potencjat ruchow spotecznych, a takze zastanawiali sie nad tym, co w warun-
kach rosyjskich oznacza ,swiadomy obywatel”. W dodatku zaprezentowano takze nowa sztuke rosyjska
ze zbiorow Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie podejmujacg problematyke polityczng i spoteczna.

Dziatalnos¢ Klubu, w tym publikacja w TP, zostata wsparta dotacjg z Centrum Polsko-Rosyjskiego Dia-
logu i Porozumienia.
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Forum Polska—Ukraina

Zainicjowane przez Fundacje w listopadzie 2012 roku Forum gromadzi politykow, ekspertow, dziataczy
pozarzadowych, dziennikarzy oraz liderow opinii publicznej z Polski i Ukrainy. Regularnie odbywajace sie
spotkania umozliwiaja wymiane idei i pogladow, a takze pomagaja w zrozumieniu sytuacji w obu krajach
i budowie silniejszych wiezi miedzy przedstawicielami obu narodéw. Dyskusje wychodza poza problemy
relacji dwustronnych i koncentruja sie na sprawach istotnych dla obu krajow: zaréwno tych dotyczacych
problemoéw wewnetrznych, jak i polityki miedzynarodowej czy wyzwan globalnych. W ramach Forum
organizowane sa rowniez zamkniete spotkania w wezszym gronie, z udziatem ekspertow i praktykow
specjalizujgcych sie w danej tematyce. Towarzysza im publiczne debaty i konferencje z udziatem ukrain-
skich uczestnikow.

Forum powstato w odpowiedzi na spadek zainteresowania i intensywnosci kontaktow miedzy obydwo-
ma krajami oraz brak regularnych miejsc spotkan polsko-ukrainskich srodowisk. Organizowane w ramach
Forum spotkania sa proba odwrocenia tych tendencji i ozywienia kontaktéw miedzy przedstawicielami
elit intelektualnych, politycznych i kulturalnych obu krajow. Jest to szczegdlne wazne teraz, gdy Ukraina
staneta przez trudnymi wyborami kierunku, w ktérym ma zmierzac — politycznie, gospodarczo, kulturowo
—oraz w momencie pojawienia sie nowych lideréw politycznych i mtodych elit.

25-26 marca odbyto sie spotkanie tzw. matego Forum Polska—Ukraina. Poswiecilismy je kwestiom
gospodarczym, integracji ekonomicznej oraz problematyce energetycznej. W zamknietej dyskusji Stowa-
rzyszenie z UE/Unia Celna: nastepstwa dla Ukrainy, nastepstwa dla Polski 20 ekspertow i politykow z Polski
oraz 10 z Ukrainy zastanawiato sie nad tym, co oba wybory oznaczajg dla Ukrainy, dla jej gospodarki
i funkcjonowania kraju; jakie sa mozliwe nastepstwa kazdego z tych wyboréw dla Polski i dla jej relacji
z Ukraing przede wszystkim w wymiarze gospodarczym, ale tez politycznym. Wprowadzenia do dyskusji
przygotowali dr Igor Umanski (b. wiceminister finanséw Ukrainy, Kijéw) oraz dr Marcin Swiecicki (poset
PO). Spotkaniu Forum towarzyszyta publiczna debata: Gospodarka Ukrainy 2010-2013. Czas modernizacji?
z udziatem: Mychajta Honczara (Centrum Nomos, Sewastopol), dr. hab. Wasyla Jurczyszyna (Centrum Ra-
zumkowa, Kijoéw), Jurija Korolczuka (Instytut Strategii Energetycznych, Kijow), Weroniki Mowczan (Instytut
Badan Ekonomicznych i Konsultacji Politycznych, Kijéw), Oksany Prodan (deputowanej Partii UDAR-u),
dr. hab. Oteksandra Szarowa (Narodowy Instytut Badan Strategicznych przy Prezydencie Ukrainy, Kijow),
dr. Igora Umanskiego (ekonomisty, bytego ministra finansow) oraz Olega Zarubinskiego (deputowanego
Partii Regionow).

W dniach 20-21 czerwca zorganizowalismy drugie duze spotkanie Forum Polska—Ukraina. Tematem spot-
kania byta polityka tozsamoscii polityka pamieci w obu krajach w ostatnich latach, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem sporow na temat historii drugiej wojny swiatowej. Wsrod uczestnikow (31 z Polski i 19 z Ukrainy)
znalazty sie osoby zajmujace sie historig XX wieku, eksperci od polityki pamieci, tozsamosci i edukacji
oraz zachowan spotecznych, politycy i specjalisci od lat zajmujacy sie stosunkami polsko-ukrainskimi oraz
wspolna historia. Wprowadzenia do dyskusji przygotowali: profesorowie Andrzej Friszke (Instytut Studiow
Politycznych PAN) i Maksym Stricha (Wydziat Humanistyczny Kijowskiego Uniwersytetu im. Hrinczenka).

Spotkaniu towarzyszyta publiczna konferencja: Pamiec o XX wieku a wspotczesnosc. Ukrainskie spory
o0 przesztosc, o toczacych sie na Ukrainie dyskusjach wokét takich wydarzen jak: Wielki Gtod, druga wojna
$wiatowa, konflikt polsko-ukrainski w latach 1943-1947, ruch antykomunistyczny po 1945 roku. W konferen-
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cji gtos zabrali ukrainscy goscie Forum. W pierwszej sesji Spory o pamiec na Ukrainie poswieconej dyskusjom
o przesztosci i polityce ukrainskiego panstwa w sferze pamieci wystapili dr Kost’ Bondarenko (Instytut
Ukrainskiej Polityki, Kijow), prof. Wiaczestaw Briuchowiecki (Uniwersytet Akademia Kijowsko-Mohylanska,
Kijow), prof. Heorhija Kasjanowa (Instytut Historii Ukrainy UAN oraz Miedzynarodowa Fundacja Odrodzenie,
Kijow), Mykota Kniazycki (deputowany Batkiwszczyny) i dr Wotodymyr Kutyk (Instytut Politologii i Etnologii
UAN, Kijéw). Druga sesja Pamiec a relacje z sqsiadami z wystapieniami dr. Andrija Portnowa (Uniwersytet
Humboldta, Berlin), prof. Mykoty Riabczuka (Ukrainski PEN Club, Kijéw), prof. Maksyma Strichy (Wydziat
Humanistyczny Kijowskiego Uniwersytetu im. Hrinczenka) oraz Tarasa Wozniaka (kwartalnik ,Ji”, Lwow)
byta poswiecona roli pamieci w relacjach z sgsiadami Ukrainy, przede wszystkim Polskg i Rosja. Fragmenty
zamknietej dyskusji oraz wystapienia z konferencji, uzupetnione o fragmenty debaty Wotyn i pojednanie,
wydalismy w dwoch wersjach jezykowych: polskiej i ukrainskiej w publikacji Pamiec i pytania o tozsamosc.

Dziatalno$¢ Forum zostata wsparta z dotacji Ministerstwa Spraw Zagranicznych w ramach konkursu
Wspotpraca w dziedzinie dyplomacji publicznej 2013.

Monitoring wyborow w krajach Partnerstwa Wschodniego i Rosji

Pod koniec 2012 roku dotgczylismy do Europejskiej Platformy Demokratycznych Wyborow, ktorej zada-
niem jest wspieranie krajowych spotecznych misji obserwacyjnych w panstwach Partnerstwa Wschodniego
i Rosji. Cztonkowie Platformy uczestnicza w charakterze ekspertow w krajowych misjach obserwacyjnych,
upowszechniajg w swoich krajach wyniki obserwacji, nagtasniajac przypadki nieprawidtowosci i fatszerstw
wyborczych, wystepuja w obronie represjonowanych kolegéw (Stowarzyszenia Gtos w Rosji, Centrum
Studiéw Obserwacji Wyborcow i Demokracji), prowadzg dziatania rzecznicze wobec instytucji miedzyna-
rodowych (ODIHR, Komisja Europejska i inne). Organizujg szkolenia, warsztaty i wymiane doswiadczen
dotyczacych monitoringu wyborow.

W 2013 roku cztonkowie Platformy brali udziat w misjach eksperckich podczas wyboréw w Gruzji
iAzerbejdzanie, wspierajac lokalne misje obserwacyjne i upowszechniajgc wynikiich obserwacji. W dniach
9-11 grudnia, we wspotpracy z niemiecka organizacja European Exchange, zorganizowalismy w Warszawie
drugie doroczne spotkanie organizacji zrzeszonych w Platformie (w sumie 13 organizacji z krajow Part-
nerstwa Wschodniego, Rosji oraz Niemiec, Szwecji i Norwegii). Podczas warsztatow zaprezentowalismy
metodologie i doswiadczenia z monitoringu finansowania kampanii wyborczych prowadzonego przez
program Przeciw Korupcji (obecnie Odpowiedzialne Panstwo). Spotkaniu towarzyszyto zamkniete semi-
narium z udziatem polskich ekspertéw i dziataczy pozarzadowych Spoteczne obserwacje wyborcze w kra-
jach Partnerstwa Wschodniego i Rosji w 2013 roku, poswiecone doswiadczeniom prowadzenia spotecznej
obserwacji wyborow w krajach regionu.

W 2013 roku program finansowany byt z dotacji Fundacji Spoteczenstwa Otwartego (326 967,61 zt), Na-
rodowego Funduszu na rzecz Demokracji (80 776,45 zt), Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP (65 758,93 zt),

Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia (19 240 zt) oraz ze srodkow wtasnych Fundacji Batorego.

Razem koszty programu 721 511,08 zt
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Warszawskie
Biuro ECFR

\Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych [European Council on Foreign Relations —
ECFR] jest czescig pan-europejskiego think tanku dziatajacego od 2007 w siedmiu stolicach Unii Europejskiej.
Celem ECFR, jest prowadzenie badan i animowanie rzeczowej debaty o sprawach miedzynarodowych oraz
promowanie spdjnej, skutecznej, opartej na wartosciach europejskiej polityki zagranicznej. ECFR wydaje
corocznie kilkanascie publikacji na tematy zwigzane z polityka zagraniczng Unii Europejskiej, przygotowuje
raporty i analizy, organizuje konferencje i debaty publiczne, seminaria i dyskusje eksperckie.

W 2013 dziatania Warszawskiego Biura ECFR koncentrowaty sie na upowszechnianiu najnowszych ra-
portow przygotowanych przez ekspertow ECFR, organizacji spotkan, zaréwno w formie debat otwartych
dla szerszej publicznosci, jak i zamknietych spotkan eksperckich oraz na rozbudowie kanatow promo-
cyjnych, ze szczegolnym uwzglednieniem polskojezycznej strony internetowej poswieconej dziatalnosci
Warszawskiego Biura ECFR .

Debaty i seminaria

14 stycznia zorganizowalismy zamkniete seminarium eksperckie na temat roli sankcji w polityce
zagranicznej Unii Europejskiej, potgczone z prezentacjg raportu Rola sankcji w polityce zagranicznej UE,
autorstwa Konstantego Geberta (niezaleznego publicysty i komentatora spraw zagranicznych, wspétpra-
cownika Warszawskiego Biura ECFR). Komentarz do raportu wygtosit Maciej Popowski (zastepca Sekretarza
Generalnego Europejskiej Stuzby Dziatan Zewnetrznych).

14 lutego odbyto sie zamkniete seminarium eksperckie Przebudowa strefy Euro i polskie dylematy
z udziatem ambasadora Marka Prawdy (statego przedstawiciela Polski w Unii Europejskiej przy Radzie
UE), poswiecone trwajacym reformom strefy Euro, w tym projektowi wspdlnego nadzoru bankowego oraz
konsekwencjom tych reform dla Polski.

7 marca zorganizowalismy publiczng debate o kierunkach dalszej integracji politycznej w Europie Unia
Europejska = strefa euro? Lekcja kryzysu i przysztosc integracji europejskiej, z udziatem Piotra Serafina (pod-
sekretarza stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych RP), Jose Ignacio Torreblanki (eksperta ECFR) oraz
Jeana Pisani-Ferry’ego (dyrektora brukselskiego think tanku Bruegel). Podczas spotkania zaprezentowana
zostata analiza ECFR autorstwa J.1. Torreblanki Czym jest Unia polityczna?.

13 marca przygotowalismy publiczng debate Unia Europejska wobec Rosji: zgodniej, ale czy skuteczniej?
Whioski z European Foreign Policy Scorecard, potaczong z promocja raportu ECFR: ,,EU Foreign Policy Score-
card 2013”. Udziat wzieli: Katarzyna Petczynska-Natecz (podsekretarz stanu w MSZ), Andreas Schockenhoff
(przedstawiciel rzadu RFN ds. kontaktow z Rosja), Kadri Liik (ekspertka ECFR), Siergiej Utkin (ekspert ds.
europejskich w Instytucie Swiatowej Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych w Moskwie) oraz prof. Adam
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Daniel Rotfeld (cztonek Rady ECFR). Organizacja obu wydarzen zostata wsparta z dotacji polskiego MSZ
w ramach konkursu Wspétpraca w dziedzinie dyplomacji publicznej 2013.

15 kwietnia odbyto sie zamknigte seminarium eksperckie Quo vadis Gruzjo? na temat zmian w poli-
tyce zewnetrznej oraz wewnetrznej Gruzji po wyborach w pazdzierniku 2012, potaczone z prezentacjy
raportu Jany Kobzowej (ekspertki ECFR) Zmiany w polityce wewnetrznej, wyzwania dla polityki zagranicz-
nej. W spotkaniu wzieli udziat eksperci z Polski, Gruzji, Rosji, Turcji oraz Niemiec, a takze Philippe Lefort
(specjalny przedstawiciel UE ds. Kaukazu). Wspétorganizatorem seminarium byta Fundacja im. Heinricha
Bolla w Warszawie.

8 maja zorganizowalismy publiczng debate poswiecona wptywowi kryzysu europejskiego na przemiany
polityczne wewnatrz krajow UE: Wtochy, Cypr i co dalej?, potaczong z promocja raportu ECFR: Nowa geo-
grafia polityczna Europy. W debacie wystgpili: Giampiero Gramaglia (dyrektor portalu EurActiv.it), Thomas
Klau (szef biura ECFR w Paryzu), Johanna Korhonen (publicystka, ,Helsingin Sanomat”, Finlandia) oraz
Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

27 maja przygotowalismy debate publiczng pt.: Lekcja Orbana. Czy UE powinna chroni¢ demokracji
w panstwach cztonkowskich?. Go$¢mi spotkania byli: Jan-Werner Miiller (profesor nauk politycznych Uni-
wersytetu w Princeton), Marek Cichocki (filozof, dyrektor programowy Centrum Europejskiego Natolin),
Heather Grabbe (dyrektorka Open Society European Policy Institute) oraz Kai-Olaf Lang (kierownik dziatu
ds. UE w berlinskim think tanku Stiftung Wissenschaft und Politik). Wspotorganizatorem spotkania byto
Europejskie Centrum Solidarnosci.

11 czerwca odbyta sie konferencja ekspercka zatytutowana: Gtos Berlina w Europie: niemiecka polityka
bezpieczenstwa i wyzwania strategiczne dla UE. Wystapienia wprowadzajace do dyskusji na temat europej-
skich zdolnosci obronnych i wspolnych wyzwaniach polityki bezpieczenstwa wygtosili m.in.: Judy Dempsey
(Carnegie Europe), Vivien Pertusot (IFRI Brussels), Olivier de France (ECFR Paris), Constanze Stelzenmiiller
(German Marshall Fund), Claudia Major (Stiftung Wissenshaft und Politik, Berlin), Hans Kundnani (ECFR
Londyn) oraz Jorg Lau (,Die Zeit”). Wspotorganizatorem wydarzenia byta Fundacja Wspotpracy Polsko-
Niemieckiej.

25 czerwca we wspotpracy z Ambasadg Francji w Polsce oraz Osrodkiem Kultury Francuskiej przy UW
zorganizowali$my debate publiczng na temat roli Unii Europejskiej w Afryce Pétnocnej na przyktadzie in-
terwencji w Mali: Po arabskiej wiosnie i interwencji w Mali: UE wobec wyzwan w Afryce Pétnocne. Wystapili:
Gilles Kepel (politolog, ekspert ds. islamu, profesor Sciences Po Paris), Susi Dennison (ekspertka ECFR), Mar-
cin Zaborowski (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych) oraz Konstanty Gebert (ECFR Associate Fellow).

26 i 27 czerwca odbyto sie seminarium eksperckie Niemiecki model gospodarczy—model dla Europy?
poswiecone niemieckiemu modelowi gospodarki oraz mozliwosciom wdrozenia jego elementéw w go-
spodarkach innych krajow Unii Europejskiej. W roli panelistow wystapili: Jan Krzysztof Bielecki (przewod-
niczacy Rady Gospodarczej przy Premierze RP oraz cztonek Rady ECFR), Sebastian Dullien (ekspert ECFR),
Dirk Heilmann (niemiecki dziennik ,Handelsblatt”), Mark Schieritz (korespondent ,DIE ZEIT”), Sebastian
Ptéciennik (ekonomista z Uniwersytetu Wroctawskiego), Marco de Andreis (ekspert ECFR), Ryszard Petru
(ekonomista, partner PwC), Javier Doz (zastepca przewodniczacego Europejskiego Stowarzyszenia Zwiaz-
kow Zawodowych) oraz Dirk Schumacher (Goldman Sachs). Wspétorganizatorami projektu byty: Fundacja
im. Konrada Adenauera w Polsce oraz Konfederacja Lewiatan.

26 wrzesnia w ramach Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie odbyta sie publiczna prezentacja
raportow na temat niemieckiego modelu gospodarczego (autorstwa Sebastiana Dulliena i Sebastiana
Ptéciennika) oraz dyskusja publiczna bedace kontynuacjg czerwcowego seminarium nt. niemieckiego
modelu gospodarczego.
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30 wrzesnia zorganizowalisSmy w Warszawie spotkanie polsko-niemieckiej Grupy Roboczej Task Force ds.
Partnerstwa Wschodniego, powotanej przez ECFR i DGAP — Deutsche Gesellschaft fiir Auswartige Politik.
Spotkaniu towarzyszyta dyskusja ekspercka na temat polsko-niemieckiej polityki wschodniej Po szczycie
Partnerstwa Wschodniego: odnowienie polityki wschodniej UE oraz polsko-niemieckiej wspdtpracy. Wprowa-
dzenia do dyskusji wygtosili: Sabine Fischer (Stiftung Wissenshaft und Politik, Berlin), Olaf Osica (dyrektor
Osrodka Studiow Wschodnich), Josef Janning (Deutsche Gesellschaft fiir Auswartige Politik, Berlin) oraz
Kai-Olaf Lang (Stiftung Wissenshaft und Politik, Berlin). Efektem pracy grupy roboczej byto memorandum
Po Wilnie: Jak Niemcy i Polska mogq zmienic polityke wschodniq UE opublikowane przez ,Gazete Wyborczg”
i ,Die Welt” i zaprezentowane 22 listopada na seminarium eksperckim w Berlinie.

81 9 pazdziernika przygotowalismy seminarium eksperckie oraz debate pt.: Europa w azjatyckim stule-
ciu, poswiecone pozycji Chin we wspétczesnym Swiecie oraz relacjom tego kraju z Unig Europejska. Wérod
gosci spotkania znalezli sie: Francois Godement (ekspert ECFR), Jakub Wisniewski (dyrektor Departamentu
Strategii Polityki Zagranicznej, MSZ), Marjut Hannonen (cztonek Gabinetu Komisarza ds. Handlu, Komisja
Europejska), Annika Bolten-Drutschmann (Ministerstwo Spraw Zagranicznych RFN). Wspotorganizatorami
projektu byli: Fundacja im. F. Eberta w Warszawie oraz demosEuropa — Centrum Strategii Europejskiej.

15 i 16 pazdziernika, we wspotpracy z demosEuropa — Centrum Strategii Europejskiej, zorganizowali-
Smy seminarium eksperckie oraz debate Turcja w obszarze poradzieckim: implikacje dla Europy. W dyskusji
wystapili miedzy innymi: Patricia Flor (specjalna przedstawicielka UE ds. Azji Centralnej), Dimitrios Trian-
taphyllou (dyrektor Kadir Has University), Dimitar Bechev (ekspert ECFR z Sofii), Pavel Baev (ekspert Peace
Research Institute Oslo — PRIO) oraz Amanda Paul (ekspertka European Policy Centre) i prof. Adam Daniel
Rotfeld (cztonek Rady ECFR). Projekt zostat wspotfinansowany przez Departament Dyplomacji Publicznej
iKulturalnej Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP w ramach konkursu Wspotpraca w dziedzinie dyplomacji
publicznej 2013.

18 listopada odbyta sie dyskusja publiczna Inteligentny wzrost: Jak Europa i Polska mogq zyskac na
kryzysie z udziatem Ralfa Flicksa, szefa Fundacji Heinricha Bolla (HBS). Moderatorem dyskusji byt Piotr
Buras, dyrektor Warszawskiego Biura ECFR. Spotkanie zorganizowano w czasie warszawskiej Konferencji
Klimatycznej ONZ (COP 19) we wspotpracy z Fundacjg Heinricha Bolla w Warszawie.

3 grudnia przygotowalismy debate publiczng Europa w niczyim swiecie: dlaczego UE potrzebuje strategii
globalnej, z udziatem Marka Leonarda (dyrektora ECFR), Jacka Saryusz-Wolskiego (posta do Parlamentu
Europejskiego), Krzysztofa Szczerskiego (posta na Sejm RP) i Stanistawa Kozieja (szefa Biura Bezpieczen-
stwa Narodowego). Spotkanie potaczono z promocja policy brief ECFR Dlaczego Europa potrzebuje nowej
globalnej strategii? autorstwa Marka Leonarda oraz ekspertow ECFR: Susi Dennison, Richarda Gowana,
Hansa Kundnaniego i Nicka Witney’a.

Publikacje

Wiosna 2013 uruchomilismy polskojezyczna strone internetowg Warszawskiego Biura ECFR zawierajaca
teksty, komentarze i informacje na temat biezgcej dziatalnosci biura.

We wrzesniu ECFR opublikowat analize Piotra Burasa, dyrektora Warszawskiego Biura ECFR [Cicha
rewolucja UE] EU Silent Revolution poswiecong ewolucji systemu instytucjonalnego UE. W listopadzie od-
byto sie w Londynie seminarium eksperckie poswieconej tej publikacji z udziatem autora. W tym samym
miesiacu, z inicjatywy Warszawskiego Biura ECFR, ukazat sie raport Sebastiana Ptociennika Skuteczny, ale
trudny. Czy niemiecki model gospodarczy moze byc wzorem dla Europy?. Raport dystrybuowany byt wsrod
uczestnikdw miedzynarodowej konferencji Europejskie Forum Nowych Idei (2527 wrzesnia) w Sopocie.
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Wszystkie publikacje dostepne sa na stronie ECFR www.ecfr.eu/warsaw.

W 2013 roku dziatalno$¢ Warszawskiego Biura ECFR byta finansowana z dotacji Instytutu Spoteczen-
stwa Otwartego (494 267,86 zt), Ministerstwa Spraw Zagranicznych (36 737,00 zt), Fundacji Wspotpracy
Polsko-Niemieckiej (9 695,21 zt), Fundacja im. Konrada Adenauera (8 801,79 zt) oraz Europejskiego Centrum

Solidarnosci (4 154,10 zt).

Koszty realizacji 554 496,95 zt
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Przeciwdziatanie
Uzaleznieniom

Regionalny Program Przeciwdziatania Uzaleznieniom zajmuje sie wspotpraca ze specjalistami w dzie-
dzinie terapii alkoholizmu i narkomanii w krajach Europy Wschodniej i dawnego ZSRR, przekazujac im
polskie doswiadczenia i osiggniecia w tej dziedzinie. Zajmujemy sie réwniez szkoleniami zwigzanymi
z reedukacja sprawcow przemocy domowej. Organizujemy seminaria, staze i konferencje oraz wspieramy
publikacje literatury popularyzujacej wiedze o uzaleznieniach i metodach terapii opartych na partnerstwie
profesjonalistow z grupami wzajemnej pomocy takimi jak AA czy Al-Anon.

Program , Atlantis”: leczenie uzaleznien w zaktadach karnych

0Od 1991 roku Polska z duzym powodzeniem stosuje przeniesiony z USA model terapii uzaleznionych
w zaktadach karnych. Terapia i resocjalizacja opiera sie na programie Anonimowych Alkoholikéw oraz na
wspotpracy ze wspolnotg AA. Polskie doswiadczenia przekazujemy innym krajom organizujac szkolenia dla
pracownikow penitencjarnych. Wspotpracujemy z przedstawicielami resortow sprawiedliwosci Armenii, But-
garii, Estonii, Gruzji, Kirgistanu, Litwy, totwy, Motdawii, Ukrainy, a takze Syberiii Dalekiego Wschodu Rosji.

W 2013 roku z okazji 20-lecia oddziatu terapeutycznego , Atlantis” przy ul. Rakowieckiej w Warszawie
wsparlismy zorganizowanie konferencji pt. ,Terapia uzaleznien w izolacji wigziennej: mozliwosci i ogra-
niczenia”.

Szkolenia i staze

W 2013 roku zorganizowalismy w Polsce cztery szkolenia: dla terapeutéw uzaleznien (marzec), dla
pracownikow wieziennictwa o pracy ze sprawcami przemocy (marzec, kwiecien), dla pracownikow socjal-
nych na temat pracy z bezdomnymi (czerwiec). W czerwcu zorganizowalismy w Warszawie pieciodniowa
regionalna Szkote Letnia, w grudniu superwizje dla psychologéw wieziennych. W szkoleniach wzieto udziat
194 uczestnikow z Polski i kilkunastu krajow regionu.

Przeprowadzilismy tez dziesie¢ warsztatow i seminariéw za granicg, m.in. we Lwowie, Sewastopolu,
Nowosybirsku, Czelabinsku, Patandze, Jakucku, Krasnojarsku, Wilnie. W Carlsbergu w Niemczech zorgani-
zowalismy konferencje i szkolenie adresowane do polskich imigrantéw na temat problemow alkoholizmu
i patologii rodzinnej. Ponadto, dla 22 terapeutow ze Wschodu zorganizowali$my staze w placowkach
odwykowych w Polsce. Czterem terapeutom ze Lwowa umozliwilismy udziat w stazu w osrodku terapii
uzaleznien w Sewastopolu.
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Publikacje
W 2013 roku wydalismy dwie edycje biuletynu o uzaleznieniach , ArkA” (w jezyku butgarskim i polskim).

W 2013 roku program finansowany byt z dotacji Fundacji Spoteczenstwa Otwartego.

Dotacje 54 250,00 zt
Koszty realizacji 874 128,44 zt
Razem koszty programu 828 378,64 zt
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Wprowadzenie

Skrocone sprawozdanie finansowe zawierajace bilans Fundacjiim. Stefana Batorego (zwanej dalej ,,Fun-
dacjg”) na dzien 31 grudnia 2013 r., rachunek zyskow i strat za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 r.
oraz powigzane informacje dotyczace przychodow i kosztow zostato sporzadzone na podstawie zbadane-
go rocznego sprawozdania finansowego Fundacji sporzadzonego wedtug zasad okreslonych w Ustawie
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity — Dz. Ustaw z 2013 r. poz. 330 z pdzniejszymi
zmianami) oraz Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 15 listopada 2001 r. w sprawie szczegolnych
zasad rachunkowosci dla niektorych jednostek nie bedacych spotkami handlowymi, nie prowadzacych
dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2001 r. Nr 137, poz. 1539 z pozniejszymi zmianami).

Dotacje i darowizny (PLN)

Instytut Spoteczenstwa Otwartego, Nowy Jork (USA) 7 073 711,02
Fundacja Promocji Spoteczenstwa Otwartego, Nowy Jork (USA) 6213 172,85
F;z[gi;\/)lechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Bruksela 3562 375,62
Agora S.A., Warszawa (darowizna rzeczowa powierzchni reklamowej) 812 551,81
Prywatni darczyncy z Polski 270 334,37
Wptaty 1% podatku od osob fizycznych 295 127,53
Transparency International, Kiszyniow (Motdawia) (ze sSrodkow Komisji Europejskiej) 145 985,27
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa 104 371,93
Fundacja Agory, Warszawa 100 000,00
Narodowy Fundusz na rzecz Demokracji NED, Waszyngton (USA) 87 142,67
Fundusz na rzecz Fundacji Batorego (darowizny Fundacji Quo Vadis Rodziny

Gavellow), Waszyngton (USA) 48 246,00
Altus TFI S.A., Warszawa 20 000,00
Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia, Warszawa 19 239,30
Monolith Films Sp. z 0.0., Warszawa 15 000,00
Palmer&Dodge Fiduciary Account, Boston 4 642,65
Google Matching Gift Program, Princeton (USA) 4 565,24
Bonnier Business (Polska) Sp. z 0.0. (darowizna rzeczowa powierzchni reklamowej) 1 820,40
CEM Instytut Badan Rynku i Opinii Publicznej Sp. z o.0. 120,00
Zwroty z rozliczen dotacji 145 925,20
Inne (m.in. zwroty kosztéw podrozy na konferencje) 32 028,57
Razem 18 956 360,43
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Koszty (PLN)

Programy 14 447 359,75
Administracja 2 474 467,95
Amortyzacja 816 893,39
Razem 17 738 721,09

Koszty programowe (PLN)

Programy dotacyjne

Demokracja w Dziataniu 2949 094,51
Obywatele dla Demokracji 1488 744,86
Koalicje Obywatelskie 947 855,17
Dla Biatorusi 3478 596,45
Rowne Szanse i Fundusze Powierzone 1801 548,13

Programy operacyjne

Debaty Fundacji Batorego 176 148,70
Masz Gtos, Masz Wybor 909 517,51
Odpowiedzialne Paristwo 491 467,75
Otwarta Europa 721 511,08
Warszawskie Biuro ECFR 554 496,95
Przeciwdziatanie Uzaleznieniom 928 378,64
Razem 14 447 359,75
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Struktura kosztow Fundacji

koszty programowe
81,45%

koszty amortyzacji koszty administracyjne
4,60% 13,95%

koszty programow operacyjnych
26,17%

koszty programow dotacyjnych
73,83%
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Stan na dzien

AKTYWA
31.12.2012 31.12.2013
A Aktywa trwate 32 883 232,48 23 871 043,53
| Wartosci niematerialne i prawne - 82 060,22
Il Rzeczowe aktywa trwate 22 032 847,48 21288 983,31
—grunty uzytkowane wieczyscie 3 450 805,08 3 450 805,08
- budynek 18 344 319,12 17 684 330,76
— urzadzenia techniczne, maszyny iinne 237 723,28 153 847,47
Il Inwestycje dtugoterminowe (obligacje skarbowe) 10 850 385,00 2 500 000,00
B  Aktywa obrotowe 169 216 861,45 195 352 362,98
| Naleznosci krotkoterminowe 45 233,07 312 041,55
- naleznosci z tytutu ustug 23 709,73 307 551,66
—naleznosciinne 21 523,34 4 489,89
1] Inwestycje krotkoterminowe 169 126 288,41 194 997 281,43
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 152 074 894,20 178 432 625,99
_ ?nt?/vheg:tiljce;/jl:ykrity, jednostki uczestnictwa w funduszu 151 740 904,15 178 004 332,74
—inne krotkoterminowe aktywa (odsetki od obligacji) 333 990,05 428 293,25
2 Srodki pieniezne iinne aktywa pieniezne 17 051 394,21 16 564 655,44
— kasa i rachunki bankowe 3149 120,05 10 310 291,41

—inne srodki pieniezne (lokaty) 13 902 274,16 6 254 364,03
Il Rozliczenia miedzyokresowe 45 339,97 43 040,00
— krotkoterminowe 45 339,97 43 040,00

SUMA AKTYWOW

202 100 093,93

219 223 406,51
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Bilans na dzien 31 grudnia 2013 (c.d.)

Stan na dzien

PASYWA
31.12.2012 31.12.2013
A Fundusze wtasne 196 746 064,87 205 788 299,72
| Fundusz statutowy 166 557 742,71 168 414 627,34
— z rozliczenia wyniku finansowego 166 425 926,11 168 285 128,99
— fundusz zatozycielski 131 816,60 129 498,35
Il Fundusz z aktualizacji wyceny 11 121 463,96 4021 615,07
Il Wynik finansowy 19 066 858,20 33352 057,31
— z rozliczenia wyniku lat poprzednich 8301 354,87 17 207 655,32
— z rozliczenia wyniku biezgcego roku 10 765 503,33 16 144 401,99
B  Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 5354 029,06 13 435 106,79
| Zobowiazania dtugoterminowe 350 259,82 131 440,02
Il Zobowigzania krétkoterminowe 5002 684,24 13 085 706,30
1 wobec pozostatych jednostek 4903 645,56 12 970 414,34
— zobowigzania grantowe 1239 020,00 816 767,64
— zobowigzania z tytutu dostaw towarow i ustug 202 369,34 151 170,21
—rozrachunki z budzetem 109 261,00 143 651,00
—rozrachunki z ZUS 92 681,55 139 483,37
— zobowigzania z tytutu operacji finansowych 42 908,23 11 318 629,45
— zobowigzania z tytutu wynagrodzen 54 760,00 34 035,07
— zobowigzania inne 3162 645,44 366 677,60
2 fundusze specjalne 99 038,68 115 291,96
Il Rozliczenia miedzyokresowe 1 085,00 217 960,47
— krétkoterminowe 1 085,00 217 960,47

SUMA PASYWOW

202 100 093,93

219 223 406,51
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Rachunek zyskow i strat
sporzadzony za okres od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013

Skrécone sprawozdanie finansowe

Kwota
Poz. Wyszczegolnienie 2012
przeksztatcone e
A Przychody z dziatalnosci statutowej 27 141 775,66 39 251 457,92
1 Przychody z dziatalnosci pozytku publicznego 15 534 730,51 18 956 360,43
2 Pozostate przychody okreslone statutem 3305 690,28 3087 442,17
3 Przychody z rozliczenia wyniku roku poprzedniego 8301 354,87 17 207 655,32
B  Koszty realizacji zadan statutowych 10 464 850,11 14 447 359,75
C  Woynik na dziatalnosci statutowej A-B 16 676 925,55 24 804 098,17
D Koszty administracyjne 3 233 756,33 3291 361,34
1 Zuzycie materiatow i energii 345 094,42 327 060,78
2 Ustugi obce 995 791,20 917 887,30
3 Amortyzacja 803 640,31 816 893,39
4  Wynagrodzenia i narzuty 793 195,69 925 757,82
5  Pozostate koszty 296 034,71 303 762,05
E  Pozostate przychody 3 187,85 2 207,74
F  Pozostate koszty 3 344,12 320,05
G  Przychody finansowe 6 536 446,59 12 640 045,01
H  Koszty finansowe 903 374,34 794 352,22
| Wynik finansowy brutto na catoksztatcie dziatalnosci 19 076 085,20 33 360 317,31
C-D+E-F+G-H

J Podatek dochodowy 9 227,00 8 260,00

Wynik finansowy ogotem 1-J 19 066 858,20 33352 057,31
1 Réznica zwiekszajaca przychody roku nastepnego 17 207 655,32 24 025 437,88
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta o skréconym
sprawozdaniu finansowym

Dla Rady Fundacji im. Stefana Batorego

Zalaczone skrocone sprawozdanie finansowe Fundacji im. Stefana Batorego
z siedziba w Warszawie, ul. Sapiezynska 10a (zwanej dalej ,Fundacja”) zostalo
sporzadzone przez Zarzad Fundacji na podstawie zbadanego pelnego rocznego
sprawozdania finansowego Fundacji za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2013 r. (,sprawozdanie finansowe Fundacji”). Sprawozdanie finansowe Fundacji
zostalo sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(tekst jednolity - Dz.U. z 2013 r., poz. 330 z pOzniejszymi zmianami) oraz
Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 15 listopada 2001 r. w sprawie
szczegblnych zasad rachunkowosci dla niektérych jednostek nie bedgcych spotkami
handlowymi, nie prowadzacych dzialalno$ci gospodarczej (Dz. U. z 2001 r. Nr 137,
poz. 1539 z pd6Zniejszymi zmianami).

Badanie sprawozdania finansowego Fundacji, na podstawie ktérego sporzadzono
skrocone sprawozdanie finansowe, przeprowadziliSmy stosownie do przepisow
rozdzialu 7 Ustawy o rachunkowosci, Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej
wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow w Polsce oraz
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. W dniu 15 kwietnia 2014 .
wydali$my opinie bez zastrzezen o sprawozdaniu finansowym Fundacji.

Naszym zdaniem, zalaczone skrocone sprawozdanie finansowe jest we wszystkich
istotnych aspektach zgodne w zaprezentowanym zakresie ze sprawozdaniem
finansowym Fundacji, ktére stanowilo podstawe do jego sporzadzenia.

Dla pelmego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej Fundacji oraz jej wyniku
finansowego za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. nalezy czytaé
sprawozdanie finansowe Fundacji, wraz z opinig i raportem z badania bieglego
rewidenta dotyczacg tego sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0., sp6iki
wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 144:

Tomasz Kociolek

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 11920

Warszawa, 15 kwietnia 2014 r.
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