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O Fundac

Fundacja im. Stefana Batorego, zatozona w 1988 roku przez George'a Sorosa, amerykanskiego finan-
siste i filantropa, oraz grupe przywddcéw polskiej opozycji demokratycznej lat 80., jest niezalezng or-
ganizacjg pozarzadowg o statusie organizacji pozytku publicznego. Celem Fundacji jest budowa otwar-
tego, demokratycznego spoteczenstwa, spoteczenstwa ludzi Swiadomych swych praw i obowigzkéw,
angazujacych sie w sprawy swojej wspoélnoty lokalnej, swojego kraju i spotecznosci miedzynarodowe;j.

Do priorytetowych zadan Fundacji naleza:

Poprawa jakosci polskiej demokracji
* Wspieramy inicjatywy stuzace zwiekszaniu partycypacji obywatelskiej i wzmacnianiu poczucia
odpowiedzialnosci obywateli za wspélne dobro. Dziatamy na rzecz przejrzystosci zycia publicz-
nego i upowszechniania spotecznego nadzoru nad funkcjonowaniem instytucji publicznych.
Dazymy do podniesienia poziomu publicznej debaty i ,uspotecznienia” procesu formutowania
i wdrazania polityk publicznych.

Wzmacnianie roli instytucji obywatelskich w zyciu publicznym
* Wspieramy rozwoj organizacji i koalicji pozarzagdowych dziatajgcych na rzecz poprawy jakosci
polskiej demokracji i rozwijania wspétpracy miedzynarodowej. Dgzymy do profesjonalizacji i le-
gitymizacji prowadzonych przez nie dziatan, budowy ich wiarygodnosci i zwiekszenia skali ich
oddziatywania na sfere publiczna.

Rozwijanie wspotpracy i solidarnosci miedzynarodowej
e Dziatamy na rzecz zblizenia miedzy panstwami Unii Europejskiej i krajami sgsiadujgcymi z nig
na wschodzie. Wspieramy dziatania sprzyjajgce wymianie miedzy krajami Europy Srodkowej
i Wschodniej doswiadczeh zwigzanych z procesami przemian politycznych, budowaniem spo-
teczehstwa obywatelskiego i rozwigzywaniem probleméw spotecznych. Dgzymy do zwiekszenia
roli polskich organizacji pozarzgdowych na arenie miedzynarodowe;j.

Prowadzimy réwniez dziatania majgce na celu wyréwnywanie szans dzieci i mtodziezy z ubozszych
Srodowisk.

Podstawowa metodg dziatania Fundacji jest udzielanie dotacji organizacjom dziatajgcym na rzecz do-
bra publicznego.

Realizujemy takze wiasne projekty: organizujemy konferencje i debaty, wizyty studyjne i szkolenia,
wydajemy publikacje, prowadzimy kampanie spoteczne i dziatania rzecznicze, monitorujemy funkcjo-
nowanie instytucji publicznych.



Fundacja wspétpracuje z wieloma instytucjami z kraju i zagranicy. Jest cztonkiem Forum Darczyhcéw
w Polsce i Grupy Zagranica, a takze Europejskiego Centrum Fundacji (European Foundation Centre).
Pracuje z siecig Fundacji Spoteczenstwa Otwartego (Open Society Foundations). Uczestniczy w pra-
cach Forum Spoteczeristwa Obywatelskiego dziatajgcego w ramach unijnej inicjatywy Partnerstwa
Wschodniego (Eastern Partnership Civil Society Forum) oraz w Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego

Unia-Rosja.

W swojej dziatalnosci przestrzegamy zasad przejrzystosci, otwartosci i réwnego dostepu w procesie
przyznawania dotacji. O naszych dziataniach, w tym o mozliwosci ubiegania sie o dotacje oraz decy-
zjach o rozdziale srodkéw, informujemy na biezgco na stronie internetowej www.batory.org.pl.

Coroczne sprawozdania z dziatalnosci Fundacji, wraz z petng lista przyznanych dotacji, poddawane sg
audytowi zewnetrznemu i udostepniane publicznie.

O Fundacji
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Nasi darczyncy

Dziatania w roku 2017 prowadziliSmy dzieki darowiznom instytucji, firm i oséb prywatnych z Polski
i z zagranicy, a takze z wptat 1% podatku dochodowego.

Na dziatania programowe otrzymaliSmy dotacje z: Fundacji Spoteczenstwa Otwartego, Komisji
Europejskiej (za posrednictwem Transparency International z Berlina), Przedstawicielstwa
Komisji Europejskiej w Polsce, Fundacji im. Heinricha Bélla, Fundacji im. Friedricha Eberta,
Fundacji Orange. Dziatalnos¢ Warszawskiego Biura ECFR wspoéifinansowata centrala ECFR
w Londynie, a konferencje Europejskiego Centrum Fundacji w Warszawie zorganizowaliémy dzieki
wsparciu European Foundation Centre, Fundacji BGZ BNP Paribas, Fundacji Orange oraz wspét-
pracy z Urzedem Miasta Warszawy, Tech Soup Polska, Fundacjg Evensa i Fundacja Laboratorium
Innowacji Spotecznych Stocznia.

Darowizny finansowe na naszg dziatalno$¢ przekazaty nam: Orange Polska S.A. (na konferen-
cje ,Swiat pod Lupa”), Pomona, ISKRY Sp. z 0.0. (na Jubileusz 80-lecia Karola Modzelewskiego)
oraz Jelkon Sp. z o.0. Na dziatalno$¢ administrowanych przez nas funduszy powierzonych ,Rozwin
Skrzydta” im.J. i). Putka i Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj darowizny przekazaty Putka S.A. i Grupa
Pracuj S.A.

Od oséb indywidualnych w postaci darowizn, zapiséw spadkowych i wptat 1% otrzymalismy 490 tysie-
cy ztotych, z czego ponad 330 tysiecy ztotych w ramach wptat 1% podatku. Srodki te przeznaczamy na
dotacje dla organizacji zajmujacych sie monitorowaniem procesu stanowienia prawa i funkcjonowania
instytucji publicznych, kontrolg przestrzegania praworzadnosci, ochrong réwnych praw kobiet i mez-
czyzn, przeciwdziataniem dyskryminacji mniejszosci, a takze - zgodnie ze wskazaniem darczyfncow -
na administrowane przez nas fundusze powierzone: im. Iwony Winiarskiej-Feleszko, Janiny i Tomasza
Maczugdw, ,Rozwin Skrzydta” im. J. i . Putka, Grupy Pracuj, im. Wandy i Jadwigi Chrusciel, im. Beaty
Pawlak, im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj”, Fundacji Rodziny Gavell6w.

Wszystkim naszym darczyricom serdecznie dziekujemy! Dzieki Wam mozemy pomagac innym!

Dziekujemy firmom i instytucjom, ktére przekazaty nam pomoc rzeczowg i niematerialng, w tym fir-
mie Google za roczny bezptatny pakiet reklamowy AdWords, ktéry przeznaczamy na kampanie fun-
draisingowa.



Serdecznie dziekujemy naszym wolontariuszom, ekspertom i konsultantom, ktérzy stuzyli nam pro
bono fachowga radg i pomoca. Dziekujemy Maciejowi Swigtkowi za przeprowadzone szkolenie dla
pracownikéw Fundacji poswiecone planowaniu kampanii mediowych oraz Aleksandrze KobyliAskiej
z Instytutu Spraw Publicznych, Konradowi Siemaszko z Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka
i Zbigniewowi Saganskiemu z Forum Zwigzkéw Zawodowych za zaangazowanie we wspoélne dziata-
nia na rzecz poprawy sytuacji sygnalistow w Polsce. Serdecznie dziekujemy Marzenie Ptudowskiej -
wolontariuszce programu Masz Glos Masz Wyboér - za aktywng pomoc w upowszechnianiu dziatan
programu.

Nasi darczyncy
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Fundacja 2017

W 2017 roku prowadzilismy dziatania w ramach szesciu programéw krajowych i trzech miedzynaro-
dowych.

W programach krajowych nasza dziatalnos¢ koncentrowata sie na rozwijaniu i wspieraniu inicjatyw
stuzacych mobilizowaniu obywateli do uczestnictwa w zyciu publicznym, w tym w procesie stanowie-
nia prawa i wptywania na polityki publiczne, sprawowaniu kontroli nad funkcjonowaniem instytucji
publicznych i wigczaniu mieszkancéw we wspétdecydowanie o sprawach dotyczacych ich spoteczno-
sci.

Dziataniom tym stuzyly zaréwno program dotacyjny Demokracja w Dziataniu, jak i programy opera-
cyjne: Masz Glos Masz Wybér i Odpowiedzialne Pafnstwo. W tym pierwszym w roku 2017 urucho-
miliSmy dwa konkursy dla organizacji, ktére zajmuja sie ochrong praw cztowieka, stojg na strazy prze-
strzegania zasad demokratycznego panstwa prawa, bronig zasad réwnosci obywateli, przeciwstawiajg
sie wszelkim formom dyskryminacji. Nasze dotacje maja stuzy¢ wzmocnieniu organizacji i umozliwi¢
im stabilne i efektywne prowadzenie dziatalnosci statutowej. W pierwszym z konkurséw przyznalismy
24 dotacje na kwote 2,4 miliona ztotych dla organizacji zajmujgcych sie monitorowaniem witadz i insty-
tucji publicznych. Kolejny konkurs rozstrzygniety bedzie w 2018 roku.

W kwietniu zakonczyliSmy prowadzony od potowy 2013 roku program Obywatele dla Demokracji,
finansowany ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (tzw.
Funduszy EOG). Celem programu byto zwiekszenie udziatu obywateli w zyciu publicznym, upowszech-
nianie wartosci demokratycznych i praw cztowieka, rozwdj dziatalnosci rzeczniczej i kontroli obywatel-
skiej, wspieranie grup narazonych na wykluczenie, wzmocnienie kondycji organizacji pozarzagdowych
i tworzenie warunkoéw sprzyjajgcych rozwojowi trzeciego sektora. W programie tym w szesciu konkur-
sach dotacyjnych przyznalismy dofinansowania na dziatania dotyczace partycypacji publicznej (92 pro-
jekty), kontroli obywatelskiej (98 projektéw), zwalczania dyskryminacji (119 projektéw), przeciwdziata-
nia wykluczeniu (117 projektéw) oraz na dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy (113 projektow).
WspieraliSmy rowniez wspotprace dwustronng miedzy organizacjami z Polski i z krajow darczyncéw:
Norwegii, Liechtensteinu i Islandii (72 dotacje) i dziatania nastawione na wsparcie catego III sekto-
ra lub jego branz (9 projektéw). Oprocz dotacji Fundacja prowadzita dziatania dodatkowe: warsztaty,
spotkania i fora ,sieciujgce” organizacje prowadzace projekty w tych samych obszarach, organizo-
wata wspétprace dwustronng i miedzynarodowa, podejmowata inicjatywy dotyczgce przeciwdziatania
mowie nienawisci, ksenofobii i dyskryminacji. W sumie, dzieki dotacjom wyptaconym w programie,
667 organizacji pozarzadowych zrealizowato 617 projektow o wartosci 131 milionoéw ztotych. Dziatania
prowadzone byty w 773 miejscowosciach w Polsce. 146 projektéw miato zasieg ogdinokrajowy. Obok
organizacji o dtugim stazu i doswiadczeniu, dotacje otrzymato wiele nowych, o dwu-, trzyletniej hi-
storii. Dla ufatwienia startu matym organizacjom, Fundacja oferowata pokrycie wymaganego wkia-
du wiasnego. Waznym elementem programu byta mozliwo$¢ przeznaczenia czesci dotacji na rozwoj



i wzmocnienie organizacji: inwestycje w zespo6t, infrastrukture, fundraising. Z dotacji na wsparcie in-
stytucjonalne skorzystaty 402 organizacje.

Efekty dziatai programu podsumowane zostaty na stronie internetowej i w broszurze ,Poznaj pro-
gram Obywatele dla Demokracji” oraz na konferencji zamykajacej w marcu 2017, w ktérej wzieto udziat
ponad 300 oséb z Polski oraz innych krajéw: Czech, Islandii, Litwy, totwy, Norwegii, Rumunii i Wegier.

Angazowaniu obywateli w zycie publiczne, na poziomie lokalnym i ogélnopolskim, stuzyta prowadzona
od 2016 roku akcja Masz Gtos, w ktorej zachecamy lokalne organizacje pozarzagdowe i grupy niefor-
malne do podejmowania zadanh stuzgcych pobudzaniu aktywnosci obywatelskiej, wspotpracy z samo-
rzagdem i integracji wspélnot wokét rozwigzywania probleméw lokalnych. Uczestnicy akgji, wspoma-
gani przez ekspertow i praktykéw partycypacji, prowadzg dziatania, ktére poméc majg mieszkancom
wigczy¢ sie w decydowanie o sprawach ich spotecznosci, takich jak polepszenie sposobéw komunikacji
radnych z mieszkaricami, wprowadzenie mechanizmu inicjatywy lokalnej, wspdlne zagospodarowy-
wanie przestrzeni publicznej, ulepszanie - zgodnie z potrzebami mieszkancéw - programu instytucji
publicznych, wprowadzenie i rozwijanie budzetu obywatelskiego. W minionym roku do akcji wtgczyto
sie 325 organizacji pozarzadowych, instytucji i grup nieformalnych z ponad 200 gmin. Najlepsi uczest-
nicy otrzymali nagrody Super Samorzad.

W programie Masz Glos Masz Wybér kontynuowaliSmy dziatania stuzgce poprawie wiarygodnosci
i sprawnosci systemu wyborczego, w tym zwiekszeniu przejrzystosci wybordw i usprawnieniu dzia-
tan administracji wyborczej. We wspoétpracy z ekspertami i grafikami opracowalismy i przekazali-
Smy Panstwowej Komisji Wyborczej wzory kart do gtosowania w wersji przyjaznej dla wyborcéw.
Opublikowaliémy takze kilka analiz dotyczacych proponowanej przez wiekszo$¢ parlamentarng no-
welizacji Kodeksu wyborczego oraz analizowali$my propozycje zmian w funkcjonowaniu samorzadu
proponowane przez politykéw.

W programie Odpowiedzialne Panistwo koncentrowaliSmy sie na kwestiach fundamentalnych dla
ochrony praw obywatelskich i demokratycznego porzadku oraz dziataniach zmierzajgcych do zapewnie-
nia przejrzystosci procesu legislacyjnego, ograniczenia ryzyka korupcji oraz wzmocnienia roli i ochro-
ny prawnej sygnalistéw. Opublikowalismy dwa raporty podsumowujgce wyniki obserwacji procesu
stanowienia prawa w pierwszym roku i w drugim roku rzagdéw Prawa i Sprawiedliwosci, wskazujgce na
znaczne pogorszenie standardéw prac legislacyjnych, omijanie regulaminu i lekcewazenie wymogu
konsultacji publicznych i spotecznych. Dziatajgcy przy Fundacji Zespét Ekspertéw Prawnych przygoto-
wat dziewiec stanowisk i trzy opinie prawne dotyczgce dziatalnosci Trybunatu Konstytucyjnego, zmian
w ustawie o Krajowej Radzie Sgdownictwa, ustawie o ustroju sadéw powszechnych i prezydenckich
projektach ustawy o Sgdzie Najwyzszym i o zmianie ustawy o Krajowej Radzie Sagdownictwa.

PrzygotowaliSmy zatozenia do obywatelskiego projektu ustawy o ochronie sygnalistéw. Jego pierw-
szg wersje przedstawilismy jako kontrpropozycje kontrowersyjnych rozwigzan zaproponowanych
w rzgdowym projekcie ustawy o jawnosci w zyciu publicznym. W ramach dziatah na rzecz zwiekszenia
przejrzystosci wydatkowania srodkéw publicznych uruchomiliSmy interaktywne narzedzie interneto-
we barometrryzyka.pl pozwalajace na identyfikacje zagrozen korupcyjnych w procedurach udzielania
zaméwien publicznych i wskazanie miejsc ich najczestszego wystepowania. PrzystgpiliSmy tez do reali-
zacji pilotazowego projektu ,Pakty Uczciwosci”, wprowadzajagcego mechanizm obywatelskiej kontroli
realizacji zamowien publicznych finansowanych ze srodkéw unijnych.

Debaty Fundacji Batorego koncentrowaty sie wokét problemédw polskiej polityki wewnetrznej
i zagadnien dotyczacych zycia publicznego. RozmawialiSmy m.in. o Ukrainie i jej relacjach z Rosja,
Polska i Unig Europejska, o partiach w polskim systemie politycznym, funkcjonowaniu medidéw w do-
bie powszechnego dostepu do Internetu i zagrozeniach zwigzanych z nieograniczonym obiegiem

Fundacja 2017

13



Fundacja im. Stefana Batorego

14

niesprawdzonych informacji oraz fake-newséw. Zorganizowalismy dyskusje publiczng poswiecong sy-
tuacji kobiet i wzorom kobiecosci istniejacym w Polsce od czaséw komunizmu do dzi$. Rozmawialismy
takze o miejscu Polski w Europie, postrzeganiu wspétczesnej Europy oraz definiowaniu europejskosci
przez Kosciot katolicki.

W dziataniach miedzynarodowych koncentrowalismy sie na promocji aktywnej polityki Polski w Unii
Europejskiej i wobec wschodnich sgsiadéw, rozwijaniu kontaktéw i przetamywaniu negatywnych ste-
reotypéw miedzy Polsk3 a przedstawicielami niezaleznych prodemokratycznych Srodowisk z Ukrainy,
Ros;ji i Biatorusi. Podejmowalismy dziatania na rzecz promocji spdjnej polityki zagranicznej Unii oraz
wigczania polskich Srodowisk politycznych i eksperckich w ogdlnoeuropejska debate o problemach
Wspdlnoty Europejskiej.

Kolejny rok wspierali$my dziatania organizacji biatoruskich stuzace pobudzaniu aktywnosci obywatel-
skiej mtodych ludzi, poprawy szkolnictwa i edukacji wyzszej, zwiekszaniu dostepu obywateli do nieza-
leznych informacji, ochrony praw cztowieka. W ramach programu Dla Biatorusi przekazalismy biato-
ruskim inicjatywom obywatelskim wsparcie na kwote blisko 2 min zt.

W programie Otwarta Europa inicjowaliSmy debate o strategicznych interesach Polski na arenie mie-
dzynarodowej, prezentujgc gtosy niezaleznych ekspertéw w sprawach waznych dla Polski i Europy.
W 2017 roku wydalismy kilka analiz oceniajgcych polityke zagraniczng Polski: jej zrédta, cele i konse-
kwencje, w tym o polityce wartosci i suwerennosci.

Sporo miejsca w naszych dziataniach poswieciliSmy wspotpracy z prodemokratycznymi Srodowiskami
z Rosji. ZorganizowaliSmy dwa kolejne spotkania Klubu PL_RU: na temat umacniania sie tendencji
konserwatywnych w obu krajach oraz o nowych formach aktywnosci spotecznej. Kontynuowalismy,
organizowane od 2012 roku, Forum Polska-Ukraina gromadzace politykéw, ekspertéw, dziataczy po-
zarzadowych, dziennikarzy oraz lideréw opinii publicznej z Polski i Ukrainy. W 2017 roku przy Forum
utworzona zostata Grupa Polsko-Ukrainskiego Dialogu skupiajgca 19 ekspertéw zaangazowanych
we wspotprace miedzy oboma krajami. Dwa kolejne Fora Polska-Ukraina, odbywajace sie co pét roku
w Kijowie i w Warszawie, poswiecone byty kondycji i perspektywom rozwoju stosunkéw polsko-ukrain-
skich (maj) oraz zaostrzajgcemu sie konfliktowi polsko-ukrainskiemu o pamie¢ historyczng oraz przy-
sztosci Partnerstwa Wschodniego (listopad).

Po referendum w sprawie Brexitu i zwyciestwie Donalda Trumpa w wyborach prezydenckich w USA,
Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (ECFR) przeorientowato swoje dziata-
nia w strone poszukiwania sposoboéw obrony i reformy liberalnego porzgdku miedzynarodowego oraz
nowych drég rozwoju Unii Europejskiej. Podczas publicznych debat i spotkan eksperckich dyskutowa-
no m. in. o koncepgji ,elastycznej Europy”, wspétpracy Chin i Europy Srodkowo-Wschodniej, uzywaniu
przez Rosje dziatah wojskowych do wywierania presji politycznej, stosunkach pomiedzy UE a USA oraz
o polityce migracyjnej Unii Europejskiej i mozliwych jej reformach.

Regionalny Program Przeciwdziatania Uzaleznieniom upowszechniajgcy polskie doswiadczenia
w dziedzinie terapii alkoholizmu i narkomanii w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej zorganizowat
13 seminariéw i warsztatéw nt. terapii i profilaktyki uzaleznien, zapobiegania przemocy oraz prowa-
dzenia programéw odwykowych dla uzaleznionych w zaktadach karnych na Ukrainie, totwie i Litwie.
W 2017 roku do oferty szkoleniowej wigczone zostaly réwniez warsztaty dla kobiet dotyczace aktywiza-
Cji i przeciwdziataniu przemocy oraz szkolenia dotyczace profilaktyki zachowan patologicznych wsréd
dzieci i modziezy.

W minionym roku administrowalismy dziewiecioma Funduszami Powierzonymi, z ktérych wiekszos¢
oferowata pomoc stypendialng dla uczniéw i absolwentéw szkét Srednich z niezamoznych Srodowisk.
Ze Srodkoéw zgromadzonych w Funduszu im. Beaty Pawlak ufundowaliémy nagrode Jej imienia dla



autoroéw publikacji na temat innych kultur, religii i cywilizacji. Laureatami nagrody zostali Krzysztof
Kopczynski i Anna Sajewicz za ksigzke ,,Dybuk. Opowies¢ o niewaznosci Swiata”. Ze Srodkéw Funduszu
im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj” wspierali$émy rozw6j amatorskich chéréw z okolic Warszawy. W sumie
z Funduszy Powierzonych przyznaliémy 125 stypendiéw na rok akademicki 2017/2018 na taczng kwo-
te 339 619 zt, 10 dotacji i jedng nagrode na kwote 125 500 zt.

W 2017 roku Fundacja wypftacita 60 dotacji, jedng nagrode i 182 stypendia na tgczng kwote 4,75 mi-
lionéw ztotych. Na realizacje wtasnych projektow wydalismy 4,79 milionéw ztotych.

Fundacja 2017
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Rada

Przewodniczacy

prof. Marcin Krél
Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego

Cztonkowie

Jan Krzysztof Bielecki

ekonomista, byty premier RP, przewodniczacy
Rady Partneréw EY Polska

Bogdan Borusewicz

marszatek Senatu RP

Agnieszka Holland

rezyserka, prezydent Polskiej Akademii
Filmowej

Olga Krzyzanowska

lekarz

Helena tuczywo

redaktorka, wspotzatozycielka wydawnictwa
Agora S.A.

Andrzej Olechowski

ekonomista, wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej Banku Handlowego

prof. Andrzej Rapaczynski

prawnik, Szkota Prawa, Uniwersytet Columbia
Henryk Wozniakowski

wydawca, prezes SIW Znak

Zarzad

Prezes

Aleksander Smolar
politolog

Cztonkowie

dr Mikotaj Czesnik

socjolog, politolog, dyrektor Instytutu Nauk
Spotecznych SWPS

dr Anna Materska-Sosnowska

politolozka, adiunkt w Zaktadzie Systemow
Politycznych Instytutu Nauk Politycznych UW



Zespot

Dyrektor

Ewa Kulik-Bielinska

Sekretariat

Magdalena Brzozowska
Anna Jakubik

Informacja i promocja

Katarzyna Groblewska
Ryszard tuczyn

Programy:
Obywatele dla Demokracji

Anna Rozicka, dyrektor

Alicja Garlinska-Cieslak, kierownik
Sylwia Sobiepan, kierownik

Aneta Kluszczynska, kierownik finansowy
Bazyli Batko

Zuzanna Cichowska

Ingeborga Janikowska-Lipszyc
Agata Maksimowska

Magdalena Poche¢

Joanna Pietruszka

Justyna Szotajska

Karolina Szymanska

Monika Treichel

Karolina Walkiewicz

Alina Wasilewska

Demokracja w Dziataniu

Anna Rozicka, dyrektor
Ingeborga Janikowska-Lipszyc
Sylwia Sobiepan

Fundusze Powierzone

Agnieszka Zowczak

Dla Biatorusi

Dominika Kupniewska
Zofia Lutkiewicz
Marlena Nowak

Debaty

Piotr Kosiewski
Pawet Marczewski

Masz Gtos, Masz Wybor

Joanna Zatuska, dyrektor
Dariusz Kraszewski
Zofia Nawrocka
Magdalena Pieczyiiska
Katarzyna Rakowska
Karolina Szymanska
Ewa Zielinska

Otwarta Europa

Katarzyna Petczynska-Natecz, dyrektor

Ryszard tuczyn
Antonina Michatowska
Krzysztof Mrozek

Odpowiedzialne Panstwo

Grzegorz Makowski, dyrektor
Grazyna Czubek

Grazyna Kopinska, ekspert
Katarzyna takomiec

Marcin Waszak

Przeciwdziatanie Uzaleznieniom

Ewa WoydyHto-Osiatynska, dyrektor

Matgorzata Prejzner

Warszawskie Biuro ECFR

Piotr Buras, dyrektor

Yana Humen

Marta Makowska

Andrzej Mendel-Nykorowicz

Ksiegowosc i finanse

Alina Muzinska, dyrektor
Ilona Dmowska-Wotoszyn
Elzbieta Muras

Administracja

Grazyna Fiszer-Rutkowska, dyrektor

Karolina Platek
Andrzej Wydrych

Michat Ostrowski, administrator sieci
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Obywatele dla Demokracji

Program, realizowany we wspétpracy z Polska Fundacjg Dzieci i Mtodziezy od lipca 2013 do kwiet-
nia 2017 roku, finansowany byt ze Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (tzw. Funduszy EOG), przekazanych przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie. Poza
Polska, programy dla organizacji pozarzadowych finansowane z Funduszy EOG prowadzone byty jesz-
cze w 15 krajach Unii Europejskiej: Butgarii, Chorwacji, Cyprze, Czechach, Estonii, Grecji, Hiszpanii,
Litwie, totwie, Malcie, Portugalii, Rumunii, Stowacji, Stowenii, Wegrzech.

Celem programu byto zwiekszenie udziatu obywateli w zyciu publicznym, upowszechnianie wartosci
demokratycznych i praw cztowieka, rozwo6j dziatalnosci rzeczniczej i kontroli obywatelskiej, wspieranie
grup narazonych na wykluczenie, wzmocnienie kondycji organizacji pozarzagdowych i tworzenie wa-
runkéw sprzyjajacych rozwojowi trzeciego sektora. Program przywigzat duzg wage do takich kwestii
jak: zwalczanie mowy nienawisci, przestepstw z nienawisci i ekstremizméw, przeciwdziatanie zjawi-
skom rasizmu i ksenofobii, homofobii i antysemityzmu, molestowaniu seksualnemu, przemocy wobec
kobiet i handlowi kobietami, problemom mniejszosci romskiej oraz promocji tolerancji i porozumienia
miedzy kulturami.

Podstawowg forma dziatania programu byto udzielanie dotacji na projekty prowadzone przez organi-
zacje pozarzadowe. Wsparcie oferowane byto w trybie konkursowym na trzy rodzaje projektow:

e projekty tematyczne, umozliwiajgce realizacje dziatan w ramach pieciu obszaréw tematycznych:
partycypacja publiczna, kontrola obywatelska, zwalczanie dyskryminacji (w tym dziatania na rzecz
pomocy i integracji uchodzcédw), przeciwdziatanie wykluczeniu, dzieci i mtodziez;

e projekty systemowe, stuzagce wzmocnieniu i podniesieniu jakosci funkcjonowania catego sektora
pozarzadowego lub jego poszczegdlnych ,branz”;

e wspétpraca dwustronna, dziatania stuzgce nawigzaniu i wzmocnieniu wspotpracy miedzy organi-
zacjami pozarzagdowymi z Polski a Norwegig, Liechtensteinem i Islandia.

W ramach programu organizowane tez byty spotkania i warsztaty dla organizacji pozarzgdowych, wy-
darzenia stuzace nawigzywaniu wspétpracy z instytucjami z Panstw-Darczyncéw i wymianie doswiad-
czen miedzy organizacjami realizujgcymi projekty finansowane z Funduszy EOG w Polsce i w pozo-
stalych 15 krajach UE, a takze inicjatywy dotyczace przeciwdziataniu mowie nienawisci, ksenofobii
i dyskryminacji.

Konkursy dotacyjne

W szesciu konkursach dotacyjnych ogtoszonych w ramach programu przekazaliSmy 620 dotacji.
Ostatni konkurs dotacyjny zostat rozstrzygniety w grudniu 2015 roku, a realizacja projektow zakonczy-
ta sie w kwietniu 2016 roku.



W sumie dzieki dotacjom wyptaconym w programie, 667 organizacji pozarzagdowych zrealizowato
617 projektow o wartosci 131 milionéw ztotych. Dziatania prowadzone byly w 773 miejscowosciach
w Polsce. 146 projektéw miato zasieg ogdlnokrajowy. Obok organizacji o dtugim stazu i dosSwiadcze-
niu, dotacje otrzymato wiele nowych, o dwu-, trzyletniej historii. Dla utatwienia startu matym organi-
zacjom, Fundacja oferowata pokrycie wymaganego wktadu wtasnego. Waznym elementem programu
byta mozliwos¢ przeznaczenia czesci dotacji na rozwoj i wzmocnienie organizacji: inwestycje w zespét,
infrastrukture, fundraising. Z dotacji na wsparcie instytucjonalne skorzystaty 402 organizacje.

W 133 projektach dotyczgcych zwiekszenia zaangazowania dorostych i mtodziezy w zycie publiczne
wzieto udziat ponad 56 tys. os6b. Wspierano konsultacje spoteczne dotyczace m.in. funkcjonowania
gminy i planowania przestrzeni publicznej.

W 110 projektach strazniczych poddano kontroli ponad 6800 réznych instytucji: dziatalno$¢ mini-
sterstw i innych organéw administracji rzagdowej, samorzadu terytorialnego, szkdt, uczelni, szpitali,
sgdow. Kontrolg objeto np. jakos¢ i dostep do opieki medycznej: praktyke diagnozowania choréb on-
kologicznych, stosowanie standardéw opieki okotoporodowej, edukacje seksualng i korzystanie przez
lekarzy z tzw. klauzuli sumienia. W ramach obywatelskiego monitoringu sadéw 450 wolontariuszy
sprawdzato realizacje prawa obywatela do sprawiedliwego i jawnego rozpatrzenia sprawy. W efekcie
dziatah organizacji strazniczych udato sie wprowadzi¢ szereg zmian zar6wno przepisow niekorzyst-
nych dla obywateli, jak i doprowadzi¢ do poprawy funkcjonowania instytucji publicznych, m. in. dopro-
wadzono do podjecia uchwaty antysmogowej w Krakowie, zwiekszenia liczby regionalnych potgczen
kolejowych w kilku wojewdédztwach czy zmiany w ustawie o osSwiacie dostosowujgcej egzaminy do
potrzeb niepetnosprawnych.

W 119 projektach stuzacych zwalczaniu dyskryminacji, przetamywaniu stereotypéw i uprzedzeh wo-
bec grup mniejszosciowych oraz uwrazliwianiu na problem nieréwnego traktowania i mowe niena-
wisci, organizowano warsztaty i szkolenia dla urzednikéw, stuzb mundurowych, lekarzy, przedstawi-
cieli wymiaru sprawiedliwosci, a takze dziatania edukacyjne dla dorostych i mtodziezy. W dziataniach
tych wzieto udziat niemal 40 tys. oséb (w tym 4,5 tys. nauczycieli i 14 tys. uczniéw). Podjetych zo-
stato 2770 interwencji dotyczacych przypadkéw dyskryminacji i atakéw motywowanych nienawiscia.
Bezposrednig pomocg objeto niemal 5 tys. osdb doswiadczajgcych lub narazonych na dyskryminacje.
Antydyskryminacyjne kampanie medialne osiggnety zasieg 15 milionéw odbiorcow.

Lista dotacji przyznanych we wszystkich edycjach konkurséw oraz informacje o projektach zrealizowa-
nych dzieki przyznanym dotacjom sg dostepne na stronie internetowej http://www.ngofund.org.pl/.
W niniejszym sprawozdaniu przedstawiamy liste ostatnich transz dotacji wyptaconych w 2017 roku
oraz zwrotéw niewykorzystanych czesci dotacji.

Pozostate dziatania

Przeciwdziatanie mowie nienawisci, ksenofobii i dyskryminacji

Fundacja Strefa Wolnostowa i nieformalna grupa ,Chlebem i solg” prowadzita uruchomiony w 2016
roku portal uchodzcy.info.pl, ktéry stat sie najwiekszym polskojezycznym Zrédiem rzetelnej wiedzy
zwigzanej z tematykg uchodzczg, kryzysem migracyjnym oraz réznymi formami pomocy uchodzcom.

We wspotpracy z Centrum Badan nad Uprzedzeniami Uniwersytetu Warszawskiego przygotowali$my
raport z badania przemocy werbalnej wobec grup mniejszosciowych ,Mowa nienawisci, mowa po-
gardy”. Badanie zostato przeprowadzone przez CBOS jesienig 2016 roku. Raport prezentowany byt na
konferencji prasoweji seminarium zorganizowanych wspélnie z Biurem Rzecznika Praw Obywatelskich
(27 lutego).

Obywatele dla Demokracji
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W 2017 roku rozstrzygniety zostat, prowadzony wspdlnie z Fundacja Instytut Reportazu, konkurs
~Temat: Uchodzcy” na materiaty dziennikarskie: drukowane, emitowane w radiu, telewizji oraz pu-
blikowane w internecie w 2016 roku, dotyczace problematyki uchodzcéw. W konkursie zgtoszo-
no 147 prac: 116 tekstéw, 16 materiatéw audio oraz 11 materiatéw wideo. Jury w sktadzie Jarostaw
Mikotajewski, Lidia Ostatowska, Bartosz Konopka, Anna Dudzifiska przyznato nastepujgce nagrody:

W kategorii , tekst”:
I miejsce - Magdalenie Nimer za cykl reportazy i tekstéw o uchodzcach

II miejsce - Sylwii Czubkowskiej i Michatowi Potockiemu za tekst ,Terespolska ciuciubabka”

IIT miejsce - Annie Alboth za reportaz ,,Rok z uchodzcami”

W kategorii ,,audio”
I miejsce - Agnieszce Czyzewskiej-Jacquemet i Katarzynie Michalak za reportaz ,Marmur i dzieci”

II miejsce - Monice Malec za reportaz ,Przepisuje ten wiersz”

III miejsce - Bartoszowi Pankowi za reportaz ,Goscinnos¢ po polsku”

W kategorii ,,video”

I miejsce - Annie Tomasko, Patrykowi Michalskiemu, Brianowi Damowi za projekt ,Oswoi¢ dzungle”
I miejsce - Annie Zebrowskiej za reportaz ,The Borders”

III miejsce - Bozydarowi Pajgkowi za reportaz ,Fala”

Zakonczenie programu
21 marca odbyta sie konferencja zamykajgca, w ktérej wzieto udziat ponad 300 oséb z Polski oraz in-
nych krajow: Czech, Islandii, Litwy, totwy, Norwegii, Rumunii i Wegier.

W pierwszej czedci konferencji zaproponowali$my uczestnikom udziat w 12 sesjach warsztatowych
dotyczacych problematyki projektéw wspieranych w ramach programu: partycypacji obywatelskiej,
dziatan strazniczych i antydyskryminacyjnych, a takze przeciwdziatania wykluczeniu oraz aktywnosci
dzieci i mtodziezy. PrzedstawiliSmy nowe narzedzia i rozwigzania dla III sektora, ktére zostaty opraco-
wane i wprowadzone dzieki sSrodkom EOG. Pokazalismy tez wybrane filmy, wystawy, narzedzia i publi-
kacje, ktore powstaty i byty wykorzystywane w projektach realizowanych w ramach programu.

W drugiej czesci - na sesji plenarnej - przedstawiliSmy rezultaty programu. Na temat przesztosci
i przysztosci programéw dla organizacji pozarzagdowych wypowiadali sie: Karsten Klepsvik, Ambasador
Krélestwa Norwegii, Andrea Pietras z Biura Mechanizméw Finansowych w Brukseli, Przemystaw
Derwich, dyrektor Departamentu Programéw Pomocowych w Ministerstwie Rozwoju oraz Wojciech
Kaczmarczyk, dyrektor Departamentu Spoteczeristwa Obywatelskiego w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow. W dyskusji panelowej poswieconej problemom spoteczenstwa obywatelskiego w ob-
liczu zmian zachodzacych w Europie udziat wziety: dr Krisztina Arato, Instytut Nauk Politycznych,
Uniwersytet im. Loranda Edtvosa w Budapeszcie, Elena Calistru, prezeska Stowarzyszenia Funky
Citizens z Bukaresztu, prof. Anna Giza-Poleszczuk, socjolog, prorektor Uniwersytetu Warszawskiego,
i Ewa Kulik-Bielinska, Fundacja im. Stefana Batorego. Konferencje zakonczyta uroczystos¢ wreczenia
nagréd laureatom konkursu ,Temat: Uchodzcy”.

Na konferencje przygotowalismy publikacje ,Poznaj program Obywatele dla Demokracji” podsu-
mowujagca rezultaty programu oraz jej internetowa wersje, ktéra w przystepny sposéb pokazuje, co
w Polsce zmienito sie dzieki dzialaniom organizacji uczestniczacych w programie. Wszystkie informa-
cje o programie dostepne sg na stronie http://www.ngofund.org.pl.


http://www.ngofund.org.pl

Przedstawiciele Fundacji Batorego oraz Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy (5 oséb) uczestniczyli
w wydarzeniach zamykajacych programy dla organizacji pozarzagdowych w Portugalii, Rumunii i na
Wegrzech.

W roku 2017 program byt finansowany z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego tzw. Funduszy EOG.

Dotacje (minus zwroty) -113 105,99 zt

Pozostate dziatania i koszty realizacji (w tym koszty audytéw projektéw, 966 507,89 zt
informacji i promocji, konferencji zamykajacej, raportowania i wynagro-
dzen zespotu)

Koszty administracyjne 234 617,41 zt

Razem koszty programu 1088 019,31 z

DOTACJE

Przekazane raty dotacji

Grupa Zagranica, Warszawa
Obywatelski monitoring polskiej wspoétpracy rozwojowej 18 697,16 zt

Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ETHNOS, t6dz
.Daj szanse - uchodzcy w Polsce” 1310,60 zt

Zwroty czesci dotacji

Fundacja ,Laboratorium Prawa i Gospodarki”
Odpowiedzialno$¢ majagtkowa wtadzy publicznej wzgledem obywateli 220,97 z

Fundacja Court Watch Polska
Obywatelski Monitoring Sgdéw 2014/2015 36,00 zt

Fundacja Instytut Spraw Publicznych
(Nie)réwnos¢ pici w prawie 487,58 zt

Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego
Monitoring obywatelski Konwencji o prawach os6b z niepetnosprawnos$ciami 41,81 zt

Grupa Zagranica
Obywatelski monitoring polskiej wspotpracy rozwojowej - kontynuacja 3287,09 zt

Humanity in Action Polska
Start up! Laboratoria akgji i idei przeciw mowie nienawisci 366,95 zt

Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides
Skontroluj jak dziata budzet obywatelski w twojej gminie 135,73 zt

Stowarzyszenie Arteria
Szlakiem gtosu. Historia méwiona jako metoda zwalczania dyskryminacji 74,70 zt

Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych RzeczJasna
Mamy Gtos 5,34 zt

Obywatele dla Demokracji
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Stowarzyszenie Klon/Jawor
Pozarzadowe Centrum Informacji, Wiedzy i Opinii ngo.pl 98 689,05 zt

Stowarzyszenie na rzecz Lesbijek, Gejow, Osob Biseksualnych, Oséb Transptciowych Oraz
Osbb Queer ,Pracownia R6znorodnosci”
Monitoring Krajowego Programu Dziatarh na Rzecz Réwnego Traktowania 2013-2016 642,46 zt

Stowarzyszenie Polska Misja Medyczna
Podaj dton 29 084,62 zt

Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej
Dyskryminacja w szkole - obecno$¢ nieusprawiedliwiona 41,45 7t



Demokracja w Dziataniu

Program, uruchomiony w 2010 roku, zawieszony w latach 2013-2015 na czas realizacji programu
Obywatele dla Demokracji finansowanego z funduszy EOG, reaktywowany w 2016 roku.

Celem programu jest upowszechnianie postaw obywatelskiej odpowiedzialnosci za jakos¢ polskiej de-
mokracji oraz przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji.

W programie oferujemy wsparcie organizacjom, ktére zajmujg sie ochrong praw cztowieka, bronig
zasad rownosci obywateli, przeciwstawiajg sie wszelkim formom dyskryminacji, kontrolujg funkcjono-
wanie instytucji publicznych, stojg na strazy przestrzegania zasad demokratycznego paristwa prawa.
Oferowane dotacje maja charakter wsparcia ,instytucjonalnego”, ktére ma stuzy¢ wzmocnieniu orga-
nizacji i umozliwi¢ stabilne i efektywne prowadzenie dziatalnosci statutowej. Przekazujemy tez dotacje
przeznaczone na wybrane dziatania zwigzane z priorytetowymi celami Fundacji lub stuzace catemu
Srodowisku organizacji pozarzadowych.

W 2017 roku prowadzilismy konkurs adresowany do organizacji, ktdre prowadzg spoteczng kontrole
funkcjonowania instytucji publicznych. Na dziatania te przekazaliSmy 24 dotacje. W trybie pozakonkur-
sowym dotacje otrzymaty kolejne 4 organizacje.

Dla organizacji dziatajgcych w obszarach wspieranych w programie, zorganizowalismy szkolenia doty-
czace: strategii komunikacyjnej (,Strategicznie o komunikacji z otoczeniem” - cykl trzech dwudniowych
warsztatéw), korzystania z mediéw spoteczno$ciowych (,Swiadomie w mediach spotecznoéciowych” -
dwa warsztaty) oraz reagowania na kryzysy w mediach spotecznosciowych (,Kryzysy w mediach spo-
tecznosciowych” - dwa warsztaty). W szkoleniach wzieto udziat 59 oséb.

UczestniczyliSmy w pracach nieformalnej koalicji kilkudziesieciu organizacji obywatelskich, ktérych ce-
lem jest przygotowanie dziatah obronnych i akcji solidarnosciowych na ataki propagandowe, prawne
i administracyjne na niezalezne organizacje pozarzagdowe, dziataczy i niezalezne media.

W maju-czerwcu wspotorganizowalismy doroczng konferencje Europejskiego Forum Fundacji (EFC)
z Brukseli, zrzeszajacego wiodace fundacje z Europy, ktérego jestesmy cztonkiem. Przewodnim mo-
tywem konferencji, ktéra zgromadzita ponad 500 przedstawicieli organizacji filantropijnych, firm spo-
tecznie zaangazowanych, miedzynarodowych instytucji i agend pomocowych z catego Swiata, byta
rola instytucji filantropijnych w odbudowaniu zaufania i solidarnosci w Europie. Podczas trzech sesji
plenarnych i 21 interaktywnych sesji tematycznych, prowadzonych w formie angazujgcych publicz-
no$¢ warsztatéw, uczestnicy konferencji rozmawiali m.in. o konsekwencjach spotecznych zmian kli-
matycznych i migracji, o tym, jak przeciwdziata¢ polaryzacji w spotecznosciach lokalnych, o ruchach
na rzecz obrony praw kobiet i partnerstwach dla zréwnowazonego rozwoju miast, o roli sztuki i kul-
tury w upodmiotowieniu spotecznosci, o wigczaniu obywateli w ksztattowanie polityk na poziomie
europejskim i ozywienie demokracji w Europie. A takze o praktycznych aspektach dziatania fundacji:
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wykorzystywania danych i nowych technologii, nowych formach i narzedziach komunikowania celéw
i efektéw dziatan, partycypacyjnych metodach rozdawania grantéw, nowych sposobach inwestowa-
nia aktywow, ksztatceniu lideréw, wspétpracy wewnatrz- i miedzysektorowej. Konferencji towarzyszyty
prezentacje efektéw pracy, innowacji spotecznych i osiggnie¢ polskich organizacji pozarzadowych.

Podczas konferencji grupa fundacji z Europy i Swiata zaniepokojonych stanem demokracji w Europie
ogtosita zamiar stworzenia Funduszu na rzecz Solidarnosci i Demokracji, ktéry wspiera¢ bedzie insty-
tucje spoteczenstwa obywatelskiego i chroni¢ wartosci demokratyczne w Europie.

W 2017 roku program byt finansowany ze srodkéw wiasnych Fundacji Batorego, z dotacji Fundacji
Spoteczenstwa Otwartego (97 800 zt), oraz z funduszy przekazanych na organizacje Konferencji EFC
przez Fundacje Orange, Fundacje BGZ i Europejskie Centrum Fundacji (126 251,90 zt).

Dotacje 2478 690,00 zt
Pozostate dziatania 246 992,35 zt
Sktadki cztonkowskie 32901,59 zt
Koszty realizacji 264 860,95 zt

Razem koszty programu 3023 444,89 zt

Dotacje

Kontrola obywatelska

Dzika Polska, Warszawa 92 600 zt
Spoteczna kontrola zarzgdzania Puszcza Biatowieska: badanie skali, lokalizacji oraz

zgodnosci wycinek drzew w Puszczy z obowigzujgcym prawem (m.in. planem urzgdzenia

lasu i planem zadan ochronnych Natura 2000) oraz zobowigzaniami miedzynarodowymi

(obszar dziedzictwa UNESCO): pozyskiwanie i analiza danych Laséw Panstwowych, wery-

fikacja danych przez patrole w Puszczy, stworzenie mapy wycinek, przekazywanie danych

dotyczacych sytuacji w Puszczy instytucjom migdzynarodowym.

Fundacja Court Watch Polska, Torun 25000 zt
Przygotowanie dziatarh dotyczgcych monitorowania procesu powotywania sedziéw.

Fundacja Czarna Owca Pana Kota, Krakéw 99 000 zt
Monitoring wykonywania kar zasgdzonych za przestepstwa na zwierzetach przez sady

rejonowe, opracowanie raportu i rekomendacji, upowszechnienie wynikéw; monito-

ring standardéw wykorzystywania zwierzat w pracy stuzb mundurowych, opracowanie

platformy e-learningowej dla przedstawicieli wymiaru sprawiedliwosci i policji, dziatania

promocyjne i fundraisingowe.

Fundacja Dziedzictwo Przyrodnicze, Bircza 100 000 zt
Kontrola dziatalnosci Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe pod katem

gospodarnosci w wydatkowaniu Srodkéw publicznych, zakresu i przejrzystosci prowa-

dzonych dziatan lobbingowych, jakosci konsultacji spotecznych i wptywu prowadzonej

dziatalnosci na przyrode; analiza dokumentéw uzyskanych drogg wnioskéw o dostep do

informacji publicznej, wizje terenowe, interwencje w przypadku stwierdzenia naruszen

przyrody, szkolenia dla lokalnych grup strazniczych.



Fundacja Instytut Mysli Obywatelskiej im. Stanczyka, Krakéw

Kontrola dostepnosci informacji publicznej w gminie miejskiej Krakéw (m.in. na temat
konkurséw na stanowiska oraz zamoéwien publicznych), dziatania na rzecz otwartego
dostepu do danych (m.in. rejestru umow jednostek i spétek miejskich, rejestru wydatkow
Urzedu Miasta Krakowa), rozbudowa portalu przejrzystykrakow.pl, dziatania promocyjne
i edukacyjne, zbieranie funduszy.

Fundacja Normalne Miasto Fenomen, £6dz

Monitoring dziatah Urzedu Miasta todzi w 3 obszarach: ruch rowerowy i pieszy, zmiany
w funkcjonowaniu sieci miejskich bibliotek publicznych oraz realizacji tzw. kodeksu krajo-
brazowego; analiza dokumentéw, udziat w posiedzeniach komisji rady miasta, sledzenie
postepowan inwestorskich i proceséw tworzenia planéw zagospodarowania przestrzen-
nego, inwentaryzacje terenowe; podnoszenie kompetencji wolontariuszy, opracowanie

i wdrozenie planu zbierania funduszy.

Fundacja Obywatel Rodzic, £6dz

Przeksztatcenie nieformalnej inicjatywy rodzicéw w organizacje, monitoring dostepnosci
obiektéw swiadczacych ustugi publiczne i systemu komunikacji miejskiej dla kobiet w cig-
zy i 0s6b z matymi dzie¢mi, opracowanie raportu i rekomendacji, sprawdzenie lokalnego
prawa dotyczgcego organizacji miejskich imprez oraz miejskich regulaminéw, polityk

i strategii w zakresie traktowania os6b z matymi dzie¢mi.

Fundacja Rodzi¢ po Ludzku, Warszawa

Monitoring opieki okotoporodowej pod kagtem stosowania przemocy wobec kobiet na od-
dziatach potozniczych prowadzony z pomocg aktywistéw lokalnych, opracowanie raportu
i rekomendacji, podjecie interwencji wobec szpitali naruszajacych prawa kobiet.

Fundacja Wiedzie¢ Wiecej, Kedzierzyn-Kozle

Monitoring wydatkowania srodkéw publicznych na promocje i budzetu obywatelskiego
pod katem realizacji inwestycji oraz funkcjonowania jednostek pomocniczych, opracowa-
nie strony internetowej, zakup sprzetu.

Fundacja Wolnosci, Lublin

Monitoring wydatkowania $rodkéw publicznych przez urzad miasta i sp6tki komunal-
ne, weryfikacja obietnic wyborczych prezydenta Lublina, podejmowanie interwencji
dotyczacych korupcji i marnotrawstwa, zorganizowanie zjazdu organizacji strazniczych
z Lubelszczyzny, aktualizacja informatyczna strony jawnylublin.pl, podnoszenie kompe-
tencji zespotu, dziatania promocyjne i fundraisingowe.

Kaliska Inicjatywa Miejska, Kalisz

Podsumowanie kadencji radnych i przeprowadzenie lokalnej kampanii profrekwencyj-
nej, zorganizowanie debat z kandydatami na prezydenta miasta i radnych, prowadzenie
serwisu o pracy radnych kalisz.mamprawowiedziec.pl, newslettera i vloga, monitoring
wydatkéw na kulture i analiza polityki kulturalnej, dziatania promocyjne i zakup sprzetu.

Miasto dla Mieszkancow Bytom, Bytom

Monitoring aktywnosci i dostepnosci cztonkéw bytomskiej Rady Miejskiej i przygotowanie
raportu podsumowujgcego kadencje 2014-2018, badanie funkcjonalnosci BIP iinnych
kanatéw komunikacji Urzedu Miasta z mieszkancami, budowanie sieci sojusznikéw

w dzielnicach, strona internetowa, dziatania informacyjne.

Natural Forest Foundation, Gizycko

Monitoring gospodarki lesnej 5 nadles$nictw na Mazurach pod katem jej zgodnosci

z obowigzujgcymi przepisami, standardami i umowami miedzynarodowymi dotyczacymi
ochrony przyrody; wizje terenowe na obszarach cennych przyrodniczo, analiza dokumen-
toéw, kontakt z instytucjami miedzynarodowymi.

Osrodek Mysli Spotecznej im. Ferdynanda Lassalle’'a, Wroctaw

Monitoring outsourcingu ustug niemedycznych w szpitalach, okreélenie skutkéw takiego
kontraktowania dla warunkoéw zatrudnienia oraz bezpieczenstwa pacjentéw, przygotowa-
nie rekomendacji zmian; analiza dokumentéw postepowan przetargowych w 32 szpita-
lach publicznych, wywiady z pracownikami tych placéwek, konferencja upowszechniajgca
wyniki badan oraz dziatania rzecznicze.

100 000 zt

99 000 zt

87 500 zt

100 000 zt

19 200 zt

99 860 zt

88 640 zt

72 800 zt

100 000 zt

100 000 zt
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Stowarzyszenie 61, Warszawa 100 000 zt
Aktualizowanie i upublicznianie danych o osobach petnigcych funkcje publiczne,

prowadzenie serwisu MamPrawoWiedziec.pl, publikacja zapowiedzi posiedzen Sejmu

i Parlamentu Europejskiego oraz tekstéw analitycznych na podstawie zebranych danych,

wspétpraca z serwisami lokalnymi, przygotowanie strategii fundraisingowej, uruchomie-

nie narzedzi do pozyskiwania darczyncéw indywidualnych i korporacyjnych, opracowanie

nowej odstony serwisu.

Stowarzyszenie Adelfi, Etk 44900 zt
Monitoring pracy Rady Miasta Etku i podsumowanie pracy radnych zwigzane ze zbliza-

jacymi sie wyborami, spotkania mieszkancéw z radnymi majace na celu rozliczenie ich

z obietnic wyborczych, wzmocnienie i rozwéj organizacji.

Stowarzyszenie Akcja Miasto, Wroctaw 96 500 zt
Monitoring realizacji Wroctawskiej Polityki Mobilnosci: analiza danych dokumentujgcych

realizacje celéw WPM w 11 kluczowych obszarach, rekomendacje zmian i dziatania rzecz-

nicze, publikacje internetowe adresowane do mieszkancéw Wroctawia, szkolenia zespotu

i planowanie strategiczne.

Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides, Katowice 99 600 zt
Monitoring polityki senioralnej i budzetéw obywatelskich, prowadzenie portalu

InfoKatowice.pl, organizowanie spotecznosciowe - tworzenie grup sasiedzkich, wspar-

cie grup i organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie straznictwem i partycypacjg oraz

lokalnych mediéw, opracowanie strategii komunikacji zewnetrznej, dziatania promocyjne

i fundraisingowe.

Stowarzyszenie Krakowski Alarm Smogowy, Krakow 90 700 zt
Przeprowadzenie analizy kontroli spalania odpadéw w domowych piecach i kottach, opra-

cowanie rekomendacji pozwalajgcych na usprawnienie systemu, przygotowanie raportu

i Przewodnika dla Obywateli, dziatania promocyjne i rzecznicze.

Stowarzyszenie Miasto Wspélne, Krakéw 65 000 zt
Spoteczny audyt reprywatyzacji w Krakowie obejmujgcy monitoring realizacji ukta-

déw indemnizacyjnych przez Urzad Miasta Krakowa i Ministerstwo Finanséw (analiza

dokumentoéw), przygotowanie raportu dot. dziatart UMK i MF w zakresie przejmowania

nieruchomosci na rzecz Skarbu Paistwa na mocy uktadéw indemnizacyjnych wraz z reko-

mendacjami w obszarze poprawy efektywnosci dziatan, opracowanie internetowej mapy

nieruchomosci objetych uktadami indemnizacyjnymi.

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom z Ukrytymi Niepetnosprawnos$ciami im. Hansa 100 000 zt
Aspergera Nie-Grzeczne Dzieci, Warszawa

Spoteczny audyt dostepnosci edukacji dla uczniéw niepetnosprawnych: monitoring zmian

w prawie o$wiatowym zwigzanych z reforma edukacji oraz sposobu realizacji obowigzuja-

cych przepiséw na poziomie lokalnym. Opiniowanie zmian prawa oswiatowego, doradz-

two obywatelskie dla rodzicow uczniéw niepetnosprawnych, dziatania rzecznicze, doku-

mentowanie przypadkéw tamania praw tych uczniéw, publikacja 3 analiz i 1 informatora.

Stowarzyszenie Rozwoju Inspiracje, Stupsk 99 700 zt
Monitoring dziatari Rady Miejskiej i Prezydenta Stupska: prowadzenie lokalnego serwisu
slupsk.mamprawowiedziec.pl, spotkania i wywiady z radnymi oraz prezydentem, pod-

sumowanie kadencji 2014-2018 i realizacji obietnic wyborczych, stworzenie serwisu na

temat kandydatéw w wyborach lokalnych w 2018 r.

Towarzystwo dla Natury i Cztowieka, Lublin 100 000 zt
Monitoring inwestycji drogowych, proceséw planistycznych, inwestycji przemystowych

oraz monitoring zagospodarowania odpadéw wydobywczych, monitoring przestrzegania

polityki rowerowej w Lublinie, przygotowanie i realizacja dziatar promocyjnych, budowa

nowej strony internetowe;j.



Przeciwdziatanie dyskryminacji

Fundacja Feminoteka, Warszawa

Przeciwdziatania przemocy i dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, Swiadczenie pomocy

i konsultacje specjalistyczne dla oséb doswiadczajgcych przemocy; usprawnienie za-
rzadzania i uporzagdkowanie dokumentacji finansowej (dotacja przyznana w konkursie
przeprowadzonym w 2016 roku).

Inne

Fundacja Osrodek Kontroli Obywatelskiej OKO, Warszawa

Monitorowanie i dokumentowanie naruszenia prawa przez wtadze publiczne oraz
prowadzenie kroniki dziatania wtadz zmieniajacych ustréj panstwa (Archiwum Wiktora
Osiatynskiego).

Fundacja Przestrzen dla Edukacji, Warszawa

Projekt ,Plan dla edukacji”: wypracowanie zatozeh do wprowadzenia zmian w wybranych
obszarach oswiaty i edukacji (m.in.: ksztatcenie nauczycieli, podstawy programowe,
réwnos$¢ w dostepie do edukacji, edukacja przedszkolna), podjecie dziatan rzeczniczych,
tworzenie sieci wspotpracy i wymiany informaciji.

Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych, Warszawa
Organizacja Ogoélnopolskiego Forum Inicjatyw Pozarzagdowych 2017.

Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa
Zaktualizowanie systemu Cyklotron, obstugujgcego platforme portalu ngo.pl.

Monitoring funduszy publicznych adresowanych do organizacji pozarzagdowych (pilotaz).

90 000 zt

100 000 zt

100 000 zt

100 000 zt

98 690 zt

10 000 zt
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Dla Biatorusi

Celem programu jest wspieranie rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego i demokratycznych przemian
na Biatorusi. Organizacjom pozarzadowym dziatajagcym na Biatorusi przyznajemy dotacje na inicjatywy
stuzace: pobudzaniu aktywnosci obywatelskiej szczegélnie ludzi mtodych oraz rozwijaniu niezaleznej
edukacji (szkolnej i uniwersyteckiej), ochronie praw cztowieka poprzez przeciwdziatanie dyskryminacji
i nieréwnos$ciom grup szczego6lnie narazonych na dyskryminacje oraz rozwojowi niezaleznych mediow.

Wiekszos¢ projektéw wspieranych przez nas w 2017 roku dotyczyta zwiekszania aktywnosci obywatel-
skiej, szczegdlnie aktywnosci ludzi mtodych: angazowania ich w dziatania spoteczne na poziomie lokal-
nym (wtasnej dzielnicy, miasta), budowania wspétpracy miedzy mieszkanncami a lokalnymi wtadzami
(m.in. konsultacje spoteczne, wptywanie na jako$¢ komunikacji publicznej), podnoszenia kwalifikacji
miodych dziataczy do pracy na rzecz swoich spotecznosci. WsparliSmy takze inicjatywy, ktére wigczaja
miodych ludzi do dyskusji o sytuacji gospodarczej i spotecznej Biatorusi i planowania reform, a takze
przedsiewziecia, ktérych celem jest poprawa jakosci nauczania szkolnego i akademickiego, rozwéj nie-
zaleznej dziatalnosci kulturalnej oraz podnoszenie jakosci pracy i efektywnosci dziatan biatoruskich or-
ganizacji spotecznych.

WspieraliSmy monitorowanie przestrzegania praw obywatelskich, dziatania ksztattujgce postawy tole-
rancji, przeciwdziatajace dyskryminacji mniejszosci i promujgce réwnos¢ pici.

Kontynuowali$my wsparcie inicjatyw zwiekszajgcych dostep obywateli do niezaleznej informacji: przeka-
zywalismy dotacje na pomoc w prowadzeniu portali i pism internetowych, dostosowanie form przekazu
do potrzeb odbiorcéw (z wykorzystaniem nowych technologii), podnoszenie kwalifikacji zawodowych
dziennikarzy i ludzi mediéw, dziatania na rzecz obrony wolnosci stowa.

Prowadziliémy dziatania na rzecz rozwijania potencjatu organizacji pozarzagdowych na Biatorusi: podno-
szenia kwalifikacji i umiejetnosci dziataczy trzeciego sektora z zakresu zarzadzania organizacjg, budowa-
nia zespotu, tworzenia strategii i planéw dziatania, pracy z mediami, pozyskiwania srodkow.

Ze wzgledu na trudng sytuacje spoteczno-polityczng na Biatorusi nie publikujemy listy przyznanych do-
tacji.

Dotacje 1929 475,43 zt
Spotkania, konferencje, eksperci monitoring 12 601,55 zt
Koszty realizacji 231 798,82 zt

Razem koszty programu 2173 875,80 zt



Fundusze Powierzone

Fundacja administruje funduszami powierzonymi jej przez firmy i osoby prywatne. Fundusze te prze-
znaczane sg na wspieranie dziatah lezagcych w obszarze zainteresowania darczynhcy i zgodnych ze sta-
tutem Fundacji.

W 2017 roku Fundacja prowadzita dziewie¢ funduszy powierzonych: im. Beaty Pawlak, im. Iwony
Winiarskiej-Feleszko, im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj”, im. Wandy i Jadwigi Chrusciel, Janiny
i Tomasza Maczugdw, Fundusz Matgorzaty Szejnert, Fundusz Rodziny Gavelléw, Fundusz, Rozwin
Skrzydta” im. J. i ). Putka i Fundusz Stypendialny Grupy Pracu;j.

Ze $Srodkéw Funduszy Powierzonych przyznaliSmy 10 dotacji na kwote 115 500 zi, jedng nagrode
w wysokosci 10 000 zt oraz 125 stypendiow na rok akademicki 2017/2018 na tgczng kwote 339 619 zt.

Fundusz im. Beaty Pawlak

Fundusz utworzony w 2003 roku z darowizny zapisanej w testamencie przez Beate Pawlak, dziennikar-
ke i pisarke, ktéra zgineta w zamachu terrorystycznym na indonezyjskiej wyspie Bali 12 pazdziernika
2002 roku. Zgodnie z zyczeniem ofiarodawczyni, ze srodkéw Funduszu, przyznawana jest doroczna
nagroda jej imienia. Laureatami pietnastej edycji nagrody zostali Krzysztof Kopczynski i Anna Sajewicz
za ksigzke ,Dybuk. Opowies¢ o niewaznosci $wiata” (Wydawnictwo Agora, Warszawa 2017). Otrzymali
oni nagrode w wysokosci 10 000 zt do podziatu na dwie réwne czesci. Uroczystosci wreczenia nagrody
towarzyszyta dyskusja (opisana w programie Debaty Fundacji Batorego).

Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko

Fundusz zostat utworzony w 2008 roku przez przyjaciét i rodzine tragicznie zmartej prawniczki Iwony
Winiarskiej-Feleszko. Fundusz zasilany jest darowiznami od os6b indywidualnych oraz wptatami 1%
podatku dochodowego od o0séb fizycznych. Srodki Funduszu przeznaczane sg na stypendia dla stu-
dentow studiéw dziennych panstwowych uczelni warszawskich pochodzgcych z niezamoznych srodo-
wisk, mniejszych miast i matych miejscowosci.

W roku 2017 stypendia na pierwszy rok studiow w wysokos$ci 700 zt/mies. na 10 miesiecy roku aka-
demickiego otrzymato 5 0s6b na tgczng kwote 35 000 zt, 3 osoby otrzymaty stypendium na drugi rok
studiéw w wysokosci 600 zt/mies. na 9 miesiecy roku akademickiego w tgcznej kwocie 16 200 zi.

W 2017 roku przyznano stypendia na tgczng kwote 51 200 zi.

Fundusz ,Spiewaj” im. Staszka Jonczyka
Fundusz utworzony w 2011 roku przez rodzine tragicznie zmartego Staszka Jonczyka, pasjonata
muzyki choéralnej, aby wspiera¢ amatorski ruch chéralny, a przede wszystkim dziatania zwigzane
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z doskonaleniem gtosu i podnoszeniem umiejetnosci wokalnych cztonkéw zespotéw. Fundusz jest za-
silany darowiznami od oséb indywidualnych oraz wptatami 1% podatku dochodowego od oséb fizycz-
nych.

W 2017 roku sfinansowano 5 dotacji na tgczng kwote 18 000 zt.

Fundusz im. Wandy i Jadwigi Chrusciel

Fundusz w wysokosci 50 000 USD, utworzony w 2015 roku z darowizny Jadwigi Chrusciel. Ze sSrodkéw
Funduszu przyznawane s3 stypendia dla niezamoznych uczniéw gimnazjum oraz dla absolwentéw
Zespotu Szkdt im. gen. Antoniego Chrusciela ps. ,Monter” w Gniewczynie tancuckiej (rodzinnej miej-
scowosci patrona szkoty) kontynuujacych nauke w szkole Sredniej lub w uczelni wyzszej.

W roku 2017 w ramach Funduszu przyznano 7 stypendidw w wysokosci 100 zt/mies. wyptaca-
nych przez 10 miesiecy - od wrzesnia do czerwca - dla ucznidéw gimnazjum Zespotu Szkét im. gen.
Antoniego Chrusciela na tgczng kwote 7000 zt, 15 stypendiéw w wysokosci 150 zt/mies. wyptacanych
przez 10 miesiecy - od wrzesnia do czerwca - dla absolwentéw Zespotu Szkét uczacych sie w szkotach
ponadgimnazjalnych na kwote 22 500 zt, 3 stypendia w wysokos$ci 400 zt zt/mies. wyptacane przez
10 miesiecy - od wrze$nia do czerwca - dla tegorocznych maturzystéw, absolwentéw Zespotu Szkét
im. gen. Antoniego Chrusciela rozpoczynajacych studia dzienne na kwote 12 000 zt oraz 2 stypendia
w wysokosci 300 zt/mies. wyptacane przez 9 miesiecy - od pazdziernika do czerwca - dla studentow
drugiego roku studiéw, absolwentéw Zespotu Szkét im. gen. Antoniego Chrusciela na kwote 5400 zt.

W sumie w 2017 roku Kapituta Funduszu przyznata 27 stypendiéw na rok szkolny i akademicki
2017/2018 na tgczna kwote 46 900 zt.

Fundusz Janiny i Tomasza Maczugéw

Fundusz zostat utworzony w 2012 roku przez Janine i Tomasza Maczugdw ze srodkéw zebranych dzie-
ki licytacji ksiegozbioru darczyncéw. Fundusz wspiera mtodych ludzi z niezamoznych rodzin, ktérzy
zamierzaja studiowaé w polskich uczelniach panstwowych na dziennych studiach licencjackich lub
magisterskich. Srodki Funduszu, zgodnie z wolg darczyfAcéw, przeznaczane sg na stypendia dla absol-
wentéw trzech liceéw z Wadowic i Nowego Sacza.

W 2017 roku stypendia na pierwszy rok studiow w wysokosci 500 zt/mies. wyptacane przez 10 miesiecy
roku akademickiego otrzymaty 3 osoby, ich tgczna kwota wyniosta 15 000 zt.

Fundusz Rodziny Gavelléw

Fundusz utworzony w 2010 roku z dorocznej darowizny Fundacji Quo Vadis Rodziny Gavelléw z USA.
Srodki Funduszu przeznaczane sg na stypendia dla uczniéw pochodzgcych z niezamoznych $rodowisk
i z mniejszych miejscowosci w wojewodztwie Swietokrzyskim.

W 2017 roku z Funduszu sfinansowano 5 dotacji na tgczng kwote 97 500 zt.

Fundusz ,,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka

Fundusz zostat utworzony w 2011 roku przez rodzine Putka. Jest zasilany darowiznami i wptatami 1%
podatku dochodowego od oséb fizycznych, przekazywanymi przez cztonkéw rodziny oraz przez osoby,
ktérym bliski jest cel przy$wiecajacy fundatorom. Srodki Funduszu przeznaczane sa na stypendia dla
miodych ludzi z rodzin o niskich dochodach, ktérzy bez pomocy stypendialnej nie zdecydowaliby sie
na podjecie nauki na uczelniach wyzszych. Ze $srodkéw Funduszu finansowane sa stypendia ,rekru-
tacyjne” (przeznaczone na pokrycie kosztéw zwigzanych z ubieganiem sie o przyjecie na studia) oraz



stypendia na pierwszy, drugi i trzeci rok studiéw magisterskich lub licencjackich w polskich uczelniach
panstwowych.

W 2017 roku Kapituta Funduszu przyznata 25 jednorazowych stypendiéw rekrutacyjnych w wysokosci
od 85 zt do 626 zt na tgczng kwote 5929 zt, 12 stypendidéw na pierwszy rok studiéow w wysokosci 630 zt/
mies. na 10 miesiecy roku akademickiego na tgczng kwote 75 600 zt, 9 stypendiéw na drugi rok stu-
didw w wysokosci od 350 zi/mies. do 410 zi/mies. na 9 miesiecy roku akademickiego na tgczng kwote
30 240 zt i 6 stypendidéw na trzeci rok studiéw w wysokosci od 350 zt/mies. do 410 zt/mies. na 10 mie-
siecy roku akademickiego na tgczng kwote 20 250 zt. W sumie rozdysponowano kwote 132 019 zt.

Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj

Fundusz utworzony w 2015 roku z darowizny Grupy Pracuj. Srodki Funduszu przeznaczone sg na
stypendia dla mtodych ludzi z niezamoznych $Srodowisk zakwalifikowanych na pierwszy rok stu-
didbw dziennych w panstwowych uczelniach wyzszych na wydziatach zwigzanych z informatyka
i nowymi technologiami: w Krakowie (Wydziat Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii
Biomedycznej oraz Wydziat Informatyki, Elektroniki i Telekomunikacji na Akademii Gérniczo-Hutniczej,
Wydziat Matematyki i Informatyki na Uniwersytecie Jagielloiskim), w Lublinie (Wydziat Matematyki,
Fizyki i Informatyki na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej), w Rzeszowie (Wydziat Elektrotechniki
i Informatyki na Politechnice Rzeszowskiej), w Warszawie (Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki
na Uniwersytecie Warszawskim, Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych oraz Wydziat Matematyki
i Nauk Informacyjnych na Politechnice Warszawskiej).

W roku 2017 Kapituta Funduszu przyznata 15 stypendiéw na pierwszy rok studiéw, na 10 miesiecy roku
akademickiego, w wysokosci 630 zt/mies. na tgczng kwote 94 500 zt.

Dotacje, nagroda i stypendia przyznane w Funduszach Powierzonych finansowane byly ze sSrodkéw
zgromadzonych w Funduszach. W 2017 wyptacono z: Funduszu im. Beaty Pawlak nagrode za rok
2017 w wysokosci 10 000 zt, z Funduszu im. Iwony Winiarskiej-Feleszko stypendia na rok akade-
micki 2016/2017 i 2017/2018 w wysokosci 49 000 z, z Funduszu im. Staszka Jonczyka , Spiewaj”
dotacje w wysokosci 18 000 zt, z Funduszu im. Wandy i Jadwigi Chrusciel stypendia na rok szkolny
2016/201712017/2018 w wysokosci 46 900 zt, z Funduszu Janiny i Tomasza Maczugéw stypendia na
rok szkolny 2016/2017 i 2017/2018 w wysokosci 21 000 zt, z Funduszu Rodziny Gavelléw dotacje na
rok szkolny 2017/2018 w wysokosci 97 500 zt, z Funduszu ,,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka stypen-
dia na rok akademicki 2016/2017 i 2017/2018 w wysokosci 136 699 zt, z Funduszu Stypendialnego
Grupy Pracuj stypendia na rok akademicki 2016/2017 i 2017/2018 w wysokosci 77 490 zt.

Szkolenia i doradztwo dla organizacji prowadzacych
programy stypendialne

Rok szkolny 2016/2017 byt ostatnim rokiem funkcjonowania programu Réwne Szanse, w ktérym od
2001 roku przekazywalismy dotacje dla organizacji pozarzadowych prowadzgcych lokalne programy
stypendialne dla uczniéw szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, pochodzacych z matych miejsco-
wosci i niezamoznych srodowisk. Na pozegnanie dla organizacji uczestniczacych do tej pory w progra-
mie, przygotowalismy kurs z planowania i realizacji kampanii fundraisingowej (warsztaty stacjonarne
w Warszawie 7 i 8 kwietnia 2017, potaczone z naukg przez Internet i doradztwem Fundacji Akademia
Organizacji Obywatelskich). Celem zaje¢ byto wzmocnienie i pogtebienie kompetencji zwigzanych
z planowaniem kampanii fundraisingowej skierowanej do oséb indywidualnych lub/i firm.

Fundusze powierzone

31



Fundacja im. Stefana Batorego

32

Stypendia, dotacje, nagroda (wyptacone w 2017 roku) 456 589,00 zt

Szkolenia i doradztwo 19 456,08 zt

Koszty realizacji programu 118 581,35 zt

Razem koszty programu 594 626,43 zt

DOTACJE

Fundusz ,Spiewaj” im. Staszka Jonczyka

Stowarzyszenie ,F jak Wszyscy”, Warszawa 4000 zt
Chor ,Grochow”, dotacja na warsztaty emisji gtosu w wysokosci

Gminna Biblioteka Publiczna w Siennicy 4000 zt
Miedzypokoleniowy Chér Kameralny KANON, dotacja na warsztaty emisji gtosu

w wysokosci

Miejski OSrodek Kultury w Piastowie 4000 zt

Chér Kameralny ,,Powidoki”, dotacja na warsztaty emisji gtosu w wysokos$ci w wysokosci

Parafia Ewangelicko-Augsburska w Radomiu 4000 zt
Chér Ewangelicki im. Oskara Kolberga, dotacja na warsztaty emisji glosu w wysoko$ci

Warszawskie Towarzystwo Choratowe ,Gregorianum” im. Edwarda Jozajtisa, Warszawa 2000 zt
Kolonie muzyczne chéru chtopiecego ,,Gregorianum”, dotacja w wysokosci

Fundusz Rodziny Gavelléw

Fundacja ,Daj szanse”, Skarzysko-Kamienna, woj. Swietokrzyskie 30000 zt
Programy stypendialne (stypendia naukowe w ramach programu ,Zaczek”, stypendia

artystyczne i sportowe) dla niezamoznych uczniéw szkét ponadgimnazjalnych pocho-

dzacych z powiatu skarzyskiego - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano

30 stypendiéw na rok szkolny 2017/2018, dotacja w wysokosci

Fundacja Vive Serce Dzieciom, Kielce, woj. Swietokrzyskie 25000 zt
Program stypendialny ,Korab” dla uczniéw uczniéw klas siédmych i uczniéw szkot

ponadpodstawowych z powiatu staszowskiego - z dotacji oraz innych zebranych

funduszy przyznano 28 stypendiéw na rok szkolny 2017/2018, dotacja w wysokosci

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy tagéw, Lagoéw, woj. Swietokrzyskie 20 000 zt
Program stypendialny ,Sakiewka Zbd6ja Madeja” dla uczniéw gimnazjum i uczniéw klas

si6dmych z gmin: tagéw, Nowia Stupia, Brody - z dotacji oraz innych zebranych funduszy

przyznano 25 stypendiéw na rok szkolny 2017/2018, dotacja w wysokosci

Stowarzyszenie Swietokrzyski Fundusz Lokalny, Kielce, woj. $wietokrzyskie 15000 zt
Program Stypendialny ,Zaczek” jest adresowany do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych

z powiatu kieleckiego zamieszkatych w miejscowosciach do 30 000 mieszkancéw - z dota-

¢ji oraz innych zebranych funduszy przyznano 15 stypendiéw na rok szkolny 2017/2018,

dotacja w wysokosci



Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Itzeckiej, woj. mazowieckie 7500 zt
Program Stypendialny ,Zaczek-Itzaczek” dla uczniéw klas siédmych szkét podstawowych,

dla uczniéw gimnazjum i uczniéw szkét ponadpodstawowych z gminy Itza - z dotacji oraz

innych zebranych funduszy przyznano 12 stypendiéw na rok szkolny 2017/2018, dotacja

w wysokosci

NAGRODA

Fundusz im. Beaty Pawlak
Krzysztof Kopczynski i Anna Sajewicz - za ksigzke ,Dybuk. Opowies¢ o niewaznosci $wiata”
(Wydawnictwo Agora, Warszawa 2017). 10 000 zt

STYPENDIA

Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko
Stypendia na rok akademicki 2016/2017

Wyptata stypendiéw przyznanych w 2016 roku w wysokosci 700 zt miesiecznie dla 6 studentéw pierw-
szego roku studiéw (wyptaty za okres styczen - luty dla 6 studentdw, za okres marzec - czerwiec dla
5 studentéw). 22 400 zt

Wyptata stypendidw przyznanych w 2016 roku wysokosci 600 zt miesiecznie dla 2 studentéw drugiego
roku studiéw (wyptaty za okres styczeh - czerwiec). 7 200 zt

Stypendia na rok akademicki 2017/2018

Stypendia w wysokosci 700 zt miesiecznie dla 5 studentéw pierwszego roku studidw (wyptaty za okres
wrzesien - grudzien). 14 000 zt

Stypendia na pierwszy rok studiéw otrzymali:

Aleksandra Bukowska, studentka pedagogiki na SGGW - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Anna Bukowska, studentka pedagogiki na SGGW - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Natalia Jakielska, studentka budownictwa na SGGW - 7000 zt - wyptacono 2800 zt

Igor Kubalski, student prawa na Uniwersytecie Warszawskim - 7000 z - wyptacono 2800 zt

Marta Olender, studentka matematyki na Uniwersytecie Warszawskim - 7000 zt - wyptacono 2800 zt
Stypendia w wysokosci 600 zt miesiecznie dla 3 studentéw drugiego roku studidw (wyptaty
za okres pazdziernik - grudzien). 5 400 zt

Stypendia na drugi rok studiéw otrzymali:

Marcin Jasinski, student kierunku lekarskiego na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym - 5400 zt - wyptacono
1800 zt

Maria Matlinska-Niemiatowska, studentka kierunku lekarsko-dentystycznego na Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym - 5400 zt - wyptacono 1800 zt

Sebastian Sosnowski, student MISH na Uniwersytecie Warszawskim - 5400 zt - wyptacono 1800 zt
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Fundusz Janiny i Tomasza Maczugéw
Stypendia na rok akademicki 2016/2017

Wyptata stypendiéw przyznanych w 2016 roku w wysokosci 500 zt miesiecznie dla 5 studentéw I roku
studiéw (wyptaty za okres styczenh - czerwiec). 15 000 zt

Stypendia na rok akademicki 2017/2018

Stypendia w wysokosci 500 zt miesiecznie dla 3 studentow I roku studidw (wyptaty za okres wrzesieh
- grudzien). 6000 zt

Stypendia na pierwszy rok studiéw otrzymali:

Agnieszka Matejko, studentka filologii francuskiej na Uniwersytecie Wroctawskim - 5000 zt - wyptacono 2000 zt
Szymon Mazurek, student filologii ugrofinskiej na Uniwersytecie Warszawskim - 5000 zt - wyptacono 2000 zt

Natalia Wierzbicka, studentka kierunku lekarsko-dentystycznego na Uniwersytecie Jagielloriskim - 5000 zt - wy-
ptacono 2000 zt

Fundusz , Rozwin Skrzydta” im. ). i ). Putka
Stypendia na rok akademicki 2016/2017

Wyptata stypendiéw przyznanych w 2016 roku w wysoko$ci 630 zt miesiecznie dla 15 studentow pierw-
szego roku studiéw (wyptaty za okres styczen - czerwiec) 56 700 zt

Wyptata stypendiéow przyznanych w 2016 roku w wysokosci 350-410 zt miesiecznie dla 7 studentow
drugiego roku studiéw (wyptaty za okres styczenh - czerwiec) 15 780 zt

Wyptata stypendiéw przyznanych w 2016 roku w wysokosci 350-410 zt miesiecznie dla 5 studentek
i studentéw trzeciego roku studiéw (wyptaty za okres styczen - czerwiec) 11 220 zt

Stypendia na rok akademicki 2017/2018

Jednorazowe stypendia, na pokrycie kosztéw rekrutacji na studia dla 25 maturzystéw, w wysokosci od
85 zt do 626 zt. 5929 zt

Jednorazowe stypendia rekrutacyjne otrzymali:
Aleksandra Andrzejczak - 226 zt

Szymon Bernowski - 164 zt

Ewa Bilska - 350 zt

Karolina Draguta - 260 zt

Krzysztof Drelich - 260 zt

Urszula Grotynska - 420 zt

Marcin Hotlo$ - 175 zt

Natalia Jakielska - 220 zt

Tomasz J6zefiak - 85 zt

Magdalena Kaczata - 280 zt

Justyna Katuza - 265 zt

Kinga Kowalik - 200 zt

Diana Mastyk - 436 zt



Michael Sarael - 266 zt

Krzysztof Michalik - 100 zt

Ewa Misiak - 263 zt

Wiktoria Paduch - 264 zt

Beata Postuszny - 260 zt

Albert Roethel - rezygnacja

Karol Rosét - 190 zt

Natalia Skiba - nie podjeta

Dominika Szmigiel - 260 zt

Karolina Tusien - 97 zt

Zofia Wojtkowska - 626 zt

Aneta Zachariasz - 262 zt

Stypendia w wysokosci 630 zt miesiecznie dla 12 studentéw pierwszego roku studiéw (wyptaty za
okres wrzesien - grudzien). 30 240 zt

Stypendia na pierwszy rok studiéw otrzymali:

Aleksandra Andrzejczak, studentka kierunku lekarskiego, Uniwersytet Medyczny w todzi - 6300 zt - wyptacono
2520 zt

Ewa Bilska, studentka kierunku lekarskiego, Uniwersytet Medyczny w todzi - 6300 zt - wyptacono 2520 zt
Krzysztof Drelich, student kierunku lekarsko-dentystycznego, UJ Collegium Medicum - 6300 zt - wyptacono 2520 zt
Tomasz J6zefiak, student matematyki stosowanej, Politechnika t6dzka - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Justyna Katuza, studentka prawa, Uniwersytet Jagielloriski - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Kinga Kowalik, studentka bezpieczeristwa narodowego, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego - 6300 zt - wyptacono
2520 zt

Diana Mastyk, studentka analityki medycznej, Gdanski Uniwersytet Medyczny - 6300 zt - wyptacono 2520 zt
Krzysztof Michalik, student informatyki analitycznej, Uniwersytet Jagielloriski - 6300 zt - wyptacono 2520 zt
Wiktoria Paduch, studentka kierunku lekarskiego, Uniwersytet Medyczny w todzi - 6300 zt - wyptacono 2520 z
Beata Postuszny, studentka informatyki, AGH - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Karol Rosét, student informatyki, AGH - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Aneta Zachariasz, studentka finansow, inwestycji i rachunkowosci, Uniwersytet Warszawski - 6300 zt - wyptacono
2520 z

Stypendia w wysokos$ci 350-410 zt miesiecznie dla 9 studentéw drugiego roku studiéw (wyptaty za
okres pazdziernik - grudzien). 10 080 zt

Stypendia na drugi rok studiéw otrzymali:

Dawid Antczak, student informatyki, Politechnika Wroctawska - 3420 zt - wyptacono 1140 zt

Dawid Gruszczynski, student automatyki i robotyki, Politechnika Warszawska - 3690 zt - wyptacono 1230 zt
Magdalena Kopciuch, studentka inzynierii medycznej, Politechnika Rzeszowska - 3150 zt - wyptacono 1050 zt
Alicja Krzeminska, studentka inzynierii materiatowej, AGH - 3420 zt - wyptacono 1140 zt

Anita Kurlenda, studentka prawa, Uniwersytet Mikotaja Kopernika - 3150 zt - wyptacono 1050 zt

Matgorzata Maik, studentka wzornictwa, Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu - 3420 zt - wyptacono 1140 zt
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Volodymyr Mykta, student mechaniki i budowy maszyn, Politechnika Wroctawska - 3420 zt - wyptacono 1140 zt
Edyta Oleszczak, studentka zarzadzania i inzynierii produkgji, Politechnika Lubelska - 3150 zt - wyptacono 1050 zt
Wioletta Walczak, inzynieria Srodowiska, Politechnika Wroctawska - 3420 zt - wyptacono 1140 zt

Stypendia w wysokos$ci 350-410 zt miesiecznie dla 6 studentéw trzeciego roku studiéw (wyptaty za
okres pazdziernik - grudzien). 6750 zt

Stypendia na trzeci rok studiéw otrzymali:

Ewelina Drelich, studentka automatyki i robotyki, Politechnika Warszawska - 3690 zt, wyptacono 1230 zt

Paulina Gadzata, studentka ekonomii, Uniwersytet Wroctawski - 3420 zt - wyptacono 1140 zt

Patrycja Kowalska, studentka biologii, Uniwersytet £6dzki - 3420 zt - wyptacono 1140 zt

Mateusz Mili, student zarzadzania i inzynierii produkgji, Politechnika Poznariska - 3420 zt - wyptacono 1140 zt
Anna Raczkowska, studentka prawa i kognitywistyki, Uniwersytet w Biatymstoku - 3150 zt - wyptacono 1050 zt

Mateusz Szlezak, student informatyki, Politechnika Swietokrzyska - 3150 zt - wyptacono 1050 zt

Fundusz im. Wandy i Jadwigi Chrusciel
Stypendia na rok akademicki 2016/2017

Wyptata stypendiow przyznanych w 2016 roku w wysokosci 100 zt miesiecznie dla 8 uczniéw gimna-
zjum Zespotu Szkét im. gen. Antoniego Chrusciela ps. ,Monter” w Gniewczynie tancuckiej (wyptaty za
okres styczen - czerwiec). 4 800 zt

Wyptata stypendiéw przyznanych w 2016 roku w wysokosci 150 zt miesiecznie dla 13 ucznidw szko6t
ponadgimnazjalnych, absolwentéw gimnazjum Zespotu Szkét im. gen. Antoniego Chrusciela ps.
~Monter” w Gniewczynie tancuckiej (wyptaty za okres styczen - czerwiec). 11 700 zt

Wyptata stypendidow przyznanych w 2016 roku w wysokosci 400 zt miesiecznie dla 5 studentéw
pierwszego roku studiéw, absolwentéw gimnazjum Zespotu Szkét im. gen. Antoniego Chrusciela ps.
~Monter” w Gniewczynie tancuckiej (wyptaty za okres styczen - czerwiec). 12 000 zt

Stypendia na rok akademicki 2017/2018

Stypendia w wysokosci 100 zt miesiecznie dla 7 uczniéw gimnazjum Zespotu Szkét im. gen. Antoniego
Chrusciela ps. ,Monter” w Gniewczynie tancuckiej (wyptaty za okres wrzesieh - grudzien). 2800 zt
Stypendia otrzymali uczniowie gimnazjum:

Patryk Kojder - 1000 zt, wyptacono 400 zt

Nina Konieczny - 1000 zt, wyptacono 400 zt

Aleksandra Kubrak - 1000 zt, wyptacono 400 zt

Weronika Pirég - 1000 zt, wyptacono 400 zt

Jakub Portas - 1000 zt, wyptacono 400 zt

Wiktoria Sieczkos - 1000 zt, wyptacono 400 zt

Karolina Wasilewska - 1000 zt, wyptacono 400 z

Stypendia w wysokosci 150 zt miesiecznie dla 15 uczniéw szkét ponadgimnazjalnych, absolwentow

gimnazjum Zespotu Szkoét im. gen. Antoniego Chrusciela ps. ,Monter” w Gniewczynie tancuckiej (wy-
ptaty za okres wrzesien - grudzien). 9000 zt

Stypendia otrzymali uczniowie szkét ponadgimnazjalnych:



Wiktoria Dgbrowicz - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Gabriela Foszczej - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Karolina Janusz - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Ewelina Jasz - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Michat Jedrzejec - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Jakub Karas - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Aleksandra Konieczny - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Michat Kulpa - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Artur Krupa - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Klaudia Krutysz - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Martyna Michalik - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Rafat Powroznik - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Alicja Rachwat - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Barttomiej Stysz - 1500 z}, wyptacono 600 zt

Kamila Turek - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Stypendia w wysokosci 400 zt miesiecznie dla 3 studentoéw pierwszego roku studiéw, absolwentow
gimnazjum Zespotu Szkét im. gen. Antoniego Chrusciela ps. ,Monter” w Gniewczynie tancuckiej (wy-
ptaty za okres wrzesien - grudzien). 4800 zt

Stypendia na pierwszy rok studiéw otrzymali:

Rafat Dgbrowicz, student mechaniki i budowy maszyn, AGH - 4000 zt, wyptacono 1600 zt

Barbara Gardziel, studentka pedagogiki na Uniwersytecie Rzeszowskim - 4000 zt, wyptacono 1600 zt
Aleksandra Jasz, studentka pedagogiki na Uniwersytecie Rzeszowskim - 4000 zt, wyptacono 1600 zt

Stypendia w wysoko$ci 300 zt miesiecznie dla 2 studentéw drugiego roku studiéw, absolwentéw gim-
nazjum Zespotu Szkét im. gen. Antoniego Chrusciela ps. ,Monter” w Gniewczynie tancuckiej (wyptaty
za okres pazdziernik - grudzier). 1800 zt

Stypendia na drugi rok studiéw otrzymali:

Wojciech Chajec, student psychologii, Katolicki Uniwersytet Lubelski - 2700 zt, wyptacono 900 zt

Aleksandra Rzeczyca, studentka matematyki, na wydziale Matematyczno-Przyrodniczym Uniwersytetu
Rzeszowskiego - 2700 zt, wyptacono 900 zt

Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj

Wyptata stypendiéw przyznanych w 2016 roku w wysokosci 630 zt miesiecznie przyznane w 2016 roku
11 studentom na pierwszy rok studiow (wyptaty za okres styczen - marzec dla 11 studentéw, za okres
kwiecien - czerwiec dla 10 studentéw). 39 690 zt

Stypendia na rok akademicki 2017/2018

Stypendia w wysokosci 630 zt miesiecznie dla 15 studentéw pierwszego roku studiéw (wyptaty za
okres wrzesienh - grudzien). 37 800 zt

Fundusze powierzone
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Stypendia na pierwszy rok studiéw otrzymali:
Wojciech Baczkowski, student informatyki, Uniwersytet Warszawski - 6300 zt - wyptacono 2520 zt
Natalia Bitko, studentka matematyki, Uniwersytet Jagiellonski - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Konrad Dulemba, student informatyki, Politechnika Rzeszowska - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Wojciech Dzierzkowski, student informatyki analitycznej, Uniwersytet Jagielloniski - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Pawet Flis, student informatyki, Politechnika Warszawska - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Bartosz Gotawski, student automatyki i robotyki, Politechnika Warszawska - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Ewa Juszczynska, studentka inzynierii biomedycznej, Politechnika Warszawska - 6300 zt - wyptacono 2520 zt
Pawet Kasjaniuk, student informatyki, Politechnika Warszawska - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Krzysztof Kicun, student informatyki, Politechnika Warszawska - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Arkadiusz Kraus, student informatyki AGH - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Piotr Krzywicki, student informatyki, Uniwersytet Warszawski - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Rafat topaciuk, student informatyki, Uniwersytet Marii Curie- Sktodowskiej - 6300 zt - wyptacono 2520 zt
Jakub Nowakowski, student informatyki, Uniwersytet Marii Curie- Sktodowskiej - 6300 zt - wyptacono 2520 zt
Michat Szkartat, student informatyki, AGH - 6300 zt - wyptacono 2520 zt

Anna Szmurto, studentka elektroniki i telekomunikacji, AGH - 6300 zt - wyptacono 2520 zt



Debaty Fundacji Batorego

Debaty Fundacji Batorego sg probga stworzenia niezaleznej przestrzeni spotkan i dyskusji przedsta-
wicieli Swiata polityki, ekspertéw oraz dziennikarzy. Od wielu lat organizujemy konferencje i dyskusje
poswiecone przemianom zachodzacym w naszym kraju, w Europie i na Swiecie. Dyskutujemy takze
o polityce zagranicznej Polski i Unii Europejskiej oraz o stosunkach miedzynarodowych. Inicjujemy
debaty publiczne o sprawach istotnych dla przysztosci naszego parnstwa i regionu.

W 2017 roku w naszych debatach wazne miejsce zajely istotne problemy polskiej polityki wewnetrznej
i zycia publicznego.

Ukraina miedzy Rosja a Zachodem
25 stycznia 2017

Dyskusja ekspercka w gronie 22 oséb - politologéw, politykow, specjalistow od spraw miedzynarodo-
wych i dziennikarzy, poswiecona Ukrainie i jej relacjom z Rosja, Polska i Unig Europejska.

Wprowadzenie: Siergiej Gurijew (Sciences Po, Paryz), prowadzenie dyskusji: Aleksander Smolar (pre-
zes Fundacji Batorego).

Po co nam partie polityczne?
11 kwietnia 2017

Dyskusja publiczna poswiecona partiom w polskim systemie politycznym. Rozmawiano o przyczynach
niskiego zaufania i niecheci do angazowania sie w dziatalno$¢ partyjna, o tym, jak funkcjonuja, a jak
powinny funkcjonowac partie oraz dlaczego nalezy je wzmacniac.

Wprowadzenia: Piotr Apel (poset na Sejm RP, Kukiz ,15), Agnieszka Dziemianowicz-Bak (Partia Razem),
Krzysztof tapinski (poset na Sejm RP, Prawo i Sprawiedliwos$¢), dr Pawet Marczewski (ekspert Fundacji
Batorego), Michat Szczerba (poset na Sejm RP, Platforma Obywatelska), Marek Sowa (poset na Sejm
RP, .Nowoczesna), Piotr Trudnowski (Klub Jagiellohski), prowadzenie dyskusji: dr Anna Materska-
Sosnowska (Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego, cztonkini zarzadu Fundacji
Batorego).

Spotkanie organizowane z Klubem Jagielloriskim i Samorzadem Studentéw Instytutu Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego.
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Od Orwella do Trumpa. Jak nowy swiat mediéw pomaga
populistom
24 kwietnia 2017

Dyskusja publiczna poswiecona funkcjonowaniu mediéw w dobie powszechnego dostepu do
Internetu. Rozmawiano o zagrozeniach zwigzanych z btyskawicznym, nieograniczonym obiegiem cze-
sto niesprawdzonych informacji i zalewem fake-newséw. Zastanawiano sie nad konsekwencjami tej
sytuacji dla zycia spotecznego oraz demokracji.

Wprowadzenie: prof. Timothy Garton Ash (European Studies, St. Antony's College, Uniwersytet
Oksfordzki), komentarze: Aleksander Smolar (prezes Fundacji im. Stefana Batorego) i prof. dr hab.
Joanna Tokarska-Bakir (Instytut Slawistyki PAN), prowadzenie: prof. dr hab. Marcin Krél (przewodni-
czacy Rady Fundacji im. Stefana Batorego).

Debata organizowana przy wsparciu medialnym ,Gazety Wyborczej” i ,Kultury Liberalnej”.

Wprowadzenie Timothy Gartona Asha ukazato sie w , Tygodniku Powszechnym” (15.05.2017).

Polska i Swiat: rewolucja, kontrrewolucja, reakcja?
26 kwietnia 2017

Dyskusja ekspercka w gronie 29 os6b - politologéw, socjologéw, historykéw idei i komentatoréw zy-
cia politycznego poswiecona antyliberalnym tendencjom w wielu krajach Zachodu, w tym pojawianiu
sie tzw. alt-prawicy. Zastanawiano sie, jaki charakter majg zachodzgce obecnie zmiany. Czy mamy do
czynienia z rewolucja, z kontrrewolucjg, ze zwrotem konserwatywnym czy tez tradycjonalistycznym?

Wprowadzenia: dr hab. Marek A. Cichocki (Centrum Europejskie Natolin), dr hab. Maciej Gdula
(,Krytyka Polityczna”), prowadzenie dyskusji: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Problemy z naszym panstwem
9 maja 2017

Dyskusja publiczna poswiecona osiggnieciom, wyzwaniom i problemom w funkcjonowaniu panstwa
polskiego po 1989 roku: od lat 90. po okres rzadéw Platformy Obywatelskiej i PiS-u.

Wprowadzenia: Michat Boni (poset do Parlamentu Europejskiego), dr Wtodzimierz Cimoszewicz (b.
premier RP, minister spraw zagranicznych oraz marszatek Sejmu RP), Ludwik Dorn (b. marszatek
Sejmu RP, wicepremier oraz minister spraw wewnetrznych i administracji), Joanna Kluzik-Rostkowska
(poset na Sejm RP, b. minister pracy i polityki spotecznej oraz minister edukacji narodowej), dr hab.
Rafat Matyja (Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie), Barttomiej Sienkiewicz (b. mini-
ster spraw wewnetrznych) i dr hab. Kazimierz Michat Ujazdowski (poset do Parlamentu Europejskiego,
b. minister kultury i dziedzictwa narodowego oraz wicemarszatek Sejmu). Prowadzenie dyskus;ji:
dr Anna Materska-Sosnowska (Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego, cztonkini za-
rzagdu Fundacji Batorego).

Materiaty z debaty ukazaty sie w publikacji Problemy z naszym paristwem.



USA Trumpa wobec Europy i Rosji. Dla kogo zagrozeniem, dla

kogo szansa?
19 maja 2017

Dyskusja ekspercka w gronie 24 oséb - politologéw, specjalistéw od spraw miedzynarodowych i dzien-
nikarzy poswiecona polityce zagranicznej Standw Zjednoczonych od wygrania wyboréw prezydenc-
kich przez Donalda Trumpa.

Wprowadzenie: Iwan Krastew (prezes Centrum na rzecz Strategii Liberalnych, Sofia), prowadzenie dys-
kusji: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Los kobiet w PRL, III i IV RP

29 maja 2017

Dyskusja publiczna poswiecona sytuacji kobiet i wzorom kobiecosci od czaséw komunizmu do dzis.
Rozmawiano o tym, jak wygladata polityka kolejnych wtadz w stosunku do Polek, jaki byt status spo-
teczny i ekonomiczny oraz rola i miejsce kobiet w spoteczenstwie.

Wprowadzenia: prof. dr hab. Matgorzata Fuszara (dyrektor Instytutu Stosowanych Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warszawskiego), drJulia Kubisa (Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego), dr Ewa
Ruminhska-Zimny (Szkota Gtéwna Handlowa), dr hab. Ryszard Szarfenberg (Instytut Polityki Spotecznej
Uniwersytetu Warszawskiego). Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Sp6r o Muzeum. Wokét polskosci i historii
20 czerweca 2017

Dyskusja publiczna poswiecona Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdarisku. Rozmawiano o sporze o mu-
zeum i wizje wojny w nim przedstawiong, o miejscu polskiej historii w tej instytucji, o ideologicznych
i politycznych zrédtach konfliktu o gdanskie muzeum.

Wprowadzenia: dr Michat tuczewski (Centrum Mysli Jana Pawta II), dr hab. Pawet Machcewicz (wspét-
tworca i byty dyrektor Muzeum II Wojny Swiatowej), prof. dr hab. Andrzej Nowak (Instytut Historii
PAN), dr Karolina Wigura (,Kultura Liberalna”) i prof. dr hab. Anna Wolff-Poweska (Uniwersytet SWPS,
filia w Poznaniu). Prowadzenie dyskusji: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Zapis debaty ukazat sie w Przegladzie Politycznym (2017, nr 144).

Polityka: stare i nowe podziaty
21 czerwca 2017

Dyskusja ekspercka w gronie 27 os6b - politologdw, socjologéw, historykéw idei i komentatoréw zycia
politycznego poswiecona podziatom politycznym i spotecznym. Zastanawiano sie, czy proponowane
obecnie podzialy - np. na nacjonalistéw i globalistéw, na uprzywilejowanych i wykluczonych - dobrze
opisujg obecng sytuacje. Rozmawiano takze o tym, jaka odpowiedzZ na dzisiejsze problemy majg tra-
dycyjne partie polityczne.

Wprowadzenia: dr hab. Mirostawa Grabowska (dyrektor Centrum Badania Opinii Spotecznej),
Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego) oraz dr hab. Andrzej Waskiewicz (Instytut Socjologii
Uniwersytetu Warszawskiego). Prowadzenie dyskusji: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Debaty Fundacji Batorego
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Konserwatyzm - szansa demokrac;ji?
28 wrzesnia 2017

Dyskusja ekspercka w gronie 27 os6b - politologéw, socjologdw, historykéw idei i komentatoréw zycia
politycznego z cyklu poswieconego stosunkowi gtéwnych nurtédw politycznych do demokracji w sy-
tuacji kryzysu - finansowego, migracyjnego, ale tez zaufania do instytucji panstwowych. Stawiano
w niej pytania m.in. o to, w jaki sposéb mozna dzi$ ustrzec sie przed pokusami antydemokratycznymi,
postawi¢ tame populizmowi i autorytaryzmowi oraz zachowac tozsamos¢ ideowg, a jednoczesnie od-
powiedzie¢ na wspdétczesne wyzwania.

Wprowadzenia: prof. dr hab. Aleksander Hall (Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzagdzania w Rzeszowie)
oraz dr Krzysztof Mazur (Klub Jagielloriski). Prowadzenie dyskusji: Aleksander Smolar (prezes Fundacji
Batorego).

Spoteczenstwo otwarte i jego dzisiejsi wrogowie
6 pazdziernika 2017

Dyskusja publiczna poswiecona spoteczenstwu obywatelskiemu w dzisiejszych czasach. Rozmawiano
0 zagrozeniach zwigzanych ze wzrostem ruchéw populistycznych, radykalnych oraz z pojawieniem sie
rzadéw odrzucajacych zasady liberalnej demokracji.

Wprowadzenia: prof. Michael Ignatieff (rektor Uniwersytetu Srodkowoeuropejskiego w Budapeszcie).
Prowadzenie debaty: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Stosunek do Europy. Rola Polski i polskiego Kosciota
24 pazdziernika 2017

Dyskusja publiczna poswiecona postrzeganiu wspétczesnej Europy przez Kosciodt katolicki oraz zwig-
zane z nim $rodowiska. Rozmawiano o tym, do jakich wzoréw, postaw i idei odwotuje sie Koscidt, jak
definiuje europejskos¢ oraz jakie widzi miejsce Polski w Europie.

Wprowadzenia: Piotr Buras (dyrektor warszawskiego biura ECFR), dr Dominika Koztowska (redaktor
naczelna ,Znaku”), Tomasz Rowinski (,Christianitas”) i Michat Szutdrzynski (zastepca redaktora naczel-
nego ,Rzeczpospolitej”). Prowadzenie dyskusji: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Debata odbyta sie w ramach cyklu spotkan Dziedziniec Dialogu.

Lewica szansg dla demokracji?
27 listopada 2017

Dyskusja ekspercka w gronie 28 oséb - politologéw, socjologéw i komentatoréw zycia politycznego.
Byto to drugie spotkanie z cyklu poswieconego stosunkowi gtéwnych nurtdéw politycznych do demo-
kracji.

Wprowadzenia: Michat Sutowski (,Krytyka Polityczna”), Agata Szcze$niak (OKO.press), Jacek Zakowski
(,Polityka”). Prowadzenie dyskusji: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).



Debata z okazji XV edycji Nagrody im. Beaty Pawlak

Wspétistnienie i porozumiewanie sie kultur i cywilizacji - co dzisiaj moze
oznaczac?
17 pazdziernika 2017

Debata z udziatem autoréw nominowanych do Nagrody im. Beaty Pawlak, poswiecona wspétistnie-
niu i porozumiewaniu sie kultur i cywilizacji. Rozmawiano o tym, w jaki sposob te idee mozna dzisiaj
rozumied i jak literatura wpisuje sie w ten sposéb myslenia o Swiecie.

Uczestnicy: Iza Klementowska (reporterka i dziennikarka), dr hab. Krzysztof Kopczynski (filmowieci ese-
ista, laureat Nagrody im. Beaty Pawlak 2017), Konrad Piskata (fotograf i dziennikarz, laureat Nagrody
im. Beaty Pawlak 2015), Anna Sajewicz (kulturoznawczyni, laureatka Nagrody im. Beaty Pawlak 2017),
Adam Szostkiewicz (,Polityka”, przewodniczacy kapituty Nagrody im. Beaty Pawlak). Prowadzenie de-
baty: Tomasz Stawiszynhski (TOK FM, kwartalnik , Przekroj”).

80. urodziny prof. Karola Modzelewskiego
25 listopada 2017

Spotkanie poswiecone wybitnemu historykowi, dziataczowi opozycji w okresie PRL-u oraz dziataczowi
politycznemu w III RP.

Wystgpienia: Rafat Dutkiewicz (prezydent Wroctawia), prof. dr hab. Andrzej Friszke (Instytut Studiow
Politycznych PAN), Adam Michnik (redaktor naczelny ,Gazety Wyborczej”), dr hab. Aneta Pienigdz
(Instytut Historyczny Uniwersytetu Wroctawskiego), J6zef Pinior (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu) i Lech Watesa (byly prezydent RP).

Koszty programu 261 857,26 zt

Debaty Fundacji Batorego
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Masz Gtos, Masz Wybor

Celem programu jest zainteresowanie obywateli sprawami ich lokalnych spotecznosci i zachecenie
do uczestnictwa w zyciu publicznym, w tym do Swiadomego i odpowiedzialnego udziatu w wyborach.
Organizujemy ogdlnopolskie akcje i kampanie spoteczne. Wspétpracujemy z lokalnymi organizacjami,
pomagajac im w prowadzeniu dziatah stuzgcych animowaniu partycypacji obywatelskiej, budowaniu
dialogu mieszkancow z ich przedstawicielami w samorzadzie lokalnym i integracji lokalnych wspéinot
wokot rozwigzywania probleméw gminy. Prowadzimy dziatania na rzecz zwiekszenia frekwencji wy-
borczej i poprawy jakosci wyboréw.

Akcja Masz Gtos, Masz Wyboér

Od 2006 roku prowadzimy akcje, ktérej celem jest inicjowanie i wzmacnianie wspotpracy mieszkancéw
i wkadz samorzadowych przy rozwigzywaniu lokalnych probleméw oraz zaszczepienie poczucia wspét-
odpowiedzialnosci - zarowno u witadz, jak i u mieszkancéw - za decyzje podejmowane w dniu wybo-
réw. Do udziatu w akcji zapraszamy organizacje pozarzagdowe, grupy nieformalne oraz biblioteki, szko-
ty i inne instytucje z catej Polski, ktore zarejestrujg sie na stronie www.maszglos.pl i zobowigzg sie do
podjecia dziatah stuzgcych animowaniu partycypacji obywatelskiej, budowaniu dialogu mieszkancéw
z ich przedstawicielami w samorzadzie lokalnym i integracji lokalnych wspolnot wokét rozwigzywania
probleméw gmin. Uczestnikom oferujemy wsparcie merytoryczne (m.in. cykl spotkan szkoleniowych,
doradztwo i porady ekspertéw, materiaty instruktazowe i promocyjne, forum wymiany informacji oraz
doswiadczen na stronie internetowej), a takze mikrogranty na pokrycie czesci kosztéw planowanych
dziatan. Uczestnicy, ktdérzy najskuteczniej wiaczg do wspodtpracy wtadze samorzadowe i mieszkancéw,
nominowani sg do nagrody Super Samorzad.

W pierwszej potowie roku kontynuowaliSmy akcje Masz Gtos rozpoczeta we wrzesniu 2016.
Uczestniczyto w niej 325 organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych oraz lokalne media, domy
kultury, biblioteki i inne instytucje z ponad 200 gmin. Uczestnicy akcji prowadzili wybrane przez siebie
zadania, ktére pomé6c mialy mieszkancom we wigczaniu sie w decydowanie o sprawach ich spotecz-
nosci: poprawie kontaktu radnych z mieszkaficami, wprowadzenie mechanizmu inicjatywy lokalnej,
wspolne zagospodarowywanie przestrzeni publicznej, ulepszanie - zgodnie z potrzebami mieszkan-
céw - programu instytucji publicznych, wprowadzenie i rozwijanie budzetu obywatelskiego.

Akcja prowadzona byta we wspotpracy z: Stowarzyszeniem Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides
z Katowic, Fundacjg Aktywnosci Lokalnej z Poznania, Stowarzyszeniem Homo Faber z Lublina oraz
Stowarzyszeniem Polites ze Szczecina, ktére udzielaty wsparcia merytorycznego przy realizacji po-
szczegdblnych zadan, podpowiadajgc uczestnikom jak angazowaé mieszkancéw i zacheca¢ do wspot-
pracy samorzgdowcow.


http://www.maszglos.pl/

Uczestnikom akcji pomagali$my w nawigzywaniu kontaktéw z mediami oraz w promocji ich dziatan.
Doradzalismyw kwestiach dotyczgcych kompetencjisamorzaduiregulacji prawnych. Zorganizowalismy
23 warsztaty regionalne dla 317 uczestnikéw akgji, 2 szkolenia ogélnopolskie, w ktérych wzieto udziat
175 os6b oraz przeprowadziliSmy 142 wizyty lokalne w 77 miejscowosciach.

5 czerwca na Zamku Krélewskim w Warszawie zorganizowaliSmy uroczysta Gale Konkursu Super
Samorzad 2017. Za najskuteczniejsze zaangazowanie mieszkancéw w dziatania na rzecz spoteczno-
Sci lokalnej nagrodzeni zostali: Fundacja Artem Silesiam Promovere i wladze samorzadowe gminy
Kluczbork (woj. opolskie), Fundacja Go'n'Act i wtadze samorzgdowe gminy Siechnice (woj. dolno$la-
skie), Sottys i rada sotecka wsi Ttusciec oraz wtadze samorzagdowe gminy Miedzyrzec Podlaski (woj.
lubelskie), Zesp&t Szkot Publicznych nr 1 i wtadze samorzgdowe miasta Ustrzyki Dolne (woj. podkar-
packie), Mtodziezowa Rada Gminy Lisewo i wiadze samorzagdowe gminy Lisewo (woj. kujawsko-po-
morskie), Sotectwo Santocko i wtadze samorzgdowe gminy Ktodawa (woj. lubuskie), Stowarzyszenie
Europa i My oraz wtadze samorzgdowe gminy Nasielsk (woj. mazowieckie).

We wrzesniu rozpoczeliSmy nabér uczestnikéw do kolejnej edycji akcji, zaplanowanej na wrzesieh 2017
- czerwiec 2018. Dla zainteresowanych zorganizowalismy 18 szkolerh wojewédzkich, w ktérych udziat
wzieto 228 os6b. W efekcie do akgcji przystgpito 326 grup i organizacji z 207 gmin. W tej edyc;ji, tak
jak w poprzednich latach, uczestnicy prowadzg dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia i demokracji
w swojej gminie: ulepszajg oferte lokalnych instytucji, dbajg o przyrode i zabytki, otwierajg samorzad
na kontakty z mieszkarncami, wspélnie pracujg nad zagospodarowaniem przestrzeni, wprowadzajg
budzet obywatelski i inicjatywe lokalng, wptywaja na zmiane prawa lokalnego. Uczestnicy wspétpracu-
ja ze soba w grupach regionalnych, ktérymi opiekujg sie partnerzy akcji: Stowarzyszenie Aktywnosci
Obywatelskiej Bona Fides z Katowic (wojewddztwo dolno$laskie, opolskie, Slaskie), Stowarzyszenie
Homo Faber z Lublina (wojewddztwo lubelskie, matopolskie, podkarpackie, $wietokrzyskie), Fundacja
Aktywnosci lokalnej z Poznania (kujawsko-pomorskie, todzkie, wielkopolskie), Stowarzyszenie POLITES
ze Szczecina (wojewddztwo lubuskie, pomorskie i zachodniopomorskie). Grupami dziatajgcymi w wo-
jewddztwie mazowieckim, podlaskim i warminsko-mazurskim opiekuje sie Fundacja im. Stefana
Batorego.

Uczestnikom akcji przekazalisSmy w obu edycjach 59 mikrograntéw na prowadzone przez nich dziata-
nia na taczng kwote 27 750 zt.

Dziatania eksperckie i rzecznicze

Kontynuowalismy dziatania stuzgce poprawie jakosci funkcjonowania instytucji, ktére majg decydu-
jacy wptyw na stopien angazowania sie obywateli w zycie publiczne. ZabiegaliSmy zaréwno o popra-
we praktyki ich funkcjonowania, jak i o wprowadzanie niezbednych zmian w prawie. Swoje dziata-
nia adresowalismy do politykdw, mediéw, ekspertéw i przedstawicieli instytucji zainteresowanych ta
problematyka, a takze do szerszych kregéw opinii publicznej. W dziataniach tych skupiliSmy sie na
demokratyzacji wyboréw, tj. wprowadzeniu (do prawa i obyczaju) utatwien dla wyborcéw i polepsze-
niu funkcjonowania partii politycznych. WspotpracowaliSmy z zespotem ekspertéw w sktadzie: dr hab.
Mikotaj Czesnik, profesor Uniwersytetu SWPS, cztonek Zarzadu Fundacji im. Stefana Batorego, dr hab.
Jarostaw Flis, Instytut Dziennikarstwa, Medidéw i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego,
dr Adam Gendzwil, adiunkt w Zaktadzie Rozwoju i Polityki Lokalnej na Wydziale Geografii i Studiow
Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego, dr hab. Mirostawa Grabowska, profesor Uniwersytetu
Warszawskiego, Instytut Socjologii, dr hab. Jacek Haman, Zaktad Statystyki, Demografii i Socjologii
Matematycznej, Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, dr Anna Materska-Sosnowska,
Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego, cztonek
Zarzadu Fundacji im. Stefana Batorego, dr hab. Barttomiej Michalak, profesor Uniwersytetu Mikotaja
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Kopernika w Toruniu, Wydziat Politologii i Studiéw Miedzynarodowych, dr hab. Barttomiej Nowotarski,
profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Katedra Filozofii i Historii Gospodarczej, prof.
dr hab. Jacek Raciborski, Zaktad Socjologii Polityki, Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego,
prof. dr hab. Andrzej Rychard, dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, dr hab.
Dawid Szescito, adiunkt w Instytucie Nauk Prawno-Administracyjnych Uniwersytetu Warszawskiego,
dr Jarostaw Zbieranek, Centrum Studiéw Wyborczych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Demokratyzacja wyboréw

Kontynuowali$my dziatania stuzgce poprawie wiarygodnosci i sprawnosci systemu wyborczego, w tym
zwiekszeniu przejrzystosci wyboréw i usprawnieniu dziatah administracji wyborczej. We wspotpracy
z ekspertami i grafikami opracowali$my i przekazaliSmy Panstwowej Komisji Wyborczej wzory kart do
gtosowania w wersji przyjaznej dla wyborcéw, z propozycjg prostej instrukcji jak oddac gtos, zeby byt
wazny. UczestniczyliSmy w debacie publicznej na temat zmian w prawie wyborczym. PrzedstawiliSmy
wiasne propozycje, m.in. w publikacjach ,Jakie zmiany w ordynacji wyborczej sa naprawde potrzebne?”
Joanny Zatuskiej, ,Jak zmienia¢ prawo wyborcze. Doswiadczenia poréwnawcze” Barttomieja Michalaka
oraz ,Przedstawiciele i rywale - samorzgdowe reguty wyboru” Jarostawa Flisa i Adama Gendzwitta.

Opublikowali$my takze kilka analiz dotyczacych proponowanej przez wiekszo$¢ parlamentarng nowe-
lizacji Kodeksu wyborczego, m.in. ekspertyze ,, Konstytucyjna dopuszczalnos¢ ograniczenia liczby ka-
dencji wojtéw, burmistrzéw, prezydentédw miast ze skutkiem od najblizszych wyboréw w odniesieniu
do oséb obecnie piastujgcych mandat” prof. Huberta Izdebskiego oraz ,,Zmiany systemu wyborczego
2018. Analiza propozycji zawartych w projekcie poselskim z 10 listopada 2017"” dr hab. Jarostawa Flisa.
Zorganizowalismy takze seminarium na temat ordynacji samorzadowej z udziatem ekspertéw i dzien-
nikarzy.

Demokratyzacja partii politycznych

Kontynuowalismy badania nad polskimi partiami. Opublikowalismy raport ,Finanse polskich partii”
autorstwa Adama Gendzwitta, Grazyny Bukowskiej, Jacka Hamana, Adama Sawickiego i Jarostawa
Zbieranka. Raport kompleksowo prezentuje problematyke przychodéw i wydatkéw partii, nie tylko
z subwencji i dotacji, ale takze z Sejmu, Senatu i Parlamentu Europejskiego oraz zawiera rekomenda-
cje niezbednych zmian stuzacych wzmocnieniu jawnosci partyjnych finanséw. ZorganizowaliSmy dwa
seminaria eksperckie poswiecone problemowi relacji partii i ruchéw spotecznych oraz wptywowi finan-
sowania partii na ksztatt sceny polityczne;j.

Demokratyzacja samorzadu lokalnego

AnalizowalisSmy propozycje zmian w funkcjonowaniu samorzgdu proponowane przez politykéw. W od-
powiedzi na poselski projekt ustawy o ustroju miasta stotecznego Warszawy opublikowali$my eksper-
tyze ,Grzechy metropolitalne (nie tylko) PiS" autorstwa Marty Lackowskiej. W opracowaniu ,,Co dalej
z samorzgdem?” Pawet Swianiewicz przedstawit ocene propozycji dotyczacych samorzadu zawartych
w programie PO.

Akcja Masz Gtos (w tym mikrogranty dla uczestnikéw akcji) 652 151,27 zt
Dziatania eksperckie i rzecznicze 124 435,47 zt
Koszty realizacji programu 331 125,41 zt

Razem koszty programu 1109 436,31 zt



Mikrogranty dla uczestnikéw Akcji Masz Gtos
Wyptacone przez Fundacje im. Stefana Batorego:

Fundacja Suwak, Serock, woj. mazowieckie - 500 zt

Grupa nieformalna w Stawigudzie, Stawiguda, woj. warminsko-mazurskie - 500 zt
Grupa nieformalna, Biatystok, woj. podlaskie - 500 zt

Grupa nieformalna, Olsztynek, woj. warminsko-mazurskie - 500 zt
Stowarzyszenie Aktywne Leszno, Leszno, woj. mazowieckie - 500 z

Dobrze dla Dobrego, Godkowo, woj. warminsko-mazurskie - 500 zt

Fundacja Pracy Narodéw, Ptonsk, woj. mazowieckie - 500 zt

Inicjatywa NZS, Bialystok, woj. podlaskie - 500 zt

Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne Sokét, Bodzanow, woj. mazowieckie - 500 zt

Wspdlnota mieszkaniowa Praga Potudnie, Warszawa, woj. mazowieckie - 500 zt

Wyptacone przez Fundacje Aktywnosci Lokalnej:

Jrataje 50" Klub tenisa stotowego, Poznan, woj. wielkopolskie - 300 zt

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Barcin im. Jakuba Wojciechowskiego, Barcin, woj. kujawsko-po-
morskie - 500 zt

Czysta Nekla Stowarzyszenia Ekologiczne, Nekla, woj. wielkopolskie - 500 zt

Fundacja ,,Aktywne Centrum Edukacji”, Radomsko, woj. t6dzkie - 500 zt

Fundacja ,Mozna Inaczej”, Glowno, woj. t6dzkie - 500 zt

Komitet Obrony Demokracji (Wlkp.), Poznan, woj. wielkopolskie - 500 zt

Mtodziezowa Rada Gminy Lisewo, Lisewo, woj. kujawsko-pomorskie - 500 z
Pracownia Orange Ottoczyn, Aleksandréw Kujawski, woj. kujawsko-pomorskie - 500 zt
Przyjaciele Swietego Mikotaja, Koto, woj. wielkopolskie - 500 zt

Stowarzyszenie EZG, Zgierz, woj. tddzkie - 500 zt

Stowarzyszenie Lepsze Szamotuty, Szamotuty, woj. wielkopolskie - 500 zt

Stowarzyszenie Na Rzecz Aktywizacji Spotecznosci Lokalnej ,Siedlisko”, Lubochnia, woj. wielkopolskie
- 500 zt

Stowarzyszenie Rzecznik Pieszych w Bydgoszczy /grupa nieformalna/, Bydgoszcz, woj. kujawsko-po-
morskie - 500 zt

Stowarzyszenie Zamek, Suchy Las, woj. wielkopolskie - 500 zt
Towarzystwo Rozwoju Partnerstwa Lokalnego ,Szansa”, Kikét, woj. kujawsko-pomorskie - 500 zt
Czysta Nekla Stowarzyszenie Ekologiczne, Nekla, woj. wielkopolskie - 500 zt

Grupa nieformalna Szalupa, £6dz, woj. t6dzkie - 500 zt
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Grupa nieformalna, Poznan, woj. wielkopolskie - 500 zt
Stowarzyszenie Przyjaciele Swietego Mikotaja, Koto, woj. wielkopolskie - 500 zt

Stowarzyszenie Razem dla Konarzewa, Konarzewo, woj. wielkopolskie - 500 zt

Wyptacone przez Stowarzyszenie Homo Faber:
KGW nad Wolnicg, Ortéw Murowany, woj. lubelskie - 500 zt

Miejski OSrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Chetmku, Chetmek, woj. matopolskie - 500 zt
Stowarzyszenie Razem w Przysztos¢, Trzebinia, woj. matopolskie - 500 zt

Osiedlowi Ekolodzy, Gorlice, woj. matopolskie - 500 zt

Stowarzyszenie na rzecz kobiet ,Victoria”, Rzeszéw, woj. podkarpackie - 500 z
Stowarzyszenie Partner Dla Przedsiebiorczosci, Gorlice, woj. matopolskie - 500 zt
Stowarzyszenie Teraz Ty, Krakdw, woj. matopolskie - 500 zt

ZSP nr 1 w Ustrzykach Dolnych, Ustrzyki Dolne, woj. podkarpackie - 500 zt

Przyjaciele Zemborzyc, Lublin, woj. lubelskie - 500 zt

Sasiedzkie tukaszéwki, Zakopane, woj. matopolskie - 500 zt

Wyptacone przez Stowarzyszenie Polites:
Sotectwo Santocko, Santocko, woj. lubuskie - 500 zt

Stowarzyszenie Carpe Diem, Swidwin, woj. zachodniopomorskie - 500 zt
Biuro Interwencji Spotecznej, Krzecin, woj. zachodniopomorskie - 250 zt
Fundacja Strefa Melomana, Szczecin, woj. zachodniopomorskie - 500 zt

grupa nieformalna, Zielona Géra, woj. lubuskie - 500 zt

Inkubator Pomystéw, Przelewice, woj. zachodniopomorskie - 200 zt

Sotectwo Cisowo, woj. zachodniopomorskie - 500 zt

Stowarzyszenie ,Otwarta Dton”, Chociwel, woj. zachodniopomorskie - 500 z
Stowarzyszenie ,Razem Lepiej”, Postomino, woj. zachodniopomorskie - 500 z
Stowarzyszenie ,Uwierzy¢ w Siebie”, Morzyca, woj. zachodniopomorskie - 300 zt
Stowarzyszenie Inspiracje, Stupsk, woj. pomorskie - 200 zt

Stowarzyszenie Libere, Krzecin, woj. zachodniopomorskie - 250 zt

Stowarzyszenie Zyj Lepiej, Radowo Mate, woj. zachodniopomorskie - 500 zt

Wyptacone przez Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides:
Spoteczny Lubliniec, Lubliniec, woj. Slgskie - 500 zt

Fundacja Znajdz Cel, Pegéw, woj. dolnoslgskie - 500 z

Inicjatywa Mieszkaricéw Osiedla Kokociniec, Katowice, woj. $laskie - 250 zt



Mystowicki Alarm Smogowy, Mystowice, woj. $lgskie - 500 zt
Stowarzyszenie na rzecz Odnowy Wsi kuczyna, tuczyna, woj. dolnoslaskie - 500 zt

Stowarzyszenie Nasze Osiedle Scigaty, Katowice, woj. $laskie - 500 zt
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Odpowiedzialne Panstwo

Celem programu jest zwigkszenie przejrzystosci, uczciwosci i odpowiedzialnosci w zyciu publicznym.
Prowadzimy dziatania zmierzajgce do zapewnienia przejrzystosci procesu legislacyjnego i otworzenia
go na gtos obywateli, ograniczenia ryzyka naduzy¢ i korupcji, nepotyzmu i kumoterstwa, zwigzanych
z wystepowaniem konfliktu intereséw, wzmocnienia roli i ochrony prawnej sygnalistéw.

Monitorujemy i analizujemy procesy i wydarzenia, ktére wptywajg na przejrzystos¢ zycia publicznego,
przedstawiamy propozycje poprawy jego standardéw. Prowadzimy dziatania zmierzajace do wypraco-
wania, upowszechnienia i wdrozenia rozwigzan stuzgcych realizacji idei dobrego rzadzenia i odpowie-
dzialnego panstwa.

Program jest kontynuacjg programu Przeciw Korupcji dziatajgcego w latach 2000-2012, ktéry dopro-
wadzit do wielu istotnych zmian instytucjonalnych i prawnych.

Obywatelskie Forum Legislacji (OFL)

Od kilku lat dgzymy do wprowadzenia rozwigzan prawnych zapewniajacych wiekszg przejrzystos¢ pro-
cesu stanowienia prawa. Dziatania rzecznicze prowadzimy w ramach zainicjowanego przez nas w 2009
roku Obywatelskiego Forum Legislacji (OFL), zrzeszajgcego osoby uczestniczace w procesie legisla-
cyjnym badz go monitorujgce. W pracach Forum biorg udziat: przedstawiciele organizacji pozarzgdo-
wych, Srodowisk akademickich i naukowych, kancelarii prawnych oraz profesjonalni lobbysci. W 2011
roku Obywatelskie Forum Legislacji, wsparte przez ekspertéw prawa konstytucyjnego, zainicjowato
dyskusje o zasadnos$ci stworzenia nowych ram prawnych, ktére uporzadkujg proces tworzenia prawa,
wzmacniajgc role konsultacji spotecznych i wprowadzajgc rozwigzania zwiekszajace jego przejrzystosc.

Od 2014 roku cztonkowie Forum prowadzili obserwacje procesu tworzenia wybranych projektéw
ustaw rzadowych, sprawdzajgc na ile Regulamin pracy Rady Ministréw oraz wytyczne do przepro-
wadzania oceny wptywu oraz konsultacji publicznych w ramach rzgdowego procesu legislacyjnego
wptynety na poprawe standardéw konsultacji publicznych. W zwigzku ze znaczacym zwigkszeniem
ilosci projektéw poselskich po wyborach parlamentarnych z 2015 roku, obserwacjg objety zostat par-
lamentarny etap prac nad ustawami.

Do konca 2016 roku wnioski z obserwacji przedstawiane byty w kwartalnych komunikatach rozsyta-
nych m.in. do Kancelarii Premiera, Rzagdowego Centrum Legislacji, Kancelarii Prezydenta, ministerstw,
marszatkéw Sejmu i Senatu, parlamentarzystéw, stowarzyszeh akademickich, naukowych i prawnych
oraz do medidw.

W styczniu 2017 roku Obywatelskie Forum Legislacji przedstawito wyniki z obserwacji procesu stano-
wienia prawa w ostatnim kwartale 2016 roku oraz podsumowanie sposobu prowadzenia prac legisla-
cyjnych w pierwszym roku rzgdéw Prawa i Sprawiedliwosci. Zdaniem OFL pierwszy rok nowej kadencji



parlamentu charakteryzowat pospiech i obchodzenie wymogu konsultacji publicznych. Zanotowano
rekordowo szybkie tempo uchwalania ustaw: sredni czas to 38 dni, jednak byly i takie ustawy, ktére
przyjeto w 7 dni, a fundamentalna ustawa reformujgca system o$wiaty przeszta catg sejmowa Sciezke
legislacyjng w dwa tygodnie. Rzgd nagminnie korzystat z tzw. trybéw szczegélnych pozwalajgcych na
skracanie terminéw procedowania ustaw (tak przyjeto wszystkie ustawy o Trybunale Konstytucyjnym)
oraz przedstawiania projektéw rzgdowych jako projektéw poselskich, ktére nie wymagaja przeprowa-
dzenia oceny skutkéw regulacji, zasiegania opinii partneréw spotecznych i prowadzenia konsultacji
publicznych. W 2016 roku projekty poselskie przedstawione przez postow partii rzadzgcej stanowity
niemal potowe (40%) wszystkich uchwalonych przez Sejm ustaw, podczas gdy w dwdch poprzednich
kadencjach, w analogicznym czasie, odsetek ten wynosit 13% i 15%. W raporcie cztonkowie OFL od-
niesli sie do procedury gtosowania nad ustawg budzetowa na rok 2017, stwierdzajac, ze sposob jej
procedowania rodzit watpliwosci co do jego zgodnosci z Konstytucjg oraz Regulaminem Sejmu.

W kolejnym raporcie podsumowujacym rok 2017, OFL wskazat na dalsze ograniczanie znaczenia kon-
sultacji publicznych poprzez prezentowanie projektéw rzgdowych jako poselskie, stosowanie trybow
odrebnych pozwalajgcych na ominiecie konsultacji, prowadzenie konsultacji pozornych i skracanie
Czasu przeznaczonego na konsultacje. W drugim roku kadencji Sejmu mimo 16 wnioskéw nie zorga-
nizowano ani jednego wystuchania publicznego. Eksperci zwrécili uwage na znaczgce pogorszenie
standardéw stanowienia prawa przez parlament. Prace nad ustawami charakteryzowato m.in. skra-
canie czasu wypowiedzi postow nawet do jednej minuty, przecigganie obrad do péznych godzin noc-
nych, nieodczytywanie tresci poprawek zgtaszanych przez postéw, stosowanie blokowego gtosowania
réznych tematycznie poprawek zgtaszanych przez konkretne kluby poselskie, niereagowanie na zgta-
szane przez parlamentarzystow i pracownikéw biur legislacyjnych btedy w projektach. Odnotowano
nagminne nieprzestrzeganie przez rzad ustalonego Regulaminem pracy Rady Ministréw terminu kon-
sultowania projektéw ustaw rzgdowych, a takze traktowanie braku przestania uwag przez organizacje
pozarzadowe jako akceptacji projektu.

Prezentacji raportu towarzyszyta debata z udziatem przedstawicieli strony spotecznej w Radzie
Dialogu Spotecznego: dr hab. prof. UW Jacka Meciny, doradcy Zarzadu Konfederacji Lewiatan,
Barbary Surdykowskiej, ekspertki NSZZ Solidarno$¢, Pawta Smigielskiego, dyrektora Zespotu Prawno-
interwencyjnego OPZZ, Zbigniewa Zurka, wiceprezesa BCC oraz przedstawicieli organizacji pozarza-
dowych.

Cztonkowie Forum przedstawiali wyniki swoich obserwacji i dziatan rzeczniczych podczas dyskusji pa-
nelowej na temat stanu polskiej legislacji zorganizowanej przez Polskie Towarzystwo Legislacji w czerw-
cu 2017 oraz na VIII Ogélnopolskim Forum Inicjatyw Pozarzadowych podczas sesji ,Jak skutecznie
i etycznie mozemy dzi$ wptywaé na ksztatt prawa”, zorganizowanej wspélnie z Fundacjg Panoptykon.

W pazdzierniku 2016 roku OFL wystgpito do Sejmu z petycja o wprowadzenie w Regulaminie Sejmu
zasad przeprowadzania przez Marszatka Sejmu konsultacji komisyjnych i poselskich projektéw ustaw,
w przypadku gdy projekty te nie byty wczesniej poddane procedurze konsultacji. Petycja, po rozpatrze-
niu przez sejmowg Komisje do Spraw Petycji, skierowana zostata w lutym do dalszych prac w Komisji
Regulaminowej, Spraw Poselskich i Immunitetowych, jednak do korica roku 2017 nie zostata zaopinio-
wana.

Zespot Ekspertéw Prawnych

W 2016 roku, w odpowiedzi na ofensywe legislacyjna rzagdu, wprowadzajgcego pospiesznie i z pomi-
nieciem konsultacji spotecznych oraz debaty parlamentarnej zmiany szeregu fundamentalnych dla
ochrony praw obywatelskich i demokratycznego porzadku prawnego aktéw prawnych, przy Fundacji
ukonstytuowat sie Zesp6t Ekspertow Prawnych. W 2017 roku w sktad Zespotu wchodzili: dr Ryszard
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Balicki, Katedra Prawa Konstytucyjnego Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego), tukasz Bojarski, prezes zarzadu Instytutu Prawa i Spoteczenstwa INPRIS, Jacek
Czaja, prezes Towarzystwa Prawniczego w Lublinie, dr hab. Monika Florczak-Wator, Katedra Prawa
Konstytucyjnego Uniwersytetu Jagielloriskiego, dr Wojciech Jasinski, Katedra Postepowania Karnego
Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego, dr Piotr Ktadoczny, Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, sekretarz zarzadu Helsinskiej Fundacji Praw
Cztowieka, dr hab. Marcin Matczak, Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, dr hab.
Tomasz Pietrzykowski, Katedra Teorii i Filozofii Prawa Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
S’Iaskiego, dr Anna Sledzinska-Simon, Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii, Katedra Prawa
Konstytucyjnego, Uniwersytet Wroctawski, dr Tomasz Zalasinski, radca prawny, Kancelaria Domanski,
Zakrzewski, Palinka sp.k., prof. dr hab. Fryderyk Zoll, Katedra Prawa Cywilnego Uniwersytetu
Jagiellonskiego, profesor Uniwersytetu w Osnabruck.

Celem Zespotu jest formutowanie stanowisk, opinii i ekspertyz na temat przygotowywanych przez
rzad i parlament zmian prawnych dotyczgcych ustroju pahstwa oraz miejsca instytucji publicznych
i obywatelskich w systemie prawa. Cztonkowie Zespotu prowadzg monitoring projektéow aktéw praw-
nych, analizujac je przede wszystkim pod katem zgodnos$ci wprowadzanych rozwigzah z Konstytucjg
RP, ogolnie przyjetymi normami miedzynarodowymi oraz demokratycznymi standardami panstwa
prawa. W swoich analizach oceniajg tez stopien ingerencji przepiséw w prawa cztowieka i obywatela
oraz kierunek zmian ustrojowych, jaki wytycza stanowione prawo.

Opinie, ekspertyzy i stanowiska Zespotu przedstawiane s3g rzadowi, parlamentowi, instytucjom pu-
blicznym i organizacjom obywatelskim, mediom oraz szerokiej opinii publicznej. Zesp6t przygotowuje
tez opinie amicus curiae w sprawach fundamentalnych dla ochrony porzadku prawnego i praw czio-
wieka.

W 2017 roku Zespot Ekspertdw Prawnych opublikowat dziewie¢ stanowisk. Trzy z nich dotyczyly zmian
w ustawie o Krajowej Radzie Sgdownictwa, dwa - zmian w ustawie o ustroju sadéw powszechnych
i jedno - prezydenckiego projektu ustawy o Sgdzie Najwyzszym. Trzy kolejne stanowiska dotyczy-
ty dziatalnosci Trybunatu Konstytucyjnego, w tym bezpodstawnego zawieszenia praw i obowigz-
kéw orzeczniczych sedzidéw Trybunatu Konstytucyjnego czy wniosku Prokuratora Generalnego do
Trybunatu Konstytucyjnego dotyczgcego podstawy prawnej wyboru trzech sedziéw TK.

Zespot przygotowat i przestat parlamentarzystom trzy opinie prawne: o zgodnosci z Konstytucja posel-
skiego projektu ustawy o Sgdzie Najwyzszym, o ustawie z dnia 20 lipca 2017 roku o Sadzie Najwyzszym
oraz o prezydenckim projekcie ustawy o zmianie ustawy o Krajowej Radzie Sgdownictwa.

W lipcu cztonkowie Zespotu zaapelowali do Prezydenta o powstrzymanie wejscia w zycie ustaw o Sadzie
Najwyzszym, Krajowej Radzie Sgdownictwa oraz o ustroju sgdéw powszechnych, a w grudniu o zawe-
towanie ustawy o Sadzie Najwyzszym i ustawy o zmianie ustawy o Krajowej Radzie Sadownictwa.

Wsparcie i ochrona prawna sygnalistow

Od 2009 roku prowadzimy dziatania na rzecz wzmocnienia ochrony prawnej sygnalistéw - 0séb, ktére
dziatajgc w dobrej wierze i w trosce o dobro publiczne, ujawniajg nieprawidtowosci lub zachowania
nieetyczne w miejscu pracy albo Srodowisku zawodowym, narazajac sie na marginalizacje zawodowa,
mobbing badz utrate pracy. W poczatkowym okresie nasze dziatania polegaty na monitorowaniu sytu-
acji prawnej oséb sygnalizujgcych nieprawidtowosci, rzecznictwie ukierunkowanym na wzmocnienie
ich ochrony prawnej, a takze na skupianiu wokét problematyki sygnalistow przedstawicieli grup i sro-
dowisk, ktérych gtos ma istotne znaczenie dla poprawy ich statusu oraz odbioru spotecznego (zwigz-
kéw zawodowych, zawoddéw prawniczych oraz pracodawcédw). W ostatnich latach koncentrujemy sie



na dziataniach zmierzajgcych do wprowadzenia w Polsce regulacji dajgcych wiekszg ochrone sygna-
listom, prowadzimy tez dziatania informacyjne i edukacyjne, zmierzajgce do zmiany spotecznego na-
stawienia wobec nich.

W roku 2016 uruchomiliémy strone www.sygnalista.pl, bedacg kompendium wiedzy o problematyce
»Sygnalizowania” (z ang. whistleblowing) nieprawidtowosci i zagrozen w miejscu pracy. Na stronie za-
miescilisSmy m.in. przeglad przepiséw i interpretacji prawa polskiego i zagranicznego odnoszgcego
sie do sygnalistow i wewnetrznych systeméw raportowania naduzy¢, dokumentéw opisujacych przy-
ktadowe mechanizmy sygnalizowania, badania i analizy po$wiecone sytuacji sygnalistéw opracowane
przez ekspertéw, instytucje miedzynarodowe i organizacje pozarzagdowe.

W 2017 roku wzieliSmy udziat w konsultacjach europejskiej polityki ochrony sygnalistow prowa-
dzonych przez Komisje Europejska, przesytajac stanowisko wypracowane wspoélnie z Transparency
International. WzieliSmy takze udzial w uzgodnieniu ostatecznej wersji Rzgdowego Programu
Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018-2020, w ktérym znalazta sie zapowiedZ wprowadzenia jednoli-
tego i spdjnego systemu ochrony sygnalistow.

We wspétpracy z Forum Zwigzkéw Zawodowych, Helsifiskg Fundacjg Praw Cztowieka i Instytutem
Spraw Publicznych pracowaliémy nad zatozeniami do obywatelskiego projektu ustawy o ochronie
sygnalistow. W pazdzierniku, we wspotpracy z kancelarig prawng, przygotowaliSmy pierwszg wersje
projektu, wzorowang na rozwigzaniach obowigzujacych w krajach, w ktérych status sygnalisty jest
prawnie uregulowany.

W listopadzie wzieliémy udziat w konsultacjach publicznych projektu ustawy o jawnosci zycia publicz-
nego przedstawionego przez Koordynatora Stuzb Specjalnych Mariusza Kaminskiego. W projekcie tym
znalazty sie m.in. przepisy dotyczace ochrony oséb informujacych o naduzyciach w miejscu pracy,
sprzeczne z ideg sygnalizowania i nieodpowiadajgce miedzynarodowym standardom ochrony sy-
gnalistow. 3 listopada przekazaliSmy swojg opinie o projekcie ustawy zawierajacg szczegétowe uwa-
gi i rekomendacje, przygotowane wspélnie z Helsinskg Fundacjg Praw Czlowieka i Instytutem Spraw
Publicznych. 23 listopada, w drugim etapie konsultacji, przekazalismy KPRM wstepng wersje obywa-
telskiego projektu ustawy o ochronie sygnalistéw przygotowang we wspotpracy z Forum Zwigzkow
Zawodowych, Helsinska Fundacjg Praw Cztowieka i Instytutem Spraw Publicznych.

Barometr Ryzyka Naduzy¢ w zaméwieniach publicznych

W latach 2015-2017 pracowaliSmy nad Barometrem Ryzyka Korupcji - interaktywnym narzedziem
internetowym pozwalajgcym na identyfikacje zagrozen korupcyjnych w procedurach udzielania zamo-
wien publicznych i wskazanie miejsc ich najczestszego wystepowania Celem projektu byto zwrécenie
uwagi opinii publicznej i decydentow na potrzebe zwiekszenia przejrzystosci procedur zamowien pu-
blicznych jako jednych z najbardziej narazonych na korupcje i naduzycia. Uruchomiony w 2017 roku
barometr petni funkcje informacyjng i edukacyjng. Korzysta¢ z niego moga zaréwno zamawiajacy,
zlecajacy czy planujacy zlecanie zamowien publicznych, jak i oferenci, a takze dziennikarze, eksper-
ci, badacze i zainteresowani tematem obywatele. Dziatanie Barometru zaprezentowaliSmy w marcu
na konferencji poswigconej przejrzystosci w zaméwieniach publicznych i kierunkom zmian w prawie,
z udziatem m.in. prezesa Najwyzszej Izby Kontroli i wiceprezesa Urzedu Zaméwien Publicznych.

Barometr Ryzyka Korupcji spotkat sie z duzym zainteresowaniem przedstawicieli administracji pu-
blicznej, samorzagdowcow i medidw (szczegdlnie lokalnych). Na zaproszenie prezesa Najwyzszej Izby
Kontroli zorganizowaliSmy warsztat dla kontroleréw Izby, pokazujacy, jak mogg korzystac¢ z niego
w swojej codziennej pracy.
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Barometr powstat we wspotpracy z portalem Zaméwienia 2.0., firma prowadzacg serwis internetowy
gromadzacy dane o rynku zamoéwienh publicznych. W pracach nad projektem, w charakterze konsul-
tantéw, wspomagali nas pro bono przedstawiciele kluczowych instytucji i osSrodkéw eksperckich, zaj-
mujacych sie rynkiem zaméwien publicznych.

Barometr Ryzyka Naduzy¢ jest dostepny na stronie http://barometrryzyka.pl/ Przygotowalismy tez
opracowania przedstawiajgce sposoby ograniczenia ryzyka naduzy¢ w zamoéwieniach publicznych,
omawiajgce zagadnienia dotyczace korupcji na rynku zamowien publicznych oraz skale i charakter
ryzyka naduzy¢ w zaméwieniach publicznych wraz z mapa zagrozen i weztowymi problemami.

Pakt uczciwosci w zamoéwieniach publicznych

W 2016 roku przystgpiliémy do miedzynarodowego projektu ,Pakty Uczciwosci - mechanizm obywatel-
skiej kontroli na rzecz ochrony funduszy UE, etap 11", prowadzonego w 11 pahstwach Unii Europejskiej
ze Srodkéw Komisji Europejskiej. Celem projektu, zaplanowanego do korica 2019 roku, jest sprawdze-
nie mozliwosci zastosowania tzw. ,paktu uczciwosci”, stworzonego przez Transparency International
do ochrony srodkéw UE przez naduzyciami oraz zwiekszenia transparentnosci ich wydatkowania w ra-
mach systemu zamoéwien publicznych.

Przystepujac do paktu uczciwosci podmiot publiczny i oferenci umawiajg sie, ze w ramach konkret-
nego przetargu beda postepowac w sposéb przejrzysty i odpowiedzialny, zaréwno na etapie starania
sie o kontrakt, jak i w czasie jego realizacji. Zgadzaja sie tez na monitorowanie procesu zaméwienia
przez zewnetrznego obserwatora spotecznego. Pakt, czyli specjalna umowa miedzy zamawiajacym,
wykonawca i partnerem spotecznym, gwarantuje, ze zaden z uczestnikdw postepowania przetargo-
wego, poprzez nielegalne czy nieetyczne praktyki, nie przyczyni sie do ograniczenia konkurencyjnosci,
wystgpienia naduzy¢, czy innych dziatan, ktére mogtyby zaszkodzi¢ interesowi publicznemu. Pakt stu-
zy¢ ma budowie zaufania na rynku zamoéwien publicznych. Ma réwniez walor edukacyjny - pokazuje,
ze wydawanie pieniedzy podatnikéw odbywac sie powinno z zachowaniem najwyzszych standardéw
uczciwosci.

W 2016 roku che¢ realizacji projektu wyrazito Ministerstwo Rozwoju, wybierajgc inwestycje, ktéra
podlega¢ ma spotecznej kontroli. Paktem objeta zostata inwestycja ,Prace na linii kolejowej nr 2 na
odcinku Czestochowa-Zawiercie” o wartosci ponad 500 min ztotych, prowadzona przez PKP Polskie
Linie Kolejowe SA w ramach zaméwienia publicznego. W drodze konkursu Komisji Europejskiej na spo-
tecznego monitora inwestycji realizowanej ze Srodkéw unijnych w Polsce wybrana zostata Fundacja
Batorego. 8 listopada 2016 roku podpisane zostato porozumienia ze spétkg PKP PLK, na mocy ktérego
Fundacja Batorego zostata dopuszczona do bezpos$redniej obserwacji procesu zamoéwienia: od rozpi-
sania przetargu az do zakonczenia realizacji inwestycji w terenie. PKP PLK zobowigzaty sie podda¢ mo-
nitoringowi oraz m.in. wdrozy¢ polityke ochrony sygnalistow, pozwalajacg na skuteczne wykrywanie
naruszen w obrebie zaméwienia. W 2017 roku spoteczng obserwacja objeliSmy przebieg przetargu:
monitorowalismy publiczne informacje i komunikaty na jego temat oraz jako cztonkowie-obserwato-
rzy przygladalismy sie procesowi oceny ofert w komisji przetargowej. Swoje uwagi i sugestie dotycza-
ce przebiegu przetargu przedstawiliémy zamawiajgcemu. W lipcu, wybrany w przetargu wykonawca,
firma ZUE S.A. podpisata umowe na realizacje zaméwienia z PKP PLK, i przystgpita do Paktu Uczciwosci.
Od tego momentu na podstawie zwartej umowy monitorujemy prowadzone przez wykonawce prace
projektowe. Na nasz wniosek, w oparciu o przygotowany przez nas wzér polityki ochrony sygnalistéw
i zarzadzania etycznego zatgczony do dokumentacji przetargowej, wykonawca zamowienia stworzyt
wewnetrzne procedury zgtaszania nieprawidtowosci i ochrony sygnalistéw, ktére obowigzywac bedg
podczas realizacji zamdwienia. Jest to pierwsze zamoéwienie publiczne, w ktérym zastosowano po stro-
nie wykonawcy i jego podwykonawcéw procedury ochrony sygnalistow.


http://barometrryzyka.pl/

Biezgce informacje o realizacji zaméwienia przez wykonawce oraz o przestrzeganiu Paktu Uczciwosci
w trakcie jego realizacji znajdujg sie na prowadzonej przez nas stronie http://paktuczciwosci.pl/. Strona
umozliwia rowniez zgtaszanie ewentualnych naduzy¢ zauwazonych podczas realizacji zaméwienia.

Przy projekcie wspétpracujag z nami konsultanci techniczni i prawni specjalizujgcy sie w projektach
infrastrukturalnych: JPL Project Sp. z 0.0. oraz Kancelaria Prawa Prywatnego i Gospodarczego Togatus
Stawomir Trojanowski.

Monitoring wyboru kandydatéw na wysokie stanowiska
publiczne

W 2016 roku przeprowadziliSmy monitoring procesu wytaniania przez Sejm, Senat i Prezydenta kan-
dydatéw na stanowiska panstwowe o istotnym znaczeniu dla funkcjonowania panstwa. Naszym ce-
lem bylo dostarczenie opinii publicznej obiektywnych informacji o kompetencjach, doswiadczeniu
i dorobku zawodowym os6b powotywanych do sprawowania tych urzeddéw, przyblizenie ich pogla-
dow na to, jak zamierzaja realizowa¢ swoje uprawnienia oraz ocena przebiegu procedury ich wyboru,
pod katem jej rzetelnosci, przejrzystosci i dostepnosci dla obywateli. Monitoringiem objeliémy wybo-
ry do: Rady Polityki Pienieznej, Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji i Rady Mediéw Narodowych oraz
Instytutu Pamieci Narodowej. Obserwacje prowadziliSmy we wspétpracy z Polskim Towarzystwem
Ekonomicznym, Ogélnopolska Federacjg Organizacji Pozarzgdowych, Fundacjg O$rodek KARTA.

Spostrzezenia z obserwacji wyboréw postuzyty nam do sformutowania wnioskéw i rekomendacji od-
nosnie poprawy jawnosci i przejrzystosci procedur oraz wprowadzenia dobrych praktyk dotyczacych
sposobu wytaniania os6b na wazne stanowiska panstwowe tak, aby opinia publiczna mogta poznac
kompetencje i kwalifikacje kandydatéw, dajgce im tytut do sprawowania funkgcji.

W 2017 roku opublikowaliémy opracowanie ,Pod lupg obywateli - standardy, regulacje i praktyka
wyboréw na wysokie stanowiska publiczne”. Zawiera ono analize wynikéw prowadzonego przez nas
monitoringu oraz kompleksowe oméwienie zasad naboru na najwyzsze stanowiska panstwowe, m.in.
przepiséw zmieniajgcych zasady wyboru sktadu do Krajowej Rady Sgdownictwa oraz wyboru sedziéw
Sadu Najwyzszego. Nasze rekomendacje przekazaliSmy w sierpniu Kancelarii Prezydenta RP, ktora
w tym czasie przygotowywata prezydenckie projekty ustaw dotyczgcych wspomnianych instytuciji.

Wiecej informacji o monitoringu na stronie: www.monitoringkandydatow.org.pl.

Koszty programu 682 883,02 zt
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Celem programu jest promocja aktywnej polityki Polski w Unii Europejskiej oraz w jej najblizszym
otoczeniu, przede wszystkim za wschodnig granicg Wspdlnoty. Dziatamy na rzecz przetamywania ne-
gatywnych stereotypdw w relacjach miedzy Polska i jej sasiadami, szczegdlnie Rosjanami i Ukraincami.
Inicjujemy debate o strategicznych interesach Polski na arenie miedzynarodowej oraz skutecznych
sposobach ich realizacji. Prezentujemy gtosy niezaleznych polskich ekspertéw o sprawach waznych
dla Polski i Europy. Popularyzujemy wiedze o relacjach miedzynarodowych Polski i ich znaczeniu dla
dobrobytu i bezpieczeristwa naszego kraju.

Klub PL_RU

Powotany w 2012 roku Klub PL_RU jest platformg wymiany opinii miedzy przedstawicielami mtodego
pokolenia polskich i rosyjskich dziataczy i lideréw opinii publicznej. W spotkaniach Klubu uczestniczg
politolodzy, socjologowie, ekonomisci, historycy idei, antropolodzy kultury, publicysci i komentatorzy
zycia spoteczno-politycznego. Prowadzone przez nich dyskusje stuza poznaniu i zrozumieniu polskie-
go i rosyjskiego sposobu patrzenia na istotne kwestie dotyczace zmian spotecznych i kulturowych,
polityki wewnetrznej i miedzynarodowej oraz przezwyciezaniu podziatdw, uprzedzen i stereotypéw
miedzy oboma krajami. Spotkaniom Klubu towarzysza publiczne debaty z udziatem rosyjskich gosci.

W 2017 roku zorganizowalismy dwa spotkania Klubu PL_RU: na temat umacniania sie tendencji kon-
serwatywnych w obu krajach (5-6 kwietnia) oraz o nowych formach aktywnosci spotecznej (7-8 listo-
pada).

W kwietniowym spotkaniu, poswieconym tematowi wspétczesnych ,rewolucji”, wzieto udziat
10 uczestnikdéw z Ros;ji i 18 z Polski. Podczas dyskusji z gosciem specjalnym spotkania prof. Adamem
Danielem Rotfeldem, bytym ministrem spraw zagranicznych Polski, uczestnicy rozmawiali o rosnacej
popularnosci sit kontestujgcych demokratyczny fad i integracje europejska i zastanawiali sie, czy poli-
tycy typu Emmanuela Macrona beda w stanie powstrzymac te tendencje.

Spotkaniu towarzyszyta debata publiczna ,Make Russia great again: czy kryzys Zachodu optaca sie
Rosji?” z udziatlem Aleksieja Czadajewa (Rosyjska Akademia Gospodarki Narodowej i Stuzby Pafhstwowej
przy Prezydencie Rosji), Pawta Puczkowa (opozycjonista, wspoétpracownik Aleksieja Nawalnego)
i Jekateriny Romanowej (Uniwersytet im. tomonosowa). Dyskusje moderowata Katarzyna Petczyhska-
Natecz (dyrektorka programu Otwarta Europa).

We wspotpracy ze studenckimi kotami naukowymi zorganizowali$my dwa spotkania z udziatem ro-
syjskich uczestnikéw Klubu: Denis Burakow spotkat sie ze studentami Uniwersytetu Warszawskiego,
a Anastazja Kirilenko i Pawto Kazarin dyskutowali ze studentami Szkoty Gtéwnej Handlowej. Pawet
Puczkow, Aleksiej Czadajew i Katarzyna Petczyhska-Natecz wzieli takze udziat w audycji Agnieszki



Lichnerowicz w radiu TOK FM, gdzie rozmawiali o relacjach polsko-rosyjskich w kontekscie trendéw
geopolitycznych.

Listopadowe spotkanie Klubu poswiecone byto zmianom zachodzgcym w systemach politycznych
Polski i Rosji: widocznemu zwrotowi ku autorytaryzmowi, jego symptomom i konsekwencjom, a takze
roli spoteczenstwa obywatelskiego w obronie wartosci demokratycznych. W spotkaniu Klubu udziat
wzieto 12 uczestnikéw z Rosji i 16 z Polski. Gos¢mi specjalnymi Klubu byli: Balint Magyar (byty minister
edukacji Wegier) oraz Tatiana Worozejkina (politolozka, Moskiewska Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych
i Ekonomicznych).

Spotkaniu Klubu towarzyszyta debata publiczna ,Polska, Wegry, Rosja. Wsp6lny mianownik?” z udzia-
tem Macieja Gduli (socjolog, ,Krytyka Polityczna”), Balinta Magyara oraz Tatiany Worozejkiny.

Po spotkaniu Klubu PL-RU zorganizowaliémy seminarium i warsztaty o manipulacji w Swiecie no-
wych technologii dla grupy 25 mtodych aktywistow (14 z Rosji i 11 z Polski), poleconych przez statych
uczestnikéw Klubu. Podczas seminarium rozmawiano o nowych wyzwaniach srodowiska informacyj-
nego w Polsce i Rosji, podobienstwach i réznicach w sposobach manipulacji i uprawiania propagandy
w obu krajach, ich spotecznych konsekwencjach oraz o metodach przeciwstawiania sie ich wptywowi.
W czesci warsztatowej uczestnicy z pomoca ekspertéw: Marty Kowalskiej (Centrum Analiz Propagandy
i Dezinformacji), Olgi Irisowej (Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia) oraz Angeliki
Tracz i Pawta Terpitowskiego (stowarzyszenie Demagog) szkolili sie w sposobach rozpoznawania, de-
maskowania propagandy i manipulacji w sferze politycznej.

Forum Polska-Ukraina

Zainicjowane przez Fundacje w 2012 roku Forum Polska-Ukraina gromadzi politykdw, ekspertéw, dzia-
taczy pozarzadowych, dziennikarzy oraz lideréw opinii publicznej z Polski i Ukrainy. Odbywajgce sie
dwa razy do roku cykliczne spotkania stuzg wymianie idei i poglagdéw miedzy przedstawicielami obu
spoteczenstw, pomagajg w zrozumieniu sytuacji politycznej i spotecznej w obu krajach i budowaniu po-
rozumienia. Dyskusje koncentrujg sie na sprawach dotyczacych zaréwno probleméw wewnetrznych,
jak i polityki miedzynarodowej, wyzwan globalnych czy probleméw dwustronnych. Dyskusjom pro-
wadzonym w formule okrggtego stotu towarzyszg publiczne debaty i konferencje z udziatem polskich
i ukrainskich uczestnikéw. Od 2016 roku Forum prowadzone jest we wspétpracy z Miedzynarodowa
Fundacjg ,,Odrodzenie” z Ukrainy.

W 2017 roku przy Forum utworzona zostata Grupa Polsko-Ukrainiskiego Dialogu skupiajgca 19 eks-
pertéow zaangazowanych we wspotprace miedzy oboma krajami. Grupa stawia sobie za cel formuto-
wanie konstruktywnych rozwigzan probleméw w relacjach miedzy Polskg a Ukraing w nowej sytuacji
geopolitycznej. W pierwszej potowie roku Grupa pracowata nad dokumentem okreslajgcym na nowo
strategiczne cele wspotpracy obu panstw w konteks$cie zmian, jakie zaszly w ostatnich dwéch latach
w ich polityce wewnetrznej i zagranicznej.

Przygotowany przez Grupe dokument pt. ,Priorytetowe Partnerstwo: wspélna wizja stosunkéw pol-
sko-ukrainskich” dyskutowany byt podczas széstego Forum Polska-Ukraina, ktére odbyto sie 30-
31 maja w Kijowie. W spotkaniu tym, poswieconym kondycji i perspektywom rozwoju stosunkow
polsko-ukrainskich, udziat wzieto 9 ekspertéw i politykédw z Ukrainy. Tezy dokumentu przedstawione
zostaly réwniez publicznie na towarzyszacej Forum otwartej debacie z udziatem politykéw z Polski
i z Ukrainy. Do prezentowanych w dokumencie tez i rekomendacji odniesli sie: Oksana Jurynec (Blok
Petra Poroszenki) i Mykota Kniazycki (ukrainski Front Narodowy) wspotprzewodniczgcy ukrainskiej
Parlamentarnej Grupy ds. Relacji z Polskg oraz Adam Sztapka (poset Nowoczesnej) i Pawet Zalewski
(Platforma Obywatelska). Podczas dyskusji rozmawiano o aktualnym stanie wzajemnych stosunkéw
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i zakresie wspotpracy dwustronnej, wskazywano sprawy wymagajace pilnej interwencji. Z uczestnika-
mi Forum spotkali sie Iwanna Ktympusz-Cyncadze, Wicepremier Ukrainy ds. Integracji Europejskiej
i Euroatlantyckiej oraz Pawto Klimkin, Minister Spraw Zagranicznych.

4 wrzesnia Grupa Polsko-Ukrainskiego Dialogu zaprezentowata swoje rekomendacje w Warszawie
podczas debaty publicznej ,Polska-Ukraina: Jakie partnerstwo?’. Do tez raportu ,Priorytetowe
Partnerstwo: wspdélna wizja stosunkéw polsko-ukrainskich” przedstawionych w imieniu Grupy przez
Katarzyne Petczynskg-Natecz (Fundacja Batorego) i Dmytro Szulhe (Fundacja ,Odrodzenie”) odniesli sie
Jan Malicki (wspotprzewodniczacy Forum Polsko-Ukrainskiego Partnerstwa) oraz Michat Boni (MEP).
Debata cieszyta sie duzym zainteresowaniem, transmisje na zywo w Internecie obejrzato ok. 27 000
oséb.

Kolejne, siddme Forum Polska-Ukraina zorganizowane w Warszawie w dniach 28-29 listopada po-
Swiecone byto zaostrzajgcemu sie konfliktowi polsko-ukraifnskiemu o pamie¢ historyczng oraz przy-
sztosci Partnerstwa Wschodniego. Uczestnicy zastanawiali sie nad przyczynami pogorszenia sto-
sunkoéw na linii Warszawa-Kijow i drogami wyjscia. Dyskutowali o tym, co daje Ukrainie Partnerstwo
Wschodnie oraz czy spér polsko-ukraifiski moze sie sta¢ przeszkodg dla europejskiej integracji Ukrainy.

W towarzyszacej Forum publicznej debacie ,Kryzys polsko-ukrainski a Partnerstwo Wschodnie” udziat
wzieli: tukasz Adamski (zastepca dyrektora Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia),
Adam Eberhardt (dyrektor Osrodka Studiéw Wschodnich), Taras Kaczka (doradca Ministra Spraw
Zagranicznych Ukrainy) oraz Hennadij Maksak (krajowy koordynator Ukrainskiej Platformy Krajowej
Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego Partnerstwa Wschodniego).

Analiza polskiej polityki zagranicznej

W minionym roku, podobnie jak w roku poprzednim, zajmowaliSmy sie analiza polskiej polity-
ki zagranicznej oraz formutowalismy rekomendacje dotyczgce pozadanych kierunkéw jej zmian.
PrzedstawialiSmy takze opinie w sprawach bedgcych przedmiotem debaty europejskiej.

~Pozegnanie z Giedroyciem”

W styczniu opublikowaliSmy analize autorstwa Katarzyny Petczynskiej-Natecz, dyrektorki programu
Otwarta Europa, pokazujgcg odchodzenie w polskiej polityce wschodniej od zatozen, ktére przyswie-
caly jej przez ostatnie 25 lat, a ktére odwotywaty sie do koncepcji Jerzego Giedroycia, zatozyciela i wie-
loletniego redaktora Kultury Paryskie;.

.Przygotujcie sie na nowa Europe”

W lutym, w przeddzieh wizyty kanclerz Angeli Merkel w Polsce, opublikowali$my komentarz Piotra
Burasa, dyrektora Warszawskiego Biura ECFR, pokazujacy zmiane gtéwnych paradygmatéw integracji
europejskiej i dylematow, jaki ich nowy ksztatt rodzi dla UE i Polski.

~(Nie)porozumienie minskie a europejski porzadek bezpieczenstwa”

W marcu opublikowalismy raport Katarzyny Petczyhskiej-Natecz i Piotra Burasa oceniajacy konflikt na
Ukrainie jako prébe podwazenia przez Rosje zasad bezpieczenstwa w Europie, a sankcje unijne wobec
Rosji jako uzasadniony mechanizm obrony pokoju i stabilno$ci w Europie. Raport powstat w ramach
projektu Polityka Unii Europejskiej wobec Rosji: czas na korekte? wspétfinansowanego przez Fundacje
im. Heinricha Bélla.



~Normatywne imperium w kryzysie - czas na polityke wartosci”

W czerwcu ukazata sie analiza Katarzyny Petczynskiej-Natecz poswiecona potrzebie przeciwstawienia
sie narastajgcemu kryzysowi w sferze wartosci i proponujgca stworzenie skutecznych mechanizmow
prawnych i finansowych UE dla promocji demokracji i wartosci europejskich w krajach cztonkowskich.

Koncepcja europejskiej polityki wartosci i instrumentu wspierajacego promocje demokracji i wartosci
europejskich w krajach unijnych dyskutowana byta podczas dwéch spotkan eksperckich: z udziatem
dyplomatéw i ekspertéw od spraw europejskich (27 czerwca) oraz z udziatem przedstawicieli organi-
zacji pozarzadowych zajmujgcych sie ochrong praw cztowieka, promocjg demokracji i spoteczenstwa
obywatelskiego, przestrzegania zasad panstwa prawa (29 czerwca).

W oparciu o analize we wrzesniu opublikowalismy krétki policy paper ,,A normative crisis: the need to
protect democratic values in Europe”, w ktérym sformutowana zostata propozycja nowego instrumen-
tu finansowego wspierajgcego promocje wartosci europejskich w krajach Unii.

Idee stworzenia Europejskiego Instrumentu Warto$ci promowalismy w II potowie roku w instytu-
cjach unijnych, w Srodowisku organizacji pozarzagdowych z krajéw Unii oraz wsréd postéw Parlamentu
Europejskiego.

W zwarciu: polityka europejska rzadu PiS”

W przededniu lipcowej wizyty prezydenta Donalda Trumpa w Warszawie opublikowalismy raport
czworki ekspertow spraw miedzynarodowych: Adama Balcera, Piotra Burasa, Grzegorza Gromadzkiego
i Eugeniusza Smolara o polityce europejskiej PiS w kontekscie zmian zachodzacych w Unii Europejskiej
na przestrzeni ostatnich kilkunastu miesiecy i ich skutkach dla rozwoju Polski i jej miejsca w Europie.

W pazdzierniku raport, uzupetniony o ocene wydarzen z lata 2017, prezentowany byt podczas
dwoéch spotkan eksperckich z udziatem specjalistéw od spraw europejskich i zagranicznych, m.in.
z WiseEuropa, PISM, ISP oraz z udziatem dyplomatéw urzedujacych w Warszawie.

~Eliminacja obcych wpltywéw czy budowanie wiasnych? Jak dba¢ o su-

werennos¢ Polski”

W grudniu opublikowalismy analize Katarzyny Petczynhskiej-Natecz pokazujaca, ze we wspédtczesnym
Swiecie ograniczanie obecnosci zagranicznych wptywdw w polskim zyciu publicznym i ograniczanie
wiezi ze Swiatem zewnetrznym nie prowadzi do wzmocnienia, ale do ostabienia suwerennosci Polski,
a w konsekwencji pogorszenia komfortu zycia i dobrobytu jej obywateli.

Forum debaty miedzynarodowej
W 2017 roku zorganizowaliSmy siedem spotkan poswieconych relacjom Polski z jej sgsiadami oraz
wyzwaniom stojgcym przed naszym krajem na arenie miedzynarodowe;j.

.Czy «nowy nacjonalizm» rozsadzi Europe?”

7 lutego we wspotpracy z WiseEuropa i Fundacjg im. Heinricha Bélla wspotorganizowalismy debate
wokot raportu ,Powracajgca pokusa narodowej demokracji w Polsce i na Wegrzech” autorstwa Adama
Balcera, eksperta WiseEuropa. W dyskusji udziat wzieli: Agnieszka tada (Instytut Spraw Publicznych),
Bulcsu Hunyadi (Political Capital, Wegry), Dick Pels (socjolog i publicysta, Holandia) oraz Brian Porter-
Szlcs (University of Michigan, USA). Spotkanie prowadzit Krzysztof Blusz (WiseEuropa).
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Spotkanie z ministrem spraw zagranicznych Ukrainy Pawto Klimkinem
We wspétpracy z Ambasadg Ukrainy w Polsce 16 marca zorganizowaliSmy spotkanie z Pawto
Klimkinem, ministrem spraw zagranicznych Ukrainy. Dyskusja z udziatem ekspertéw zajmujgcych sie
stosunkami miedzynarodowymi dotyczyta polityki zagranicznej Ukrainy i wyzwan, z jakimi sie mierzy
na arenie miedzynarodowe;.

Spotkanie sieci Ekspertow UE i Rosji ds. polityki zagranicznej

20 kwietnia we wspotpracy z Rosyjskg Radg Spraw Miedzynarodowych i Delegacja UE w Federacji
Rosyjskiej, zorganizowalismy spotkanie Sieci Ekspertéw UE i Rosji ds. polityki zagranicznej poswie-
cone polityce Ros;ji i Unii Europejskiej wobec krajéw Partnerstwa Wschodniego. 21 kwietnia eksperci
Sieci wzieli udziat w publicznej debacie ,Sasiedztwo UE i Rosji: wspdlne czy sporne? Przyktad Ukrainy”.
Podczas debaty, prowadzonej przez Eugeniusza Smolara (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych),
o porozumieniach minskich, skutecznosci polityki UE wobec kryzysu ukrainskiego oraz wptywie ostat-
nich wydarzen na ksztattowanie sie tozsamosci narodowej na Ukrainie mowili: Oteksandr Suszko
(Miedzynarodowa Fundacja ,Odrodzenie”, Kijéw), tukasz Adamski (Centrum Polsko-Rosyjskiego
Dialogu i Porozumienia, Warszawa), Iwan Timofiejew (Rosyjska Rada Spraw Miedzynarodowych,
Moskwa) i Alain Deletroz (Genewskie Centrum Polityki Bezpieczenstwa).

~Nowi obywatele czy intruzi? Ukrainscy migranci w Polsce”

10 maja wraz ze Zwigzkiem Ukraincéw w Polsce zorganizowaliSmy debate publiczng o migrac;ji
Ukraincéw do Polski. Wystapili w niej: Myroslava Keryk (Fundacja ,Nasz Wybo6r”), Piotr Lewandowski
(Instytut Badan Strukturalnych), Marcin Sosniak (Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich) i Piotr Tyma
(Zwigzek Ukraincéw w Polsce).

~Mtodzi Rosjanie: nowa opozycja w regionach”

26 maja zorganizowaliSmy spotkanie z przebywajgcg w Warszawie na zaproszenie inicjatywy ,Za
Wolng Rosje” grupg rosyjskich dziataczy wspétpracujacych z liderem opozycji Aleksiejem Nawalnym.
W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele warszawskich organizacji pozarzgdowych zainteresowa-
nych sprawami miedzynarodowymi.

~Polska-Niemcy-Rosja: jak rozmawia€ z szacunkiem o wspélnej historii?”
We wspotpracy z Towarzystwem Badanh nad Europg Wschodnig (DGO) z Berlina i przy wsparciu Fundacji
Wspotpracy Polsko-Niemieckiej zorganizowalismy w dniach 21-22 wrzesnia seminarium eksperckie
o polityce historycznej zwigzanej gtéwnie z IT Wojng Swiatowa ,,Polska-Niemcy-Rosja: jak rozmawiac¢
z szacunkiem o wspélnej historii?” oraz debate publiczng ,,Dekomunizacja. Miedzy historig a polityka”.

Wprowadzenie do debaty wygtosili Adam Daniel Rotfeld (byty Minister Spraw Zagranicznych RP),
Aleksiej Lewinson (Centrum Lewady), Tatiana Worozejkina (politolozka) oraz Joachim von Puttkamer
(Uniwersytet im. Fryderyka Schillera w Jenie). Podczas debaty rozmawiano o tym, jak polska polityka
dekomunizacyjna jest odbierana w Niemczech i Rosji, czy nalezy jg traktowac jako kwestie wytgcz-
nie wewnetrzng czy tez powinna by¢ przedmiotem miedzynarodowej dyskusji. Zastanawiano sie tez,
czy mozliwy jest dialog o komunistycznej przesztosci, ktéry faczytby, a nie dzielit Polakéw, Rosjan
i Niemcéw.

Europejska Polska
Na jesieni przeprowadziliSmy serie spotkan eksperckich, analiz i badan, ktérych celem byto znalezie-
nie odpowiedzi na pytania o zZrédta uprzedzen i powierzchownej wiedzy o Unii Europejskiej w Polsce.



Efektem prac byt dwuczesciowy raport. Czes¢ pierwsza - ,Narracja o Unii Europejskiej”, autorstwa
Joanny Popielawskiej i Jana Szyszko - to analiza sposobu, w jaki mowi sie o Unii Europejskiej w Polsce
oraz narracji dominujgcej wsréd politykdw, ekspertéw oraz w internecie. Cze$¢ druga - ,W jakim stop-
niu wiedza jest czynnikiem wspétksztattujgcym dyskurs o Europie?”, autorstwa Michata Federowicza
i Natalii Skipietrow - jest prébg odpowiedzi na pytania o to, jaka jest wiedza Polakéw na temat Unii
Europejskiej i w jaki sposéb nalezy jg poszerzad. Autorzy poréwnujg takze wiedze Polakéw na temat
Unii i jej postrzeganie z tymi, jakie charakteryzujg inne spoteczenstwa Europy.

W grudniu wokét raportu zorganizowaliSmy publiczng dyskusje ,[Re]lntegracja. Jak przekonywac
Polakéw do UE?” z udziatem autoréw: Joanny Popielawskiej i Jana Szyszko oraz Piotra Burasa, dyrekto-
ra Warszawskiego ECFR i Katarzyny Petczynskiej-Natecz, dyrektorki programu Otwarta Europa.

Projekt wspotfinansowany byt przez Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce.

Koszty programu 704 921,73 zt
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Warszawskie Biuro ECFR

Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (European Council on Foreign Relations
- ECFR) jest czeScig pan-europejskiego think tanku dziatajgcego od 2007 w siedmiu stolicach Unii
Europejskiej. Celem ECFR jest prowadzenie badan i animowanie rzeczowej debaty o sprawach mie-
dzynarodowych oraz promowanie spéjnej, skutecznej, opartej na wartosciach europejskiej polityki
zagranicznej. ECFR wydaje corocznie kilkanascie publikacji na tematy zwigzane z politykg zagraniczng
Unii Europejskiej, przygotowuje raporty i analizy, organizuje konferencje i debaty publiczne, seminaria
i dyskusje eksperckie.

Wydarzenia 2016 roku, w szczegdlnosci wynik referendum w Wielkiej Brytanii i zwyciestwo Donalda
Trumpa w wyborach prezydenckich w USA, oznaczaly cze$ciowg zmiane kierunku dziatan ECFR, ktére
skupity sie na poszukiwaniu sposobéw na obrone i reforme liberalnego porzadku miedzynarodowe-
go, a przede wszystkim na prowadzeniu debaty o nowych drogach rozwoju Unii Europejskiej, takich
jak koncepcja ,elastycznej Europy”. Praca Biura ECFR podobnie jak w poprzednich latach koncentro-
wata sie na wspieraniu dziatalnosci analitycznej ECFR w aspektach dotyczgcych Polski i regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, upowszechnianiu analiz i rekomendacji, przygotowanych przez ekspertéw
ECFR oraz organizacji spotkan, zaréwno w formule publicznych debat otwartych dla szerszej publicz-
nosci, jak i zamknietych spotkan eksperckich poswieconych polityce zagranicznej dla przedstawicieli
korpusu dyplomatycznego, instytucji panstwowych, srodowisk eksperckich, akademickich i bizneso-
wych.

Najwazniejszym wydarzeniem w roku 2017 byta druga edycja konferencji Swiat pod Lupa.
Warszawskie Spotkania Miedzynarodowe (13-14 listopada), przygotowana we wspotpracy
z Fundacja Heinricha Bdlla i Urzedem m.st. Warszawa i dzieki finansowaniu firmy Orange. W serii de-
bat publicznych i seminariow eksperckich o polityce miedzynarodowej, problematyce rozwoju miast
i nowych technologiach, ktére odbywaty sie przez dwa dni w Centrum Kreatywnosci Targowa, wzie-
to udziat ponad 300 oséb. Wspotorganizatorami poszczegolnych sesji byli: Polskie Centrum Studiéw
Afrykanistycznych, European Leadership Network, Kolegium Europy Wschodniej, Respublika Nowa,
Fundacja ePanstwo, Krytyka Polityczna i Kultura Liberalna.

Innym waznym wydarzeniem byta konferencja ekspercka na temat liberalnego porzadku miedzy-
narodowego oraz wspétpracy Europy i Japonii w jego obronie pt. Dokad zmierza liberalny porza-
dek miedzynarodowy? Dialog Europa-Japonia, organizowana we wspétpracy z Ambasadg Japonii
w Warszawie. Jej tematem byt kryzys liberalnego porzadku miedzynarodowego, a poszczegdlne sesje
zostaty poswiecone dziataniom Rosji, polityce miedzynarodowej Chin oraz konsekwencjom Arabskiej
Wiosny. W konferencji udziat wzieto ponad 60 ekspertéw, urzednikéw, dyplomatow i wyktadowcow
akademickich, w tym Adam Daniel Rotfeld, byly minister spraw zagranicznych, oraz Jifi Pehe, wspot-
pracownik i doradca Vaclava Havla.



Debaty i seminaria

W ramach regularnej dziatalnosci polegajacej na upowszechnianiu badan i wiedzy eksperckiej
Warszawskie Biuro ECFR zorganizowato w 2017 roku szereg debat publicznych i seminariéw zamknie-
tych dla polskich dyplomatéw i ekspertéw, stuzgcych wymianie pogladéw i prezentacji wynikéw pracy
ECFR z udziatem analitykéw ECFR.

31 stycznia odbyto sie seminarium eksperckie na temat wspétpracy Chin i Europy Srodkowo-Wschodniej
w ramach formatu 16+1. Wzieli w nim udziat: ekspertki ECFR, Agatha Kratz i Angela Stanzel, a takze
Christopher Manet z Europejskiej Stuzby Dziatan Zewnetrznych, Tamas Matura z Uniwersytetu Korwina
w Budapeszcie oraz Dragan Pavlicevi¢ z Uniwersytetu Xi'an Jiaotong-Liverpool University w Suzhou.

2 lutego zorganizowaliSmy debate publiczng Rosyjska dyplomacja heavymetalowa. Rosja wobec
Zachodu u progu ery Trumpa o raporcie ECFR opisujgcym uzywanie przez Rosje dziatar wojskowych
do wywierania presji politycznej. W debacie wziagt udziat autor raportu, Mark Galeotti (Visiting Fellow
w ECFR i wyktadowca Institute of International Relations w Pradze) oraz Marek Menkiszak z Osrodka
Studiéw Wschodnich i Anna Maria Dyner z Polskiego Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych.

23 marca odbyto sie seminarium eksperckie o rosngcych nastrojach antyzachodnich w Europie, na
ktérym Gustav Gressel z ECFR zaprezentowat wstepne wyniki projektu badajgcego wptyw Rosji oraz jej
propagandy na europejskie partie polityczne gtéwnego nurtu.

25 kwietnia w auli Starego BUWu w ramach serii ,,Osiem wyktadéw na Nowe Tysigclecie” wyktad o Zré-
dtach kryzysu integracji europejskiej i perspektyw jego przetamania Czy Europa sie rozpada? wygtosit
cztonek Rady ECFR - Timothy Garton Ash. Spotkanie zorganizowane przez Biuro ECFR we wspotpracy
z Uniwersytetem Warszawskim zgromadzito prawie 400 stuchaczy.

22 czerwca zorganizowalismy publiczng dyskusje ,,Podzielona czy zjednoczona? Europa wobec
Trumpa” wokot publikacji ECFR US-EU Power Audit: wptyw Donalda Trumpa na sojusz transatlantycki.
O stosunkach UE-USA rozmawiali autor analizy Jeremy Shapiro, dyrektor ds. badan w ECFR, Ulrich
Speck z Instytutu Elcano i Patrycja Sasnal z Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych.

28 czerwca zorganizowaliSmy spotkanie eksperckie na temat stosunkédw UE-Rosja z udziatem Kadri
Liik, ekspertki ECFR i autorki EU-Russia Power Audit, i Stawomira Debskiego, dyrektora Polskiego
Instytutu Spraw Miedzynarodowych.

16 listopada zorganizowaliSmy otwarte spotkanie Miedzy ,twierdzg Europa” a polityka otwartych
drzwi: czy UE wyciagneta lekcje z kryzysu migracyjnego? o polityce migracyjnej Unii Europejskiej
i mozliwych jej reformach. W debacie udziat wzieli: Mattia Toaldo, ekspertka ECFR, Konstanty Gebert
z ,Gazety Wyborczej” i Anna-Carin Ost, dyrektorka Przedstawicielstwa UNHCR w Polsce.

23 listopada, w kolejnej debacie publicznej Transformacja czy izolacja? Polityka Unii Europejskiej
wobec wschodnich sgsiadéw wokét raportu ECFR Partnerstwo Wschodnie - partnerzy na
cate zycie?, udziat wzieli autor raportu - Andrew Wilson, Kristi Raiik z Finskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych oraz Katarzyna Petczyriska-Natecz, dyrektorka programu Otwarta Europa Fundacji
Batorego.

12 grudnia w Paryzu przygotowalismy seminarium o nowych paradygmatach integracji europejskiej
dla przedstawicieli ministerstw spraw zagranicznych i obrony oraz ekspertéw z Polski, Niemiec, Francji
i Wioch.

Warszawskie Biuro ECFR
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Diplomatic Morning Briefings

W 2017 roku kontynuowalismy cykl porannych spotkan dyskusyjnych poswieconych aktualnym pro-
blemom miedzynarodowych dla ambasadoréw i dyplomatéw akredytowanych w Polsce, czotowych
polskich ekspertéw ds. miedzynarodowych, przedstawicieli biznesu. Na spotkaniach, organizowanych
we wspotpracy z Fundacjg Heinricha Bolla w Warszawie, w charakterze goscia honorowego i gtéwnego
prelegenta zapraszamy wybitnych politykéw i ekspertéw spraw zagranicznych z Europy i ze $wiata.
W ramach cyklu rozmawiali$my:

3 lutego z Markiem Galeottim, Visiting Fellow w ECFR, o uzywaniu przez Rosje dziatann wojskowych do
wywierania presji politycznej;
22 marca z Ozgirem Unlihisarciklim, dyrektorem ankarskiego biura German Marshall Fund of the

United States, na temat polityki wewnetrznej Turcji i relacji tego kraju z Unig Europejska;

27 kwietnia z Maciejem Popowskim, zastepca dyrektora generalnego w Dyrekcji ds. polityki sasiedz-
twa i negocjacji w sprawie rozszerzenia (DG NEAR), o polityce Unii Europejskiej w obszarze Batkanow
Zachodnich;

6 czerwca z Andreiem Zagorskim, kierownikiem Wydziatu Kontroli Zbrojen i Rozwigzywania Konfliktow
w Instytucie Gospodarki Swiatowe] i Stosunkéw Miedzynarodowych Rosyjskiej Akademii Nauk, o rela-
cjach Rosja-NATO i Rosja-UE oraz o architekturze bezpieczenstwa w Europie;

17 listopada z Mattig Toaldo, ekspertem ECFR, o europejskiej polityce migracyjne;j.

Koszty programu 500 976,45 zt



Przeciwdziatanie Uzaleznieniom

Regionalny Program Przeciwdziatania Uzaleznieniom zajmuje sie wspotpraca ze specjalistami w dzie-
dzinie terapii alkoholizmu i narkomanii w krajach Europy Wschodniej. W naszych szkoleniach uwzgled-
niamy réwniez tematyke przemocy domowej i r6znych przejawéw agresji, czesto wspoétwystepujacych
w rodzinach i srodowiskach naduzywajacych alkoholu i narkotykéw. Jednym z waznych kierunkéw
naszych dziatan jest tworzenie i doskonalenie programow terapii dla oséb uzaleznionych przebywa-
jacych w zaktadach karnych. Wspétpracujemy ze stuzba penitencjarng w Polsce, organizujac staze
dla pracownikéw wieziennictwa w oddziatach ,Atlantis” m.in. w Warszawie, Barczewie i Grudzigdzu.
Wspieramy publikacje popularyzujace wiedze o uzaleznieniach i metodach terapii opartych na part-
nerstwie profesjonalistédw z grupami wzajemnej pomocy takimi jak AA czy Al-Anon. Od kilku lat wspét-
organizujemy szkolenia specjalistyczne w dziedzinie terapii uzaleznien dla polskich terapeutéw pra-
cujacych ze srodowiskami polonijnymi w Europie Zachodniej. W 2017 do dziatarh programu witaczone
zostaty szkolenia i warsztaty dla kobiet z zakresu przeciwdziatania przemocy (m.in. mobbingu w miej-
scu pracy) a takze szkolenia dotyczace profilaktyki zachowan patologicznych wsréd dzieci i mtodziezy
(m.in. w Polsce i Butgarii).

Seminaria w Polsce

Zorganizowalismy 7 seminariéw i warsztatéw w Polsce. Na trzech szkoleniach dla uczestnikéw z kra-
jow regionu zajmowalismy sie terapig uzaleznien wedtug Modelu Minnesota opartego na wspotdzia-
taniu profesjonalnych terapeutéw z grupami wsparcia (AA, NA, Al-Anon). Cztery pozostate szkolenia
dotyczyly r6znych programéw nastawionych na zapobieganie przemocy i agresji (m.in. Model Duluth
- reedukacja sprawcow przemocy, ART - trening zastepowania agresji oraz dwa warsztaty dla kobiet).

Seminaria zagranica

Zorganizowalismy 13 seminariéw i warsztatéw nt. terapii i profilaktyki uzaleznien oraz zapobiegania
przemocy (Lwéw, Sofia, Gabrovo i Dolna Banya - Butgaria, Ryga) oraz programéw odwykowych dla
uzaleznionych w zaktadach karnych (Wilno, Lwéw, Ryga).

Praktyki i staze

Dwadzie$cia oséb (m.in. z Ukrainy, Butgarii i Estonii) odbyto kilkudniowe staze w o$rodkach terapii
uzaleznien w Polsce (Torun, Warszawa, Cholewianka) lub w podobnym osrodku we Lwowie. Ponadto,
dwoje specjalistow odbyto dwutygodniowg wizyte superwizyjng w oddziatach ,Atlantis” w kilku zakta-
dach karnych w Kirgistanie.
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Konferencje

Sfinansowalidmy udziat kilku uczestnikéw w konferencjach nt. zapobiegania przemocy oraz tera-
pii uzaleznieh m.in. w Lesten (Butgaria) oraz w Polsce (Nadarzyn, Debogéra, £6dz, Lichen, Poznan,
Warszawa).

Publikacje
Sfinansowaliémy publikacje z wyktadami wygtoszonymi na konferencji z okazji XX-lecia oddziatu
LAtlantis” w Areszcie éledczym Mokotéw w Warszawie.

Przygotowali$my w wersji elektronicznej 58 numer biuletynu ArkA (wydanie polskie).

Koszty programu 1042 369,44 PLN



Skrocone sprawozdanie finansowe

Wprowadzenie

Podstawg skréconego sprawozdania finansowego Fundacji im. Stefana Batorego jest sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2017 r. przygotowane zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047 z pdzniejszymi zmianami), wyda-
nymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa.
Skrécone sprawozdanie finansowe zawiera bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2017 r., rachunek
zyskdw i strat za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia oraz powigzane informacje dotyczgce przycho-
dow i kosztéw. Sprawozdanie to nie zawiera zestawienia zmian w funduszu wtasnym oraz rachunku
przeptywéw pienieznych, opisu znaczacych zasad rachunkowosci i innych informacji i objasnien wy-
maganych przez Ustawe o Rachunkowosci, wydane na jej podstawie przepisy wykonawcze oraz inne
obowigzujgce przepisy. W zwigzku z powyzszym, w celu uzyskania petnego zrozumienia sprawozdania
finansowego, skrécone sprawozdanie finansowe nalezy czytac tacznie z rocznym sprawozdaniem fi-
nansowym, z ktérego skrécone sprawozdanie finansowe zostato wyodrebnione.
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Dotacje i darowizny (w PLN)

Fundacja Spoteczenstwa Otwartego, Szwajcaria

Fundacja Promocji Spoteczenstwa Otwartego, Nowy Jork, USA
Whptaty 1% podatku od oséb fizycznych

Transparency International, Berlin (dotacja z Komisji Europejskiej)

Friends of Stefan Batory Foundation, Boston, USA (darowizna Fundacji Quo Vadis
Rodziny Gavell6w)

Prywatni darczyncy z Polski

Grupa Pracuj S.A., Warszawa

Orange Polska S.A., Warszawa

ECFR Londyn

European Foundation Centre, Bruksela (dotacja Fundacji Evensa)
Fundacja Orange, Warszawa

Fundacja BGZ BNP Paribas, Warszawa

Putka Sp. z 0.0., Warszawa

Fundacja im. Konrada Adenauera, Warszawa
Fundacja im. Friedricha Eberta, Warszawa
Google Matching Gift Program, Princeton, USA
Ministerstwo Spraw Zagranicznych Niemiec
Pomona Company, Zyrardéw

ISKRY Sp. z 0.0., Warszawa

Fundacja Heinricha Boella, Warszawa

Jelkon Sp. z 0.0., Warszawa

Zwroty po rozliczeniu otrzymanych srodkéw

Inne (zwroty kosztéw udziatu w konferencjach)

RAZEM 4716 905,90

2 144 448,00
1236 922,16
328 617,76
324 552,78
195 242,50

160 563,92
100 000,00
100 000,00
77 769,58
53 596,49
25 456,70
20 000,00
18 000,00
26 482,17

9 369,82
4733,98

8 687,33
3000,00

3 000,00
1103,06

1 000,00
(142 084,12)
16 443,77



Koszty (w PLN)

Programy 10947 793,23
Zwroty dotacji udzielonych w latach poprzednich (10 344,96)
Koszty administracyjne (w tym: 234 617,41 programu Obywatele dla Demokracji) 3040 363,70
Amortyzacja 827 204,08

1405 016,05

Koszty programowe (w PLN)

Programy dotacyjne 6 645 349,02
Obywatele dla Demokracji 853 401,90
Demokracja w Dziataniu 3023 444,89
Dla Biatorusi 2173 875,80
Fundusze Powierzone 594 626,43
Programy operacyjne 4 302 444,21
Debaty Fundacji Batorego 261 857,26
Masz Gtos, Masz Wyb6r 1109 436,31
Odpowiedzialne Panstwo 682 883,02
Otwarta Europa 704 921,73
Warszawskie Biuro ECFR 500 976,45
Przeciwdziatanie Uzaleznieniom 1042 369,44

1097 793,23

Skrécone sprawozdanie finansowe
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Struktura kosztéw Fundacji

Struktura kosztow

74%
koszty programowe

21%
koszty administracyjne

5%
koszty amortyzacji

Struktura kosztéw programowych

61%
programy dotacyjne

39%
programy operacyjne



Bilans na dzien 31 grudnia 2017

II

III

II

Clee e e

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

- grunty - prawo uzytkowania wieczystego gruntu
- budynek

- urzadzenia techniczne, maszyny i inne

Inwestycje dtugoterminowe - dtugoterminowe aktywa
finansowe

Aktywa obrotowe
Naleznosci krétkoterminowe

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do
12 miesiecy

-inne

Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w pozostatych jednostkach

- obligacje, lokaty, jednostki uczestnictwa w funduszu
inwestycyjnym

- inne krétkoterminowe aktywa (odsetki od obligacji)
b) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

- kasa i rachunki bankowe

- inne $rodki pieniezne (lokaty)

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Stan na dzien

31.12.2016
43 487 204,16
90 675,30
19314 143,30
3450 805,08
15704 365,68
158 972,54

24 082 385,56

170 910 915,50
2 608 295,42

23 590,08

2584 705,34
168 265 708,07
168 265 708,07
163 972 344,82

163 601 465,72

370879,10
4293 363,25

3953 633,80
339 729,45
36 912,01

31.12.2017
20 174 539,10
57 696,92
18615792,18
3450 805,08
15044 377,32
120 609,78

1501 050,00

195 281 472,20
337 661,98

148 699,81

188 962,17
194 889 747,86
194 889 747,86
137 965 316,52

137 965 316,52

56 924 431,34

56 768 098,99
156 332,35
52 893,86

Skrécone sprawozdanie finansowe
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Bilans na dzien 31 grudnia 2017 (c.d.)

II
III
v

II

PASYWA

Fundusze wtasne

Fundusz statutowy

-z rozliczenia wyniku finansowego

- fundusz zatozycielski

Fundusz z aktualizacji wyceny

Zysk z lat ubiegtych

Zysk/strata netto

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

- wobec pozostatych jednostek

- z tytutu grantéw

- inne zobowigzania finansowe

- Z tytutu dostaw towardw i ustug do 12 miesiecy

- z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen
- Z tytutu wynagrodzen

- zobowigzania inne
- fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Stan w zt na dzien
31.12.2016 31.12.2017
212 376 680,85 212 096 188,13

188 667 281,00 191 491 719,61

188 483 624,70 191 336 956,45
183 656,30 154 763,16
6577 628,30 1085 124,00
18 451 508,27 14 278 439,80
(1319736,72) 5240 904,72
2 021 438,81 3 358 654,67
424 842,80 424 886,04
1596 596,01 1772 803,63
1423 459,15 1584 204,70
645 789,58 537 569,70

68 615,39 144 645,36
255 993,06 442 940,51
374 178,94 152 278,69
75310,00 299 781,48
3572,18 6 988,96

173 136,86 188 598,93
1160 965,00

e 553



Rachunek zyskéw i strat sporzagdzony za okres od 1 stycznia

2017 do 31 grudnia 2017
(wariant kalkulacyjny)

I & =

—

Wyszczegé6lnienie

Przychody netto z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, w tym:

przychody z nieodptatnej dziatalnosci statutowe;j
pozytku publicznego

pozostate przychody okre$lone statutem
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

koszty nieodptatnej dziatalnosci statutowej pozytku
publicznego

Zysk (strata) brutto z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej (A-B)

Koszty ogélnego zarzadu

Zysk (starta) z podstawowej dziatalnosci operacyjnej
(C-D)

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (E+F-G)
Przychody finansowe

dywidendy i udziaty w zyskach
odsetki

zysk ze zbycia inwestycji

inne

Koszty finansowe

odsetki

inne

Zysk z dziatalnosci statutowej (H+I-))

Podatek dochodowy

Dane w zt za rok

2016

30581 777,39

28 196 260,73

2 385516,66
32107 987,81
32107 987,81

(1526 210,42)

3625 476,85
(5 151 687,27)

26 281,62
71501,36
(5196 907,01)
4 110 466,44
153 803,37
590 144,50
1370773,14
1995 745,43
223 787,15
438,22

223 348,93
(1310 227,72)
9 509,00

2017

7 673 394,70

4716 905,90

2 956 488,80
10 937 448,27
10 937 448,27

(3 264 053,57)

3 867 567,78
(7 131 621,35)

10 102,79

47 474,13

(7 168 992,69)
15 660 407,16
254 630,79
669 269,45

13 608 584,35
1127 922,57
3 241 649,75
893,00

3240 756,75
5249 764,72
8 860,00

Skrécone sprawozdanie finansowe
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