Jarostaw Kaczynski, ,,O naprawie Rzeczypospolitej”

Wyklad wygloszony w Fundacji im. Stefana Batorego w dniu 14.02.2005

Mowiac o naprawie Rzeczpospolitej powinienem, przynajmniej, przynajmniej w
zarysie, przedstawi¢ program mojej partii - Prawa 1 Sprawiedliwosci. Zanim bede probowat to
uczyni¢, musze powiedzie¢ o czyms, co jest dla mnie 1 mojej partii podstawa, o wartosciach
lezacych u podstaw naszego dziatania i nadajacych jemu sens. Prawo 1 Sprawiedliwos$¢ jest
grupa ludzi pod wieloma wzglgdami réZzniacymi si¢ ze soba, ale w jednym zgodna: warto by¢
Polakiem. Warto, by trwat fenomen historyczny, jakim jest istnienie niepodlegltego narodu

polskiego w srodku Europy.

Wyzwania

To jest nasz cel najbardziej zasadniczy 1 jednoczesnie trudny do realizacji. Stoimy
bowiem przed powaznymi wyzwaniami. Ludno$¢ Polski zmniejsza sig. Towarzyszy temu
bardzo niebezpieczne zjawisko wyraznej asymetrii iloSci narodzen migdzy grupami
spotecznymi. Najwigcej dzieci rodzi si¢ w grupach cierpiacych niedostatek albo wrecz biede.
Ich szanse na wlasciwa socjalizacje i1 uzyskanie dobrego statusu spolecznego sa stabe,
niewielki bedzie tez najprawdopodobniej ich zaséb kulturowy. Sita spoteczna kolejnego
pokolenia begdzie wige mniejsza a dystanse spoleczne wigksze. Grozbg takiego biegu spraw
powigksza jeszcze zarysowujacy si¢ negatywny bilans migracyjny. W tej chwili widzimy
jedynie zaczatki tego procesu, ale bardzo tatwo mozne doj$¢ do sytuacji, w ktérej z Polski
beda wyjezdzac¢ osoby bardzo zdolne, a takze przecigtni absolwenci nowych szkot wyzszych
nie mogacy znie$¢ pracy w kraju. W ten sposob z czasem moze dojs¢ do bardzo powaznego
ostabienia Narodu.

A przeciez do tych zagrozen trzeba doda¢ kolejne, nieco innej natury, a wigc

oczywisty dla nas kryzys polonizmu, kryzys warto$ci zwiazanych z poczuciem



przynaleznosci narodowej, daleko idace podwazenie przez obecna praktyke o$wiaty zadania
przekazywania $wiadomos$ci narodowej, owego podstawowego korpusu wiedzy 1 warto$ci.
Zagrozenia zwiazane sa takze z potperyferyjnym charakterem polskiej gospodarki, co w
$wiecie postepujacej globalizacji moze doprowadzi¢ do tego, ze stoczymy si¢ ku gospodarce
catkowicie peryferyjnej czy — inaczej mowiac — trzecios§wiatowe;.

Na koniec musz¢ wymieni¢ wyzwania zwigzane z Unia Europejska, przede wszystkim
z takim jej rozumieniem, ktore podwaza wartos¢ istnienia oddzielnych europejskich narodow,
a w kazdym razie ich suwerenno$¢. Z rozumieniem europejskosci, ktore usituje budowac
tozsamos$¢ pomijajac albo wrgcz odrzucajac narody, chociaz w praktyce oznacza przyjecie
przez mate narody tozsamos$ci narodow najsilniejszych.

Na te wszystkie wyzwania chcemy odpowiedzie¢, poniewaz pragniemy trwania
polskiego narodu, ale takze dlatego, chcialbym to mocno podkresli¢, ze czujemy sig
Europejczykami. Uwazamy, iz Europa bogata kulturowo moze by¢ tylko i wytacznie Europa
narodéw. A to w istocie oznacza przyjecie pewnych granic dla politycznej integracji.
Alternatywa moze by¢ wytacznie odwotanie si¢ do masowej kultury amerykanskiej. Skadinad
jest to pewien paradoks: entuzjasci daleko idacej 1 pospiesznej integracji europejskiej, bardzo
nie lubiag Stanow Zjednoczonych, ale, jesli szukaé dzisiaj jakiejs wspdlnej kulturowej
podstawy, to trzeba by odwotac si¢ do tego specyficznego, bardzo amerykanskiego tworu. A
to w istocie oznacza przyjecie politycznych granic integracji. Alternatywa moze byc¢
wytacznie odwotanie si¢ do masowej kultury amerykanskie;j.

Mowie o zagrozeniach, na ktore chcemy odpowiedzie¢, ale mamy tez wiele szans.
Najwazniejsza to istnienie niepodleglego panstwa polskiego. To w ciagu ostatnich trzystu lat
rzecz wcale nie zwykta 1 oczywista. Szansa jest istnienie utomnej, ale jednak demokracji.
Szansa jest ogromny skok o$wiatowy, jesli chodzi o o$wiate¢ wyzsza, aczkolwiek, powiazany
z zapascia w innych sferach. Wreszcie szansa jest wielka aktywizacja ekonomiczna

spoteczenstwa, z rozmaitymi mankamentami, ale niewatpliwa.

Stan panstwa

Wszystkie te szanse nie moga dzisiaj zosta¢ wlasciwie wykorzystane. Co wigcej, w
ogromnej mierze sa zablokowane przez ci¢zka chorobg panstwa, przez wiele mankamentéw
zycia spolecznego, przez to, co mozna okresli¢ jako ogromny koszt pozytywnej aktywnosci i
zwiazane z nig ryzyko. Warto wigc zastanowic si¢ jak powstal ten blokujacy system. Dzieje

Polski, przynajmniej od 1956 roku, doprowadzity do tego, ze po roku 1989 mieliSmy do



czynienia z ,,dziwna rewolucja”. To okreslenie jest Swiadomym nawiazaniem do ,,dziwnej
wojny” z lat 1939-1940. W tamtym czasie trwata wojna, ale nie bylo dziatah wojennych.
Natomiast w nas od 1989 roku trwata rewolucja, ale nie bylo zadnych rewolucyjnych dziatan.
Mielismy do czynienia z sytuacja, w ktorej w sferze wartosci zostato odrzucone wszystko, co
bylo zwiazane z rewolucja moralna lat 1980-1981. Odnowienie w tym czasie wartosci
tradycyjnych, warto$ci narodowych, a takze zwyktej moralnosci zostalo porzucone, natomiast
dopuszczono, i to w wielkiej skali, do kontynuacji roéznego rodzaju socjotechnik
demobilizacyjnych z okresu stanu wojennego. Te socjotechniki, wczesniej stosowane przez
komunistyczne panstwo, teraz przejely réznego rodzaju podmioty prywatne. Mozna tu
przytoczy¢ przyktad tygodnika ,Nie” jako instytucji, ktora, z punktu widzenia tegoz
tygodnika z pozytywnym skutkiem, przeprowadzita atak na tradycyjne wartosci, w
szczegoOlnosci na tradycje ,,solidarnosciowa”. Mozna powiedzie¢, ze dziatania ,,Nie” to byt
chyba najsilniejszy przekaz ideologiczny pierwszego okresu po roku 1989. Mielismy takze do
czynienia z bardzo pot¢zna dawka ideologii antywspolnotowej, co w duzej mierze
przyczynito si¢ do trudno$ci w tworzeniu spoleczenstwa obywatelskiego i trzeciego sektora.
W sferze panstwa mieliSmy do czynienia z zachowaniem starego aparatu. W gruncie
rzeczy nie wybudowano nowego panstwa. Nastapito tez przeniesienie w nowe warunki starej
stratyfikacji 1 hierarchii spolecznej stworzonej przez komunistoéw. Mowiac krotko — kto miat
bardzo mocna pozycj¢ w okresie komunistycznym, ten miat szansg¢, nieporéwnanie lepsza, niz
inni, by t¢ pozycjg, juz w sferze wilasnosci 1 prestizu, zachowac¢. Najlepsza, najbardziej
skuteczna podstawa organizowania si¢ w zyciu spolecznym, bylo zabieganie o roéznego
rodzaju nieuprawnione zyski. Ten sposob organizowania si¢ funkcjonowat w roéznych
fragmentach zycia spotecznego, ale takze, o czym trzeba pamigtaé, w sferze polityki. W
zwiazku z tymi wszystkimi zjawiskami bardzo szybko wytworzyt sig, a wilasciwie zostat
przeniesiony z poprzedniego systemu, potezny syndrom patologiczny. Jego wehikutem byto
panstwo, stary aparat panstwowy. Ten syndrom stworzyt system regulacji zycia spotecznego
alternatywny wobec opisanego przez prawo i konstytucje. W szczegdlnosci dotyczy to
systemu podejmowania decyzji w skali mikro w odniesieniu do sfery prywatyzacji, sfery
wlasnosci 1 jej przejmowania. Natomiast jezeli chodzi o sfer¢ makro, w szczegdlnosci polityki
makroekonomicznej, to tutaj bardzo szybko utworzyt si¢ system dwoéch poteznych lobbies,
ktére byly mocno zwiazane z tym patologicznym systemem i osadzone w PRL-owskiej
historii: /obby bankowe i lobby importerskie sktadajace si¢ w wielkiej czgsci z ludzi dawnych
stuzb specjalnych dziatajacych czy to w panstwowych centralach handlu zagranicznego, czy

to w przedsigbiorstwach prywatnych powotanych dzigki nawiazanym przed 1989 r.



kontaktom. Mozna powiedzie¢, ze te dwa lobbies, (wptywy jednego z nich zostaly pdzniej
skonstytucjonalizowane), odgrywaly zasadnicza rol¢ w wyznaczaniu polityki gospodarcze;.
W praktyce oznaczato to uniemozliwienie jej prowadzenia w jakiejkolwiek przemys$lany
Sposob.

Patologiczny system regulacji miat ogromny wptyw na cate zycie spoteczne 1 zaden z
osrodkow dyspozycji politycznej, ktory w tym okresie funkcjonowal (z wyjatkiem rzadu Jana
Olszewskiego) nie byt nieuwiktany w ten system. Co wigcej, znaczna czg$¢ tych osrodkow po
prostu go reprezentowala a nawet byla jego czescia.

System ten najkrocej mozna okresli¢ jako postkomunizm. Dzisiaj stoimy przed szansa,
mozna mie¢ nadziejg, ze nie teoretyczna, powotania osrodka dyspozycji politycznej ktory
bedzie od takich uwiktan wolny. Co wigcej, jest szansa, ze akt powotania tej wladzy bedzie, a
nawet juz jest, powiazany z pewnym moralnym wzmozeniem. Nie wiem, czy obecne
wydarzenia w Polsce przemienia si¢ w moralna rewolucje, nawiazujaca do tej z lat 1980—
1981, czy do innych moralnych rewolucji, ktore w polskiej historii si¢ zdarzaty. Ale z cala
pewnoscia nie byloby szansy na przetom, gdyby tego wzmozenia dzisiaj nie byto. Moze ono

niestychanie utatwi¢ dokonanie w Polsce zmian, stworzy¢ dla nich spoteczne zaplecze.

Sposoby naprawy

Jesli juz powiedziatem o swoich nadziejach na przetom, to nalezy dodaé, ze ten
osrodek dyspozycji politycznej bedzie peiny, jezeli obejmie takze urzad prezydenta. Nie
wystarczy dzisiaj wygra¢ wybory parlamentarne, trzeba wygrac¢ takze prezydenckie. Tylko
wtedy bedziemy mogli moéwi¢ o tym, ze wtadza wykonawcza w Polsce — nadal nie cata, bo
jest ona w Polsce specyficznie skonstruowana — znajduje si¢ reku tych, ktorzy chca dokonaé
zmian. Jesli jednak przyjmiemy optymistycznie — ja tak sadze - ze ten moment nastapi, to
trzeba sobie uswiadomié, ze w centrum polskich spraw jest ksztatt polskiego panstwa, jego
zdolnosci do dzialania. Oczywiscie, panujaca obecnie choroba jest szersza, obejmuje nie tylko
panstwo, ale takze spoleczenstwo. Jednak instrumentem, przy pomocy ktérego mozna te
chorobg leczy¢, jest wlasnie panstwo. Dlatego potrzebne jest tutaj kilka stow na temat tego,
jak my to panstwo rozumiemy.

Panstwo jest aparatem, pewna organizacja, ale panstwo — piszemy o tym w wielu
naszych dokumentach, takze w dokumentach naszej poprzedniej partii, czyli Porozumienia
Centrum - jest takze jako$cia moralna, zjawiskiem ze sfery, mozna powiedzie¢, moralno-

historycznej. W tej sferze mamy do czynienia z zamieszaniem, ktoére wynika ze zjawisk



wczesniej przeze mnie opisanych, ktore znalazty wyraz takze w szczegdlnym ksztatcie
preambuly i innych przepisach uchwalonej w 1997 r. Konstytucji. Warto jednak dodaé, ze
zamieszanie to dotyczy takze innej kwestii. Ot6z po 1989 roku nie wyjasniliSmy pewnej
sprawy zasadniczej, dla relacji migdzy obywatelem a panstwem, Nie udzieliliSmy sobie
odpowiedzi na pytanie, czego obywatel moze od panstwa oczekiwac. Nie nastapito to ani w
poczatkowym okresie przemian, ani w konstytucji z 1997 roku, w ktorej sktada sig liczne, ale
fikcyjne deklaracje. Dlatego wyjasnienie tej sprawy, obok wyjasnienia kwestii
aksjologicznych jest warunkiem funkcjonowania w Polsce dobrego panstwa. Oczywiscie
koniecznie jest spelnienie takze innych warunkow: oczyszczenie panstwa, czyli rozbicie
patologicznych uktadéw, utwardzenie panstwa, bo dzisiaj mamy do czynienia, co przyznaje
dzisiaj nawet premier Jerzy Hausner, z panstwem ,,migkkim”. Potrzebne jest uczynienie jego
struktur funkcjonalnymi i niezbedna jest jego ,,merytokratyzacja” panstwa, bo ten element jest

dzisiaj niestychanie staby.

Konstytucja

Jesli mowimy o potrzebnych i1 szerokich zmianach, ktore siggaja jego legitymacji, a
koncza si¢ na pewnych kwestiach czysto organizacyjnych, to nalezy powiedzie¢ o konstytucji.
Jej zmiang planujemy. Mamy w swoich planach dwa warianty. Optymalny, o ktérym begdg
tutaj moéwit, zaktada mozliwos$¢ uchwalenie nowej konstytucji (lub jej znaczace zmiany). Jej
projekt bedzie niedtugo spoteczenstwu przedstawiony. Drugi wariant, bardziej ograniczony,
bez zmiany konstytucji, bo oczywiscie nie ma zadnej pewnosci, ze bgdzie mozna ja uchwalié.

W przypadku konstytucji istotny jest nie tylko jej ksztalt i tre$¢, ale takze sposob
uchwalenia, poniewaz powinna ona odegra¢ role panstwowotworcza. Co wigee], jesli
wezmiemy od uwage wspomniany juz kryzys poczucia narodowego i kryzys polonizmu, to
takze powinna pei¢ rol¢ narodotworcza. Nie jest to co$§ nowego w historii, sa nawet na
$wiecie narody konstytucji. Uchwalenie konstytucji w pewien sposob, wraz z okreslonymi
zabiegami, mogloby mie¢ znaczenie, tym bardziej, ze mamy tradycje, catkiem nieodlegta
tworzenia w drodze umowy aktéw fundamentalnych o guasi konstytucyjnym znaczeniu dla
ksztaltu zycia spotecznego. W tym przypadku nowa witadza, powotana w najblizszych
wyborach, powinna zwréci¢ si¢ do spoleczenstwa (w szczegdlnosci do spoleczenstwa
zorganizowanego), o pewien udzial w przygotowaniu konstytucji. Jest on niezbgdny na tym
wstepnym etapie, przed jej uchwaleniem i referendum, ktore tez bytoby bardzo istotnym

aktem demokratycznym. Oczywiscie przeprowadzenie tego typu operacji nie jest wymogiem



bezwzglednym. Trudno zagwarantowac tez powodzenia takiej akcji. Prosz¢ jednak pamigtac,
ze nowa wladza zacznie funkcjonowa¢ w bardzo niedobrej sytuacji moralnej, przy niezwykle
negatywnym stosunku spoleczenstwa do sfery publicznej 1 do politykow w ogoéle. Tego typu
zabieg bytby wazny dla zmiany tych postaw, a takze dla funkcji tej konstytucji w przysztosci.

Co nowa konstytucja powinna zawiera¢? Po pierwsze, wyjasni¢ sfere aksjologiczna.
W konstytucji z 1997 roku jest ona niestychanie niejasna. Mamy tutaj do czynienia z
kompromisem tworzacym zamieszanie. W istocie warto$¢ preambuly i innych elementow,
ktore odnosza si¢ do sfery wartosci, jest zadna. Nie ukrywamy, ze nalezy oprze¢ konstytucj¢ o
system  wartosci, ktory  jest  jedynym = w skali spoteczne;j znanym/
wystepujacym/obowiazujacym w Polsce. Jego depozytariuszem jest przede wszystkim
Kosciol Katolicki. Jest to system nawiazujacy do chrzesdcijanstwa i tradycji narodowe;j.
Oczywiscie, nie oznacza proby budowania panstwa wyznaniowego. Chcg bardzo mocno to
podkresli¢! Chodzi jedynie o odwotanie si¢ do realnie istniejacego systemu wartosci. Polska
nie jest takim krajem, jak na przyklad Holandia, gdzie réwnolegle funkcjonuja trzy
konkurencyjne systemy warto$ci: katolicki, protestancki, bezwyznaniowy. Budujac zycie
publiczne nalezy odwolywac si¢ do rzeczywisto$ci. W systemie, o ktorym mowig, nie ma
niczego, co bytoby nie do przyjecia przez osobg niewierzaca, chyba ze jest ona osobistym
przeciwnikiem Pana Boga. Sa tacy ludzie w Polsce, ale to jest mniejszos¢. Nie sadzg, zeby
trzeba byto z nimi wchodzi¢ w jakie$ szczeg6lnie daleko posunigte kompromisy.

W tej konstytucji bardzo wazne jest jasne okreslenie tozsamosci historycznej. W
przypadku kraju, ktéry przez wigkszos$¢ z ostatnich 300 lat funkcjonowal w stanie opresji
zwigzanej najpierw z zaborami a potem z komunizmem niezbgdnie jest utwierdzenie
tozsamosci jednoznacznie nawiazujacej do tradycji niepodlegtosciowej, do I 1 II
Rzeczypospolitej. Jednoczesnie musi by¢ to tozsamos$¢, moéwie to wprost, wyraznie
antykomunistyczna. Byt to problem szczegdlnie dyskutowany w poczatku lat 90. Wowczas
wiele 0sob wywodzacych si¢ z tradycji walki o Polske niepodlegla, demokratyczna, te
tozsamo$¢ antykomunistyczng zdecydowanie kwestionowato. Ot6z nie zgadzamy si¢ z nimi.
Konstytucja powinna nadawac¢ panstwu polskiemu charakter panstwa o tozsamosci
antykomunistycznej, tak jak powojenne Wtochy miaty na przyktad wyraznie tozsamos$¢
antyfaszystowska. To jest, z naszego punktu widzenia, rzecz oczywista.

Trzecia zmiana, z naszego punktu widzenia niezwykle wazna: konstytucja powinna
formulowa¢ reguly tworzenia i interpretowania prawa, ktoére uniemozliwiaja powstawanie
sytuacji w ktorej panstwo jest bezradne w sytuacji opresji obywatela, zarowno tej banalne;,

zwiazane] z dzialaniem jakich$ ztoczyncow, ale takze zwiazanej z praca i roznego rodzaju



sytuacjami spotecznymi. Musi nastapi¢ przywrocenie wartosci sprawiedliwosci materialnej w
konstytucji. Przy czym chc¢ mocno podkresli¢, ma to powazne znaczenie zarOwno w
procesach prawotworczych, jak i w procesach interpretacji prawa, czyli jego stosowania.
Trybunat Konstytucyjny mialby tu bardzo wyrazna dyrektywe. Jest to rzecz bardzo istotna,
podobnie jak zamieszczenie w konstytucji przepisoOw, ktére wyraznie bgda chronily rodzing 1
chronity prace. To sa dzisiaj w Polsce przedmioty najwigkszego bolu spotecznego i
konstytucja musi zdecydowanie w tych dwoch sprawach si¢ wypowiedziec.

Konstytucja powinna zmieni¢ ksztalt wiltadzy wykonawczej, doprowadzi¢ do
wigkszego jej skonsolidowana oraz stworzy¢ konstytucyjne podstawy dla reakcji na skandal
w szczeg6lnie niegodziwe zachowania wladzy. Opisywany przeze mnie wczesniej system
cechowal si¢ tym, ze tej reakcji nie bylo. Pojawita si¢ ona dopiero w momencie jego
zmierzchu, kiedy stal si¢ juz zupehie transparentny poprzez swoja oligarchizacje i doszto do
roznego rodzaju wewngtrznych sprzecznosci. Wtedy to pojawity si¢: afera Rywina 1 kolejne
afery. Powtarzam, w nowa konstytucj¢ ten mechanizm reakcji musi zosta¢ wpisany.
Oczywiscie, jak wszystkie inne mechanizmy konstytucyjne, nie daje to stuprocentowej
pewnosci, ze taka reakcja nastapi, ale zostanie ona przynajmniej uprawdopodabniona.

Zracjonalizowany powinien zosta¢ system tworzenia prawa. Maja by¢ zniesione
réznego rodzaju niepotrzebne instytucje, jak Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji.
Wzmocnieniu powinna ulec instytucje kontrolne, w szczegdlnosci rozszerzenie uprawnien
NIK-u. Maja by¢ zniesione mechanizmy korporacjoniazacji wladzy panstwowej, bedace jedna
z klasycznych cech tego systemu, ktory tutaj opisywatem, a takze powinny powstac
utrudnienia w korporacjonizacji zycia spolecznego. Ma by¢ uelastyczniony system tworzenia
administracji panstwowej, na przyklad zniesiony przepis gloszacy, ze samorzad musi by¢
symetryczny do podzialu administracyjnego kraju (w moim przekonaniu szkodliwy i
utrudniajacy dobre organizowanie zycia spotecznego). Maja tam by¢ wprowadzone jeszcze
liczne inne, szczegétowe zmiany w tym przepisy wprowadzajace ultatwiajace proces
oczyszczenia i pozwalajace na czas przejsciowy uchylenie réznego rodzaju przepisow
gwarancyjnych, ktore uniemozliwiaja wprowadzenie zmian w roéznych czgsciach aparatu
panstwowego. Konstytucja w takim ksztatcie, jesli uda si¢ ja uchwali¢, bedzie ogromna
pomoca w planowanym przez nas procesie przebudowy panstwa.

Wspominalem juz o tym, ze by¢ moze nie uda si¢ jednak stworzy¢ koalicji
konstytucyjnej. W zwiazku z tym trzeba przewidzie¢ roéznego rodzaju rozwiazania
substytutywne, na przyktad deklaracj¢ konstytucyjna nowego Sejmu, uchwalong

bezwzgledna, czy chocby zwykta wigkszoscia gloséw, ktora by zapowiadata dtuzszy proces



dochodzenia do nowej konstytucji, w referendum o charakterze konsultacyjnym,
przewidziane w obecnej konstytucji, dotyczace tego konkretnego projektu, krotko méwiac —
r6éznego rodzaju operacje, tworzace pewna perspektywe polityczna, ale takze, co chce mocno
podkresli¢, perspektywe moralna.

Powiem jeszcze jedno stowo w sprawie inauguracji procesu przemian. Jest to wazny
akt, ktorego zabraklo w roku 1989. Bardzo wielu analitykéw majacych krytyczny stosunek do
o6wczesnego biegu wydarzen podkreslalo znaczenie braku aktu zalozycielskiego.
Potrzebujemy jakiego$ gestu. Jan Rokita w swym wyktadzie ,,O naprawie Rzeczpospolitej”
mowit o gestach dotyczacych ograniczenia przywilejow wiadzy. W zadnym razie tym
pomystom si¢ nie przeciwstawiamy, poza moze jednym tylko rozwiazaniem, ktore jest
wyrazem nie tyle intencji Platformy Obywatelskiej, co jej chytro$ci. Ale w innych sprawach
jesteSmy gotowi poprze¢ te projekty, niemniej uwazamy, ze tego rodzaju akt to zbyt matlo.
Obawiamy si¢ takze, ze tak proponowany gest nie dotrze do znacznej czgsci spoleczenstwa.
Jest natomiast pewien inny fakt, ktory jest hanba III Rzeczypospolitej: gtodne dzieci. I ta
sprawa powinna by¢ na samym poczatku nowej kadencji zalatwiona, czy metoda
proponowang przez Marka Borowskiego 1 jego partig, czy jakas$ inng. Polskie dzieci nie moga
by¢ gltodne 1 to musi zosta¢ nie tylko wyraznie powiedziane, ale i wprowadzone w zycie, na

samym poczatku nowych rzadéw. To musi by¢ jedno z pierwszych posunigc¢.

Oczyszczenie panstwa

Przechodzac do kolejnej sprawy, czyli oczyszczenia. Co ono dla nas znaczy?
Moéwitem juz o potgznym syndromie patologicznym. W zwiazku z tym konieczna jest
odpowiedz na pytanie: czy mozna go zlikwidowac¢? Moim zdaniem niezbg¢dne sa nastepujace
posunigcia: lustracja, od ktorej juz si¢ nie ucieknie, nastgpnie dekomunizacja, czego wymaga
logika moralna wobec propozycji przeprowadzenia lustracji, wprowadzenie zasady jawnosci 1
odtajnienia, ktéora ma w duzej mierze charakter retrospektywny - chodzi o odtajnienie
wszystkiego, co jest zwigzane z dziejami PRL-u, czyli o pelna dostgpnos¢ do archiwow dla
historykow, moze takze dziennikarzy i1 innych naukowcéw, ale posrednio takze dla
spoteczenstwa.

Poza tymi posunigciami potrzebne jest powotanie Urzedu Antykorupcyjnego. Pomyst
ten wymaga pewnego komentarza. Przypomng, ze wszystkie funkcjonujace dzisiaj w Polsce
stluzby specjalne — a urzad ten ma by¢ taka sluzba —sa bezposrednia kontynuacja shuzb

specjalnych PRL-u. W tym przypadku chodzi o powotanie pierwszej instytucji, ktora ani w



sensie organizacyjnym, ani tradycji, ani personalnym, taka kontynuacja nie bedzie. Ten urzad
bedzie mogl przeprowadzaé rozne operacje, w szczegdlnosci odnoszace si¢ do aparatu
panstwowego, bedzie wyposazony w narzedzia niezbgdne do walki z korupcja i wszelkiego
rodzaju naduzyciami. Druga instytucja, ktora chcemy powota¢, budzaca wiele emocji jest
Komisja Prawdy 1 Sprawiedliwosci. Zalezy nam na powstaniu organu sejmowego, ktorego
glownym zadaniem bgdzie badanie zasobow informacyjnych stuzb specjalnych, prokuratury,
stuzb skarbowych i policji. W tych zasobach zawarta jest gigantyczna wiedza na temat
naduzy¢ 1 roznego rodzaju ztych wydarzen z dziejow III Rzeczypospolitej. Obecnie jest ona,
W sensie prawnym oraz procesowym, catkowicie ,,martwa”. Zadaniem tego urz¢du bedzie
zmieni¢ t¢ informacje w fakty procesowe, ale takze, w mozliwym zakresie, przekazanie
spoleczenstwu wiedzy o tych negatywnych zjawiskach. Powstanie Komisji jest sposobem na
rozbicie uktadu, ktory zostat uderzony przez ujawnione niedawno afery, ale dalece nie zostat
rozbity.

Wreszcie potrzebna jest, skadinad przygotowywana, ale moze w niewlasciwej formie,
ustawa regulujaca lobbing. Oczekiwana jest takze, jak pokazuja badania opinii publicznej,
lustracja majatkowa politykow, daleko idaca, w ktorej stawiano by pytania o pochodzenie
majatkow wszystkich cztonkow gospodarstw domowych, w ktorych politycy zyja. To jest
zabieg drastyczny, ale bardzo potrzebny proponowalismy jego przeprowadzenie juz dawno i

jesteSmy przekonani, ze musi by¢ przeprowadzony.

»Utwardzenie” panstwa

Wspominalem o potrzebie ,,utwardzenia” panstwa. Co rozumiem pod tym pojgciem?
Przede wszystkim chodzi o nowy ksztatt stuzby cywilnej, o wprowadzenie ustawy o kontroli
wewngtrznej w administracji, powolanie gtownego rzecznika dyscyplinarnego, catego pionu
dyscyplinarnego w administracji oraz stworzenie pewnych regut odpowiedzialnosci — tych
wszystkich narzedzi, ktorymi obecnie nie dysponujemy. Krotko méwiac chodzi o stworzenie
mechanizmow, ktére dadza mozliwos¢ sterowania aparatem panstwowym 1 jego
dyscyplinowania oraz stworza pewien nowy klimat. Prosze zwroci¢ uwage, ze wszystkie te
postulaty nie odnosza si¢ jedynie do naprawiania zasztosci. Chodzi nie tylko oczyszczenie
dotychczasowych mechanizmoéw, odrzucenie czy probg wyrdwnania niegodziwosci, ktore
miaty miejsce. To jest takze tworzenie nowego otoczenia dla funkcjonujacego juz aparatu
panstwowego. Nie jesteSmy w stanie w ramach — jak to okreslamy - ,,budowy nowego

panstwa”, oprzec¢ si¢ o komitety rewolucyjne, ktore by zastgpowaty organy panstwowe. Ale



mozemy stworzy¢ nowe warunki dziatania. Oczywiscie, samo powotanie nowego centrum
dyspozycji politycznej bgdzie bardzo waznym elementem tego otoczenia. Ale elementow
musi by¢ wiele, jezeli inne czg$ci aparatu panstwowego maja si¢ zmieni¢. Nie uchylamy si¢
od koniecznos$ci podjecia odpowiednich dziatan wobec tego aparatu, ale, powtarzam, chcemy
stworzy¢ nowy klimat i1 jednocze$nie nowe poczucie obowiazku. Chcemy takze, nie
ukrywamy, stworzy¢ zagrozenie dla tych, ktorzy tego obowiazku nie beda chcieli
wykonywac.

Wiladza wykonawcza

Przejdg teraz do wltadzy wykonawczej, jednego z najwigkszych probleméw w Polsce.
To takze jeden z podstawowych probleméw konstytucyjnych i bez zmian w tej dziedzinie
trudno bedzie wprowadzi¢ program naprawczy. Wtadze wykonawcza posiada obecnie az pigé
osrodkow. To jest rzad, ale w jego ramach ministerstwo finansow, begdace w istocie
oddzielnym os$rodkiem wiladzy wykonawczej. Jest urzad prezydenta, majacy nie tak mata
wladzg, jak to si¢ zazwyczaj uwaza, a przede wszystkim posiadajacy bardzo duzy potencjat
destrukcyjny. Co wigcej, bardzo rzadko mamy sytuacje, w ktérej rzad 1 prezydent
wspOlpracuja ze soba. Proponujemy nowe rozwiazania konstytucyjne, ktore maje te
wspoOtprace uprawdopodobnid.

Obok tych trzech o$rodkéw mamy jeszcze Rade Polityki Pieni¢znej. Oczywiscie,
polityka pieni¢zna musi w duzej mierze pozostawa¢ poza rzadem. Tego rozwiazania nie
kwestionujemy, ale obecna konstrukcja prawna powoduje catkowite rozdzielenie obu
osrodkow. RPP jest organem, ktory w ogdle przed nikim za nic nie odpowiada. Wreszcie
mamy Krajowa Rade Radiofonii 1 Telewiz;ji, ktory podejmuje réznego rodzaju istotne wazne
decyzje. Ten uklad musi zosta¢ zmieniony. Nasz projekt zmierza do likwidacji KRRiT,
podobnie Rady Polityki Pieni¢znej, ale pozostawiajac jej uprawnienia, zmodyfikowane i z
pewnymi zasadami odpowiedzialno$ci, prezesowi Banku Narodowego.

Relacje migdzy prezydentem wybieranym w wyborach powszechnych — co zostato juz
w Polsce przyjete 1 dzisiaj bardzo trudno bytoby t¢ zasad¢ podwazy¢ - a rzadem nalezy utozy¢
w sposOb nastepujacy. Prezydent posiada dzi$ trzydziesci prerogatyw. W trzydziestu réznych
sprawach moze podja¢ decyzje bez kontrasygnaty premiera, czyli, krotko méwiac, ten wymog
w naszej rzeczywistosci jest niemalze fikcja, a przypominam, Ze kontrasygnata jest
podstawowa instytucja integrujaca wiltadze wykonawcza w demokracji parlamentarno-

gabinetowej. W ogromnej czgsci te uprawnienia musza zosta¢ zniesione. Prezydent — wedtug
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naszego projektu - nie bedzie mogl nominowaé, nadawac¢ ordery, ulaskawia¢ bez
kontrasygnaty ze strony premiera czy wilasciwego ministra. Ale z drugiej strony begda
stworzone mechanizmy zmierzajace do uprawdopodobnienia symetrii migdzy wigkszo$cia
prezydencka a wigkszoscia parlamentarna. Chcemy, zeby prezydent po wyborze na urzad
mogt w ciagu pot roku rozwiaza¢ parlament. Ten mechanizm ma tworzy¢ zachete do
wspotpracy migdzy wigkszoscia rzadowa a prezydentem i da¢ mozliwo$¢ stworzenia nowej
wigkszosci rzadowej w krotkim czasie po wyborach prezydenckich. Przy czym zasada ,,p6t
roku” obowiazywataby tylko w przypadku funkcjonowania parlamentu co najmniej przez rok.
Ten wyjatek ma chroni¢ dopiero co wybrany parlament przed rozwiazaniem.

Chcemy takze wyposazy¢ prezydenta w pewnego rodzaju mozliwosci reakcji na
skandal. Da¢ mu mozliwo$¢ nie powotania ministra, ktory w oczywisty sposob nie zastuguje
na t¢ funkcje. W takich samych okolicznosciach, po odpowiednich konsultacjach z innymi
przedstawicielami witadzy, mogltby nie powolaé premiera oraz, po przeprowadzeniu
odpowiedniej procedury, poprzez badania Najwyzszej Izby Kontroli, zazada¢ od Sejmu
odwotania rzadu, a jezeli ten odmowi, to Sejm rozwiazaé. Nasze propozycje wynikaja z
doswiadczen III Rzeczypospolitej. Bytem kilkakrotnie uczestnikiem indywidualnych albo
wieloosobowych rozmow z prezydentem Aleksandrem Kwasniewskim, ktory bardzo narzekat
na Leszka Millera, mowiac, jak Zle rzadzi. Raz nawet prezydent zaprosit premiera na
spotkanie z politykami opozycji, ktorzy namawiali Millera do podania si¢ do dymisji. Nic to
nie dato. Nie jest prawda, ze prezydent Kwasniewski wykorzystywal wszystkie swoje
mozliwosci nacisku. Nie wygtosil orgdzia do parlamentu, co byloby bardzo mocnym
srodkiem nacisku. Ale rzeczywiscie, poza tym wystapieniem nie byt w stanie wigcej zrobi¢. A
przeciez moéwimy o sytuacji oczywistej, w ktorej rzad nie powinien rzadzi¢, a rzadzit. Nasze
propozycje daja mozliwos¢ na reakcje w tych skrajnych sytuacjach.

Wedhtug naszego projektu konstytucji prezydent mogtby wydawac rozporzadzenia, ale
tylko na wniosek rzadu. Z jednej strony prowadzitoby to do racjonalizacji prawodawstwa, a z
drugiej strony bytaby to zachgta dla rzadu do wspodlpracy z prezydentem, bo prezydent nie
miatby obowiazku wydawania rozporzadzen. Krotko moéwiac, jesli rzad chce wspdipracowac
z prezydentem, to musi odrzuci¢ bardzo czgsto wystepujaca w Polsce pokusg, by z
prezydentem walczy¢. I, oczywiscie, vice versa. Proponujemy takze wiele innych rozwiazan.
Nie jestem tu w stanie wszystkich ich omowi¢. Chodzi — podsumowujac — o stworzenie
systemu, ktory miescitby si¢ w ramach europejskiego typu demokracji, bgdacego niepelny

systemem pot, a nawet ¢wier¢ prezydenckim, a jednocze$nie systemem sprawniejszym.
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Chcialbym przypomnie¢, ze przed druga wojna wszystkie wielkie akty normatywne,
pomnikowe akty normatywne, z stawnymi kodeksami na czele, zostaly ogloszone poprzez
prezydenta na rozporzadzenia z mocy.

Chociaz jest to cze$¢ rozwazan gospodarczych, chcemy zmieni¢ sposob
przygotowania budzetu. Powinien by¢ on przygotowany w kancelarii premiera, co oznacza
zmiang pozycji ministerstwa finansow 1 likwidacje tego w istocie oddzielnego osrodka

wladzy.

Wymiar sprawiedliwosci

Przejdg teraz do poszczegdlnych czgséci aparatu panstwowego. Rozpoczng od wymiaru
sprawiedliwosci. Jest on chory, co jest wielkim problemem III Rzeczypospolitej.
Jednoczesnie jest to sfera ogromnie delikatna, mocno zwiazana z prawami obywatelskimi.
Chcemy dokona¢ tutaj daleko idacych zmian. Konstytucja ma zlikwidowaé korporacjonizacj¢
tej czesci aparatu panstwowego, bo w tym przypadku jest to korporacjonizacja de iure.
Chcemy ja znie$¢. Jest to przede wszystkim sprawa zmiany charakteru Krajowej Rady
Sadownictwa, a takze charakteru immunitetu sedziowskiego. Dalsze przeksztatcenia beda
zawarte w planowanych ustawach. Po pierwsze, chcemy powr6ci¢ do mianowania prezesow
sadow przez ministra sprawiedliwosci. W ogoéle caly nadzér administracyjny w sadach, czyli
nie nadzodr instancyjny, ma by¢ pionem podporzadkowanym ministrowi.

Druga sprawg jest reorganizacja sadow. Pewne dziedziny chcemy przekaza¢ nowym
wydzialom, chodzi szczegélnie o decyzje zwiazane z postgpowaniem przygotowawczym.
Trzecia kwestia to wprowadzenie specjalizacji w sadach, co jest zadaniem pierwszej wagi
przy niezdolno$ci znacznej liczby s¢dziow do zajmowania si¢ skomplikowanymi sprawami.
Specjalizacja powinna rozpoczyna¢ si¢ na poziomie aplikacji, ktora skadinad powinna by¢
aplikacja otwarta. Wreszcie trzeba urealni¢ odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna, ktora dzisiaj w
sadach, na skutek istnienia uprawnien korporacyjnych, w gruncie rzeczy jest fikcja. Nie moze
nadal tak by¢, by sedziowie uczestniczyli — mowi¢ o faktach — na przyktad w przyjeciach z
podejrzanymi osobnikami. Podczas jednego z nich jeden z s¢dzidow topi sig i nic si¢ nie dzieje,
mimo, ze wiele wskazuje na przestgpstwo. Wszystko pozostaje po staremu. Nie ma nawet
proby podjecia dziatan, ktore mialaby prowadzi¢ do wyeliminowania z zawodu sgdziéw
obracajacych si¢ w takim §rodowisku.

Bedziemy tez chcieli wprowadzi¢ sady 24 godzinne orzekajace bardzo szybko w

drobniejszych sprawach, np. zakldcen porzadku publicznego, r6znych rozrob.
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Zadaniem wspomnianego juz Urzedu Antykorupcyjnego bedzie takze obserwowanie
wymiaru sprawiedliwosci, oczywiscie nie orzecznictwa, ale wszystkiego, co taczy si¢ z
zagrozeniami korupcyjnymi, czy powiazaniami ze Swiatem przestgpczym.

Przewidujemy daleko idaca reorganizacj¢ prokuratury. Chcemy znie$§¢ prokuratury
apelacyjne, oraz, niemalze w catosci, prokuratur¢ krajowa. Proponowane przez nas kroki
wiaza si¢ z uznaniem za bezsensowne wszystkiego, co jest okreslane w prokuraturze jako
,hadzor wewngetrzny”. Obecnie jest to dzial bardzo rozbudowany i angazujacy mniej wigcej
jedna czwarta prokuratorow. Te grupe 1200-1400 prokuratoréw nalezy rzuci¢ na pierwsza
lini¢, na linig bezposredniej walki z przestgpczo$cia, a instytucje i zabiegi zwiazane z
,hadzorem wewnetrznym” ograniczy¢ do minimum. Skargi na decyzje prokuratorow
powinny rozpatrywac¢ sady. Musi natomiast zosta¢ utworzona prokuratura specjalna bgdaca
odpowiednikiem Centralnego Biura Sledczego. Ma to by¢ elitarny oddziat, nie chce
rozstrzygacé, ile osob by obejmowat, ale na pewna liczbg znaczna, angazujacy si¢ wyltacznie w
walke z najgrozniejsza przestepczoscia. Moge przytoczy¢ wiele argumentow za powotaniem
takiej prokuratury. Najbardziej oczywisty: prokuratorzy miejscowi bardzo czgsto obawiaja sig
podjecia tego rodzaju walki poniewaz maja poczucie osobistego zagrozenia, jesli nawet nie
wchodza w gre¢ powiazania osobiste, a te, niekiedy tez maja miejsce.

W pozostatej czg$ci prokuratury nalezy stworzy¢ wydziaty specjalne do walki z
przestgpczoscia o charakterze finansowym. Obecnie prokuratury rejonowe, ktore otrzymuja
tego rodzaju sprawy, sa catkowicie bezradne. Bardzo czgsto sprawy tego rodzaju nie sa
podejmowane, poniewaz osoby tam zatrudnione nie sa w stanie nimi si¢ zajac, nie posiadaja
stosownej wiedzy, nie sa w stanie zweryfikowac¢ faktow, ktére stanowia przedmiot zarzutow,
a nawet ze zrozumieniem przeczyta¢ odpowiednich dokumentow. Musi zosta¢ takze
urealniona odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna prokuratorow. Obecnie w wielu wypadkach
dzieje si¢ bardzo, bardzo niedobrze. Musi by¢ rowniez inaczej skonstruowany system
awansow 1 szkolenia, co dotyczy takze sadow. Szkolenia powinny by¢ obowiazkowe, a ich
ukonczenie konczy¢ si¢ odpowiednim egzaminem. Bedzie to element merytokratyzacji
aparatu. Pomyslne zakonczenie szkolenia winno by¢ takze zwiazane z awansem, co najmniej
finansowym.

Powinienem jeszcze zrelacjonowaé szereg zmian w kodeksach postgpowania
cywilnego 1 karnego zmierzajacych do ich uproszczenia oraz zmian w ustawie o sadach

powszechnych, bowiem wiele przepisow dzisiaj utrudniaja prace sadéw i niepotrzebnie je
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przedtuza. Jest to jednak zbyt duzy material. Powiem jedynie, ze opracowania, ktore

przewiduja te zmiany, sa juz catkowicie gotowe.

Bezpieczenstwo i administracja panstwowa

Przechodzac do dalszych spraw bardzo waznych dla funkcjonowania panstwa: jedna z
najtrudniejszych jest Ministerstwo Spraw Wewngtrznych. Ten resort, bgdacy fundamentem
PRL-u, trwa niezmienne w sensie organizacyjnym, a niematej mierze takze personalnym, w
pigtnascie lat po odzyskaniu niepodlegtosci. Osoba zastanawiajaca si¢ nad przysztosci Polski,
powiedzmy w roku 1985, i wierzaca, ze przy koncu lat 80. odzyskamy niepodlegtos¢, z cata
pewnoscia bylaby przekonana, iz ten resort zostanie rozpgdzony. Stato si¢ inaczej. Nie tylko
nie zostal rozpedzony, ale wrecz kwitnie. Ten problem musi zosta¢ rozwiazany. Jednak droga
do tego nie moze anihilacja owego resortu, bo do tego rewolucyjnego kroku nie ma w Polsce
ani warunkow, ani nastroju. Dlatego tez musza zosta¢ podjgte inne dziatania, ktore pokrotce, z
wieloma pominig¢ciami, przedstawig.

Obecnie resort spraw wewnetrznych jest jednostka centralna. w jej sktad wchodza trzy
stuzby mniejsze - Straz Graniczna, Biuro Ochrony Rzadu, Straz Pozarna, jedna stuzba duza,
czyli policja, oraz wojewodowie i cata podporzadkowana im administracja. Ministerstwo
Spraw Wewngtrznych, przy realizacji oméwionych juz przeze mnie koncepcji, bedzie dziatat
w innym niz dotychczas otoczeniu, poczynajac od osrodka dyspozycji politycznej, poprzez
istnienie Komisji Prawdy 1 Sprawiedliwosci, Urzedu Antykorupcyjnego i zreformowanych
sadow 1 prokuratur. To wszystko wptynie na jego funkcjonowanie. Ale potrzebne sa takze
zmiany wewngtrzne. Po pierwsze minister musi mie¢ do dyspozycji silny gabinet. Teorie
malutkich gabinetéw, ograniczonych do dwdch, trzech oséb, musza zosta¢ odrzucone. Silny
gabinet jest niezbedny dla przeprowadzenia odpowiednich zmian. W jednostce centralnej
natychmiast musza zosta¢ przeprowadzone bardzo znaczne zmiany personalne. Bez nich
mozliwo$¢ funkcjonowania nowego ministerstwa, a przede wszystkim jego sterowno$¢, nie
istnieje. A dzisiaj, to przyznaje nawet Ryszard Kalisz, jest to instytucja niesterowalna.
Konieczno$¢ tej zmiany nie podlega dyskusji.

Trzy kolejne posunigcia dotycza tzw. ,,malych stluzb”. Obecnie sa one opanowane
przez pewne, mozna tu wymieni¢ nazwiska, uktady personalne. I te uktady trzeba rozbi¢. Ten
pierwszy krok jest konieczny, by mogly one sprawnie funkcjonowaé, cho¢ na pewno
niezbedne bedzie wprowadzenie takze innych zmian. Jednak kondycja tych stuzb nie jest

fatalna, trzeba je usprawniac, ale nie mozna mowic o ich catkowitej dysfunkcjonalnosci.
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Pozostaje sprawa policji. Obecnie jest to 120 tysiecy osob (lacznie z osobami
cywilnymi tam zatrudnionymi) funkcjonujacych w stanie catkowitej niesterowno$ci. Co
wigcej doszto do powstania (de facto a nie de iure), korporacji wyzszych oficeréw skupiajacej
ok. 3200 oso6b zajmujacych w policji stanowiska kierownicze. Musimy jako§ z tym
problemem da¢ rade. Oczywiscie, policja tez bedzie funkcjonowaé w nowym otoczeniu.
Ministra, komendanta gtéwnego policji oraz wojewodow trzeba wyposazy¢ w odpowiednie
niewielkie, ale sprawne aparaty kontrolne. Maja one tworzy¢ swoisty ,,trojkat otaczajacy”.

Kolejna sprawa to przywrocenie w policji rozkazodawstwa, zwigzane] z tym
dyscypliny oraz powrdt do mundurowego charakteru stuzby. Obecnie jest to stluzba, mozna
powiedzie¢, w ogromnej czeséci ,,rozmundurowana”, nie funkcjonuje tez rozkazodawstwo,
komendant gléwny jest pierwszy wsérdd réwnych, podobnie jest na nizszych szczeblach.
Nastepnie musi zosta¢ zastosowana metoda — ktéra z czasem powinna objaé cala
administracje¢, chociaz nie jest to tak proste, jak gtosza niektorzy - zarzadzania przez cele. W
przypadku policji musi to by¢ zarzadzanie przez priorytety. Beda one, a wlasciwie juz sa
sformutowane i1 dotycza pewnych zadan okreslonych w czasie (poszczegolnych lat, a nawet
krétszych okresoOw) 1 maja to by¢ priorytety merytoryczne, na przykiad w pierwszym okresie
opanowanie terendw bezprawia, to znaczy terendow, z ktorych policja wycofata si¢ 1 aparat
ochraniajacy bezpieczenstwo obywateli nie funkcjonuje np. réozne miasteczka, blokowiska,
etc. Musi zosta¢ tez nawigzana wspotpraca policji ze zorganizowanym spoteczenstwem, bez
zadnych ograniczen. Mysle tutaj o parafiach, ale takze o wspolnotach mieszkaniowych,
radach osiedlowych 1 réznych innych organizacjach. Oznacza to réwniez wprowadzenie
nowego mechanizmu w szkotach: wtadze szkolne beda mialy obowiazek powiadamiania o
przestgpstwach. W tej chwili takiego obowiazku nie ma i przypuszczam, ze w szkolach jest
dokonywanych rocznie wigcej przestepstw, niz statystyki wykazuja dla calego kraju. Jest to
zatem ogromny problem. Kolejnym, ryzykownym, ale koniecznym zasobem do
wykorzystania sa rdéznego rodzaju instytucje ochrony prywatnej, ze wszelkiego rodzaju
spotkami ochroniarskimi na czele. Bezwzglednie nalezy opanowaé tg sferg¢. Dokona¢ tam
niezbednych weryfikacji, ale musi by¢ ona zwiazana z mechanizmem narzucenia i
egzekwowania wspolpracy, w szczegolnosci jezeli chodzi o wymiang informacji. Maja one
ptyna¢ od tych instytucji do policji, a w pewnych uzasadnionych przypadkach od policji do
tych struktur.

Wreszcie konieczna jest reforma komendy gtoéwnej policji. Dzisiaj jest to az 4 tysiace
etatow, w tym poltora tysiaca przypada na Centralne Biuro Sledcze. Pozostate osoby pracuja

w réznego rodzaju departamentach. Ich liczba musi ulec redukcji. Czg$¢ uprawnien powinna
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przejs¢ do ministerstwa, a pozostate, catkowicie niepotrzebne, produkujace jedynie réznego
rodzaju papiery, np. koncepcje dotyczace taktyki policyjnej, i tak dalej, zlikwidowane. Tu
mozna poczyni¢ pewne oszczedno$ci. Do dokonania tej reformy potrzebne sa pewne
przedsigwzigcia taktyczne. Sa one juz opracowane, ale ze zrozumiatych wzgledow nie bede
ich tutaj przedstawial.

Rozwazamy takze — to sa pomysly nie do kofica jeszcze dojrzate - przesunigcie
r6znych funkcji policyjnych do Ministerstwa Sprawiedliwosci. Na pewno konieczne jest
zinstytucjonalizowanie wspoipracy pomiedzy tym Ministerstwem i Ministerstwem Spraw
Wewngtrznych, w tym na poziomie budzetowym. Chcemy, wzorem na przyktad Wielkiej
Brytanii, tworzy¢ w budzecie paragrafy, gdzie umieszczano by wydatki na walkg z

przestgpczoscia poczynajac od dziatan policji, a konczac na rozprawie przed sadem.

Shuzby specjalne

Pozostaje sprawa stuzb specjalnych. Co trzeba z nimi uczyni¢? Wojskowe
zlikwidowa¢. ABW uczyni¢ jednostka pozbawiona uprawnien $ledczych. Przede wszystkim
nalezy przyja¢ ustawg¢ o bezpieczenstwie narodowym, ktéra skoncentruje uwageg na
elementach dzisiaj najistotniejszych: bezpieczefistwie energetycznym oraz szeroko
rozumianym bezpieczenstwie ekonomicznym. Ta ustawa musi zobowiazywac shuzby
specjalne do przedstawiania rzadowi oraz parlamentowi, przynajmniej raz na rok,
sprawozdania dotyczacego bezpieczenstwa w ogole, ale w szczegdlnosci bezpieczenstwa w
tych sferach. Raport ten musi zawiera¢ takze oceng wszystkich wielkich prywatyzacji.
Wprowadzenie tego mechanizmu jest niezmiernie wazne, poniewaz pomoze zapobiec
zjawiskom, ktorych dzisiaj tak czgsto opisuje prasa. To pokazuje, ze jest wiele informacji na
temat roznych, bardzo niebezpiecznych wydarzen 1 nic si¢ z tego powodu nie dzieje. Zmiany
dotyczace stuzb specjalnych powinny by¢ dalej idace, ale musimy pamigtaé o aspekcie
migdzynarodowym tej sprawy, zwigzanym z naszymi zobowigzaniami sojuszniczymi, a w
szczegolnosci ze stosunkami ze Stanami Zjednoczonymi. Dotyczy to w szczegolnosci
wywiadu. Dlatego trzeba postgpowac ostroznie. Nie zawsze bedzie mozna wyciagna¢ wnioski
z tego wszystkiego, co dziato si¢ w ciagu ostatnich pigtnastu lat. Jednak z cata pewnoscia
nalezy uchwali¢ przepisy bezwzglednie zakazujace ludziom stuzb specjalnych ingerencji w
zycie polityczne. A takie w ciagu ostatnich pigtnastu lat byty, tagodnie mowiac, nawet bardzo
czeste. Musimy te zabezpieczenia wprowadzi¢, nawet jezeli nie beda one w stu procentach

skuteczne to jednak powinny poprawic¢ sytuacjeg.
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Shuzba zdrowia

Stuzba zdrowia. Wbrew temu, co mozna przeczyta¢ w prasie od dluzszego czasu
mamy przygotowany plan reform. Zdajemy sobie sprawg, ze jest on kontrowersyjny, ale w
naszym przekonaniu w peini uzasadniony. Nasz projekt zaklada powrdt do budzetowego
finansowania, poniewaz jest ono najtansze i1 najmniej narazone na wyciek pienigdzy.
Natomiast z funduszow pozabudzetowych, niezaleznie od tego czy bedzie ich kilkanascie czy
jeden, pieniadze bgda wyciekaty. Proponowany przez nas system pozwala tez ministrowi
zdrowia odpowiada¢ za wszystko, co laczy si¢ z opieka zdrowotna wykonywana przez
panstwo. W innych konstrukcjach ta odpowiedzialno$¢ zawsze przerasta jego mozliwosci. Z
punktu widzenia konstytucjonalnego, ale takze funkcjonalnego, jest to sytuacja niedobra.
Proponujemy sie¢ szpitali publicznych, ktéra nie obejmie wszystkich obecnie istniejacych,
finansowanych poprzez budzet panstwa, oraz podstawowy koszyk ustug. Prostsze ustugi bede
w dyspozycji wojewody, natomiast bardziej skomplikowane, a tym samym drogie procedury
medyczne, w bezposredniej dyspozycji ministra zdrowia. Nasz projekt zaktada takze
uporzadkowanie kwestii zwigzanej z najwigkszymi naduzyciami, czyli kwestii zakupu
lekarstw. Obecnie mamy tu do czynienia z gigantycznym ztodziejstwem. Polska przy udziale
Polakéw jest okradana na duze sumy. Nasze propozycje umozliwiaja prywatyzacje
wszystkiego, co pozostaje poza okreslona tutaj sfera. Czyli nie odrzucamy samej idei
prywatyzacji, tylko komprymujemy to, co w ramach tych marnych pieni¢dzy - 30 miliardow

ztotych - mozna uczyni¢ i pozostawiamy reszt¢ mechanizmom rynkowym.

Kultura

Kolejna sfera, do ktorej przywiazujemy ogromne znaczenie, to kultura i aktywno$¢
panstwa w tej dziedzinie. Tutaj chcg bardzo wyraznie podkresli¢ — jesteSmy za ta aktywnoscia
1 by¢ moze bedziemy kldci¢ w tej sprawie z naszymi przyjaciotmi z Platformy Obywatelskie;.
Zdecydowanie opowiadamy si¢ za podtrzymaniem mecenatu panstwowego, oraz
funkcjonowaniem Ministerstwa Kultury 1 jego roli koordynujacej w tej dziedzinie.
Opowiadamy si¢ za zawarciem paktu dla kultury narodowej, ktéry ma przewidywac
podwyzszenie do 2009 roku o 20 procent wydatkéw na kultur¢ narodowa, czyli za powrotem

do stanu z roku 2001. Zaktadamy tez bardzo szybki powrdt do poziomu finansowania z tego
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roku muzealnictwa i ochrony zabytkéw. Sa to dziedziny, w ktérych komunisci poczynili
najwigksze spustoszenia o 60 procent zmniejszajac wydatki. Opowiadamy si¢ takze za
podjeciem energicznych dziatah w dziedzinie polityki historycznej, ktéra powinna mie¢ nie
tylko zewngtrznego adresata (cho¢ to bardzo wazny aspekt), ale takze wewngtrznego.
Centralnym przedsigwzigciem ma by¢ powotanie Muzeum Wolno$ci. Muzeum Powstania
Warszawskiego w skali polskiej, a Muzeum Holocaustu w Waszyngtonie w skali §wiatowej
pokazuja, jak tego rodzaju placowka moze by¢ skuteczna. Nam zalezy na ukazaniu historii
Polski 1 historii wolnos$ci, ktora w naszych dziejach miata ogromne znaczenie. Pokazanie jej
Polakom, ale, oczywiscie, aktywnos$¢ tego muzeum miataby charakter migdzynarodowy.
Planujemy funkcjonowanie programéw: ,,Mtoda Polska” - aktywizacji kulturalnej
mlodszego pokolenia, ,,Nikifor XXI wieku” - nastawiony nie tylko na artystow ludowych, ale
na wszelkiego rodzaju nieznanych artystow, funkcjonujacych gdzie§ na prowincji, poza
gtownym obiegiem. Kolejny program to Fundusz Dobrego Sasiedztwa, czyli polska
aktywnos$¢ kulturalna na Ukrainie i na Biatorusi, oraz, ewentualnie, w krajach nadbattyckich,
czyli w tej sferze najbardziej nas z historycznych, ale takze politycznych wzgledoéw
interesujacej. Zaktadamy reforme kinematografii, ktéra powinna dawaé szans¢ mitodym
tworcom 1 pozwala¢ nakrgci¢ im swoj pierwszy film. Krotko moéwiac, planujemy caty
przedsigwzig¢¢ zmierzajacych nie do ograniczenia aktywnosci panstwa w tej dziedzinie, lecz
do jej pobudzenia. Uwazamy powiem, ze wiara w mecenat prywatny przy naszym ksztalcie

kapitalizmu jest zupelnie nieuzasadniona.

Edukacja

Nastgpna sfera to oswiata. Nie przewidujemy rewolucji, lecz daleko idace zmiany.
Kolejna reforma o$wiatowa jest w tej chwili niemozliwa. Najwazniejszym rysem naszych
planow jest odtworzenie wychowania patriotycznego. Na wstgpnie podkreslatem, ze w tej
chwili mechanizmy o$wiatowe przestaty przekazywac kolejnym pokoleniem podstawowy
zasob informacyjny ze sfery kultury narodowej, takze polskiej historii. To musi zastaé
zmienione. Doprowadzi to tego zmiana statusu nauczyciela oraz pewne skoncentrowanie
programéw, ktore dzisiaj sa przedmiotem dowolnych w istocie decyzji nauczyciela. W
zwiazku z tym nie ma korpusu wiedzy humanistycznej i historycznej, ktory jest
przekazywany wszystkim. W naszym spoteczenstwie ogromna czg$¢ dzieci wychowuje sig¢ w
domach, w ktorych niczego w tej sferze im nie przekazuje. Prowadzi to do swego rodzaju

samolikwidacji Narodu jako fenomenu $wiadomosciowego, poniewaz Polacy nie bgda w
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stanie nawet porozumie¢ si¢ mig¢dzy soba. Juz dzi§ mlodzi ludzie co innego wiedza, do
r6znych faktow, poje¢, odniesien literackich si¢ odwoluja. Nie znaja tradycji albo nie tworza
one zadnej wspolnej calosci. Nalezy to zdecydowanie zmieni¢. Co wigcej, wychowanie
patriotyczne ma by¢ przedmiotem ocenianym, to znaczy przewidujemy wystawianie stopienie
z tego przedmiotu. Wiem, ze moze to budzi¢ protesty, by¢ wySmiewanie, ale z drugiej strony
nauczanie jakiego$ programu w szkole nie powiazane z tego rodzaju konsekwencjami
powoduje, ze jest traktowany niepowaznie. Zdaje sobie tez sprawg, ze moze milodziez
wywodzaca si¢ ze sfer inteligenckich bedzie do tych zaje¢ podchodzita z pewnym, dystansem,
ale ogromna wigkszo$¢ ucznidow z tych sfer si¢ nie wywodzi, a to do niej ten program przede
wszystkim bgdzie adresowany.

Poza ta zmiang chcemy skoncentrowaé nauke na nastgpujacych przedmiotach: jezyk
polski, ale rozumiany tez jako wiedza o kulturze, historia, oczywiscie nie tylko polska,
matematyka, wraz z przywroceniem obowiazkowego egzaminu na maturze oraz fizyka.
Uwazamy, ze to sa przedmioty najwazniejsze, dajace pewien zaséb wiedzy oraz begdace
pewnym treningiem intelektualnym, mlodemu cztowiekowi bardzo potrzebnym.
Chcielibysmy takze, zeby w ciagu pigciu lat - co wymaga wyksztalcenia odpowiedniej ilosci
nauczycieli — doprowadzi¢ do tego, by uczniowie od pierwszej klasy uczyli si¢ angielskiego 1
informatyki. Czyli, krotko mowiac, chcemy stworzy¢ szkote, ktora, w naszym przekonaniu,
bedzie wyrownywata szanse. Chciatbym jeszcze doda¢, ze mamy przygotowany program dla
wsi, a tam przede wszystkim mamy do czynienia z zapascia o$wiaty. Chcemy uczynic
wszystko, w szczegolnos$ci wykorzysta¢ na ten cel 500 miliardow ztotych z Unii Europejskie;,
po czgSci ptynacych z naszej kieszeni, tylko przez Uni¢ nam zwracanych, by wspomoc
o$wiatg, w szczegolnosci na wsi 1 w matych miasteczkach.

Warto powiedzie¢ jeszcze kilka stow na temat wspomnianej tu zapasci w oswiacie.
Jest to jeden z najwazniejszych polskich problemow. Z jednaj strony mamy do czynienia z
eksplozja edukacji. Liczba studiujacych na wyzszych uczelniach jest dzisiaj w Polsce wyzszy
niz w ,,pigtnastce” krajow starej Unii Europejskiej. To wielki triumf, bo w 1989 roku
mieli§my na tym poziomie nauczania skolaryzacj¢ najnizsza ze wszystkich panstw
komunistycznych. Z drugiej strony nalezy pamigta¢ o zapasci szkolnictwa we wsiach 1 w
matych miasteczkach. Tam produkuje si¢ na wielka skalg analfabetow. Dzieje si¢ to w ramach
pewnego mechanizmu spotecznego, ktory tworza szkoty z nauczycielami catkowicie
uzaleznionymi od miejscowego spoteczenstwa, w tym od miejscowych wiladz
samorzadowych oraz rodzice oczekujacy promowania dzieci do nastgpnej klasy niezaleznie

od ich umiejetnosci. Wykorzystuje si¢ to tego nagminnie stopien ,,2”, ktory do niedawna nie
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byl ocena promujaca. Tym samym promuje si¢ dzieci, ktore kompletnie nic nie umieja
zachowujac pozory. Nalezy do tego doda¢ powszechna w tych szkotach wtadzg¢ najbardziej
zdemoralizowanej czesci dzieci. To jest terror. W takich warunkach wychowuje si¢ dzisiaj w
szkole ogromna cz¢$¢ mlodszego pokolenia. Z tym trzeba walczy¢, wracajac do starej skali,
co jest zabiegiem czysto technicznym, ale istotnym, oraz nalezy tworzy¢ przeciwwage dla
nacisku miejscowego spoteczenstwa, w tym rodzicoéw. Powiem tez o rzeczy niepopularne;j.
Proponujemy przywrocenie starej administracji szkolnej: inspektoratow oswiaty. W ten
sposoOb sprobujemy opanowac sytuacje w szkotach prowincjonalnych. To jest konieczne. I nie
mozna liczy¢ na dziatanie jaki$ naturalnych proceséw spolecznych, na jakie§ dziatania tych

spotecznosci lokalnych. To niestety nieporozumienie.

Gospodarka i finanse

Z koniecznos$ci muszg¢ pomina¢ nasze inne projekty dotyczace spraw nie zwigzanych z
gospodarka, takich jak szkolnictwo wyzsze czy walka z korporacjonizacja spoleczenstwa.
Przejde zatem do spraw gospodarki. Za oczywiste uwazamy, ze zniesienie postkomunizmu
oznacza polepszenie szans gospodarczych 1 jest elementem naszej polityki gospodarczej. Jest
to bowiem wielki cigzar lezacy na plecach gospodarki, na kazdym, kto chce w zyciu
gospodarczym uczestniczy¢.

Drugim oczywistym elementem jest potanienie funkcjonowania polskiego panstwa.
Mamy tu konkretny program. Proponujemy w nim likwidacje bardzo wielu jednostek
administracji centralnej, urzgdow, poszczegolnych inspekcji, fundacji, funduszéw itd. Laczne
oszczgdno$ci z tym zwiazane powinny wynosi¢ okoto 6 miliardow ztotych. Przewidujemy
wprowadzenie wielu szczegdlowych przepisow przepisy dotyczace m.in. uzywania
samochodoéw stuzbowych. Beda to wiec takze dziatania skierowane przeciw przywilejom.
Generalnie program ,Tanie Panstwo” bedzie prowadzit do redukcji zatrudnienia w
administracji o 120 tys. oséb.

Uwazamy tez, ze istnieja jeszcze inne obszary, w ktorych mozna poczyni¢ znaczace
oszczednosci. Po pierwsze, sa to doplaty do réznych dziedzin gospodarki — rocznie 26
miliardow. Jeszcze wigksza suma sa zamoOwienia publiczne. Do$wiadczenie warszawskie
pokazuje, ze z 30 miliardow kilka mozna oszczedzi¢. To jest drugi rezerwuar. Trzeci to
przywileje emerytalne - kilka miliardow ztotych rocznie. Rozwiazanie tego problemu bgdzie

sprawa trudna, majaca tez aspekt moralny, bo w duzej czgs$ci dotyczy przywilejow dla
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budujacych system narodowej opresji przed 1989 rokiem. Musimy jednak tym problemem si¢
zajac.

Jest jeszcze jeden obszar potencjalnych oszczednosci, zwiazany z polska republika
rad, jesli wolno odwota¢ si¢ do celnego okreslenia Ryszarda Bugaja. Zbudowalismy ja 1 jest
pytanie, czy sta¢ nas na podtrzymywanie owej republiki? To moga by¢ oszcze¢dnosci rzedu
kilku miliardow ztotych. Same powiaty wydaja 15 miliardow ztotych rocznie. Po czgsci te
sumy musiatyby zosta¢ wydawane przez kogo$ innego. Problem jednak nie jest prosty, bo
catkiem niedawno przeprowadzilismy reform¢ administracyjna. Dlatego pominatem go
mowiac o panstwie. Jednak jest to temat do dyskus;ji.

Uwazamy, ze polityk¢ gospodarcza nalezy prowadzi¢ przez r6znego rodzaju programy
sektorowe. Jeden z nich — tanie panstwo - juz wymienitem. Kolejnym, o zasadniczym
znaczeniu, jest program budownictwa mieszkaniowego. W Polsce brakuje mieszkan. Stoimy
tez przed problemem degradacji budownictwa z okresu komunistycznego 1 idaca za grozba
masowej bezdomnos$ci. Powotywanie si¢ na zasad¢ wolnego rynku, ktora ten problem zatatwi
jest nieporozumieniem, i to interesownym, chodzi w istocie o reprezentowanie 0sOb
zajmujacych si¢ handlem nieruchomosciami oraz budownictwem mieszkaniowym. Chcemy
stworzy¢ system kredytowy na wzorowany na funkcjonujacych niegdys w Hiszpanii czy
Grecji. Przed 40 laty te kraje nie byly bogatsze niz dzisiejsza Polska, a doprowadzity do
budowy dwunastu, a nawet czternastu mieszkan na tysiac mieszkancéw rocznie. W Polsce ten
system pozwalalby na budowe przeszio 500 tysiecy rocznie. Nie mamy jednak az tak
ambitnego planu. Uwazamy, ze przy pelnej realizacji naszego planu zasadniczego bytoby to
275 tysigcy mieszkan. Dodajac mieszkania budowane w celach komercyjnych i socjalne, da
to lacznie okolo 400 tysigcy. Jest program oparty o kredyt hipoteczny z panstwowymi
gwarancjami, dos¢ kosztowny dla panstwa: w ciagu trzydziestu lat 80 miliardow ztotych.
Uwazamy jednak, ze wymagaja tego potrzeby spoteczne i ekonomiczne. Prosze¢ pamigtal, ze
tego rodzaju przedsigwzigcie zdynamizowatoby wzrost dochodu narodowego, a dodatkowo
nie obciazatoby naszych relacji gospodarczych z zagranica, bo tutaj zapotrzebowanie na
wyroby importowane bytoby niewielkie.

Nastepna sprawa jest budzet. Poza zmiana miejscem, w ktorym jest przygotowywany,
musimy zmieni¢ technike jego przygotowywania. Nie chodzi tu tylko o konieczno$¢ jego
uzgodnienia z normami europejskimi. Obecnie budzet jest przygotowywany w sposob
niestychanie konserwatywny, utrudniajacy prowadzenie aktywnej polityki gospodarczej
rzadu. Jako podstawe przyjmuje si¢ budzet z zeszlego roku, a nast¢pnie dodaje si¢ pewne

wskazniki przeliczeniowe. Z tym sposobem pracy nalezy skonczy¢.
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Kolejna sprawa dotyczy dochodéw panstwa. Rozwazamy dwie koncepcje. Pierwsza,
ryzykowna, zaktada pozostawienie do$¢ duzej kwoty wolnej od podatkéw zwigkszonej na
dzieci. Podatek od dochodéw do 70 tysigcy rocznie wynositby 10 procent. Dawatoby to
znaczny zastrzyk finansowy, a zatem 1 mozliwosci zwigkszenia zakupow, dla wigkszosci z
posrod 13 miliondw gospodarstw domowych (przecigtne zwigkszenie dochodu o 300-400
ztotych miesigcznie). Podatek od wyzszych dochodéw wynositby 35 albo 40 procent.
Podstawowa zasada w tym projekcie to: rodzina, oszczgdnosci, inwestycje. Przede wszystkim
opodatkowujemy konsumpcjg, a nie podatki u zrodta, co ogranicza oszczednosci.

W drugiej koncepcji zakladamy w okresie przejsciowym podatek 18 1 32 procent. Nie
przeprowadzamy rewolucyjnych zmian, pozostawiamy dwie stawki podatkowe. Podobnie nie
zmieniamy progéw podatkowych. Ale w perspektywie zaktadamy bardzo radykalna zmiang
polegajaca de facto na wprowadzeniu podatku liniowego. Ustalamy staly podatek od
funduszu ptac, podatku obrotowego 1 podatkow od kapitaléw (inna prawa jest kwestia, w jaki
sposob ten kapitat liczy¢?). Jest to tak zwany plan Instytutu Sobieskiego, trudny, nie mozliwy
w tej chwili do wprowadzenia, poniewaz panstwo jest zbyt mato sprawne. Musimy wigc
najpierw usprawni¢ panstwo.

Jak powiedzialem przed chwila: rozwazamy obie koncepcje. W naszej wizji panstwa
lepiej miesci si¢ pierwsza z nich, jednak niektdore skutki jej wprowadzenia, jak mozliwe echo
inflacyjne, zniechgcaja. Druga koncepcja jest bezpieczniejsza i zbliza nas do planow naszych
potencjalnych sojusznikow.

Oczywi$cie pamigtam o innych sprawach, jak o klinie podatkowym, ktéry zwigksza
obciazenia pracy. Tu sytuuje si¢ nasz inny projekt sektorowy ,,praca”. Chcemy przy pomocy
srodkow znajdujacych si¢ budzecie panstwa zmniejszy¢ koszty wchodzenia na rynek pracy
ludzi mtodych. Jest to plan ograniczony mozliwo$ciami budzetu, ale mogacy poprawic
sytuacje. Za najwazniejsze uwazamy jednak co innego. Podstawowym potencjatem Polski sa
nowo wyksztalceni obywatele. Chcemy im da¢ szans¢ wejécia na rynek tworzenia
przedsigbiorstw, by podniesli kolejna, nieporownanie lepiej przygotowana niz pierwsza, fale
polskiego kapitalizmu. Ogromna role¢ moze tu odegra¢ umiejetne wykorzystanie srodkoda)
unijnych.

I na koniec jeszcze jedno. Nieoficjalnie 1 cicho méwi sig, ze szansa miodych ma by¢
budowana kosztem starszej czg$ci spoteczenstwa. Wiaze si¢ z takimi pomystami
niebezpieczenstwo, ktére nalezy bra¢ bardzo powaznie bra¢ pod uwage. W 2002 roku
radykatowie otrzymali w wyborach przeszto 30 procent. W tej chwili ich notowania sa nieco

mniejsze. Ale jezeli w Polsce dojdzie do sytuacji, w ktérej potacza swoje sity, nie w jakiej$

22



rewolucji, nie w wystapieniach ulicznych, w wielkich strajkach, tylko przy urnie wyborczej,
catkowicie wykluczeni z czgSciowo wykluczonymi, dwie wielkie grupy spoteczenstwa, to
bedziemy mieli rzady Samoobrony, by¢ moze LPR-u (to tez formacja radykalna) i
rozwscieczonych swoim losem postkomunistow. Ci ostatni znajduja si¢ dzisiaj w znanej
sytuacji, ale nawet jezeli uda nam si¢ ich zdelegalizowac - licze na Trybunal Konstytucyjny —
to ze sceny politycznej nie zejda. Przeciez delegalizacja to nic innego jak wyrejestrowanie.
Potem begda mogli si¢ zatozy¢ kolejna partig¢. Delegalizacja bylby jedynie mocnym aktem
potepienia moralnego. Podkreslam raz jeszcze: istnieje niebezpieczenstwo zdobycia wtadzy w
Polsce przez radykatow. Wszystkim, ktérzy zalecaja heroiczna droge walki o przemiany

gospodarcze w Polsce, radzitbym wzia¢ to pod uwagg.

opracowanie tekstu: Piotr Kosiewski, Fundacja im. Stefana Batorego
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