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O Fundac

G o
)

Fundacja im. Stefana Batorego, zatozona w 1988 roku przez George’a Sorosa, amerykanskiego finan-
siste i filantropa, oraz grupe przywddcoéw polskiej opozycji demokratycznej lat 80-tych, jest niezalezna
organizacjg pozarzadowa o statusie organizacji pozytku publicznego.

Celem Fundacji jest budowa otwartego, demokratycznego spoteczenstwa, spoteczenstwa ludzi swia-
domych swych praw i obowigzkéw, angazujacych sie w sprawy swojej wspoélnoty lokalnej, swojego kraju
i spotecznosci miedzynarodowej. Do priorytetowych zadan Fundacji naleza:

m poprawa jakosci polskiej demokracji

Wspieramy inicjatywy stuzace zwiekszaniu partycypacji obywatelskiej i wzmacnianiu poczucia odpowie-
dzialnosci obywateli za wspolne dobro. Dziatamy na rzecz przejrzystosci zycia publicznego i upowszechnia-
nia spotecznego nadzoru nad funkcjonowaniem instytucji publicznych. Dazymy do podniesienia poziomu
publicznej debaty i ,,uspotecznienia” procesu formutowania i wdrazania polityk publicznych.

m wzmacnianie roli instytucji obywatelskich w zyciu publicznym

Wspieramy rozwoj organizacji i koalicji pozarzadowych dziatajacych na rzecz poprawy jakosci polskiej
demokracji i rozwijania wspoétpracy miedzynarodowej. Dazymy do profesjonalizacji i legitymizacji pro-
wadzonych przez nie dziatan, budowie ich wiarygodnosci i zwiekszenia skali ich oddziatywania na sfere
publiczna.

m rozwijanie wspotpracy i solidarnosci miedzynarodowej

Dziatamy na rzecz zblizenia miedzy panstwami Unii Europejskiej i krajami sasiadujacymi z nig na
wschodzie. Wspieramy dziatania sprzyjajace wymianie miedzy krajami Europy Srodkowej i Wschodniej
doswiadczen zwigzanych z procesami przemian politycznych, budowaniem spoteczenstwa obywatelskiego
i rozwigzywaniem problemow spotecznych. Dazymy do zwiekszenia roli polskich organizacji pozarzadowych
na arenie miedzynarodowe;.

Fundacja prowadzi tez dziatania majace na celu wyrownywanie szans dziecii mtodziezy z ubozszych
srodowisk oraz dzieci niepetnosprawnych.

Podstawowga metoda dziatania Fundacji jest udzielanie dotacji organizacjom dziatajacym na rzecz do-
bra publicznego. Realizujemy takze wtasne projekty: organizujemy konferencje i debaty, wizyty studyjne
i szkolenia, wydajemy publikacje, prowadzimy kampanie spoteczne i dziatania rzecznicze, monitorujemy
funkcjonowanie instytucji publicznych.
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O Fundacji

Fundacja wspotpracuje z wieloma instytucjami z kraju i zagranicy. Jest cztonkiem Forum Darczyfncow
w Polsce i Grupy Zagranica, a takze Europejskiego Centrum Fundacji (European Foundation Centre). Wspot-
pracuje z siecig Fundacji Spoteczenstwa Otwartego (Open Society Foundations). Uczestniczy w pracach
Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego dziatajacego w ramach unijnej inicjatywy Partnerstwa Wschodniego
(Eastern Partnership Civil Society Forum) oraz Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego Unia—Rosja.

W swojej dziatalnosci przestrzegamy zasad przejrzystosci, otwartosci i rownego dostepu w procesie
przyznawania dotacji. O naszych dziataniach, w tym o mozliwosci ubiegania sie o dotacje oraz decyzjach
o rozdziale srodkéw, informujemy na biezaco na stronie internetowej www.batory.org.pl. Coroczne
sprawozdania z dziatalnos$ci Fundacji, wraz z petna lista przyznanych dotacji, poddawane s3 audytowi
zewnetrznemu i udostepniane publicznie.



Fundacja
w 2011

\W 2011 roku nasze dziatania koncentrowaty sie na poprawie jakoéci zycia publicznego w Polsce i roz-
wijaniuwspotpracyisolidarnosci miedzynarodowej. Szczegdlny nacisk potozyliSmy na zwiekszenie udziatu
obywateli w zyciu publicznym, od swiadomego uczestnictwa w wyborach parlamentarnych, poprzez udziat
w procesie stanowienia prawa i tworzenia polityk publicznych, po spoteczna kontrole funkcjonowania in-
stytucji publicznych. Celom tym stuzyty dotacje udzielane w ramach programéw Demokracja w Dziataniu
i Koalicje Obywatelskie oraz dziatania podejmowane przez nas w ramach programow Masz Gtos, Masz
Wybor i Przeciw Korupgji.

W programie Demokracja w Dziataniu wspieraliSmy organizacje, ktore podejmujg dziatania majace
na celu angazowanie obywateli w dialog z wtadzami i wtaczanie ich w procesy decyzyjne; tworzenie,
upowszechnianie i wdrazanie propozycji zmian systemowych stuzacych modernizacji i usprawnieniu funk-
cjonowania réznych obszaréw zycia spoteczno-politycznego; nadzorowanie funkcjonowania instytucji
publicznych oraz przeciwdziatanie dyskryminacji. Na cele te przekazaliémy w sumie 60 dotacji na kwote
ponad 6 milionow ztotych.

Zaangazowanie obywateli w zycie publiczne wspieraliémy takze w ramach miedzynarodowego pro-
gramu Koalicje Obywatelskie, w ktorym oferujemy pomoc koalicjom organizacji pozarzagdowych z krajow
wyszehradzkich (Czechy, Polska, Stowacja, Wegry) podejmujacym sie rzecznictwa interesow spoteczenstwa
obywatelskiego oraz wptywania na ksztatt polityki wtadz publicznych. W minionym roku dotacje na dzia-
talnos¢ i wzmocnienie potencjatu organizacyjnego otrzymato 18 koalicji.

Angazowaniu mieszkancow w sprawy ich lokalnej spotecznosciizachecaniu obywateli do Swiadomego
udziatu w wyborach powszechnych stuzyty dziatania podejmowane w programie Masz Gtos Masz Wybor.
W minionym roku skupilismy sie na budowie dialogu mieszkancow z ich przedstawicielami w samorzadzie
lokalnym, zwiekszeniu uczestnictwa kobiet w wyborach parlamentarnych oraz kontroli rzetelnosci i bez-
stronnosci informacji o wyborach w programach telewizyjnych. W ogolnopolska akcje Masz Gios Masz
Wybor, angazujacg organizacje pozarzagdowe w dziatania na rzecz poprawy komunikacji miedzy miesz-
kancami a wtadzami samorzadowymi, wtaczyty sie 192 organizacje, grupy nieformalne, redakcje lokalnych
mediow, szkoty, portale internetowe, domy kultury, biblioteki i spétdzielnie dziatajace na terenie 159 gmin.
Uczestnicy akcji rywalizowali o nagrode Super Samorzad 2011 pod patronatem Prezydenta RP, promujaca
najlepsze przyktady wspotpracy mieszkancow z wtadzami samorzagdowymi.

Powstata z naszej inicjatywy koalicja organizacji pozarzadowych przeprowadzita ogolnopolska kampanie
profrekwencyjna, zachecajaca kobiety do uczestnictwa w wyborach parlamentarnych 9 pazdziernika 2011
roku. Kampania przyczynita sie do zmniejszenia réznicy miedzy frekwencja kobiet i mezczyzn: 2 6,8% w 2007
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Fundacja w 2011

roku do 2,5% w 2011. Podczas kampanii wyborczej do parlamentu prowadzilismy monitoring gtéwnych
programow informacyjnych TVP oraz telewizji komercyjnych: TVN i Polsat, sprawdzajac, jak stacje te realizuja
zadanie informowania obywateli o wyborach parlamentarnych i startujacych w nich kandydatach.

W programie Przeciw Korupcji, podsumowalismy realizacje obietnic walki z korupcjg przez partie par-
lamentarne zasiadajace w Sejmie minionej kadencji. Ocenialismy skutecznos¢ antykorupcyjnych dziatan
trzech kolejnych rzadéw sprawujacych wtadze w latach 20012011, postulujac koniecznosé przygotowania
i wdrozenia narodowe;j strategii antykorupcyjnej. Zainicjowalismy dyskusje na temat zasadnosci stwo-
rzenia nowych ram prawnych, ktore uporzadkuja proces tworzenia prawa, wzmacniajac role konsultacji
spotecznych w tym procesie i wprowadzajac rozwigzania zwiekszajace jego przejrzystos¢. Prowadzilismy
ewaluacje systemu zabezpieczajacego przed wystepowaniem korupcji, wprowadzonego w kilku instytucjach
administracji publicznej i kontynuowalismy dziatania na rzecz wzmocnienia ochrony prawnej osob, ktore
w trosce o dobro publiczne ujawniajg nieprawidtowosci w swoim srodowisku zawodowym.

W Debatach Fundacji Batorego wazne miejsce zajety podstawowe wyzwania w polskiej polityce
wewnetrznej, w tym problemy zwiazane ze zmianami kulturowymi, spotecznymi i demograficznymi
oraz kryzysem ekonomicznym. Duzo miejsca poswieciliémy zmianom na polskiej scenie politycznej oraz
problemom reform ekonomicznych w sytuacji globalnego kryzysu. Zajmowalismy sie tez sprawami mie-
dzynarodowymi, zwtaszcza polska polityka zagraniczng, kryzysem w Unii Europejskiej oraz jej relacjami
ze wschodnimi sgsiadami.

W dziataniach na rzecz rozwijania wspotpracy i solidarnosci miedzynarodowej koncentrowalismy sie na
promogji inicjatywy Partnerstwa Wschodniego, zagrozonej powaznymi problemami wewnetrznymi Uniii umac-
nianiem sie tendencji autorytarnych na Ukrainie i Biatorusi. Szczegdlna uwage poswiecilismy kwestii przyspie-
szenia liberalizacji systemu wizowego Unii wobec krajéw Partnerstwa Wschodniego i Rosji, podejmujac ten
watek zarowno w ramach dziatan zainicjowanej przez nas Koalicji na rzecz ruchu bezwizowego w Europie, jak
ina Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego Partnerstwa Wschodniego utworzonego przy Komisji Europejskiej.
W ramach Grupy Zagranica stworzyliSmy grupe polskich organizacji wspotpracujacych z Biatorusia. Uczest-
niczyliSmy w powotaniu Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego UE-Rosja, ktdrego celem jest zwiekszenie
wptywu instytucji spoteczenstwa obywatelskiego na ksztatt stosunkdw Unia—Rosja i zaciesnienie wspotpracy
miedzy organizacjami pozarzadowymi z krajéw unijnych i Federacji Rosyjskiej [Otwarta Europal.

We wrzesniu otwarlismy Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (European Council
on Foreign Relations — ECFR), pan-europejskiego think-tanku dziatajacego w kilku krajach Unii Europej-
skiej, ktorego ambicja jest promowanie spojnej, skutecznej, opartej na wartosciach europejskiej polityki
zagranicznej. Zadaniem Biura jest wtgczenie polskich sSrodowisk w ogolnoeuropejska debate o problemach
wspolnoty i o unijnej polityce zagranicznej.

Kontynuowalismy tez dwa programy regionalne dziatajace w ramach sieci Fundacji Spoteczenstwa
Otwartego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, Azji Centralnej i Kaukazu: program Wschéd—-Wschod:
Partnerstwo Ponad Granicami, zajmujacy sie wspieraniem miedzynarodowej wspotpracy na rzecz przemian
demokratycznych i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz program Przeciwdziatanie Uzaleznieniom,
upowszechniajacy polskie doswiadczenia w dziedzinie terapii i profilaktyki uzaleznien oraz reedukacji
sprawcow przemocy domowe;j.



Fundacja w 2011

Kolejny rok wspieralismy inicjatywy majace na celu wyrownywania szans dzieci i mtodziezy z ubozszych
srodowisk oraz dzieci niepetnosprawnych [Rowne Szanse]. Trzydziestu dziewieciu organizacjom lokalnym
prowadzacym programy stypendialne dla mtodziezy szkolnej przekazalismy dotacje w wysokosci 608 085 zt.
Srodki te, powiekszone o fundusze zebrane przez organizacje, pozwolity na ufundowanie 910 stypendiow
na rok szkolny 2011/2012. Wsparlismy takze dwadzie$cia organizacji wykorzystujacych w pracy z dzie¢mi
niepetnosprawnymi techniki sztuk scenicznych. Nasze dotacje pozwolity na zorganizowanie zajec integra-
cyjno-terapeutycznych, w ktdrych uczestniczyto 280 mtodych oséb niepetnosprawnych oraz okoto 160 ich
réwiesnikow. Finansowanie tego programu mozliwe byto dzieki darowiznom od oso6b i firm oraz dzieki
wptatom 1% podatku dochodowego.

W roku 2011 przekazalismy w sumie 220 dotacji na taczng kwote blisko 9,5 miliona ztotych. Na przedsie-

wziecia prowadzone bezposrednio przez nas — samodzielnie lub we wspotpracy z partnerami — wydalismy
6 milionow ztotych.
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Rada. Zarzad

Rada

Przewodniczacy

prof. Marcin Krol

dziekan Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego

Cztonkowie

Jan Krzysztof Bielecki
przewodniczacy Rady Gospodarczej przy Premierze RP

Bogdan Borusewicz
marszatek Senatu RP

Agnieszka Holland
rezyserka, scenarzystka
prezydent Polskiej Akademii Filmowej

Olga Krzyzanowska
lekarz

Helena tuczywo
redaktorka, wspotzatozycielka wydawnictwa Agora S.A.

prof. Krzysztof Michalski
rektor Instytutu Nauk o Cztowieku w Wiedniu

dr Andrzej Olechowski
wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku Handlowego

prof. Zbigniew Petczynski
Pembroke College, Uniwersytet Oksfordzki

prof. Andrzej Rapaczynski
Szkota Prawa, Uniwersytet Columbia

prof. Hanna Suchocka

ambasador RP przy Stolicy Apostolskiej
(cztonkostwo zawieszone na czas petnienia
misji dyplomatycznej)

Henryk Wozniakowski
wydawca, prezes SIW Znak
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Zarzad

Prezes
Aleksander Smolar
politolog

Cztonkowie

dr hab. Klaus Bachmann
historyk, politolog, Instytut Nauk Politycznych
Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie

Nathalie Bolgert
dyrektor programowy Fundacji na rzecz Spoteczenstwa
Obywatelskiego w Europie Srodkowej i Wschodniej

Szymon Gutkowski
wspotwtasciciel i dyrektor generalny
agencji reklamowej DDB

dr Irena Herbst
adiunkt w Szkole Gtownej Handlowej

prof. Jacek Kochanowicz
historyk ekonomii, Wydziat Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego

prof. Radostaw Markowski
socjolog, Instytut Studidéw Politycznych PAN

prof. Andrzej Ziabicki
chemik, Instytut Podstawowych Problemow Techniki PAN



Zespot

Dyrektor Fundacji

Ewa Kulik-Bielinska

Dyrektor programowy
Anna Rozicka

Informacja i promocja
Kaja Kulesza (urlop wychowawczy)
Anna Plewicka-Szymczak

Sekretariat

Anna Bobrowska (urlop wychowawczy)
Magdalena Brzozowska

Natalia Szypulska

Ksiggowosc¢ i finanse
Alina Muzinska, dyrektor
llona Dmowska-Wotoszyn
Anna Jakubik

Elzbieta Muras

Administracja

Grazyna Fiszer-Rutkowska, dyrektor
Karolina Ptatek

Andrzej Wydrych

Tomasz Ostrowski, administrator sieci

Programy

Demokracja w Dziataniu

Alicja Garlinska-Cieslak (od wrzesnia)
Ingeborga Janikowska-Lipszyc

Katarzyna Szotkowska-Beylin (do kwietnia)
Grzegorz Wiaderek (do kwietnia)
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Wschod-Wschad

Sylwia Sobiepan

Agata Chutnik (urlop wychowawczy)
Barbara Stillmark

Koalicje Obywatelskie
Sylwia Sobiepan

Rowne Szanse
Alina Wasilewska
Agnieszka Zowczak

Debaty Fundacji Batorego

Piotr Kosiewski

Masz Gtos, Masz Wybor

Joanna Zatuska, dyrektor
Joanna Piesluk (od lutego)

Przeciw Korupgji
Grazyna Kopinska, dyrektor
Grazyna Czubek

Adam Sawicki

Anna Wojciechowska-Nowak

Otwarta Europa

Pawet Baginski, dyrektor (od maja)
Joanna Fomina (od kwietnia)
Tomasz Horbowski

Przeciwdziatanie Uzaleznieniom
Ewa Woydytto-Osiatynska, dyrektor
Matgorzata Prejzner

Zespot



Nasi
darczyncy

Dziatania w roku 2011 prowadzilismy dzieki dotacjom i darowiznom przekazanym nam przez polskie
i zagraniczne instytucje prywatne i rzagdowe oraz osoby prywatne, a takze dzieki wptatom 1% podatku
dochodowego od o0séb fizycznych oraz ze srodkow wtasnych. Rada i pomoca w prowadzonych przez nas
dziataniach wspieraty nas zarowno instytucje, jak i osoby prywatne.

Dziatalnos¢ programowa finansowana byta w duzej czesci ze Srodkdéw otrzymanych z Fundacji Spote-
czenstwa Otwartego (Open Society Foundations), zatozonej przez amerykanskiego finansiste i filantropa
George’a Sorosa. Dzieki dotacjom z Fundacji Spoteczenstwa Obywatelskiego w Europie Srodkowej
i Wschodniej (Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe), wspotfinansowalismy projekty z zakresu
nadzoru obywatelskiego w programie Demokracja w Dziataniu, kampanie profrekwencyjng w programie
Masz Gtos, Masz Wybor. Z wieloletniej dotacji Fundacji Charlesa Stewarta Motta kolejny rok wspieralismy
koalicje pozarzadowe dziatajace w krajach wyszehradzkich.

Projekty wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy finansowali$my w minionym roku z wptat
1% podatku dochodowego od osdb fizycznych, z wieczystego Funduszu M, utworzonego ze srodkow
ofiarowanych Fundacji przez prywatnego darczynce z Polski, z darowizn Fundacji Agora i Fundacji Quo
Vadis Rodziny Gavellow, a takze z darowizn 75 darczyncéw indywidualnych. Z darowizny Fundacji Karola
Urygi-Nawarowskiego z USA finansowalismy projekty adresowane do dzieci i mtodziezy uzaleznionych
lub zagrozonych uzaleznieniem od alkoholu, a z Funduszu K, utworzonego przez prywatnego darczynce
pragnacego pozosta¢ anonimowym, programy dozywiania dzieci oraz zakup ksigzek dla mtodziezy do
publicznych bibliotek. Z Funduszu Beaty Pawlak ufundowalismy nagrode jej imienia. Ze srodkéw zgroma-
dzonych w dwodch funduszach powierzonych: im. lwony Winiarskiej-Feleszko i rodziny Putkéw wyptacilismy
stypendia dla mtodziezy akademickiej.

Wszystkim naszym darczyncom: osobom, firmom i instytucjom serdecznie dziekujemy! Dziekujemy
setkom osob, ktore obdarzyty nas zaufaniem, przekazujac 1% swojego podatku na dziatania naszej Fundacji.

Dzieki Waszemu wsparciu mozemy pomagac innym.

Dziekujemy rowniez ekspertom i konsultantom, ktérzy stuzyli nam pro bono fachowa rada i pomoca,
oraz firmom i instytucjom, ktére przekazaty nam pomoc rzeczowa i niematerialna.

Pragniemy wyrazic¢ swojg wdziecznos¢ wszystkim, ktorzy w roku minionym pomogli nam w kampanii
pozyskiwania wptat 1% z podatku dochodowego. Za uzyczenie bezptatnych powierzchni reklamowych

12



Nasi darczyncy

i czaséw emisyjnych serdecznie dziekujemy: stacjom radiowym: Grupy Radiowej Agora S.A. (TOK FM,
Roxy fm, Radio Ztote Przeboje), Radiu Lublin; tytutom prasowym nalezacym do spotki Agora S.A., a takze
ThinkTank Magazine; warszawskiej sieci taksowek ELE Taxi.

Szczegodlne podziekowania kierujemy do firmy Ringler Informatik AG, ktora udostepnita nam pro bono
program do rozliczen PIT on-line.

Dziekujemy firmom Eurobank i Allianz za polecenie programu Rowne Szanse swoim pracownikom
i klientom, a takze sieci ksiegarn Wydawnictwa Swiat Ksiazki, sieci przedszkoli Amo Play and Learn,
restauracjom Agnieszki i Marcina Kreglickich, oraz warszawskim teatrom Polonia, Och-teatr i IMKA za
kolportaz ulotek kampanii 1% wsrod swoich klientow i widzow.

Dziekujemy prof. Renacie Siemienskiej, Joannie Piotrowskiej oraz Matgorzacie Borowskiej za pomoc
w merytorycznym przygotowaniu kampanii profrekwencyjnej Kobiety na wybory! organizowanej przez
koalicje Masz Gtos Masz Wybdr. Wyrazy wdziecznosci sktadamy agencji reklamowej Albert Lumberjacker,
ktdéra przygotowata strategie i materiaty promocyjne kampanii, a takze domowi mediowemu ZenithOpti-
media Group — The ROl Agency za pomoc w kontaktach z mediami. Dziekujemy Agnieszce Grochowskiej,
Joannie Kos-Krauze, Krzysztofowi Krauze i Krystynie Kofcie za udziat w dziataniach promocyjnych, a takze
Tadeuszowi Rolke oraz Armandowi Urbaniakowi za przygotowanie zdje¢ wykorzystanych w kampanii.

Wyrazy wdzigcznosci sktadamy licznym mediom i firmom za emisje i dystrybucje materiatéw reklamo-
wych i promocyjnych kampanii Kobiety na wybory!: tytutom prasowym: Gazeta Wyborcza (wydania ogol-
nopolskie i regionalne), Metro, Duzy Format, Wysokie Obcasy, Dziennik. Gazeta Prawna, Rzeczpospolita,
Polska The Times, Puls Biznesu, Gala, Fakt, Sens, Moj Piekny Ogrdd, Twoje Imperium, Bella Relax, Echo
Miasta, Express Ilustrowany, Tele Magazyn; stacjom telewizyjnym: TVP INFOiTVN (TVN, TVN24, TVN Turbo,
TVN Style, TVN Meteo); stacjom radiowym: Radio Zet, Chilli Zet, Ztote Przeboje, Roxy FM, Tok FM, Radio
Oko, Radio 5, Polskie Radio, Radio Centrum, Radio Er, Radio Park, a takze licznym rozgto$niom lokalnym.
Podziekowania sktadamy sieciom Multikino i Silver Screen w todzi za bezptatng emisje spotéow kampanii
oraz kopercie artystycznej POKA POKA za nieodptatng dystrybucje materiatow kampanii. Dziekujemy
portalowi www.ngo.pl, gazetom Pismo Samorzadu Terytorialnego i Wspolnota oraz Polskiej Agencji
Prasowej za catoroczny patronat medialny nad akcjg Masz Gtos, Masz Wybor.

Mirostawowi Czechowi, Annie Gizie-Poleszczuk, Robertowi Krasowskiemu, Rafatowi Matyi, Barttomie-
jowi Sienkiewiczowi i Mirostawowi Wyrzykowskiemu dziekujemy za bezptatne udostepnienie tekstéw do
publikacji programu Debaty, a prof. Katarzynie Chatasinskiej-Macukow, rektor Uniwersytetu Warszawskie-
go za udostepnienie sali im. Adama Mickiewicza Auditorium Maximum na debate Europa i tad Swiatowy.

Dziekujemy Henrykowi Domanskiemu, Annie Dzierzgowskiej, Matgorzacie Fuszarze, Ewie Lisowskiej,
Radostawowi Markowskiemu, Lidii Ostatowskiej, Piotrowi Pacewiczowi, Agacie Szcze$niak, Magdalenie
Srodzie, Eleonorze Zielinskiej oraz Agnieszce Graff za pomoc w tworzeniu koncepcji ksiazki Wszystko
o Ewie, promujacej udziat kobiet w zyciu publicznym.

Serdeczne podziekowania kierujemy do wspotpracownikow i wolontariuszy naszej Fundacji.

Dziekujemy Mikotajowi Czesnikowi z Generalnego Studium Wyborczego i Rafatowi Szymczakowi,
specjaliscie PR, ktérzy swoimi radami wspierali koalicje Masz Gtos, Masz Wybor; a takze wolontariuszom:
Magdalenie tapie, Julii Wojciechowskiej, Tomaszowi Domanskiemu, Magdalenie Mirkowskiej, Anice
Dziewior oraz Alicji Zalewskie], stazystce Grasz o staz, za pomoc w realizacji dziatan programie Masz Gtos,
Masz Wybér.
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Nasi darczyncy

Dzigkujemy wolontariuszom programu Otwarta Europa: Danielowi Ciosowi, Oliwii Ebebenge, Joan-
nie Kulig, Maciejowi Motylskiemu, Krzysztofowi Mrozkowi, Natalii Rokickiej, Aleksandrze Szorc oraz
Robertowi Trzcinskiemu za pomoc w przygotowaniu Il Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego UE-Rosja.
Serdeczne podziekowania kierujemy pod adresem pracownikow polskich ambasad w Erewaniu, Tallinie
i Sztokholmie za pomoc w organizacji wystaw i seminariéw poswieconych liberalizacji rezimu wizowego
oraz pracownikom polskich placowek konsularnych w Rosji za wspotprace przy wydawaniu wiz uczestni-
kom Forum UE-Rosja.

Dziekujemy osobom, ktore swojg wiedzg i zaangazowaniem wsparty program Przeciw Korupcji: me-
cenasowi Krzysztofowi Budnikowi i aplikantowi adwokackiemu Wojciechowi Jabtonskiemu, mecenasowi
tukaszowi Panasiukowi oraz kancelarii Wierzbowski Eversheds, reprezentujagcym pro bono sygnalistow
przed sadem pracy, Bognie Baczynskiej, ktora od 2002 roku monitoruje postepowanie karne w sprawie
o zarzut tapownictwa przeciwko kontrolerom Panstwowej Inspekcji Handlowej, oraz wolontariuszce Mag-
dalenie Rychlik za pomoc w prowadzeniu monitoringu prasy.
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Demokracja
w Dziataniu

Celem programu jest upowszechnianie postaw obywatelskiej odpowiedzialnosci za jakos¢ polskiej
demokracji i zwiekszenie udziatu obywateli i organizacji pozarzadowych w zyciu publicznym. Wspiera-
my fundacje i stowarzyszenia, ktére prowadzg dziatania dotyczace: wptywania na ksztattowanie polityk
publicznych; wtaczania obywateli w procesy podejmowania decyzji przez wtadze lokalne; nadzorowania
funkcjonowania instytucji publicznych oraz przeciwdziatania dyskryminacji.

W 2011 roku otrzymalismy ponad 470 listdw intencyjnych, dotacje przekazalismy na realizacje 60 projektow.
Kilka z nich zwigzanych jest z wptywaniem na polityki panstwa w réznych obszarach (polityka zagraniczna,
energetyczna, edukacja dzieci o specjalnych potrzebach).

Wsparlismy kilka organizacji, ktore inicjujg dziatania angazujace obywateli do udziatu w procesach
podejmowania decyzji przez wtadze lokalne. Dziatania te — opierajace sie przede wszystkim na roznych
formach konsultacji spotecznych — prowadzone sa wokot konkretnych spraw, takich jak np. zagospodaro-
wanie parkéw w Lublinie, zaplanowanie budzetu programowego jednego z warszawskich domow kultury
czy dostosowanie funkcjonowania mazowieckich urzedow do potrzeb osob niepetnosprawnych. Kilka
dotacji przekazalismy organizacjom, ktére prowadzg portale internetowe udostepniajace obywatelom
informacje o dziataniach instytucjii osob publicznych, oraz organizacjom, ktére w swoich miejscowosciach
uruchamiaja aplikacje internetowe naprawmyto.pl stuzace mieszkaricom do zgtaszania problemow i kon-
taktowania sie z wtadzami.

Najliczniejszg grupe naszych grantobiorcow stanowia — wspierane przez Fundacje Batorego od 2004 roku
— organizacje, ktore realizujg dziatania ,straznicze”. Otrzymaty one dotacje na monitorowanie procesow
legislacyjnych i funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci oraz na nadzorowanie réznych aspektow dziatan
administracji samorzadowej i rzadowej, takze w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji.

Ostatnia grupa to dotacje przeznaczone na monitorowanie incydentow na tle rasistowskim i ksenofo-
bicznym oraz przejawdw dyskryminacji grup narazonych na niechec i wrogos¢ otoczenia (Afrykanie, osoby
LGBT). Cztery organizacje otrzymaty dotacje na dziatania w spotecznosciach lokalnych, gdzie wiekszos¢
spotyka sie z grupami ,,mniejszosciowymi” (uchodzcy, Romowie). Dwie organizacje otrzymaty dotacje na
kampanie informacyjne, zwigzane z prowadzonym w 2011 roku narodowym spisem powszechnym i z ustawg
o abolicji dla cudzoziemcdw nielegalnie przebywajacych w Polsce.

Kontynuowali$my, rozpoczetg w 2007 roku, partnerska wspoétprace ze Stowarzyszeniem Lideréw
Lokalnych Grup Obywatelskich, ktore zajmuje sie upowszechnianiem wiedzy i do$wiadczen o metodach
obywatelskiego nadzoru, oraz rozpoczeta w 2010 roku wspotprace z Pracownig Badan i Innowacji Spo-
tecznych ,,Stocznia”, ktora realizuje dziatania stuzace wymianie wiedzy i doswiadczen na temat partycypacji
obywatelskiej.
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W 2011 roku program byt finansowany z dotacji Instytutu Spoteczenstwa Otwartego (5 189 575,02 zt, w
tym 100 000 zt z Programu Informacyjnego), z dotacji Fundacji Spoteczenstwa Obywatelskiego w Europie
Srodkowej i Wschodniej (277 500 zt) oraz ze $rodkéw wtasnych Fundacji Batorego.

Dotacje 6 229 675,02 zt
Koszty realizacji 310 909,08 zt
Razem koszty programu 6 540 584,10 zt
Dotacje

Wptywanie na polityki publiczne

Fundacja demosEUROPA — Centrum Strategii Europejskiej, Warszawa

Opracowanie koncepcji nowych zatozen i priorytetéw polskiej polityki europejskiej i zagranicznej na lata 2012—2030.
120 000 zt

Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa

Opracowanie rekomendacji dotyczacych polskiej polityki klimatycznej na lata 2012—2030 w zakresie ekoinnowacji sprzy-

jajacych zwiekszeniu efektywnosci energetycznej gospodarki i pozyskiwaniu czystej energii. 93 500 zt

Ogodlnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych, Warszawa
Opracowanie propozycji rozwigzan utatwiajacych organizacjom pozarzadowym korzystanie z funduszy europejskich
w latach 2014-2020 oraz dziatania na rzecz przyjecia tych propozycji w oficjalnych dokumentach. 160 000 zt

Opracowanie propozycji zmian w Ustawie o stowarzyszeniach oraz konsultacje tych propozycji w srodowisku organizacji
pozarzadowych. 50 000 zt

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom z Ukrytymi Niepetnosprawnosciami im. Hansa Aspergera Nie-Grzeczne Dzieci,
Warszawa

Dziatania na rzecz wprowadzenia zmian legislacyjnych gwarantujacych przekazywanie subwencji oswiatowej do placowki,
w ktorej ksztatci sie dziecko z orzeczeniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, oraz prowadzenie biura rzecznika
uczniow niepetnosprawnych (kontynuacja projektu dotowanego w latach 2009-2010). 69 000 zt

Wtaczanie obywateli w procesy podejmowania decyzji przez wtadze lokalne

Federacja Organizacji Stuzebnych Mazowia, Warszawa

Wypracowanie — z udziatem oséb niepetnosprawnych i organizacji je reprezentujacych — rekomendacji dotyczacych
dostosowania do ich potrzeb pracy lokalnych urzedow w trzech mazowieckich miastach powiatowych (Grojcu, Minsku
Mazowieckim i Sochaczewie). 90 000 zt

Fundacja Nasz Dom, Trzciel

Dziatania na rzecz zapewnienia srodowiskom rodzin zastepczych wptywu na wybor i metody pracy powiatowych koor-
dynatorow rodzinnej pieczy zastepczej w trzech powiatach wojewoddztwa lubuskiego (kontynuacja projektu dotowanego
w 2010 roku). 63 000 zt

Fundacja Pole Dialogu, Warszawa

Opracowanie spotecznej koncepcji budzetu programowego Domu Kultury Srodmieécie w Warszawie na 2013 rok: okreélenie

profilu uzytkownikdéw domu kultury, akcja informacyjno-promocyjna, warsztaty dla mieszkancow i finatowe spotkanie.
60 000 zt

Fundacja Res Publica im. Henryka Krzeczkowskiego, Warszawa

Opracowanie spotecznych koncepcji lokalnej polityki kulturalnej w dwdch miastach (w todzi i w Toruniu), ktore ubiegaty

sie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016 (cze$¢ szerszego projektu ,DNA miasta”). 100 000 zt

Stowarzyszenie Architektury Krajobrazu, Krakéw
Opracowanie spotecznych koncepcji zagospodarowania Parku Rusatka i Parku Ludowego w Lublinie: otwarte spotkania
konsultacyjne, prace warsztatowe mieszkancow z wykorzystaniem metody charette. 45 000 zt

Stowarzyszenie Przyjaciot Pruszcza Gdanskiego i Okolicznych Gmin, Pruszcz Gdansk

Opracowanie spotecznych propozycji zmian w planie zagospodarowania przestrzennego terenu zabytkowej cukrowni
w Pruszczu Gdanskim: analiza aktualnej sytuacji, spotkania otwarte, prace warsztatowe reprezentatywnej grupy miesz-
kancow. 90 000 zt
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Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy Bona Fides, Katowice
Opracowanie propozycji zmian stuzacych wzmocnieniu rad osiedli na podstawie badania funkcjonowania jednostek
pomocniczych samorzadu w dziesieciu gminach wojewddztwa slaskiego. 50 000 zt

Torunska Fundacja Stare Miasto, Torun

Opracowanie spotecznej koncepcji programu rewitalizacji torunskiego Starego Miasta: analiza aktualnej sytuacjiibadanie
opinii publicznej, otwarte debaty, praca w grupach problemowych, konferencja nt. rewitalizacji zabytkowych centréw
miast dla samorzadow lokalnych, impreza plenerowa. 130 000 zt

Udostepnianie informacji o dziataniach instytucji i oséb publicznych

Fundacja ePanstwo, Piaseczno

Prowadzenie portalu sejmometr.pl gromadzacego informacje o pracach Sejmu i aktywnosci postéw w procesie legi-
slacyjnym, rozbudowanie portalu o informacje o pracach legislacyjnych Senatu i Rady Ministrow oraz dodanie nowych
funkcjonalnosci (100 000 zt ze srodkow OSF Information Program). 200 000 zt

Stowarzyszenie 61, Warszawa
Prowadzenieirozbudowa portalu mamprawowiedziec.pl gromadzacego informacje o parlamentarzystach i o kandydatach
startujacych w wyborach powszechnych. 200 000 zt

Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa
Prowadzenie i rozbudowa portalu mojapolis.pl gromadzacego réznorodne dane i wskazniki o Polsce i jej mieszkancach
oraz opracowanie rekomendacji dotyczacych udostepniania danych przez instytucje publiczne. 194 000 zt

Fundacja Projekt: Polska, Warszawa

Opracowanie planu realizacji projektu ,Otwarty samorzad”, majacego na celu wykorzystanie mozliwosci oferowanych
przez internet oraz inne cyfrowe technologie komunikacyjne do utatwienia obywatelom dostepu do informacji publicz-
nych. 50 000 zt

NaprawmyTo.pl

Centrum Inicjatyw Obywatelskich, Stupsk
Uruchomienie i prowadzenie w Stupsku internetowe] platformy naprawmyto.pl stuzacej mieszkancom do zgtaszania
problemow i kontaktowania sie z wtadzami. 50 000 zt

Fundacja Inicjatyw Spotecznych PLAN C, Krakow
Uruchomienie i prowadzenie w Krakowie internetowej platformy naprawmyto.pl stuzacej mieszkancom do zgtaszania
problemow i kontaktowania sie z wtadzami. 49 600 zt

Fundacja Normalne Miasto Fenomen, t6dz
Uruchomienie i prowadzenie w todzi internetowej platformy naprawmyto.pl stuzacej mieszkancom do zgtaszania pro-
blemow i kontaktowania sie z wtadzami. 41 000 zt

Fundacja Projekt: Polska, Warszawa
Uruchomienie i prowadzenie w Poznaniu i Przemyslu internetowej platformy naprawmyto.pl stuzacej mieszkancom do
zgtaszania problemow i kontaktowania sie z wtadzami. 50 000 zt

Pracownia Zrownowazonego Rozwoju, Torun
Uruchomienie i prowadzenie w Toruniu internetowej platformy naprawmyto.pl stuzacej mieszkancom do zgtaszania
problemow i kontaktowania sie z wtadzami. 50 000 zt

Stowarzyszenie DoxoTronica, Krakow
Uruchomienie i prowadzenie w powiecie ziemskim krakowskim internetowej platformy naprawmyto.pl stuzacej miesz-
kancom do zgtaszania problemoéw i kontaktowania sie z wtadzami. 49 000 zt

Stowarzyszenie Homo Faber, Lublin
Uruchomienie i prowadzenie w Lublinie internetowej platformy naprawmyto.pl, stuzacej mieszkanicom do zgtaszania
problemow i kontaktowania sie z wtadzami. 50 000 zt

Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy Bona Fides, Katowice
Uruchomienie i prowadzenie w trzech miastach aglomeracji $laskiej (Bytomiu, Chorzowie i Tychach) internetowej platformy
naprawmyto.pl stuzacej mieszkancom do zgtaszania problemow i kontaktowania sie z wtadzami. 50 000 zt
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Nadzorowanie stanowienia i stosowania prawa oraz funkcjonowania wymiaru
sprawiedliwosci

Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego, Krakow
Monitorowanie wdrazania nowo uchwalonych przepiséw prawa dotyczacych oséb niepetnosprawnych w zakresie edukacji
wyzszej, prawa wyborczego i dostepu do informacji (kontynuacja projektu dotowanego w 2010 roku). 100 000 zt

Fundacja Panoptykon, Warszawa

Monitorowanie inicjatyw legislacyjnych i praktyki stosowania prawa, dotyczacych internetu i nowoczesnych technologii,
pod katem zagrozen dla podstawowych praw i wolnosci, przede wszystkim dla prawa do prywatnosci, dostepu do infor-
macji oraz wolnosci stowa (kontynuacja dziatan dotowanych w 2010 roku). 198 800 zt

Fundacja Court Watch Polska, Torun

Obywatelski monitoring funkcjonowania sadow rejonowych i okregowych: rekrutacja i szkolenia wolontariuszy-obser-
watorow, doskonalenie narzedzi do monitoringu oraz dziatania na rzecz wprowadzenia zmian w pracy wybranych sadéw
(kontynuacja projektu dotowanego w 2010 roku). 177 000 zt

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa
Zbadanie stosowania przepisow antydyskryminacyjnych przez wymiar sprawiedliwosci oraz wspotpracy sadow z organi-
zacjami pozarzadowymi w procesie stosowania tych przepisow. 130 000 zt

Instytut Prawa i Spoteczenstwa, Warszawa
Opracowanie i upowszechnienie wsréd organizacji pozarzadowych réznych metod monitorowania instytucji wymiaru
sprawiedliwosci. 200 000 zt

Nadzorowanie instytucji samorzagdowych

Fundacja Autonomia, Krakéw
Opracowanie metod i planu monitorowania samorzadu Krakowa pod katem dziatan dotyczacych przeciwdziatania wy-
kluczeniu i dyskryminacji. 31 696,84 zt

Fundacja Inicjatyw Spotecznych i Kulturowych Grejpfrut, Otawa
Monitoring gminnych urzeddw i innych instytucji publicznych w powiecie otawskim pod katem potrzeb oséb niepetno-
sprawnych oraz dziatania na rzecz poprawy dostepnosci tych instytucji. 45 000 zt

Fundacja Instytut Mysli Obywatelskiej im. Stanczyka, Krakow
Monitoring finansowania kampanii wyborczej kandydatow na radnych do Rady Miasta Krakowa (uzupetnienie dotacji
w wysokosci 27 600 zt przyznanej w 2010 roku). 5 678,18 zt

Fundacja Normalne Miasto Fenomen, tédz
Monitorowanie dziatan radnych wybranych do Rady Miejskiej w todzi (ich udziatu i aktywnosci w pracach komisji Rady,
gtosowan w komisjach i na sesjach Rady). 100 000 zt

Fundacja rower.com, Warszawa

Monitorowanie przebiegu konsultacji spotecznych i sposobu informowania mieszkancéw o przebiegu inwestycji oraz
ocena techniczna wykonania fragmentow tras w ramach projektu , Trasy rowerowe w Polsce Wschodniej” realizowanego
w Programie Operacyjnym Rozwoj Polski Wschodniej (Dziatanie V.2). 80000 zt

Stowarzyszenie Homo Faber, Lublin

Monitoring lubelskich urzedow w zakresie, w jakim korzystaja z nich cudzoziemcy, dziatania na rzecz usprawnienia funk-
cjonowania urzedow oraz przygotowanie koncepcji powotania petnomocnika prezydenta Lublina do spraw cudzoziemcow
(kontynuacja projektu dotowanego w 2010 roku). 95 000 zt

Stowarzyszenie My-Poznaniacy, Poznan
Opracowanie i upowszechnienie metod monitorowania wtadz miasta w zakresie gospodarki przestrzenneji organizowanie
spotecznego ruchu na rzecz tadu przestrzennego w miastach. 117 800 zt

Stowarzyszenie Promocji Wielokulturowosci Interkulturalni PL, Krakow

Dziatania na rzecz wprowadzenia przez krakowskie instytucje publiczne zmian rekomendowanych w raporcie z monitoringu
badajacegoich dostosowanie do potrzeb obcokrajowcdw mieszkajacych w Krakowie lub go odwiedzajacych (kontynuacja
projektu dotowanego w 2010 roku). 20 000 zt

Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy Bona Fides, Katowice

Zbadanie barier w dostepie do bezptatnej pomocy prawnej w wojewddztwie slaskim: pomocy sadowej (ustanawianie
petnomocnika z urzedu, zwalnianie z kosztow postepowania sgdowego) i pozasagdowej (udzielanej przez inne instytucje
i organizacje). 33 400 zt
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Warszawskie Stowarzyszenie Lokatorow, Warszawa

Monitoring Urzedu Warszawy w zakresie realizacji ,Wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym”
oraz podjecie dziatan zmierzajacych do uwzglednienia przez wtadze miasta rekomendacji opracowanych w wyniku mo-
nitoringu. 66 000 zt

Zielone Mazowsze, Warszawa
Monitoring Urzedu Warszawy i podlegtych mu jednostek pod katem skutecznos$ci wdrazania zapisow uchwaty dotyczacej
ruchu pieszego. 60 000 zt

Nadzorowanie innych instytucji publicznych

Centrum Analiz Ekonomicznych CenEA, Szczecin

Analiza skutkéw reform wprowadzonych w latach 2006—2011 w systemie podatkow osobistych i zasitkow oraz zebranie

ianaliza obietnic sktadanych w trakcie parlamentarnej kampanii wyborczej, dotyczacych zmian podatkow i $wiadczen.
86 000 zt

Fundacja Fundusz Pomocy Studentom, Warszawa

Zbadanie zasad przyznawania stypendiow z panstwowego Funduszu Pomocy Materialnej dla Studentow w 100 uczelniach

prywatnych i wyzszych szkotach zawodowych: analiza regulamindw i dziatania komisji stypendialnych i odwotawczych

(kontynuacja projektu dotowanego w 2010 roku). 96 000 zt

Stowarzyszenie Pracownia na rzecz Wszystkich Istot, Oddziat Podlaski, Biatystok

Nadzorowanie instytucji odpowiedzialnych za ochrone Biatowieskiego Parku Narodowego (Regionalna Dyrekcja Lasow
Panstwowych w Biatymstoku i Nadlesnictwa: Biatowieza, Hajnowka, Browsk) oraz udziat w opracowaniu plandw zarza-
dzania lasami. 48 000 zt

Stowarzyszenie Studentow, Absolwentow i Przyjaciot KMISH UW - ProCollegio, Warszawa
Zbadanie aktywnosci biur poselskich i efektywnosci wydawanych na nie srodkéw publicznych: sprawdzenie obstugi
interesantow w biurach, stron internetowych, analiza struktury wydatkéw na prowadzenie biura. 130 000 zt

Badanie, monitorowanie i reagowanie na rézne aspekty dyskryminacji

Fundacja Afryka Inaczej, Warszawa

Rozszerzenie zasiegu dziatalnosci warszawskiego Komitetu Rzecznikowskiego Afrykanskiej Spotecznosci w Polsce,
zajmujacego sie reagowaniem na przypadki dyskryminacji Afrykanczykow, o pie¢ miast, w ktorych grupy afrykanskich
mieszkancow sa najliczniejsze (kontynuacja projektu dotowanego w 2010 roku). 96 000 zt

Fundacja Przestrzen Kobiet, Szczawnica
»Niewidzialne (dla) spotecznosci” — zbadanie problemu dyskryminacji lesbijek mieszkajacych poza duzymi osrodkami
miejskimi i na terenach wiejskich oraz udokumentowanie i upowszechnienie informacji na ten temat. 90 000 zt

Kampania Przeciw Homofobii, Warszawa
Opracowanie i upowszechnienie kolejnego raportu na temat sytuacji osob LGBT w Polsce (projekt realizowany we wspot-
pracy ze Stowarzyszeniem Lambda). 93 000 zt

Stowarzyszenie na rzecz Lesbijek, Gejow, Osob Biseksualnych, Oséb Transptciowych oraz oséb Queer Pracownia
Roznorodnosci, Torun

Analiza podrecznikéw do biologii, wiedzy o spoteczenstwie i wychowania do zycia w rodzinie uzywanych w szkotach
ponadpodstawowych pod katem sposobu przedstawiania w nich problematyki LGBTQ oraz wypracowanie rekomendacji
ewentualnych zmian w tresci podrecznikow i podstawach programowych. 65 300 zt

Fundacja na rzecz Réznorodnosci Polistrefa, Krakow
Badanie wystepowania i przeciwdziatania dyskryminacji na tle religijnym w matopolskich szkotach (tryb organizowania
lekcji religii i etyki, obecnos¢ symboliki i tresci religijnych w programach nauczania oraz uroczystosciach szkolnych).
100 000 zt
Fundacja dla Wolnosci, Warszawa
Opracowanie i realizacja planu promogji i zbierania funduszy na projekt ,Etnoliga” (wielokulturowe turnieje pitkarskie
itowarzyszace im wydarzenia kulturalne), majacy na celu przeciwdziatanie problemowi rasizmu i seksizmu w futbolu.
100 000 zt
Fundacja Wiedza Lokalna, Warszawa
»Raport mniejszosci” —monitoring tresci zamieszczanych przezinternautéw na forach internetowych pod katem wystepo-
wania mowy nienawisci i jezyka wrogosci wobec mniejszosci etnicznych, seksualnych, religijnych i innych: dwa pomiary
na portalach ogolnopolskich oraz pomiary na lokalnych forach w pieciu miastach (Lublin, tomza, Oswiecim, Radom,
Wroctaw), realizowane we wspotpracy z lokalnymi organizacjami (kontynuacja projektu dotowanego w 2010 roku).
150 000 zt
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Demokracja w Dziataniu

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa

Analiza polityki Urzedu do Spraw Cudzoziemcow dotyczacej tworzenia i likwidowania osrodkow dla uchodzcow, opra-
cowanie propozycji zmian w dotychczasowe] polityce oraz dziatania na rzecz wprowadzenia tych zmian zycie (projekt
realizowany we wspotpracy z Fundacja Polskie Forum Migracyjne). 100 000 zt

Polska Akcja Humanitarna, Warszawa
Kampania informacyjna na temat zasad abolicji, adresowana do cudzoziemcow nielegalnie przebywajacych w Polsce oraz
monitoring przebiegu abolicji w 2012 roku. 80 000 zt

Zwigzek Ukrainncow w Polsce, Warszawa
Kampania informacyjna majaca na celu zwiekszenie udziatu ukrainskiej mniejszosci narodowej w Narodowym Spisie
Powszechnym Ludnosci i Mieszkan w 2011. 146 000 zt

Dziatania w spotecznosciach, gdzie wiekszo$¢ spotyka sie z mniejszo$ciami

Fundacja Klamra, Zywiec
Zbadanie problemu dyskryminacji i zachowan rasistowskich wobec Romow w powiecie zywieckim oraz opracowanie,
z udziatem ekspertow i przedstawicieli lokalnych instytucji, programu przeciwdziatania tym zjawiskom. 97 000 zt

Fundacja Ocalenie, Warszawa
Powtorne badanie stosunku mieszkancow do uchodzcéw, realizowane wspdlnie z Centrum Badan nad Uprzedzeniami
Uniwersytetu Warszawskiego (uzupetnienie dotacji w wysokosci 130 000 zt przekazanej w 2010 roku). 27 300 zt

Integracja spotecznosci lokalnej i uchodzcow mieszkajacych w tomzy, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy
— dziatania wykorzystujace wyniki badania stosunku mieszkancéw do uchodzcow, realizowanego wspolnie z Centrum
Badan nad Uprzedzeniami Uniwersytetu Warszawskiego (kontynuacja projektu dotowanego w 2010 roku). 145 600 zt

Fundacja Polskie Forum Migracyjne, Izabelin
Budowanie dobrych relacji sasiedzkich miedzy uchodzcami i migrantami a mieszkancami warszawskiej dzielnicy
Biatoteka. 100 000 zt

Stowarzyszenie Praktykow Kultury, Warszawa
Integracja spotecznosci lokalnej i uchodzcow mieszkajacych w dwoch podwarszawskich osrodkach: Debaku i Mosznej.
100 000 zt

Organizacje partnerskie

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia, Warszawa

»Laboratorium partycypacji obywatelskiej” — uruchomienie i prowadzenie portalu partycypacjaobywatelska.pl, groma-
dzacego i upowszechniajgcego informacje o polskich i zagranicznych metodach i dobrych praktykach dziatan ,partycy-
pacyjnych”, organizowanie seminaridéw i warsztatow stuzacych pogtebianiu wiedzy i wymianie doswiadczen na temat
partycypacji, wydawanie publikacji. 295 000 zt

Stowarzyszenie Lideréw Lokalnych Grup Obywatelskich, Warszawa

»~Mocna straz” — prowadzenie portalu watchdog.org.pl, gromadzacego i upowszechniajacego informacje o dziataniach
i doswiadczeniach polskich i zagranicznych organizacji strazniczych, organizowanie kurséw stacjonarnych i interneto-
wych, seminariow i spotkan stuzacych pogtebianiu wiedzy i wymianie doswiadczen na temat dziatalnosci ,strazniczej”
(kontynuacja dziatan prowadzonych od 2007 roku). 350 000 zt

Pozostate dotacje

Stowarzyszenie MtodaRP, Warszawa
Utworzenie i prowadzenie strony internetowej zwigzanej z 35. rocznicg powstania Komitetu Obrony Robotnikow.
20 000 zt
Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych FIP, Warszawa
Organizacja VI Ogolnopolskiego Forum Inicjatyw Pozarzadowych (10—27 wrzesnia). 100 000 zt
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Koalicje
Obywatelskie

Program, zainicjowany i wspotfinansowany przez Fundacje Motta, zostat zaplanowany na lata 2008—
2013. Jego celem jest wzmocnienie koalicji organizacji pozarzadowych, ktére dziataja w jednym z krajéw
wyszehradzkich (Czechy, Polska, Stowacja, Wegry) i ktére — angazujac w swoje dziatania na rzecz dobra
wspolnego szersze grupy obywateli — podejmuja sie rzecznictwa interesdéw spoteczenstwa obywatelskiego
oraz wptywania na ksztatt polityki wtadz publicznych.

Koalicjom wybranym w dwoch edycjach konkursu dotacyjnego przekazujemy dotacje przeznaczone na:
wzmocnienie zasobow i potencjatu organizacyjnego koalicji, zwiekszenie profesjonalizacji i legitymizacji
prowadzonych przez nie dziatan, budowe ich wiarygodnosci w srodowisku pozarzagdowym wobec sektora
publicznego i opinii publicznej, a takze zwiekszenie roli i udziatu organizacji pozarzadowych w dialogu
obywatelskim. Koalicje mogg ubiegac sie o wsparcie na okres od roku do trzech lat w wysokosci do 15 000
euro na rok. Przedtuzenie finansowania na kolejne lata jest uwarunkowane przyjeciem sprawozdania
rocznego i plandw dziatania na nastepny rok.

W roku 2011 — po przyjeciu merytorycznych i finansowych sprawozdan i planéw dziatania na nastepne
lata oraz po spotkaniach monitoringowych, ktére odbyty sie w Pradze, Bratystawie, Budapeszcie i Warsza-
wie —trzecie z kolei roczne dotacje zostaty przyznane dziewieciu koalicjom, wybranym w pierwszej edycji
konkursu (trzy z Czech, trzy ze Stowacji oraz dwie z Polski i jedna z Wegier). Zaréwno lektura sprawozdan,
jak i rozmowy z przedstawicielami koalicji pokazaty, ze nasze wsparcie pozwolito im na podjecie zadan,
ktorych do tej pory — gtownie ze wzgledu na brak srodkoéw — nie mogty realizowac. Zmotywowato tez do
zastanowienia sie nad wtasng dziatalnoscia, nad rola, jaka odgrywaja, nad relacjami miedzy organizacjami
cztonkowskimi czy wizerunkiem.

Pierwsze dotacje otrzymato kolejne dziewiec koalicji wybranych w drugiej edycji konkursu ogtoszone;j
w 2010 roku (cztery z Czech, trzy ze Stowacji oraz jedna z Polski i ze Stowacji).

W 2011 roku program byt finansowany w catosci z dotacji Fundacji Charlesa Stewarta Motta.

Dotacje 1 087 299,50 zt
Koszty realizacji 99 001,01 zt
Razem koszty programu 1 186 300,51 zt
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Koalicje Obywatelskie

Dotacje

Czechy

Czeska Federacja Transportu (Dopravni federace), Tabor
Trzecia roczna dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktora zajmuje sie kwestiami wptywu transportu na srodowisko natu-
ralne. 15000 EUR

Koalicja tatwe Dawanie (Koalice Za snadné darcovstvi), Praga
Trzeciarocznainstytucjonalna dla koalicji, ktora zajmuje sie wprowadzaniem rozwiazan utatwiajacych zbieranie funduszy
od darczyncéw indywidualnych. 15 000 EUR

Stowarzyszenie Obywatelskie SKOK (SKOK oblanské sdruzeni), Praga
Trzecia roczna dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktora dziata na rzecz rozwoju rynku ustug socjalnych oraz zréwnania
praw organizacji pozarzadowych swiadczacych ustugi socjalne z prawami instytucji publicznych. 15 000 EUR

Konsorcjum Organizacji Pracujacych z Migrantami w Czechach (Konsorcium nevladnich organizaci pracujicich s mi-
granty v [leské republice), Praga

Pierwsza dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktora dziata na rzecz wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych
stuzacych integracji i poprawie sytuacji imigrantow. 15000 EUR

Organizacji Obywatelska Nasi Politycy (Nasi politici o.s.), Praga
Pierwsza dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji czesko-stowackiej, ktdra zajmuje sie zbieraniem i upowszech-
nianiem informacji o politykach. 15000 EUR

Organizacja Obywatelska Odnowa (Oziveni s.o.), Praga

Pierwsza dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Platforma Mniej Korupcji, ktora monitoruje problemy zwiaza-

ne z korupcja i konfliktem interesow we wtadzach lokalnych oraz dziata na rzecz przejrzystosci instytucji publicznych.
15 000 EUR

Centrum na rzecz Transportu i Energii CDE (Centrum pro dopravu a energetiku), Praga

Pierwsza dotacja instytucjonalna dla nieformalnej Czeskiej Koalicji Klimatycznej, ktora skupia organizacje zajmujace sie

ekologia, pomoca rozwojowg i humanitarng i podejmuje kwestie zmian klimatycznych. 15 000 EUR

Polska

Grupa Zagranica, Warszawa
Trzecia roczna dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktéra dziata na rzecz zwiekszenia zaangazowania polskich organizacji
pozarzadowych w miedzynarodowa pomoc rozwojowa. 15 000 EUR

Ogolnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych, Warszawa
Trzecia roczna dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktora prowadzi rzecznictwo interesow trzeciego sektora, wzmacnia
regionalne i lokalne koalicje oraz reprezentuje trzeci sektor wobec wtadz. 15 000 EUR

Europejskie Stowarzyszenie Promocji Aktywnosci Ruchowej 50+, Warszawa
Pierwsza dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Forum 50+ Seniorzy XXI Wieku, ktéra dazy do zmiany stereo-
typowego podejscia do 0sob starszych oraz dziata na rzecz poprawy jakosciich zycia. 15 000 EUR

Stowacja

Centrum Obstugi Ekoforum (Servisné centrum Ekofora), Bratystawa
Trzecia roczna dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Ekoforum, ktéra wspiera i reprezentuje interesy organizacji
ekologicznych wobec wtadz publicznych iinnych instytucji. 15 000 EUR

Fundacja na rzecz Reformy Socjalnej SOCIA (SOCIA — nadacia na podporu socialnych zmien), Bratystawa
Trzecia roczna dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji SocioForum, ktéra dziata na rzecz réwnego statusu orga-
nizacji pozarzadowych w systemie ustug socjalnych oraz prawa obywateli do wyboru ustugodawcy. 15 000 EUR

Stowacka Rada Niepetnosprawnych (Narodna rada obllanov so zdravotnym postihnutim), Bratystawa
Trzecia roczna dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktora zajmuje sie rzecznictwem interesow oséb niepetnosprawnych
na poziomie krajowym i europejskim. 15000 EUR

Przyjaciele Ziemi CEPA (Priatelia Zeme CEPA), Bratystawa
Pierwsza dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Niezalezny Zespot ds. Monitoringu Funduszy UE, ktdra zajmuje
sie kontrola programowania i wdrazania funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. 15000 EUR
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Koalicje Obywatelskie

Wegry
FDCP Federacja na rzecz Rozwoju Partycypacji Wspolnot Lokalnych (Szévetség a K6zosségi Részvétel Fejlesztéséért),
Debreczyn
Trzecia roczna dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktora promuje udziat obywateli w procesach podejmowania decyzji,
wpiera rozwoj spotecznosci lokalnych i reprezentuje ich interesy na poziomie krajowym. 15000 EUR

Wegierska Fundacja na rzecz Walki z Ubostwem (Magyar Szegénységellenes Alapitvany), Budapeszt
Pierwsza dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Wegierska Sie¢ przeciw Ubostwu, ktora reprezentuje interesy
ludzi zyjacych w ubdstwie i zajmuje sie problemami dyskryminacji i spotecznego wykluczenia. 15 000 EUR

Wegierskie Stowarzyszenie Organizacji Pozarzadowych na rzecz Zapobiegania Narkomanii i Zmniejszania Szkod
(Magyar Drogprevencios és Artalomcsokkentll Szervezetek Szovetsége), Budapeszt

Pierwsza dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktora reprezentuje interesy organizacji cztonkowskich i dziata na rzecz
podniesienia skutecznosci ich dziatania. 15 000 EUR

Fundacja Centrum Informacyjne i Szkoleniowe Non Profit (Nonprofit Informacios és Oktato K6zpont NIOK Ala-
pitvany), Budapeszt

Pierwsza dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Grupa Robocza na rzecz Odpowiedzialnosci i Zaufania, ktéra
zajmuje sie podniesieniem standardéw dziatania organizacji korzystajacych z darowizn i przejrzystoscia wykorzystania
srodkow. 15000 EUR
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Wschod-Wschod

Celem programu jest wspieranie miedzynarodowej wspétpracy na rzecz wprowadzania i utrwalania
przemian demokratycznych, budowy i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz upowszechniania no-
watorskich rozwiazan probleméw spotecznych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, Azji Centralnej
i Kaukazu. Program dziata w ramach powotanego w 1991 roku przez Instytut Spoteczenstwa Otwartego
(OSl) regionalnego programu Wschod—Wschod: Partnerstwo Ponad Granicami. Wspieramy miedzynarodowe
projekty realizowane przez polskie organizacje i instytucje we wspotpracy z partnerskimi organizacjami
z innych krajéw regionu. Finansujemy tez koszty podrozy osob z Polski, zaproszonych do udziatu w przed-
siewzieciach organizowanych w innych krajach regionu.

W 2011 roku przekazalismy dotacje na realizacje 17 projektow partnerskich. Polscy eksperci uczestniczyli
w 14 przedsiewzieciach organizowanych w innych krajach regionu.

Tematami najczesciej podejmowanymi przez organizacje byty dziatania rzecznicze grup zagrozonych
marginalizacjg (0sob z niepetnosprawnoscia, kobiet, dzieci, LGBT). Wsparlismy tez inicjatywy podejmujace
kwestie dobrego rzadzenia, aktywizujgce dorostych i mtodziez do dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej
i zachecajace obywateli do realizowania prawa do informacji. Pojawit sie rowniez nowy temat — alterna-
tywne sposoby edukacji przedszkolne;j.

Coraz wiecej dotowanych projektéw stanowity inicjatywy dtugofalowe i wielostronne (wtaczajace do
wspotpracy partnerow z kilku krajow). Wiekszosc przedsiewzieé opierata sie na wymianie doswiadczen
i dobrych praktyk, gtownie z partnerami z Motdawii, Ukrainy i Gruzji.

W 2011 roku program finansowany byt z dotacji programu Wschéd-Wschod: Partnerstwo ponad Gra-
nicami Fundacji Spoteczenstwa Otwartego (787 992,19 zt) i Srodkéw wtasnych Fundacji Batorego.

Dotacje 688 971,11 zt
Koszty realizacji 145 446,21 zt
Razem koszty programu 834 417,32 zt

Koszty zwigzane z zamknieciem programu Partnerstwo Inicjatyw e Can
232
Spotecznych realizowanego w latach 20042010

24



Wschod-Wschéd

Dotacje

Partnerstwa

Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, Warszawa

»Animatorzy spoteczni w dziataniu” — dwie wizyty studyjne: w Polsce z udziatem przedstawicieli rosyjskich organizacji
pozarzadowych i wtadz lokalnych oraz w Rosji z udziatem przedstawicieli polskich organizacji pozarzadowych i wtadz
lokalnych, stuzace wprowadzeniu nowych metod aktywizowania spotecznosci lokalnych (opracowanie mapy zasobow
i potrzeb oraz zaplanowanie akgji charytatywnych). 105 700 zt

Federacja na rzecz Kobiet i Planowania Rodziny, Warszawa

»Edukacja seksualna mtodziezy” — warsztaty w Polsce dla przedstawicielek organizacji pozarzadowych z 9 krajow, po-
Swiecone opracowaniu nowych strategii dziatan na rzecz edukacji seksualnej mtodziezy oraz wprowadzenia w szkotach
funkcji spotecznego rzecznika mtodziezy. 42 680 zt

Fundacja Ari Ari, Bydgoszcz

LTworzenie systemu pomocy osobom niepetnosprawnym” — dwie wizyty studyjne: w Gruzji z udziatem psychologow,
studentdw i nauczycieli z Armenii i Polski oraz w Armenii z udziatem psychologow, studentéw i nauczycieli z Gruzji i Pol-
ski, stuzace przygotowaniu szkolen na temat metod usamodzielniania oséb niepetnosprawnych i prowadzenia punktow
pomocy (kontynuacja projektu z 2010 roku). 35 670 zt

Fundacja Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo dla Warmii”, Pieniezno

»Aktywizacja spoteczna mtodziezy wiejskiej” —dwie wizyty studyjne: w Polsce z udziatem motdawskiej mtodziezy wiejskiej
i nauczycieli oraz w Motdawii z udziatem polskiej mtodziezy wiejskiej i nauczycieli, realizacja przez ucznidéw lokalnych
projektow oraz przygotowanie , Atlasu inicjatyw lokalnych mtodziezy z motdawskich i warminskich wsi” (kontynuacja
projektu z 2010 roku). 17 870 zt

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Osrodek Regionalny w Gdansku

,Aktywne wtadze lokalne — aktywne miasta” — wizyta studyjna na Ukrainie przedstawicieli samorzadu i organizacji po-
zarzadowych z Polski oraz warsztaty, wizyta studyjna i konferencja podsumowujaca w Polsce z udziatem przedstawicieli
samorzadu i organizacji pozarzadowych z Ukrainy, stuzace wypracowaniu metod wptywania obywateli na wtadze samo-
rzagdowe, by wprowadzity monitoring energochtonnosci budynkéw publicznych. 50 637,39 zt

Fundacja Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komenskiego, Warszawa

,Opracowanie alternatywnych modeli edukacji przedszkolnej” — dwie wizyty studyjne: w Polsce z udziatem przedstawi-
cieli oswiaty i organizacji pozarzadowych z Tadzykistanu i z Kazachstanu oraz w Tadzykistanie z udziatem przedstawicieli
o$wiaty i trenerow z Polski, stuzace wprowadzeniu nowych form edukacji matych dzieci na wsi (zaktadanie lokalnych
centrow oraz adaptacja do warunkow polskich realizowanego w Tadzykistanie programu przygotowujacego dzieci do
rozpoczecia nauki w szkole). 68 590 zt

Fundacja Wspotpracy Polsko-Ukrainskiej PAUCI, Warszawa

,Partnerstwo publiczno-prywatne dla zréwnowazonego rozwoju gminy” —wizyta studyjna eksperta fundacji w Motdawii,
stuzgca opracowaniu rekomendacji dotyczacych warunkow potrzebnych dla rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego
w Motdawii (kontynuacja projektu z 2010 roku). 5114,86 zt

»Decentralizacja wtadzy publicznej: wymiana doswiadczen i poréwnanie modeli reform” —seminarium w Motdawii, dwie
wizyty studyjne w Polsce i na totwie oraz konferencja podsumowujgca w Motdawii z udziatem motdawskich politykdw,
urzednikow administracji centralnej i samorzadowej oraz ekspertow z Polski i totwy, przygotowujace do opracowania
projektu reformy samorzadowej w Motdawii. 75 150 zt

Fundacja Zy¢ Godnie, Pruszcz Gdanski

,Dziatania rzecznicze oséb niepetnosprawnych na poziomie lokalnym” — cykl trzech wizyt studyjnych w Polsce, Gruzjiina
Ukrainie przedstawicieli samorzadow i organizacji pozarzadowych, poswiecony wypracowaniu modelu podejmowania
decyzji przez wtadze lokalne z uwzglednieniem praw oséb niepetnosprawnych i przekonaniu wtadz o potrzebie powotania
rzecznika osob niepetnosprawnych na poziomie lokalnym. 45 188,29 zt

Instytut Spraw Publicznych, Warszawa

,Przygotowanie ukrainskich organizacji pozarzadowych do korzystania z pomocy miedzynarodowej” — cykl czterech semi-
nariow na Ukrainie poswieconych ocenie obecnego stanui analizie potrzeb ukrainskich organizacji w zakresie korzystania
z funduszy europejskich oraz dwie konferencje, w Polsce i na Ukrainie, upowszechniajace wyniki analizy. 39 645 zt

Kampania Przeciw Homofobii, Warszawa

LAlternatywne sposoby walki z homofobig” — spotkanie i konferencja w Polsce z udziatem przedstawicieli klubow
sportowych, organizacji pozarzadowych i mediow z Chorwacji, Francji, Serbii, Stowenii i Ukrainy oraz wizyta studyjna
w Chorwacji przedstawicieli organizacji pozarzadowych i mediow z Chorwacji, Polski, Serbii, Stowenii i Ukrainy, stuzace
zorganizowaniu kampanii medialnej przed i podczas Euro 2012 oraz przeprowadzeniu konkursu dla dziennikarzy na temat
homofobii w sporcie. 21 780 zt
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Koalicja Karat, Warszawa

»Kobiety we wspodtpracy rozwojowej” — warsztaty w Polsce z udziatem przedstawicielek organizacji pozarzadowych
i administracji panstwowej z 11 krajow, stuzace opracowaniu planow dziatan rzeczniczych dotyczacych uwzglednienia
perspektywy kobiecej w strategiach wspotpracy rozwojowej nowych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, umozliwia-
jacej zwiekszenie skutecznosci tej wspotpracy. 30 870 zt

Matopolskie Towarzystwo Oswiatowe, Nowy Sacz

LStowarzyszenia rodzicow i nauczycieli w akcji: wspdlne dziatania lokalne” — wizyta studyjna przedstawicieli MTO w Azer-
bejdzanie i rozstrzygniecie konkursu na najlepszy projekt uczniowski dla spotecznosci lokalnej w Gruzji i Azerbejdzanie
(kontynuacja projektu z 2010 roku). 6 297,92 zt

»Przemoc domowa” — wizyta studyjna w Polsce przedstawicieli organizacji pozarzadowych zajmujacych sie problemem
przemocy domowej z 12 krajow, poswiecona wypracowaniu metod prowadzenia kampanii spotecznych adresowanych
do dzieci i mtodziezy na temat potrzeby przeciwstawiania sie przemocy. 38 827,36 zt

Miasto stoteczne Warszawa

»Mtodziludzie —przed, w czasie i po EURO 2012” —wizyta studyjna przedstawicieli placowek oswiatowych z Ukrainy przy-
gotowujaca nauczycieli i pracownikow socjalnych do wykorzystania wydarzenia, jakim jest Euro 2012, do aktywizowania
mtodziezy miejskiej. 22331zt

Osrodek Studiow Wschodnich, Warszawa

»Pomoc ekspertéw miedzynarodowych w rozwiazywaniu konfliktu w regionie Naddniestrza” — udziat specjalisty z OSW
w konferencjach w Motdawii i we Francji, upowszechniajgcych alternatywne propozycje rozwigzania konfliktu w regionie
Naddniestrza (kontynuacja projektu z 2010 roku). 6 303,32 zt

Stowarzyszenie Lideréw Lokalnych Grup Obywatelskich, Warszawa
,Obywatele narzecz przejrzystego, odpowiedzialnego i otwartego rzadu” —warsztaty przedstawicieli organizacji strazni-
czych z 9 krajow, poswiecone wymianie doswiadczen na temat skutecznych sposobow zachecania obywateli do korzystania

z prawa do informacji. 36 280 zt
Podroze

Konferencja ,,Wyzwania i perspektywy demokracji w zachodnich Batkanach”, Tirana, Albania

Uczestniczka z Polski: Marta Kotczynska (Stowarzyszenie Naukowe Collegium Invisible, Warszawa) 1311,53 z¢

Konferencja ,,Przysztos¢ demokracji i spoteczenstwa obywatelskiego”, Erywan, Armenia
Uczestnik z Polski: Maciej Nowicki (Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa) 2 676,23 zt

Konferencja ,,Jakos¢ opieki nad dzie¢mi w Europie”, Sofia, Butgaria
Uczestniczki z Polski: Beata Kulig (Stowarzyszenie SOS Wioski Dzieciece, Warszawa) i Elzbieta Strzemieczna (Towarzystwo
Nasz Dom, Warszawa) 1 888,50 zt

Konferencja ,,Nie dla przemocy w sieci”, Sofia, Butgaria
Uczestniczka z Polski: Agnieszka Nawarenko (Fundacja Dzieci Niczyje, Warszawa) 1 764,02 zt

Konferencja ,,Unia Europejska — Rosja: Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego”, Praga, Czechy
Uczestniczka z Polski: Danuta Przywara (Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa) 1482,72 zt

Konferencja ,Wzmacnianie organizacji LGBT w Europie Srodkowej i Wschodniej”, Praga, Czechy
Uczestnicy z Polski: Hanna Cieslik i Greg Czarnecki (Kampania Przeciw Homofobii, Warszawa) 2412,08 zt

Konferencja ,Przesztos¢ w terazniejszosci i przysztosci: wptyw komunizmu na postawy obywateli”, Tallin, Estonia
Uczestnik z Polski: Przemystaw Gosztold-Sen (Instytut Pamieci Narodowej, Warszawa) 1023,73 zt

Konferencja ,,Partycypacja — aktywnos¢ obywatelska studentow”, Kiszyniow, Motdawia
Uczestnik z Polski: Mateusz Celmer (Parlament Studentow Politechniki Wroctawskiej) 2 766,08 zt

Konferencja ,,Dwie dekady przemian w krajach post-sowieckich: sukcesy i porazki”, Kiszyniéw, Motdawia
Uczestnicy z Polski: Witold Rodkiewicz (Osrodek Studidow Wschodnich, Warszawa) i Pawel Usov (Biatoruskie Centrum
Studiow Europejskich, Warszawa) 4 084,37 zt

Konferencja ,,Dostosowanie opieki paliatywnej do standardow miedzynarodowych”, Bukareszt, Rumunia
Uczestnicy z Polski: Jozef Jan Biennebesel, Anna Janowicz, Piotr Krakowiak (Fundacja Lubie Pomaga¢, Gdansk) i Anna
Mardofel (Stowarzyszenie Hospicjum todzkie) 6 563,40 zt

Konferencja ,,Wskazniki dobrobytu”, Bukareszt, Rumunia
Uczestnik z Polski: Michat Remisz (Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka, Poznan) 2 567,99 zt
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Konferencja ,,Reformy sadownictwa: przesztosc i przysztosc¢”, Bratystawa, Stowacja
Uczestnicy z Polski: tukasz Bojarski i Barbara Godlewska-Michalak (Krajowa Rada Sadownictwa, Warszawa) oraz Dorota
Marszatkowska (Sad Rejonowy, Bydgoszcz) 5 471,76 zt

Konferencja ,, Stosowanie testow zewnetrznych w szkotach srednich i wyzszych”, Kijow, Ukraina

Uczestnicy z Polski: Marek Baranski (Fundacja Parlament Studentéw Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa), Jadwiga Brzdak
(Okregowa Komisja Egzaminacyjna, Jaworzno), Wojciech Matecki (Okregowa Komisja Egzaminacyjna, Wroctaw) i Rafat
Matuszewski (Stowarzyszenie Manko, Krakow) 4 623,67 zt

Konferencja ,Ukraina - 20 lat niepodlegtosci: rok po wyborach i 6 lat po rewolucji”, Odessa, Ukraina
Uczestnik z Polski: Grzegorz Gromadzki (ekspert niezalezny, Warszawa) 1 399,89 zt
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Rowne Szanse
i Fundusze Powierzone

Celem programu jest zwigkszenie dostepu do edukacji mtodziezy z niezamoznych $rodowisk, szczegol-
nie z mniejszych miejscowosci, oraz wyrownanie szans edukacyjnych i przeciwdziatanie izolacji spotecznej
niepetnosprawnych dzieci i mtodziezy. Wspieramy organizacje pozarzadowe, ktore prowadza programy
stypendialne adresowane do mtodziezy szkolnej, oraz organizacje pracujace z dzie¢mi niepetnosprawnymi.
Administrujemy tez funduszami powierzonymi Fundacji przez firmy i osoby prywatne.

Lokalne Programy Stypendialne

0Od 2000 roku, wspieramy sie¢ organizacji, ktére: prowadza lokalne programy stypendialne adresowane
do uczniéw szkot ponadpodstawowych pochodzacych z niezamoznych srodowisk i szczegolnie, z mniejszych
miejscowosci; srodki na stypendia pozyskujg z roznych zrédet (od wtadz samorzadowych, lokalnego biznesu,
indywidualnych darczyncow, ze zbidrek publicznych, z aukcji, z wptat 1% itp.); wspotpracuja ze stypendystami
iangazuja ich do pracy wolontariackiej na rzecz programu stypendialnego i lokalnej spotecznosci.

Programy stypendialne sa prowadzone na podstawie opracowanych przez organizacje zasad i regulami-
néw, uwzgledniajacych lokalne potrzeby i mozliwosci. Decyzje o przyznaniu stypendium sg uzaleznione od
dobrych wynikow w nauce, dochodu w rodzinie, zaangazowania na rzecz srodowiska lokalnego lub innych
osiggniec. Stypendia w wysokosci 75-300 ztotych miesiecznie sg przeznaczane na podreczniki, pomoce
naukowe, optacenie internatow, dodatkowe kursy, dojazdy do szkét itp.

Organizacjom uczestniczacym w projekcie oferujemy co roku mozliwos¢ uzyskania dotacji do 20 000 zt.
Dotacja jest przekazywana wowczas, gdy organizacja przedstawi plan i zasady dziatania swojego programu
stypendialnego oraz udokumentuje posiadanie dodatkowych funduszy, tak aby do kwoty przekazanej przez
Fundacje mogta dotozy¢ co najmniej taka sama kwote pochodzacg od innych darczyncow. Poza dotacjami
oferujemy organizacjom udziat w spotkaniach i szkoleniach na temat zasad prowadzenia programoéw
stypendialnych, zbierania funduszy, wspotpracy z lokalnymi partnerami, mediami, wolontariuszami i sty-
pendystami.

W roku 2011 w programie uczestniczyto 39 organizacji z 14 wojewodztw; dziewiec z nich to organizacje
nowe, zaproszone do udziatu w programie na podstawie otwartego konkursu. W marcu przygotowalismy
spotkanie szkoleniowe dla nowych organizacji, a w pazdzierniku spotkanie wszystkich organizacji. Organi-
zacjom przekazaliémy dotacje w tacznej wysokosci 608 085 zt. Srodki te, powiekszone o fundusze zebrane
zinnych zrodet, pozwolity na ufundowanie stypendiow dla 910 ucznidéw na rok szkolny 2011/2012.

W 2011 roku Lokalne Programy Stypendialne byty finansowane z wptat 1% podatku dochodowego od
0s0b fizycznych (566 137,50 zt), z dotacji Fundacji Quo Vadis Rodziny Gavellow (41 947,50 zt) oraz ze srodkow
wtasnych Fundacji Batorego. Agora S.A. wsparta promocje programu, uzyczajac bezptatnie powierzchnie
reklamowa w swoich mediach (darowizna rzeczowa o wartosci 1 619 194,80 zt).
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Kolorowa Akademia

0d 2008 roku wspieramy organizacje z matych miejscowosci, ktore w pracy z dzie¢mi niepetnosprawnymi
wykorzystuja techniki sztuk scenicznych. Organizacjom tym oferujemy mozliwos¢ ubiegania sie o dotacje
oraz wsparcie merytoryczne: szkolenia i konsultacje przygotowane i prowadzone przez Bielskie Stowarzy-
szenie Artystyczne Teatr Grodzki.

W 2011 roku na podstawie oceny ponad 90 listow intencyjnych wybralismy 23 organizacje, ktérym zapro-
ponowalismy udziat w szkoleniach prowadzonych przez Teatr Grodzki i ztozenie wniosku. 20 organizacji, ktore
przedstawity projekty dziatan dostosowanych do mozliwosci niepetnosprawnych beneficjentéw i racjonalnie
zaplanowaty wydatki, otrzymato dotacje na taczng kwote 168 400 zt. Dzigki temu 280 dzieci i mtodziezy nie-
petnosprawneji ok. 160 ich zdrowych kolegow ma mozliwosc uczestniczenia w zajeciach teatralnych, tanecz-
nych i plastycznych, ogladania spektakli teatrow zawodowych, przedstawiania swoich dokonan spotecznosci
lokalnej. Instruktorzy Teatru Grodzkiego odwiedzajg wszystkie organizacje, stuzac konsultacjami i pomoca
w rozwigzywaniu problemow pojawiajacych sie w trakcie prowadzonych z dzie¢mi zajec.

W roku 2011 Kolorowa Akademia byta finansowana z datacji Fundacji Agora (100 000 zt), z dochodow
z Funduszu M (68 400 zt) oraz ze srodkow wtasnych Fundacji Batorego.

Fundusze Powierzone

Fundacja administruje funduszami powierzonymi jej przez firmy i osoby prywatne. Fundusze te prze-
znaczane s3 na wspieranie dziatan lezacych w polu zainteresowania darczyncy i zgodnych ze statutem
Fundacji.

Fundusz M

W 2002 roku, dzieki darowiznie przekazanej Fundacji przez prywatnego darczynce pragnacego zacho-
wac anonimowos¢, powstat wieczysty Fundusz M. Dochody z inwestowania tego funduszu przeznaczamy
co roku na pomoc dla dzieci.

W 2011 roku z Funduszu M sfinansowalismy 8 dotacji na dziatania wykorzystujace techniki sztuk sce-
nicznych w pracy z niepetnosprawnymi dzie¢mi i mtodziezg na taczna kwote 68 400 zt (dotacje opisane
w $ciezce Kolorowa Akademia).

Fundusz K

Fundusz utworzony z darowizn przekazanych przez prywatnych darczyficow w 2005 i w 2010 roku.
Srodki z Funduszu przeznaczono na uzupetnienie ksiegozbioréw bibliotek, z ktorych korzysta mtodziez,
na program dozywiania dzieci oraz na dotacje dla organizacji uczestniczacych w programie Roéwne Szanse
— Lokalne Programy Stypendialne.

W roku 2011 z Funduszu przekazalismy 2 dotacje w tacznej kwocie 100 000 zt.

Fundusz Karola Urygi-Nawarowskiego

0Od 2008 roku z dorocznych darowizn Fundacji Karola Urygi-Nawarowskiego z Kalifornii finansowane
sq dotacje dla organizacji zajmujacych sie pomocg dzieciom i mtodziezy dotknietym Ptodowym Zespotem

Alkoholowym (Fetal Alcohol Syndrome), rodzinom, w ktérych sie wychowujg oraz terapeutom i nauczycie-
lom pracujagcym z nimi na co dzien.

W roku 2011 z Funduszu przekazalismy 2 dotacje w tgcznej kwocie 44 000 zt.
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Fundusz lwony Winiarskiej-Feleszko

Fundusz zostat utworzony w 2008 roku przez przyjaciot i rodzine tragicznie zmartej prawniczki lwony
Winiarskiej-Feleszko. Fundusz zasilany jest darowiznami od osob indywidualnych oraz wptatami 1% po-
datku dochodowego. Srodki Funduszu przeznaczane sa na stypendia dla studentéw studiéw dziennych
panstwowych uczelni warszawskich pochodzacych z niezamoznych srodowisk, mniejszych miast i matych

miejscowosci.

W roku 2011 z Funduszu przyznano 3 stypendia (w wysokosci 500 zt miesiecznie) w tacznej kwocie
15 000 zt.

Fundusz ,,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka

Fundusz zostat utworzony w 2011 roku przez Rodzine Putkéw. Fundusz zasilany jest darowiznami i wpta-
tami 1% podatku dochodowego 0so6b fizycznych, przekazywanymi przez cztonkow Rodziny Putkow oraz przez
osoby, ktorym bliski jest cel przyswiecajacy Funduszowi. Ze srodkéw Funduszu finansowane s3 stypendia
~rekrutacyjne” (przeznaczone na pokrycie kosztow zwigzanych z ubieganiem sie o przyjecie na studia) oraz
stypendia na | rok studiéw magisterskich lub licencjackich na polskich uczelniach panstwowych.

W roku 2011 z Funduszu przyznano 29 stypendiow ,rekrutacyjnych” w tacznej kwocie 4 135 zti 15 sty-
pendiéw na | rok studiéw w wysokosci 630 zt miesiecznie w tacznej kwocie 9 450 zt.

Fundusz Beaty Pawlak

Fundusz zostat utworzony w 2003 roku z darowizny zapisanej w testamencie przez Beate Pawlak, dzien-
nikarke i pisarke, ktéra zgineta w zamachu terrorystycznym na indonezyjskiej wyspie Bali 12 pazdziernika
2002 roku. Ze $rodkdw Funduszu — zgodnie z zyczeniem Ofiarodawczyni — zostata ustanowiona doroczna
nagroda Jej imienia.

Laureatem dziewiatej edycji Nagrody zostat Witold Szabtowski, za ksiazke Zabojca z miasta moreli.
Reportaze z Turcji (wyd. Czarne, Wotowiec 2010).

Uroczystosci wreczenia Nagrody towarzyszyta dyskusja opisana w programie Debaty Fundacji Batorego.

Réwne Szanse (dotacje) 846 485,00 zt
Fundusze Powierzone (dotacje, stypendia, nagroda) 204 737,00 zt
Spotkania szkoleniowe lokalnych programow stypendialnych 23 557,40 zt
Koszty realizacji 198 329,49 zt
Kampania 1% 45 206,99 zt
Promocja (darowizna rzeczowa powierzchni reklamowej w mediach Agory S.A.) 1 619 194,80 zt
Razem koszty programu 2913 953,28 zt
Dotacje

Lokalne Programy Stypendialne

Bialskie Stowarzyszenie Rodzicielstwa Zastepczego ,,Jedno Serce”, Biata Podlaska

Program stypendialny dla ucznidw gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych wychowujacych sie w rodzinach zastepczych
iw Domach Rodzinnych zrzeszonych w Stowarzyszeniu — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 28 stypen-
diow na rok szkolny 2011/2012. 10 000 zt
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Fundacja ,,Daj szanse”, Skarzysko-Kamienna

Program stypendialny ,Zaczek” dla ucznidw szkot ponadgimnazjalnych pochodzacych z powiatu skarzyskiego — z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 24 stypendia na rok szkolny 2011/2012 (dotacja finansowana ze srodkow
Fundacji Quo Vadis Rodziny Gavellow). 20 000 zt

Fundacja Elblag — Fundusz Lokalny Regionu Elblaskiego, Elblag
Programy stypendialne ,Szansa” i, Stonik” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z Elblgga i powiatu elblaskiego —z do-
tacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 28 stypendidéw na rok szkolny 2011/2012. 20 000 zt

Fundacja Fundusz Lokalny w Lezajsku, Lezajsk

Program stypendialny ,Stypendium” dla ucznidw gimnazjum z gminy Lezajsk i ucznidw szkot ponadgimnazjalnych

z powiatu lezajskiego — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 40 stypendidéw na rok szkolny 2011/2012.
13 850 zt

Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej, Bitgoraj

Program stypendialny dla uczniow szkot ponadpodstawowych z powiatu bitgorajskiego i gminy Zwierzyniec — z dotacji

oraz innych zebranych funduszy przyznano 28 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 20000 zt

Fundacja Inicjatyw Kulturalnych, Radomsko

Program stypendialny ,Nie gubi¢ diamentow” dla uzdolnionych artystycznie uczniow szkot ponadpodstawowych z powia-

tu radomszczanskiego — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 20 stypendiow na rok szkolny 2011/2012.
20 000 zt

Fundacja na rzecz Rozwoju Powiatu Wielunskiego, Wielun

Program stypendialny dla uczniow szkét ponadpodstawowych z powiatu wielunskiego — z dotacji oraz innych zebranych

funduszy przyznano 20 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 20 000 zt

Fundacja ,,0gréd Marzen”, Jarocin

Program stypendialny , Kuznia mtodych talentow” dla ucznidow szkot ponadpodstawowych z gmin: Jarocin, Jaraczewo, Ko-

tlin, Nowe Miasto, Zerkoéw —z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 15 stypendidw na rok szkolny 2011/2012.
12 000 zt

Fundacja Pomocy Spotecznej, Brzeszcze

Program stypendialny ,Réwne Szanse wszystkim dzieciom” dla ucznidw szkot ponadpodstawowych z gminy Brzeszcze

-z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 16 stypendidw na rok szkolny 2011/2012. 7 500 zt

Fundacja ,Rodzina”, Stawno
Program stypendialny ,Talent za talent” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z powiatu stawienskiego — z dotacji oraz
innych zebranych funduszy przyznano 27 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 20 000 zt

Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap, Gotdap
Gotdapski Fundusz Stypendialny dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych z powiatu gotdapskiego — z dotacji oraz innych
zebranych funduszy przyznano 29 stypendiéw na rok szkolny 2011/2012. 20 000 zt

Fundacja Rozwoju Regionu tukta, tukta
Program stypendialny dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych z gmin: tukta, Gietrzwatd, Mitomtyn, Ostréda, Morag
-z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 39 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 20 000 zt

Fundacja Rozwoju Swietochtowic, Swietochtowice
Program Stypendialny ,TOP — Talenty, Odkrycia, Pomysty” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych ze Swietochtowic
-z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 16 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 15 000 zt

Fundacja Sokdlski Fundusz Lokalny, Sokotka
Program stypendialny ,,Prymus” dla uczniow szkét ponadpodstawowych z gminy Sokotka —z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 26 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 20000 zt

Fundacja ,Vive Serce Dzieciom”, Kielce

Program stypendialny ,Korab” dla uczniow szkét ponadpodstawowych ze Staszowa — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 30 stypendidw na rok szkolny 2011/2012 (dotacja finansowana ze srodkéw Fundacji Quo Vadis Rodziny
Gavellow). 20 000 zt

Fundusz Lokalny Masywu $nieznika, Stara Bystrzyca

Program stypendialny ,Z raczki do raczki” dla uczniéw szkot ponadpodstawowych z gmin Masywu Snieznika: Bystrzycy
Ktodzkiej, Ladka-Zdroju, Miedzylesia i Stronia Slaskiego — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 59 stypen-
diow na rok szkolny 2011/2012. 20000 zt

Srokowskie Stowarzyszenie ,,Sukces Kazdego Dziecka”, Srokowo
Program stypendialny ,Bociek” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z gminy Srokowo — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 21 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 16 000 zt
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Stowarzyszenie Barcianska Inicjatywa Oswiatowa, Barciany
Program stypendialny ,Bartek” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z gminy Barciany —z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 24 stypendia na rok szkolny 2011/2012. 20000 zt

Stowarzyszenie ,Czajnia”, Tomaszow Lubelski
Program stypendialny ,Mtodziezowe kieszonkowe” dla uczniow szkét ponadpodstawowych z Tomaszowa Lubelskiego
—z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 18 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 15 500 zt

Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej ,,Widok”, Biatystok
Program stypendialny dla uczniow szkot ponadpodstawowych z Biategostoku — z dotacji oraz innych zebranych funduszy
przyznano 18 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 20 000 zt

Stowarzyszenie Fundusz Stypendialny dla Mtodziezy Wiejskiej im. A. Bakowskiej, Sonsk, Gototczyzna
Program stypendialny ,Omnibus” dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych z Zespotu Szkot Rolniczych w Gototczyznie
—z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 25 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 20 000 zt

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,Inspiracje”, Rozdrazew
Program stypendialny , Zainspirowani” dla uczniéw gimnazjow z gminy Rozdrazew — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 8 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 8000 zt

Stowarzyszenie Nidzicki Fundusz Lokalny, Nidzica
Program stypendialny ,Prymus” dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych z powiatu nidzickiego — z dotacji oraz innych
zebranych funduszy przyznano 23 stypendia na rok szkolny 2011/2012. 20000 zt

Stowarzyszenie Oswiatowe im. Dezyderego Chtapowskiego, Koscian
Program stypendialny dla uczniow szkot ponadpodstawowych z powiatu koscianskiego — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 16 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 20000 zt

Stowarzyszenie Partnerstwo dla Krajny i Patuk, Nakto nad Notecia
Program stypendialny ,Mtody talent Krajny i Patuk” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z powiatu nakielskiego
—z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 12 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 13 000 zt

Stowarzyszenie ,,Pomocna Dton”, Ztoty Stok
Program stypendialny dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z gminy Ztoty Stok — z dotacji oraz innych zebranych fun-
duszy przyznano 19 stypendidw na rok szkolny 2011/2012. 10 000 zt

Stowarzyszenie Pomocy Osobom Niepetnosprawnym ,Bez Barier”, Zakliczyn
Program stypendialny ,Integracja” dla uczniow szkot ponadgimnazjalnych z gmin Czchdéw, Gromnik, Plesna i Zakliczyn
—z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 34 stypendia na rok szkolny 2011/2012. 20 000 zt

Stowarzyszenie ,Promenada”, Wyszkow
Program stypendialny ,Talenty Wyszkowa” dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych z gminy Wyszkow — z dotacji oraz
innych zebranych funduszy przyznano 22 stypendia na rok szkolny 2011/2012. 12 000 zt

Stowarzyszenie ,,Przyjaciele Ziemi Jednorozeckiej”, Jednorozec
Program stypendialny ,,Olimpijczyk” dla ucznidw szkot gimnazjalnych z gminy Jednorozec — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 9 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 6 000 zt

Stowarzyszenie Przyjaciot Almanachu Muszyny, Muszyna
Fundusz Stypendialny Almanachu Muszyny dla uczniow szkot ponadpodstawowych z gmin: Muszyna i Krynica — z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 13 stypendidow na rok szkolny 2011/2012. 10 000 zt

Stowarzyszenie Przyjaciot Pruszcza Gdanskiego i Okolicznych Gmin, Pruszcz Gdanski

Program stypendialny ,,SOWA —Stypendysta o Wysokich Aspiracjach” dla uczniow szkét gimnazjalnych w gminach: Przywidz,
Pszczotki, Trabki Wielkie, Suchy Dab, Cedry Wielkie —z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 10 stypendiow
na rok szkolny 2011/2012. 12 000 zt

Stowarzyszenie ,,Przystan”, Iltawa
Program stypendialny dla uczniéw szkoét ponadpodstawowych z powiatu itawskiego — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 29 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 20 000 zt

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy tagdéw, tagow

Program stypendialny , Sakiewka Zbdja Madeja” dla uczniéw gimnazjum z gminy tagow — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 33 stypendia na rok szkolny 2011/2012 (dotacja wspoétfinansowana ze srodkow Fundacji Quo Vadis
Rodziny Gavellow). 10 000 zt

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Zarzecze, Zarzecze
Program stypendialny dla uczniow szkdt ponadpodstawowych z gminy Zarzecze — z dotacji oraz innych zebranych funduszy
przyznano 8 stypendidéw na rok szkolny 2011/2012. 6 000 zt
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Stowarzyszenie Swietokrzyski Fundusz Lokalny, Kielce
Program stypendialny ,Zaczek” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z regionu $wietokrzyskiego — z dotacji oraz innych
zebranych funduszy przyznano 16 stypendidéw na rok szkolny 2011/2012. 20000 zt

Stowarzyszenie W.A.R.K.A., Warka
Program stypendialny , Asy z gimnazjalnej klasy” dla uczniéw gimnazjow z gminy Warka -z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 35 stypendiow na rok szkolny 2011/2012. 17 000 zt

Stowarzyszenie ,,Wspieranie Rozwoju Dziecka”, Pustelnik
Program stypendialny ,Rowne szanse” dla uczniow gimnazjow w Pustelniku i Stanistawowie — z dotacji oraz innych ze-
branych funduszy przyznano 12 stypendiéw na rok szkolny 2011/2012. 10 000 zt

Towarzystwo Kulturalne ,,Echo Pyzdr”, Pyzdry
Program stypendialny ,,Mecenat” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z gmin Puszczy Pyzdrskiej: Pyzdry, Pleszew,
Stupca i Wrzesnia — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 4 stypendia na rok szkolny 2011/2012. 4 235 zt

Towarzystwo Samorzadowe, Konin

Program stypendialny dla ucznidw szkoét ponadgimnazjalnych z powiatow: gnieznienskiego, kolskiego, koninskiego,
stupeckiego, tureckiego i wrzesinskiego — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 56 stypendiow na rok
szkolny 2011/2012. 20000 zt

Kolorowa Akademia

Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki, Bielsko-Biata
Cykl szkolen i doradztwa dla organizacji, ktore w swoich dziataniach z dzie¢mi niepetnosprawnymi wykorzystuja techniki
teatralne. 70 000 zt

Fundacja Inicjatyw Kulturalnych, Radomsko

Integracyjne zajecia teatralne i taneczne dla 23 podopiecznych Kota Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Niepetnosprawnej
Ruchowo TPD oraz 10 zdrowych rowiesnikow (harcerze, rodzenstwo), przygotowanie i prezentacja 3 spektakli, wyjazd
do teatru (dotacja sfinansowana ze srodkéw Fundacji Agory). 8200 zt

Rozwin Skrzydta, Somonimo

Integracyjne zajecia teatralne i taneczne dla 15 ucznidow szkét podstawowych i gimnazjalnych (w tym 7 niepetnospraw-

nych) z gminy Somonino, przygotowanie i prezentacja spektaklu, wyjazd do teatru (dotacja sfinansowana z Funduszu M).
8500 zt

Stowarzyszenie Aktywnej Pomocy Rodzinie Alternatywa S.A.P.R.A., Prudnik

Zajecia teatralne dla 10 uczniow Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego prowadzone przy wsparciu 5 niepet-

nosprawnych wolontariuszy, zajecia wspierajace z psychologiem i logopeda, wyjazd do teatru (dotacja sfinansowana ze

srodkow Fundacji Agory). 6 500 zt

Stowarzyszenie ,,Baqdzmy Razem”, Aleksandrow Kujawski

Zajeciateatralne o tematyce ekologicznejirodzinnej dla 13 podopiecznych Stowarzyszenia oraz 10 zdrowych réwiesnikow
(rodzenstwo, przedszkolaki, mtodzi wolontariusze), przygotowanie i prezentacja 2 przedstawien, wyjazd do teatru, udziat
w przegladzie teatrow osob niepetnosprawnych (dotacja sfinansowana ze srodkéw Fundacji Agory). 10 000 zt

Stowarzyszenie Dzieci Niepetnosprawnych ,,Usmiech”, Watcz
Integracyjne zajecia teatralne dla 15 podopiecznych Stowarzyszeniaiich rodzenstwa (15 0sob), przygotowanie i prezentacja
przedstawienia, udziat w przegladzie artystycznym (dotacja sfinansowana ze $rodkow Fundacji Agory). 6 000 zt

Stowarzyszenie na rzecz dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej przy Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym

w Olbiecinie ,,Kazdy ma szanse”, Olbiecin

»Mlekotaki” —zajecia teatralne dla 14 mieszkajacych winternacie uczniow Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego,
przygotowanie i prezentacja spektaklu, wyjazd do teatru (dotacja sfinansowana z Funduszu M). 8200 zt

Stowarzyszenie na rzecz Integracji z Dzie¢mi i Mtodziezg Niepetnosprawna w Zamosciu, Zamos¢

,Bajkowy swiat lekiem na nasze smutki” — integracyjne zajecia teatralne dla 14 wychowankow internatu Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego i 10 dzieci z osiedla Karolowka, przygotowanie i prezentacja 2 przedstawien, udziat
w przegladzie teatralnym, wyjazd do teatru (dotacja sfinansowana ze srodkéw Fundacji Agory). 8500 zt

Stowarzyszenie na rzecz Osob Niepetnosprawnych ,,Barka”, Gniew

LW magicznym swiecie teatru” — zajecia sceniczne (teatralne, taneczne, bebniarskie, kuglarskie) dla 25 ucznidw Gimnazjum
im. gen. Jozefa Hallera (w tym 20 z klas specjalnych), wyjazdy do teatrow, udziat w przegladzie sztuki szkolnej (dotacja
sfinansowana ze srodkow Fundacji Agory). 9500 zt
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Stowarzyszenie na rzecz Osob Niepetnosprawnych ,,Z Potrzeby Serca”, Debica

LSynestezja” —zajecia teatralne dla uczniow Zespotu Szkét Specjalnych (20 osob) i liceum ogdlnoksztatcacego (20 0sdb) przy
wsparciu 20 licealistéw wolontariuszy, przygotowanie i prezentacja przedstawienia, zajecia wspierajace z psychologiem
i logopeda (dotacja sfinansowana z Funduszu M i ze srodkéw Fundacji Agory). 10 000 zt

Stowarzyszenie na rzecz Osob Niepetnosprawnych ,Zrozumiec ich swiat”, Miedzyrzec Podlaski

JIskierka” — zajecia teatralne dla 12 wychowankoéw Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego, przygotowanie

i prezentacja 2 spektakli, udziat w przegladzie artystycznym, wyjazd do teatru (dotacja sfinansowana z Funduszu M).
9900 zt

Stowarzyszenie na rzecz Wychowankéw Zespotu Szkoét Specjalnych w Ostrowcu Swietokrzyskim ,,Zrédto”, Ostrowiec
Swietokrzyski

,Zaczarowany teatr” —zajecia teatralne dla 12 uczniow Zespotu Szkét Specjalnych i 14 dzieci z zespotu ,,Peretki” dziatajacego
przy Miejskim Centrum Kultury, przygotowanie i prezentacja przedstawienia, wyjazd do teatru (dotacja sfinansowana ze
srodkow Fundacji Agory). 8300 zt

Stowarzyszenie po PROstu. Pracownia Rozwoju Osobistego, Stubice

,Cztery pory roku” —integracyjne zajecia teatralno-taneczne dla 10 uczniow Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowaw-
czego i 6 uczniow Zespotu Szkdt Ekonomiczno-Rolniczych, przygotowanie i prezentacja przedstawienia, wyjazd do teatru
(dotacja sfinansowana ze srodkéw Fundacji Agory). 8000 zt

Stowarzyszenie Przyjaciot Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej S.P.D. i M.N., Dtugopole Zdrdj

»,Momo” —integracyjne zajecia teatralne dla 8-12 uczniow Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego i 13 rowiesnikow
(mieszkancy Diugopola i cztonkowie Teatru Ulicznego TUB), zajecia plastyczne (budowa lalek), przygotowanie i prezentacja
przedstawienia, udziat w przegladach teatrow amatorskich (dotacja sfinansowana ze $rodkéw Fundacji Agory). 8 500 zt

Stowarzyszenie Przyjaciot Osrodka, Swidnik
Zajecia teatralne dla 10 uczniéw Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego, przygotowanie i prezentacja spektaklu,
udziat w przegladach artystycznych (dotacja sfinansowana z Funduszu M). 5400 zt

Stowarzyszenie Przyjaciot Zespotu Szkot Specjalnych ,,Tacy Sami” w Jarocinie, Jarocin
»1acy sami” — zajecia teatralne dla 20 uczniow Zespotu Szkot Specjalnych, przygotowanie i prezentacja 2 przedstawien,
udziat w przegladach artystycznych, wyjazdy do teatrow (dotacja sfinansowana ze srodkow Fundacji Agory). 6 400 zt

Stowarzyszenie ,Szkota bez barier”, tapy

,Kotko teatralne” —zajecia teatralne dla 15 ucznidw (w tym 10 niepetnosprawnych) szkoty podstawowej z klasami terapeu-

tyczno-rozwojowymi, przygotowanie i prezentacja spektaklu, wyjazdy do teatrow (dotacja sfinansowana z Funduszu M).
9000 zt

Stowarzyszenie Wspierajace Osoby Niepetnosprawne ,,Mitek”, Wojcieszow

,Pomodz miwyrazi¢ siebie” — zajecia teatralne dla 12 uczniow szkot specjalnych z Wojcieszowa i Ztotoryi oraz 6 podopiecz-

nych Warsztatéw Terapii Zajeciowej ze Swierzawy, przygotowanie i prezentacja spektaklu, wyjazdy do teatru (dotacja

sfinansowana z Funduszu M). 8000 zt

Stowarzyszenie Wspierania Osob Niepetnosprawnych ,,Ab ovo”, Sieradz

Jleatr zycia rodzinnego” —integracyjne zajecia teatralne dla 8 ucznidéw Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
i8 ucznidw Zespotu Szkoét Katolickich, zajecia z logopeda, przygotowanie i prezentacja przedstawienia, wyjazd do teatru
i opery (dotacja sfinansowana ze srodkéw Fundacji Agory). 9500 zt

Stowarzyszenie Wspomagania Rozwoju Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej ,,Debowe Wzgdrze”, Szymanowo

,Zespot GRiM —edukacja, rozwoj, integracja” —integracyjne zajecia teatralne dla 15 ucznidéw Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego i 5 rowiesnikow z gimnazjum, przygotowanie i prezentacja przedstawienia, organizacja integracyjnych
spotkan teatralnych, wyjazdy do teatrow (dotacja sfinansowana ze srodkow Fundacji Agory). 10 000 zt

Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Oddziat Miejsko-Powiatowy w Ptonsku, Ptonsk

Integracyjne zajecia teatralne dla 15 niepetnosprawnych i 10 zdrowych podopiecznych Towarzystwa, przygotowanie

i prezentacja przedstawienia, udziat w przegladach artystycznych, wyjazd do teatru (dotacja sfinansowana z Funduszu M).
10 000 zt

Fundusze powierzone

Fundusz K

Fundacja ,,ABC XXI — Cata Polska czyta dzieciom”, Warszawa

Popularyzacja czytelnictwa wsrod dzieci i mtodziezy (do 264 bibliotek przekazano ponad 2 600 egzemplarzy ksiazek
nagrodzonych w Il Konkursie Literackim im. Astrid Lindgren na wspotczesng ksigzke dla dzieci i mtodziezy oraz 580 eg-
zemplarzy ksigzek edukacyjnych zachecajacych do ,wychowania przez czytanie”). 50 000 zt
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Polska Akcja Humanitarna, Warszawa
Dozywianie dzieci w szkotach podstawowych, gimnazjach i swietlicach srodowiskowych w ramach akgji ,Pajacyk” (sfinan-
sowano 14 700 positkow dla 150 dzieci w 10 szkotach). 50 000 zt

Fundusz Karola Urygi-Nawarowskiego

Stowarzyszenie Zastepczego Rodzicielstwa, Oddziat w Elblagu

Kompleksowa pomoc dla dzieci i mtodziezy obcigzonych syndromem FASD i ich opiekundw z rodzin zastepczych i pla-
cowek, w ktorych sie wychowuja, z Elblaga oraz z powiatow elblaskiego, braniewskiego i sztumskiego (diagnoza i terapia
indywidualna, warsztaty dla rodzicéw i opiekunow, szkolenie terapeutdw). 22 000 zt

Zachodniopomorska Fundacja Pomocy Rodzinie ,Tecza Serc”, Szczecin

Upowszechnienie wiedzy o FASD w szkotach wojewddztwa zachodniopomorskiego (akcja plakatowa, szkolenie pedagogow
szkolnych) oraz pomoc dzieciom obcigzonym tym syndromem (konsultacje, diagnoza i terapia indywidualna, warsztaty
dla opiekunow zastepczych i prowadzacych rodzinne domy dziecka). 22 000 zt

Fundusz im. lwony Winiarskiej-Feleszko

Stypendia dla 3 studentek pierwszego roku studiow w wysokosci 500 zt miesiecznie (w 2011 roku przekazano stypendia
na okres wrzesien—grudzien). 6 000 zt

Stypendia otrzymaty:
Marta Dorszynska, studentka Szkoty Gtownej Handlowej
Ewelina Jesionowska, studentka Finanséw i Rachunkowosci na Uniwersytecie Warszawskim

Daria Pszenna, studentka Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiow Humanistycznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego

Fundusz ,,Rozwin skrzydta” im. J. i J. Putka

Stypendia dla 29 maturzystéw na pokrycie kosztow rekrutacji na studia w wysokosci od 105 do 405 zt. 4135 zt

Stypendia dla 15 studentek i studentow pierwszego roku studiow w wysokosci 630 zt miesiecznie (w 2011 roku przekazano
stypendia na okres wrzesien—grudzien). 37 800 zt

Stypendia otrzymali:

Konrad Czarniewski, student Budownictwa na Politechnice Warszawskiej

Katarzyna Flesman, studentka Ekonomii na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu

Mateusz Gtabinski, student kierunku Oceanotechnika Specjalnosci Okretowe na Politechnice Gdanskiej
Paulina Habutyk, studentka Administracji na Uniwersytecie Gdanskim

Aneta Jankowska, studentka Budownictwa na Politechnice Gdanskiej

Agnieszka Lewinska, studentka Analityki Medycznej na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika

Paulina Malczyk, studentka Europeistyki na Uniwersytecie Warszawskim

Natalia Murawska, studentka Finanséw i Rachunkowosci na Politechnice Koszalinskiej

Tomasz Nierychty, student Informatyki i Ekonometrii na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
Anna Ozimek, studentka Farmacji na Uniwersytecie Medycznym w Lublinie

Tomasz Paczos, student kierunku Elektronika, Informatyka i Telekomunikacja na Politechnice Warszawskiej
Patrycja Pudetko, studentka Pedagogiki na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim im. Jana Pawta Il

Olga Sokotowska, studentka Ekonomii na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach

Artur Switata, student Szkoty Gtéwnej Handlowej

Natalia Wojtkow, studentka Farmacji na Uniwersytecie Jagiellorskim

Spotkanie stypendystow 2 802 zt

Fundusz Beaty Pawlak

Nagroda im. Beaty Pawlak 10 000 zt
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Debaty Fundacji Batorego sa proba stworzenia niezaleznej przestrzeni spotkan i dyskusji przedstawi-
cieli swiata polityki, ekspertéw oraz dziennikarzy. Od wielu lat organizujemy konferencje i dyskusje po-
Swiecone przemianom zachodzacym w naszym kraju, w Europie i na Swiecie, polityce zagranicznej Polski
i Unii Europejskiej oraz stosunkom miedzynarodowym. Inicjujemy debaty publiczne na tematy istotne dla
przysztosci naszego panstwa i regionu.

W 2011 roku w naszych debatach wazne miejsce zajety podstawowe wyzwania w polskiej polityce we-
wnetrznej, w tym nastepstwa katastrofy samolotu prezydenckiego 10 kwietnia, zmiany na polskiej scenie
politycznej oraz problem reform ekonomicznych w sytuacji globalnego kryzysu. Zajmowalismy sie tez
sprawami miedzynarodowymi, zwtaszcza polska polityka zagraniczna, Unig Europejska oraz jej relacjami ze
wschodnimi sgsiadami. Organizowalismy dyskusje wokdt raportow Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych
(ECFR), ktorej trzy publikacje: Widmo Europy wielobiegunowej Iwana Krastewa i Marka Leonarda, Przeksztat-
cic¢ obecnos¢ w site. Doswiadczenia sqsiedztwa wschodniego Nicu Popescu, Andrew Wilsona oraz Wyscig po
Europe Frangois Godementa i Jonasa Parello-Plesnera, wydalismy drukiem w wersji polskojezycznej (dwie
pierwsze uzupetnione o komentarze polskich ekspertow).

Omowienia oraz petne zapisy audio wszystkich spotkan zamieszczane sg na stronie internetowe;j
Fundacji.

Aktualne problemy polityczne i spoteczne

Szanse nowej prawicy

13 stycznia

Powstanie nowej partii Polska Jest Najwazniejsza sprowokowato do postawienia pytania o mozliwos¢
zaistnienia na polskiej scenie politycznej nowej partii lokujacej sie miedzy rzadzaca Platformg Obywatelskg
a opozycyjnym Prawem i Sprawiedliwoscia. Uczestnicy: Ludwik Dorn (poset na Sejm RP), Witold Gadomski
(Gazeta Wyborcza), Joanna Kluzik-Rostkowska (postanka na Sejm RP, Polska Jest Najwazniejsza), Cezary
Michalski (,Europa”, ,Krytyka Polityczna”) i prof. Pawet Spiewak (Instytut Socjologii Uniwersytetu War-
szawskiego). Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).
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Polska po katastrofie. Panstwo-spoteczenstwo—polityka

7 kwietnia

Konferencja poswiecona dyskusji o konsekwencjach spotecznych i politycznych tragicznej katastrofy
smolenskiej i powodzi 2010 roku. Prowadzenie: prof. Jacek Kochanowicz (cztonek Zarzadu Fundacji Bato-
rego), Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Sesja I: Co nowego wiemy o panstwie?

Wystapienia: dr Aleksander Hall (Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie), dr Rafat Matyja
(Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu), prof. Andrzej Rychard (Instytut Filozofii
i Socjologii PAN), dr Wiestaw Staskiewicz (Wydziat Prawa Uniwersytetu Warszawskiego), prof. Mirostaw
Wyrzykowski (Wydziat Prawa Uniwersytetu Warszawskiego).

Sesja Il: Co nowego wiemy o spoteczenstwie?

Wystapienia: prof. Henryk Domanski (Instytut Filozofii i Socjologii PAN), dr hab. Anna Giza-Poleszczuk
(Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia),
dr hab. Mirostawa Grabowska (dyrektor Centrum Badania Opinii Spotecznej, Instytut Socjologii Uniwer-
sytetu Warszawskiego), dr hab. Ireneusz Krzeminski (Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego),
prof. Janusz Reykowski (Szkota Wyzszej Psychologii Spotecznej).

Sesja Ill: Katastrofa i polityka

Wystapienia: dr Dariusz Gawin (Instytut Filozofii i Socjologii PAN), Maciej Gdula (,,Krytyka Polityczna”,
Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego), Robert Krasowski (miesiecznik ,,Europa”, Fundacja im.
Immanuela Kanta), dr hab. Radostaw Markowski (Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej w Warszawie,
cztonek Zarzadu Fundacji Batorego).

Mtodzi jako problem i wyzwanie

30 maja

Konferencja poswiecona problemom mtodego pokolenia w obliczu narastajacych napie¢ zwigzanych
ze zmianami kulturowymi, spotecznymi i demograficznymi oraz kryzysem ekonomicznym. Prowadzenie:
Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Sesja I: Mtodzi jako kategoria socjologiczna i ekonomiczna

Wystapienia: Pawet Dobrowolski (Instytut Sobieskiego), prof. Henryk Domanski (Instytut Filozofii
i Socjologii PAN), dr hab. Barbara Fatyga (Osrodek Badan Mtodziezy Uniwersytetu Warszawskiego), dr hab.
Tomasz Szlendak (Instytut Socjologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu), prof. Hanna Swida-
Ziemba (Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego).

Sesja Il: Mtodzi jako aktorzy polityczni

Wystapienia: Szymon Gutkowski (Projekt: Polska, cztonek Zarzadu Fundacji Batorego), Krzysztof Ma-
zur (Klub Jagiellonski), Wojciech Przybylski (,Res Publica Nowa”), Michat Sutowski (Krytyka Polityczna),
Karolina Wigura (,,Kultura Liberalna”).
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Panstwo i obywatel: jawnosc i jej granice

29 wrzesnia

Debata na temat konfliktu miedzy jawnoscia zycia publicznego a ochrong prywatnosci w sytuacji nasilania
sie tendencji do utajniania przez instytucje panstwowe coraz wiekszych obszaréw zycia publicznego przy
jednoczesnym coraz tatwiejszym naruszaniu prywatnosci obywateli zwigzanym z wykorzystaniem nowych
technologii (kamery uliczne, billingiitp.). Uczestnicy: Grazyna Kopinska (Fundacja Batorego, program Przeciw
Korupcji), dr hab. Pawet kukow (Instytut Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego), Ewa Siedlecka (,,Gazeta
Wyborcza”), dr hab. Szymon Wrobel (Instytut Filozofii i Socjologii PAN), prof. Mirostaw Wyrzykowski (Wy-
dziat Prawa Uniwersytetu Warszawskiego). Prowadzenie: dr Celina Nowak (cztonkini rady programowej
programu Przeciw Korupcji Fundacji im. Stefana Batorego, Instytut Nauk Prawnych PAN).

Kogo wybralismy? Co wybraliémy? Wybory 2011

13 pazdziernika

Dyskusja na temat wynikow wyborow parlamentarnych w pazdzierniku 2011 roku, w tym pojawienia
sie na polskiej scenie politycznej nowego ugrupowania — Ruchu Palikota, bedacego zapowiedzig powazne;j
zmiany politycznej i kulturowej. Uczestnicy: dr hab. Janusz Czapinski (Wydziat Psychologii Uniwersytetu
Warszawskiego), dr Jarostaw Flis (Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellon-
skiego), dr hab. Mirostawa Grabowska (dyrektor Centrum Badania Opinii Spotecznej) i dr hab. Radostaw
Markowski (Instytut Nauk Politycznych, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej). Prowadzenie: Aleksander
Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Polskie linie podziatu

9 grudnia

Dyskusja poswiecona polskim podziatom i konfliktom spotecznym, zaréowno nowym, o charakterze kul-
turowym i obyczajowym, jak kwestia dyskryminacji kobiet, rownosci ptci czy prawa mniejszosci seksualnych,
jak i tradycyjnym, zwigzanym z roznicami klasowymi oraz nieréwnosciami ekonomicznymi. Uczestnicy:
prof. Jozefina Hrynkiewicz (postanka na Sejm RP, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Warszawskiego), Joanna Kluzik-Rostkowska (postanka na Sejm RP, b. minister pracy i polityki spotecznej),
prof. Andrzej Rychard (Instytut Filozofii i Socjologii PAN) i Michat Sutowski (,,Krytyka Polityczna”). Prowa-
dzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Plany rzadu i wyzwania rozwojowe Polski

15 grudnia 2011

Konferencja na temat podstawowych wyzwan stojacych przed nowym rzadem, zarowno w kwestiach
ekonomicznych (deficyt budzetowy, polityka podatkowa, reprywatyzacja), jak i w polityce spotecznej (wiek
emerytalny, reforma KRUS i emerytur mundurowych, bezrobocie wsréd mtodych). Prowadzenie: Aleksander
Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Wprowadzenie: prof. Leszek Balcerowicz (Szkota Gtéwna Handlowa, b. wicepremier i minister finan-
sow RP). Sesja I: Uczestnicy: dr Henryka Bochniarz (prezydent Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan), prof. Stanistaw Gomutka (gtowny ekonomista Business Center Club, b. wiceminister finansow
RP), dr Mirostaw Gronicki (b. wiceminister finansow RP), Janusz Jankowiak (gtéwny ekonomista Polskiej
Rady Biznesu) i Ryszard Petru (przewodniczacy Towarzystwa Ekonomistéw Polskich).

Sesja ll: Uczestnicy: dr Agnieszka Chton-Dominczak (Instytut Badan Strukturalnych, b. wiceminister pracy
i polityki spotecznej RP), prof. Katarzyna Duczkowska-Matysz (Instytut Gospodarstwa Spotecznego Szkoty
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Gtéwnej Handlowej), dr Maciej Duszczyk (Instytut Polityki Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego), prof.
Stanistawa Golinowska (Instytut Zdrowia Publicznego Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego)
i Aleksandra Wiktorow (Akademia Finansow, b. prezes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych).

Stosunki miedzynarodowe i problemy Europy

Europa i tad swiatowy

21 lutego 2011

Debata na temat obecnosci Unii Europejskiej w Swiecie i koniecznosci prowadzenia przez nig silnej
polityki zagranicznej. Spotkanie z udziatem cztonkéw Zarzadu Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych
(ECFR) zorganizowane zostato z okazji otwarcia Biura ECFR w Warszawie przy wsparciu wtadz Uniwersytetu
Warszawskiego. Stowo otwierajgce: Martti Ahtisaari (laureat Pokojowej Nagrody Nobla, byty prezydent
Finlandii, wspotprzewodniczacy Zarzadu ECFR). Dyskutanci: Radostaw Sikorski (minister spraw zagranicz-
nych RP), prof. Timothy Garton Ash (European Studies, Uniwersytet Oksfordzki, cztonek Zarzadu ECFR),
Iwan Krastew (prezes Centrum na rzecz Strategii Liberalnych, Sofia, cztonek Zarzadu ECFR), Mark Leonard
(dyrektor ECFR). Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego)

Wielobiegunowa Europa? Unia Europejska, Rosja, Turcja

22 lutego

Dyskusja w gronie ekspertéw wokot raportu Widmo Europy wielobiegunowej lwana Krastewa i Marka
Leonarda, na temat miejsca Unii Europejskiej w stosunkach miedzynarodowych w obliczu rozpadu uksztat-
towanego po zakonczeniu zimnej wojny jednobiegunowego porzadku bezpieczenstwa europejskiego oraz
systemu wspotpracy. Wprowadzenia: lwan Krastew (prezes Centrum na rzecz Strategii Liberalnych, Sofia,
cztonek Zarzadu ECFR), Mark Leonard (dyrektor ECFR). Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji
Batorego).

Debacie towarzyszyta publikacja polskojezycznej wersji raportu uzupetniona o komentarze polskich
ekspertow: Adama Balcera, Mirostawa Czecha, Olafa Osicy i Barttomieja Sienkiewicza (komentarze dostepne
w wersji elektronicznej).

Przysztosc Europy: kryzys jako szansa

1 czerwca

Debata o stabosciach projektu europejskiego, ujawionych przez kryzys w strefie euro i mozliwych
scenariuszach naprawy. Uczestnicy: dr Marek A. Cichocki (Centrum Europejskie Natolin), Mikotaj Dowgie-
lewicz (wiceminister spraw zagranicznych RP), prof. Lena Kolarska-Bobinska (postanka do Parlamentu
Europejskiego), prof. Dariusz Rosati (Szkota Gtowna Handlowa, byty minister spraw zagranicznych RP),
Konrad Szymanski (poset do Parlamentu Europejskiego) i Pawet Swieboda (prezes demosEUROPA — Centrum
Strategii Europejskiej). Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Europejska Polityka Sasiedztwa: przyktad bezsilnosci UE?

19 lipca

Dyskusja w gronie ekspertéw poswiecona relacjom Unii Europejskiej z jej wschodnimi sasiadami w tym
koniecznosci okreslenia dtugoterminowej perspektywy politycznej atrakcyjnej dla krajow Partnerstwa
Wschodniego. Uczestnicy: Pawet Baginski (Fundacja Batorego), Konstanty Gebert (Warszawskie Biuro
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ECFR), Pawel Kowal (poset do Parlamentu Europejskiego), Nicu Popescu (ECFR, Londyn). Prowadzenie: dr
hab. Klaus Bachmann (cztonek zarzadu Fundacji Batorego).

Punktem wyjscia do rozmowy byto polskie ttumaczenie raportu Nicu Popescu i Andrew Wilsona Prze-
ksztatcic obecnosc w site. Doswiadczenia sqsiedztwa wschodniego, uzupetnionego o komentarze polskich
ekspertow: Andrzeja Brzezieckiego, Bartosza Cichockiego, Andrzeja Szeptyckiego i Marcina Wojciechow-
skiego (komentarze dostepne w wersji elektronicznej).

Jak Europa sie integrowata? Nauki i przestrogi na dzisiaj

27 pazdziernika

Debata poswiecona sposobom integracji Europy w przesztosci, ideom wokoét ktorych budowano jej
jednos¢ oraz procesom integracyjnym po Il wojnie swiatowej, ktére doprowadzity do powstania Unii
Europejskiej, a takze perspektywom dalszego funkcjonowania Wspoélnoty oraz krokom niezbednym
dla zapobiezenia jej rozpadowi. Uczestnicy: prof. Krzysztof Pomian (filozof, historyk, dyrektor naukowy
Muzeum Europy w Brukseli), Aleksander Smolar (politolog, prezes Fundacji Batorego) i Maciej Zieba OP
(teolog, filozof i publicysta).

Polska polityka wobec wschodnich sgsiadow: kontynuacja, korekta czy zerwanie?

21 listopada

Debata w gronie ekspertéw o polskiej polityce wschodniej w ostatnim 5-leciu i nowych wyzwaniach,
koniecznosci nastawienia sie na ,,dtugi marsz” i ,,prace organiczng”, wspierania suwerennosci panstw po-
radzieckich i rozwijania kontaktow na poziomie spoteczenstw. Wprowadzenia: Bogumita Berdychowska
(publicystka), Pawet Kowal (poset do Parlamentu Europejskiego, byty wiceminister spraw zagranicznych
RP) i Barttomiej Sienkiewicz (publicysta). Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Inne debaty

Autor: wobec opisywanego, wobec czytelnika

Debata z okazji IX edycji Nagrody im. Beaty Pawlak

15 pazdziernika

Rozmowa w gronie tworcow o pracy reportera i relacji miedzy nim a bohaterami tekstéw i fotografii:
o sposobie zdobywania materiatow do reportazu, granicach ingerencji w prywatnos¢ przedstawianych
0sob i odpowiedzialnosci autora wobec bohateréw reportazu i wobec czytelnika. Uczestnicy: Magdalena
Grochowska (,Gazeta Wyborcza”), Mitada Jedrysik (publicystka), Tadeusz Rolke (fotograf, autor fotorepor-
tazy) i Witold Szabtowski (,,Gazeta Wyborcza”). Prowadzenie: Konstanty Gebert (publicysta, Warszawskie
Biuro ECFR).

W 2011 roku program byt finansowany ze srodkéw wtasnych Fundacji Batorego.

Razem koszty programu 156 588,32 zt
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Celem programu jest zwiekszenie zainteresowania obywateli sprawami ich lokalnych spotecznosci
i zachecenie do uczestnictwa w zyciu publicznym, w tym do swiadomego i odpowiedzialnego udziatu
w wyborach powszechnych. Organizujemy ogélnopolskie akcje i kampanie spoteczne. Wspotpracujemy
z lokalnymi organizacjami, pomagajac im w prowadzeniu dziatan stuzacych animowaniu partycypacji oby-
watelskiej, budowaniu dialogu mieszkancéw z ich przedstawicielami w samorzadzie lokalnym i integracji
lokalnych wspolnot wokot rozwigzywania problemoéw gminy. Prowadzimy dziatania na rzecz zwigkszenia
frekwencji wyborczej i poprawy jakosci wyborow oraz zapewnienia rzetelnej i bezstronnej informacji
o wyborach i kandydatach w telewizji publicznej.

Akcja Masz Gtos, Masz Wybor

We wspotpracy ze Stowarzyszeniem Szkota Liderow od 2006 roku prowadzimy akcje, ktorej celem
jest ozywienie publicznej debaty o problemach lokalnych z udziatem mieszkancéw i wtadz samorzado-
wych oraz zaszczepienie poczucia wspotodpowiedzialnosci — zarowno u wtadz, jak i u mieszkancow —
za decyzje podejmowane w dniu wyborow. Do udziatu w akcji zapraszamy organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne oraz biblioteki, szkoty i inne instytucje z catej Polski, ktdre zarejestruja sie na stronie
www.maszglos.plizadeklarujg gotowos¢ realizacji okre$lonych zadan mobilizujacych obywateli do udziatu
w zyciu publicznym. Uczestnikom oferujemy wsparcie merytoryczne (m.in. cykl spotkan szkoleniowych,
doradztwo i porady ekspertow, materiaty instruktazowe i promocyjne, forum wymiany informacji i do-
$wiadczen na stronie internetowe;j).

W 2011 roku dziatania w ramach akcji koncentrowaty sie na poprawie przeptywu informacji miedzy
mieszkanncami a wybranymi rok wczesniej wtadzami samorzadowymi. Uczestnikom zaproponowalismy
realizacje kilku zadan: opracowanie dokumentu nt. zasad komunikacji i wspotpracy samorzadu z miesz-
kancami, przygotowanie zatozen prowadzenia konsultacji spotecznych dotyczacych przestrzeni publicznej,
wprowadzenie zwyczaju spotkan mieszkancow z radnymi w miejscach powszechnie uczeszczanych, organi-
zacje spotkania z udziatem wéjta/burmistrza/prezydenta dla zaprezentowania plandw dziatania i budzetu
gminy na rok 2012, przeprowadzenie lokalnych dziatan w ramach ogélnopolskiej kampanii profrekwencyjnej
przed wyborami parlamentarnymi.

Do akcji wtaczyty sie tym razem 192 organizacje, grupy nieformalne, redakcje lokalnych mediéw, szkoty,
portale internetowe, domy kultury, biblioteki i spétdzielnie dziatajace na terenie 159 gmin. Przeprowadzity
one tacznie 184 dziatania. 16 uczestnikow, ktorzy zrealizowali wszystkie zadania, rywalizowato o nagrode
Super Samorzqd 2011, nad ktora honorowy patronat objat Prezydent RP.

Stowarzyszenie Szkota Lideréw zorganizowato szereg zajec, ktore miaty przygotowad uczestnikow
akcji do prowadzenia dziatan: dwudniowg konferencje otwierajaca dla 80 0sob, podczas ktorej omowione
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zostaty zadania akgji i sposoby ich realizacji; trzydniowe warsztaty o metodach angazowania mieszkancow
i promocji dziatan (wzieto w nich udziat 30 oséb); dwa warsztaty Szkoty Moderatoréw przygotowujace
uczestnikow do prowadzenia i moderowania spotkan i debat (25 osdb) oraz jednodniowe seminarium dla
wojtow, burmistrzow i prezydentdw, ktorzy wyroznili sie wspdtpraca z uczestnikami akgji.

Pomagalismy tez uczestnikom akcji w nawiazywaniu kontaktow z wtadzami lokalnymi i mediami, do-
radzali$my w kwestiach dotyczacych kompetencji samorzadu i regulacji prawnych.

Wiecej informacji o akcji znajduje sie na stronie www.maszglos.pl.

Kampanie profrekwencyjne

Uzupetnieniem i wzmocnieniem dziatan prowadzonych lokalnie przez organizacje pozarzagdowe uczest-
niczace w akcji Masz Gtos, Masz Wybor byta ogélnopolska kampania profrekwencyjna przed wyborami
parlamentarnym 9 pazdziernika Kobiety na wybory! Kampania ta, podobnie jak w latach poprzednich,
byta prowadzona w koalicji zinnymi organizacjami. W 2011 w sktad koalicji weszty: Centrum Edukacji Oby-
watelskiej, Forum Europejskie przy Centrum Europejskim Uniwersytety Warszawskiego, Fundacja Forum
Obywatelskiego Rozwoju, Fundacja Projekt: Polska, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego,
Izba Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej, Izba Wydawcow Prasy, Polska Konfederacja Pracodawcow Prywat-
nych Lewiatan, Polska Fundacja im. Roberta Schumana, Stowarzyszenie Gazet Lokalnych, Stowarzyszenie
Komunikacji Marketingowej SAR, Stowarzyszenie Prasy Lokalnej, Stowarzyszenie Przyjaciot Integracji,
Stowarzyszenie Szkota Liderow.

Kampania Kobiety na wybory! miata na celu zachecenie kobiet do uczestnictwa w wyborach. Z badan
przeprowadzonych na potrzeby akcji wynikato, ze kobiety nie czujg sie kompetentne w kwestiach polity-
ki, nie interesujg sie nig i w efekcie rzadziej niz mezczyzni (Srednio o 5-10%) biorg udziat w gtosowaniu.
Strategia i linie kreacyjne kampanii zostaty przygotowane przez agencje Albert Lumberjacker. Dziatania
koalicji wspierat dom mediowy ZenithOpitmedia Group.

Spoty kampanii emitowane byty przez stacje telewizyjne TVN i TVP Info, w sieci kin Multikino na terenie
catej Polski i kinie Silver Screen w todzi, oraz publiczne i komercyjne stacje radiowe. W gtéwnych tytutach
prasy ogolnopolskiej (m.in. w Gazecie Wyborczej i innych czasopismach wydawanych przez Agore S.A.,
w Dzienniku. Gazecie Prawnej, Rzeczpospolitej, Polsce The Times, Pulsie Biznesu i Fakcie) oraz w prasie re-
gionalnej ukazaty sie reklamy prasowe. W przeddzien wyboréw Gazeta Wyborcza zamiescita na pierwszej
stronie naklejke profrekwencyjna, a na portalu gazeta.pl ukazat sie baner.

Elementem kampanii profrekwencyjnej byta publikacja ksigzki Wszystko o Ewie autorstwa Krzysztofa
Brunetki i Anny Matei, w przystepny sposdb pokazujaca dane dotyczace dyskryminacji kobiet oraz wyja-
$niajaca przyczyny matej aktywnosci kobiet w zyciu publicznym. 9000 egzemplarzy ksigzki trafito do szkot
ponadpodstawowych, klubow Krytyki Politycznej, bibliotek w matych miejscowosciach, uczestniczek Kon-
gresu Kobiet, liderow lokalnych spotecznosci oraz liderow opinii (dziennikarze, politycy, eksperci).

Podczas kampanii prowadzilismy akcje informujaca o procedurach wyborczych. Ulotki i plakaty pro-
frekwencyjne dostarczone zostaty przez cztonkdéw Koalicji profrekwencyjnej do 1200 szkét, 400 bibliotek,
300 klubéw europejskich, 70 organizacji bioracych udziat w akcji Masz Gtos, Masz Wybdr. Stowarzyszenie
Szkota Liderow dystrybuowato materiaty informujace o mozliwosci gtosowania poza miejscem zameldo-
wania wsrod 350 liderow lokalnych, a ulotki o mozliwosci gtosowania korespondencyjnego wsrod liderow
srodowisk polonijnych. 100 000 pocztowek z informacja o procedurach wyborczych dotarto w kopercie
artystycznej POKA POKA do bywalcéw kawiarn i klubdw w 13 duzych miastach w Polsce.

Na stronie www.kobietynawybory.pl zamiescilismy Poradnik wyborcy, kalendarz wyborczy, materiaty
kampanii w wersji do pobrania, formularz za pomoca ktérego organizacje lokalne i prywatne osoby mogty
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zamoéwic drukowane materiaty. Prowadzilismy tez akcje promocyjna na portalu spotecznosciowym face-
book, zamieszczajac na stronie akcji informacje o zmianach w prawie wyborczym i lokalnych dziataniach
profrekwencyjnych. W internecie prowadzilismy profrekwencyjny konkurs ,Ide na wybory!”, w ktérym
nagroda za przekonanie innych do gtosowania byt udziat w spotkaniu z Prezydentowa Anng Komorowska
w Belwederze. Dziatania profrekwencyjne prowadziliémy tez w Warszawie podczas pikniku organizacji
pozarzadowych w dniach 16—17 wrzesnia. Zorganizowalismy spotkanie z mediami, na ktérym zaprezento-
walismy narzedzia utatwiajgce obywatelom dokonanie swiadomego wyboru, m.in. portale sejmometr.pl

i mamprawowiedziec.pl.

Frekwencja w wyborach wyniosta 49,2%, mniej niz w poprzednich wyborach parlamentarnych (54%),
ale wiecej niz prognozowali obserwatorzy sceny politycznej, wskazujac na duzy poziom zniechecenia oby-
wateli do polityki. Kampania przyczynita sie do zmniejszenia réznicy miedzy frekwencja kobiet i mezczyzn.
Wedtug danych TNS OBOP w 2005 wynosita ona 4,3% na niekorzysc kobiet, w 2007 az 6,8%. W roku 2011
zmniejszyta sie do 2,5%, a wiec poziomu, ktory nie jest istotny statystycznie

Dziatania rzecznicze

Wspodlnie z organizacjami skupionymi w koalicji prowadziliémy rowniez dziatania rzecznicze zmierzajace
do wprowadzenia w prawie wyborczym zmian utatwiajacych obywatelom udziat w wyborach i umozli-
wiajacych im podjecie swiadomej decyzji wyborczej. Cze$¢ naszych rekomendacji zostata uwzgledniona
w Kodeksie wyborczym, ktory wszedt w zycie przed wyborami parlamentarnymi 2011. Wprowadzono
mozliwos¢ gtosowania korespondencyjnego i gtosowania przez petnomocnika dla senioréw, niepetno-
sprawnych i przebywajacych za granica; utatwienia dla oséb niepetnosprawnych (naktadki na karty do
gtosowania dla niewidomych; mozliwos$¢ oddania gtosu w lokalu bez barier architektonicznych); przesu-
nieto godziny gtosowania (od 7:00 do 21:00). Kodeks dat rowniez prezydentowi RP mozliwos¢ rozpisania
wyboréow dwudniowych.

W grudniu rozpoczelismy cykl seminariow ,,Obywatele i wybory”, ktorego celem jest wypracowanie
dalszych propozycji zmian stuzacych swiadomemu i licznemu udziatowi obywateli w wyborach. W pierwszym
spotkaniu wzieli udziat eksperci i naukowcy (socjologowie, politolodzy, prawnicy) oraz przedstawiciele
organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz zwiekszenia uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym.
Dyskusja dotyczyta m.in. potrzeby zapewnienia obywatelom realnego prawa wyboru, podniesienia jakosci
oferty prezentowanej przez kandydatow i partie polityczne, zachecenia obywateli nie tylko do gtosowania,
ale tez do kandydowania.

Monitoring programow informacyjnych stacji telewizyjnych

podczas wyborow parlamentarnych

W czasie kampanii wyborczej do parlamentu w 2011 roku prowadzilismy monitoring gtownych pro-
gramow informacyjnych TVP oraz telewizji komercyjnych: TVN i Polsat, sprawdzajac, jak stacje te realizuja
zadanie informowani obywateli o wyborach parlamentarnych i startujacych w nich kandydatach. W ramach
monitoringu badalismy czas, jaki poszczegolne serwisy informacyjne poswiecaty kampanii wyborczej, ko-
mitetom wystawiajacym kandydatow i kandydatom oraz ocenialiémy kontekst, w jakim byli przedstawiani.
Badalismy takze relacje zachodzace miedzy czasem i sposobem prezentowania kandydatéw. Prowadzona
byta tez analiza tematéw i gtownych watkdéw informacyjnych pojawiajacych sie w kampanii wyborczej
oraz srodkéw komunikacji niewerbalnej uzywanych w przekazie informacyjnym. W trakcie monitoringu
przedstawialisSmy raporty tygodniowe z jego przebiegu, a po zakonczeniu wybordéw raport koncowy pod-
sumowujacy catos¢ badan.
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Masz Gtos, Masz Wybor

Obserwacje prowadzone byty przez z zespét socjologow z Pracowni Teorii Zmiany Spotecznej Instytutu
Socjologii UW w oparciu o metodologie przygotowang na podstawie podrecznika National Democracy
Institute Media Monitoring to Promote Democratic Elections.

Raporty publikowane s3 na stronie www.batory.org.pl.

W 2011 roku program byt finansowany z dotacji Instytutu Spoteczenstwa Otwartego (706 135,11 zt)
i Fundacji Spoteczenstwa Obywatelskiego w Europie Srodkowej i Wschodniej (273 577,92 zt) oraz ze
srodkow wtasnych Fundacji im. Stefana Batorego. Firmy: Agora S.A., Wydawnictwo Bauer Sp. z 0.0.,
G+J Gruner + Jahr Polska Sp. z 0.0. & Co., Wydawnictwo Burda Media Polska, Infor Biznes Sp. z 0.0.,
Bonnier Business (Polska) S.A. wsparty kampanie profrekwencyjng darowiznami rzeczowymi w postaci
bezptatnej emisji ogtoszen w swoich mediach o wartosci 1 274 419,50 zt.

Dotacje 370 000,00 zt
Koszty programu (w tym darowizna rzeczowa powierzchni reklamowej
w mediach o wartosci 1 274 419,50 zt)

Razem koszty programu 2 422 388,02 zt

2 052 388,02 zt

Dotacje

Stowarzyszenie Szkota Liderow, Warszawa
Partnerska wspotpraca przy realizacji akcji Masz Gtos, Masz Wybor, m.in. organizacja szkolen oraz pomoc merytoryczna
dla organizacji uczestniczacych w akcji (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2006 roku). 370000 zt
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Przeciw
Korupcji

Celem programu jest przeciwdziatanie korupcji i zwiekszanie przejrzystosci w zyciu publicznym. Mo-
nitorujemy poczynania wtadz i partii politycznych pod katem przestrzegania przepiséw antykorupcyjnych
oraz standarddw przejrzystosci. Oceniamy realizacje obietnic dotyczacych przeciwdziatania korupcji skta-
danych przez partie w trakcie kampanii wyborczych oraz realizacje rzadowych strategii antykorupcyjnych.
Badamy przejrzystos¢ finansowania kampanii wyborczych i wydatkowania funduszy publicznych. Obser-
wujemy proces stanowienia prawa i proponujemy rozwigzania legislacyjne, ktore zapewniaja przejrzystosc
procesow decyzyjnych oraz stanowia zabezpieczenie przed praktykami korupcyjnymi. Udzielamy wsparcia
prawnego osobom, ktdre ujawniwszy przestepstwo korupcyjne, spotkaty sie z szykanami ze strony praco-

dawcow i wtadz.

Monitoring obietnic wyborczych

Projekt prowadzony jest od 2001 roku przez Antykorupcyjng Koalicje Organizacji Pozarzadowych
(AKOP), w sktad ktorej obok Fundacji Batorego wchodza: Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Fundacja
Komunikacji Spotecznej, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Stowarzyszenie Szkota Lideréw, Stowarzyszenie
Liderow Lokalnych Grup Obywatelskich i Stowarzyszenie Normalne Panstwo. Przed kazdymi wyborami
parlamentarnymi Koalicja zbiera od komitetow wyborczych deklaracje dotyczace przeciwdziatania korup-
¢ji, a nastepnie sprawdza, czy zasiadajace w parlamencie partie polityczne wypetniajg ztozone obietnice
i czy cztonkowie partii przestrzegajq standardéw przejrzystosci. Wyniki monitoringu sg prezentowane na
dorocznych konferencjach oceniajacych realizacje obietnic wyborczych w danym roku, a na zakonczenie
kadencji Sejmu publikowany jest raport podsumowujacy dokonania reprezentowanych w parlamencie
partii politycznych.

6 pazdziernika 2011 zorganizowalismy ostatnig w VI kadencji Sejmu konferencje przegladowa, podczas
ktoérej podsumowalismy wywigzanie sie poszczegolnych partii z realizacji obietnic ztozonych w kampanii
2007 roku. W naszej ocenie w minionej kadencji zaréwno opozycja jak i koalicja rzadzaca w niewielkim
stopniu zrealizowaty obietnice dotyczace przeciwdziatania korupcji. Nie wdrozono zapowiadanych zmian
w sposobie zarzadzania i funkcjonowania Centralnego Biura Antykorupcyjnego. Nie podjeto dziatan na
rzecz wprowadzania we wszystkich instytucjach publicznych programoéw prewencyjnych. Realizacja rza-
dowe;j strategii antykorupcyjnej zakonczyta sie w roku 2009, a w jej miejsce nie powstat nowy dokument
strategiczny o dtugoterminowej perspektywie. Do konca kadencji nie zostat przyjety nawet sredniotermi-
nowy Program Przeciwdziatania Korupcji na lata 2011-16 przygotowany w MSWiA. Obecna na konferencji
Petnomocniczka Rzadu ds. Opracowania Programu Zapobiegania Nieprawidtowosciom w Instytucjach
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Publicznych nie odniosta sie do przedstawionych w raporcie ocen, w tym braku polityki antykorupcyjnej
panstwa, a jedynie przedstawita dziatania, jakie podjeto jej biuro podczas ostatniej kadencji.

Na konferencji przedstawiliémy rowniez odpowiedzi czterech partii: PO, PiS, SLD i PSL na ankiete, ktora
wystalismy w trakcie kampanii wyborczej do 7 ogdlnopolskich komitetéw wyborczych zgtaszajacych kan-
dydatow do parlamentu w wyborach 2011 roku. W ankiecie tej prosilismy komitety o propozycje poprawy
jakosci i przejrzystosci rzadzenia w wybranych obszarach zycia spotecznego (edukacja, stuzby specjalne,
korupcja wyborcza, ochrona sygnalistéw, nabor do rad nadzorczych spotek skarbu panstwa).

Koalicja przedstawia takze opinie w waznych sprawach dotyczacych przeciwdziatania korupcji. W roku
2011 wyrazita zaniepokojenie likwidacjg stanowiska Petnomocnika Rzadu ds. Opracowania Programu Zapo-
biegania Nieprawidtowosciom w Instytucjach Publicznych i przekazaniem realizacji jego zadan dotyczacych
prewencji antykorupcyjnej do Centralnego Biura Antykorupcyjnego. Przedstawita tez efekty swoich staran
w zdobyciu informacji na temat przyjetego przez rzad projektu tzw. Tarczy Antykorupcyjnej, ktora miata
chroni¢ przed korupcja zamowienia publiczne i prywatyzacyjne podmiotow z udziatem skarbu panstwa.
Po odmowie udostepnienia przez rzad dokumentu powotujacego Tarcze Antykorupcyjng, Stowarzyszenie
Liderow Lokalnych Grup Obywatelskich, w imieniu Koalicji, zaskarzyto decyzje premiera. W grudniu 2010
Wojewodzki Sad Administracyjny uznat odmowe udostepnienia informacji przez premiera za niezgodng
z prawem. W czerwcu 2011 decyzje te podtrzymat Naczelny Sad Administracyjny, oddalajac skarge kasacyjna
premiera i nakazujac udostepnienie dokumentu. Po otrzymaniu przez Koalicje kopii wyciagu z protokotu
posiedzenia nr 5/08 Kolegium ds. Stuzb Specjalnych, okazato sig, ze projekt utworzenia , Tarczy Antykorup-
cyjnej” byt wytacznie zapisem nieformalnej dyskusji miedzy szefami stuzb specjalnych.

Wiecej informacji o dziataniach Koalicji mozna znalez¢ na www.akop.pl.

Dziatania na rzecz wprowadzenia strategii antykorupcyjnej

Kierowani przeswiadczeniem, ze warunkiem przejrzystego, dobrego rzadzenia pafnstwem jest przygo-
towanie i wdrozenie przez rzad dtugookresowej strategii antykorupcyjnej, prowadzimy dziatania, ktore
z jednej strony skupiajg sie na monitorowaniu i ocenie dotychczasowych poczynan rzadu w zakresie walki
z korupcja, a z drugiej na poszukiwaniu, formutowaniu i promowaniu propozycji koniecznych rozwigzan
antykorupcyjnych.

W latach 2009-2011 prowadzilismy ocene skutecznosci antykorupcyjnych dziatan trzech kolejnych
rzadéw sprawujacych wtadze w latach 2001—2011 (SLD-PSL, PiS-Samoobrona-LPR, PO-PSL). W tym celu
zrealizowane zostaty dwa badanie socjologiczne: pierwsze, oceniajgce skutecznosé réznego typu dziatan
prewencyjnych wprowadzonych przez instytucje rzadowe i wybrane samorzady w latach 2001-2007 oraz
drugie, oceniajace skutecznos¢ dziatan prewencyjnych prowadzonych przez instytucje rzadowe w latach
2008-2010. Badania te uzupetnione zostaty o dwie analizy: socjologiczno-prawna o Sciganiu przestepczosci
korupcyjnej w latach 2000-2010 w swietle danych urzedowych (zawierajaca migedzy innymi poréwnanie liczby
prowadzonych i zakonczonych postepowan prokuratorskich w sprawach korupcyjnych i rodzaju wykrytych
przestepstw oraz ocene wptywu zmian w Kodeksie Karnym na wykrywalnos¢ zjawisk korupcyjnych) oraz
politologiczna, przedstawiajaca krytyczna ocene realizacji rzadowego Programu zwalczania korupcji na lata
2005-2009. Raport z badan zaprezentowany zostat publicznie na konferencji 2 grudnia 2011 i przekazany
polskim i miedzynarodowym instytucjom odpowiadajacym za walke z korupcja.
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Bazujac na dziesiecioletnich doswiadczeniach programu, a takze na doswiadczeniach innych krajow
naszego regionu przygotowalismy w roku 2010 opracowanie Jak walczyc z korupcjq?, przedstawiajace zasady
tworzenia i prawidtowego wdrazania narodowe;j strategii antykorupcyjnej. W 2011 roku opracowanie to,
pokazujace krok po kroku, jak mozna tworzyc¢ i wprowadzac narodowa strategie antykorupcyjna w Polsce,
prezentowalismy na posiedzeniach plenarnych Komisji ds. Kontroli Panstwowej oraz Komisji Administracji
i Spraw Wewnetrznych. Niektore z proponowanych przez nas rozwigzan, m.in. wprowadzenie zewnetrznej
oceny stanu realizacji zadan, uwzglednione zostaty w projekcie Rzagdowego Programu Przeciwdziatania
Korupcji na lata 2011-2016 przygotowywanym w MSWiA. Przewodnik Jak walczyc z korupcjq przettumaczo-
ny zostat na jezyk angielski i rosyjski i przekazany organizacjom z UE i krajow Partnerstwa Wschodniego
uczestniczacym w pracach grupy roboczej do spraw przeciwdziatania korupcji przy Forum Spoteczenstwa
Obywatelskiego Partnerstwa Wschodniego. Podczas spotkania Forum w Poznaniu w listopadzie 2011,
zorganizowalismy dyskusje dla uczestnikdw z panstw Europy Wschodniej na temat zasad tworzenia sku-
tecznych strategii antykorupcyjnych.

Dziatania na rzecz przejrzystosci w polityce

Od kilku lat prowadzimy dziatania majace na celu wprowadzenie rozwiazan prawnych zapewniajg-
cych wiekszg przejrzystos¢ procesu stanowienia prawa oraz finansowania polityki. W dziataniach tych
wykorzystujemy wiedze zdobytg podczas prowadzonych przez nas monitoringéw finansowania kampanii
wyborczych, obserwacji funkcjonowania ustawy lobbingowej i procesu stanowienia prawa.

Przejrzystos¢ w procesie stanowienia prawa

W latach 2006—2008, opierajac sie na przepisach uchwalonej w 2005 roku ustawy o dziatalnosci lobbin-
gowej, obserwowalismy proces legislacyjny wybranych ustaw, waznych z punktu widzenia przeciwdziatania
korupcji i zwigkszania przejrzystosci zycia publicznego. Wnioski z monitoringu ktory ujawnit brak przej-
rzystosci procesu legislacyjnego oraz mechanizmdw zapewniajacych efektywny udziat obywateli w tym
procesie wraz z propozycjami zmian w ustawodawstwie i praktyce tworzenia prawa zebralisSmy w raporcie
Przejrzystosc procesu stanowienia prawa.

Od 2009 roku dziatania na rzecz wprowadzenia w zycie wnioskdw i rekomendacji wypracowanych
w poprzednich latach prowadzilismy m.in. w ramach zainicjowanego przez nas Obywatelskiego Forum
Legislacji, grupujacego osoby uczestniczace w procesie legislacyjnym badz go monitorujgce: przedsta-
wicieli organizacji pozarzadowych, $rodowisk akademickich i naukowych, kancelarii prawniczych oraz
profesjonalnych lobbystow.

W 2011 roku Obywatelskie Forum Legislacji, wsparte przez ekspertow prawa konstytucyjnego zainicjo-
wato dyskusje na temat zasadnosci stworzenia nowych ram prawnych, ktore uporzadkuja proces tworzenia
prawa, wzmacniajac role konsultacji spotecznych w tym procesie i wprowadzajac rozwigzania zwigkszajace
jego przejrzystos¢. W maju 2011 cztonkowie Forum uczestniczyli w debacie publicznej z udziatem Prezy-
denta, w wyniku ktorej w Kancelarii Prezydenta podjeto prace nad przygotowaniem propozycji zmian
w procesie stanowienia prawa. Od jesieni cztonkowie Forum uczestnicza w serii seminariow roboczych
organizowanych przy Prezydenckim Forum Debaty Publicznej, skupiajac sie na kwestiach dotyczacych
konsultacji spotecznych oraz lobbingu i rzecznictwa.

We wrzesniu, w ramach VI Ogolnopolskiego Forum Inicjatyw Pozarzadowych, Obywatelskie Forum Le-
gislacji zorganizowato publiczng dyskusje na temat Na ile gtos obywateli i organizacji pozarzqgdowych liczy
sie w procesie stanowienia prawa? Cztonkowie Forum opiniowali druga wersje zatozen do projektu ustawy
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o lobbingu oraz projekt strategii Sprawne Panstwo 2011-2020 przygotowany przez MSWiA. Uczestniczyli tez
w konsultacjach zatozen do projektu elektronicznej platformy konsultacji aktow prawnych, opracowanych
przez Wydziat Reformy Regulacji Ministerstwa Gospodarki.

Przejrzystosc finansowania kampanii wyborczych i partii politycznych

W latach 20052009 przeprowadzilismy monitoring finansowania trzech kampanii wyborczych prezy-
denckiej, samorzadowej i do Parlamentu Europejskiego. Na jego podstawie opracowali$my rekomendacje
zmian w prawie wyborczym lub praktyce jego stosowania, z ktorych wiele znalazto sie w przyjetym przez
Sejm w 2010 roku Kodeksie wyborczym zbierajacym w jednym akcie wszystkie ordynacje wyborcze.

W roku 2011 przygotowalismy rekomendacje dotyczace wzorow sprawozdan finansowych komitetow
wyborczych, postulujac rozszerzenia zakresu zawartych w nich informacji. Rekomendacje te zostaty uwzgled-
nione przez Ministerstwo Finansow. Uczestniczylismy tez w posiedzeniach komisji sejmowej, zajmujacej
sie projektem ustawy o fundacjach politycznych, rekomendujac wprowadzenie analogicznych regulacji
finansowania fundacji politycznych jak w ustawie o partiach politycznych i Kodeksie wyborczym.

Przeciwdziatanie korupcji w praktyce

W latach 2011—2012 prowadzimy ewaluacje systemow przeciwdziatania korupcji funkcjonujacych
w kilku instytucjach publicznych w Polsce w celu znalezienia i upowszechnienia skutecznych rozwigzan
zmniejszajacych zagrozenia korupcyjne.

W roku 2011 catosciowej ewaluacji — zarowno pod wzgledem adekwatnosci przyjetych rozwigzan jak
i jakosciich wdrozenia i przestrzegania — poddany zostat System Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym
wprowadzony w ramach 1SO 9000 m.in. w Ministerstwie Gospodarki. Badanie, na ktore ztozyty sie: analiza
dokumentéw, wywiady z przedstawicielami firmy wdrazajacej i instytucji certyfikujacej, kierownictwem
i pracownikami ministerstwa, a takze z jego klientami, kontrahentami i instytucjami wspotpracujacymi,
prowadzit zespot Fundacji oraz dwdch zewnetrznych ekspertéw: dr Piotr Korys (ekonomista) i dr Cezary
Trutkowski (socjolog). W grudniu wstepny raport z badan przekazany zostat ministerstwu. Catos$ciowe
wyniki przedstawione zostang w raporcie koncowym, w ktérym ocenione zostang rozwigzania Systemu
Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym oraz ich realizacja w ministerstwie.

Wsparcie i ochrona sygnalistow

Od 2009 roku prowadzimy dziatania na rzecz wzmocnienia ochrony prawnej osob, ktore dziatajac
w dobrej wierze i w trosce o dobro publiczne sygnalizuja nieprawidtowosci lub zachowania nieetyczne
w miejscu pracy lub w srodowisku zawodowym, narazajac sie na mobbing, utrate pracy czy marginalizacje
zawodowa. Osoby te, tzw. sygnalisci (whistleblowers), w niektérych krajach, w szczegdlnosci anglosaskich,
objete sg ustawowg ochrong prawng, odrebng od ogdlnych zasad prawa pracy. W Polsce albo nie korzystaja
z zadnej ochrony (przy umowach cywilnoprawnych, terminowych umowach o prace), albo moga probowac
dochodzi¢ praw w oparciu o przepisy Kodeksu pracy, ktory nie uwzgledniajac specyfiki ich dziatan, nie
daje im wystarczajacej ochrony.

W 2011 roku skupilismy sie na dziataniach majacych na celu wzmocnienie ochrony prawnej sygnalistow

na gruncie prawa pracy. W kwietniu na konferencji z udziatem przedstawicieli Ministerstwa Sprawiedli-
wosci, Rzecznika Praw Obywatelskich, inspektoratéw Panstwowej Inspekcji Pracy, sedziow orzekajacych
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w sadach pracy oraz przedstawicieli organizacji pozarzadowych zaprezentowalismy raport z badania
skutecznosci przepisow prawa pracy w ochronie sygnalistow, zrealizowanego w roku 2010 przy wsparciu
Ambasady Krolestwa Niderlandéw wsrdd 29 sedziow orzekajacych w sadach pracy. Odpowiedzi sedziow
potwierdzity fakt niedostatecznej ochrony na gruncie prawa pracy osob zgtaszajacych nieprawidtowosci
w miejscu pracy. Wyniki badania przedstawione zostaty Komisji Ustawodawczej Sejmu.

Chcac poznac praktyke i skutecznos$¢ rozwiazan prawnych dotyczacych ochrony sygnalistow funkcjo-
nujacych w innych krajach w dniach 2728 wrzesnia zorganizowaliSmy seminarium robocze poswiecone
ochronie prawnej sygnalistdéw w krajach Europy Srodkowe]j oraz w Wielkiej Brytanii i Irlandii. Podczas
seminarium z udziatem przedstawicielki Panstwowej Komisji Zapobiegania Korupcji w Stowenii oraz
dziataczy Transparency International z Czech, Estonii, Irlandii, Litwy, totwy, Rumunii i Wegier, a takze
brytyjskiej organizacji Public Concern at Work zaprezentowane zostaty rézne rozwigzania prawne doty-
czace ochrony tej grupy osob funkcjonujace w ustawodawstwie europejskim: od jednego aktu prawnego
obejmujacego szeroki wachlarz roznych grup zawodowych i stosunkow prawnych, na podstawie ktérych
$wiadczona jest praca (Wielka Brytania, Rumunia), przez ochrone osob sygnalizujacych nieprawidtowosci
o charakterze korupcyjnym (Stowenia), po rozproszenie gwarancji ochrony w réznych aktach prawnych
(Irlandia). Z dyskusji ekspertéow wynikato, ze optymalna ochrona sygnalistow powinna opierac sie na
jednym uniwersalnym akcie prawnym a minimalnym standardem regulacji powinno by¢ uznanie dziatan
odwetowych wobec sygnalisty za przejaw dyskryminacji oraz przeniesienie ciezaru dowodu w procesie na
pracodawce. Zaprezentowane na seminarium doswiadczenia organizacji z dziatan rzeczniczych podejmo-
wanych w celu wzmocnienia ochrony sygnalistow w ich krajach, pokazaty, ze skuteczne dziatania nalezy
prowadzic¢ na poziomie krajowym, obserwujac jednocze$nie budowany w Komisji Europejskiej mechanizm
monitorujacy systemy przeciwdziatania korupcji w krajach cztonkowskich.

W minionym roku w ramach biezacej pomocy prawnej dla sygnalistow obserwowalismy szes¢ postepo-
wan sgdowych. Przystapilismy w charakterze przedstawiciela spotecznego do czterech toczacych sie przed
sqdami pracy, jednego przed sadem karnym w sprawie o pomowienie i jednego przed sagdem cywilnym
w sprawie o naruszenie dobr osobistych. We wspotpracy z Centrum Pro Bono ustanowilismy petnomocnika
pro bono dla dwu sygnalistow, doprowadzajac do pierwszych precedensowych rozstrzygniec. W jednej ze
spraw sad pierwszej instancji zasadzit odszkodowanie na rzecz powoda, stwierdzajac w uzasadnieniu, ze
zwolnienie pracownika sygnalizujacego nieprawidtowosci jest niezgodne z zasadami wspotzycia spoteczne-
go. Winnej sprawie sad pierwszej instancji przywrocit do pracy bytego komendanta strazy miejskiej, ktory
zostat zwolniony w zwigzku z odmowa wykonania polecenia stuzbowego niezgodnego z prawem.

W 2011 roku program byt finansowany z dotacji Instytutu Spoteczenstwa Otwartego (189 503,49 zt)
i Ambasady Krolestwa Niderlandéw (10 078,64 zt) oraz ze srodkow wtasnych Fundacji Batorego.

Razem koszty programu 601 919,81 zt
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Celem programu jest ksztattowanie przyjaznej polityki Polski i Unii Europejskiej wobec sasiadéw na
Wschodzie oraz wspieranie procesow demokratycznych i dazen proeuropejskich w tych krajach. W roku
2011 koncentrowalismy sie na promocji inicjatywy Partnerstwa Wschodniego, zagrozonej powaznymi
problemami wewnetrznymi Unii z jednej a umacnianiem sie tendencji autorytarnych na Ukrainie i Biatorusi
z drugiej strony. Szczegdlng uwage poswiecilisémy kwestii przyspieszenia liberalizacji systemu wizowego
Unii wobec krajow Partnerstwa Wschodniego i Rosji.

Przyjazna granica

W projekcie tym, prowadzonym od 2002 roku monitorujemy polityke wizowg i procedury wydawania
wiz obywatelom Europy Wschodniej przez kraje UE oraz warunki przekraczania jej wschodniej granicy.
Wyniki badan wykorzystujemy w prowadzonej w Polsce i na forum unijnym kampanii na rzecz doprowa-
dzenia — poprzez stopniowag liberalizacje polityki wizowej UE — do catkowitego zniesienia wiz z krajami
objetymi Partnerstwem Wschodnim i z Rosjg. Prowadzone przez nas dotychczas dziatania miaty widoczny
wptyw na ksztatt polskiej i europejskiej debaty o polityce wizowej. Nasze rekomendacje znalazty odbicie
w oficjalnych dokumentach Parlamentu Europejskiego. Kwestia liberalizacja polityki wizowej stata sie jed-
nym z waznych priorytetow Partnerstwa Wschodniego, a ruch bezwizowy z wybranymi panstwami Europy
Wschodniej ogtoszony zostat oficjalnie dtugoterminowym celem Unii. W kraju nasze dziatania miaty wptyw
na obnizenie ceny wiz krajowych oraz na ksztatt rozporzadzenia w sprawie wydawania wiz wielokrotnego
wjazdu i zwolnien z optat.

W 2011 roku koncentrowalismy sie przede wszystkim na monitorowaniu postepu na drodze liberalizacji
polityki wizowej Unii wobec wschodnich sasiadéw i dopingowaniu krajow Partnerstwa Wschodniego do
wdrazania wymogow przyjetych w ,,mapach drogowych” i umowach o utatwieniach wizowych. Prowadzi-
lismy dziatania informacyjne i rzecznicze, starajac sie dostarcza¢ argumenty na rzecz liberalizacji polityki
wizowejirozwiewac leki i obawy pojawiajace sie w krajach cztonkowskich w zwigzku z perspektywa ruchu
bezwizowego.

W lipcu, wraz z poczatkiem polskiej prezydencji w Radzie Unii, uruchomilismy strone internetowa
Koalicji na rzecz ruchu bezwizowego w Europie, zrzeszajacej 40 organizacji z krajow Partnerstwa Wschod-
niego i Unii. Celem Koalicji jest przyspieszenie, poprzez wspoélne dziatania rzecznicze, procesu liberalizacji
wizowej UE z krajami Partnerstwa Wschodniego. Strona internetowa Koalicji www.visa-free-europe.eu
stuzy jako platforma wymiany informacji nt dziatan prowadzonych przez jej cztonkow. Jest tez zrodtem
wiedzy i informacji o polityce wizowej i postepach w procesie jej liberalizacji.
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Podczas prezydencji i w trakcie przygotowan do niej staraliSmy sie, aby problematyka wizowa byta
obecna w programie prac Rady i instytucji unijnych. Wraz z koalicjantami wystosowalismy list otwarty
popierajacy zaangazowanie polskiej rezydencji w dziatania na rzecz liberalizacji wizowej i apel w sprawie
sytuacji politycznej na Biatorusi. Przed Szczytem Partnerstwa Wschodniego w Warszawie (29—-30 wrzesnia)
zwrocilismy sie do jego uczestnikdw o usuniecie z projektu deklaracji zapisu o traktowaniu liberalizacji
wizowej jako celu dtugofalowego, czyli odsunietego na blizej nieokreslong przysztos¢. Postulat ten zostat
uwzgledniony w konkluzjach Szczytu.

W ramach dziatan majacych na celu zmiane nastawienia rzadow i spoteczenstw krajow unijnych do
przyjezdnych ze Wschodu, kontynuowalismy prezentacje wystawy ukazujacej ucigzliwosci, na jakie nara-
zeni sg mieszkancy krajéw Europy Wschodniej udajacy sie do strefy Schengen. Wystawa eksponowana
byta w kolejnych stolicach europejskich: w Tallinie (styczen) i Sztokholmie (pazdziernik) — przy wsparciu
polskich ambasad w tych miastach oraz w Berlinie (maj) — we wspotpracy z niemieckim stowarzyszeniem
MitOst. Ekspozycji towarzyszyty debaty publiczne i seminaria eksperckie na temat perspektyw i probleméw
znoszenia wiz dla krajow Europy Wschodniej oraz roli spoteczenstwa obywatelskiego w tym procesie,
w ktorych uczestniczyli przedstawiciele korpusu dyplomatycznego, organizacji pozarzadowych, lokalnej
administracji, mediow oraz eksperci.

We wrzesniu, wraz z Analytical Centre for Globalisation and Regional Coopration z Armenii, przygo-
towalismy w Erewaniu seminarium poswiecone polityce wizowej UE wobec tego kraju z udziatem szefow
placowek dyplomatycznych Polski, Litwy i Ukrainy, przedstawicielstwa Komisji Europejskiej, mediow i
przedstawicieli sektora pozarzagdowego.

28 czerwca, w samym $rodku ogolnoeuropejskiej debaty na temat zmian w Uktadzie z Schengen, zorga-
nizowalismy w Warszawie dyskusje ekspercka Uktad z Schengen wobec nowych wyzwan miedzynarodowych
— zadanie dla Polskiej Prezydencji w Radzie UE?, podczas ktorej eksperci od spraw migracji zastanawiali sie
naile zgtaszane przez Francje i Komisje Europejska pomysty reorganizacji strefy Schengen sg przemyslanym
narzedziem kreowania unijnej polityki migracyjnejiczy nie doprowadza do utraty jednej z najwazniejszych
zdobyczy integracji europejskiej — swobodnego przeptywu oséb. W dyskusji udziat wzieli: Tomasz Dabo-
rowski (Osrodek Studiéw Wschodnich), Maciej Duszczyk (Osrodek Badan nad Migracjami Uniwersytetu
Warszawskiego), Janusz Gaciarz (State Przedstawicielstwo RP przy UE), Robert Rybicki (niezalezny ekspert)
Monika Trojanowska-Strzeboszewska (Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego) oraz Pawet Baginski
iJoanna Fomina (Fundacja im. Stefana Batorego).

Podejmujac watek lekow i obaw zwigzanych z perspektywa ruchu bezwizowego, zorganizowalismy, we
wspotpracy z warszawskim Osrodkiem Badan nad Migracjami, konferencje nt. zaleznosci miedzy polityka
wizowg a przeptywami migracyjnymi do Polski z krajow Europy Wschodniej (26 pazdziernika). Wzieli w niej
udziat eksperci z Polski, Unii i krajow Partnerstwa Wschodniego: Zuzanna Brunarska, Maciej Duszczyk,
Magdalena Lesinska, Stefan Markowski i Joanna Nestorowicz z Osrodka Badan nad Migracjami Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Oleg Bachur (Akademia Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, Biatorus), Franck Duvell
(Compas, Uniwersytet Oksfordzki), Irina Iwachniuk (Uniwersytet Moskiewskiim. tomonosowa, Rosja), Olga
Kupec (Akademia Kijowsko-Mohylanska, Ukraina), Iryna Suszko (Inicjatywa Europa bez Barier, Ukraina),
Tamar Zurabiszwili (Fundacja Partnerstwa Euroazjatyckiego, Gruzja), Alan Mayhew (Uniwersytet w Sussex),
a takze Pawet Baginski i Joanna Fomina (Fundacja im. Stefana Batorego). Podczas konferencji zastanawiano
sie nad optymalnym modelem polityki migracyjnej, ktora bytaby korzystna z punktu widzenia intereséw
Polski oraz zabezpieczataby Polske i UE przed nielegalng imigracja. Dyskutowano o potrzebach migracyj-
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nych Polski, trendach migracji z krajéw Europy Wschodniej, skutecznych i nieskutecznych rozwigzaniach
stosowanych w polityce migracyjnej przez panstwo przyjmujace, a takze na ile wizy stanowia wtasciwe
narzedzie ksztattowania polityki migracyjnej panstwa.

W 2011 roku zostaliémy ponownie przyjeci do utworzonego przy Komisji Europejskiej Forum Spo-
teczenstwa Obywatelskiego Partnerstwa Wschodniego, ktdre zrzesza ponad 200 organizacji z panstw
cztonkowskich Unii i z krajow Partnerstwa. Podczas spotkania Forum w Poznaniu (29-31 listopada)
zorganizowaliSmy seminarium, na ktérym przedstawiciele organizacji pozarzadowych z réznych czesci
Europy dzielili sie swoimi doswiadczeniami w prowadzeniu skutecznych kampanii na rzecz zniesienia wiz.
Uczestnicy Forum otrzymali od nas zestaw materiatow informacyjnych i promocyjnych o polityce wizowej
Unii i problemach wizowych obywateli z krajow Europy Wschodniej, ktére pomo6c moga w prowadzonych
przez nich dziataniach rzeczniczych. Przedstawicielka Fundacji zostata koordynatorka dziatajacej w ramach
Forum podgrupy ds. liberalizacji wizowej.

W listopadzie rozpoczelismy monitorowanie stanu spetnienia wymogow technicznych niezbednych do
liberalizacji rezimu wizowego Unii przez poszczegdlne kraje Partnerstwa Wschodniego. We wspotpracy
z partnerami z Koalicji na rzecz ruchu bezwizowego uruchomilismy siec¢ ekspertow w kazdym z krajow
Partnerstwa, ktorzy monitorujg inicjatywy ustawodawcze w swoich krajach, sprawdzajac implementacje
istniejacych regulacji pod katem zgodnosci z kryteriami w Planach Dziatan lub w innych obowigzujacych
dokumentach dwustronnych.

Rowniez w listopadzie rozpoczeliémy badanie obstugi ruchu osobowego miedzy Polska a Ukraing
przez polskie stuzby pafnstwowe. Naszym celem jest sprawdzenie, z jakimi problemami przy przekraczaniu
wschodnich granic UE spotykajg sie obywatele krajow Partnerstwa Wschodniego i Rosji, czy poprawit sie
standard obstugi ruchu osobowego na polsko-ukrainskich przejsciach granicznych. Wyniki badan postuza
do zaplanowania dziatan na rzecz wprowadzenia zmian w zarzadzaniu wschodnia granica Unii, tak aby
byta ona bardziej przyjazna dla obywateli paristw Europy Wschodniej.

Rekomendacje dotyczace liberalizacji polityki wizowej oraz dziatania Koalicji anty-wizowej przedsta-
wiali$my rowniez na seminariach i spotkaniach organizowanych przez naszych partneréw: IV Konferencji
Absolwentow Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda: Polska Prezydencja w UE a wspdtpraca w Regionie
(Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Warszawa, 2 lipca); Perspektywy dla regionu Morza Czarnego —kon-
ferencja stypendystow Programu dla Mtodych Reformatorow z regionu Morza Czarnego (Fundacja Roberta
Boscha, Bruksela, 6—7 pazdziernika); seminarium Rola Forum Spoteczeristwa Obywatelskiego Partnerstwa
Wschodniego w ksztattowaniu sytuacji mediow oraz polityki wizowej (Erywanski Klub Prasowy), Agweran,
Armenia, 8-10 wrzesnia); konferencji OBWE — Wymiar ludzki dziatalnosci OBWE, (Warszawa, 9 wrzesnia),
Wieczorze parlamentarnym poswieconym liberalizacji wizowej UE wobec wschodnich sgsiadow (Komisja
ds. Stosunkow Gospodarczych z Europg Wschodnia, Berlin, 22 listopada), z udziatem przedstawicieli nie-
mieckiego Bundestagu oraz Komisji Europejskiej.

Partnerstwo Wschodnie i Rosja

Wraz z rozpoczeciem polskiej prezydencji w Radzie UE zainicjowalismy serie seminariow nt. sytuacji
politycznej i gospodarczej w krajach Partnerstwa Wschodniego i procesu zblizania tych panstw do Unii
Europejskiej.
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8 czerwca we wspotpracy z Instytutem Spraw Publicznych oraz Fundacja Heinricha Bélla w Warszawie
zorganizowalismy konferencje Dwa lata Partnerstwa Wschodniego — rezultaty i perspektywy. W konferencji
wzieli udziat: Tamar Beruczaszwili (doradca ministra spraw zagranicznych Gruzji), Andrzej Cieszkowski
(petnomocnik ministra spraw zagranicznych ds. Partnerstwa Wschodniego), Joanna Fomina (Fundacja im.
Stefana Batorego), Jeff Lovitt (dyrektor wykonawczy wschodnioeuropejskiej sieci think-tankéw Policy As-
sociation for an Open Society — PASOS), Dzianis Melancou (ekspert z osrodka analitycznego Biatoruskiego
Instytutu Studiow Strategicznych — BISS), Alex Oprunenco, (przedstawiciel firmy doradczej Expert Grup
z Motdawii), Maciej Stadejek (przedstawiciel Europejskiej Stuzby Dziatan Zewnetrznych), Krzysztof Stanow-
ski (wiceminister Spraw Zagranicznych) oraz Borys Tarasiuk (byty Minister Spraw Zagranicznych Ukrainy).
Uczestnicy konferencji podsumowali dotychczasowe osiggniecia Partnerstwa Wschodniego i zastanawiali
sie na mozliwymi scenariuszami rozwoju tej inicjatywy.

18 lipca zorganizowalismy seminarium robocze dla organizacji pozarzadowych dziatajacych w krajach
Partnerstwa Wschodniego z udziatem ambasadora Armenii w Polsce Aszota Galojana oraz prezesa Zarzadu
Analytical Centre for Globalisation and Regional Cooperation w Erywaniu, Stepana Grigorjana oraz przed-
stawicieli Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP. Podczas spotkania rozmawialismy o sytuacji wewnetrznej
w tym kraju i zastanawialismy sie nad potencjalnymi obszarami wspotpracy miedzy organizacjami z Polski
i Armenii.

Przed pazdziernikowymi wyborami do parlamentu polskiego podjelismy dziatania na rzecz promocji
wiarygodnej i spdjnej polityki zagranicznej Polski i Unii wobec krajow Partnerstwa Wschodniego i Rosji.
W ankiecie rozestanej do komitetéw wyborczych zapytalismy o stosunek do kluczowych kwestii polityki
Polski wobec Europy Wschodniej. Wyniki ankiety zaprezentowaliémy 4 pazdziernika, w ostatnim tygo-
dniu kampanii wyborczej, podczas dyskusji z udziatem ekspertow, przedstawicieli komitetow wyborczych
i mediow. Zaréwno wyniki ankiety jak i dyskusja nad nimi pokazaty, ze w polskiej klasie politycznej nie ma
istotnych réznic co do generalnych priorytetow polskiej polityki wschodniej. Wszystkie partie polityczne
chca wspierad przemiany demokratyczne na Biatorusi i opowiadaja sie za intensyfikacjg wspétpracy i dia-
logu z Rosja. Jest tez konsensus co do cztonkostwa Ukrainy w UE, nawet gdyby wigzato sie to z otwarciem
dla Ukraincow polskiego rynku pracy, otwarciem europejskiego rynku dla ukrainskiego rolnictwa, czy tez
koniecznoscig podzielenia sie z Ukraing funduszami strukturalnymi. Zasadnicze réznice miedzy partiami
politycznymi odnoszg sie natomiast do kwestii szczegotowych, w tym perspektywy cztonkostwa w UE dla
krajow Partnerstwa Wschodniego, zwtaszcza z regionu Kaukazu Potudniowego. Samo Partnerstwo Wschod-
nie jest tez bardzo roznie oceniane — wiekszos¢ partii widzi koniecznos¢ modyfikacji tego programu.

18 listopada, wspolnie z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce oraz ukrainska Miedzyna-
rodowg Fundacja Odrodzenie, zorganizowalismy seminarium Stowarzyszenie i wolny handel pomiedzy UE
a Ukraing, poswiecone ocenie postepu w negocjacjach nt. umowy o stowarzyszeniu i pogtebionej strefie
wolnego handlu z Ukraing oraz implikacjach wejscia w zycie tej umowy dla Unii i Ukrainy. W spotkaniu udziat
wzieli: Philippe Cuisson (zastepca szefa wydziatu stosunkéw z pozaunijnymi krajami europejskimi i krajami
Azji Centralnej w Komisji Europejskiej), Taras Kaczka (dyrektor departamentu miedzynarodowych stosunkow
gospodarczych w Ministerstwie Rolnictwa Ukrainy), Alan Mayhew (Uniwersytet w Sussex), Jacek Piechota
(prezes Zarzadu Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej), Jerzy Pomianowski (podsekretarz stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych), Oteksandr Suszko (prezes Zarzadu Miedzynarodowe] Fundacji Odrodzenie z Kijowa)
oraz Jose Manuel Pinto Teixeira (dyrektor przedstawicielstwa Unii Europejskiej na Ukrainie).
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8 grudnia zorganizowalismy, we wspdtpracy z Ambasada RP w Kiszyniowie oraz Fundacja Sorosa z Mot-
dawii, seminarium Motdawia na drodze do integracji europejskiej: przyktad sukcesu Partnerstwa Wschodniego.
Udziat w nim wzieli m.in.: Arcadie Barbarosie (dyrektor wykonawczy Instytutu Polityki Publicznej), Igor
Botan (dyrektor wykonawczy stowarzyszenia na rzecz demokracji ADEPT), Eugen Caras (Ambasador Mot-
dawii przy UE), Joanna Fomina (Fundacja im. Stefana Batorego), Valeriu Prohnitchi (dyrektor wykonawczy
Expert Grup, Motdawia), Witold Rodkiewicz (ekspert Osrodka Studiéw Wschodnich) i Martin Sieg (doradca
parlamentu niemieckiego ds. Motdawii). Podczas seminarium oceniono sytuacje polityczna i gospodarcza
w tym kraju, wspoétprace z instytucjami europejskimi oraz perspektywy dalszej integracji z Unig. Pojawiaty
sie gtosy o koniecznosci wtaczenia sie Unii w rozwiazanie konfliktu w Naddniestrzu oraz ztagodzenia,
a docelowo (po spetnieniu przez wtadze w Kiszyniowie zobowigzan ujetych w Planie Dziatania) zniesienia
obowiazku wizowego dla obywateli Motdawii. Przedstawiciele Motdawii podkreslali aktywnosc¢ Polski we
wspieraniu aspiracji europejskich tego kraju i wyrazali nadzieje, ze utrzyma sie ona rowniez po zakonczeniu
prezydencji w Radzie UE.

W 2011 roku wtaczylismy sie rowniez w dziatania na rzecz powotania Forum Spoteczenstwa Oby-
watelskiego UE-Rosja: statej platformy dialogu i wspotpracy miedzy przedstawicielami spoteczenstwa
obywatelskiego Unii Europejskiej i Rosji. W marcu uczestniczylisémy w spotkaniu zatozycielskim w Pradze,
a 1-2 grudnia byliémy gospodarzami —wspdlnie z Fundacja Edukacji dla Demokracji oraz Helsinska Fundacja
Praw Cztowieka — konferencji Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego w Warszawie. Ambicjg Forum jest
zwiekszenie wptywu instytucji spoteczenstwa obywatelskiego na ksztatt stosunkéw Unia—Rosja i zaciesnie-
nie wspotpracy miedzy organizacjami pozarzadowymi z krajow unijnych i Federacji Rosyjskiej. Cykliczne
spotkania Forum stuzy¢ maja rozwojowi wspétpracy, wymianie doswiadczen i wsparciu spoteczenstwa
obywatelskiego w Rosji. Forum oddziatywac chce na oficjalne stosunki pomiedzy Unig Europejska a Rosja,
tak by sprzyjaty umacnianiu demokracji, praw cztowieka, zasad panstwa prawa i dobrego rzadzenia oraz
szeroko rozumianej modernizacji Rosji.

W warszawskim spotkaniu Forum udziat wzieto ponad 70 przedstawicieli organizacji z UE i Rosji. Pa-
tronat nad tym wydarzeniem objat Minister Spraw Zagranicznych Radostaw Sikorski. Postanie do uczest-
nikdw wystosowat Prezydent Bronistaw Komorowski. Obrady otworzyt Jacek Michatowski (szef Kancelarii
Prezydenta RP), Jerzy Pomianowski, (podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych RP odpo-
wiedzialny za polityke wschodnig), Michait Fiedotow (doradca Prezydenta Rosji ds. rozwoju instytucji spo-
teczenstwa obywatelskiego) oraz Michael Pulch (szef wydziatu rosyjskiego w Europejskiej Stuzbie Dziatan
Zewnetrznych). W sesji plenarnej o wyzwaniach i perspektywach stosunkéw UE-Rosja, w tym kwestiach
nowej umowy regulujacej wzajemne stosunki i wstapieniu Rosji do Swiatowe]j Organizacji Handlu (WTO),
a takze liberalizacji rezimu wizowego, dyskutowali Aleksandr Aleksiejew (Ambasador Rosji w Polsce), Nadia
Arbatowa (szefowa departamentu studiow europejskich w Instytucie Gospodarki Swiatowej i Stosunkéw
Miedzynarodowych w Moskwie), Fraser Cameron (dyrektor Centrum Unia—Rosja w Brukseli) oraz Michael
Pulch (szef wydziatu rosyjskiego w Europejskiej Stuzbie Dziatan Zewnetrznych). Uczestnicy Forum wysto-
sowali oswiadczenia w sprawie Alesia Bialackiego i wiezniow politycznych na Biatorusi, a takze w obronie
dziataczy rosyjskiego stowarzyszenia Golos prowadzgcego monitoring wyboréw do Dumy Panstwowe;j.
Przyjeli tez stanowiska i rekomendacje odnosnie wdrazania w Rosji postanowien Europejskiego Trybunatu
Praw Cztowieka i ochrony dziataczy praw cztowieka; udziatu spoteczenstwa obywatelskiego w budowa-
niu nowoczesnego panstwa; spotecznej kontroli procesu wyborczego, dostepu do informacji publicznej
i przejrzystosci podejmowania decyzji przez administracje oraz liberalizacji rezimu wizowego miedzy UE
a Rosja; udziatu organizacji pozarzadowych w podejmowaniu decyzji dotyczacych srodowiska naturalnego
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iwspotpracy UE i Rosji w walce ze zmianami klimatycznymi. Przyjete przez Forum stanowiska i dokumenty
zostaty przekazane przywddcom Unii i Rosji przed Szczytem 15 grudnia.

Grupa Zagranica

W ramach dziatan utworzonej z naszejinicjatywy w 2004 roku Grupy Zagranica, ktdra zrzesza organizacje
dziatajace poza granicami kraju, uczestniczylismy w pracach nad raportem monitoringowym podsumowuja-
cym program polskiej pomocy rozwojowej udzielanej w 2010 roku, przygotowaniem oficjalnego stanowiska
Polski na IV Forum Wysokiego Szczebla nt. Skutecznosci Pomocy, a takze w konsultacjach wieloletniego
planu polskiej pomocy rozwojowej i planu pomocy na rok 2012. Opiniowalismy projekt, przyjetej w 2011
roku, ustawy o wspotpracy rozwojowej, zabiegajac o wprowadzenie zapisow, ktore utatwityby dziatalnosé
pomocowa polskim organizacjom pozarzadowym.

W zwigzku z napietg sytuacja na Biatorusi po wyborach grudniowych 2010 roku, zainicjowalismy po-
wstanie grupy roboczej organizacji wspotpracujacych z przedstawicielami spoteczenstwa obywatelskiego
w tym kraju. W ramach Grupy podjelismy szereg dziatan majacych na celu pomoc niezaleznym $rodowi-
skom biatoruskim: doprowadziliémy do zmiany zasad konkurséw grantowych programéw pomocowych
polskiego MSZ (w celu lepszej ochrony biatoruskich partnerow), nalegalismy na MSZ, aby udzielit pomocy
biatoruskim obroncom praw cztowieka w zwigzku z przekazaniem informacji o kontach biatoruskich dzia-
taczy demokratycznych w polskich bankach, prowadziliSmy kampanie na rzecz uwolnienia biatoruskiego
obroncy praw cztowieka Alesia Biatackiego aresztowanego w wyniku przekazanych przez rzad informacji
i kampanie informacyjng na temat sytuacji w tym kraju.

W 2011 program byt finansowany z dotacji Instytutu Spoteczenstwa Otwartego (409 315,79 zt) i ze
$rodkéw wtasnych Fundacji Batorego.

Dotacje 50 000,00 zt

Koszty programu 630 334,36 zt

Razem koszty programu 680 334,36 zt
Dotacje

Grupa Zagranica , Warszawa
Grupa robocza ds. Biatorusi — platforma wspotpracy organizacji zajmujacych sie wspieraniem inicjatyw obywatelskich
i demokratycznych na Biatorusi. 50 000 zt
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Warszawskie
Biuro ECFR

\We wrze$niu 2011 przy Fundacji utworzone zostato przedstawicielstwo Europejskiej Rady Spraw Zagra-
nicznych [European Council on Foreign Relations — ECFR], pan-europejskiego think tanku dziatajacego od
2007 w siedmiu stolicach Unii Europejskiej. Celem ECFR, jest prowadzenie badan i animowanie rzeczowe;j
debaty o sprawach miedzynarodowych oraz promowanie spéjnej, skutecznej, opartej na wartosciach euro-
pejskiej polityki zagranicznej. ECFR wydaje corocznie kilkanascie publikacji na tematy zwigzane z polityka
zagraniczng Unii Europejskiej, przygotowuje raporty i analizy, organizuje konferencje i debaty publiczne,
seminariai dyskusje eksperckie.

W 2011 dziatania Warszawskiego Biura ECFR koncentrowaty sie na upowszechnianiu najnowszych ra-
portow przygotowanych przez ekspertow ECFR, organizacji dorocznego posiedzenia Rady ECFR skupiajacej
ponad 160 wybitnych Europejczykdw (politykdw, ekonomistow, komentatorow politycznych i niezaleznych
intelektualistow) oraz przygotowaniu polskiego wktadu do raportu European Union — North Africa Power
Audit, badajacego stopien spdjnosci polityk panstw UE wzgledem Afryki Pétnocnej, a takze dorocznego ra-
portu European Foreign Policy Scorecard, oceniajacego polityki zagranicznej panstw cztonkowskich Unii.

Debaty i seminaria

25 pazdziernika, we wspotpracy z programem Debaty Fundacji Batorego, zorganizowalismy dyskusje
publiczng wokét raportu ECFR: Wyscig po Europe (Scramble for Europe) autorstwa Frangoisa Godementa
iJonasa Parello-Plesnera. W dyskusji Jak Chiny rozgrywajq Unie? moderowanej przez Aleksandra Smolara,
prezesa Fundacji Batorego i cztonka Rady ECFR udziat wzieli: wspotautor raportu Jonas Parello-Plesner
(analityk ECFR, program Chiny), Jerzy Pomianowski (wiceminister spraw zagranicznych RP), Krzysztof Ry-
binski (rektor Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Informatycznej w Warszawie, byty wiceprezes Narodowego
Banku Polskiego). Panelisci zastanawiali sie nad konsekwencjami zmieniajacej sie postawy panstw UE
wobec Pekinu i wykorzystywania przez Chiny kryzysu w Unii Europejskiej do zwiekszenia obecnosci na
rynku europejskim.

Spotkanie Rady ECFR

W dniach 9-10 listopada, w Warszawie odbyto sie doroczne posiedzenie Rady ECFR, w ktérym udziat
wzieto 130 oséb: obecnych i bytych przedstawicieli rzadow panstw cztonkowskich Unii oraz instytucji unij-
nych, osrodkéw eksperckich i naukowych, biznesu i mediéw. W czterech panelach: Europa dwoch predkosci
i jej problemy, z udziatem Joschki Fischera (byty minister spraw zagranicznych Niemiec), Toomasa Ilvesa
(prezydent Estonii), Davida Milibanda (byty minister spraw zagranicznych Wielkiej Brytanii), Radostawa
Sikorskiego (minister spraw zagranicznych Polski) oraz Alexandra Stubba (byty minister spraw zagranicznych
Finlandii); Reakcje UE na wydarzenia Arabskiej Wiosny Luddw, z udziatem Emmy Bonino (wicemarszatek wto-
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skiego Senatu), Gunilla Carlssona (minister ds. rozwoju wewnetrznego Szwecji), Oliviera Roya (Europejski
Instytut Uniwersytecki we Florencji), Antonio Vitorino (byty Komisarz UE z Portugalii), Any Palacio (byta
minister spraw zagranicznych Hiszpanii) oraz Christine Ockrent (byta dyrektor wykonawcza Audiovisuel
Extérieur de la France); Polityka w dobie eurokryzysu z udziatem George’a Sorosa (zatozyciel Fundacji Spo-
teczenstwa Otwartego), Hans Eichel (byty minister finansow Niemiec), Stevena Heinza (wspotzatozyciel
Lansdowne Partners Ltd.), Petera Kellnera (Prezydent YouGov), Marietje Schaake (postanka Parlamentu
Europejskiego), Loukasa Tsoukalisa (profesor Uniwersytetu w Atenach) i Gideon Rachman (redaktor dziatu
zagranicznego w Financial Times) oraz Rola Niemiec w obliczu nowego podziatu Europy, z udziatem Joschki
Fischera (byty minister spraw zagranicznych Niemiec), Alexandra Grafa Lambsdorffa (poset Parlamentu
Europejskiego) oraz Ruprechta Polenza (przewodniczacy komisji spraw zagranicznych Bundestagu), dys-
kutowano o problemach, z jakimi boryka sie Unia Europejska i sposobach wyjscia z kryzysu. Analizowano
ryzyko, jakie niesie podziat Unii na panstwa strefy Euro i peryferia, przedstawiano alternatywne sposoby
wyjscia z kryzysu, w tym wprowadzenie scislejszych regut fiskalnych. Zwracano uwage na kryzys legity-
mizacji wtadzy wewnatrz UE i narastajaca fala populizmu w Europie, ktora moze nasili¢ sie przy braku
silnego przywddztwa proeuropejskiego. Wskazywano na zgubne konsekwencje niepodejmowania przez
rzadzacych niepopularnych decyzjiireform, szczegodlnie dla gospodarek pograzonych w gtebokim kryzysie
oraz wiodacej roli Francji i Niemiec w dazeniu do naprawy sytuacji w regionie. Podkreslano koniecznos¢
przewartosciowania polityki Unii wobec krajow Bliskiego Wschodu oraz Afryki Pétnocnej, zwracajac uwage
na otwarcie sie nowych mozliwosci gospodarczych z jednaj a duze ryzyko destabilizacji rzaddw, ktore nie
maja legitymacji catego spoteczenstwa z drugiej strony.

Badania

W listopadzie przeprowadzilismy serie wywiaddw z pracownikami Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
dyplomatami przebywajacymi na placéwkach w krajach Afryki Potnocnej, dziennikarzami i ekspertami ze
$rodowiska naukowego, na temat stosunkow Polski z krajami Afryki Pétnocnej po wydarzeniach ,,arab-
skiej Wiosny Ludow”. Raport pokazujacy specyfike tych relacji w aspektach: politycznym, gospodarczym,
humanitarnym oraz spotecznym wykorzystany zostat przez miedzynarodowy zespot analitykow ECFR
w publikacji European Union — North Africa Power Audit, oceniajacej stopien spojnosci polityk panstw UE
wzgledem Afryki Pétnocne;.

Udziat w konferencjach zagranicznych

Przedstawiciele Biura wzieli udziat w dwdch miedzynarodowych konferencjach: Europa potudniowo-
wschodnia w wielobiegunowej erze Forum Germia Hill (18-19 listopada w Prisztinie), organizowanej przez
ECFRi Ministerstwo Spraw Zagranicznych Kosowa, podczas ktdrej dyskutowano o wyzwaniach europejskiej
polityki zagranicznej UE, dalszym rozszerzeniu Unii o Batkany Zachodnie i Turcje, oraz przeorientowaniu
unijnej polityki wobec regionu MENA (Middle East — North Africa) oraz Platforma sofijska: przysztosc Arabskiej
Wiosny, organizowane]j w Sofii przez butgarskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych (1-2 grudnia), podczas
ktdrej zastanawiano sie nad wykorzystaniem w krajach arabskich doswiadczen transformacyjnych Europy
Srodkowo-Wschodniej.

W 2011 roku dziatania Warszawskiego Biura ECFR byty finansowane z dotacji Instytutu Spoteczenstwa
Otwartego (339 943,59 PLN) oraz ze srodkow wtasnych Fundacji.

Razem koszty dziatalnosci Biura 434 652,26 zt
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Przeciwdziatanie
Uzaleznieniom

Regionalny Program Przeciwdziatania Uzaleznieniom ma na celu przekazywanie specjalistom z innych
krajow polskich doswiadczen w dziedzinie profilaktyki i leczenia alkoholizmu i narkomanii. Wspotpracu-
jemy z lekarzami, psychologami i terapeutami uzaleznien z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej i Azji
Centralnej. Od kilku lat zajmujemy sie rowniez szkoleniami zwigzanymi z reedukacja sprawcow przemocy
domowej. Organizujemy seminaria, staze i konferencje oraz wspieramy publikacje literatury popularyzujacej
wiedze o uzaleznieniach i metodach terapii opartej na partnerstwie profesjonalistéw z grupami wzajemne;j
pomocy takimi jak AA czy Al-Anon.

Program , Atlantis”: leczenie uzaleznien w zaktadach karnych

0Od 1991 roku Polska z duzym powodzeniem stosuje przeniesiony z USA model terapii uzaleznionych
w zaktadach karnych. Terapia i resocjalizacja opiera sie na programie Anonimowych Alkoholikow oraz na
wspotpracy ze wspolnotg AA. Polskie doswiadczenia przekazujemy innym krajom organizujac szkolenia dla
pracownikéw penitencjarnych. Wspétpracujemy z przedstawicielami resortow sprawiedliwosci Ukrainy, Litwy,
Butgarii, Motdawii, Gruzji, Armenii, Kirgistanu, totwy, Estonii, a takze Syberii i Dalekiego Wschodu Rosji.

Szkolenia i staze

W 2011 roku zorganizowalismy trzy seminaria w Polsce: w marcu dla terapeutow uzaleznien, w czerwcu
dla dziennikarzy i w listopadzie dla pracownikow wieziennictwa. Wzieto w nich udziat 76 uczestnikow z kil-
kunastu krajow regionu. Przeprowadzilismy tez osiem 3-dniowych szkolen (m.in. na Ukrainie, w Estonii, i na
Dalekim Wschodzie Rosji). Kontynuowalismy tez wspotprace z polonijnymi srodowiskami w krajach Europy
Zachodniej, organizujac szkolenia dla terapeutow oraz maratony psychoedukacyjne dla osob z problemami
uzaleznienia i wspoétuzaleznienia m.in. w Dublinie i Londynie. Wspotpraca ta zaowocowata dalszymi planami
obejmujacymi wspieranie doskonalenia zawodowego dla najaktywniejszych terapeutéw polonijnych. 4 oso-
by z Estonii i totwy odbyty staz w petersburskim osrodku stacjonarnym, opartym na Modelu Minnesota,
ktorego program stworzyli 10 lat temu rosyjscy i polscy specjalisci w dziedzinie terapii uzaleznien.

Publikacje

W 2011 roku wydalismy trzy edycje biuletynu o uzaleznieniach ,ArkA” (w jezyku polskim, rosyjskim
i butgarskim). Wspotfinansowalismy tez wydanie w Gruzji dwoch polskich ksigzek nt. zdrowienia z uzalez-
nienia i wspotuzaleznienia. W jezyku rosyjskim wydalismy broszure pt. ABC wychowania oraz publikacje
programu Masz Gtos Masz Wybor Wszystko o Ewie.

Program finansowany jest z dotacji Instytutu Spoteczenstwa Otwartego.

Razem koszty programu 644 496,71 zt
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Skrocone sprawozdanie finansowe

Skrocone sprawozdanie finansowe zawierajgce bilans Fundacji im. Stefana Batorego (zwanej dalej
»Fundacja”) na dzien 31 grudnia 2011 r., rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2011 r. oraz powiazane informacje dotyczace przychoddw i kosztow zostato sporzadzone na podstawie
zbadanego rocznego sprawozdania finansowego Fundacji sporzadzonego wedtug zasad okreslonych
w Ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity — Dz. Ustaw z 2009 r. Nr 152 poz. 1223
z pézniejszymi zmianami) oraz Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 15 listopada 2001 r. w sprawie
szczegolnych zasad rachunkowosci dla niektérych jednostek nie bedacych spétkami handlowymi, nie pro-

wadzacych dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2001 r. Nr 137, poz. 1539).

Dotacje i darowizny (PLN)

Fundacja Instytut Spoteczenstwa Otwartego, Zug (Szwajcaria) 8 013 430,00
Fundacja Spoteczenstwa Obywatelskiego w Europie Srodkowej i Wschodniej,
V\l/J cja Spoteczenstw ywatelskiego w Europie Srodkowej i Wschodniej 945 934,00
aszyngton

Wptaty 1% podatku od osob fizycznych 405 982,13
Prywatni darczyncy z Polski 278 997,87
Fundacja Agory, Warszawa 100 000,00
Fundusz na rzecz Fundacji Batorego, Waszyngton (darowizny Fundacji Karola Urygi- 85 755,50
Nawarowskiego i Quo Vadis Rodziny Gavellow) !
Fundacja im. Roberta Boscha, Stuttgart 60 133,56
Fundacja Pamie¢, Odpowiedzialnos¢ i Przysztos¢, Berlin 5837,48
Prywatny darczynca z zagranicy 2 295,70
Agora S.A., Warszawa (darowizna rzeczowa powierzchni reklamowej na kampanie 2 849 526,90
medialne programéw Masz Gtos, Masz Wybor i Rdwne Szanse) !
Wydawnictwo Bauer Sp. z 0.0. Sp.k., Warszawa (darowizna rzeczowa powierzchni 26 937,00
reklamowej na kampanie medialng programu Masz Gtos, Masz Wybér) ’
G+) Gruner + Jahr Polska Sp. z 0.0. & Co. (darowizna rzeczowa powierzchni 7 380,00
reklamowej na kampanie medialng programu Masz Gtos, Masz Wybér) !
Wydawnictwo Burda Media Polska (darowizna rzeczowa powierzchni reklamowej 6 950,00
na kampanie medialna programu Masz Gtos, Masz Wybor) ’
Bonnier Business (Polska) S.A. (darowizna rzeczowa powierzchni reklamowe;j 1820,40
na kampanie medialng programu Masz Gtos, Masz Wybor) ’
Infor Biznes Sp. z 0.0. (darowizna rzeczowa powierzchni reklamowej na kampanie

: . 1 000,00
medialng programu Masz Gtos, Masz Wybor)
Zwroty z rozliczen dotacji 187 527,14
Razem 12 979 507,68
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Koszty (PLN)
Programy 16 474 361,32
Administracja 2527 120,16
Amortyzacja 799 234,92
Razem 19 800 716,40
Koszty programowe (PLN)
Programy dotacyjne

Demokracja w Dziataniu 6 540 584,10

Koalicje Obywatelskie

1186 300,51

Wschod-Wschaod 869 586,55

Rowne Szanse 2937 510,68
Programy operacyjne

Debaty Fundacji Batorego 156 588,32

Masz Gtos, Masz Wybor

2422 388,02

Przeciw Korupcji 601 919,81
Otwarta Europa 680 334,36
Warszawskie Biuro ECFR 434 652,26
Przeciwdziatanie Uzaleznieniom 644 496,71
Razem 16 474 361,32
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Struktura kosztow Fundacji

Struktura kosztow

amortyzacja
administracja 4%
13%

programy
83%

Struktura kosztow programowych

programy dotacyjne

programy operacyjne
70% 9

0
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Bilans Fundacji im. Stefana Batorego (stan na dzien 31.12.2011)

Stan na dzien

AKTYWA
31.12.2010 31.12.2011

A Aktywa trwate 45 912 549,99 22 777 842,66

| Wartosci niematerialne i prawne 2 548,56 —

Il Rzeczowe aktywa trwate 23 497 068,43 22 777 842,66
— grunty uzytkowane wieczyscie 3450 805,08 3 450 805,08
—budynek 19 664 295,84 19 004 307,48
— urzadzenia techniczne i maszyny 381 967,51 322 730,10

Il Inwestycje dtugoterminowe (obligacje skarbowe) 22 412 933,00 -

B  Aktywa obrotowe 136 624 875,50 171 026 785,41

| Naleznosci krotkoterminowe 36 297,71 34 023,20
—naleznosdi z tytutu ustug 16 953,35 19 653,34
—naleznosci z tytutu operacji finansowych = =
—naleznosci inne 19 344,36 14 369,86

Il Inwestycje krotkoterminowe 136 558 618,04 170 947 835,31

1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 126 308 961,59 118 169 132,88
—akcje 18 021 558,33 15 243 300,86
_ %?Nugsatcngjl:yk;ty, jednostki uczestnictwa w funduszu 108 130 827,46 102 560 328,02
—inne krotkoterminowe aktywa (odsetki od obligacji) 156 575,80 365 504,00

2 Srodki pieniezneiinne aktywa pieniezne 10 249 656,45 52 778 702,43
—kasa i rachunki bankowe 2 445 302,86 1681 092,87
—inne $rodki pieniezne (lokaty) 7 804 353,59 51097 609,56

Il Rozliczenia miedzyokresowe 29 959,75 44 926,90
— krotkoterminowe 29 959,75 44 926,90

SUMA AKTYWOW 182 537 425,49 193 804 628,07
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Stan na dzien

PASYWA
31.12.2010 31.12.2011

A  Fundusze wtasne 181 072 602,88 176 357 180,61
| Fundusz statutowy 150 352 306,25 161 333 636,58
— z rozliczenia wyniku finansowego 150 229 133,85 161 189 923,33

— fundusz zatozycielski 123 172,40 143 713,25

Il Fundusz z aktualizacji wyceny 9391 788,97 1486 186,38
Il Wynik finansowy 21328 507,66 13 537 357,65
— z rozliczenia wyniku lat poprzednich 8073 882,37 10367 718,18

—z rozliczenia wyniku biezacego roku 13 254 625,29 3169 639,47

B  Zobowiazaniairezerwy na zobowigzania 1464 822,61 17 447 447,46
I Zobowiazania dtugoterminowe 211 407,63 446 562,07
Il Zobowigzania krotkoterminowe 1227 893,58 16 988 438,39
1 wobec pozostatych jednostek 1 150 550,81 16 903 086,63
— zobowigzania grantowe 635 466,47 1 040 810,00

— zobowigzania z tytutu dostaw towardw i ustug 97 841,36 119 544,40
—rozrachunki z budzetem 109 382,00 111 566,00
—rozrachunki z ZUS 84 486,68 103 894,89

— zobowigzania z tytutu operacji finansowych 159 771,54 15 499 092,24

— zobowigzania z tytutu wynagrodzen 34 630,00 24 643,20

— zobowigzania inne 28 972,76 3 535,90

2 fundusze specjalne 77 342,77 85 351,76
Il Rozliczenia miedzyokresowe 25 521,40 12 447,00
— krotkoterminowe 25 521,40 12 447,00
SUMA PASYWOW 182 537 425,49 193 804 628,07
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Rachunek zyskow i strat
sporzadzony za okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2010

Poz. Wyszczegolnienie Kwota
2010 2011

A Przychody na dziatalnos¢ statutowa 16 981 790,96 16 173 527,01
1 Przychody na dziatalnos¢ pozytku publicznego 14 172 493,99 12 979 507,68
2 Pozostate przychody okreslone statutem 2 809 296,97 3194 019,33
B  Koszty realizacji zadan statutowych 15 906 788,39 16 474 361,32
C  Wynik na dziatalnosci statutowej A-B 1075 002,57 -300 834,31
D Koszty administracyjne Fundacji 3157 319,72 3 326 355,08
1 Zuzycie materiatow i energii 314 572,26 337 398,01
2 Ustugiobce 965 087,16 1070 304,51
3 Amortyzacja 893 734,81 799 234,92
4  Wynagrodzenia i narzuty 698 979,28 831 058,89
5  Pozostate koszty 284 946,21 288 358,75
E  Pozostate przychody 24 352,00 35 300,93
F  Pozostate koszty 785,68 5 583,69
G  Przychody finansowe 15 938 798,85 7 281 565,30
H Koszty finansowe 621 594,73 507 920,68
I Z\_I%r:iEk_:i%a_r;lsowy brutto na catoksztatcie dziatalnosci 13 258 463,29 3176 172,47
J Podatek dochodowy 3 828,00 6 533,00

Wynik finansowy ogotem I-J 13 254 625,29 3 169 639,47
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA O
SKROCONYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

DLA RADY FUNDACJI IM. STEFANA BATOREGO

Zalaczone skrocone sprawozdanie finansowe Fundacji im. Stefana Batorego
z siedziba w Warszawie, ul. Sapiezyniska 10 a (zwanej dalej ,Fundacja”) zostalo
sporzadzone przez Zarzad Fundacji na podstawie zbadanego pelnego rocznego
sprawozdania finansowego Fundacji za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2011 1. (,sprawozdanie finansowe Fundacji”). Sprawozdanie finansowe Fundacji
zostalo sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. z 2009 r. Nr 152 poz. 1223 z pozniejszymi zmianami) oraz Rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 15 listopada 2001 r. w sprawie szczeg6lnych zasad
rachunkowosci dla niektorych jednostek nie bedacych spotkami handlowymi, nie
prowadzacych dziatalnosSci gospodarczej (Dz. U. z 2001 r. Nr 137 poz. 1539).

Badanie sprawozdania finansowego Fundacji, na podstawie ktorego sporzadzono
skrocone sprawozdanie finansowe, przeprowadziliémy stosownie do krajowych
standardow rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw
w Polsce. W dniu 23 kwietnia 2012 r. wydaliémy opinie bez zastrzezen o
sprawozdaniu finansowym Fundacji.

Naszym zdaniem, zalgczone skrocone sprawozdanie finansowe jest we wszystkich
istotnych aspektach zgodne w zaprezentowanym zakresie z pelnym rocznym
sprawozdaniem finansowym Fundacji, ktére stanowilo podstawe do jego
sporzadzenia.

Dla pelnego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej Fundacji oraz jej wyniku
finansowego za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r., nalezy czyta¢
pelne sprawozdanie finansowe Fundacji, wraz z opinig i raportem z badania bieglego
rewidenta dotyczacg tego sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spoiki
wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 144:

Adrian Kara$

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 12194

Warszawa, 23 kwietnia 2012 1.

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.,
Al Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, Polska
T: +48 (22) 523 4000, F: +48 (22) 523 4040, www.pwc.com

PricewaterhouseCoopers Sp. 2 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS
0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zakladowy wynosi 10.363.900 ztotych. Siedziba Spétki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.






