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O Fundac

Fundacja im. Stefana Batorego, zatozona w 1988 roku przez George'a Sorosa, amerykanskiego finan-
siste i filantropa, oraz grupe przywddcéw polskiej opozycji demokratycznej lat 80., jest niezalezng or-
ganizacja pozarzagdowga o statusie organizacji pozytku publicznego. Fundacja dziata na rzecz budowy
otwartego, demokratycznego spoteczenstwa, spoteczenstwa ludzi Swiadomych swych praw i obowigz-
kéw, angazujgcych sie w sprawy swojej wspdlnoty lokalnej, swojego kraju i spotecznosci miedzynaro-
dowej.

Do priorytetowych zadan Fundacji naleza: poprawa jakosci polskiej demokracji, wzmacnianie roli oby-
wateli i instytucji obywatelskich w zyciu publicznym, rozwijanie wspotpracy i solidarnosci miedzyna-
rodowe;.

Podstawowg metodg dziatania Fundacji jest udzielanie dotacji organizacjom dziatajgcym na rzecz do-
bra publicznego. Fundacja realizuje tez wtasne projekty: organizuje akcje i kampanie spoteczne, pro-
wadzi dziatania eksperckie i rzecznicze, monitoruje funkcjonowanie instytucji publicznych, organizuje
debaty i konferencje.

Fundacja wspétpracuje z instytucjami z kraju i zagranicy. Jest cztonkiem Forum Darczyncéw w Polsce
i Grupy Zagranica, a takze Europejskiego Centrum Fundacji w Brukseli (European Foundation Centre)
oraz Europejskiego Forum Obywatelskiego w Paryzu (European Civic Forum). Wspétpracuje z europej-
ska siecig Spoteczenistwa Otwartego (Open Society European Network). Uczestniczy w pracach Forum
Spoteczenstwa Obywatelskiego dziatajgcego w ramach unijnej inicjatywy Partnerstwa Wschodniego
(Eastern Partnership Civil Society Forum) oraz w Forum Spoteczehnstwa Obywatelskiego Unia-Rosja
(EU-Russia Forum).

W swojej dziatalnosci Fundacja kieruje sie zasadami przejrzystosci, otwartosci i réwnego dostepu
w procesie przyznawania dotacji. O swoich dziataniach, w tym o mozliwosci ubiegania sie o dotacje
oraz decyzjach o rozdziale $rodkéw, informuje na biezgco na stronie internetowej www.batory.org.pl.
Coroczne sprawozdania z dziatalnosci Fundacji, wraz z petng listg przyznanych dotacji, poddawane sg
audytowi zewnetrznemu i udostepniane publicznie.



10

Rada

Przewodniczacy

prof. Marcin Krél

historyk idei, kierownik Katedry Historii
Idei i Antropologii Kulturowej, Instytut
Stosowanych Nauk Spotecznych,
Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji UW

Cztonkowie

Jan Krzysztof Bielecki

ekonomista, byty premier RP, przewodniczacy
Rady Partneréw EY Polska

Bogdan Borusewicz (do 19 kwietnia 2018)
historyk, wicemarszatek Senatu RP
Agnieszka Holland

rezyserka, prezydent Polskiej Akademii
Filmowej

Olga Krzyzanowska

lekarz

Helena tuczywo

redaktorka, wspétzatozycielka wydawnictwa
Agora S.A.

Andrzej Olechowski

ekonomista, wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej Banku Handlowego

prof. Andrzej Rapaczynski

prawnik, Szkota Prawa, Uniwersytet Columbia
Henryk Wozniakowski

wydawca, prezes SIW Znak

Zarzad

Prezes

Aleksander Smolar
politolog

Cztonkowie

dr Mikotaj Czesnik

socjolog, politolog, dyrektor Instytutu Nauk
Spotecznych SWPS

dr Anna Materska-Sosnowska

politolozka, adiunkt w Zaktadzie Systemow
Politycznych Instytutu Nauk Politycznych UW
Edwin Bendyk (od lipca 2018)

dziennikarz, publicysta tygodnika ,Polityka”,
kierownik O$rodka Badan nad Przysztoscig
Collegium Civitas



Zespot

Dyrektorka

Ewa Kulik-Bielinska

Sekretariat

Magdalena Brzozowska
Anna Jakubik

Informacja i promocja

Katarzyna Groblewska
Wojciech Chaber (od lipca)

Programy:
Demokracja w Dziataniu

Anna Rozicka, dyrektorka
Ingeborga Janikowska-Lipszyc
Sylwia Sobiepan

Fundusze Powierzone

Agnieszka Zowczak

Fundraising

Agnieszka Zowczak
Andrzej Pietrucha, konsultant

Dla Biatorusi

Dominika Kupniewska
Zofia Lutkiewicz

forumIdei

Katarzyna Petczynska-Natecz, dyrektorka
Jan Jakub Chromiec (od kwietnia)

Grazyna Kopinska
Piotr Kosiewski

Julia Kluczynska, wspotpraca
Katarzyna takomiec (do lipca)
Grzegorz Makowski

Pawet Marczewski

Antonina Michatowska
Krzysztof Mrozek

Karolina Szymanska

Jan Swianiewicz (od czerwca)
Marcin Waszak

Joanna Zatuska

Masz Gtos, Masz Wybor

Joanna Zatuska, dyrektorka

Michat Kulka-Kowalczyk (od kwietnia)
Marzena Ptudowska

Magdalena Pieczyniska (do lipca)
Katarzyna Rakowska (do listopada)
Hanna Szubert-Bien (od czerwca)
Dariusz Kraszewski, wspotpraca

Ewa Zielinska, wspétpraca

Przeciwdziatanie Uzaleznieniom

Ewa WoydyHo-Osiatynska, dyrektorka
Matgorzata Prejzner

Warszawskie Biuro ECFR

Piotr Buras, dyrektor
Yana Humen (do czerwca)
Andrzej Mendel-Nykorowicz

Ksiegowos¢ i finanse
Alina Muzinska, dyrektorka

Ilona Dmowska-Wotoszyn
Elzbieta Muras

Administracja

Grazyna Fiszer-Rutkowska, dyrektorka
Karolina Ptatek

Andrzej Wydrych

Michat Ostrowski, administrator sieci
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Nasi darczyncy

Dziatania w roku 2018 prowadzilismy dzieki darowiznom instytucji, firm i oséb prywatnych z Polski
i z zagranicy, a takze z wptat 1% podatku dochodowego.

Na dziatania programowe otrzymaliSmy dotacje z: Fundacji Spoteczenstwa Otwartego, Komisji
Europejskiej (za posrednictwem Transparency International), Przedstawicielstwa Komisji
Europejskiej w Polsce oraz Fundacji im. Konrada Adenauera.

Dziatalno$¢ Warszawskiego Biura Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (ECFR) wspétfinansowata
centrala ECFR w Londynie. Biuro otrzymato tez darowizne od Orange Polska S.A. na konferencje
Swiat pod Lupq.

Od os6b indywidualnych w postaci darowizn, zapisow spadkowych i wptat 1% otrzymali$my ponad
1 min 300 tysiecy ztotych, z czego rekordowa kwota - ponad milion ztotych - pochodzita z wptat 1%
podatku. Srodki te przeznaczyli$my na dotacje dla organizacji zajmujacych sie monitorowaniem pro-
cesu stanowienia prawa i funkcjonowania instytucji publicznych, kontrolg przestrzegania praworzad-
nosci, ochrong réwnych praw kobiet i mezczyzn, przeciwdziataniem dyskryminacji mniejszosci, a takze
- zgodnie ze wskazaniem darczyhcéw - na administrowane przez nas fundusze powierzone: im. Iwony
Winiarskiej-Feleszko, ,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka, im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj”, im. Janiny
i Tomasza Maczugéw, im. Matgorzaty Szejnert oraz im. Beaty Pawlak. Na wsparcie Funduszu im. Iwony
Winiarskiej-Feleszko darowizne przekazata firma Altus TFI S.A.

Wszystkim naszym darczyricom serdecznie dziekujemy! Dzieki Wam mozemy pomagac innym!

Dziekujemy firmom i instytucjom, ktére przekazaty nam pomoc rzeczowg i niematerialng, w tym fir-
mie Google za roczny bezptatny pakiet reklamowy AdWords, Grupie Radiowej AGORY sp. z.0.0. oraz
firmie Eurozet sp. z 0.0. za promocje naszych dziatan, w tym bezptatng emisje spotéw kampanii spo-
tecznych.

Serdecznie dziekujemy naszym wolontariuszom, ekspertom i konsultantom, ktérzy stuzyli nam
pro bono fachowg rada i pomoca: Konradowi Siemaszko z Helsinskiej Fundacji Praw Czlowieka
i Zbigniewowi Saganskiemu z Forum Zwigzkéw Zawodowych za zaangazowanie we wspoélne dziatania
na rzecz poprawy sytuacji sygnalistow w Polsce, Grzegorzowi Markowskiemu za przygotowanie stra-
tegii kampanii profrekwencyjnej przed wyborami samorzgdowymi oraz Zofii Sanejko za zorganizowa-
nie nieodptatnych emisji spotéw kampanii w mediach, Agnieszce Holland, Agnieszce Graff, Adamowi
Gendzwittowi i Marcinowi Matczakowi za udziat w kampanii pozyskiwania wptat 1% podatku dochodo-
wego na dziatalnos$¢ Fundacji.



Fundacja 2018

Rok 2018 uptynat w Fundacji pod znakiem obrony praworzgdnosci i niezaleznosci polskiego sgdow-
nictwa, mobilizacji obywateli do aktywnosci spotecznej i uczestnictwa w zyciu publicznym, w tym Swia-
domego i odpowiedzialnego udziatu w wyborach samorzadowych, a takze na przygotowywaniu pro-
pozycji rozwigzan dla budowania Polski demokratycznej, obywatelskiej, praworzadnej i zakorzenionej
w Europie.

Organizacjom, ktére zajmujg sie obywatelskg kontrolg funkcjonowania instytucji demokratycznych,
ochrong praw kobiet, mniejszosci i grup narazonych na dyskryminacje i wykluczenie oferowalismy
wsparcie instytucjonalne w postaci dotacji na prowadzenie podstawowej dziatalnosSci statutowej,
poprawe funkcjonowania, rozwéj lub wzmocnienie organizacji. W dwéch konkursach dotacyjnych
prowadzonych w programie Demokracja w Dziataniu przekazalismy 71 dotacji na kwote 7,3 min zt.
Wsparliémy takze 15 projektéw pozakonkursowych stuzacych szerszemu Srodowisku organizacji poza-
rzagdowych lub realizujgcych wazne cele spoteczne na kwote 0,5 min zt. Poza dotacjami oferowalismy
zainteresowanym organizacjom cykl szkolen i warsztatow na temat komunikacji, pozyskiwania srod-
kéw finansowych, budowania sojuszy i zakorzenienia sie w Srodowisku lokalnym.

Wraz z grupg europejskich i amerykanskich fundacji zaniepokojonych podwazaniem zasad demo-
kratycznego panstwa prawa i ograniczaniem mozliwosci funkcjonowania organizacji pozarzadowych
w Europie ustanowiliSmy Fundusz Civitates (civitates-eu.org). Ze srodkéw Funduszu w pierwszym
roku jego dziatalnosci wsparcie otrzymato 13 koalicji organizacji obywatelskich dziatajgcych na rzecz
budowy solidarnosci sektora pozarzagdowego i przeciwdziatania kurczacej sie przestrzeni spoteczen-
stwa obywatelskiego w 9 krajach Europy (Butgaria, Czechy, Francja, Wegry, Wtochy, Polska, Rumunia,
Stowacja i Stowenia).

Dziatania dotacyjne prowadzilismy réwniez w programie Dla Biatorusi oferujgcym wsparcie nieza-
leznym organizacjom biatoruskim. W minionym roku na inicjatywy stuzace pobudzaniu aktywnosci
obywatelskiej mtodych ludzi, poprawie szkolnictwa i edukacji wyzszej, zwiekszaniu dostepu obywateli
do niezaleznych informacji, ochronie praw cztowieka przekazaliSmy 2,4 min zt.

W marcu uruchomiliSmy nowy program - forumlIdei Fundacji Batorego, ktérego celem jest poszu-
kiwanie odpowiedzi na wspétczesne wyzwania Polski w sferze spotecznej i politycznej, w tym w sto-
sunkach miedzynarodowych, wspieranie podmiotowosci i sprawczosci obywateli oraz promowanie
kultury dialogu miedzy réznymi Srodowiskami ideowymi i politycznymi. Program bazuje na dorobku
i doswiadczeniach eksperckich i rzeczniczych prowadzonych wczesniejw programach: Odpowiedzialne
Panstwo, Masz Gtos, Masz Wybér, Otwarta Europa i Debaty Fundacji Batorego. W minionym roku
prace forumlIdei koncentrowaty sie na przeciwdziataniu niszczeniu instytucji demokratycznego pan-
stwa prawa, przygotowywaniu propozycji stuzacych zwiekszeniu przejrzystosci i reprezentatywnosci
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procesu wyborczego, wzmacnianiu roli i kompetencji wiadz samorzadowych i tworzeniu zatozen holi-
stycznej polityki spotecznej odpowiadajacej na wspétczesne wyzwania.

We wspotpracy z Zespotem Ekspertéw Prawnych Fundacji, zrzeszajgcym wybitnych teoretykéw i prak-
tykéw prawa analizowaliSmy konsekwencje dziatan legislacyjnych dotyczacych witadzy sgdowniczej
i funkcjonowania Trybunatu Konstytucyjnego po przejeciu wtadzy przez Prawo i Sprawiedliwo$¢, a tak-
ze skutki tych zmian dla porzadku prawnego w Polsce i w Unii Europejskiej. Wraz z dziatajgcym przy
Fundacji Obywatelskim Forum Legislacji przygotowaliSmy raport oceniajacy sposéb stanowienia pra-
wa w drugim roku rzagdéw Prawa i Sprawiedliwosci. PrzedstawiliSmy tez analize przypadkéw instru-
mentalizacji prawa, klientelizmu i zawtaszczania panstwa w okresie pierwszych dwoéch lat rzgdéw PiS.
[forumIdei/Panstwo prawal]

W zwigzku z wprowadzonymi w kodeksie wyborczym zmianami dotyczgcymi przygotowania i organi-
zacji wyboroéw, prowadziliSmy monitoring procesu wprowadzania tych zmian oraz analize ich wptywu
na przygotowanie wyboréw samorzadowych i zapewnienie ich przejrzystosci i uczciwosci. W serii se-
minariéw z udziatem ekspertéw i praktykéw ds. samorzadu zajmowaliémy sie diagnozg problemoéw,
z jakimi borykaja sie samorzady lokalne i nakresleniem kierunkéw zmian, ktére doprowadzityby do
poprawy ich funkcjonowania, przejecia czesci funkcji wtadz centralnych, zwiekszenia demokratyzacji
i reprezentacji intereséw mieszkancéw. Przedstawienie tych propozycji zaplanowane jest na rok 2019.
[forumIdei/Demokracja]

Krytycznej refleksji nad rozwigzaniami w polityce socjalnej, zaréwno tych wprowadzonych przez obec-
ny rzad, jak i odziedziczonych po poprzednich ekipach stuzyly organizowane przez nas seminaria in-
terdyscyplinarne z udziatem specjalistéw od polityki spotecznej reprezentujgcych rézne pokolenia,
opcje Swiatopogladowe i ujecia badawcze. PrzygotowaliSmy obszerne opracowanie poréwnawcze
modeli polityki spotecznej w Polsce i Europie, analize btedéw kolejnych rzagdéw popetnianych przy
wprowadzeniu reform edukacyjnych po 1998 roku oraz mape obszaréw wykluczenia komunikacyjne-
go w Polsce. [forumIdei/Obywatele]

W dziataniach miedzynarodowych skupiliémy sie na promowaniu proeuropejskiej polityki polskiej,
otwartej na wspieranie demokratycznych i europejskich aspiracji naszych wschodnich sgsiadéw.
Zainspirowane przez nas prace na rzecz stworzenia w nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej
instrumentu finansowego wspierajgcego zakorzenianie demokracji i wartosci europejskich w krajach
unijnych doprowadzity do przyjecia przez Parlament Europejski i Komisje Europejska programu Prawa
i Wartosci o budzecie 1,83 mld euro w zblizonym do proponowanego przez nas ksztatcie. [forumIdei/
Europal

Rok 2018 byt rokiem wyboréw samorzadowych i obchodéw 100-lecia niepodlegtosci Polski. Jak za-
wsze w roku wyborczym, program Masz Glos, Masz Wybdr prowadzit kampanie profrekwencyjng.
W kampanii pod hastem: Twdj gfos ma moc. Uzyj jej!, prowadzonej w koalicji z innymi organizacjami
spotecznymi dziatajgcym na rzecz zwiekszenia aktywnosci obywatelskiej i wspotpracy wtadz samorza-
dowych z mieszkaricami, zachecaliSmy do udziatu w gtosowaniu pokazujac, jak wiele spraw w zyciu
codziennym zalezy od decyzji wtadz samorzadowych.

Korzystajgc z wprowadzonego w czerwcu do Kodeksu wyborczego przepisu o mozliwosci prowadzenia
monitoringu przebiegu wyboréw przez obserwatoréw spotecznych, w koalicji z innymi organizacjami
pozarzadowymi, zorganizowalismy ogélnopolska obywatelskg obserwacje przebiegu wyboréw sa-
morzadowych. 600 spotecznych obserwatoréw monitorowato przygotowanie i przebieg gtosowania
oraz liczenie gtoséw w 233 losowo wybranych lokalach wyborczych w catej Polsce. Byta to pierwsza tak
duza obywatelska obserwacja wyborcza od 1989 roku. Wyniki obserwacji wraz z wnioskami i rekomen-
dacjami zawarte zostaty w raporcie z obserwacji.



Pod koniec roku wraz z Inicjatywa Kultura Niepodlegta uruchomilismy kampanie spoteczng Jestesmy
rozni. Jestesmy Polskg! nawigzujacg do obchodoéw 100. rocznicy niepodlegtosci Polski. Celem kampa-
nii jest pokazanie, ze réznice opinii, tradycji i pogladéw miedzy Polakami i Polkami nie muszg prowa-
dzi¢ do podziatu na dwa wrogie obozy. Kampania bedzie kontynuowana w 2019 roku.

W prowadzonej przez nas od 2006 roku ogolnopolskiej akcji Masz Glos, w ktérej zachecamy lokalne
organizacje spoteczne i grupy nieformalne do podejmowania dziatan stuzgcych pobudzaniu aktywno-
Sci obywatelskiej i rozwigzywania probleméw lokalnych we wspotpracy z samorzadem, uczestniczy-
ty 343 organizacje pozarzgdowe, instytucje i grupy nieformalne z ponad 220 gmin. Uczestnicy akgji,
wspomagani przez ekspertow i praktykdéw partycypacji, zajmowali sie poprawg sposobdéw komunikacji
radnych z mieszkancami, wprowadzeniem mechanizmu inicjatywy lokalnej, wspélnym zagospodaro-
wywaniem przestrzeni publicznej, ulepszaniem - zgodnie z potrzebami mieszkancéw - programu in-
stytucji publicznych, wprowadzeniem i rozwijaniem budzetu obywatelskiego.

W minionym roku prowadzilismy dziewie¢ Funduszy Powierzonych firm i oséb prywatnych. Wiekszos¢
z nich finansowata projekty edukacyjne oraz stypendia dla mtodziezy z niezamoznych Srodowisk.
W 2018 roku z Funduszy Powierzonych wyptacilismy 169 stypendiéw na taczng kwote 335 522 zi,
11 dotacji na kwote 119 500 zt oraz jedna nagrode w wysokosci 10 000 zt.

Przy Fundacji dziataty tez dwa programy wydzielone: Warszawskie Biuro Europejskiej Rady
Spraw Zagranicznych (ECFR), zajmujace sie promocjg spojnej, skutecznej, opartej na wartosciach
europejskiej polityki zagranicznej Unii Europejskiej oraz Regionalny Program Przeciwdziatania
Uzaleznieniom upowszechniajacy polskie doswiadczenia w dziedzinie terapii alkoholizmu i narkoma-
nii w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

W 2018 roku dziatalno$¢ Warszawskiego Biura ECFR koncentrowata sie na poszukiwaniu sposobéw na
obrone i reforme liberalnego porzadku miedzynarodowego, a przede wszystkim na prowadzeniu de-
baty o nowych drogach rozwoju Unii Europejskiej, takich jak koncepcja , elastycznej Europy” czy nowe
formy wspétpracy w sferze obronnosci.

Regionalny Program Przeciwdziatania Uzaleznieniom oprécz organizacji seminariéw i warsztatéw nt.
terapii i profilaktyki uzaleznien i zapobiegania przemocy dla specjalistéw z Europy Wschodniej przygo-
towat serie spotkan z zakresu przeciwdziatania przemocy i alkoholizmowi dla kobiet z 10 miejscowosci
Podlasia, Wielkopolski i Mazowsza.

W 2018 roku Fundacja wyptacita 120 dotacji, jedng nagrode i 169 stypendiéw na taczng kwote
10,7 milionéw ztotych. Na realizacje wtasnych projektéw wydalismy 5,8 milionéw ztotych.

Fundacja 2018
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Demokracja w Dziataniu

Program uruchomiony w 2010 roku, zawieszony w 2013 roku na czas realizacji finansowanego z fun-
duszy EOG programu Obywatele dla Demokracji i reaktywowany w 2016 roku.

Celem programu jest upowszechnianie postawy obywatelskiej odpowiedzialnosci za jakos¢ polskiej
demokracji oraz przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji.

Oferujemy wsparcie organizacjom, ktére zajmuja sie ochrong praw cztowieka, bronig zasad réwnosci
obywateli, przeciwstawiajg sie wszelkim formom dyskryminacji, kontrolujg funkcjonowanie instytucji
publicznych, stojg na strazy przestrzegania zasad demokratycznego panstwa prawa. Oferowane dota-
cje maja charakter wsparcia ,instytucjonalnego”, ktére ma stuzy¢ wzmocnieniu organizacji i umozliwic¢
stabilne i efektywne prowadzenie dziatalnosci statutowej. Przekazujemy tez dotacje przeznaczone na
wybrane dziatania zwigzane z priorytetowymi celami Fundacji lub stuzgce catemu sektorowi.

W 2018 roku przekazaliSmy 71 dotacji organizacjom, ktére zajmuja sie przeciwdziataniem dyskry-
minacji lub spoteczng kontrolg funkcjonowania instytucji publicznych. Ponadto, dotacje otrzymato
13 innych organizacji. Dotacje te przeznaczone byly na: przeprowadzenie cyklu szkoler o bezpie-
czenstwie w sieci i w przestrzeni fizycznej oraz wprowadzenie w przeszkolonych organizacjach dzia-
tan podnoszgcych ich bezpieczehstwo, przeprowadzenie badania kondycji organizacji pozarzgdowych
oraz przygotowanie kampanii informacyjnej promujacej ich dziatalno$¢ pod hastem ,Organizacje spo-
teczne. To dziata!”, zorganizowanie miedzynarodowego kongresu ruchéw miejskich oraz konkursu
Stowarzyszenia Gazet Lokalnych SGL Local Press dla mediow lokalnych.

W ramach wsparcia merytorycznego dla organizacji obywatelskich kontynuowaliSmy rozpoczety
w 2017 roku cykl szkolen na temat skutecznych sposobéw komunikowania o dziatalnosci organizacji
odbiorcom dziatan i otoczeniu, budowania sojuszy i zakorzenienia sie w Srodowisku lokalnym oraz
pozyskiwania srodkéw finansowych. Uczestnicy szkoleh uczyli sie m.in. budowania prostych, przy-
jaznych komunikatéw, tworzenia i wdrazania strategii komunikacji, wykorzystania mediéw spotecz-
nosciowych. Poznawali sposoby budowania komunikacji zorientowanej na fundraising oraz metody
pozyskiwania funduszy i wspotpracy z darczyncami. Analizowali mozliwos$ci wspotpracy z najblizszym
otoczeniem: lokalnymi instytucjami, grupami zwolennikéw, z sgsiadami i osobami nie znajgcymi wcze-
$niej dziatan organizacji. W sumie przeprowadzilismy 3 szkolenia jednodniowe o mediach spoteczno-
Sciowych, 2 szkolenia dwudniowe o budowaniu relacji z otoczeniem oraz 3 dtuzsze cykle szkoleniowe
nt. komunikacji i fundraisingu. Wzieto w nich udziat 90 oséb z 53 organizacji.

PrzystapiliSmy do Funduszu Civitates na rzecz Solidarnosci i Demokracji w Europie (civitates-eu.
org), ustanowionego w 2018 roku z inicjatywy Fundacji Batorego przez grupe fundacji z Europy i Stanéw
Zjednoczonych zaniepokojonych podwazaniem zasad demokratycznego panstwa prawa i ogranicza-
niem mozliwosci funkcjonowania organizacji pozarzagdowych w niektérych krajach europejskich. Z puli



Srodkow, na ktoéra ztozyli sie wszyscy udziatowcy Funduszu, w pierwszym roku jego dziatalnosci wspar-
tych zostato 13 koalicji organizacji obywatelskich w 9 krajach (Butgaria, Czechy, Francja, Wegry,
Wtochy, Polska, Rumunia, Stowacja i Stowenia) dziatajgcych na rzecz budowania solidarnosci wewnatrz
sektora pozarzagdowego i przeciwdziatania kurczacej sie przestrzeni spoteczenstwa obywatelskiego.

UczestniczyliSmy w pracach wspéttworzonego przez nas Forum Darczyncéw w Polsce, formutu-
jac opinie, stanowiska i rekomendacje w sprawie przygotowywanych przez wtadze zmian prawnych
wplywajacych na funkcjonowanie srodowiska organizacji spotecznych m.in. w sprawie projektu zmia-
ny ustawy o zbidrkach publicznych, projektu zmiany ustawy o stowarzyszeniach, zmiany zakresu
sprawozdawczosci dla fundacji, zmian w ustawie o ksiegowosci oraz w ustawie o praniu pieniedzy,
0 przeciwdziataniu terroryzmowi, a takze w sprawie nowych programéw rzagdowych dla organizacji
pozarzadowych (rozporzgdzen Narodowego Instytutu Wolnosci ws. Funduszu Wspierania Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego, Funduszu Inicjatyw Obywatelskich, regulaminéw konkurséow
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich). UczestniczyliSmy w pracach organizacji dziatajgcych
poza granicami kraju, skupionych w stowarzyszeniu Grupa Zagranica.

Prowadziliémy dziatania rzecznicze i promocyjne na szczeblu europejskim w ramach naszego cztonko-
stwa w European Foundation Center, zrzeszajgcego ponad 200 organizacji filantropijnych dziatajgcych
w Europie, oraz European Civic Forum, paneuropejskiej sieci organizacji obywatelskich zrzeszajgcych
ponad 100 organizacji z 27 krajéw UE, dziatajgcych na rzecz edukacji obywatelskiej, obrony praw czto-
wieka i promocji demokracji w Europie.

W 2018 roku program byt finansowany ze srodkéw wtasnych Fundacji, z dotacji Fundacji Spoteczenstwa
Otwartego oraz z wptat 1% podatku dochodowego od 0séb fizycznych.

Dotacje 7 822 895,00 zt

Pozostate dziatania 244 289,65 zt

Sktadki cztonkowskie i wktad do Funduszu Civitates (105 420 zt) 137 905,50 zt

Koszty realizacji 350 643,35 zt
Dotacje

Przeciwdziatanie dyskryminacji

9dwunastych, Biatystok 150 000 zt
Zapobieganie dyskryminacji: dziatania edukacyjne i aktywizacyjne adresowane przede

wszystkim do mtodziezy i os6b pracujacych w edukacji, dziatania na rzecz réwnosci ptci,

akceptacji roznorodnosci kulturowej i spotecznej, wspieranie aktywnosci obywatelskiej

poprzez dystrybucje minigrantéw; wynajem lokalu, aktualizacja i rozbudowa strony inter-

netowej, poprawa komunikacji.

Akceptacja Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciét Oséb Homoseksualnych, Biseksualnych 90 000 zt
i Transptciowych, Warszawa

Ksztattowanie i propagowanie postawy akceptacji spotecznej wobec oséb LGBT i ich ro-

dzin, udzielanie wsparcia rodzinom oséb LGBT, aktywizacja spoteczna rodzicédw i bliskich

0séb LGBT; spotkania dla rodzicow w 4 miejscowosciach.

Demokracja w Dziataniu
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Centrum Pomocy Prawnej im. Haliny Nie¢, Krakéw

Swiadczenie pomocy prawnej w strzezonych oérodkach dla uchodzcéw oraz monitorowa-
nie dostepu do procedur uchodzczych na przejsciach granicznych; wypracowanie nowe;j
strategii organizacji, dziatania komunikacyjne, pozyskiwanie sojusznikéw, pozyskiwanie
funduszy.

Federacja Znaki Réwnosci, Krakéw

Stworzenie i prowadzenie Centrum Spotecznosci LGBTQ w Krakowie, w ktérym bedg
realizowane dziatania edukacyjne, pomocowe, kulturalne i integracyjne adresowane do
matopolskiej spotecznosci oséb LGBTQ; wynajecie i remont lokalu, poszukiwanie nowych
Zzrodet finansowania, stworzenie strategii komunikacji.

Fundacja Akceptacja, Poznan

Wsparcie dla oséb transptciowych poprzez poradnictwo, prowadzenie telefonu zaufania
i grup wsparcia; ksztattowanie postaw spotecznej akceptacji i integrowanie spotecznosci
lokalnej z osobami trans w ramach Wolontariatu Pierwszej Pomocy; wynajecie i wyposa-
zenie lokalu, konsultacje psychologiczne i prawne.

Fundacja Autonomia, Krakéw

Zapobieganie i przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy motywowanej uprzedzeniami,
upetnomocnienie i edukacja emancypacyjna oséb narazonych na przemoc i dyskrymina-
cje krzyzowa/wielokrotng lub wykluczenie, organizacja kampanii 16 Dni Akcji Przeciwko
Przemocy; usprawnienie zarzgdzania, dziatania komunikacyjne, zbieranie funduszy.

Fundacja Centrum Praw Kobiet, Warszawa

Przeciwdziatanie przemocy i dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, udzielanie pomocy kobie-
tom (porady prawne, psychologiczne, zawodowe, grupy wsparcia, bezpieczne schro-
nienie); usprawnienie zarzgdzania, dziatania promocyjne, pozyskiwanie sojusznikéw,
zbieranie funduszy.

Fundacja Czas Dialogu, Szczecin

Prowadzenie Niezaleznego Centrum Obywatelskiego dziatajgcego na rzecz kobiet, war-
tosci demokratycznych i wielokulturowosci; wyposazenie i koordynacja dziatan Centrum,
pozyskiwanie funduszy.

Fundacja Dajemy Dzieciom Site, Warszawa

Przeciwdziatanie przemocy wobec dzieci oraz wsparcie psychologiczne, psychiatryczne

i prawne dla tych, ktére jej doswiadczyly, m.in. w ramach sieci Centréw Pomocy, dziatania
na rzecz wprowadzania rozwigzan systemowych, chronigcych dzieci przed przemoca,
edukacja na temat bezpieczenstwa dzieci w Internecie; réznicowanie zrédet finansowa-
nia, dziatania komunikacyjne, rozbudowa sieci sympatykéw-ambasadordéw wspierajgcych
organizacje wptatami i lokalnymi dziataniami.

Fundacja dla Wolnosci, Warszawa

Dziatania na rzecz integracji migrantéw i utatwienia im dostepu do sportu i kultury: wie-
lokulturowe rozgrywki pitkarskie dla dorostych i dzieci (Etnoliga), prowadzenie Swietlicy
i zaje¢ kulturalno-edukacyjnych oraz sportowych dla dzieci z osrodka dla cudzoziemcow
na Targéwku; poszukiwanie nowych Zrédet finansowania, dziatania komunikacyjne.

Fundacja HerStory, Lublin

Wzmacnianie i upetnomocnianie kobiet i dziewczat poprzez edukacje ,herstoryczng”

i antydyskryminacyjng, wspieranie Lubelskiej Koalicji na rzecz Kobiet; usprawnienie pracy
administracyjnej, dziatania promocyjne, warsztaty dla cztonkin koalicji.

Fundacja im. Kazimierza tyszczynskiego, Warszawa

Dziatania na rzecz wolnosci sumienia i SwieckosSci panstwa, organizacja Zlotow
Ateistoéw i Dni Ateizmu, przeciwdziatanie dyskryminacji z motywacji religijnej, wsparcie
dla oséb dyskryminowanych, dziatania informacyjne i integracyjne, zakup sprzetu kom-
puterowego.
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Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa, Lublin

Swiadczenie pomocy prawnej migrantom i uchodzcom w oérodkach (szczegélnie

w o$rodkach strzezonych); poprawa komunikacji, szkolenia zespotu, pozyskiwanie no-
wych Zrédet finansowania.

Fundacja Laboratorium Zmiany, Niemodlin

Wzmacnianie i upetnomocnianie kobiet i dziewczat poprzez budowanie sieci wspotpracy
lokalnych organizacji kobiecych i grup nieformalnych w wojewé6dztwie opolskim, szkole-
nia i spotkania wspierajace liderki, dziatania promocyjne, zbieranie funduszy, podnosze-
nie kompetencji zespotu.

Fundacja MamyGtos, Poznan

Wzmacnianie i upodmiotowienie dziewczat (nastolatek) poprzez tworzenie ogélnopol-
skiej sieci mtodych aktywistek i Klubéw Lokalnych, wsparcie psychologiczne, warsztaty
samoobrony, asertywnosci i edukacji seksualnej; szkolenia zespotu Fundacji.

Fundacja na rzecz Réwnosci i Emancypacji STER, Warszawa

Przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na ptec i upowszechnianie historii ruchu ko-
biecego, inicjatywy zwigzane ze stuleciem praw wyborczych kobiet, wspotpraca ze Srodo-
wiskiem lekarskim w zakresie praw reprodukcyjnych i seksualnych; budowanie sojuszy,
dziatania komunikacyjne, poszukiwanie nowych Zrédet finansowania.

Fundacja na rzecz Réznorodnosci Polistrefa, Krakow

Przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na wyznanie i Swiatopoglad w edukacji pu-
blicznej, przeciwdziatanie dyskryminacji oséb LGBTQ+ i migrantéw, $wiadczenie pomocy
psychologicznej i prawnej, dziatania komunikacyjne stuzace lepszemu zakorzenieniu
organizacji w Srodowisku lokalnym oraz zbieranie funduszy.

Fundacja na rzecz Réznorodnosci Spotecznej, Warszawa

Przeciwdziatanie dyskryminacji w systemie edukacji, ze szczegélnym uwzglednieniem
dyskryminacji dzieci z doswiadczeniem migracji, wspottworzenie rozwigzan systemo-
wych, takich jak szkolne Kodeksy Réwnego Traktowania, Standard Antydyskryminacyjny
dla Uczelni, koncepcja oddziatéw przygotowawczych dla uczniéw i uczennic nie znajacych
jezyka polskiego; pozyskiwanie srodkéw od darczyricéw biznesowych i indywidualnych,
opracowanie oferty dziatalnosci odptatnej, dziatania komunikacyjne, budowanie grona
sojusznikéw organizacji.

Fundacja Ocalenie, Warszawa

Przeciwdziatanie dyskryminacji cudzoziemcéw w Polsce, bezposrednia pomoc i edukacja
uchodZcéw i imigrantéw w wojewddztwie mazowieckim i podlaskim, dziatania eduka-
cyjne skierowane do spoteczenstwa polskiego, dziatania komunikacyjne, poszukiwanie
nowych zrédet finansowania.

Fundacja Polska Goscinnos¢, Warszawa
Prowadzenie strony uchodzcy.info zawierajacej rzetelne, wolne od stereotyp6éw informa-
cje o uchodzcach oraz o podejmowanych w Polsce dziataniach na rzecz uchodzcéw.

Fundacja Pozytywnych Zmian, Bielsko-Biata

Przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy wobec kobiet, monitoring sagdéw $laskich

w sprawach o przemoc wobec kobiet, udzielanie porad i asystowanie osobom doswiad-
czajgcym przemocy, wzmachianie kobiet i dziewczynek; zorganizowanie konferencji dla
sedziéw, dziatania komunikacyjne, poszukiwanie nowych zrédet finansowania.

Fundacja Przestrzen Kobiet, Szczawnica

Wspieranie sieci organizacji zajmujacych sie przypominaniem postaci i dorobku kobiet,
ktére walczyty o rownos¢ pici (,Siec herstoryczna”), inicjatywy zwigzane ze stuleciem
praw wyborczych kobiet, przeciwdziatanie dyskryminacji krzyzowej doswiadczanej przez
kobiety w spektrum autyzmu; dziatania promocyjne, poszukiwanie nowych zrédet finan-
sowania.
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Fundacja Refugee.pl im. Matgorzaty Jasiczek-Gebert, Warszawa

Przeciwdziatanie dyskryminacji cudzoziemcéw w Polsce, pomoc integracyjna i prawna
dla uchodzcéw, migrantéw i repatriantéw; poszukiwanie nowych zrédet finansowania,
usprawnienie zarzgdzania.

Fundacja Réwnos¢.org.pl, Krakéw

Wspieranie lokalnych inicjatyw dotyczacych przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu
na orientacje seksualng i tozsamos¢ ptciowg w potudniowo-wschodniej Polsce, integracja
i wzmacnianie os6b LGBT; zakorzenienie organizacji w lokalnych spotecznosciach, pozy-
skiwanie nowych zrédet finansowania, dziatania promocyjne.

Fundacja Wolnos$¢ od Religii, Lublin

Prowadzenie dziatar informacyjnych i interwencyjnych dotyczacych przeciwdziatania dys-
kryminacji oséb niewierzacych w szkotach (ze szczeg6lnym uwzglednieniem organizacji
lekcji etyki i religii) oraz innych instytucjach publicznych (urzedach, szpitalach); posze-
rzenie zasiegu dziatart komunikacyjnych, poprawa efektywnosci pozyskiwania srodkéw
finansowych od darczyncéw.

Fundacja z Pomystem, Zawiercie

Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na ptec i dyskryminacji: warsztaty dla mtodziezy
oraz 0séb pracujacych z mtodziezg, wzmacnianie asertywnosci dziewczat z niepetno-
sprawnos$ciami, organizacja zawiercianskiej edycji 16 Dni Przeciw Przemocy i One Billion
Rising, szkolenia zespotu Fundacji, zakup sprzetu.

Fundusz Feministyczny, Warszawa

Wspieranie inicjatyw feministycznych poprzez przyznawanie mini-grantéw grupom nie-
formalnym i organizacjom feministycznym, wspierajacym kobiety i osoby wywodzace sie
z grup szczegolnie narazonych na dyskryminacje: wzmocnienie instytucjonalne, organi-
zacja i ewaluacja konkursu na mini-granty, pozyskiwanie funduszy.

Kampania Przeciw Homofobii, Warszawa

Przeciwdziatanie dyskryminacji oséb LGBT w dostepie do systemu ochrony zdrowia

i edukacji, litygacja strategiczna zmierzajgca do wprowadzenia zwigzkéw partnerskich

i karania przestepstw motywowanych homofobig, prowadzenie akgcji edukacyjno-infor-
macyjnych na temat sytuacji oséb LGBT w Polsce; dziatania komunikacyjne i budowanie
grona sojusznikdw organizacji, pozyskiwanie srodkéw z darowizn, rozbudowa infrastruk-
tury IT stuzacej do zbierania funduszy oraz tworzenia apeli i petyc;ji.

Kultura Réwnosci, Wroctaw

Prowadzenie Centrum LGBTQ+ Wroctaw, organizacja spotkan integrujgcych spotecznosc
LGBT i jej sojusznikéw, wydarzen edukacyjno-kulturalnych, warsztatéw antydyskrymina-
cyjnych oraz grup wsparcia; szkolenia zespotu, dziatania komunikacyjne, poszukiwanie
nowych Zrédet finansowania.

La Strada Fundacja Przeciwko Handlowi Ludzmi i Niewolnictwu, Warszawa
Przeciwdziatanie handlowi ludZzmi, wparcie psychologiczne, prawne i socjalne ofiar,

w tym dzieci - prowadzenie Krajowego Centrum Interwencyjno-Konsultacyjnego dla
Ofiar Handlu LudZmi, dziatalnos$¢ profilaktyczna i szkoleniowa, monitorowanie dziatan
panstwa w tym obszarze; stworzenie strony internetowej z platforma edukacyjng, re-
mont siedziby.

Lubuskie Stowarzyszenie na rzecz Kobiet Baba, Zielona Géra

Swiadczenie pomocy prawnej i psychologiczno-psychoterapeutycznej osobom doswiad-
czajgcym przemocy domowej i seksualnej, dyskryminacji i wykluczenia na terenie woje-
wodztwa lubuskiego, wydawanie informatoréw prawnych, szkolenia dla os6b pomaga-
jacych; dziatania promocyjne, poszukiwanie nowych zrédet finansowania, usprawnienie
zarzadzania.
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Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego (PTPA), Warszawa

Poradnictwo prawne dla oséb zagrozonych i doswiadczajacych dyskryminacji oraz orga-
nizacji pozarzadowych i dziataczy praw cztowieka narazonych na ataki fizycznej i werbal-
nej przemocy motywowanej nienawiscia; rozbudowywanie sieci prawnikéw i prawniczek
z catej Polski, ktérzy we wspotpracy z PTPA prowadzg pro bono sprawy dotyczgce dyskry-
minacji, dziatania komunikacyjne.

Stowarzyszenie Centrum na Wschodzie, Dziadkowice

Przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na niepetnosprawno$¢, dziatania na rzecz
obrony praw kobiet, inicjatywy zwigzane ze stuleciem praw wyborczych kobiet, wzmac-
nianie os6b z niepetnosprawnosciami i kobiet, zwtaszcza ze wsi i matych miast; prowa-
dzenie centrum wolontariatu integracyjnego, poszukiwanie nowych zZrédet finansowania.

Stowarzyszenie Dla Ziemi, Kamionka

Udzielanie wsparcia uchodzczyniom narazonym na przemoc i dyskryminacje, organiza-

cja warsztatéw dla uczniéw oraz spotkan dla kobiet z udziatem uchodzczyn i migrantek;
opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji, poszukiwanie nowych Zrédet finansowa-
nia.

Stowarzyszenie Grupa Stonewall, Poznanh

Prowadzenie Centrum Stonewall - miejsca spotkan i integracji oséb LGBT i sojusznikéw,
grupy wsparcia i pomoc psychologiczna, poradnictwo prawne m.in. dla oséb pokrzyw-
dzonych przestepstwami motywowanymi homofobig, nowa strona internetowa i zakup
sprzetu.

Stowarzyszenie Homo Faber, Lublin

Prowadzenie Punktu Wsparcia Antydyskryminacyjnego oferujgcego pomoc osobom
doswiadczajgcym przemocy i dyskryminacji, poradnictwo i interwencje kryzysowe dla
migrantéw; szkolenia i integracja zespotu, poszukiwanie nowych Zrédet finansowania,
usprawnienie zarzgdzania.

Stowarzyszenie im. Jana Karskiego, Kielce

Promowanie poszanowania dla oséb i grup o odmiennej identyfikacji etnicznej, narodo-
wej, religijnej i kulturowej, prowadzenie warsztatéw antydyskryminacyjnych z uwzgled-
nieniem historii lokalnej (pogrom kielecki) dla nauczycieli i uczniéw; organizowanie
pokazéw filmoéw, wystaw, debat i spotkan wielokulturowych w nowo powstatej kawiarni,
opracowanie i realizacja nowej strategii komunikacji.

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa

Prowadzenia poradnictwa prawnego i integracyjnego (m.in. informacje i porady prawne,
sporzadzanie opinii prawnych, listéw urzedowych, interwencje w urzedach), wpieranie
cudzoziemek i cudzoziemcoéw w sprawach, w ktérych narazeni sg na dyskryminacje (np.
dostep do edukacji, opieki zdrowotnej, pomocy socjalnej); poradnictwo, poszukiwanie
nowych zrédet finansowania, rozwoj dziatalno$ci odptatnej, szkolenie zespotu.

Stowarzyszenie Kobieta na PLUS, Ruciane-Nida

Prowadzenie Mazurskiego Centrum Praw Kobiet - wsparcie psychologiczne, prawne,
mediacyjne, tworzenie punktéw konsultacyjnych w mniejszych miejscowosciach, prowa-
dzenie warsztatéw WenDo, szkolenia dla cztonkin i wolontariuszy/-ek do petnienia funkgcji
0séb pierwszego kontaktu dla korzystajacych z ustug Centrum, dziatania promocyjne,
poszukiwanie nowych Zrédet finansowania.

Stowarzyszenie Kongres Kobiet, Warszawa

Dziatania na rzecz aktywizacji politycznej, spotecznej i zawodowej kobiet: organizacja
ogolnopolskich i regionalnych Kongreséw Kobiet, wzmacnianie, sieciowanie i szkolenie
lokalnych liderek, udziat w obywatelskich inicjatywach ustawodawczych stuzgcych obro-
nie praw kobiet; stworzenie nowej strategii finansowania dziatalnos$ci stowarzyszenia,
dziatania na rzecz zwiekszenia liczby cztonkin oraz liczby darczyncéw indywidualnych

i biznesowych, remont biura.

99 990 zt

79500 zt

100 000 zt

100 000 zt

134 160 zt

100 000 zt

100 000 zt

100 000 zt

150 000 zt
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Stowarzyszenie Lambda Warszawa, Warszawa

Udzielanie pomocy osobom, ktére doznajg dyskryminacji i przemocy ze wzgledu na
orientacje seksualng i tozsamos¢ ptciowg (telefon zaufania, interwencja kryzysowa, grupy
wsparcia), podnoszenie kwalifikacji os6b udzielajgcych pomocy, rozbudowa infrastruktu-
ry IT (wdrozenie systemu CRM), poszukiwanie nowych zrédet finansowania.

Stowarzyszenie Manufaktura Inicjatyw Réznorodnych, Komprachcice
Przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, inicjatywy zwigzane ze stuleciem
praw wyborczych kobiet, prowadzenie warsztatéw WenDo, zorganizowanie Festiwalu
Kregi Kobiet, malowanie murali, usprawnienie zarzagdzania, podnoszenie kompetencji
zespotu.

Stowarzyszenie Mito$¢ Nie Wyklucza, Warszawa

Dziatania na rzecz zwiekszenia spotecznego poparcia dla réwnosci matzenskiej poprzez
budowanie spotecznosci i ruchu sojuszniczego, monitoring sytuacji prawnej zwigzkéw
jednoptciowych, poradnictwo prawne, prowadzenie badan i kampanii spotecznych,
wspétkoordynacja prac ,Koalicji na rzecz zwigzkéw partnerskich i rownos$ci matzenskiej”;
usprawnienie zarzadzania, dziatania promocyjne, poszukiwanie nowych zrédet finanso-
wania, zakup sprzetu.

Stowarzyszenie na rzecz Integracji Spoteczenstwa Wielokulturowego Nomada, Wroctaw
Udzielanie porad oraz asystowanie cudzoziemkom i cudzoziemcom w rozwigzywaniu ich
problemoéw (dokumentowanie pobytu, sprawy pracownicze, zdrowotne, rodzinne itp.),
prowadzenie tzw. community working - nawigzywanie kontaktéw i asystowanie osobom
nalezagcym do grup narazonych na przemoc motywowang uprzedzeniami, wspieranie
procesu edukacji dzieci migrantéw z Rumunii; dziatania promocyjne, poszukiwanie no-
wych Zrodet finansowania.

Stowarzyszenie na rzecz Os6éb LGBT Tolerado, Gdarnsk

Prowadzenie cyklicznych warsztatéw i spotkan grup rozwojowych (kobiecej, meskiej, mto-
dziezowej, oséb transptciowych, grupy Wiara i Tecza) oraz inicjatywy lokalne, wspétpraca
z samorzgdem stuzgca wdrozeniu modelu réwnego traktowania w Gdansku; uspraw-
nienie zarzadzania, dziatania promocyjne i komunikacyjne, dostosowanie siedziby do
potrzeb oséb niepetnosprawnych, zakup sprzetu.

Stowarzyszenie Queerowy Maj, Krakow

Integracja i animacja spotecznosci LGBTQ w Krakowie, pomoc psychologiczna i prawna
dla oséb doswiadczajgcych dyskryminacji, dziatania rzecznicze zmierzajace do prowa-
dzenia przez samorzad lokalny polityk stuzgcych przeciwdziataniu dyskryminacji oséb
LGBTQ, opracowanie strategii promocyjnej oraz pozyskiwanie srodkéw od darczyncow
indywidualnych i korporacyjnych, wynajecie lokalu.

Stowarzyszenie Refugees Szczecin, Szczecin

Przeciwdziatanie dyskryminacji cudzoziemcéw, dziatania na rzecz integracji i wsparcia
migrantéw przebywajgcych w Szczecinie oraz w oérodku dla cudzoziemcédw w Grupie:
dziatania edukacyjne i kulturalne skierowane do mieszkafncéw Szczecina, wspieranie cu-
dzoziemcow w kontaktach z urzedami, pomoc rzeczowa, wynajecie i wyposazenie lokalu.

Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej (TEA), Warszawa

Koordynacja dziatan rzeczniczych i edukacyjnych podejmowanych przez TEA oraz prac
Koalicji na rzecz Edukacji Antydyskryminacyjnej, dziatania adresowane do nauczycieli
zajmujacych sie edukacjg antydyskryminacyjng; usprawnienie zarzgdzania, poszukiwanie
nowych Zrédet finansowania.

ZUSTRICZ, Krakéw

Monitorowanie przejawéw dyskryminacji i mowy nienawisci wobec spotecznosci ukra-
inskiej w Krakowie; udzielanie wsparcia psychologicznego, adaptacyjnego i prawnego,
poszukiwanie Zrédet finansowania, zakup sprzetu.

Zwigzek Ukraincéw w Polsce, Warszawa
Monitorowanie i dokumentowanie przejawéw dyskryminacji oraz mowy nienawisci wo-
bec mniejszosci ukrainskiej i imigrantéw z Ukrainy, interwencje prawne.

100 000 zt

50 000 zt

100 000 zt

150 000 zt

100 000 zt

75000 zt

60 000 zt

100 000 zt

88 400 zt

100 000 zt



Zydowskie Stowarzyszenie Czulent, Krakéw

Przeciwdziatanie dyskryminacji mniejszosci narodowych i etnicznych oraz cudzoziemcéw:
budowanie koalicji organizacji mniejszosciowych i wspétprowadzenie platformy stuzacej
zgtaszaniu przestepstw motywowanych nienawiscig, monitorowanie Internetu pod ka-
tem tresci antysemickich, monitorowanie wypowiedzi politykéw dotyczgcych mniejszosci
w mediach spoteczno$ciowych; opracowanie strategii komunikacji stowarzyszenia, zakup
sprzetu i oprogramowania.

Kontrola obywatelska

Europejskie Centrum Inicjatyw w Naukach Sadowych, Warszawa

Przygotowania do uruchomienia obywatelskiego monitoringu rozpraw sgdowych

z udziatem biegtych, prowadzonego przez akademickie kota naukowe specjalizujgce sie
w naukach sagdowych (monitoring nie zostat uruchomiony).

Fundacja EkoRozwoju, Wroctaw

Monitorowanie gospodarki zadrzewieniami: zbieranie zgtoszen o nieprawidtowosciach,
interwencje, utworzenie sieci straznikbw monitorujgcych nielegalne i nieuzasadnione wy-
cinki drzew; dziatania informacyjne, publikacja mapy interwencji, przygotowanie raportu
zawierajgcego opisy interwencji i poradnik dla aktywistéw.

Fundacja Greenmind, Warszawa

Wzmocnienie Koalicji Ratujmy Rzeki w zakresie komunikacji i pozyskiwania Zrédet
finansowania, monitoring decyzji majacych wptyw na srodowisko podejmowanych przez
wiadze publiczne, wspétpraca z lokalnymi spotecznosciami w rejonach narazonych przez
przedsiewziecia hydrotechniczne.

Fundacja Instytut Spraw Obywatelskich, £6dz

Dziatania straznicze i rzecznicze dotyczgce m.in. zmian w konstytucji, bezpiecznej zywno-
Sci, praw pracowniczych, obywatelskiej inicjatywy ustawodawczej, poprawy sytuacji oséb
pracujgcych w domach, w tym opiekunéw oséb zaleznych; przygotowanie i wdrozenie
programu regularnych darczyrncéw, rozbudowa stuzacej tym celom infrastruktury IT.

Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie, Krakéw

Obywatelska kontrola polskich firm pod katem transparentnosci tancucha dostaw i god-
nych ptac w przemysle odziezowym i obuwniczym oraz prawa do informacji o obecnosci
w artykutach codziennego uzytku niebezpiecznych substancji chemicznych; opracowanie
i wdrazanie nowej strategii zdobywania $Srodkéw i pozyskiwania regularnych darczyncow,
rozbudowa stuzgcej tym celom infrastruktury IT.

Fundacja Lepsze Niepotomice, Niepotomice

Monitorowanie i analiza dziatalno$ci samorzadu terytorialnego w Niepotomicach: dzia-
talnosci Rady Miejskiej, wykorzystania funduszu korkowego, rekrutacji na stanowiska
urzednicze, sposobu przeprowadzenia budzetu obywatelskiego, publikacji rejestru uméw
i dostepnosci informacji publicznej dla mieszkancédw; przeprowadzenie wywiadéw z kan-
dydatami na burmistrza oraz rzecznikami komitetow wyborczych, prowadzenie serwisu
Niepolomice.MamPrawoWiedziec.pl.

Fundacja Miasto Obywatelskie Lubartéw, Lubartéow

Informowanie o dziatalno$ci radnych oraz kandydatéw w wyborach samorzgdo-
wych (2018 r.), monitorowanie obietnic wyborczych, prowadzenie lokalnego serwisu
MamPrawoWiedziec.pl oraz strony www Miasto Obywatelskie Lubartéw, wydawanie
biuletynu, spotkania informacyjne dla mieszkancéw nt. dziatan strazniczych.

Fundacja Osrodek Kontroli Obywatelskiej OKO, Warszawa

Prowadzenie portalu OKO-Press, zajmujgcego sie réznymi aspektami polskiego zycia pu-
blicznego, oraz Archiwum Osiatyniskiego, ktére dokumentuje, analizuje i objasnia zmiany
prawne w Polsce.

50 000 zt

10 000 zt

138 000 zt

100 000 zt

100 000 zt

96 620 zt

50 000 zt

100 000 zt

300 000 zt

Demokracja w Dziataniu

23



Fundacja im. Stefana Batorego

24

Fundacja Panoptykon, Warszawa 150 000 zt
Monitorowanie przestrzegania praw i wolnosci obywatelskich w kontekscie wyzwan

zwigzanych z nadzorem, ochrong prywatnosci i bezpieczenstwa w zyciu codziennym

i w sieci, prowadzenie spraw precedensowych, analiza funkcjonowania prawa w praktyce;

poszukiwanie nowych metod pozyskiwania Srodkéw, dziatania komunikacyjne, wdrozenie

procedur bezpieczenstwa.

Fundacja Peryskop, Warszawa 190 000 zt
Prowadzenie serwisu koduj24.pl publikujgcego teksty informacyjne, publicystyczne, felie-
tony i wywiady dotyczace biezgcego zycia politycznego.

Grupa Dziatamy Stowarzyszenie Zwykte, Zory 50 000 zt
Monitorowanie dziatalnosci Urzedu Miasta, Rady Miasta Zory oraz spétek komunalnych;

udostepnianie informacji m.in. na temat zadtuzenia miasta, rejestru zawieranych uméw,

przetargow, stanu Srodowiska naturalnego; porady prawne i interwencje w sprawach

dotyczacych grup mieszkancéw; kampania spoteczna na rzecz prowadzenia konsultacji

spotecznych przez lokalne wtadze, wynajecie lokalu, zakup sprzetu.

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa 150 000 zt
Monitorowanie dziatalnosci legislacyjnej rzadu i parlamentu w obszarze wymiaru

sprawiedliwos$ci pod katem ochrony praw i wolno$ci obywatelskich oraz przestrzegania

zasad demokratycznego panstwa prawa, edukacja o prawach cztowieka, porady prawne

i litygacja strategiczna; stworzenie i prowadzenie Klubu Helsifiskiego, mobilizujgcego i or-

ganizujacego spoteczne poparcie dla idei praw cztowieka i dziatalnosci Fundacji, dziatania

informacyjne.

Instytut Prawa i Spoteczenstwa, Warszawa 100 000 zt
Monitorowanie zmian ustrojowych dotyczacych funkcjonowania wymiaru sprawiedliwo-

$ci i panstwa prawa, obserwacja powotywania i wyboréw na wazne funkcje publiczne

zwigzane z ochrong praw cztowieka i wolnosci obywatelskich (Trybunat Konstytucyjny,

RPO, GIODO, KRS), animowanie i wspieranie wspétpracy sedziéw z organizacjami poza-

rzgdowymi i obywatelami; seminaria eksperckie, analizy, inkubator pomystéw studentéw

prawa.

Stowarzyszenie Amnesty International, Warszawa 150 000 zt
Monitorowanie przestrzegania praw cztowieka w Polsce oraz zmian legislacyjnych maja-

cych wplyw na ich ochrone, przeciwdziatanie dyskryminacji i przestepstwom z nienawisci,

ograniczaniu swobd6d obywatelskich i wolnosci stowa, dziatania rzecznicze, edukacyjne

i interwencyjne w przypadku naruszen tych praw; stworzenie systemu wsparcia dla lokal-

nych aktywistéw Al i wspétpracujgcych z nimi grup nieformalnych i organizacji: szkolenia,

spotkania sieciujgce, materiaty informacyjne.

Stowarzyszenie Demagog, Krakow 141 400 zt
Weryfikacja obietnic wyborczych i publicznych wypowiedzi politykow metoda fact-chec-

kingu i prowadzenie portalu demagog.org.pl, monitorowanie zmian w prawie dotyczg-

cym dostepu do informacji publicznej i walki z fatszywymi informacjami w Internecie,

Akademia Fact-Checkingu dla mtodziezy ze szkét ponadgimnazjalnych, dziatania promo-

cyjne, poszukiwanie nowych zrodet finansowania.

Stowarzyszenie im. prof. Zbigniewa Hotdy, Warszawa 100 000 zt
Prowadzenie Koalicji Obrony Sprawiedliwo$ci, monitorujacej sytuacje sedziéw i innych

przedstawicieli zawodow prawniczych oraz udzielajgcej wsparcia sedziom, adwokatom,

radcom i prokuratorom, przeciwko ktérym wszczynane sg postepowania dyscyplinarne

lub stosowane sg inne formy nacisku, zmierzajgce do naruszenia zasady niezawistosci

sgdéw i niezaleznosci adwokatow.

Stowarzyszenie O$rodek Dziatan Ekologicznych Zrédta, £6dz 79 200 zt
Dziatania straznicze dotyczace towiectwa: monitorowanie sejmikéw wojewddzkich po-

dejmujacych uchwaty wyznaczajgce obwody towieckie, uzyskiwanie i rozpowszechnianie

informacji publicznej na temat polowan zbiorowych, poradnictwo i pomoc prawna dla

0s6b chcacych wytgczy¢ swoje prywatne dziatki z obwodéw towieckich, prowadzenie pre-

cedensowych spraw sgdowych, prowadzenie i rozbudowa strony zakazpolowania.pl.



Stowarzyszenie Pracownia na rzecz Wszystkich Istot, Bystra

Monitoring proceséw planistycznych i decyzyjnych dotyczacych przedsiewzie¢ moga-
cych oddziatywac na obszary cenne przyrodniczo (m.in. Puszcza Biatowieska, ekosyste-
my gérskie), dziatania interwencyjne i edukacyjne; promocja miesiecznika Dzikie Zycie
(poswieconego ochronie przyrody w Polsce) stuzgca budowie stabilnych Zrédet jego
finansowania.

Stowarzyszenie Sie¢ Obywatelska - Watchdog Polska, Warszawa

Monitoring instytucji publicznych (m.in. przejrzystos$ci spétek komunalnych i panstwo-
wych, finansowania mediéw lokalnych przez samorzady), $ledzenie zmian w ustawie

o dostepie do informacji publicznej, prowadzenie dziatah rzeczniczych i interwencyjnych,
promowanie prawa do informacji, wsparcie merytoryczne lokalnych inicjatyw strazni-
czych; poszukiwanie nowych $rodkéw na dziatalno$¢ statutowg, budowy bazy
zwolennikéw i darczyhcéw, rozszerzenie wspotpracy miedzynarodowej z organizacjami
strazniczymi.

Towarzystwo na rzecz Ziemi, OsSwiecim

Monitoring proceséw projektowania, budowy i eksploatacji spalarni odpadéw pod katem
oddziatywania na Srodowisko i zgodnosci ich funkcjonowania z regulacjami unijnymi;
skontrolowanie 6 spalarni wybudowanych w ostatnich latach ze srodkéw unijnych
(Krakoéw, Biatystok, Bydgoszcz, Szczecin, Poznan, Konin) oraz 2 budowanych obecnie
(Rzeszow i Zabrze), badanie poprawnosci dokumentacji Srodowiskowej nowotworzonych
spalarni, wsparcie prawne dla lokalnych sygnalistéw z miejscowosci, w ktérych znajduja
sie lub projektowane sg spalarnie.

Inne

Fundacja Panoptykon, Warszawa
Program szkolen na temat bezpieczenistwa w sieci i w przestrzeni fizycznej dla organizacji
i dziataczy pozarzadowych (II edycja).

ATD Czwarty Swiat, Warszawa

Zakup sprzetéw stuzacych zwiekszeniu bezpieczenstwa dziatan prowadzonych przez
organizacje (dotacja przyznana w ramach mini-konkursu dla organizacji uczestniczacych
w szkoleniach prowadzonych przez Fundacje Panoptykon).

Fundacja Pozytywnych Zmian, Bielsko-Biata

Wykonanie nowej strony internetowej dla zwiekszenia bezpieczenstwa cyfrowego
organizacji (dotacja przyznana w ramach mini-konkursu dla organizacji uczestniczacych
w szkoleniach prowadzonych przez Fundacje Panoptykon).

Lubuskie Stowarzyszenie na rzecz Kobiet Baba, Zielona Géra

Specjalistyczne wsparcie informatyczne majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa
cyfrowego organizacji (dotacja przyznana w ramach mini-konkursu dla organizacji
uczestniczacych w szkoleniach prowadzonych przez Fundacje Panoptykon).

Stowarzyszenie Dla Ziemi, Kamionka

Zakup sprzetéw dla zapewnienia bezpieczenstwa cyfrowego i fizycznego organizacji (do-
tacja przyznana w ramach mini-konkursu dla organizacji uczestniczacych w szkoleniach
prowadzonych przez Fundacje Panoptykon).

Stowarzyszenie na rzecz Leczenia Nieptodnosci i Wspierania Adopcji Nasz Bocian,
Warszawa

Zakup komputeréw i oprogramowania dla zapewnienia bezpieczenstwa cyfrowego
organizacji (dotacja przyznana w ramach mini-konkursu dla organizacji uczestniczacych
w szkoleniach prowadzonych przez Fundacje Panoptykon).

Stowarzyszenie Wschodnioeuropejskie Centrum Demokratyczne, Warszawa
Opracowanie procedur bezpieczenistwa danych, szkolenia dla wspétpracownikéw w tym
zakresie, zakup sprzetéw przyczyniajacych sie do zwiekszenia bezpieczenstwa fizycznego
i cyfrowego w organizacji (dotacja przyznana w ramach mini-konkursu dla organizacji
uczestniczgcych w szkoleniach prowadzonych przez Fundacje Panoptykon).

100 000 zt

149 800 zt

96 000 zt

100 000 zt

4265 zt

6 200 zt

6 000 zt

10 000 zt

9000 zt

9 800 zt
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Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej (TEA), Warszawa

Utworzenie nowej strony internetowe;j i szkolenia stuzace zwiekszeniu bezpieczenstwa
dziatan prowadzonych przez organizacje (dotacja przyznana w ramach mini-konkursu dla
organizacji uczestniczacych w szkoleniach prowadzonych przez Fundacje Panoptykon).

Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa
Badanie ,Kondycja organizacji pozarzgdowych 2018".

Kampania edukacyjno-informacyjna na rzecz budowania pozytywnego wizerunku organi-
zacji pozarzagdowych w Polsce.

Zbadanie dystrybucji funduszy publicznych adresowanych do organizacji pozarzadowych.

Fundacja Szkota Lideréw, Warszawa
Spotkania z profesorem Zbigniewem Petczyriskim, zatozycielem Szkoty Lideréw, z okazji
polskiego wydania jego biografii.

Potudniowo-Wschodni Instytut Naukowy, Przemysl

Wsparcie dziatalnosci statutowej Instytutu dotyczacej dokumentacji wielokulturowosci
miejscowosci przygranicznych w Polsce i na Ukrainie oraz edukacji nt. mniejszosci ukrain-
skiej w Polsce.

Stowarzyszenie Gazet Lokalnych, Warszawa
Organizacja konkursu SGL Local Press adresowanego do mediéw lokalnych oraz ufundo-
wanie nagrody w kategorii dziennikarstwo $ledcze i interwencyjne.

Stowarzyszenie Miasto Jest Nasze, Warszawa

Konferencja Fearless Cities CEE - spotkanie aktywistéw miejskich z Polski i z Europy
Srodkowo-Wschodniej, stuzace wymianie wiedzy i doswiadczen oraz sieciowaniu inicjatyw
o zblizonej tematyce.

10 000 zt

100 000 zt

100 000 zt

15000 zt

7 700 zt

30000 zt

50 000 zt

50 000 zt



Masz Gtos, Masz Wybor

Celem programu jest zainteresowanie obywateli sprawami ich lokalnych spotecznosci i zachecenie
do uczestnictwa w zyciu publicznym, w tym do $wiadomego i odpowiedzialnego udziatu w wyborach.
Organizujemy ogélnopolskie akcje i kampanie spoteczne. Wspétpracujemy z lokalnymi organizacjami,
pomagajac im w prowadzeniu dziatan stuzgcych animowaniu partycypacji obywatelskiej, budowaniu
dialogu mieszkancoéw z ich przedstawicielami w samorzadzie lokalnym i integracji lokalnych wspélnot
wokoét rozwigzywania probleméw gminy. Prowadzimy dziatania na rzecz zwiekszenia frekwencji wy-
borczej i poprawy jakosci wyboréw.

Akcja Masz Gtos

Od 2006 roku prowadzimy akcje, ktérej celem jest inicjowanie i wzmacnianie wspoétpracy mieszkancéw
i wtadz samorzgdowych przy rozwigzywaniu lokalnych problemoéw oraz zaszczepienie poczucia wspoét-
odpowiedzialnosci - zaréwno u wiadz, jak i u mieszkancéw - za decyzje podejmowane w dniu wybo-
réw. Do udziatu w akcji zapraszamy organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne oraz biblioteki, szko-
ty i inne instytucje z catej Polski, ktére zarejestruja sie na stronie www.maszglos.pl i zobowigza sie do
podjecia dziatan stuzacych animowaniu partycypacji obywatelskiej, budowaniu dialogu mieszkancéw
z ich przedstawicielami w samorzadzie lokalnym i integracji lokalnych wspéinot wokét rozwigzywania
problemoéw gmin. Uczestnikom oferujemy wsparcie merytoryczne (m.in. cykl spotkan szkoleniowych,
doradztwo i porady ekspertéw, materiaty instruktazowe i promocyjne, forum wymiany informacji oraz
doswiadczen na stronie internetowej). Uczestnicy, ktorzy najskuteczniej wigcza do wspotpracy wiadze
samorzadowe i mieszkancéw, nominowani sg do nagrody Super Samorzad.

W pierwszej potowie 2018 roku kontynuowalismy edycje akcji Masz Gtos rozpoczeta we wrzesniu 2017.
Uczestniczyly w niej 343 organizacje pozarzagdowe i grupy nieformalne oraz lokalne media, domy
kultury, biblioteki i inne instytucje z 221 gmin. Uczestnicy akcji prowadzili wybrane przez siebie zada-
nia, ktére poméc miaty mieszkaricom we wigczaniu sie w decydowanie o sprawach ich spotecznosci:
poprawa kontaktu radnych z mieszkarncami, wprowadzenie mechanizmu inicjatywy lokalnej, wspolne
zagospodarowywanie przestrzeni publicznej, ulepszanie - zgodnie z potrzebami mieszkahcéw - pro-
gramu instytucji publicznych, wprowadzenie i rozwijanie budzetu obywatelskiego w gminie.

Akcja prowadzona byta we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides
z Katowic, Fundacjg Aktywnosci Lokalnej z Poznania, Stowarzyszeniem Homo Faber z Lublina oraz
Stowarzyszeniem Polites ze Szczecina, ktére udzielaty wsparcia merytorycznego przy realizacji po-
szczegdlnych zadan, podpowiadajgc uczestnikom jak angazowaé mieszkancéw i zacheca¢ do wspot-
pracy samorzadowcow.

Uczestnikom akcji pomagaliSmy w nawigzywaniu kontaktéw z mediami oraz w promocji ich dziatan.
Doradzalismyw kwestiach dotyczacych kompetencjisamorzaduiregulacji prawnych.Zorganizowalismy
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6 warsztatéw regionalnych o tym, jak prowadzi¢ lokalne dziatania, 2 szkolenia ogélnopolskie, przepro-
wadzilismy 106 wizyt lokalnych w 51 miejscowosciach. Uczestnicy mogli tez ubiegac sie o mikrogranty
na zakup artykutéw i ustug niezbednych do prowadzenia zaplanowanych dziatan.

25 maja w Zamku Krélewskim w Warszawie zorganizowalismy uroczysta Gale Konkursu Super
Samorzad 2018. Za najskuteczniejsze zaangazowanie mieszkancéw w dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnej nagrodzeni zostali: Stowarzyszenie Przyjaciét Doliny Biatej Ladeckiej ,Kruszynka” oraz wia-
dze gminy Stronie Slgskie (wojewddztwo dolno$laskie), Fundacja TRYBIK oraz wtadze gminy Obrowo
i wiadze gminy Lubicz (wojewddztwo kujawsko-pomorskie), nieformalna grupa PRO Swiebodzin oraz
wiadze gminy Swiebodzin (wojewédztwo lubuskie), Fundacja Prawnikon oraz wtadze Rzeszowa (wo-
jewddztwo podkarpackie), Stowarzyszenie Gtos Kociewia oraz wtadze Starogardu Gdanskiego i wia-
dze powiatu starogardzkiego (wojew6dztwo pomorskie), Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Trygort oraz
wiadze gminy Wegorzewo (wojewddztwo warminsko-mazurskie), Stowarzyszenie Wedkarskie Jeziora
Linowskiego, Stowarzyszenie Przystanek tegajny oraz wladze gminy Barczewo (wojewddztwo war-
minsko-mazurskie).

21 sierpnia 2018 rozpoczeliSmy nabér uczestnikdéw do kolejnej edycji akcji, zaplanowanej na wrzesien
2018 - czerwiec 2019. Dla zainteresowanych zorganizowali$my 18 szkoleh wojewo6dzkich, w ktérych
udziat wzieto 217 oséb. Do akgji przystapito 309 grup i organizacji z 191 gmin. W tej edycji, jak w po-
przednich latach, uczestnicy prowadzg dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia i demokracji w swo-
jej gminie: ulepszajg oferte lokalnych instytucji, dbajg o przyrode i zabytki, otwierajg samorzad na
kontakty z mieszkaricami, wspdlnie pracujg nad zagospodarowaniem przestrzeni, wprowadzajg bu-
dzet obywatelski i inicjatywe lokalng, wptywajg na zmiane prawa lokalnego. Dodatkowo, w zwigzku
z powaznymi problemami z lokalnym transportem publicznym zaproponowalismy uczestnikom dzia-
tania wokot spraw zwigzanych z transportem i komunikacjg. Na czas przed wyborami samorzgdowymi
stworzyliémy takze scenariusze dziatan pod hastem Przygotuj gmine na wybory, w ktérych zacheca-
liSmy uczestnikdbw do organizowania lokalnych akcji profrekwencyjnych, debat z kandydatami oraz
sprawdzania, czy ich miejsce zamieszkania jest wtasciwie przygotowane do wyboréw.

Dla uczestnikéw akcji organizowaliémy tematyczne webinaria (dostepne takze dla oséb spoza akgji,
zainteresowanych omawianymi przez ekspertow zagadnieniami). Podczas 9 spotkan eksperci wyja-
$niali: jak zdobywac pienigdze na lokalne dziatania (Agata Chaber z Kampanii Przeciw Homofobii), jak
wptywac na system transportowy w gminie (Krzysztof Rytel, specjalista ds. systemoéw transportowych
z Centrum Zréwnowazonego Rozwoju), jakie sg zmiany w prawie wyborczym i jakie nowe narzedzia
dla radnych i mieszkancéw wprowadzajg zmiany w ustawach samorzadowych (dr hab. Dawid Szescito,
ekspert z Zespotu ds. wyboréw i samorzgdu Fundacji Batorego). Eksperci z Zespotu ds. wyboréw i sa-
morzadu Fundacji Batorego: dr hab. Dawid Szescito, dr Adam Gendzwitt i dr hab. Barttomiej Michalak
objasniali zawitosci prawa wyborczego i requty gry wyborczej. Trumaczyli, jak skutecznie kandydowac
w wyborach, a takze jakie sg prawa i obowigzki obserwatora spotecznego wyboréw i co powinien
on wiedzie¢ o pracy obwodowej komisji wyborczej. Zasady dziatania komitetu wyborczego objasniat
dr Tomasz Gasior, ekspert ds. finansowania kampanii wyborczych.

W realizacji dziatah uczestnikéw z poszczegdlnych regionow wsparcia merytorycznego udzielali part-
nerzy: Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides z Katowic (organizacje z wojewddztw:
dolnoslaskie, opolskie, $laskie), Stowarzyszenie Homo Faber z Lublina (organizacje z wojewodztw:
lubelskie, matopolskie, podkarpackie, swietokrzyskie), Fundacja Aktywnosci Lokalnej z Poznania (or-
ganizacje z wojewodztw: kujawsko-pomorskie, tédzkie, wielkopolskie), Stowarzyszenie POLITES ze
Szczecina (organizacje z wojewodztw: lubuskie, pomorskie i zachodniopomorskie). Grupami dziataja-
cymi w wojewddztwach mazowieckim, podlaskim i warminsko-mazurskim opiekujg sie koordynatorzy
z Fundacji Batorego.



Uczestnikom akcji przekazalismy w obu edycjach 60 mikrograntéw na prowadzone przez nich dziata-
nia na tgczng kwote 29 117,52 zt (w tym: 36 mikrograntéw o tacznej wartosci 17 117,52 zt w ramach
edycji 2017/2018 oraz 24 granty o tgcznej wartosci 12 000 zt w ramach edycji 2018/2019).

Kampania profrekwencyjna przed wyborami

samorzadowymi

Przed wyborami samorzagdowymi 21 pazdziernika 2018 roku w koalicji z innymi organizacjami spo-
tecznymi prowadzilismy kampanie profrekwencyjng Twdj gfos ma moc. Uzyj jej!. ZachecaliSmy w niej
obywateli i obywatelki do udziatu w gtosowaniu, pokazujac jak wiele spraw w ich zyciu codziennym
zalezy od decyzji wtadz samorzadowych. W sktad koalicji weszty organizacje spoteczne dziatajgce na
rzecz zwiekszenia aktywnosci obywatelskiej na poziomie lokalnym i wspétpracy wtadz samorzadowych
zmieszkancami: Fundacja Aktywnosci Lokalnej, Fundacja Projekt:Polska, Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Ogélnopolska Federacja Organizacji
Pozarzadowych, Ogoélnopolska Sie¢ Organizacji Pozarzadowych SPLOT, Stowarzyszenie Centrum
Aktywnosci Lokalnej, Stowarzyszenie Homo Faber oraz Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej
SAR.

Na kampanie sktadaty sie: strona internetowa www.twojglosmamoc.pl z materiatami kampanii w wer-
sjach do $ciaggniecia, spoty emitowane w kanatach stacji TVN, TVP oraz w sieciach kin, spot radiowy
emitowany w ogdlnopolskich rozgtosniach, animacje w srodkach komunikacji miejskiej, banery inter-
netowe, plakaty, ulotki, przypinki. Materiaty drukowane w ilosci 91 000 ulotek, 16 500 plakatéw zostaty
rozdystrybuowane do dziataczy w ponad 150 miejscowosciach w Polsce. Na stronie kampanii zamiesz-
czalismy instrukcje dla wyborcow, wyjasniajgce gdzie i jak gtosowaé, poradniki i materiaty informa-
cyjne dla oséb kandydujacych oraz ekspertyzy i wyjasnienia dotyczgce réznych aspektéw organizacji
i przeprowadzania wyboréw. Na profilu akcji na Facebooku, prowadzone byty quizy i zabawy eduka-
cyjne, pokazujgce obszary naszego zycia, o ktérych decydujg wtadze samorzgdowe. Spoty telewizyjne
obejrzato 19,5 miliona oséb, kampania w mediach spotecznosciowych dotarta do ponad 1,25 miliona
internautéw.

Frekwencja w wyborach samorzgdowych wyniosta 54,96%, 7,56 pp wiecej niz w 2014 roku.

Obserwacja wyboréw samorzadowych

Korzystajac z wprowadzonego w czerwcu do Kodeksu wyborczego przepisu o mozliwosci prowadze-
nia monitoringu przebiegu wyboréw przez obserwatoréw spotecznych, w koalicji z organizacjami po-
zarzagdowymi: Akcja Demokracja, Komitet Obrony Demokracji, Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska,
Kampania Przeciwko Homofobii zorganizowalismy ogé6lnopolskg obywatelskg obserwacje przebiegu
wyboréw samorzgdowych. Celem obserwacji byto stwierdzenie, czy wybory w skali kraju byty przepro-
wadzone w sposéb uczciwy i zgodny z prawem, czy i jakie wystapity nieprawidtowosci i niedociggniecia
i jaka byta ich skala oraz co nalezy zmieni¢, zeby sie nie powtérzyly. Byta to pierwsza tak duza obywa-
telska obserwacja wyboréw od 1989 roku.

Obserwacja prowadzona byta w oparciu o metodologie opracowang przez eksperta Fundacji, dr hab.
Jacka Hamana, socjologa, kierownika Zaktadu Statystyki, Demografii i Socjologii Matematycznej
Uniwersytetu Warszawskiego. Wzieto w niej udziat ponad 600 obserwatoréw-wolontariuszy, wydele-
gowanych przez uczestniczace w akcji organizacje. Spoteczni obserwatorzy monitorowali przygotowa-
nie i przebieg gtosowania w 233 losowo wybranych lokalach wyborczych w catej Polsce. Obserwacja
prowadzona byta w sposéb ciagty, od otwarcia lokali po wywieszenie wynikéw. Na podstawie szcze-
go6towych danych zebranych przez obserwatoréw i wprowadzonych do wystandaryzowanego formu-
larza obserwacyjnego, przygotowany zostat Raport z obserwacji. W raporcie autorstwa dr. hab. Jacka

Masz Gtos, Masz Wybér
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Hamana wskazano, ze w obserwowanych komisjach nie odnotowano przypadkéw fatszerstw i nie-
uczciwosci. Zauwazono jednak szereg uchybien wynikajgcych z niedopetnienia procedur przez komi-
sje wyborcze, ztych warunkoéw lokalowych niepozwalajacych na dochowanie zasady tajnosci gtosowa-
nia, stabego wyszkolenia komisji, bataganu zwigzanego z wprowadzeniem dwdéch komisji wyborczych
(do gtosowania i do liczenia gtoséw), niejasnosciami dotyczgcymi oceny waznosci gtosu czy archiwi-
zacji kart do gtosowania. W raporcie wskazano szereg propozycji zmian, m.in.: powr6t do jednej ko-
misji odpowiedzialnej za gtosowanie oraz ustalanie wynikéw, zwiekszenie wsparcia organizacyjnego
oraz szkoleniowego dla cztonkéw komisji obwodowych czy tez powrét do starej definicji , krzyzyka” tj.
dwoch przecinajacych sie linii. Rekomendacje te przekazano cztonkom Panstwowej Komisji Wyborcze;j.

Pierwsze wnioski z akcji obserwacyjnej koalicja zaprezentowata 24 pazdziernika 2018 na spotkaniu
Wybory 2018 - co juz wiemy? W spotkaniu udziat wziety przedstawicielki organizacji uczestniczacych
w akcji obserwacyjnej: Matgorzata Lech-Krawczyk (Komitet Obrony Demokracji), Katarzyna Batko-
-Totu¢ (Watchdog Polska), Magdalena Swider (Kampania Przeciw Homofobii) oraz eksperci Fundaciji
Batorego ds. wyboréw: dr hab. Jacek Haman, autor metodologii (Instytut Socjologii, Uniwersytet
Warszawski), dr Anna Materska-Sosnowska, cztonkini Zarzagdu Fundacji (Instytut Nauk Politycznych,
Uniwersytet Warszawski), dr hab. Jarostaw Flis (Instytut Dziennikarstwa, Mediéw i Komunikacji
Spotecznej, Uniwersytet Jagielloniski), dr hab. Barttomiej Michalak (Wydziat Politologii i Studiow
Miedzynarodowych, Uniwersytet Mikotaja Kopernika) oraz dr hab. prof. Radostaw Markowski (Wydziat
Nauk Humanistycznych i Spotecznych, Uniwersytet SWPS).

Prezentacja wynikéw obserwacji potgczona z dyskusjg nad wnioskami i rekomendacjami zawartymi
w raporcie z monitoringu odbyta sie 10 grudnia. Uczestniczyli w niej, obok autora raportu dr. hab.
Jacka Hamana, przedstawiciele organizatoréw akcji: Matgorzata Lech-Krawczyk z Komitetu Obrony
Demokracji i Mikotaj Czesnik, cztonek Zarzadu Fundacji Batorego (Uniwersytet SWPS) oraz przedstawi-
ciele Krajowego Biura Wyborczego, m.in. szefowa KBW Magdalena Pietrzak.

Instrukcje i poradniki:

Na potrzeby kampanii profrekwencyjnej przed wyborami samorzgdowymi oraz spotecznej obserwacji
wyboréw przygotowali$my zestaw poradnikéw i instrukgji dla wyborcéw, kandydatéw i obserwatoréw:

Poradnik kandydatki i kandydata w wyborach samorzgdowych 2018, Piotr Jakubowski

Poradnik dla cztonkéw komisji wyborczych i mezéw zaufania

Jak zostac cztonkiem komisji wyborczej?

Poradnik dla obserwatorow spotecznych, Wybory samorzqdowe 2018, Karol Bijo$

Udziat obywateli w monitorowaniu wyborow: mezowie zaufania oraz spoteczni i miedzynarodowi ob-
serwatorzy

Spoteczny monitoring wyborow i kampanii wyborczej. Przyktady dziatan z wybranych panstw, Bartosz
Wilk

Kampania Jestesmy rozni. Jestesmy Polskq!

W grudniu, wraz z inicjatywa Kultura Niepodlegta uruchomiliémy kampanie JesteSmy rozni. JesteSmy
Polskq! na zakohczenie jubileuszowego roku 100. rocznicy niepodlegtosci Polski. Celem kampanii jest
pokazanie, ze réznice opinii, tradycji i pogladéw miedzy Polakami i Polkami nie muszg prowadzi¢ do
walki plemiennej i podziatéw na dwa wrogie obozy.

Gtéwnym elementem kampanii jest strona https://jakajestpolska.pl, na ktérej mozna byto rozwia-
zac quiz on-line zawierajacy 100 pytan na stulecie Polski dotyczacych historii i terazniejszosci, w tym
zarébwno spraw waznych, jak i z codziennego zycia. Internauci mogli poréwnaé¢ swoje odpowiedzi
z wynikami badania sondazowego przeprowadzonego w panelu Ariadna na ogélnopolskiej prébie



respondentow. Do odwiedzenia strony internetowej zachecaty spoty radiowe i telewizyjne emitowane
w grudniu w stacjach telewizyjnych, rozgtosniach radiowych, mediach internetowych. Kampania be-
dzie kontynuowana w 2019 roku.

W 2018 roku program byt finansowany ze Srodkéw Fundacji.

Akcja Masz Gtos (w tym mikrogranty dla uczestnikéw akcji) 628 693,23 zt
Kampania profrekwencyjna 156 110,70 zt
Kampania Jestesmy rézni. JesteSmy Polskq! 138 230,37
Obserwacja wyboréw 82 962,71 zt
Koszty realizacji programu 246 756,78 zt

Razem koszty programu 1264 955,40 zt

Mikrogranty w akcji Masz Glos

Wyptacone przez Fundacje Aktywnosci Lokalnej w obu edycjach akgji:

Fundacja TRYBIK, Lubicz Dolny, gm. Lubicz

Fundacja Nowoczesna Gmina, Suchy Las

Fundacja Aktywne Centrum Edukacji, Radomsko

Grupa nieformalna KOD tédzkie, £6dz

Stowarzyszenie Inicjatyw Obywatelskich Wie$ i My, Betchatow
Fundacja Dabie Naszych Marzen, Dabie

Zespot Szkoét z Oddziatami Integracyjnymi, Poznan

Grupa nieformalna Mtodziez z Murowanej Gosliny, Murowana Goslina
Grupa nieformalna Mtodziez z Puszczykowa, Puszczykowo
Fundacja Akceptacja, Poznan

Stowarzyszenie Przyjaciele Sw. Mikotaja, Koto

Komitet Spoteczny Obywatele Szamotut, Szamotuty

Grupa nieformalna ,Moje, Twoje, Nasze”, Czerwonak

Wyptacone przez Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides:

Piekarska Grupa Inicjatyw, Piekary Slaskie

Grupa Nieformalna Spoteczny Lubliniec, Lubliniec

Bytomska Rada Senioréw, Bytom

Chorzowska Rada Senioréw, Chorzéw

Mystowicka Rada Senioréw, Mystowice

Towarzystwo Przyjaciét Doliny Biatej Lgdeckiej Kruszynka, Stary Gierattéw, gm. Stronie Slgskie
Stowarzyszenie Regionu Kluczborskiego Kobietom Mammograf, Kluczbork
Stowarzyszenie Future Technologies, Jastrzebie-Zdrgj

Mtodziezowy Dom Kultury nr 2 w Piekarach Slaskich, Piekary Slaskie

Zespot Aktywnosci Spotecznej, Jelenia Géra

Nasze Osiedle Scigaty, Katowice

Stowarzyszenie na rzecz Oséb Niepetnosprawnych Ziemi Zywieckiej, Zywiec
Fundacja Tu i Teraz, Kunice

Sosnowieckie Stowarzyszenie Aktywny Senior, Sosnowiec

Stowarzyszenie Emerytoéw i Rencistéw Policyjnych, Sosnowiec

Ztotoryja dla Demokracji, Ztotoryja

Mystowicki Alarm Smogowy, Mystowice

Inicjatywa Mieszkancéw Osiedla Kokociniec, Katowice

Masz Gtos, Masz Wybér
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Wyptacone przez Stowarzyszenie Homo Faber:

Stowarzyszenie Spétdzielcéw i Wspdlnot Mieszkaniowych w Starachowicach, Starachowice
Grupa nieformalna Projekt Moc, Olkusz

Fundacja Centrum Poradnictwa Prawnego Prawnikon, Rzeszéw

Grupa nieformalna Bohateréw Wrze$nia i Piastow, Krakow

Grupa nieformalna Razem dla Zalesia, Zalesie Golczowskie, gm. Klucze

Fundacja Regionalia Lubelszczyzny, Lublin

Wyptacone przez Stowarzyszenie Polites:

Postominskie Stowarzyszenie Razem Lepiej, Piernkowo, gm. Postomino
Stowarzyszenie ,Uwierzy¢ w siebie”, Morzyca, gm. Dolice
Stowarzyszenie ,Nasze Kurcewo”, Kurcewo, gm. Stargard
Stowarzyszenie rozwoju ,Inspiracje”, Stupsk

Fundacja ,Strefa Melomana”, Szczecin

Akademia Kobiet Wiejskich Gminy Dartowo, Cisowo, gm. Dartowo
Stowarzyszenie Obywatele Kreatywni, Malbork

Pracownia Pozarzadowa, Koszalin

Stowarzyszenie WitalLis, Lisewo Malborskie, gm. Lichnowy

Wyptacone przez Fundacje im. Stefana Batorego:

Stowarzyszenie Przystanek tegajny, tegajny, gm. Barczewo

Nasielskie Towarzystwo Kultury, Nasielsk

Stowarzyszenie Przyjaciét Niewodnicy, Niewodnica KoScielna, gm. Turo$h Koscielna
Gminny O$rodek Kultury w Stawigudzie, Stawiguda

Grupa nieformalna Wspélnie dla Piastowa, Piastéw

Grupa nieformalna Grupa Wsparcia Puzzle, Piastow

Stowarzyszenie Origo, Sejny

Wspdlne Wéjtowo, Woéjtowo, gm. Barczewo

Regionalny Oddziat TWK JesteSmy Razem, Ksiezyno, gm. Juchnowiec Koscielny
Fundacja Mladiinfo Poland (M!Poland), Peclin, gm. Wigzowna

Fundacja Rodzic w Miescie, Warszawa

Stowarzyszenie Projekt Radomir, Obierwia, gm. Lelis

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Trygort, Trygort, gm. Wegorzewo



forumldei

Celem uruchomionego w 2018 roku nowego programu eksperckiego jest poszukiwanie odpowiedzi
na wspotczesne wyzwania w sferze spotecznej i politycznej, w tym w stosunkach miedzynarodowych,
wspieranie podmiotowosci i sprawczosci obywateli, promowanie kultury dialogu miedzy réznymi $ro-
dowiskami ideowymi i politycznymi i proponowanie praktycznych rozwigzan dla budowania Polski de-
mokratycznej, obywatelskiej, praworzadnej i zakorzenionej w Europie. Forum tgczy dotychczasowe
dziatania eksperckie i rzecznicze rozwijane w ramach prowadzonych przez nas wcze$niej programow:
Odpowiedzialne Panstwo, Masz Gtos, Masz Wybor, Otwarta Europa i Debaty Fundacji Batorego.

Dziatalno$¢ forumIdei zorganizowana jest wokot czterech obszaréw istotnych dla organizacji i dobre-
go funkcjonowania wspoétczesnego panstwa: 1) system polityczny, procesy demokratyczne, demo-
kracja lokalna [forumIdei/Demokracjal; 2) praworzadnos$¢, przejrzystosé i odpowiedzialno$¢ wiadz,
dobre rzadzenie [forumldei/Panstwo prawa]; 3) sprawiedliwos¢ spoteczna, budowanie wspoélnoty,
spoteczenstwo obywatelskie [forumIdei/Obywatele]; 4) polityka zagraniczna, bezpieczenstwo i pozy-
cja Polski w Europie [forumIdei/Europal.

W 2018 roku, w zwigzku z rozwojem sytuacji w Polsce i w jej miedzynarodowym otoczeniu, nasze dzia-
tania koncentrowaty sie na: obronie praworzadnosci i przeciwdziataniu niszczenia instytucji demokra-
tycznego panstwa prawa, przygotowywaniu propozycji stuzgcych zwiekszeniu przejrzystosci i repre-
zentatywnosci procesu wyborczego, wzmacnianiu roli i kompetencji wkadz samorzadowych, tworzeniu
zatozen holistycznej polityki spotecznej odpowiadajgcej na wspoétczesne wyzwania oraz promowaniu
proeuropejskiej polityki polskiej, otwartej na wspieranie demokratycznych i europejskich aspiracji na-
szych wschodnich sasiadéw.

forumlIdei/Demokracja

W ramach tego dziatu zajmujemy sie poprawa jakosci funkcjonowania instytucji, ktére majg decydu-
jacy wptyw na stopien angazowania sie obywateli w zycie publiczne. Analizujemy sposéb i organizacje
wyboréw, funkcjonowanie samorzadoéw terytorialnych oraz partii i ruchéw politycznych. Zabiegamy
o wprowadzenie do prawa utatwien dla wyborcéw, poprawe reprezentatywnosci systemu wyborcze-
go, zwiekszenie przejrzystosci i sprawnosci funkcjonowania administracji wyborczej, a takze o podej-
mowanie systematycznych dziatarh informacyjno-edukacyjnych na temat roli i kompetencji wybiera-
nych wtadz oraz procedur. Przygotowujemy propozycje zmian stuzgcych demokratyzacji samorzadu
lokalnego i wzmacnianiu jego funkgji.

Dziatania prowadzimy we wspoétpracy z funkcjonujgcym przy Fundacji Zespotem ekspertéw ds.
wyboréw i samorzadu w sktadzie: dr hab. Mikotaj Czesnik (profesor Uniwersytetu SWPS, cztonek
Zarzadu Fundacji), dr hab. Jarostaw Flis (Uniwersytet Jagiellonski), dr Adam Gendzwitt (Uniwersytet
Warszawski), dr hab. Mirostawa Grabowska (profesor Uniwersytetu Warszawskiego), dr hab. Jacek
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Haman (Uniwersytet Warszawski), dr Anna Materska-Sosnowska (Uniwersytet Warszawski, cztonkini
Zarzadu Fundacji), dr hab. Barttomiej Michalak (profesor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu),
dr hab. Barttomiej Nowotarski (profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu), prof. dr hab.
Jacek Raciborski (Uniwersytet Warszawski), prof. dr hab. Andrzej Rychard (Polska Akademia Nauk),
dr hab. Dawid Szescito (Uniwersytet Warszawski), dr Jarostaw Zbieranek (Centrum Studiow Wyborczych
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu). W 2018 roku specjalistyczng ekspertyza wspomogli
nas takze socjologowie i prawnicy: dr Piotr Jakubowski z Uniwersytetu Warszawskiego, dr hab. Anna
Rakowska-Trela z Uniwersytetu tédzkiego, dr Marta Zerkowska-Balas z Uniwersytetu SWPS - specjali-
Sci zajmujacy sie organizacja procesu wyborczego oraz konstytucjonalista, znawca zagadnienh z obsza-
ru ordynacji, dr hab. Piotr Uziebto z Uniwersytetu Gdanskiego.

Przejrzystosc¢ i sprawnos¢ systemu wyborczego

W 2018, roku wyboréw samorzgdowych, kontynuowali$my dziatania stuzgce poprawie wiarygodnosci
i sprawnosci systemu wyborczego, w tym zwiekszeniu przejrzystosci wybordw i usprawnieniu dziatan
administracji wyborczej. We wspotpracy z Zespotem ekspertéw ds. wybordw i samorzadu przygotowa-
liSmy propozycje wzoru karty do gtosowania, ktéra ograniczytaby skale pomytek, skutkujacych duzg
liczba niewaznych gtoséw. Rekomendowany przez nas wzér karty wyborczej (dwustronna ptachta za-
miast broszury) przyjety zostat przez Panstwowg Komisje Wyborczg i zastosowany w wyborach samo-
rzagdowych. Konsekwencjg zastosowania nowej karty byto znaczne zmniejszenie liczby gtoséw niewaz-
nych w wyborach do sejmikéw w stosunku do poprzednich wyboréw: spadek z 18% (2 min 500 tys.)
w 2014 do 7% (1 min 100 tys.) w 2018.

W zwigzku z wprowadzonymi w 2018 roku zmianami w kodeksie wyborczym, dotyczacymi przygoto-
wania i organizacji wyboréw, prowadziliSmy monitoring procesu wprowadzania tych zmian oraz anali-
ze ich wptywu na przygotowanie wyboréw samorzgdowych i zapewnienie ich przejrzystosci i uczciwo-
Sci. Zaobserwowane przez nas nieprawidtowosci i niejasnosci wynikajace z nieprecyzyjnych zapiséw
noweli przedstawialiSmy Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Sprawiedliwos$ci, Paristwowej Komisji
Wyborczej i Narodowemu Instytutowi Samorzadu Terytorialnego.

Przygotowali$my kilka ekspertyz prawnych dotyczgcych zmian kodeksu wyborczego i ich konsekwen-
¢ji dla przejrzystosci i rzetelnosci wybordw, a takze socjologicznych analiz zachowan wyborcéw i czyn-
nikéw wptywajacych na frekwencje.

W odpowiedzina prébe uchwalenia ustawy zmieniajgcej zasady wyboréw do Parlamentu Europejskiego
przygotowalismy ekspertyze wskazujaca, ze przedstawione w projekcie rozwigzania sg sprzeczne
z prawem europejskim (artykut 3 Aktu Rady Europejskiej z 1976 roku). Ustawa po zawetowaniu przez
prezydenta RP nie zostata wprowadzona w zycie.

Dziatania na rzecz samorzadu lokalnego

W 2018 roku skupiliSmy sie na analizie wyzwanh zwigzanych z funkcjonowaniem w Polsce samorza-
dow lokalnych i podziatem zadan migdzy administracjg centralng a wtadzami lokalnymi. Wzielismy
pod uwage dotychczasowe doswiadczenia funkcjonowania samorzadéw oraz problemy wynikajace
z przemian spotecznych i kulturowych takich jak wyludnianie sie czesci obszaréw czy starzenie sie spo-
teczenstwa oraz konsekwencje polityki (i zaniechan) poprzednich i obecnego rzadu, w tym wynikajace
z ostatniej reformy ustaw samorzadowych. W styczniu zleciliSmy badanie opinii publicznej na temat
postrzegania samorzadu terytorialnego przez obywateli. Przeprowadzony przez CBOS sondaz pokazat
wysokie przywigzanie Polek i Polakéw do idei samorzadnosci lokalnej: 60% uwaza, ze ma realny wptyw
na sprawy gminy (20 pp wiecej niz na sprawy kraju). 47% jest za wzmocnieniem roli samorzadow,



a 32% uwaza wybory samorzgdowe za wazniejsze od parlamentarnych. Tylko 22% uwaza, ze wtadze
lokalne nie muszg by¢ demokratycznie wybrane, jesli skutecznie dbajg o potrzeby mieszkancéw.

Przez caly rok prowadzilismy cykl 7 seminariéw eksperckich poswieconych diagnozie problemoéw,
z jakimi borykaja sie samorzady lokalne i dyskusji nad kierunkiem zmian, ktére doprowadzityby do
poprawy jego funkcjonowania, przejecia czesci funkcji wtadz centralnych, zwiekszenia demokratyzacji
i reprezentacji intereséw mieszkancéw. W spotkaniach uczestniczyto liczne grono ekspertéw akade-
mickich, obecni i byli funkcjonariusze rzagdowi, przedstawiciele ministerstw, urzedéw wojewdédzkich,
urzeddéw miast, gmin, zwigzkéw organizacji samorzgdowych, centréw kulturalno-oswiatowych, repre-
zentanci organizacji pozarzadowych, medidéw. Podczas spotkan zajmowaliémy sie wszystkimi istot-
nymi aspektami funkcjonowania samorzadu, w tym jego rolg w poszczegélnych sferach zadan pu-
blicznych, finansami, relacjami rzad-samorzad, a takze podziatem terytorialnym panstwa i podziatem
kompetencji miedzy r6znymi poziomami wtadzy samorzgdowej. W oparciu o wnioski z dyskusji przy-
gotowany jest raport Trzecia fala samorzgdnosci, zawierajgcy kompleksowe propozycje usprawnienia
funkcjonowania samorzadu w zakresie programowania i prowadzenia polityk publicznych, a takze
propozycje polepszenia relacji rzgd-samorzad.

Seminaria eksperckie i dyskusje publiczne:

Kto i jak zagtosuje w wyborach samorzgdowych? (16 pazdziernika) - debata publiczna o spodziewa-
nej frekwencji w wyborach samorzgdowych w 2018 roku, motywacjach gtosujacych oraz nad tym, jak
frekwencja i wyniki zmieniajg sie w zaleznosci od wielkosci gminy i lokalnej sytuacji politycznej. W dys-
kusji udziat wzieli eksperci ds. wyboréw i samorzadu Fundacji Batorego: dr hab. Jarostaw Flis (Instytut
Dziennikarstwa, Mediow i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego), dr Adam Gendzwit
(Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego) oraz dr Marta Zerkowska-
-Balas (Uniwersytet SWPS). Prowadzenie: dr hab. Mikotaj Cze$nik, (cztonek Zarzgdu Fundacji Batorego,
prorektor Uniwersytetu SWPS).

Wybory 2018 - co juz wiemy? (24 pazdziernika 2018) - przedstawienie pierwszych wnioskéw z obywa-
telskiego monitoringu wyboréw oraz rozmowa o wynikach i specyfice wyboréw samorzgdowych 2018.
Wystgpienia: Katarzyna Batko-Totu¢ (Watchdog Polska), dr hab. Jarostaw Flis (Instytut Dziennikarstwa,
Mediéw i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego), dr hab. Jacek Haman, (Instytut
Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego) Matgorzata Lech-Krawczyk (Komitet Obrony Demokracji),
dr hab. Radostaw Markowski (Uniwersytet SWPS), dr Anna Materska-Sosnowska (Instytutu Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego), dr hab. Barttomiej Michalak (Wydziat Politologii i Studiéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika), Magdalena Swider (Kampania Przeciw
Homofobii).

Cykl seminariow eksperckich Samorzgd - co zmienic?

O mechanizmach wtadzy w samorzgdzie (27 lutego 2018) - dyskusja z udziatem m.in.: dr. Marcina
Gerwina (Sopocka Inicjatywa Rozwojowa), Grzegorza Kubalskiego (Zwigzek Powiatéw Polskich),
Tomasza Bystronskiego (Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego), dr hab. Katarzyny Szmigiel-
-Rawskiej (Katedra Rozwoju i Polityki Lokalnej, Uniwersytet Warszawski), oraz dziennikarzy zajmu-
jacych sie problematykg samorzadu: Janusza Kréla (,Wspdlnota”), Rafata Przezdzieckiego (,Forum
Samorzadowe”), Krzysztofa Sobczaka (LEX Wolters Kluwer), Marii Weber (,Rzeczpospolita”).

Samorzgd w systemie ustug publicznych - czy usamorzqdowienie ochrony zdrowia jest mozliwe?
(20 marca 2018) - dyskusja z udziatem m.in. b. ministra zdrowia Marka Balickiego, dr Matgorzaty
Gatazki-Sobotki (Katedra Zarzadzania i Marketingu, Uniwersytet tazarskiego), dr Katarzyny Dubas-
-Jakébczyk (Instytut Zdrowia Publicznego, Uniwersytet Jagiellonski), dr hab. Eweliny Nojszewskiej
(Kolegium Gospodarki Swiatowej, Szkota Gtéwna Handlowa), dr hab. Dobrochny Bach-Goleckiej
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(Instytut Prawa Miedzynarodowego, Uniwersytet Warszawski), dr. Adama Gendzwitta (Zaktad Rozwoju
i Polityki Lokalnej, Uniwersytet Warszawski).

Samorzgd w systemie ustug publicznych - czy nasza oswiata jest wcigz samorzqdowa? (9 kwietnia
2018) - dyskusja z udziatem m.in. dr. Piotra Zamojskiego (Instytut Pedagogiki, Uniwersytet Gdanski),
Aleksandry i Marcina Sawickich (twércéw sieci spotecznych szkét Montessori w Beskidzie Zywieckim),
Moniki Demblinskiej (b. dyrektorki Gimnazjum nr 54 w Warszawie), Arkadiusza Walczaka (Warszawskie
Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych).

Samorzgd w systemie ustug publicznych - finanse samorzqdowe (24 kwietnia 2018) - dyskusja z udzia-
tem m.in. prof. Pawta Swianiewicza (Katedra Rozwoju i Polityki Lokalnej, Uniwersytet Warszawski),
dr Jarostawa Nenemana (Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania. Uniwersytet £6dzki), Zdzistawa Wasaznika
(Departament Finanséw Samorzadu Terytorialnego, Ministerstwo Finanséw), dr. hab. Michata Bitnera
(Instytut Nauk Prawno-Administracyjnych, Uniwersytet Warszawski).

Rola samorzqdu w transporcie publicznym (28 maja 2018) - dyskusja z udziatem m.in. prof. Tomasza
Komornickiego (Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania, Polska Akademia Nauk),
Krzysztofa Rytela (Centrum Zréwnowazonego Transportu), Macieja Florczaka (Zaktad Transportu
Miejskiego Warszawa), Jakuba Marjasa (portal Transport Publiczny), Jakuba Majewskiego (portal
prokolej.pl).

Samorzgdowa polityka kulturalna (11 grudnia 2018) - dyskusja z udziatem m.in. prof. Matgorzaty
Omilanowskiej (b. minister kultury i dziedzictwa narodowego), Beaty Polaczynskiej (Mazowiecki
Instytut Kultury), Aleksandry Szymanskiej (Instytut Kultury Miejskiej w Gdansku), Michata Karapudy
(Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin).

Samorzgdowa polityka ochrony srodowiska i polityka klimatyczna (19 grudnia 2018) - dyskusja
z udziatem m.in.: Katarzyny Kowalczuk (Urzagd Marszatkowski Wojewo6dztwa Mazowieckiego, Wydziat
Polityki Ekologiczneji Ochrony Przyrody), Krystiana Szczeparskiego (Instytut Ochrony Srodowiska PIB),
Ilony Gosk (Fundacja Sendzimira), Beaty kuczak-Wilamowskiej (Centrum Badan nad Srodowiskiem
Przyrodniczym i Zréwnowazonym Rozwojem).

Analizy, ekspertyzy, opinie prawne dotyczgce kwestii wyborczych:

Komisarze wyborczy - stan prawny po nowelizacji Kodeksu wyborczego i praktyka - opracowanie do-
tyczace sposobu powotywania oraz kompetencji komisarzy wyborczych w znowelizowanym kodeksie
wyborczym.

Szef Krajowego Biura Wyborczego - kompetencje oraz sposéb powotywania - opracowanie dotyczace
zakresu uprawnien zwierzchnika organéw polskiej administracji wyborczej.

Urzednicy wyborczy - powofywanie, zadania, struktura powofywania - opracowanie nt. kompetencji,
zadan oraz wymogoéw stawianych kandydatom na urzednika wyborczego w znowelizowanym kodek-
sie wyborczym.

Kto i jak zagtosuje w wyborach samorzqdowych? dr Adam Gendzwitt - prognoza frekwencji w wybo-
rach samorzadowych 2018, przygotowana na podstawie analizy badan sondazowych motywacji wy-
borczej Polakéw prowadzonych w latach 2002-2014.

Reguty wyborow samorzqdowych 2018, dr Adam Gendzwitt - analiza ordynacji wyboréw samorzado-
wych z uwzglednieniem kompetencji wybieranych wtadz.

Wybory samorzqgdowe - wzory zaangazowania, dr hab. Jarostaw Flis - analiza zachowan wyborczych
Polek i Polakéw w oparciu o wyniki wyboréw od 2002 roku.



Ocena poselskiego projektu ustawy o zmianie ustawy - Kodeks wyborczy, w czesci poswieconej wybo-
rom polskich postéw do Parlamentu Europejskiego, dr hab. Barttomiej Michalak - analiza poselskiego
projektu nowelizacji ordynacji wyborczej pod katem zgodnosci z prawem unijnym.

Opinia prawna w sprawie zmian w kodeksie wyborczym wprowadzanych ustawq z dnia 14 grudnia
2017, dr hab. Piotr Uziebto - ekspertyza na temat zmian kodeksu wyborczego pod katem zgodnosci
proponowanych rozwigzan z Konstytucjg RP i miedzynarodowymi standardami wolnych wyboréw.

Analiza zagrozen zwiqgzanych z wprowadzeniem rejestrowania przebiequ gfosowania w wyborach,
dr hab. Piotr Uziebto - analiza zgodnosci z Konstytucjg propozycji nagrywania i transmisji przebiegu
wyboréw zwartej w projekcie nowelizacji kodeksu wyborczego.

Ocena komisyjnego projektu ustawy o zmianie ustawy - Kodeks wyhborczy oraz niektérych innych
ustaw, dr hab. Anna Rakowska-Trela - opinia prawna o projekcie ustawy zmieniajgcej znowelizowany
kilka miesiecy wczesniej Kodeks wyborczy, w punktach dotyczacych m.in. rezygnacji z transmisji on-li-
ne z lokali wyborczych oraz sposobu powotywania urzednikéw wyborczych.

Rekordowa frekwencja, dr Marta Zerkowska-Balas - analiza motywacji oséb deklarujgcych udziat
w wyborach i przyczyn absencji wyborczej w kontekscie wyboréw samorzadowych 2018.

Analizy, ekspertyzy dotyczgce problematyki samorzadowej:

Polacy o samorzgdach. Opinia publiczna u progu samorzqdowej kampanii wyborczej, dr Adam
Gendzwitt, dr Marta Zerkowska-Balas - analiza wynikéw sondazu przeprowadzonego przez CBOS
w styczniu 2018, oraz danych z innych badan i raportéw na temat samorzadnosci w Polsce.

Nowe narzedzia dla obywateli i radnych w samorzgdzie, dr hab. Dawid Szescito - opinia prawna
o wptywie nowelizacji kodeksu wyborczego z 11 stycznia 2018 roku na samorzad terytorialny w Polsce.

Recydywa centralizmu? Zmiany w polityce panstwa wobec samorzgdu po 2015 roku, dr hab. Dawid
Szescito - analiza polityki rzadu PiS wobec samorzadu terytorialnego.

forumIdei/Panistwo prawa

W dziale tym zajmujemy sie problemami funkcjonowania demokratycznego panstwa prawa i jego
najwazniejszych instytucji. Monitorujemy proces tworzenia, wdrazania i przestrzegania prawa.
Przedstawiamy propozycje stuzace zwiekszeniu przejrzystosci i odpowiedzialnosci wtadz oraz prze-
ciwdziataniu korupcji, nepotyzmowi, kumoterstwu i konfliktowi intereséw w administracji publiczne;j.
Proponujemy rozwigzania sprzyjajace wigczaniu obywateli w formutowanie polityk publicznych oraz
podnoszeniu sprawnosci i skutecznosci instytucji paristwowych.

Dziatania na rzecz obrony praworzadnosci

W 2018 roku podejmowalismy dziatania, ktérych celem byto powstrzymanie kryzysu praworzgdnosci
i ograniczania niezaleznosci wymiaru sprawiedliwosci. Monitorowali$my konsekwencje zmian praw-
nych zmieniajgcych ustréj sadéw, w tym szczegdlnie Sadu Najwyzszego, Krajowej Rady Sadownictwa
i Trybunatu Konstytucyjnego.

W maju zainicjowaliSmy dziatania na rzecz powstrzymania demontazu Sadu Najwyzszego.
Opublikowali$my tekst Nasz Trybunat w Unii. Zostaty dwa tygodnie na obrone niezaleznych sqdéw au-
torstwa dr Katarzyny Petczynskiej-Natecz, dyrektorki forumIdei i Piotra Burasa, szefa Warszawskiego
Biura Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych, w ktérym wskazywali$my mozliwos$¢ uruchomienia przez
Komisje Europejska procedury naruszeniowej przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE. W czerwcu przy-
gotowaliémy obszerny raport Where the law ends. The collapse of the rule of law in Poland - and what
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to do [Gdzie koriczy sie prawo - Upadek rzqdéw prawa w Polsce - co mozna zrobié] autorstwa Piotra
Burasa i Geralda Knausa z Europejskiej Inicjatywy na rzecz Stabilnosci w Berlinie. Raport opisywat
konsekwencje zmian wprowadzanych przez partie rzgdzaca w wymiarze sprawiedliwosci dla porzadku
prawnego w Polsce i w Unii i pokazywat mozliwosci powstrzymania demontazu panstwa prawa poprzez
zaskarzenia przez Komisje Europejska ustawy o Sgdzie Najwyzszym do Trybunatu Sprawiedliwosci UE.
PrzygotowaliSmy tez kolejne publikacje: nt. kompetencji Trybunatu Sprawiedliwosci UE w zakresie
orzekania o reformie Sadu Najwyzszego, reformy sadéw powszechnych oraz préb przeforsowania
zmian w Sadzie Najwyzszym przed uruchomieniem przez Trybunat Srodkéw zapobiegawczych. We
wrzesniu Komisja Europejska z poparciem Parlamentu Europejskiego pozwata Polske przed Trybunat
Sprawiedliwosci UE z powodu naruszenia zasady niezawistosci sedziowskiej. W pazdzierniku Trybunat
podjat decyzje o uruchomieniu sSrodkéw zapobiegawczych powstrzymujgcych wprowadzanie niekon-
stytucyjnych przepiséw o SN, w tym skrécenia kadencji I prezes SN i przechodzenia sedziéw na wcze-
$niejsza emeryture. Postanowienie Trybunatu Sprawiedliwo$ci doprowadzito do wycofania sie rzadu
polskiego z czesci niekonstytucyjnych zmian prawnych.

Dziatania w obszarze ochrony praworzadnosci prowadziliSmy we wspotpracy z Zespotem Ekspertéow
Prawnych Fundacji, zrzeszajgcym teoretykéw i praktykéw prawa. Celem Zespotu, ktéry powstatw 2016
roku jest formutowanie stanowisk, opinii i ekspertyz na temat przygotowywanych przez rzad i parla-
ment zmian prawnych dotyczacych ustroju panstwa oraz miejsca instytucji publicznych i obywatel-
skich w systemie prawa. W sktad Zespotu wchodzg: dr Ryszard Balicki (Katedra Prawa Konstytucyjnego
Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego), tukasz Bojarski (prezes zarza-
du Instytutu Prawa i Spoteczenistwa INPRIS, byly cztonek Krajowej Rady Sagdownictwa), Jacek Czaja (pre-
zes Towarzystwa Prawniczego w Lublinie, byty wiceminister sprawiedliwos$ci), dr hab. Monika Florczak-
-Wator (adiunkt, Katedra Prawa Konstytucyjnego Uniwersytetu JagiellofAskiego), dr Wojciech Jasinski
(adiunkt, Katedra Postepowania Karnego Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego), dr Piotr Ktadoczny (Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,
sekretarz zarzadu Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka), dr hab. Marcin Matczak (Wydziat Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, partner w Kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka
sp. k.), dr hab. Tomasz Pietrzykowski (Katedra Teorii i Filozofii Prawa Wydziat Prawa i Administracji
Uniwersytetu Slaskiego), dr Anna Sledzinska-Simon (Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii, Katedra
Prawa Konstytucyjnego, Uniwersytet Wroctawski), dr Tomasz Zalasinski (radca prawny, cztonek zarza-
du Stowarzyszenia im. prof. Zbigniewa Hotdy, Kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.), prof.
dr hab. Fryderyk Zoll (Katedra Prawa Cywilnego Uniwersytetu Jagiellonskiego, profesor Uniwersytetu
w Osnabruck).

W 2018 roku Zespét przygotowat analize konsekwencji dziatan legislacyjnych dotyczacych wita-
dzy sadowniczej w latach 2015-2018 oraz obszerny raport pokazujacy funkcjonowanie Trybunatu
Konstytucyjnego po przejeciu wtadzy przez Prawo i Sprawiedliwo$¢. Ponadto, Zespot przygotowat
pie¢ stanowisk, m.in. w sprawach zmian ustawy o Sadzie Najwyzszym, obsady stanowisk w Sadzie
Najwyzszym i manipulowania sktadami sedziowskimi w Trybunale Konstytucyjnym. Jesienig Zespét
rozpoczat prace nad przygotowaniem propozycji przywrécenia zgodnego z prawem funkcjonowa-
nia najwazniejszych, ustrojowych instytucji panstwa: Trybunatu Konstytucyjnego, Krajowej Rady
Sadownictwa, Sagdu Najwyzszego, saddéw powszechnych i prokuratury. Przygotowane przez Zespot
propozycje przedstawione beda na konferencji Jak przywréci¢ paristwo prawa?, zaplanowanej na sty-
czen 2019.

Monitoring procesu stanowienia prawa
Kontynuowalismy prowadzony od kilku lat monitoring procesu legislacyjnego, sprawdzajac prze-
strzeganie zasad przejrzystosci, standardow dobrej legislacji, otwartosci na konsultacje publiczne,



wypetnianie regulaminu Rady Ministréw, w tym oceny skutkéw regulacji. Dziatania te prowadzimy
z cztonkami Obywatelskiego Forum Legislacji, zrzeszajgcego osoby uczestniczgce w procesie legi-
slacyjnym, badZ go monitorujace (przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, srodowisk akademic-
kich i naukowych, kancelarii prawnych oraz profesjonalni lobbysci).

Wyniki naszych obserwacji przedstawiliSmy w dwoch raportach: ze sposobu prowadzenia prac legi-
slacyjnych w drugim roku rzadéw PiS oraz z monitoringu procesu stanowienia prawa w pierwszym
potroczu 2018 roku. Wskazywali$my w nich na widoczne pogorszenie standardéw legislacji i znaczace
ograniczanie roli konsultacji publicznych i spotecznych. Sktadaty sie na nie m.in.: stosowanie trybow
odrebnych, skracanie czasu przeznaczonego na konsultacje, prowadzenie konsultacji pozornych, pre-
zentowanie projektéw rzgdowych jako poselskich (a wiec niewymagajgcych obligatoryjnych konsul-
tacji), niewtasciwe przygotowywanie raportéw z konsultacji. PostulowaliSmy po raz kolejny zmiane
zasad obowigzujgcych przy tworzeniu projektéw poselskich poprzez wprowadzenie wymogu rzetel-
nej, opartej na analizach oceny skutkéw wprowadzenia takich ustaw i poddawania ich konsultacjom
publicznym. Wnioski z raportéw OFL byty przywotywane w publikacjach prasowych i w analizach pol-
skich i zagranicznych instytucji, m.in.: Grant Thornton (Barometr otoczenia prawnego w polskiej go-
spodarce), Freedom House (Nations in Transit), Komisji Europejskiej (Country Report Poland 2018),
Banku Swiatowego (Poland Structural Policies For Competitiveness).

Zawtaszczanie panstwa i stuzba cywilna

W kwietniu przedstawiliSmy obszerng analize Grazyny Kopiniskiej, ekspertki Fundacji od spraw korup-
cji, Stanowiska publiczne jako tup polityczny, pokazujaca skutki instrumentalizacji prawa, klientelizmu
i zawtaszczania panstwa w okresie pierwszych dwéch lat rzagdéw Prawa i Sprawiedliwosci. Na kilku-
dziesieciu przyktadach udokumentowane zostaty praktyki tamania, obchodzenia, naciggania lub zmie-
niania prawa w instytucjach publicznych (organach administracji rzgdowej, instytucjach centralnych,
takich jak np. IPN, media publiczne, a takze spoétki skarbu panstwa) w celu ulokowania w nich oséb
sprzyjajgcych partii rzgdzacej. W analizie znalazly sie takze rekomendacje pokazujgce jak mozna za-
bezpieczy¢ administracje publiczng przed nieuzasadniong merytorycznie szerokg wymiang kadr przy
kazdorazowejzmianie rzadu. Wnioski z analizy przed publikacjg byly dyskutowane na seminarium eks-
perckim z udziatem ponad 20 prawnikéw, ekonomistéw i politologéw. Tezy raportu autorka powtérzy-
ta w artykule ,Panstwo i reguty zarzadzania instytucjami publicznymi oraz majatkiem skarbu pahstwa
po 2015 roku” opublikowanym w kwartalniku Szkoty Gtéwnej Handlowej ,Studia z Polityki Publicznej".

Wsparcie i ochrona prawna sygnalistow

W 2018 roku kontynuowalismy, prowadzone od dziewieciu lat, dziatania na rzecz wzmocnienia ochro-
ny prawnej sygnalistow - 0séb, ktére dziatajac w dobrej wierze i w trosce o dobro publiczne, ujawniaja
nieprawidtowosci lub zachowania nieetyczne w miejscu pracy albo srodowisku zawodowym, narazajgc
sie na marginalizacje zawodowg, mobbing badz utrate pracy. We wspotpracy z Helsinska Fundacja
Praw Cztowieka, Instytutem Spraw Publicznych i NSZZ Solidarnos¢ 80 pracowalismy nad obywatel-
skim projektem ustawy o ochronie sygnalistéw, prowadziliSmy tez dziatania informacyjne i eduka-
cyjne zmierzajgce do utrwalenia pozytywnego odbioru ich dziatalnosci w spoteczenstwie. Wspdlnie
z Transparency International aktywnie wspieraliSmy projekt dyrektywy unijnej dotyczacy ochrony sy-
gnalistéw w Unii Europejskiej.

W kwietniu zorganizowalismy konferencje Ustawa o ochronie sygnalistow w Polsce. Potrzeby, stan-
dardy i propozycje, na ktérej przedstawiliSmy projekt ustawy o sygnalistach i rozpoczeliSmy jego pu-
bliczne konsultacje. Podczas konferencji oraz w prowadzonych przez nas konsultacjach online otrzy-
maliSmy ponad 100 komentarzy i rekomendacji. Projektem zainteresowat sie m.in. szef Centralnego
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Biura Antykorupcyjnego, ktéry w jednym ze stanowisk skierowanych do rzadu zalecat rozwazenie na-
szej propozycji jako odpowiedniego sposobu uregulowania statusu sygnalistow.

W ciggu roku uczestniczyliSmy w licznych dyskusjach na temat mozliwosci wzmocnienia ochrony sygna-
listbw w Polsce, promujgc obywatelski projekt ustawy i zachecajac do jego konsultowania i wspierania.
We wrzes$niu, we wspotpracy z Pracownig Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”, zorganizowalismy
na Uniwersytecie Warszawskim wystuchanie publiczne projektu ustawy. Proponowane przez nas prze-
pisy spotkaty sie z pozytywng reakcjag m.in. Rzecznika Praw Obywatelskich, ktéry objagt wystuchanie
patronatem oraz Srodowisk prawniczych, biznesowych i pozarzgdowych. Uwagi do projektu przeka-
zaly nam takze zagraniczne organizacje, w tym wspotpracujgca z nami Transparency International
i Whistleblowing International Network. Pod koniec roku rozpoczeliSmy prace nad uzasadnieniem
i oceng skutkéw regulacji ustawy. Finalng wersje projektu uwzgledniajgcg zgtoszone w konsultacjach
uwagi, przedstawia¢ bedziemy w 2019 roku jako projekt obywatelski.

Projekt finansowany jest ze Srodkédw Fundacji Adessium w ramach wspétpracy z Transparency
International.

Pakt uczciwosci w zaméwieniach publicznych

W 2016 roku przystapiliSmy do miedzynarodowego projektu ,,Pakty Uczciwosci - mechanizm obywatel-
skiej kontroli na rzecz ochrony funduszy UE, etap II”, prowadzonego w 11 panstwach Unii Europejskiej
ze Srodkéw Komisji Europejskiej. Celem projektu, zaplanowanego do konca 2019 roku, jest sprawdze-
nie mozliwosci zastosowania tzw. ,paktu uczciwosci”, stworzonego przez Transparency International
do ochrony $rodkéw UE przed naduzyciami oraz zwiekszenia transparentnosci ich wydatkowania w ra-
mach systemu zamowien publicznych.

Pakt to specjalna umowa, do ktérej przystepuja zamawiajacy i oferenci zobowigzujac sie, ze w ramach
konkretnego przetargu bedg postepowaé w sposdb przejrzysty i odpowiedzialny, zaréwno na etapie
starania sie o kontrakt, jak i w czasie jego realizacji. Zgadzajg sie tez na monitorowanie procesu zamoé-
wienia przez zewnetrznego obserwatora spotecznego.

W 2018 roku kontynuowaliSmy monitoring inwestycji wskazanej przez Ministerstwo Inwestycji
i Rozwoju. Wskazana inwestycja o wartosci blisko p6t miliarda ztotych dotyczy prac na linii kolejo-
wej nr 2 na odcinku Czestochowa-Zawiercie, prowadzonych przez PKP Polskie Linie Kolejowe SA.
We wspotpracy z JPL Project Sp. z 0.0. oraz Kancelarig Prawa Prywatnego i Gospodarczego Togatus
Stawomir Trojanowski, analizowaliSmy dokumentacje kontraktowg, braliSmy udziat w naradach koor-
dynacyjnych w miejscu budowy, kierowaliSmy do wykonawcy inwestycji i inwestora zapytania i zada-
nia wyjasnien w sprawach, ktére mogty byc¢ zrédtem ryzyka naduzy¢. W trakcie monitoringu zidenty-
fikowaliSmy m. in. istotne problemy dotyczace catego rynku inwestycji infrastrukturalnych, zwigzane
z drastycznym wzrostem cen materiatéw i niejasnymi regulacjami dotyczagcymi pozwolen na budowe.
W tych sprawach przygotowalismy stanowiska i skierowalismy pisma do Ministra Inwestycji i Rozwoju.

W ramach dziatan edukacyjnych towarzyszacych monitoringowi, zorganizowalismy warsztaty dla wy-
konawcdéw, zamawiajgcych i instytucji publicznych poswiecone regulacjom compliance w zamowie-
niach i przyblizajace idee Paktu uczciwosci.

Seminaria i debaty:

Sygnalisci w kontekscie nowych regulacji prawnych (7 czerwca 2018) - seminarium eksperckie na
temat zmian w ustawie o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, w ustawie
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji oraz w zakresie obowigzkéw dla firm po wejsciu w zycie Ustawy
0 jawnosci zycia publicznego. W dyskusji udziat wzieli: Marta Ignasiak (Kancelaria Prawna Schampera,



Dubis, Zajac i Wspdlnicy Sp.k), Aleksandra Berger (Kancelarii Prawnej Schampera, Dubis, Zajac
i Wspélnicy Sp.k), Agnieszka Poteralska (kancelaria SDZ Legal Shindhelm), Marcin Waszak (Fundacja
Batorego).

Etyka i prewencja naduzy¢ w zamoéwieniach publicznych (27 czerwca 2018) - seminarium poswiecone
systemom compliance w prawie zamowien publicznych oraz sposobom poprawy zarzadzania ryzykiem
nieprawidtowosci przez wykonawcéw i zamawiajgcych. Dyskutanci: Wojciech Hartung (Kancelaria
DZP), Mariusz Hatadyj (Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii), Marcin Szczepanski (Siemens),
Sonia Jézwiak-Gorny (Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw), Katarzyna Tyc-Okonska (Urzad
Zamoéwien Publicznych). Prowadzenie: Marcin Waszak (Fundacja Batorego).

Analizy, raporty, opinie prawne dotyczgce praworzadnosci:

Konsekwencje dziatan legislacyjnych w obrebie wtadzy sqgdowniczej w Polsce w latach 2015-2018 -
analiza Zespotu Ekspertéw Prawnych Fundacji Batorego.

Analiza dziatalnosci orzeczniczej Trybunatu Konstytucyjnego w latach 2014-2017 - analiza Zespotu
Ekspertow Prawnych Fundacji Batorego dotyczaca wptywu wnioskéw, pytan prawnych i skarg konsty-
tucyjnych oraz liczby wydanych orzeczenn merytorycznych: wyrokéw, postanowien i orzeczen wyda-
nych na etapie wstepnej kontroli.

Funkcjonowanie Trybunatu Konstytucyjnego w latach 2014-2017, raport Zespotu Ekspertéw Prawnych
Fundacji Batorego na temat funkcjonowania Trybunatu Konstytucyjnego w okresie po przejecia wta-
dzy przez Prawo i Sprawiedliwos¢.

Where the law ends. The collapse of the rule of law in Poland - and what to do [Gdzie korczy sie pra-
wo. Upadek rzgdow prawa w Polsce - co mozna zrobié], Piotr Buras, Gerald Knaus - analiza kryzysu
praworzadnosci w Polsce.

Why the Court of Justice of the European Union is competent to judge on infringement over the Law
on the Supreme Court [Dlaczego Trybunat Sprawiedliwos¢ Unii Europejskiej jest kompetentnym se-
dzig naruszenia praworzgdnosci przez prawo o Sgdzie Najwyzszym], prof. Piotr Bogdanowicz, prof.
Maciej Taborowski - analiza kompetencji Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej do oceny zmian
prawnych dotyczacych sedziéw Sadu Najwyzszego.

Dewastacja polskiego Sqdu Najwyziszego oraz niezaleznosci sgdownictwa: opis obecnej sytuacji,
Maria Ejchart-Dubois, Sylwia Gregorczyk-Abram, Paulina Kieszkowska-Knapik, Michat Wawrykiewicz
- analiza zmian w prawie o Sadzie Najwyzszym w kontekscie wszczecia przez Komisje Europejskg po-
stepowania w sprawie naruszenia praworzgdnosci.

Opinia w sprawie realizacji zasady prawidtowej legislacji w ustawie o Sqdzie Najwyzszym w zakre-
sie jakim obniza ona wiek przejscia w stan spoczynku sedziéw juz sprawujqcych funkcje orzecznicze
w tym organie, dr hab. Piotr Uziebto.

Jakos¢ procesu stanowienia prawa w drugim roku rzqdéw Prawa i Sprawiedliwosci - raport
Obywatelskiego Forum Legislacji z obserwacji procesu legislacyjnego w okresie od 16 listopada 2016
do 15 listopada 2017 roku.

Legislacja bez dialogu - raport Obywatelskiego Forum Legislacji z obserwacji procesu legislacyjnego
w okresie od 16 listopada 2017 do 15 maja 2018 roku.
Publikacje, analizy i raporty dotyczace funkcjonowania panstwa:

Problemy z naszym panstwem, dr Michat Boni (poset Parlamentu Europejskiego), dr Wtodzimierz
Cimoszewicz (b. premier RP, minister spraw zagranicznych), Ludwik Dorn (b. marszatek Sejmu RP,
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wicepremier oraz minister spraw wewnetrznych i administracji), Joanna Kluzik-Rostkowska (Sejm RP,
b. minister pracy i polityki spotecznej), dr hab. Rafat Matyja (Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania
w Rzeszowie), Barttomiej Sienkiewicz (b. minister spraw wewnetrznych) i dr hab. Kazimierz Michat
Ujazdowski (Parlament Europejski, b. wicemarszatek Sejmu) - publikacja po konferencji Problemy
z naszym panstwem z 2017 roku, poswieconej osiggnieciom, wyzwaniom i problemom w funkcjono-
waniu panstwa polskiego po 1989 roku: od lat 90. po okres rzgdéw Platformy Obywatelskiej i PiS-u
oraz wyzwaniom stojgcym przed Polskg w najblizszych latach.

Stanowiska publiczne jako tup polityczny, Grazyna Kopihska - analiza polityki personalnej rzadu
Zjednoczonej Prawicy wraz z propozycjami zabezpieczen przed gtebokg i upolityczniong wymiang kadr
w instytucjach publicznych.

Nowelizacje ustawy o Instytucie Pamieci Narodowej i siedem grzechéw gféwnych parnstwa PiS,
Grzegorz Makowski - analiza rozktadu instytucji panstwowych na przyktadzie historii zmian w ustawie
o Instytucie Pamieci Narodowe;j.

Odpowiedzialnos¢ karna podmiotéw zbiorowych wedfug PiS, Grzegorz Makowski - analiza projektu
Ustawy o odpowiedzialno$ci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary i mozliwo-
Sci wykorzystania jej do karania niewygodnych firm i organizacji spotecznych.

forumIdei/Obywatele

W ramach tego dziatu zajmujemy sie analizg polityki oraz samoorganizacji spotecznej. Proponujemy
rozwigzania zmierzajgce do wyréwnywania szans i budowania pluralistycznej wspélnoty obywatelskiej
poprzez poprawe jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

Polityka spoteczna

W 2018 roku zajmowalismy sie krytyczng refleksjg nad modelami rozwigzan socjalnych, ktére odpo-
wiadatyby na wyzwania wspétczesnego Swiata. W ramach interdyscyplinarnego seminarium poswie-
conego polskiej polityce spotecznej i reformom PiS, w ktérym brali udziat specjalisci od polityki spo-
tecznej reprezentujacy rézne pokolenia, opcje Swiatopoglagdowe i ujecia badawcze, analizowalismy
polskie rozwigzania w polityce socjalnej, zaréwno te wprowadzone przez obecny rzad, jak i odziedzi-
czone po poprzednich ekipach, i poréwnywaliémy je z modelami przyjmowanymi dekade po kryzysie
finansowym przez rézne kraje UE.

Uczestnicy dyskusji seminaryjnych byli zgodni, ze jedynym skutecznym i trwaltym rozwigzaniem de-
ficytéw i wyzwan w sferze edukacji, ochrony zdrowia i rynku pracy, sg znaczace inwestycje w dobrej
jakosci, powszechnie dostepne ustugi publiczne. Dostepnos¢ dobrej jakosci ustug nie tylko bytaby od-
powiedzig na potrzeby spoteczne, ale zapewnitaby tez wsp6lne minimum kompetencji obywatelskich,
pozwalajgce niwelowa¢ negatywne efekty rozwarstwienia ekonomicznego i politycznej polaryzaciji.
Z inspiracji seminarium powstato 200-stronicowe opracowanie nt. modeli polityki spotecznej w Polsce
i Europie, przygotowane przez uczestniczke dyskusji, prof. Stanistawe Golinowska (kierowniczke
Zaktadu Ekonomiki Zdrowia i Zabezpieczenia Spotecznego Instytutu Zdrowia Publicznego UJ oraz
Zaktadu Polityki Spotecznej Instytutu Pracy i Praw Socjalnych w Warszawie, cztonkinie Komitetu Nauk
o Pracy i Polityce Spotecznej PAN oraz Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministréw).
Tezy raportu byty przedmiotem publicznej debaty ,,Czy demokracja socjalna ma przyszto$¢?” i byly
szeroko komentowane i przedrukowywane w mediach.

W kolejnych seminariach zajeliémy sie analizg konkretnych obszaréw: edukacji - ze wzgledu na na-
rastajgce negatywne efekty reformy edukacji, wprowadzonej przez obecny rzad; transportu publicz-
nego - ze wzgledu na jego wazna role w niwelowaniu nieréwnosci spotecznych w dostepie do innych



ustug; mieszkalnictwa - z uwagi na brak spdéjnej polityki rzadu odpowiadajacej na ogromne potrzeby
spoteczne w tym obszarze oraz niejednoznaczng ocene wprowadzonego przez rzad PiS programu
Mieszkanie+.

Na seminarium eksperckim poswieconym polityce edukacyjnej z udziatem badaczy i badaczek syste-
mu oswiatowego oraz praktykéw, zastanawialiSmy sie na przyktadzie reformy edukacyjnej, dlaczego
grupy spoteczne, ktére majg by¢ beneficjentami okreslonych polityk spotecznych, odrzucajg wprowa-
dzane przez rzad reformy. Efektem dyskusji byta przygotowana przez dr. hab. Przemystawa Sadure,
specjalizujgcego sie w spotecznym odbiorze polityk publicznych, analiza wprowadzania reform oswia-
towych w Polsce Polska szkota reform. Analiza pokazata, jak kolejne reformy oswiatowe w Polsce po-
wtarzaly te same podstawowe btedy: niedostateczne rozpoznanie potrzeb wszystkich interesariuszy
na etapie przygotowawczym potgczone z brakiem konsekwencji w fazie wdrazania. Tezy analizy byty
przedmiotem publicznej debaty Jak zmieniaé edukacje i nie stac sie wrogiem publicznym?.

Zajelismy sie tez kwestiamiwykluczenia komunikacyjnego. Prof. Tomasz Komornicki (kierownik Zaktadu
Przestrzennego Zagospodarowania w Instytucie Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN,
ekspert w dziedzinie polityki transportowej i planowania przestrzennego) opracowat na nasze zamoé-
wienie mape obszarow wykluczenia komunikacyjnego w Polsce. Raport Polska sprawiedliwa komu-
nikacyjnie, zawierajacy rekomendacje rozwigzan prezentowany bedzie publicznie na poczatku 2019
roku.

Spoteczenstwo obywatelskie

W zwiazku z nasilajgca sie w Polsce i w innych krajach Europy i Swiata tendencjg ograniczania mozliwo-
Sci dziatania organizacji spotecznych stojgcych na strazy praworzadnosci i bronigcych praw cztowieka
oraz atakami na nie mediéw i ugrupowan prawicowych, podjeliSmy refleksje nad rolg i pozycjg organi-
zacji w sytuacji silnej polaryzacji spotecznej. ZorganizowaliSmy dwa seminaria z udziatem akademikow
i lideréw III sektora o roli spoteczenstwa obywatelskiego w zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Efektem
prowadzonych dyskusji byta publikacja Spoteczenstwo obywatelskie wobec presji rzgdzqcych, przygo-
towana przez dr Pawta Marczewskiego, postulujgca wykorzystanie kapitatu zaufania, jakim obdarzone
sg organizacje spoteczne do prowadzenia ponadpartyjnych dziatan politycznych na rzecz umacnia-
nia aktywnego, pluralistycznego spoteczenstwa obywatelskiego. Tezy publikacji dyskutowane byty
w czerwcu, na zlocie organizacji spotecznych w Niepotomicach oraz w listopadzie, podczas dyskus;ji pa-
nelowej Spofeczeristwo obywatelskie a polityka na konferencji Ogélnopolskiej Federacji Organizacji
Pozarzadowych zorganizowanej rok po VIII Ogélnopolskim Forum Inicjatyw Pozarzagdowych.

W ramach prowadzonych we wspétpracy z Carnegie Europe badan nad wzrostem znaczenia i wpty-
wow organizacji konserwatywnych i reakcyjnych w Europie i na Swiecie, Pawet Marczewski przygoto-
wat analize Freedom to Exclude: Conservative Civil Society Organizations in Law and Justice Poland
[Wolnos¢ wykluczania: konserwatywne organizacje spoteczne pod rzgdami PiS], ktora zostata opubli-
kowana w monografii Mobilization of Conservative Civil Society.

Seminaria i debaty:

Polski model polityki spotecznej w swietle reform PiS-u (16 stycznia 2018) - seminarium poswiecone
pytaniu o to, w jaki model wpisuje sie polska polityka spoteczna na tle innych panstw europejskich i czy
rozwigzania wprowadzone przez rzad Prawa i Sprawiedliwosci skierowaty ja na jakoSciowo nowe tory.
Wprowadzenia: prof. Marek Goéra (Katedra Ekonomii SGH), prof. Irena E. Kotowska (Instytut Statystyki
i Demografii SGH), dr Dorota Szelewa (Instytut Polityki Spotecznej UW, University College Dublin).

Dlaczego beneficjenci odrzucajg niektore polityki spoteczne? Przyktad polskich reform edukacyj-
nych (28 marca 2018) - seminarium poswiecone pytaniu o to, dlaczego niektére polityki spoteczne
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(na przyktad wydtuzenie obowigzku szkolnego) spotykajg sie z tak duzym oporem grup, ktére mogty-
by na ich wprowadzeniu najbardziej skorzysta¢. Wprowadzenie: dr hab. Przemystaw Sadura (Instytut
Socjologii UW), prof. Zbigniew Sawinski (Instytut Filozofii i Socjologii PAN), Irena Woycicka (Instytut
Bronistawa Komorowskiego).

Jakiej polityki mieszkaniowej potrzebujemy? (19 czerwca 2018) - seminarium poswiecone analizie sta-
bosci dotychczasowych rozwigzan polskiej polityki mieszkaniowej oraz alternatywom dla rzgdowego
programu Mieszkanie +, ktére pozwolityby unikng¢ stabosci, a jednoczesnie skalg odpowiadatyby na
potrzeby spoteczne. Wprowadzenie: dr Irena Herbst (Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego),
dr Stanistaw Gomutka (Business Centre Club, Narodowa Rada Rozwoju), prof. dr hab. Piotr Lis (Katedra
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu).

Czy demokracja socjalna ma przysztosé? (28 czerwca 2018) - dyskusja o nowym modelu spotecz-
nym jako fundamencie demokracji z udziatem: dr Agnieszki Chton-Dominczak (Instytut Statystyki
i Demografii SGH), prof. dr hab. Stanistawy Golinowskiej (Instytut Zdrowia Publicznego UJ), dr. Jakuba
Sawulskiego (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), prof. dr. hab. Jerzego Wilkina (Instytut Rozwoju
Wsi i Rolnictwa PAN). Prowadzenie: dr Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Jak zmienia¢ edukacje i nie stac sie wrogiem publicznym? (6 wrzesnia 2018) - debata o btedach po-
petnianych przy wprowadzaniu reform oswiatowych w Polsce wokét tez analizy , Polska szkota reform”
dr. hab. Przemystawa Sadury z udziatem Katarzyny Hall (prezeska Stowarzyszenia Dobra Edukacja
i byta minister edukacji narodowej, Igi Kazimierczyk (prezeska Fundacji Przestrzen dla Edukacji, dy-
rektorka Zespotu Szkét Lauder-Morasha), prof. dr. hab. Zbigniewa Sawinskiego (Instytut Filozofii
i Socjologii Polskiej Akademii Nauk), dr. hab. Przemystawa Sadury (Instytut Socjologii UW, wspoétzato-
zyciel Fundacji Pole Dialogu). Prowadzenie: dr Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Spofeczenstwo obywatelskie a demokracja (14 marca 2018) - seminarium z udziatem akademikéw
i dziataczy organizacji spotecznych o tym, czy organizacje spoteczne spetniajg normy demokratyczne.
Wprowadzenie: dr Pawet Marczewski (Fundacja Batorego).

Spofeczenstwo obywatelskie a spoteczeristwo polityczne (10 stycznia 2018) - seminarium z udziatem
akademikéw i dziataczy organizacji spotecznych poswiecone problemowi politycznego zaangazowa-
nia organizacji spotecznych: czy jest ono zjawiskiem niepozadanym, dopuszczalnym czy potrzebnym?
Wprowadzenie: dr hab. Dominika Kasprowicz (Stowarzyszenia Willa Decjusza, Instytut Dziennikarstwa,
Mediéw i Komunikacji Spotecznej, Uniwersytet Jagiellonski), dr Elzbieta Korolczuk (Uniwersytet
Soédertdrn w Sztokholmie), dr hab. Andrzej Leder (Polska Akademia Nauk).

Raporty i analizy:

Modele polityki spotecznej w Polsce i Europie na poczgtku XXI wieku, prof. Stanistawa Golinowska -
analiza poréwnawcza polskiej polityki spotecznej na tle polityk europejskich parnstw dobrobytu, ktére
dostosowywaty sie do sytuacji po kryzysie.

Polska szkota reform, dr hab. Przemystaw Sadura - analiza przyczyn niepowodzen reform edukacyj-
nych przeprowadzanych w czasach PRL i III RP.

Polska sprawiedliwa komunikacyjnie, prof. Tomasz Komornicki - analiza pokazujaca, jak wykluczenie
transportowe utrwala nieréwnosci spoteczne w Polsce wraz z rekomendacjami poprawy tej sytuacji.

Polityczni obywatele. Organizacje spoteczne wobec presji rzgdzgcych, dr Pawet Marczewski - analiza
roli organizacji spotecznych jako rzecznikédw pluralistycznie pojetego interesu spotecznego.
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W ramach tego dziatu analizujemy polska polityke zagraniczng ze szczegélnym uwzglednieniem dzia-
tan Polski w ramach Unii Europejskiej. Przygotowujemy propozycje polityk zwigzanych z obrong Unii
jako wspolnoty wartosci i wzmacnianiem bezpieczenstwa Polski. Definiujemy wyzwania i przedstawia-
my mozliwe dziatania w relacjach z Rosjg, Biatorusig i Ukraing. Wspieramy dialog obywatelski i eks-
percki z naszymi wschodnimi sgsiadami.

W 2018 roku koncentrowaliSmy sie przede wszystkim na analizowaniu i proponowaniu rozwigzanh
dla polskiej polityki wschodniej oraz na proponowaniu mozliwej strategii obecnosci Polski w ramach
Unii Europejskiej. DziataliSmy tez na rzecz wsparcia wartosci europejskich w Polsce i w UE, m.in. kon-
tynuowalismy zapoczgtkowane w roku 2017 prace nad stworzeniem skutecznych mechanizmow
prawnych i finansowych dla promocji demokracji i wartosci europejskich w krajach cztonkowskich.
Przygotowaliémy takze materiaty o polskiej obecnosci w Unii Europejskiej do kampanii informacyjnej
o tym, czym jest Wspdlnota Europejska i co przynaleznos¢ do Unii daje panstwu polskiemu i polskim
obywatelkom i obywatelom.

W ciggu roku przygotowalismy kilkanascie analiz i komentarzy o polskiej polityce zagranicznej i reko-
mendacji dotyczacych pozadanych kierunkéw jej zmiany. Szczegdlng uwage zwracaliSmy na relacje
ze wschodnimi sgsiadami oraz na polska obecnos$¢ w Unii Europejskiej. PrzedstawialiSmy tez opinie
w sprawach bedgacych przedmiotem debaty europejskiej.

Dziatania na rzecz stworzenia Europejskiego Instrumentu Wartosci

W 2018 roku prowadziliSmy dziatania na rzecz stworzenia unijnego mechanizmu finansowego wspiera-
jacego zakorzenianie demokracji i wartosci europejskich w krajach unijnych. Braliémy udziat w ogtoszo-
nych przez Komisje Europejska konsultacjach budzetu unijnego na lata 2021-2027. Przygotowalismy
policy paper opisujgcy pozadany ksztatt instrumentu: wyodrebnienie i zwiekszenie budzetu na dziata-
nia prodemokratyczne organizacji pozarzadowych w samych krajach unijnych, rozszerzenie zakresu
beneficjentdw na organizacje lokalne, uproszczenie procedur i dostepu do srodkéw. Przedstawilismy
takze opinie o propozycji Komisji Europejskiej utworzenia nowego programu Wartosci i Prawa w przy-
gotowanym obecnie budzecie unijnym oraz analize podstaw prawnych stworzenia instrumentu finan-
sowego wpierajgcego wartosci europejskie w proponowanym przez nas ksztatcie. Swoje propozycje
przedstawialiSmy w publikacjach na ngo.pl, w Euractive, POLITICO/Onet, ,Frankfurter Allgemeine
Zeitung"”, spotkaniach i konferencjach w Polsce i zagranica. Wystapilismy na kilku wystuchaniach i kon-
ferencjach w Brukseli (w Parlamencie Europejskim i na forum Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego). UczestniczyliSmy w przygotowywaniu stanowisk, oswiadczen, listéw i apeli organizacji
pozarzadowych z panstw UE o przyjecie programu w proponowanym przez nas ksztalcie, kierowanych
do decydentéw Komisji Europejskiej, europarlamentarzystéw, rzagdoéw panstw unijnych. W dziataniach
tych wspotpracowaliémy z europejskimi sieciami organizacji pozarzagdowych, w tym Europejskim
Centrum Fundacji (European Foundation Center), European Civic Forum, Donors and Foundations
Network in Europe (DAFNE), Civic Liberties Union oraz z europarlamentarzystami wspierajacymi pro-
jekt.

Nasza aktywnos¢ przyczynita sie do: przyjecia przez Europarlament Rezolucji o ustanowieniu
Europejskiego Instrumentu Wartosci (kwiecien), przygotowania przez Komisje Europejska propozy-
¢ji programu Prawa i Wartosci konsumujgcego czes$¢ z naszych postulatéw (maj), oraz uchwalenia
przez Europarlament programu Prawa i Wartosci o budzecie 1,83 mld euro i rozszerzenia zakresu
odbiorcow pomocy na organizacje obywatelskie dziatajgce w krajach cztonkowskich na poziomie lo-
kalnym (grudzien),
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Polska Europejska

W ramach przygotowan do pogtebiania niktej - jak pokazaty prowadzone przez nas rok wczes$niej ba-
dania - wiedzy o Unii Europejskiej i polskiej w niej obecnosci, pracowalismy nad publikacjg Unia jakiej
nie znacie. Na podstawie materiatéw przygotowanych przez 10 ekspertéw powstat przewodnik ttuma-
czacy w przystepny sposéb podstawowe fakty dotyczgce naszej przynaleznosci do Unii, korzysci, jakie
Polska i jej obywatele czerpig z cztonkostwa we wspdlnocie europejskiej, naszej pozycji w strukturach
europejskich i sposobu funkcjonowania unijnych instytucji. Publikacja bedzie dystrybuowana w wer-
sji drukowanej oraz promowana w mediach elektronicznych, w tym na portalach spotecznosciowych
w 2019 roku.

Przewodnik sfinansowany zostat ze Srodkéw Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce.

Dialog Polska-Ukraina i Polska-Rosja

We wspotpracy z Miedzynarodowg Fundacjg ,,Odrodzenie” z Kijowa zorganizowalismy dwa spotkania
Forum Polska-Ukraina: w maju w Kijowie i w listopadzie w Warszawie. Organizowane przez nas od
2012 roku dyskusje Forum Polska-Ukraina gromadzg politykéw, ekspertéw, dziataczy pozarzadowych,
dziennikarzy oraz lideréw opinii publicznej z Polski i Ukrainy. Spotkania stuzg wymianie idei i poglagdow
miedzy przedstawicielami obu spoteczenstw, pomagaja w zrozumieniu sytuacji politycznej i spotecz-
nej w obu krajach i budowaniu porozumienia. Dyskusje koncentrujg sie na sprawach dotyczacych
zaréwno probleméw wewnetrznych, jak i polityki miedzynarodowej, wyzwan globalnych i problemoéw
dwustronnych. Spotkaniom prowadzonym w formule okragtego stotu towarzysza publiczne debaty
i konferencje z udziatem polskich i ukrainskich uczestnikoéw.

Kijowskie Forum poswiecone byto relacjom miedzy spoteczeAstwami Polski i Ukrainy a takze wy-
zwaniom, przed jakimi stojg oba kraje w obliczu masowej migracji zarobkowej Ukraincéw do Polski.
Punktem wyjscia do dyskusji byta analiza dr Marty Jaroszewicz (O$rodek Studiéw Wschodnich)
i dr Oleny Malinowskiej (Narodowy Instytut Badan Strategicznych) Najnowsza migracja z Ukrainy
do Polski: (nie)staly fenomen? Tematem jesiennego spotkania w Warszawie byto natomiast znacze-
nie relacji polsko-ukrainskich w zmieniajgcym sie Swiecie. W kazdym ze spotkan uczestniczyto okoto
30 oséb, przedstawicieli Srodowisk opiniotwdrczych Polski i Ukrainy.

Swojg prace kontynuowata utworzona przy Forum Polska-Ukraina dziesiecioosobowa Grupa Ekspercka
Polsko-Ukrainskiego Dialogu. Jej cztonkami sg: dr Adam Balcer (Instytut WiseEuropa, Europejska
Rada Spraw Zagranicznych, Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego), Bogumita
Berdychowska (Zespét Laboratorium ,Wiezi”), dr Otena Betlij (Akademia Kijowsko-Mohylanska,
Centrum Studiéw Polskich i Europejskich), Andrzej Brzeziecki (redaktor naczelny ,Nowej Europy
Wschodniej”), Aliona Hetmanczuk (dyrektorka Instytutu Polityki Swiatowej), Jewhen Hlibowyckyj (Szkota
Biznesu Akademii Kijowsko-Mohylanskiej), Mychajto Honczar (prezes Osrodka Studiéw Globalnych),
Taras Kaczka (Miedzynarodowa Fundacja ,Odrodzenie”), dr hab. Joanna Konieczna-Satamatin (Instytut
Socjologii, Uniwersytet Warszawski), Nadija Kowal (Ukrainski Instytut Przysztosci), dr Pawet Kowal
(Instytut Studiéw Politycznych, Polska Akademia Nauk), Swiatostaw Pawluk, dr Katarzyna Petczyriska-
-Natecz (dyrektorka forumlIdei Fundacji Batorego), Mykota Riabczuk (wiceprezes ukrainskiego PEN-
-Klubu), Krzysztof Stanowski (Komitet Obywatelski Solidarnosci z Ukraing), dr hab. Tomasz Stryjek
(Instytut Studiéw Politycznych, Polska Akademia Nauk), Oteksandr Suszko (Instytut Wspotpracy
Euroatlantyckiej, Miedzynarodowa Fundacja ,Odrodzenie”), Dmytro Szulha (Miedzynarodowa
Fundacja ,Odrodzenie”), Piotr Tyma (prezes Zwigzku Ukraincow w Polsce).

Dostosowujgc koncepcje prowadzonych przez nas od szesciu lat spotkan Klubu PL_RU do potrzeb wy-
nikajacych z obecnej sytuacji miedzynarodowej i stanu kontaktéw polsko-rosyjskich, zorganizowalismy



w maju dwudniowg dyskusje Polska-Rosja. Dialog obywatelski. W trzech debatach zorganizowanych
w formule okragtego stotu i poswieconych relacjom dwustronnym, dialogowi politycznemu i dialogo-
wi w obszarze kultury, uczestniczyto dwudziestu przedstawicieli Srodowisk eksperckich, pozarzado-
wych i artystycznych z Polski i z Rosji.

W minionym roku zorganizowaliSmy takze sze$¢ spotkan eksperckich i debat publicznych poswieco-
nych tematyce ukrainskiej i rosyjskiej.

Dyskusje i seminaria eksperckie:

Polska samotna w (nie)bezpieczenstwie? (9 kwietnia 2018) - dyskusja nad aktualnymi zagrozeniami
oraz ocena skutecznosci polityki bezpieczenstwa Polski pod rzagdami PiS wokét analizy tukasza Kulesy
Polska polityka bezpieczeristwa: w strone samotnosci strategicznej? Dyskutowalii: Beata Gorka-
-Winter (ekspertka ds. bezpieczenstwa i obronnosci), tukasz Kulesa (European Leadership Network),
Jacek Najder (byly wiceminister spraw zagranicznych i ambasador RP przy NATO). Prowadzenie:
dr Agnieszka tada (Instytut Spraw Publicznych).

Po co nam dzisiaj Unia? (24 kwietnia 2018) - dyskusja nad tezami tekstu dr Katarzyny Petczynskiej-
Natecz (dyrektorka forumIdei Fundacji Batorego) i Piotra Burasa (dyrektor Warszawskiego Biura ECFR)
o bilansie polskiego cztonkostwa w Unii Europejskiej z udziatem autoréw oraz przedstawicieli partii par-
lamentarnych: Borysa Budki (wiceprzewodniczacy Platformy Obywatelskiej), Kamili Gasiuk-Pihowicz
(przewodniczgca klubu poselskiego Nowoczesnej i wiceprzewodniczaca partii), Barbary Nowackiej (li-
derka Inicjatywy Polskiej). Prowadzenie: dr Katarzyna Petczyriska-Natecz (Fundacja Batorego).

Polacy i Unia Europejska. Za i przeciw (19 wrzes$nia 2018) - dyskusja o tym, co decyduje o stosunku
Polakéw do Unii: jakie znaczenie ma status spoteczny, wiek i miejsce zamieszkania, poglady polityczne,
religijnos¢, tolerancja wobec innosci oraz przywigzanie do fundamentalnych cech liberalnej demokra-
¢ji. Punktem wyjscia do dyskusji byta analiza dr hab. Joanny Koniecznej-Satamatin (Instytut Socjologii,
Uniwersytet Warszawski) Unia Europejskich wartosci? W dyskusji, obok autorki, wystapili: prof. dr hab.
Janusz Czapinski (Katedra Psychologii Spotecznej, Uniwersytet Warszawski), prof. dr hab. Mirostawa
Marody (Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski), Adam Traczyk (Global.Lab). Prowadzenie:
dr Katarzyna Pefczynska-Natecz (dyrektorka forumIdei Fundacji Batorego).

Jeszcze dialog czy juz monolog? Polityka wobec Ukrainy po ustawie o IPN (5 marca 2018) - dysku-
sja o polskiej polityce wobec Ukrainy po nowelizacji ustawy o IPN, zorganizowana we wspotpracy
z Klubem Jagielloriskim. Panelisci: dr Pawet Kowal (Instytut Studiéw Politycznych Polskiej Akademii
Nauk), Pawet Musiatek (Klub Jagielloriski), Tomasz Rzymkowski (poset, Kukiz 15), Robert Tyszkiewicz
(poset, Platforma Obywatelska). Prowadzenie: dr Katarzyna Petczyriska-Natecz (dyrektorka forumIdei
Fundacji Batorego).

Walka o Ukraine: postepy i wyzwania w 2018 r. 27 czerwca 2018 - dyskusja zorganizowana we wspot-
pracy z Chatham House o perspektywach przysztosci Ukrainy odwotujaca sie do raportu Chatham
House ,Walka o Ukraine”. Wystgpienia: Timothy Ash (Bluebay Asset Management, Londyn), dr Marta
Jaroszewicz (Osrodek Studiéw Wschodnich), prof. Kataryna Wolczuk (Chatham House, wspétautorka
raportu).

Zapomniany konflikt? UE a wojna w Donbasie (27 wrzes$nia 2018) - dyskusja zorganizowana we wspot-
pracy z Fundacjg im. Heinricha Boella o mozliwej odpowiedzi Unii na kryzys na Ukrainie. Panelisci:
dr Hanna Szetest (Ukraine Analytica, Ukraina), Georgij Cziznow (Center for Reforms Support, Rosja),
Lena Friha-Morozova (EuropaNova, Francja), Wojciech Kononczuk (Osrodek Studiéw Wschodnich,
Polska), Prowadzenie: dr Katarzyna Petczynska-Natecz (dyrektorka forumIdei Fundacji Batorego).
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Polska i Ukraina w niepewnym swiecie. Sojusz czy konflikt? (29 listopada 2018) - dyskusja o relacjach
polsko-ukrainskich w nowej sytuacji miedzynarodowej. Wystgpienia: dr tukasz Adamski (Centrum
Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia); Taras Kaczka (radca Ministra Spraw Zagranicznych
Ukrainy), Nadja Kowal (Centrum Studiéw Miedzynarodowych Akademii Dyplomatycznej przy MSZ
Ukrainy), dr Katarzyna Petczyriska-Natecz (dyrektorka forumldei Fundacji Batorego), Prowadzenie:
Maciej Zaniewicz (Eastbook.eu).

Czy Rosja zagraza Polsce i Europie? (13 grudnia 2018) - debata o mozliwo$ciach wptywu i zagroze-
niach zwigzanych z politykg prowadzong przez Moskwe. Panelisci: Oksana Antonienko (dyrektorka
w firmie analitycznej Control Risks), dr Katarzyna Petczyriska-Natecz (dyrektorka forumldei Fundacji
Batorego), Maksim Samorukow (zastepca redaktora naczelnego Carnegie.ru), Ernest Wyciszkiewicz
(dyrektor Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia). Prowadzenie: Jacek Stawiski (szef re-
dakgji ,Swiat” w TVN24 Biznes i Swiat).

Polska wobec Rosji. Radykalizm bez polityki? (19 grudnia 2018) - debata wokét tekstu dr Katarzyny
Petczyniskiej-Natecz (dyrektorki forumIdei) o polskiej polityce wobec Moskwy i o jej ewentualnych
zmianach. W dyskusji, oprocz autorki, udziat wzigli: dr Wtodzimierz Cimoszewicz (byty premier i mini-
ster spraw zagranicznych) i prof. dr hab. Andrzej Nowak (Instytut Historii, Uniwersytet Jagiellonski).
Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Analizy, raporty, policy papers:

Po co nam dzis Unia?, Piotr Buras, dr Katarzyna Petczyrska-Natecz - analiza cztonkostwa Polski w UE
pod katem geopolityki i wymiaru cywilizacyjnego.

Przemyslec sojusze, Piotr Buras, dr Katarzyna Petczyrska-Natecz - analiza o koniecznos$ci reagowania
przez Polske na zmiany w Swiecie Zachodu i potrzebie umiejetnego dobierania sojusznikéw politycz-
nych.

Unia europejskich wartosci? dr hab. Joanna Konieczna-Satamatin - analiza pokazujgca Zrédta poparcia
i niecheci Polakéw do Unii Europejskiej.

Opinion on the proposal of the European Commission’ Regulation on the Rights and Values pro-
gramme [Opinia na temat propozycji Komisji Europejskiej odnosnie utworzenia ,,Programu Prawa
I Wartosci”], Jan Jakub Chromiec - ocena propozycji nowego programu finansowania prodemokra-
tycznych inicjatyw obywatelskich w krajach UE, gtos w konsultacjach.

Polska polityka bezpieczerstwa,; w strone samotnosci strategicznej?, t ukasz Kulesa - analiza polityki
bezpieczenstwa polskiego rzadu wskazujaca na powazne zagrozenia dla wspétpracy Polski z sojusz-
nikami.

Polityka wschodnia w chaosie, dr Katarzyna Petczynska-Natecz - analiza kryzysu polskiej polityki
wschodniej, ktérego konsekwencjg jest faktyczna abdykacja Polski z roli promotora polityki wschod-
niej w Unii Europejskiej.

Polska wobec Rosji. Radykalizm bez polityki?, dr Katarzyna Petczyniska-Natecz - analiza dyskursu po-
litycznego wokét Rosji oraz sposobu radzenie sobie polskiego panistwa w walce z rosyjskimi ingeren-
cjami.

Najnowsza migracja z Ukrainy do Polski: (nie)stafy fenomen?, dr Marta Jaroszewicz, dr Otena
Matynowska - analiza przyczyn, efektéw i perspektyw fali migracyjnej z Ukrainy do Polski.

Reset i kontynuacja. Polityka rzgdu PiS wobec Biatorusi, Krzysztof Mrozek - analiza zmian w polityce
polskiej wobec Minska.



forumIdei/Debaty

Obok konferencji i debat inspirowanych tekstami powstatymi w ramach prac zespotéw eksperckich
forumIdei, organizujemy takze inne spotkania, wychodzace poza tematy podejmowane w naszej dzia-
talnosci eksperckiej, poswiecone kwestiom istotnym dla przysztosci naszego panstwa i regionu. Ich
celem jest pogtebianie dyskusji toczacych sie w polskiej przestrzeni publicznej oraz wprowadzanie
do debaty publicznej nowych watkéw i tematéw. Do organizowanych przez nas dyskusji, konferencji
i seminariéw zapraszamy osoby wywodzgace sie z r6znych Srodowisk, o ré6znych wrazliwosciach, pogla-
dach politycznych i przekonaniach ideowych. Wierzymy, ze niezalezna przestrzen spotkan i dyskusji
przedstawicieli $wiata polityki, ekspertéw, dziataczy spotecznych oraz dziennikarzy jest warunkiem
niezbednym dla funkcjonowania debaty publicznej i wymiany idei.

Suwerennos¢ Polski i jej granice (9 stycznia 2018) - debata wokét tekstu dr Katarzyny Petczynriskiej-
-Natecz Eliminacja obcych wplywow czy budowanie wtasnych? Jak dba¢ o suwerennos¢ Polski.
Panelisci: dr Katarzyna Petczyrska-Natecz (dyrektorka forumIdei Fundacji Batorego), Lidia Ras (kierow-
nik serwisu gazetaprawna.pl), Piotr Trudnowski (redaktor serwisu Jagiellonski24.pl, Klub Jagielloriski).
Prowadzenie: Eugeniusz Smolar (cztonek Rady Centrum Stosunkéw Migdzynarodowych).

Liberalizm ocali demokracje? (31 stycznia 2018) - dyskusja z cyklu poswieconego stosunkowi gtow-
nych nurtéw politycznych do demokracji w sytuacji kryzysu finansowego, migracyjnego i zaufania do
instytucji panstwowych. Wprowadzenia: prof. Marcin Krél (Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warszawskiego), dr Pawet Marczewski (forumldei Fundacji Batorego), prof. Pawet
Spiewak (Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego). Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes
Fundacji Batorego).

Elity, masy, transformacja (19 czerwca 2018) - dyskusja o roli elit i mas w polskich przemianach oraz
o ich wzajemnym postrzeganiu sie. Wprowadzenia: dr hab. Anna Giza-Poleszczuk (Instytut Socjologii
Uniwersytetu Warszawskiego), Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego). Prowadzenie:
Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Polska w swiecie kryzysow (5 pazdziernika 2018) - debata z udziatem ministra spraw zagranicznych RP,
prof. Jacka Czaputowicza o polityce zagranicznej obecnego rzadu, jej priorytetach i wyzwaniach oraz
o tym, jak rzad polski odpowiada na problemy nowej rzeczywistosci miedzynarodowej. Komentarze:
Bogumita Berdychowska (Zesp6t Laboratorium ,Wiezi”), Piotr Buras (dyrektor Warszawskiego Biura
ECFR), Pawet Musiatek (Centrum Analiz Klubu JagielloAskiego), Michat Sutowski (,Krytyka Polityczna”).
Prowadzenie: dr Katarzyna Petczyriska-Natecz (dyrektorka forumIdei Fundacji Batorego).

Uchodzcy z liberalnej demokracji. W Polsce i gdzie indziej (9 listopada 2018) - dyskusja publiczna po-
Swiecona europejskim partiom negujgcym zasady demokracji liberalnej. Wystapienia: dr hab. Michat
Bilewicz (Centrum Badan nad Uprzedzeniami Uniwersytetu Warszawskiego), prof. Antoni Kaminski
(Instytut Studiéw Politycznych PAN), dr Pawet Marczewski (forumldei Fundacji Batorego), prof.
Mirostawa Marody (Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego), prof. Andrzej Rychard (Instytut
Filozofii i Socjologii PAN). Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Raporty iinne opracowania forumIdei prezentowane i omawiane byly w mediach w Polsce i zagranica.
Nasi eksperci komentowali wydarzenia dotyczace sfer, ktérymi zajmuje sie forum. Ich teksty i wywiady
byty publikowane na tamach m.in. ,Frankfurter Allgemeine Zeitung”, ,Gazety Wyborczej”, ,Newsweek
Polska”, ,Polityki”, ,Rzeczpospolitej”, ,Tygodnika Powszechnego” oraz portali: Euroactiv, Politico,
ngo.pl, Oko.press. Wystepowali takze w programach m.in. telewizji Polsat i TVN oraz radia TOK.fm.

Krotkie teksty eksperckie od jesieni ukazujg sie na blogu forumIdei, ktéry jest formg interaktywnej
komunikacji z uczestnikami debat oraz czytelnikami raportéw i analiz. W minionym roku ukazato sie

forumlIdei
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16 wpisdow odnoszacych sie do przygotowywanych opracowan i komentujacych biezgce wydarzenia
autorstwa: Edwina Bendyka, dr. Adama Gendzwitta, Grazyny Kopinskiej, tukasza Kulesy, dr. Pawta
Marczewskiego, dr. Grzegorza Makowskiego, dr Katarzyny Petczyhskiej-Natecz, dr. hab. Dawida
Szescito, Marcina Waszaka i Joanny Zatuskiej.

W 2018 roku program finansowany byt ze sSrodkéw Fundacji, a takze z dotacji Fundacji Spoteczenstwa
Otwartego, Transparency International, Przedstawicielstwa Komisji Europejskie;.

Koszty programu 1998 964,72 zt




Fundusze Powierzone

W ramach promocji zachowan filantropijnych i wspierania rozwoju filantropii w Polsce Fundacja admi-
nistruje powierzonymi jej funduszami firm i oséb prywatnych. Prowadzone przez Fundacje fundusze,
ustanawiane sg w oparciu o umowe o powierzeniu srodkéw miedzy fundatorem a Fundacjg, okresla-
jaca cele i zasady funkcjonowania funduszu.

W minionym roku Fundacja prowadzita dziewieé funduszy powierzonych: Fundusz im. Beaty Pawlak
finansujacy doroczng nagrode dla autora/ki publikacji (ksigzki lub artykutu) na temat innych kultur,
religii i cywilizacji, Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko oferujgcy stypendia dla studentéw pierw-
szego i drugiego roku warszawskich uczelni panstwowych, Fundusz im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj”
wspierajgcy rozwoj amatorskiego ruchu chéralnego w woj. mazowieckim, Fundusz im. Wandy
i Jadwigi Chrusciel finansujacy stypendia dla uczniéw i absolwentéw Zespotu Szkét im. gen. Antoniego
Chrusciela w Gniewczynie tanhcuckiej, Fundusz Janiny i Tomasza Maczugéw finansujacy stypendia dla
uczniéw z niezamoznych rodzin z Wadowic i Nowego Sacza, Fundusz Matgorzaty Szejnert wspierajacy
edukacje obywatelska i historyczng mtodziezy, Fundusz Rodziny Gavelléw wspierajacy prowadzone
przez organizacje pozarzadowe programy stypendialne dla uczniéw szkét gimnazjalnych i ponadgim-
nazjalnych w wojewo6dztwie Swietokrzyskim, Fundusz ,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka finansujacy
stypendia dla absolwentéw szkét Srednich oraz studentéw dziennych studiéw licencjackich lub ma-
gisterskich polskich uczelni panstwowych, Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj finansujacy stypendia
dla mtodych ludzi z niezamoznych Srodowisk zakwalifikowanych na pierwszy rok studiéw dziennych
w panstwowych uczelniach wyzszych na wydziatach zwigzanych z informatyka i nowymi technologia-
mi.

W 2018 roku z Funduszy Powierzonych przyznalismy 89 stypendiéw na rok akademicki 2018/2019 na
taczng kwote 333 202 zt, 11 dotacji na kwote 119 500 zt oraz jedng nagrode w wysokosci 10 000 zt.

Fundusz im. Beaty Pawlak

Fundusz zostat utworzony w 2003 roku z darowizny zapisanej w testamencie przez Beate Pawlak,
dziennikarke i pisarke, ktéra zgineta w zamachu terrorystycznym na indonezyjskiej wyspie Bali 12 paz-
dziernika 2002. Ze $rodkéw Funduszu, zgodnie z zyczeniem ofiarodawczyni, zostata ustanowiona
doroczna nagroda jej imienia za publikacje przyblizajgce czytelnikom inne kultury, religie i cywiliza-
cje. W 2018, w 16. edycji konkursu nagrode w wysokosci 10 000 zt otrzymata Ewa Wanat za ksigzke
»Deutsche nasz. Reportaze berlinskie” (Swiat Ksigzki, Warszawa 2018).

Wreczeniu nagrody towarzyszyta debata Gdzie sq granice, ktorych nie wolno przekracza¢ autoro-
wi? (11 pazdziernika 2018) z udziatem nominowanych autoréw: Tomasza Owsianego (podroznik),
Krzysztofa Tomasika (kierownik dziatu zagranicznego Katolickiej Agencji Informacyjnej), Ewy Wanat
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(dziennikarka radiowa i telewizyjna) oraz Adama Szostkiewicza (,Polityka”), przewodniczgcego kapitu-
ty. Debate prowadzit Tomasz Stawiszynski (TOK FM, kwartalnik ,,Przekroj”).

Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko

Fundusz zostat utworzony w 2008 roku przez przyjacioét i rodzine tragicznie zmartej prawniczki Iwony
Winiarskiej-Feleszko. Fundusz zasilany jest darowiznami od os6b indywidualnych oraz wptatami 1%
podatku dochodowego od o0séb fizycznych. Srodki Funduszu przeznaczane sg na stypendia dla stu-
dentéw studiéw dziennych panstwowych uczelni warszawskich pochodzacych z niezamoznych $rodo-
wisk, mniejszych miast i matych miejscowosci. W roku 2018 stypendia na I rok studiéw w wysokosci
700 zt/mies. na 10 miesiecy roku akademickiego otrzymato 6 oséb na taczng kwote 42 000 zt, 4 osoby
otrzymaly stypendium na II rok w wysokosci 600 zt/mies. na 9 miesiecy roku akademickiego w facznej
kwocie 21 600 zt. W sumie w 2018 przyznano stypendia na tgczng kwote 63 600 zt.

Fundusz ,,Spiewaj” im. Staszka Jonczyka

Fundusz utworzony zostat w 2011 roku przez rodzine tragicznie zmartego Staszka Jonczyka, pasjonata
muzyki chéralnej. Ze srodkéw funduszu wspierany jest rozwéj amatorskiego ruchu chéralnego w wo-
jewodztwie mazowieckim, szczegdlnie dziatania zwigzane z doskonaleniem gtosu i podnoszeniem
umiejetnosci wokalnych cztonkéw zespotdéw. Fundusz jest zasilany darowiznami od oséb indywidual-
nych oraz wptatami 1% podatku dochodowego od o0séb fizycznych. W 2018 roku ze $Srodkéw Funduszu
sfinansowano 5 dotacji w tgcznej kwocie 17 000 zit.

Fundusz im. Wandy i Jadwigi Chrusciel

Fundusz utworzony zostat w 2015 roku z darowizny Jadwigi Chrusciel w wysokos$ci 50 000 USD i po-
wiekszony darowizng w wysokosci 30 000 USD w 2018 roku. Ze srodkéw Funduszu przyznawane sg sty-
pendia dla niezamoznych uczniéw gimnazjum oraz dla absolwentéw Zespotu Szkétim. gen. Antoniego
Chrusciela ps. ,Monter” w Gniewczynie tancuckiej (rodzinnej miejscowosci patrona szkoty), kontynu-
ujacych nauke w szkole Sredniej lub w uczelni wyzszej. W roku 2018 Kapituta Funduszu przyznata na
rok szkolny 2018/2019 4 stypendia w wysokosci 100 zt/mies. na tgczng kwote 4000 zt dla uczniéw gim-
nazjum, 13 stypendiow w wysokosci 150 zt/mies. na kwote 19 500 zt dla uczniéw w szkotach ponad-
gimnazjalnych oraz jedno 10-miesieczne stypendium w wysokosci 400 zt zt/mies. dla studenta I roku
na kwote 4 000 zt i dwa 9-miesieczne stypendia w wysokosci 300 zi/mies. dla studentéw II roku na
kwote 5 400 zt. W sumie przyznano stypendia na tgczng kwote 32 900 zt.

Fundusz Janiny i Tomasza Maczugow

Fundusz zostat utworzony w 2012 roku przez Janine i Tomasza Maczugéw, ze srodkéw zebranych dzie-
ki licytacji ich ksiegozbioru, w celu wspierania mtodych ludzi z niezamoznych rodzin, zamierzajgcych
studiowac w polskich uczelniach panstwowych na dziennych studiach licencjackich lub magisterskich.
Srodki Funduszu, zgodnie z wolg darczyfAcéw, przeznaczane sg na stypendia dla absolwentéw 3 lice-
6w z Wadowic i Nowego Sacza. W 2018 roku stypendia na I rok studiéw w wysokosci 500 zt/mies. na
10 miesiecy roku akademickiego otrzymaty 4 osoby w tgcznej kwocie 20 000 zt.

Fundusz Matgorzaty Szejnert

Fundusz utworzony zostat w 2001 roku z darowizny w postaci 14 000 akgji firmy Agora SA o warto-
Sci 855 881,76 zt, przekazanych przez Matgorzate Szejnert, pisarke i reporterke Gazety Wyborczej.
Fundusz ma charakter funduszu wieczystego - dochody z jego inwestowania przekazywane s3 na
inicjatywy i projekty wskazane przez Fundatorke, zgodne z aktualnym zakresem dziatalnosci Fundacji.
Do 2015 roku z Funduszu wspierane byty dziatania dotyczgce wyréwnywania szans edukacyjnych



i pomocy osobom niepetnosprawnym. W 2018 roku z Funduszu sfinansowano jedng dotacje w wyso-
kosSci 20 000 zt na prowadzenie mtodziezowych klubéw historycznych.

Fundusz Rodziny Gavellow

Fundusz utworzony zostat w 2010 roku z darowizny Fundacji Quo Vadis Rodziny Gavelléw z USA.
Srodki Funduszu przeznaczane sa na stypendia dla uczniéw pochodzgcych z niezamoznych érodowisk
i z mniejszych miejscowosci w wojewddztwie Swietokrzyskim. W 2018 roku z Funduszu sfinansowano
5 dotacji w tgcznej kwocie 82 500 zt.

Fundusz ,,Rozwin Skrzydta” im. ). i ). Putka

Fundusz zostat utworzony w 2011 roku przez rodzine Putka, wtascicieli cukierni i piekarni Putka. Jest
zasilany darowiznami i wptatami 1% podatku dochodowego od oséb fizycznych, przekazywanymi
przez cztonkéw rodziny oraz przez osoby, ktérym bliski jest cel przy$wiecajgcy fundatorom. Srodki
Funduszu przeznaczane sg na stypendia dla mtodych ludzi z rodzin o niskich dochodach, ktérzy bez
pomocy stypendialnej nie zdecydowaliby sie na podjecie nauki w uczelniach wyzszych. Ze $rodkéw
Funduszu finansowane sg stypendia ,rekrutacyjne” (przeznaczone na pokrycie kosztéw zwigzanych
z ubieganiem sie o przyjecie na studia) oraz stypendia na pierwszy, drugi i trzeci rok studiéw magister-
skich lub licencjackich w polskich uczelniach panstwowych. W 2018 roku Kapituta Funduszu przyznata
na rok akademicki 2018/2019: 21 jednorazowych stypendiéw rekrutacyjnych w wysokosci od 200 zt
do 410 zt w tgcznej kwocie 5502 zt, jedenascie 10-miesiecznych stypendiéw na I rok studiow w wyso-
kosci 700 zt/mies. w tacznej kwocie 77 000 zt, siedem 9-miesiecznych stypendiéw na II rok studiéw
w wysokosci 500 zt/mies. w tgcznej kwocie 31 500 zt i cztery 9-miesieczne stypendia na III rok studiéw
w wysokosci 500 zt/mies. w tacznej kwocie 18 000 zt. Razem przyznano stypendia na kwote 132 002 zit.

Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj

Fundusz utworzony zostat w 2015 roku z darowizny Grupy Pracuj. Srodki Funduszu przeznaczone
sg na stypendia dla mtodych ludzi z niezamoznych Srodowisk zakwalifikowanych na pierwszy rok
studiéw dziennych w panstwowych uczelniach wyzszych na wydziatach zwigzanych z informatyka
i nowymi technologiami: w Krakowie (Wydziat Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii
Biomedycznej oraz Wydziat Informatyki, Elektroniki i Telekomunikacji na Akademii Gérniczo-Hutniczej,
Wydziat Matematyki i Informatyki na Uniwersytecie Jagielloskim), w Lublinie (Wydziat Matematyki,
Fizyki i Informatyki na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej), w Rzeszowie (Wydziat Elektrotechniki
i Informatyki na Politechnice Rzeszowskiej), w Warszawie (Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki na Uniwersytecie Warszawskim, Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych oraz Wydziat
Matematyki i Nauk Informacyjnych na Politechnice Warszawskiej). W roku 2018 Kapituta Funduszu
przyznata 12 stypendiéw na I rok studiéw w wysokosci 700 zt/mies. w tgcznej kwocie 84 700 zt.

Program byt finansowany z darowizn oséb indywidualnych i firm, z wptat 1% oraz ze sSrodkéw Fundacji.
Stypendia, dotacje, nagroda (wyptacone w 2018 roku) 465 022,00 zt

Koszty realizacji programu 117 173,35zt

Razem koszty programu 582 195,35 zt

Fundusze Powierzone
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Dotacje

Fundusz ,Spiewaj” im. Staszka Jonczyka

I Liceum Ogo6lnoksztatcgce z Oddziatami Dwujezycznymi im. Stefana Batorego 4000 zt
Dotacja na warsztaty dla cztonkéw Choéru Batorego.

Centrum Sportu i Kultury w Garwolinie 4000 zt
Dotacja na warsztaty dla cztonkédw Chéru Miasta Garwolina.

Gminne Centrum Kultury im. Heleny Wielobyckiej w Mrozach 3000 zt
Dotacja na warsztaty dla cztonkdw Chéru Miasta i Gminy Mrozy.

Miejski Dom Kultury w Mtawie 4000 zt
Dotacja na warsztaty dla cztonkéw, Zespotu Artystycznego Senioréw ,Cantare”.

Warszawskie Towarzystwo Choratowe ,Gregorianum” im. Edwarda Jozajtisa, Warszawa 2000 zt
Kolonie muzyczne chéru chtopiecego ,,Gregorianum”.

Fundusz Malgorzaty Szejnert

Fundacja im. Kazimierza i Zofii Moczarskich 20 000 zt
Dotacja na prowadzenie Mtodziezowych Klubéw Historycznych.

Fundusz Rodziny Gavelléw

Fundacja ,Daj szanse”, Skarzysko-Kamienna, woj. Swietokrzyskie 20000 zt
Programy stypendialne dla niezamoznych uczniéw szkét ponadgimnazjalnych pochodza-
cych z powiatu skarzyskiego.

Fundacja Vive Serce Dzieciom, Kielce, woj. Swietokrzyskie 20000 zt
Program stypendialny ,Korab” dla uczniéw uczniéw klas siédmych i uczniéw szkét
ponadpodstawowych z powiatu staszowskiego.

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy tagéw, tagdéw, woj. Swietokrzyskie 20000 zt
Program stypendialny ,Sakiewka Zbdja Madeja” dla uczniéw gimnazjum i uczniéw klas
siédmych z gmin: tagéw, Nowia Stupia, Brody.

Stowarzyszenie Swietokrzyski Fundusz Lokalny, Kielce, woj. $wietokrzyskie 15000 zt
Program Stypendialny ,Zaczek” dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych z powiatu kielec-
kiego zamieszkatych w miejscowosciach do 30 000 mieszkancow.

Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Itzeckiej, woj. mazowieckie 7 500 zt
Program Stypendialny ,Zaczek-Itzaczek” dla uczniéw klas siédmych szkét podstawowych,
dla uczniéw gimnazjum i uczniéw szkét ponadpodstawowych z gminy Itza.

Nagroda

Fundusz im. Beaty Pawlak
Nagroda dla Ewy Wanat za ksigzke ,Deutsche nasz. Reportaze berlinskie” (Swiat Ksigzki, Warszawa
2018)- 10000 zt.

Stypendia
Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko

Stypendia na I rok studiéw

Kacper Jabtonka - student I roku MISH na Uniwersytecie Warszawskim - 7 000 zt - wyptacono 2 800 zt
Konrad Janus - student I roku SGH - 7 000 zt - wyptacono 2 800 zt



Mateusz Mickiewicz - student I roku pracy socjalnej na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyrskiego - 7 000 zt
- wyptacono 2 800 zt

Agata Momot - studentka I roku MISMaP na Uniwersytecie Warszawskim - 7 000 zt - wyptacono 2 800 zt

Zaneta Okta - studentka I rok filologii polskiej na Uniwersytecie Warszawskim - 7 000 z - wyptacono 2 800 zt
Magdalena Scibek - studentka I roku kierunku gospodarka przestrzenna na Politechnice Warszawskiej - 7 000 zt
- wyptacono 2 800 zt

Stypendia na II rok studiéw

Aleksandra Bukowska - studentka II roku pedagogiki na SGGW - 5 400 z} - wyptacono 1800 zt
Anna Bukowska - studentka pedagogiki na SGGW - 5 400 zt - wyptacono 1800 zt

Natalia Jakielska - studentka budownictwa na SGGW - 5 400 zt - wyptacono 1800 zt

Igor Kubalski - student prawa na Uniwersytecie Warszawskim - 5 400 zt - wyptacono 1800 zt

Fundusz im. Wandy i Jadwigi Chrusciel

Uczniowie gimnazjum:

Nina Konieczny - 1000 z}, wyptacono 400 zt
Weronika Pir6g - 1000 zt, wyptacono 400 zt
Karlina Podolec - 1000 zt, wyptacono 400 zt
Dominika Sobala - 1000 zt, wyptacono 400 zt

Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych:

Beata Chrusciel - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Wiktoria Dabrowicz - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Gabriela Foszczej - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Ewelina Jasz - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Michat Jedrzejec - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Jakub Kara$ - 1500 z}, wyptacono 600 zt

Patryk Kojder - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Aleksandra Konieczny - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Artur Krupa - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Klaudia Krutysz - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Jakub Portas - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Wiktoria Sieczko$ - 1500 zt, wyptacono 600 zt
Karolina Wasilewska - 1500 zt, wyptacono 600 zt

Studenci I roku:
Piotr Wojtun - 4000 zt, wyptacono 1600 zt

Studenci II roku:

Barbara Gardziel - 2700 zt, wyptacono 900 zt
Aleksandra Jasz - 2700 zt, wyptacono 900 zt

Fundusz Janiny i Tomasza Maczugéw

Dawid Klimowski - student I roku edytorstwa na Uniwersytecie Jagiellonskim - 5 000 zt - wyptacono 2 000 zt
Adrianna Siwik - studentka I roku inzynierii biomedycznej na Politechnice Slgskiej - 5 000 zt - wyptacono 2 000 zt
Patrycja Szczurek - studentka I roku archiwistyki, zarzadzania dokumentacjg i infobrokerstwa na Uniwersytecie
Pedagogicznym - 5 000 zt - wyptacono 2 000 zt

Dominika Turek - studentka I roku kierunku lekarskiego na Slaskim Uniwersytecie Medycznym - 5 000 zt - wypta-
cono 2 000 zt

Fundusz ,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka

Jednorazowe stypendia rekrutacyjne:

Katarzyna Cerazy - 225 zt
Damian Czarnota - 225 zt
Krzysztof Czyrkiewicz - 205 zt
Ewa Gawlak - 320 zt

Marcin Gulba - 280 zt
Andrzej Kudaj - 215 zt
Natalia Mattacka - 410 zt
Joanna Matuszewska - 200 zt

Fundusze Powierzone
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Nikola Matysiak - 200 zt

Olga Owczarczak - 220 zt

Bartosz Papiewski - 270 zt (zwrot 85 zt)
Karolina Pasierb - 335 zt

Jarostaw Pawlik - 280 zt

Patryk Prewendowski - 285 zt (zwrot 100 zt)
Julia Rogala - 270 zt (zwrot 88 zt)
Natalia Rusin - 415 zt

Martyna Szyjkowska - 275 zt

Michat Tyrolski - 200 zt

Zuzanna Winiarska - 370 zt

Julia Winiarska - 360 zt

Krzysztof Wszedybyt - 215 zt

Stypendia na I rok studiéw

Katarzyna Cerazy, studentka prawa, Uniwersytet Pedagogiczny - 7 000 zt - wyptacono 2 800 zt

Damian Czarnota, student informatyki, Politechnika £édzka - 7 000 zt - wyptacono 2 800 zt

Krzysztof Czyrkiewicz, student informatyki, Politechnika Krakowska - 7 000 zt - wyptacono 2 800 zt

Marcin Gulba, student mechaniki i budowy maszyn, Politechnika Swietokrzyska - 7 000 zt - wyptacono 2 800 zt
Andrzej Kudaj, student prawa i filozofii, Uniwersytet Jagiellonski - 7 000 zt - wyptacono 2 800 zt

Nikola Matysiak, studentka energetyki, Politechnika Poznarska - 7 000 zt - wyptacono 2 800 zt

Karolina Pasierb, studentka kierunku lekarskiego, Warszawski Uniwersytet Medyczny - 7 000 zt - wyptacono 2 800 zt
Julia Rogala, studentka pedagogiki specjalnej, Uniwersytet Wroctawski - 7 000 zt - wyptacono 2 800 zt

Natalia Rusin, studentka architektury, Politechnika Wroctawska - 7 000 zt - wyptacono 2 800 zt

Zuzanna Winiarska, studentka architektury, Politechnika Krakowska - 7 000 zt - wyptacono 2 800 zt

Krzysztof Wszedybyt, student finanséw i rachunkowosci biznesu, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu - 7 000 zt
- wyptacono 2 800 zt

Stypendia na II rok studiéw

Aleksandra Andrzejczak, studentka kierunku lekarskiego, Uniwersytet Medyczny w todzi - 4 500 zt - wyptacono
1500 zt

Ewa Bilska, studentka kierunku lekarskiego, Uniwersytet Medyczny w todzi - 4 500 zt - wyptacono 1500 zt

Tomasz Jézefiak, student science and technology, Politechnika tédzka - 4 500 zt - wyptacono 1500 zt

Kinga Kowalik, studentka bezpieczeristwa narodowego, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego - 4 500 zt - wyptacono
1500 zt

Wiktoria Paduch, studentka kierunku lekarskiego, Uniwersytet Medyczny w todzi - 4 500 zt - wyptacono 1500 zt
Beata Postuszny, studentka informatyki, Akademia Gérniczo-Hutnicza - 4 500 zt - wyptacono 1500 zt

Aneta Zachariasz, studentka II roku finanséw, inwestycji i rachunkowosci oraz I roku matematyki, UW - 4 500 zt -
wyptacono 1500 zt

Stypendia na III rok studiéw

Dawid Gruszczynski, student automatyki i robotyki, Politechnika Warszawska - 4 500 zt - wyptacono 1500 z¢

Alicja Krzeminska, studentka inzynierii materiatowej, Akademia Gérniczo-Hutnicza - 4 500 zt - wyptacono 1500 zt
Anita Kurlenda, studentka II roku kierunku lekarskiego, $laski Uniwersytet Medyczny, studentka prawa (urlop dzie-
kanski po I roku) Uniwersytet Mikotaja Kopernika - 4 500 zt - wyptacono 1500 zt

Volodymyr Mykta, student mechaniki i budowy maszyn, Politechnika Wroctawska - 4 500 zt - wyptacono 1500 zt

Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj

Agata Babiarz, studentka informatyki, Politechnika Wroctawska - 7000 zt - wyptacono 2 800 zt

Mateusz Baranski, student inzynierii akustycznej, Akademia Goérniczo-Hutnicza - 7000 zt - wyptacono 2 800 zt
Damian Bartosz - 7000 - wyptacono 700 zt, rezygnacja

Marcin Biatek, student informatyki, Politechnika Warszawska - 7000 zt - wyptacono 2 800 zt

Patryk Fidrych, student informatyki, Politechnika Wroctawska - 7000 zt - wyptacono 2 800 zt

Jan Gargas, student informatyki, Akademia Gérniczo-Hutnicza - 7000 zt - wyptacono 2 800 zt

Damian Jazienicki, student informatyki w jezyku angielskim, Politechnika Wroctawska - 7000 zt - wyptacono 2 800 zt
Kornelia Ktopecka, student matematyki komputerowej, Uniwersytet Jagiellorski - 7000 zt - wyptacono 2 800 zt
Adrian Prorok, student informatyki, Politechnika Warszawska - 7000 zt - wyptacono 2 800 zt

Uladzislau Shchasiuk, student informatyki, UMCS - 7000 zt - wyptacono 2 800 zt

Szymon Szostak, student informatyki, UMCS - 7000 zt - wyptacono 2 800 zt

Kamil Tomaszewski, student informatyki, Akademia Gérniczo-Hutnicza - 7000 zt - wyptacono 2 800 zt

Karolina Zygmunt, studentka informatyki, Uniwersytet Warszawski - 7000 zt - wyptacono 2 800 zt



Dla Biatorusi

Celem programu jest wspieranie inicjatyw stuzgcych budowaniu spoteczenstwa otwartego oraz zwiek-
szaniu zaangazowania obywateli w zycie publiczne na Biatorusi. Organizacjom pozarzgdowym dziata-
jacym na Biatorusi przyznajemy dotacje na inicjatywy stuzace: pobudzaniu aktywnosci obywatelskiej,
szczegdlnie ludzi mtodych, oraz rozwijaniu niezaleznej edukacji (szkolnej i uniwersyteckiej), przeciw-
dziataniu nieréwnosciom grup szczegoélnie narazonych na dyskryminacje oraz rozwojowi niezaleznych
mediéw.

Wiekszos¢ projektéw wspieranych przez nas w 2018 roku dotyczyta zwiekszania aktywnosci obywatel-
skiej: angazowania mieszkahcow w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej w dzielnicy, miescie; nakta-
niania wtadz lokalnych do wspotpracy z mieszkaricami (m.in. organizacja konsultacji spotecznych, re-
alizacja spotecznych postulatéw zagospodarowania przestrzeni publicznej, czy dostosowania srodkéw
transportu publicznego do potrzeb mieszkancéw) oraz prowadzenia dziatah rzeczniczych w interesie
publicznym na poziomie krajowym (m.in. prezentowanie intereséw obywateli w sporach z wtadzami,
obrona praw réznych grup spotecznych). Wspieraliémy takze przedsiewziecia, ktérych celem jest po-
prawa jakosci nauczania w szkole i na uczelniach wyzszych, rozwoj niezaleznej dziatalnosci kulturalnej
oraz podnoszenie jakosci pracy i efektywnosci dziatan biatoruskich organizacji spotecznych.

WspieraliSmy monitorowanie przestrzegania praw obywatelskich, dziatania ksztattujgce postawy tole-
rancji, przeciwdziatajgce dyskryminacji mniejszosci i promujace réwnos¢ ptci.

Kontynuowali$my wsparcie inicjatyw zwiekszajacych dostep obywateli do niezaleznej informacji: prze-
kazywalismy dotacje na prowadzenie portali i pism internetowych, wspétprace mediéw z organizacja-
mi spotecznymi, podnoszenie kwalifikacji zawodowych dziennikarzy i ludzi medidéw, dziatania na rzecz
obrony wolnosci stowa.

W ramach wsparcia potencjatu biatoruskich organizacji zorganizowaliSmy wizyty studyjne w Polsce
i na Ukrainie. Ich celem byto dzielenie sie dobrymi praktykami w angazowaniu mieszkahcéw do udzia-
tu w zyciu spotecznym na poziomie lokalnym i krajowym, budowaniu lokalnych koalicji, wspétpracy
z mediami, innymi organizacjami i instytucjami publicznymi.

Ze wzgledu na sytuacje spoteczno-polityczng na Biatorusi nie publikujemy listy przyznanych dotacji.

W 2018 roku program byt finansowany ze srodkéw Fundacji oraz z dotacji Fundacji Spoteczenstwa
Otwartego.

Dotacje 2 420567,93 zt
Spotkania, konferencje, eksperci monitoring 22 550,75 zt
Koszty realizacji 281 226,92 zt

Razem koszty programu 2724 345,60 zt
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Warszawskie Biuro ECFR

Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych [European Council on Foreign Relations
- ECFR] jest cze$cig paneuropejskiego think tanku dziatajgcego od 2007 roku w siedmiu stolicach Unii
Europejskiej. Celem ECFR jest prowadzenie badan i animowanie rzeczowej debaty o sprawach mie-
dzynarodowych oraz promowanie spéjnej, skutecznej, opartej na wartosciach europejskiej polityki
zagranicznej. ECFR wydaje corocznie kilkanascie publikacji na tematy zwigzane z politykg zagraniczng
Unii Europejskiej, przygotowuje raporty i analizy, organizuje konferencje i debaty publiczne, seminaria
i dyskusje eksperckie.

W 2018 roku dziatalnos¢ ECFR koncentrowata sie na poszukiwaniu sposobow na obrone i reforme
liberalnego porzadku miedzynarodowego, a przede wszystkim na prowadzeniu debaty o nowych dro-
gach rozwoju Unii Europejskiej, takich jak koncepcja ,elastycznej Europy” czy nowe formy wspétpracy
w sferze obronnosci, w tym statej wspétpracy strukturalnej (PESCO). Warszawskie Biuro ECFR, podob-
nie jak w poprzednich latach, wspierato dziatalno$¢ analityczng ECFR w aspektach dotyczacych Polski
i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, upowszechniajgc analizy i rekomendacje przygotowane przez
ekspertow ECFR, organizujac spotkania, zaréwno w formule publicznych debat otwartych dla szerszej
publicznosci, jak i zamknietych spotkan poswieconych polityce zagranicznej dla przedstawicieli kor-
pusu dyplomatycznego, instytucji panstwowych, srodowisk eksperckich, akademickich i biznesowych.

Konferencje

Najwazniejszym wydarzeniem organizowanym przez Warszawskie Biuro ECFR byta 3. edycja konfe-
rencji Swiat pod Lupg. Warszawskie Spotkania Miedzynarodowe (12-13 listopada), przygotowana we
wspotpracy z Fundacjg Heinricha Boella i Urzedem m.st. Warszawa i przy wsparciu finansowanym
firmy Orange. W serii debat publicznych o polityce miedzynarodowej, problematyce rozwoju miast,
nowych technologiach oraz o wyborach do Parlamentu Europejskiego, ktére odbywaty sie w Centrum
Kreatywnosci Targowa, wzieto udziat ponad 200 os6b. Wspétorganizatorami poszczegélnych ses;ji byli:
Kolegium Europy Wschodniej, Collegium Civitas, Fundacja Panoptykon, Orange Polska oraz redakcje
uczestniczgce w projekcie ,Spiecie”, polegajagcym na wzajemnym udostepnianiu swoich tekstéw przez
pie¢ Srodowisk intelektualnych o odmiennych profilach ideologicznych: ,Kulture Liberalng”, , Krytyke
Polityczng”, ,Magazyn Kontakt”, Klub Jagiellonski i ,,Nowg Konfederacje”.

Innym, waznym wydarzeniem byta konferencja ekspercka Porzqdek Miedzynarodowy na fundamen-
cie rzqdéw prawa organizowana we wspétpracy z Ambasadg Japonii w Warszawie. Jej tematem byty
zagrozenia dla liberalnego porzadku miedzynarodowego i mozliwe koalicje w jego obronie, a poszcze-
golne sesje zostaty poswiecone procesom demokratyzacji, ewolucji reziméw autorytarnych oraz przy-
sztosci wolnego handlu. W konferencji udziat wzieto ponad 60 ekspertéw, urzednikéw, dyplomatow
i wyktadowcow akademickich.



Debaty i seminaria

W ramach regularnej dziatalnosci polegajacej na upowszechnianiu badan i wiedzy eksperckiej
Warszawskie Biuro ECFR zorganizowato w 2018 roku szereg debat publicznych i seminariéw zamknie-
tych dla polskich dyplomatéw i ekspertéw, stuzgcych wymianie pogladéw i prezentacji wynikéw pracy
ECFR z udziatem analitykéw ECFR.

10 stycznia na Wydziale Nauk Politycznych i Stosunkédw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Warszawskiego odbyt sie wyktad dyrektora ECFR, Marka Leonarda Pomysfy na odnowionq Unie
Europejskq: bardziej opiekuriczg, mniej sztywnq, wcigz spdéjnqg? Wyktadowi towarzyszyta debata
z udziatem Karoliny Wigury, szefowej dziatu politycznego ,Kultury Liberalnej”, Marcina Kedzierskiego,
dyrektora Centrum Analiz Klubu Jagielloriskiego oraz Pawta Borkowskiego z Instytutu Stosunkow
Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego.

15 marca we wspotpracy z Fundacja Konrada Adenauera zorganizowali$my seminarium eksperckie
Polska a Europejska wspétpraca w dziedzinie obronnosci o przysztosci statej wspétpracy strukturalnej
w zakresie wspdlnej polityki bezpieczenstwa i obronnej (PESCO) z udziatem Oliviera de France, dyrek-
tora ds. badan w Instytucie Stosunkéw Miedzynarodowych i Strategicznych (IRIS) w Paryzu, Christopha
von Marschalla, dziennikarza Der Tagesspiegel, Marcina Zaborowskiego, stypendysty ECFR, polskich
i zagranicznych ekspertéw zajmujacych sie bezpieczenstwem. Po seminarium odbyta sie tez debata
publiczna Strategiczna autonomia UE? Jak Europa moze zapewnic sobie bezpieczeristwo z udziatem
Oliviera de France, Marcina Zaborowskiego i Piotra Burasa, dyrektora Warszawskiego Biura ECFR.

27 marca odbyto sie seminarium organizowane we wspotpracy z Przedstawicielstwem Komisji
Europejskiej w Warszawie Czy Unia traci pare? Reformy UE a Polska, poSwiecone kierunkom rozwoju
Unii Europejskiej i ich konsekwencjom dla Polski. Piotr Buras i Marcin Kedzierski, dyrektor Centrum
Analiz Klubu Jagiellonskiego, wygtosili dwa wprowadzenia do dyskusji, w ktérej udziat wzieto ponad
30 ekspertéw, politykoéw i urzednikéw.

6 kwietnia Warszawskie Biuro ECFR wspdlnie z Fundacjg Friedricha Eberta zorganizowato spotka-
nie z nowym dyrektorem warszawskiego biura Fundacji Eberta, Ernstem Hildebrandtem Wychodzgc
z chaosu, wchodzqc w chaos? Stare/nowe rzgdy w Niemczech i Wtoszech a przysztosé Europy. Dyskusja
byta poswiecona wynikom wyboréw i procesowi formowania rzagdu we Wtoszech i Niemczech oraz ich
konsekwencjom dla integracji europejskie;j.

25 kwietnia odbyta sie debata publiczna Dwa lata po porozumieniu UE-Turcja: Perspektywy europej-
skiej polityki migracyjnej z Geraldem Knausem, dyrektorem European Stability Initiative z siedzibg
w Berlinie, Ang Uzelac, ekspertkg ds. migracji w Instytucie Clingendael w Hadze, i Agnieszka Kulesa,
analityczkg programu migracje w Instytucie Spraw Publicznych.

Warszawskie Biuro ECFR byto organizatorem jednego z paneli podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach odbywajgcego sie w dniach 14-16 maja. W dyskusji Przysztos¢ wolne-
go handlu w Europie i na Swiecie udziat wzieta Cecilia Malmstrom, komisarz UE ds. handlu, Miriam
Gonzalez Durantez, partner w Dechert LLP, cztonkini Rady ECFR, Tadeusz Ko$cinski, podsekretarz sta-
nu w Ministerstwie Przedsiebiorczoscii Technologii oraz Hosuk Lee-Makiyama, dyrektor Europejskiego
Centrum Miedzynarodowej Ekonomii Politycznej (ECIPE).

18 maja wraz z Fundacjg Heinricha Boella zorganizowaliSmy warsztat o spoteczenstwie obywatel-
skim i aktywizmie z udziatem przedstawicieli polskich organizacji pozarzadowych tworzacych Front
Europejski, oraz z Akcji Demokracja, Inicjatywy Wolne Sady i Fundacji Ocalenie. Gosciem warsztatu
byta Flavia Kleiner, wspotzatozycielka szwajcarskiej Operation Libero, ktora przedstawita doswiadcze-
nia swojej organizacji.

Warszawskie Biuro ECFR
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22 maja odbyto sie seminarium Polska, Europa i gra wielkich mocarstw w ONZ na temat dziatalnosci
Rady Bezpieczenstwa ONZ, w tym polskiej w niej obecnosci, oraz konsekwencji Brexitu dla wptywu
Unii Europejskiej na ONZ. Gosciem seminarium byt ekspert ECFR, Richard Gowan, a udziat wzieli w nim
polscy analitycy i pracownicy MSZ.

Warszawskie Biuro ECFR wraz z biurem europostanki Danuty Hubner zorganizowato 8 czerwca kon-
ferencje Nowa Europa: Jaki przybierze ksztaft? poswiecong kierunkom rozwoju Unii Europejskiej
oraz integracji europejskiej na Batkanach Zachodnich. Biuro odpowiadato za przygotowanie panelu
o Batkanach Zachodnich, w ktérym udziat wzieli: Vessela Tcherneva, dyrektorka programowa ECFR,
Maciej Popowski, zastepca dyrektora DG NEAR oraz Hedvig Morvai, dyrektorka European Fund for the
Balkans.

1 pazdziernika wraz z Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych zorganizowalisSmy spotkanie z premie-
rem kraju zwigzkowego Nadrenia P6tnocna-Westfalia, Arminem Laschetem. W spotkaniu wzieli udziat
polscy eksperci ds. polityki niemieckiej i europejskiej oraz dziennikarze, a takze delegacja kancelarii
Nadrenii Pétnocnej-Westfalii.

W dniach 12i 13 grudnia goscilismy grupe badaczy z Instytutu Nauk o Cztowieku (IWM) w Wiedniu pro-
wadzacych projekt Europe’s Future. 12 grudnia zorganizowaliSmy debate publiczng Kontrofensywa
wartosci europejskich: Prawa cztowieka i rzgdy prawa w UE i poza nig z udziatem Adama Bodnara,
Rzecznika Praw Obywatelskich RP, Geralda Knausa, dyrektora European Stability Initiative i eksperta
IWM oraz Ewy Kulik-Bielinskiej, dyrektorki Fundacji Batorego. 13 grudnia odbyto sie rowniez semina-
rium Sqd Najwyzszy i skarga do Trybunatu Sprawiedliwosci: wnioski z kampanii obywatelskiej i na-
stepne kroki z udziatem polskich prawnikéw i aktywistéw oraz ekspertéw IWM.

Warszawskie Biuro ECFR koordynowato réwniez trzy seminaria odbywajgce sie w ramach projektu
Polska i jej europejscy partnerzy: Rozmowy o przysztosci UE w Warszawie, Berlinie i Rzymie.
W seminariach tych uczestniczyli polscy, niemieccy, francuscy i wtoscy eksperci, urzednicy, dyplomaci
i dziennikarze, a ich celem byta budowa dialogu miedzy srodowiskami eksperckimi i decydentami
z uczestniczacych krajéw.

Diplomatic Morning Briefings

W 2018 kontynuowalismy cykl porannych spotkan dyskusyjnych poswieconych aktualnym proble-
mom miedzynarodowych dla ambasadoréw i dyplomatéw akredytowanych w Polsce, czotowych pol-
skich ekspertéw ds. miedzynarodowych, przedstawicieli biznesu. Na spotkaniach, organizowanych we
wspotpracy z Fundacjg Heinricha Boella w Warszawie, w charakterze goscia honorowego i gtéwnego
prelegenta zapraszamy wybitnych politykéw i ekspertéw spraw zagranicznych z Europy i ze Swiata.
W ramach cyklu rozmawialismy:

11 stycznia z Markiem Leonardem, dyrektorem ECFR, o Brexicie;

2 marca z Pawtem Swieboda, wicedyrektorem European Political Strategy Centre w Brukseli, o kierun-
kach integracji europejskiej;

26 kwietnia z Geraldem Knausem, dyrektorem European Stability Initiative, o konsekwencjach poro-
zumienia migracyjnego z Turcja i budowie skutecznej polityki migracyjnej chronigcej prawa uchodz-
coOw;

29 czerwca z Catherine Fieschi, dyrektorkg Counterpoint, o ruchach populistycznych w Europie;

8 listopada z Asli Aydintasbas, starszg analityczkg w ECFR, o sytuacji wewnetrznej i polityce zagranicz-
nej Turcji;



14 grudnia z Oksang Antonenko, dyrektorkg ds. globalnej analizy ryzyka w Control Risk Group
w Londynie, o sytuacji politycznej w Rosji.

W 2018 roku program byt finansowany ze srodkéw Fundacji, ECFR Londyn oraz darowizn i dotacji firm
i instytucji, m.in. Orange Polska S.A., Fundacji Konrada Adenauera.

Koszty programu 539 743,84 zt

Warszawskie Biuro ECFR
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Przeciwdziatanie Uzaleznieniom

Regionalny Program Przeciwdziatania Uzaleznieniom zajmuje sie wspotpracg ze specjalistami w dzie-
dzinie terapii alkoholizmu i narkomanii w krajach Europy Wschodniej. W naszych szkoleniach uwzgled-
niamy réwniez tematyke przemocy domowej i r6znych przejawédw agresji, czesto wspoétwystepujacych
w rodzinach i srodowiskach naduzywajgcych alkoholu i narkotykéw. Jednym z waznych kierunkéw
naszych dziatan jest tworzenie i doskonalenie programow terapii dla os6b uzaleznionych przebywa-
jacych w zaktadach karnych. Wspétpracujemy ze stuzbg penitencjarng w Polsce, organizujac staze
dla pracownikéw wieziennictwa w oddziatach ,Atlantis” m.in. w Warszawie, Barczewie i Grudzigdzu.
Wspieramy publikacje popularyzujace wiedze o uzaleznieniach i metodach terapii opartych na part-
nerstwie profesjonalistédw z grupami wzajemnej pomocy takimi jak AA czy Al-Anon. Od kilku lat wspét-
organizujemy szkolenia specjalistyczne w dziedzinie terapii uzaleznien dla polskich terapeutéw pracu-
jacych ze Srodowiskami polonijnymi w Europie Zachodniej.

W 2018 do dziatan programu wigczone zostaly spotkania z zakresu przeciwdziatania przemocy i al-
koholizmowi wséréd kobiet w 10 miejscowosciach Podlasia, Wielkopolski i Mazowsza (prowadzone
w ramach projektu Teatr Polska wraz z zespotem spektaklu Gardenia sfinansowanym przez Instytut
Teatralny).

Seminaria w Polsce

ZorganizowaliSmy 7 seminariéw i warsztatow w Polsce. Na trzech szkoleniach dla uczestnikéw z kra-
jow regionu zajmowali$my sie terapiag uzaleznieh wedtug Modelu Minnesota opartego na wspétdzia-
taniu profesjonalnych terapeutéw z grupami wsparcia (AA, NA, Al-Anon). Cztery pozostate szkolenia
dotyczyly zapobiegania uzaleznieniom i przemocy domowe;.

Seminaria za granicg

Zorganizowalismy 18 seminariéw i warsztatéw nt. terapii i profilaktyki uzaleznier oraz zapobiegania
przemocy (Grodno, Dolna Banya i Stara Zagora - Butgaria, Tallin, Lwéw, Dublin, Karlsberg, Oslo) oraz
programoéw odwykowych dla uzaleznionych w zaktadach karnych (Tbilisi, Lwéw, Ryga), a takze szkole-
nia dla nauczycieli w zakresie profilaktyki uzaleznien i zachowan agresywnych w szkotach w Butgarii
i w Zachodniej Ukrainie.

Praktyki i staze
Dziesiecioro terapeutéw uzaleznien (z Ukrainy i Butgarii) odbyto staze w mtodziezowym domu kultury
na Ochocie w Warszawie oraz w osrodku terapii Doroha we Lwowie.



Konferencje

SfinansowaliSmy udziat wyktadowcy w konferencji na temat znaczenia motywacji w terapii uzaleznien
w Gdyni oraz pokryliSmy koszty trenerki prowadzgcej warsztaty dla kobiet podczas X Kongresu Kobiet
w todzi. Sfinansowali$my organizacje konferencji na temat pourazowych probleméw dzieci z rodzin
adopcyjnych w Warszawie.

Program byt finansowany z dotacji Fundacji Spoteczenstwa Obywatelskiego i Srodkéw Fundacji.

Koszty programu 975 905,89 zt

Przeciwdziatanie Uzaleznieniom
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Skrocone sprawozdanie finansowe

Wprowadzenie

Podstawg skréconego sprawozdania finansowego Fundacji im. Stefana Batorego jest sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r. przygotowane zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z pézniejszymi zmianami), wydanymi
na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Skrécone
sprawozdanie finansowe zawiera bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2018 r., rachunek zyskow
i strat za rok obrotowy konczacy sie tego dnia oraz powigzane informacje dotyczace przychoddéw
i kosztow. Sprawozdanie to nie zawiera zestawienia zmian w funduszu wtasnym oraz rachunku prze-
ptywow pienieznych, opisu znaczgcych zasad rachunkowosci i innych informacji i objasnien wymaga-
nych przez Ustawe o Rachunkowosci, wydane na jej podstawie przepisy wykonawcze oraz inne obo-
wigzujgce przepisy. W zwigzku z powyzszym, w celu uzyskania petnego zrozumienia sprawozdania
finansowego, skrécone sprawozdanie finansowe nalezy czytac tacznie z rocznym sprawozdaniem fi-
nansowym, z ktérego skrécone sprawozdanie finansowe zostato wyodrebnione.



Dotacje i darowizny (w PLN)

Fundacja Spoteczenstwa Otwartego, Zug, Szwajcaria
Fundacja Promocji Spoteczenstwa Otwartego, Nowy Jork, USA
Instytut Spoteczenstwa Otwartego, Budapeszt, Wegry

Biuro Mechanizmu Finansowego EOG, Bruksela, Belgia
Woptaty 1% podatku od oséb fizycznych

Transparency International, Berlin, Niemcy

Prywatni darczyncy z Polski

Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce, Warszawa
Orange Polska SA, Warszawa

Friends of Stefan Batory Foundation, Boston, USA (darowizna Fundacji Quo Vadis
Rodziny Gavelléw)

Prywatny darczynca z zagranicy, Boston, USA (zapis spadkowy)
Altus TFI S.A., Warszawa

Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, Warszawa

European Center for Foreign Relations, Londyn, Wielka Brytania
Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa

Fundacja im. Konrada Adenauera, Warszawa

Google Matching Gift Program, Princeton, USA

Zalco Sp. z 0.0., Warszawa

Water Jet Units Sp. z 0.0., Warszawa

Inne (zwroty kosztéw podrézy)

75527263

2204 580,00
1084 134,76
1160 965,00
1320590,14
1073 747,45
244 114,48
241 690,48
111 500,00
100 000,00
91 202,50

75 608,00
70 000,00
29 964,48
20 399,75

12 201,61
6 963,67
5 044,80
1000,00
1000,00

28 019,18

Skrécone sprawozdanie finansowe
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Koszty (w PLN)

Programy 16 641 844,30
Zwroty dotacji udzielonych w latach poprzednich (134 061,86)
Administracja 2942 224,32
Amortyzacja 751701,77

20 201 705,53

Koszty programowe (w PLN)

Programy dotacyjne 11 862 274,45
Demokracja w Dziataniu 8 555 733,50
Dla Biatorusi 2 724 345,60
Fundusze Powierzone 582 195,35
Programy operacyjne 4779 569,85
ForumlIdei 1998 964,72
Masz Gtos, Masz Wyboér 1264 955,40
Warszawskie Biuro ECFR 539 743,84
Przeciwdziatanie Uzaleznieniom 975 905,89

16 641 844.3



Struktura kosztéw Fundacji

Struktura kosztow

82%
koszty programowe

14%
koszty administracyjne

4%
koszty amortyzacji

Struktura kosztéw programowych

70%
programy dotacyjne

30%
programy operacyjne

Skrécone sprawozdanie finansowe
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Bilans na dzien 31 grudnia 2018

II

III

II

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

- grunty - prawo uzytkowania wieczystego gruntu
- budynek

- urzadzenia techniczne, maszyny i inne

Inwestycje dtugoterminowe - dtugoterminowe aktywa
finansowe

Aktywa obrotowe
Naleznosci krotkoterminowe

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do
12 miesiecy

-inne

Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w pozostatych jednostkach

- obligacje, lokaty, jednostki uczestnictwa w funduszu
inwestycyjnym

b) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- kasa i rachunki bankowe
- inne Srodki pieniezne (lokaty)

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Stan na dzien

31.12.2017 31.12.2018
20 174 539,10 61512 495,01
57 696,92 8 290,60
18615792,18 17 926 700,41
3450 805,08 3450 805,08
15044 377,32 14 384 388,96
120 609,78 91 506,37
1501 050,00 35539 235,00
195 281 472,20 138 204 828,76
337 661,98 400 368,80
148 699,81 151 794,37
188 962,17 248 574,43
194 889 747,86 137 790 428,15
194 889 747,86 137 790 428,15
137 965 316,52 124757 377,60
137 965 316,52 124757 377,60
56 924 431,34 13 033 050,55
56 768 098,99 3627792,74
156 332,35 9 405 257,81
52 893,86 14 031,81

e T weee o



Bilans na dzien 31 grudnia 2018 (c.d.)

I
III
v

II

e [ meen e

PASYWA

Fundusze wtasne

Fundusz statutowy

- z rozliczenia wyniku finansowego

- fundusz zatozycielski

Fundusz z aktualizacji wyceny

Zysk z lat ubiegtych

Zysk/strata netto

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

- wobec pozostatych jednostek

- z tytutu grantéw

- inne zobowigzania finansowe

- z tytutu dostaw towaréw i ustug do 12 miesiecy

- z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen
- z tytutu wynagrodzen

- zobowigzania inne
- fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Stan w zt na dzien

31.12.2017
212 096 188,13
191 491 719,61
191 336 956,45

154 763,16
1085 124,00
14 278 439,80
5240904,72
3 358 654,67
424 886,04
1730 983,63
1542 384,70
537 569,70
144 645,36
401 120,51
152 278,69

299 781,48

6 988,96
188 598,93
1202 785,00

31.12.2018
196 082 401,45
199 290 165,25
199 131 659,73

158 505,52

(2889 145,32)

11724 641,24
(12 043 259,72)

3634 922,32
269 169,82
3273 932,50
3079 842,55
2287 151,00
27 493,31
375 880,98
214 953,46

161 900,70

12 463,11
194 089,95
91 820,00

Skrécone sprawozdanie finansowe
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Rachunek zyskéw i strat sporzagdzony za okres
od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018

(wariant kalkulacyjny)

Wyszczeg6lnienie

Dane w zt za rok

2017 2018
A Przychody netto z podstawowej dziatalnosci 7 673 394,70 10 890 983,14
operacyjnej, w tym:
przychody z nieodptatnej dziatalnosci statutowe;j 4716 905,90 7 882 726,30
pozytku publicznego
pozostate przychody okreslone statutem 2 956 488,80 3008 256,84
B Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej 10 937 448,27 16 507 782,44
koszty nieodptatnej dziatalnosci statutowej pozytku 10 937 448,27 16 507 782,44
publicznego
C Zysk/(strata) brutto z podstawowej dziatalnosci (3 264 053,57) (5616 799,30)
operacyjnej (A-B)
D Koszty ogolnego zarzadu 3867 567,78 3693 926,09
E Strata z podstawowej dziatalnosci operacyjnej (C-D) (7 131 621,35) (9 310 725,39)
F Pozostate przychody operacyjne 10 102,79 4 305,24
G Pozostate koszty operacyjne 47 474,13 6 348,23
H Strata z dziatalnosci operacyjnej (E+F-G) (7 168 992,69) (9 312 768,38)
I Przychody finansowe 15 660 407,16 3303 068,67
dywidendy i udziaty w zyskach 254 630,79 270 203,45
odsetki 669 269,45 312 266,29
zysk ze zbycia inwestycji 13 608 584,35 2720598,93
inne 1127 922,57 6 025 764,01
J Koszty finansowe 3241 649,75 135,00
odsetki 893,00 5787 535,53
inne 3240 756,75 238 093,48
K Zysk/(strata) z dziatalnosci statutowej (H+I-)) 5249 764,72 (12 035 463,72)
Podatek dochodowy 8 860,00 7 796,00

Fundacja im. Stefana Batorego

“ Zysk/(strata) netto (K-L) 5240 904,72 (12 043 259,72)*

* Wynik ujemny spowodowany jest tym, ze dziatalno$¢ statutowa Fundacji w 2018 byta finansowana
nie tylko z biezacych przychodéw, ale réwniez dochodoéw z lat ubiegtych zgromadzonych w funduszu
statutowym.
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