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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Rady Fundacji im. Stefana Batorego
Opinia o sprawozdaniu finansowym

PrzeprowadziliSmy badanie zalgczonego sprawozdania finansowego Fundacji im. Stefana
Batorego z siedzibg w Warszawie, ul. Sapiezynska 10A (,Fundacja”), na ktére skiada sie
wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016 r.,
rachunek zyskoéw i strat, zestawienie zmian w funduszu wlasnym oraz rachunek przeptywoéw
pienieznych za rok obrotowy konczacy sie tego dnia oraz dodatkowe informacije i objasnienia.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu oraz Rady Fundacji za sprawozdanie finansowe

Zarzad Fundacji jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidiowo prowadzonych
ksigg rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przekazuje rzetelny i jasny obraz
zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047
z pozniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci’), wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Zarzad Fundacji jest
odpowiedzialny rowniez za kontrole wewnetrzng, ktorg uznaje za niezbedna, aby sporzadzane
sprawozdania finansowe nie zawieraly istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem
Jub bledem.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci, Zarzgd Fundacji oraz czionkowie Rady Fundacji sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniatc wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie
do postanowien rozdzialu 7 ustawy orachunkowosci oraz Krajowych Standardéw Rewizji
Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania, przyjetych uchwatg Krajowej
Rady Bieglych Rewidentow z dnia 10 lutego 2015 r. Standardy te nakiadajg na nas obowigzek
postepowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki
sposob, aby uzyskaé racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego
znieksztatcenia. '
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majgcych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczgcych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybdr procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnego znieksztatcenia
w sprawozdaniu finansowym spowodowanego oszustwem lub bledem. Przeprowadzajgc oceng
tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem
sprawozdania finansowego, kiére przekazuje rzetelny i jasny obraz, w celu zaplanowania
stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje rowniez ocene
odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych przez
Zarzad Fundacji oraz ocene ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia
Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe Fundacji im. Stefana Batorego:

* przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Fundacji na dzien
31 grudnia 2016 r., finansowych wynikéw dziatalnosci oraz przeplywéw pienieznych za rok
obrotowy konczacy sie tego dnia, zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej okreslonymi w ustawie o rachunkowosci i wydanych na
jej podstawie przepisach wykonawczych;

e jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, zwplywajgcymi na forme i tresé
sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu Fundaciji; oraz

» zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych, we wszystkich istotnych
aspektach, ksigg rachunkowych.

Inne kwestie

Sprawozdanie finansowe Fundacji za rok obrotowy koriczgcy sie 31 grudnia 2015 r. zostalo
zbadane przez inny podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, ktéry w dniu
19 kwietnia 2016 r. wydat niezmodyfikowana opinie.
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Fundacja im. Stefana Batorego

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosdci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047,
zwana dalej ,,Ustawa™) Zarzad Fundacji im. Stefana Batorego (,,Fundacja™) przedstawia sprawozdanie finansowe, na
ktére skiada sig:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016 r., ktéry po stronie aktywdéw i pasywow wykazuje sume
214398 119,66 zlotych;

rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. wykazujacy strate netto
w kwocie 1 319 736,72 zlotych;

zestawienie zmian w funduszu wlasnym;

rachunek przeplywdw pienieznych;

dodatkowe informacije i objasnienia.

Aleksander Smolar
Prezes Zarzqdu

: 2
A et
{,}f / L ,//
Anna Materska - Sosnowska Mikotaj Czesnik
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

yz2z

Alina Muzinska Ewa Kulik - Bielinska

Dyrektor finansowy Dyrektor Fundacji

Warszawa, 20 kwietnia 2017 r.




Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
Fundacji im. Stefana Batorego z siedzibg w Warszawie ul. Sapiezyiska 10 a

sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Fundacja, zalozona 5 listopada 1987 roku, zostata zarejestrowana 7 maja 1988 r. przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Rejestrze Fundacji. Celem dzialalnosci statutowej Fundacji jest popieranie
wszechstronnego rozwoju spoleczenstwa polskiego, a zwlaszcza dzialalnosci spotecznej, informacyjnej,
kulturalnej, naukowej i o$wiatowej na rzecz rozwoju rynku i demokracji w Polsce oraz zblizenia narodéw

i panstw Europy Srodkowej i Wschodniej. Fundacja zostata powolana na czas nieokreslony.

Fundacja posiada numer identyfikacyiny REGON: 002188077, w ktorym dzialalno$¢ zostala
sklasyfikowana wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jako dzialalno$¢ pozostalych organizacji czlonkowskich,

gdzie indziej niesklasyfikowana (94997).

Fundacja zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym stowarzyszefi, innych organizacji
spolecznych i zawodowych, fundacji i publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej prowadzonym przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr
101194, W 2004 r. Fundacja zostala zarejestrowana jako organizacja pozytku publicznego prowadzaca

dzialalnos$é¢ nieodplatna.

Skiad Zarzadu Fundacji im. Stefana Batorego:
Prezes:

Aleksander Smolar

Czlonkowie:

Klaus Bachmann do 30 czerwca 2016 1.
Nathalie Bolgert do 30 czerwca 2016 1.
Mirostaw Czech do 30 czerwca 2016 1.
Szymon Gutkowski do 30 czerwca 2016 1.
Irena Herbst do 30 czerwca 2016 r.

Karolina Wigura-Kuisz do 30 czerwca 2016 1.
Andrzej Ziabicki do 30 czerwca 2016 1.

Anna Materska - Sosnowska od 1 lipca2016 1.
Mikotlaj Czesnik — od 1 lipca 2016 1.

Roczne sprawozdanie sporzadzono przy zaloZeniu kontynuowania dzialalnoéci statutowej Fundacji
w najblizszych latach. Nie sa nam znane okolicznosci, ktére wskazywalyby na istnienie zagrozen dla

kontynuowania przez Fundacje dziatalnosci.

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowiq integralng czes¢ sprawozdania finansowego



Fundacja aktualnie koficzy realizuje zaplanowanego na lata 2013-2016 Program Obywatele dla

Demokracji o budzecie 150 mn z1, finansowany ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (tzw. Funduszy EOQG).

Zabezpieczeniu prowadzenia przez Fundacje stabilnej dzialalnosci statutowej stuzy utworzony na
podstawie uchwaly Zarzadu z 18 maja 2010 r. fundusz wieczysty Fundacji. Fundusz powstal ze srodkéw, ktore
zgodnie z wola darczyficow przeznaczone zostaly na ten cel. Srodki te sg inwestowane zgodnie
z obowigzujacymi regulacjami prawnymi oraz strategia zatwierdzong przez Zarzad Fundacji. Na cele statutowe
moga by¢ przeznaczane dochody z inwestowania funduszu. Na dzien 31 grudnia 2016 r. 84,80% aktywow
ogoltem (181 744 232,74 z}) stanowily, nabyte w ramach realizacji strategii zarzadzania funduszem, obligacje
oraz jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Informacja o calkowitej wartodci funduszu

wieczystego zawarta jest w nocie 13 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Ze wzgledu na specyfike, skale dziatalnosci oraz wartos¢ aktywow, Fundacja nie korzysta z uproszczen
dopuszczonych ustawa o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 1. (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047) dla podmiotow
mikro. W swoich zasadach rachunkowos$ci oraz prezentacji danych finansowych Fundacja kieruje si¢ wige

ogblnymi zasadami przyjetymi w ustawie o rachunkowosci.

Objasnienia wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

1. Rzeczowe aktywa trwale oraz wartoSci niematerialne i prawne wprowadza si¢ do ksiag na dzieft
zawarcia transakcji wedlug ceny nabycia. Cene nabycia $rodka trwalego powigkszaja koszty jego
ulepszenia. Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia si¢ wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci. Odpisy
amortyzacyjne nastepuja metoda liniowa poczawszy od miesigca nastgpujacego po miesigcu przyjecia
$rodka trwatego lub warto$ci niematerialnej i prawnej do uzytkowania.

Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia si¢ okres ekonomicznej
uzytecznosci $rodka trwalego oraz skladnikéw wartosci niematerialnych i prawnych. Poprawno$é
przyjetych okreséw oraz stawek amortyzacyjnych podlega okresowej weryfikacji.
W przypadku przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych przyczyn powodujacych
trwalg utrate wartosci $rodka trwalego lub skladnika wartoéci niematerialnych i prawnych dokonywany
jest odpis aktualizujacy ich warto$¢ w cigzar pozostalych kosztow operacyjnych.
W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytulu trwalej utraty wartosci
sktadnikow srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, rownowartos¢ calosci lub
odpowiedniej  czeSci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza warto$¢ danego
skladnika aktywéw i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychodéw operacyjnych.
Fundacja stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup $rodkéw trwalych:
—~  budynek 2,5%,

—  urzadzenia techniczne i maszyny 10%-40%,

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowiq integralng czes§é sprawozdania finansowego
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-~ $rodki transportu 17%,
—  pozostate srodki trwale 12,5%-100%.
Roczne stawki amortyzacyjne dla wartoéci niematerialnych i prawnych sa nastepujace:
—  autorskie prawa majatkowe 50%,
—  licencje 50%.
Wydatki poniesione na zakup srodkéw trwalych oraz wartoéci niematerialnych i prawnych o wartosci

ponizej 3 500 zt zalicza sie jednorazowo w koszty miesiaca, w ktérym oddano go do uzytkowania.

Instrumenty finansowe

Inwestycje dlugoterminowe obejmuja obligacje skarbowe zaliczone do kategorii aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy. Aktywa te wprowadza si¢ do ksiag na dzien rozliczenia transakcji w cenie
nabycia. Na dzien bilansowy dokonuje si¢ wyceny w wartodci godziwej bedacej cena rynkowa. Skutki
okresowej wyceny tych aktywéw finansowych odnosi sie na kapital z aktualizacji wyceny. Kupony od
dhugoterminowych obligacji nalezne na dzien bilansowy prezentowane sg zgodnie z ich terminem
realizacji w inwestycjach krétkoterminowych.

Inwestycje krétkoterminowe wprowadza sie do ksiag na dzien rozliczenia transakcji w cenie nabycia.
Wyceny na dziefi bilansowy dokonuje si¢ wedlug wartoéci godziwej bedacej cena rynkowa. Skutki
przeszacowania (zyski lub straty) aktywéw finansowych zakwalifikowanych do kategorii dostepnych
do sprzedazy, wykazuje si¢ w kapitale z aktualizacji wyceny, za wyjatkiem odsetek od obligacji, ktore
zwiekszaja przychody finansowe biezacego okresu. Skutki przeszacowania (zyski lub straty) aktywéw
finansowych zakwalifikowanych do kategorii przeznaczonych do obrotu (do ktérych zalicza sie w
szczegblnosdci instrumenty pochodne) i wycenianych w warto$ci godziwej, zalicza si¢ odpowiednio do
przychodéw lub kosztéow finansowych okresu sprawozdawczego, w ktorym nastgpito przeszacowanie.
Lokaty bankowe ujmowane sa w kategorii ,,Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne” i wyceniane

wedlug skorygowanej ceny nabycia.

Nalezno$ci inne niz lokaty bankowe wykazuje sie w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem
zasady ostroznej wyceny. Warto§¢ nalezno$ci aktualizuje si¢ uwzgledniajac  stopien
prawdopodobienistwa ich zaplaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego, zaliczanego odpowiednio
do pozostalych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci,
ktorej dotyczy odpis aktualizujacy. Naleznosci w walucie obcej ewidencjonowane sg wg kursu
$redniego NBP ogloszonego dla danej waluty przez NBP na ten dzien. Na dzien bilansowy naleznosci
wyrazone w walutach obcych wycenia sie po obowiazujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla

danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Aktywa pienigZne obejmuja: aktywa w formie krajowych §rodkéw platniczych, walut obcych i dewiz,
platne lub wymagalne w ciggu trzech miesigcy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub
zalozenia lokaty. Do $rodkéw pienieznych zaliczane sg takze odsetki od lokat. Krajowe srodki

pieniezne wykazuje si¢ w warto$ci nominalnej. Srodki pieniezne w walutach obcych wycenia sie na

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowiq integralng czesé sprawozdania finansowego
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dzien bilansowy po obowigzujacym na ten dzief srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez

Narodowy Bank Polski.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sa w odniesieniu do poniesionych kosztéw
dotyczacych przysziych okreséw sprawozdawczych. Odpisy czynnych rozliczen migdzyokresowych

kosztow nastepuja stosownie do uplywu czasu i wysokosci §wiadczenia.

Rezerwy na zobowigzania wycenia si¢ w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy
tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienistwa przyszle zobowigzania, ktorych kwotg

mozna w sposob wiarygodny oszacowad.

7. Zobowigzania ujmuje si¢ w ksiggach w kwocie wymagajacej zaplaty, przy czym zobowiazania

finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie z umowa nastepuje droga wydania aktywow finansowych
innych niz srodki pienigzne lub wymiany na instrumenty finansowe, wedlug wartosci godziwej.
Zobowigzania grantowe ujmowane sa w ksiggach z chwila podpisania umowy grantowej. Zobowigzania
w walucie obcej ewidencjonowane sa wg kursu éredniego ogloszonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski na dzien wprowadzenia do ksiag rachunkowych. Na dzien bilansowy
zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowiazujgcym na ten dzien $rednim kursie

ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Bierne rozliczenia mig¢dzyokresowe kosztéw dokonywane sa w wysokosci prawdopodobnych
zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajgcych ze $wiadczen
wykonanych na rzecz Fundacji przez kontrahentéw, gdy kwote zobowigzania mozna oszacowald
w sposéb wiarygodny. Odpisy biernych rozliczen migdzyokresowych kosztéw nastepuja stosownie do
wielkosci $wiadczen wykonanych na rzecz Fundacji. Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw

prezentowane sg W pozycii ,,zobowiazania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug”.

9. Fundusze wlasne skladaja sie z funduszu zalozycielskiego oraz dodatniego wyniku finansowego z lat

ubieglych oraz funduszu z aktualizacji wyceny aktywow finansowych zakwalifikowanych do kategorii

dostepnych do sprzedazy.

10. Uznawanie przychodu

Do przychodéw z nieodplatnej dzialalno$ci statutowej pozytku publicznego zalicza sie nalezne $rodki
pienigzne i inne aktywa ze Zrédet okreslonych statutem (w tym dotacje, subwencje oraz nieodplatnie
otrzymane sktadniki majatku i ustugi) w takiej wysokosci, w jakiej prawdopodobne jest uzyskanie przez
Fundacje korzysci ekonomicznych, ktére mozna wiarygodnie wycenié. Przychody z tytulu odsetek od
lokat terminowych oraz instrumentéw finansowych sa wykazywane jako przychody finansowe
w rachunku zyskow i strat. Pozostale przychody okre$lone statutem, obejmuja nalezne przychody

z najmu powierzchni w budynku — siedzibie Fundacji. Przychody z dzialalnodci statutowej ujmowane

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowiq integralng czesé sprawozdania finansowego
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sg w rachunku zyskow i strat zgodnie z zasada memoriatu, o ile spetione sa wszystkie warunki

zawartych uméw i kontraktow.

Koszty dzialalnoS$ci statutowej pozytku publicznego i koszty ogdlnego zarzadu

Do kosztéw nieodplatnej dzialalnosci statutowej pozytku publicznego zalicza si¢ koszty dzialalnosci
programowej, ktére obejmuja koszty ponoszone przez Fundacje na bezposrednie finansowanie
okre$lonych statutem programow i projektéw grantodawczych i operacyjnych, w tym koszty ich
obstugi. Alokacja kosztéw obstugi do kosztéw realizacji poszczegdlnych programéw dokonywana jest
w wskaznikiem procentowym zaleznym od wielkosci budzetu oraz liczby zatrudnionych pracownikéw.
Koszty  ogllnego zarzadu obejmuja koszty utrzymania biura i budynku w szczegélnosci:
wynagrodzenia, ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw i 0s6b
wspdlpracujgeych, odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe $rodkéw trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych, zuzycie materialéw i energii, ustugi obce, a takze pozostale koszty
o charakterze administracyjnym.

Koszty dziatalnodci statutowej pozytku publicznego ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat zgodnie
z zasadg memorialu, o ile speilnione sa wszystkie warunki zawartych uméw i kontraktow.
Niezrealizowane kontrakty oraz umowy stanowia na dzien bilansowy przyszle prawdopodobne

zobowiazania Fundacji z tytulu realizacji zadan statutowych.

Podatek dochodowy

Ze wzgledu na charakter swojej dzialalnosci, Fundacja podlega przedmiotowemu zwolnieniu z podatku
dochodowego od o0s6b prawnych w ramach swojej dzialalnosci statutowej. Opodatkowaniu podlegaja
koszty niezwigzane wprost z dzialalnoscia statutowa Fundacji. W zwiazku z przedmiotowym
zwolnieniem z podatku dochodowego oraz przeznaczeniem calosci dochoddw na cele zwiazane z

dzialalno$cia statutowa, Fundacja nie rozpoznaje odroczonego podatku dochodowego.

. Rachunek przeplywéw pienieznych sporzadzono metoda posSrednia.

14. Kursy wymiany walut obcych (w PLN)

— obowigzujacy na ostatni dzieft okresu 31.12.2015 31.12.2016
kurs wymiany USD na PLN 3,9011 4,1793
kurs wymiany EUR na PLN 4,2615 4,4240

—  $redni w okresie 2015 2016
kurs wymiany USD na PLN 3,7730 3,9431
kurs wymiany EUR na PLN 4,1843 4,3625

Kurs éredni zostal obliczony jako $rednia arytmetyczna $rednich miesigcznych kurséw ogloszonych
przez Narodowy Bank Polski.

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowiq integralng czesé sprawozdania finansowego
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Bilans Fundacji im. Stefana Batorego
stan na dzien 31.12.2016 r.

Stan w zl na dzien

AKTYWA nota

31.12.2015 31.12.2016
A. |Aktywa trwale 44 690 416,03 43 487 204,16
I |Wartodci niematerialne i prawne 1.3/1.4 79 470.16 90 675.30
1. Inne wartosci niematerialne i prawne 79 470,16 90 675,30
I |Rzeczowe aktywa trwale 1.1/1.2 20 050 565.87 19314 143.30
1. |Srodki trwate 20 050 565.87 19314 143.30
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 3 450 805,08 3 450 805,08
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 16 364 354,04 15704 365,68
¢) $rodki transportu 76 300,00 61 039,96
d) urzadzenia techniczne i maszyny 154 745,13 95 570,38
e) inne $rodki trwale 4361,62 2 362,20
111 |Inwestycje dlugoterminowe 2.1 24 560 380.00 24 082 385.56
1. Dlugoterminowe aktywa finansowe 24 560 380,00 24 082 385,56
a) w pozostalych jednostkach 24 560 380,00 24 082 385,56
- inne papiery wartosciowe 24 560 380,00 24 082 385,56
B. |Aktywa obrotowe 168 062 208,89 170 910 915,50
1 [Naleznodci krétkoterminowe 3 431 845.81 2 608 295.42
1. |Naleznosci od pozostatych jednostek 431 845,81 2 608 295,42
a) naleznosci z tytulu dostaw towardw i ustug, o okresie splaty: 66 780,58 23 590,08
- do 12 miesigcy 66 780,58 23 590,08
b) inne 365 065,23 2584 705,34
I {Inwestvcie krotkoterminowe 167 586 453.26 168 265 708.07
1. [Krétkoterminowe aktywa finansowe 167 586 453,26 168 265 708,07
a) w pozostatych jednostkach 2.1 158 101 379,83 163 972 344,82
- obligacje, lokaty, jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym 157 584 629.83 163 601 465,72
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (odsetki od obligacji) 516 750,00 370 879,10
b) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 9 485 073,43 4293 363,25
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 4 653 450,48 3953 633,80
- inne §rodki pieniezne (lokaty) 4 831 622,95 33972945
1T |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 5 43 909.82 36912.01
AKTYWA RAZEM 212 752 624,92 214 398 119,66

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowiq integralng cze$¢ sprawozdania finansowego
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Bilans Fundacji im. Stefana Batorego

stan na dzien 31.12.2016 r. (cd.)

Stan w zl na dzien

PASYWA nota
31.12.2015 31.12.2016

A. |Fundusze wlasne 210 428 923,62 212 376 680,85
1 |Fundusz statutowy 14 181 629 632.70 188 667 281.00

- z rozliczenia wyniku finansowego 181 460 595,89 188 483 624,70

- fundusz zatozycielski 169 036,81 183 656,30

11 |Fundusz z aktualizacji wyceny 2.3 3324 753.84 6577 628.30
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 3324 753,84 6 577 628,30

I | Zysk z lat ubiegtych 15 20 769 637.44 18 451 508.27
IV | Zysk/(strata) netto 15 4704 899.64 (1319736.72)
B. {Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2 323 701,30 2 021 438,81
1 |Zobowiazania dlugoterminowe 4 424 799,86 424 842,80

1. |Wobec pozostalych jednostek 424 799,86 424 842,80
a) inne 424 799,86 424 842,80

1I |Zobowiazania krétkoterminowe 4 1898 901.44 1.596 596.01

. [Wobec pozostalych jednostek

1744 903,72

1423 459,15

a) z tytulu grantéw 1074 874,80 645 789,58

b) inne zobowiazania finansowe 38 162,97 68 615,39

¢) ztytulu dostaw towardw i ustug, o okresie wymagalnosci: 203 899,65 255 993,06

- do 12 miesigcy 203 899,65 255 993,06

d) z tytulu podatkdw, cel, ubezpieczen i innych swiadczen 316 031,58 374 178,94

e) z tytulu wynagrodzen 106 298,00 75 310,00

f) inne 5 636,72 3572,18

2. |Fundusze specjalne 153 997,72 173 136,86
PASYWA RAZEM 212 752 624,92 214 398 119,66

Wprowad?zenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Rachunek zyskéw i strat

sporzadzony za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

(Wariant kalkulacyjny)

Dane w zl za rok
Wyszczeg6linienie nota
2015 2016

A. [Przychody netto z podstawowej dzialalno$ci operacyjnej, w tym: 8.1 78 213 200,97 30 581 777,39
Przychody z nieodptatnej dziatalnosci statutowej pozytku publicznego 75 265 561,91 28 196 260,73
Pozostate przychody okreslone statutem 2 947 639,06 2 385 516,66

B. |Koszty podstawowej dzialalnosci operacyjnej 9.1/9.1.1 77 647 458,26 32107 987,81
Koszty nieodplatnej dziatalnosci statutowej pozytku publicznego 77 647 458,26 32 107 987,81
C. |Zysk/(strata) brutto z podstawowej dzialalnoéci operacyjnej (A-B) 565 742,71 (1526210,42)
D. |Koszty ogdlnego zarzadu 9.1/9.1.2 3 599 258,40 3625 476,85
E. |Strata z podstawowej dzialalnosci operacyjnej (C-D) (3 033 515,69) (5 151 687,27)
F. |Pozostale przychody operacyjne 8.2 8 985,67 26 281,62
Inne przychody operacyjne 8 985,67 26 281,62

G. |Pozostale koszty operacyjne 9.2 2211,92 71 501,36
Inne koszty operacyjne 221192 71 501,36
H. | Strata z dzialalnoS$ci operacyjnej (E+F-G) (3026 741,94) (5196 907,01)
1. | Przychody finansowe 8.3 7920 631,60 4110 466,44
Dywidendy i udzialy w zyskach 41 262,92 153 803,37
Odsetki 906 561,69 590 144,50
Zysk z tytutu rozchoddéw aktywéw finansowych 5229 983,40 1370 773,14

Inne 1742 823,59 1995 745,43

J. | Koszty finansowe 9.3 178 621,02 223 787,15
Odsetki 0,02 438,22

Inne 178 621,00 223 348,93

K. | Zysk/(strata) z dzialalno$ci statutowej (H+I-J) 4715 268,64 (1310227,72)
Podatek dochodowy 10 10 369,00 9 509,00

M. | Zysk/(strata) netto (K-L) 4 704 899,64 (1 319 736,72)

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowiq integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Fundacja im. Stefana Batorego

Zestawienie zmian w funduszu wlasnym

Dane w zl za rok

2015

2016

Fundusze wlasne na poczatek okresu

208 811 736,39

210 428 923,62

1. {Fundusz statutowy na poczgtek okresu 177763 717,32 181 629 632,70
1.1. {Zmiany funduszu statutowego 3865915,38 7 037 648,30
a) zwiekszenie z tytulu 3865915,38 7 037 648,30
- rozliczenia wyniku finansowego 3 848 847,47 7023 028,81
- wyceny i odsetek od funduszu zlozycielskiego 17 067,91 14 619,49
1.2 |Fundusz statutowy na koniec okresu 181 629 632,70 188 667 281,00
2. |Fundusz z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 6429 534,16 3 324 753,84
2.1. {Zmiany kapitahu z aktualizacji wyceny (3104 780,32) 3252 874,46
a) zwigkszenie z tytutu - 3252 874,46
- wyceny instrumentow finansowych dostgpnych do sprzedazy - 3252 874,46
b) zmniejszenie z tytulu (3 104 780,32) -
- wyceny instrumentéw finansowych dostgpnych do sprzedazy (3 104 780,32) -
2.2. |Fundusz z aktualizacji wyceny na koniec okresu 3324 753,84 6 577 628,30
3. |Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 24 243 398,35 20 769 637,44
a) zwigkszenie z tytutu - -
- rozliczenia wyniku finansowego - -
b) zmniejszenie z tytulu (3 473 760,91) (2318 129,17)
- rozliczenia wyniku finansowego (3 473 760,91) (2318129,17)
4. |Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 20 769 637,44 18 451 508,27
5. |Wynik netto 4 704 899,64 (1319 736,72)
- zysk netto 4 704 899,64 -
- strata netto - (1319 736,72)
I |Fundusze wiasne na koniec okresu 210 428 923,62 212 376 680,85
T Fundusze wlasne, po uwzglednieniu proponowanego podzialu 210 428 923,62 212 376 680,85

zysku

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowig integraing cze$¢ sprawozdania finansowego
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Fundacja im. Stefana Batorego

Rachunek przeplywéw pieni¢Znych

Dane w zl za rok

Tresé pozycji

2015 2016
A. | Przeplywy srodkéw pieni¢znych z dzialalnosci operacyjnej
1 | Zysk netto 4704 899,64 (1319 736,72)
H [Korekty razem: (6 574 456,35) (4 081 178,05)
1. {Amortyzacja 793 242,24 826221,74
2. |Zyski z tytutu roznic kursowych (998 991,63) (1775972,65)
3. |Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) (947 824,61) (743 947.87)
4. |Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej (5760 265,34) (2 047 386,65)
5. |Zmiana stanu naleznosci (141 441,33) (14 375,52)
6. |{Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z wyjatkiem kredytéw i pozyczek 491 605,68 (332714,91)
7. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (10 781,36) 699781
III |Przeplywy pienigine netto z dzialalnoSci operacyjnej (I + 11) (1 869 556,71) (5 400 914,77)
B. |Przeplywy $rodkéw pieni¢Znych z dzialalnoSci inwestycyjnej
I. |Wplywy 334 231 530,97 236 002 815,62
1. |Z aktywow finansowych, w tym: 334231 530,97 236 002 815,62
a) w pozostatych jednostkach 334231 530,97 236 002 815,62
- zbycie aktywow finansowych 333330229,84 235389 059,41
- odsetki 860 038,21 459 952,84
- dywidendy 4126292 153 803,37
IT |Wydatki 345 871 388,39 235795 037,58
L Itjfv?;;ii wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 127 338,42 82393,11
2. |Na aktywa finansowe, w tym: 345 744 049,97 235712 644,47
a) w pozostalych jednostkach 345 744 049,97 235712 644,47
- nabycie aktywow finansowych 345 744 049,97 235 712 644,47
1II [Przeplywy pienigine netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I1-1I) (11 639 857,42) 207 778,04
C. |Przeplywy $rodkow pieni¢znych z dzialalnosci finansowej
I {Wplywy - -
I |Wydatki - -
111 |Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (I - II) - -
D. {Przeplywy pieni¢zne netto (A.1I+B.HI+C.II) (13 509 414,13) (5 193 136,73)
E. |Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych, w tym (13 675 065,89) (5191 710,18)
; g:;i:ﬁa stanu $rodkow pienigznych z tytutu roznic kursowych i naliczonych (165 651,76) 1426,55
F. |Srodki pienigZne na poczatek okresu 22917 952,91 9 408 538,78
G. |Srodki pieni¢zne na koniec okresu (D+F), w tym 9 408 538,78 4215 402,06
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 153 997,72 173 136,86

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowiq integralng czgsé sprawozdania finansowego



do sprawozdania finansowego Fundacji im. Stefana Batorego

-14-

Dodatkowe informacje i objasnienia

sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

1. Informacja o $rodkach trwalych oraz warte$ciach niematerialnych i prawnych

1.1-Rodzaj i warto$é brutto srodkéw trwalych wykazanych w bilansie

Rodzaj Stan na 31.12.2015 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2016
- grunty uzytkowane wieczyscie (pow.1838 m2) 4280 068,41 - 4 280 068,41
- budynek 26 399 532,38 - 26 399 532,38
- urzgdzenia techniczne i maszyny 2 667 036,99 11 444,90 2 678 481,89
- §rodki transportu 163 936,59 - 163 936,59
- inne $rodki trwate 216 563,90 - 216 563,90
- wyposazenie niskocenne umarzane w 100% 1183213,99 23771,71 1206 991,70
Ogdlem 34910 352,26 35 222,61 34 945 574,87

1.2-Warto$é umorzenia $rodkéw trwalych wykazanych w bilansie

Rodzaj Stanna 31.12.2015 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2016
- grunty uzytkowane wieczyscie (pow.1838 m2) 829 263,33 - 829 263,33
- budynek 10 035 178,34 659 988,36 10 695 166,70
- urzadzenia techniczne i maszyny 2512291,86 70 619,65 2582911,51
- §rodki transportu 87 636,59 15 260,04 102 896,63
- inne srodki trwate 212 202,28 1999,42 214 201,70
- wyposazenie niskocenne umarzane w 100% 1183 213,99 23 777,71 1206 991,70
Ogolem 14 859 786,39 771 645,18 15 631 431,57
Wartos¢ netto: 20 050 565,87 19 314 143,30

Budynek jest wykorzystywany na potrzeby dziatalno$ci Fundacji oraz do czerpania pozytkéw z nieruchomosci. Przychody z najmu sa przeznaczane na dzialalnosé statutowa Fundacji. W 2016r.

Fundacja zakupila srodki trwale o tgcznej wartosci 35 222,61 zl i nie przewiduje istotnego zwigkszenia nakladéw w 2017 r., jak réwniez nakladéw na ochrone srodowiska. Fundacja nie posiada

$rodk6éw trwalych uzytkowanych na podstawie uméw leasingu.

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowiq integralng cze¢$é sprawozdania finansowego
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1.3-Rodzaj i warto$¢ brutto warto$ci niematerialnych i prawnych wykazanych w bilansie

Rodzaj Stan na 31.12.2015 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2016
- oprogramowanie 112 080,68 38 405,50 150 486,18
- prawa autorskie 217 934,45 23 765,00 241 699,45
- oprogramowanie niskocenne umarzane w 100% 22 659,46 3611,20 26 270,66
Ogotem 352 674,59 65 781,70 - 418 456,29
1.4-Umorzenia wartosci niematerialnych i prawnych wykazanych w bilansie
Rodzaj Stan na 31.12.2015 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2016
- oprogramowanie 86 902,32 4180,92 91 083,24
- prawa autorskie 163 642,65 46 784,44 210 427,09
- oprogramowanie niskocenne umarzane w 100% 22 659,46 3611,20 - 26 270,66
Ogdlem 273 204,43 54 576,56 - 327 780,99
Warto$¢ netto: 79 470,16 90 675,30

W 2016 r. Fundacja zakupila warto$ci niematerialneh i prawne o wartoscei 47 170,50 2} i nie przewiduje znaczacych naktadéw w 2017 r. Ponadto fundacja wprowadzila na majatek wartosci

niematerialne i prawne zakupione w latach ubiegtych o wartosci 18 611,20 zL.

2. Informacja o instrumentach finansowych
2.1-Rodzaj i wartos¢ instrumentow finansowych wykazanych w bilansie

Rodzaj Stan na 31.12.2015 przek%v?:;iuglfo/wanie przcksxsl;fglii\{vanie SV;, .);CZe.HZaOr;Z Stan na 31.12.2016

Diugoterminowe aktywa finansowe dostgpne do sprzedaZy 24 560 380,00 211 100 636,77 211 459 726,41 (118 904,80) 24 082 385,56

- obligacje Skarbu Paristwa 24 560 380,00 211 100 636,77 211 459 726,41 (118 904,80) 24 082 385,56
Krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedaiy 147 303 242,72 42 426 304,71 36872 763,15 4805 062,91 157 661 847,17

- obligacje Skarbu Panstwa i obligacje korporacyjne 14 284 879,00 20 162 130,52 16 439 816,00 (2570,24) 18 004 623,28
- jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych 132 501 613,71 19 918 727,99 17 834 197,61 4700 200,71 139 286 344,80
- odsetki od obligacji 516 750,00 2 345 446,20 2598 749,54 107 432,44 370 879,10
Krotkoterminowe aktywa finansowe dostgpne do obrotu 1377,05 - 137705 - -

- instrumenty pochodne 1377,05 1377,05 - -
Krotkoterminowe aktywa finansowe - potyczki udzielone i naleinosci wlasne 10 796 760,07 - 5873 344,00 1387 081,57 6310497,64

- lokaty bankowe 10 796 760,07 5 873 344,00 1387 081,57 6310 497,64
Ogélem, w tym: 182 661 759,84 253 526 941,48 254 207 210,62 6 073 239,68 188 054 730,37

- dlugoterminowe aktywa finansowe 24 560 380,00 211 100 636,77 211 459 726,41 (118 904,80) 24 082 385,56
- krétkoterminowe aktywa finansowe 158 101 379,84 42 426 304,71 42747 484,20 6192 144,48 163 972 344,81

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowiq integralng czesé sprawozdania finansowego
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Lokaty w instrumenty finansowe obejmuja glownie srodki finansowe, ktore zgodnie z wola grantodawcow przeznaczone zostaly na utworzenie funduszu wieczystego. Srodki te sa lokowane poprzez nabycie obligacji Skarbu
Panstwa, bonéw skarbowych oraz akcji dopuszczonych do publicznego obrotu. Wszystkie operacje dotyczace tych lokat prowadzone sg przez uprawnione do tego podmioty (w rozumieniu ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi) w ramach uméw zarzadzania pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie. Ponadto czg$é srodkéw ulokowana jest zgodnie z decyzja Zarzadu w funduszach inwestycyjnych. Operacje dotyczace tych lokat sg
dokonywane bezposrednio przez Fundacje, po zasiggnigciu opinii Komisji Inwestycyjnej. Szczegétowa informacja dotyczaca funduszu wieczystego zawarta jest w nocie 14,

2.2 - Zmiany wartosci instrumentow finansowych w zwigzku z wyceng

wycena na 31.12.2016

. ajaca na wynik .
Rodzaj wycena ogblem wrzg’cgeiﬁi/wychi/ WP;{G‘ZIZJI?SZC??@I;:E;Z z
réznice kursowe)

Diugoterminowe aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy (118 904,380) - (118 904,80)

- obligacje Skarbu Pafistwa (118 904,80) - (118 904,80)
Krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 4 805 062,91 532 275,68 4272 787,23
- obligacje Skarbu Panstwa i obligacje korporacyjne (2570,24) 4 633,70 (7 203,94)
- jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych 4700 200,71 420 209,54 4279 991,17
- odsetki od obligacji 107 432,44 107 432,44 -
Krdtkoterminowe aktywa finansowe dostepne do obrotu - - -
- instrumenty pochodne - - -
Krdtkoterminowe aktywa finansowe - potyczki udzielone i naleinosci wlasne 1 387 081,57 1387 081,57 -
- lokaty bankowe 1387 081,57 1387 081,57 -
Ogélem 6 073 239,68 1919 357,25 4153 882,43

2.3-Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny w zakresie instrumentéw finansowych
Za okres Za okres 1.01
1.01 - 31.12.2015 -31.12.2016

Stan na poczatek roku obrotowego 6 429 534,16 3324 753,84
Skutki przeszacowania aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy: (3 104 780,32) 3252 874,46
- zyski z wyceny na dzien bilansowy 118523891 4153 882,43
- zmiana wyceny z poprzedniego roku ustalona na dzien sprzedazy aktywow finansowych w roku biezacym (4 290 019,23) (501 007,97)
Stan na Koniec roku obrotowego 3 324 753,84 6 577 628,30

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowiq integralng czesé sprawozdania finansowego
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2.4-Charakterystyka instrumentdw finansowych

Rodzaj Wartos¢é bilansowa Warto$¢ nominalna oprocentowanie Warunki i terminy wpz::ij;c:ena przyszie przeplywy
Dilugoterminowe aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy
Obligacje (SERIES DS1020)5,25% - 25/10/2020 9 658 000,00 8 800 000,00 8 800 000,00 25.10.2020
Obligacje (SERIES WS0922)5,75% - 23/09/2022 4 669 039,00 4 100 000,00 4 100 000,00 23.09.2022
Obligacje (SERIES WZ0121)3,99% - 25/01/2021 4 494 366,50 4570 000,00 4 570 000,00 25.01.2021
Obligacje (SERIES 120823)2,75% - 25/08/2023 5260 980,06 4200 000,00 4 200 000,00 25.08.2023
Krothoterminowe aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy
jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych 131070 915,71
jednostki uczestnictwa funduszy ETF 8215 429,09
Obligacje (SERIES WZ0126)1,79% - 25/01/2026 2 343 750,00 2 500 000,00 2 337 000,00 04.01.2017
Obligacje (SERIES DS0725)3,25% - 25/07/2025 4 368 760,00 4 400 000,00 4 305 400,00 20.01.2017
Obligacje (SERIES DS0726)2,50% - 25/07/2026 1046 488,50 1 150 000,00 1 043 050,00 05.01.2017
Obligacje (SERIES DS0726)2,50% - 25/07/2026 1319 485,50 1450 000,00 1450 000,00 08.02.2017
Obligacje (SERIES DS0726)2,50% - 25/07/2026 2 547 972,00 2 800 000,00 2 553 320,00 19.01.2017
Obligacje (SERIES OK0419) 0% - 25/04/2019 2 665 502,74 2 800 000,00 2 654 480,00 05.01.2017
Obligacje (SERIES 0K 0419) 0% - 25/04/2019 3712 664,54 3 600 000,00 3700 710,00 10.01.2017
kupony od obligacji (SERIES WZ0126)1,79% - 25/01/2026 19 325,00 19 825,00 04.01.2017
kupony od obligacji (SERIES DS0725)3,25% - 25/07/2025 62 304,00 state - 3,25% 70 136,00 20.01.2017
kupony od obligacji (SERIES DS0726)2,50% - 25/07/2026 15 790,50 stale -2,50% 19 662,00 08.02.2017
kupony od obligacji (SERIES DS0726)2,50% - 25/07/2026 43 015,50 stale -2,50% 12 914,50 05.01.2017
kupony od obligacji (SERIES DS0726)2,50% - 25/07/2026 34 132,00 19.01.2017
zmienne - wskazniki
kupony od obligacji (SERIES WZ0121)3,99% - 25/01/2021 35326,10 WIBOR 6M z trzech Wyplata 25.01 i 25.07 kazdego roku do 25.01.2021
ostatnich dni roboczych
kupony od obligacji (SERIES 120823)2,75% - 25/08/2023 46 326,00 indeksowane Wyplata 25.08 kazdego roku do 25.08.2023
kupony od obligacji (SERIES DS1020)5,25% - 25/10/2020 84 832,00 stale - 5,25% 462 000,00] wyplaty roczne 25.10.2017 4
2020
kupony od obligacji (SERIES WS0922)5,75% - 23/09/2022 63 960,00 stale - 5,75% 235 750,00] wyptaty roczne 23.09.2017 -
2021
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Krotkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
- poiyczhki udzielone i naleinosci wlasne

. o wartos¢ zalezna od kursu
lokaty bankowe (USD)> 3 miesigcy 6288 478,23 2,17% 6 401 881,85 waluty 02.11.2017
lokaty bankowe (PLN)> 3 miesigcy 22 019,41 0,70% 22 154,00 02.10.2017

2.5-Informacje na temat ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka walutowego

Celem zarzadzania ryzykami finansowymi jest ograniczenie ewentualnych strat wynikajgcych ze zmian parametréw rynkowych lub niewyplacalnosci emitentéw instrumentdw, przy zachowaniu
okreslonej zyskownos$ci portfela. Nadzér nad inwestycjami jest zapewniony przez Komisj¢ Inwestycyjng. Operacyjne zarzadzanie aktywami realizowane jest przez zewngtrzne, renomowane podmioty zajmujace sie
zarzadzaniem aktywami na zlecenie na podstawie zawartych umow.

Ryzyko walutowe

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Fundacja posiadala lokaty bankowe w walucie obeej w wysokosei 1 499 tys. USD, sérodki biezace w wysokosci 254 tys. Euro i 322 tys. USD oraz fundusze inwestycyjne wyceniane w
walutach obcych o warto$ei bilansowej 494 tys. EUR i 1 443 tys. USD. Portfel inwestycyjny zawierajacy fundusze w walucie obcej jest zabezpieczany za pomocg pochodnych instrumentéw finansowych. Ekspozycja na
ryzyko walutowe jest limitowana. Ponadto na dzieni bilansowy Fundacja posiada zobowigzania wobec grantobiorcow w wysokosci 85 tys. EUR. Otwarte pozycje w walutach obcych nie sg znaczace, w zwigzku z tym
Fundacja nie uznaje ryzyka walutowego za istotne.

Ryzyko stopy procentowej

Na ryzyko wywotlane zmianami stop procentowych narazone sg przede wszystkim obligacje. W sklad tego portfela wehodza dluzne papiery wartosciowe, dla ktorych istnieje aktywny rynek wtérny lub inny rynek, na ktérym
mozna je odsprzedaé. Portfel inwestycyjny zawierajacy w/w instrumenty nie jest zabezpieczany za pomocg pochodnych instrumentdéw finansowych. Aby unikngé ryzyka niekorzystnych wahan wartosci godziwej tych
instrumentow finansowych wskutek zmian rynkowych stép procentowych oraz ryzyka nieosiggnigcia zalozonych przychoddw z tytulu odsetek, Fundacja dostosowuje duration portfela do spodziewanych zmian stép
procentowych.

2.6-Informacje na temat ryzyka kredytowego
Zarzad stosuje polityke kredytows, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco. Inwestowanie aktywow finansowych jest dozwolone tylko w instrumenty o duzej plynnosci i wysokiej
wiarygodnos$ci kredytowej. W zwigzku z tym Zarzad Fundacji ocenia prawdopodobienistwo niewywiazania si¢ z zobowigzan podmiotéw, od ktérych Fundacja nabyla instrumenty finansowe jako nieznaczne. W ramach
Fundacji dziala Komisja Inwestycyjna, ktéra monitoruje ryzyko kredytowe oraz analizuje ratingi poszczegélnych instrumentéw. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe nie przekracza wartosci calosci portfela obligacii i
lokat bankowych oraz instrumentéw pochodnych posiadanych przez Fundacje na dzieni bilansowy.

2.7-Zestawienie odpisow aktualizujgcych z tytulu trwalej utraty wartosci aktywéw finansowych
Nie wystapily odpisy aktualizacyjne z tytulu trwalej utraty wartosci aktywow finansowych. Nie wystapita konieczno$é utworzenia takich odpiséw.

2.8-Wartosé godziwa aktywéw i zobowigzan finansowych

Wyceny aktywéw finansowych na dzien bilansowy dokonano wedlug wartosci godziwej, przyjmujac za warto$é godziwg ceng rynkowa na Gieldzie Papierow Wartosciowych dla obligacji oraz wyceng publikowang przez TF1
dla funduszy inwestycyjnych. Instrumenty pochodne ujmowane sa na dzieii bilansowy wg kwotowan rynkowych przekazywanych przez zarzadzajgcych aktywami.
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3. Podzial naleino$ci wedlug pozycji bilansu o pozostalym na dzien bilansowy, przewidywanym umowg okresie splaty

Nalezno$é z tytutu

Okres wymagalnosci

do 1 roku

powyzej 1 roku do 3 lat

Razem

stanna 31.12.2015

stanna 31.12.2016

stanna 31,12.2015

stan na 31.12.2016

stanna 31.12.2015

stan na 31.12.2016

- dostaw i ustug 66 780,58 23 590,08 - - 66 780,58 23 590,08
- sprzedazy instrumentow finansowych - 2162 074,09 - - - 2 162 074,09
- inne 365 065,23 422 631,25 - - 365 065,23 422 631,25

Ogolem 431 845,81 2608 295,42 - - 431 845,81 2 608 295,42
Na 31 grudnia 2016 r. Fundacja nie tworzyla odpiséw aktualizujacych warto$é naleznoscei.

4. Podzial zobowigzan wedlug pozycji bilansu o pozostalym na dziesi bilansowy, przewidywanym umowg okresie splaty
Okres wymagalnosci
o do 1 roku powyzej 1 roku do 3 lat Razem
Zobowigzanie z tytulu
stan na 31.12.2015 stan na 31.12.2016 stan na 31.12.2015 stan na 31.12.2016 stan na 31.12.2015 stan na 31.12.2016

- uméw grantowych 1074 874,80 645 789,58 - - 1074 874,80 645 789,58
- dostaw towar6w i ustug 154 211,35 214 173,06 - - 154 211,35 214 173,06
- operacji finansowych 38 162,97 68 615,39 - - 38 162,97 68 615,39
- podatkow 129 109,00 150 402,00 - - 129 109,00 150 402,00
- ubezpieczen spotecznych 186 922,58 223 776,94 - - 186 922,58 223 776,94
- niepodjetych wynagrodzen 106 298,00 75 310,00 - - 106 298,00 75 310,00
- biernych rozliczen migdzyokresowe kosztow 49 688,30 41 820,00 - - 49 688,30 41 820,00
- inne 5636,72 3572,18 424 799,86 424 842,80 430 436,58 428 414,98

Ogolem 1744 903,72 1423 459,15 424 799,86 424 842,80 2169 703,58 1 848 301,95

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowiq integralng czesé sprawozdania finansowego
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5. Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow
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Tytuly stan na 31.12.2015 stanna 31.12.2016
- zaplacone ubezpieczenie 7 645,84 7 166,54
- zaplacona prenumerata 23 236,74 16 418,45
- zaplacony serwis programu FK 12 025,10 11 916,87
- inne 1002,14 1410,15
Ogolem 43 909,82 36 912,01
6. Zatrudnienie
Srednie roczne zatrudnienie w 2016 r. wyniosto — 40 etaty - 43 osoby (w 2015 r.: 44 etaty - 47 0s6b).
7. Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu
Wysokos¢ rocznego wynagrodzenia wyplaconego cztonkom Zarzadu wyniosto:
159 000 zt (w 2015 r.: 157 300 z}) za udziat w posiedzeniach Zarzadu i komisjach Zarzadu
1500 zt (w2015 r.: 280 z1) z tytulu uméw cywilnoprawnych
8. Informacja o strukturze przychodéw
8.1 - Przychody netto 7 podstawowej dzialalnosci operacyjnej
. Za okres Za okres
. hods
£xdia przychodow 1.01-31.122015 | 1.01-31.12.2016
Przychody z nieodplatnej dzialalnosci statutowej pozytku publicznego, w tym: 75 265 561,91 28 196 260,73
- wplywy ze Zrédel zagranicznych 74 128 330,51 27 098 154,02
- wplywy ze Zrédel krajowych, w tym 1137231,40 1098 106,71
- wplaty 1% podatku dochodowego od 0s6b fizycznych 387 879,87 443 265,08
Pozostale przychody okreslone statutem: 2 947 639,06 2 385 516,66
- wplywy z najmu powierzchni biurowych 2 947 639,06 2 385 516,66
Ogotem 78 213 200,97 30581 777,39
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8.1.1 - Przychody 7 dzialalnosci statutowej pogytku publicznego - wplywy ze érédel zagranicznych i krajowych w 2016 r.

Zrodha przychodow 1.01 -Zg ;J.l;rzeisz 016

Zrédla zagranicine 27 098 154,02
- Biuro Mechanizmu Finansowego EOG, Bruksela 19 520 486,48
- Instytut Spoleczenstwa Otwartego, Budapeszt 6425 153,26
- Fundacja Promocji Spoleczenstwa Otwartego, Nowy Jork (USA) 944 522,66
- Transparency International, Berlin 127 671,19
- ECFR Londyn 46 078,08
- Transparency International Moldova 1133934
- Google Matching Gift Program, Princeton (USA) 399391
- pozostali darczyncy z zagranicy (w tym zwroty kosztéw podrozy zwigzanych z celami statutowymi) 18 909,10

Zrddla krajowe 1098 106,71
- wplaty 1% podatku od 0séb fizycznych 443 265,08
- Fundacja Orange 130 000,00
- prywatni darczyncy z Polski 103 824,60
- Grupa Pracyj S.A. 100 000,00
- Fundacja Agory, Warszawa 80 000,00
- Altus TFI 80 000,00
- Orange Polska SA 50 600,00
- Putka Sp. z 0.0. Sp.K. 36 000,00
- Fundacja im. Konrada Adenauvera 18 965,03
- Komisja Europejska - przedstaweicielstwo w Polsce 18 500,00
- Polpain Putka Sp. z 0.0. 18 000,00
- Przedstawicielstwo Fundacji H. Boella 11 352,00
- Rada Rodzicow Zespotu Szkét w Gniewczynie Lancuckiej 8 000,00
- wplaty z wyrokow sadow 200,00
Ogolem 28 196 260,73
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Zrodia przychodow Za okres Za okres
1.01-31.12.2015 1.01 - 31.12.2016
- wynagrodzenia platnika 1 665,33 1417,68
- naprzwa szkody (z ubezpieczenia) - 4591,52
- rozliczenie inwentaryzacji - 18 611,20
- inne (odpisy aktualizujgce rozrachunki i inne) 7 320,34 1661,22
Ogolem 8 985,67 26 281,62
8.3- Przychody finansowe
. . Za okres Za okres
Zx6dia przychodow 1.01-31.122015 | 1.01-31.122016
- wynik ze sprzedazy instrumentéw finansowych 5229 983,40 1370 773,14
- dywidendy 41262,92 153 803,37
- zysk z wyceny instrumentéw przeznaczonych do obrotu 1377,05 -
- odsetki od instrumentow finansowych, w tym: 468 869,31 407 900,99
- odsetki zrealizowane 273 449,95 273 463,33
- wycena na dzien 31 grudnia
odsetki niezrealizowane platne w okresie do 3 miesigcy 89 927,94 32 181,87
odsetki niezrealizowane platne w okresie powyzej 3 miesigcy do 1 roku 105 491,42 102 255,78
odsetki niezrealizowane platne w okresie powyzej 1 roku -
- odsetki od lokat krétkoterminowych $rodkéw pienigznych, w tym: 437 692,38 182 243,51
- odsetki zrealizowane 432 184,23 180 981,36
- wycena na dziefi 31 grudnia
- odsetki niezrealizowane platne w okresie do 3 miesiecy 550815 126215
- inne (kick -back, transakcje SWAP, BSB, SBB) 707 525,89 881 351,24
- rdznice kursowe 1033 920,65 1114 394,19
Ogolem 7920 631,60 4110 466,44
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9. Informacja o strukturze kosztéw

9.1 - Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnef

Podzial kosztow Za olares Za okres
1.01 - 31.12.2015 1.01 -31.12.2016

Koszty dzialalnosci statutowej nieodplatnej pozytku publicznego 77 647 458,26 32 107 987,81

- koszty programéw dotacyjnych 73 082 963,44 28 310 030,39
- zwroty dotacji udzielonych w latach poprzednich (46 199,71) (10 496,73)
- koszty programéw operacyjnych 4 610 694,53 3 808 454,15
Koszty ogélnego zarzadu 3599 258,40 3 625 476,85

-koszty administracyjne biura 1581 024,20 153228691
-koszty utrzymania budynku - siedziby Fundacji 1224 991,96 1266 968,20
-koszty amortyzacji 793 242,24 826 221,74

Ogodlem

81246 716,66

35733 464,66

9.1.1- Koszty dzialalno$ci statutowej nieodplatnej poytku publicznego

Podziat kosztow Za okres Za okres
1.01 - 31.12.2015 1.01-31.12.2016

Programy dotacyjne 73 082 963,44 28 310 030,39
- Obywatele dla Demokracji 68 325 583,80 19 525 849,89
- Demokracja w Dziataniu 4384 778,50
- Dla Biatorusi 3761 952,67 2 645233,42
- Réwne Szanse i Fundusze Powierzone 948 114,73 1754 168,58
- Inne dotacje i skladki cztonkowskie 47 312,24 -
Programy operacyjne 4610694,53 3808 454,15
- Debaty Fundacji Batorego 145 815,21 177 094,64
- Masz Glos, Masz Wybér 1474 247,63 813 981,92
- Odpowiedzialne Panstwo 631 063,88 641 550,01
- Otwarta Europa 779 316,09 497 165,18
- Warszawskie Biuro ECFR 544 579,67 587 143,37
- Przeciwdziatanie Uzaleznieniom 1035 672,05 1091 519,03
Razem koszty programowe 77 693 657,97 32 118 484,54
- Zwroty dotacji udzielonych w latach poprzednich (46 199,71) (10 496,73)
Ogélem, w tym: 77 647 458,26 32107 987,81

- udzielone dotacje 68 931 423,08 23 705 617,93
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9.1.2 - Koszty ogdlnego zarzqdu

Podziat kosztow Za okres Za okres
1.01 -31.12.2015 1.01-31.12.2016
- zuzycie materiatéw i energii 323798,26 328 243,81
- ustugi obce 1081371,44 1057 119,52
- podatki i oplaty 140 019,30 123 105,48
- amortyzacja 793 242,24 826 221,74
- wynagrodzenia 887 629,85 930 026,64
- ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 215 613,29 189 699,08
- pozostale koszty 157 584,02 171 060,58
Ogdlem 3599 258,40 3625 476,85
9.1.3 - Struktura poniesionych kosztow
. . Za okres Za okres
Podzial kosztow 1.01-31.122015 | 1.01-31.12.2016
koszty administracyjne biura i utrzymania budynku - siedziby Fundacji 3,45% 7.83%
koszty amortyzacji 0,98% 2,31%
koszty dziatalnosci statutowej 95,57% 89,86%
Ogoétem 100,00% 100,00%

9.1.4 - Struktura poniesionych kosztow realizacji dzialalnosci statutowej nieodplatnej poiytku publicznego

Podzial kosztow Za okres Za okres
1.01-31.12.2015 1.01 - 31.12.2016
koszty programow dotacyjnych 94,06% 88,14%
koszty programéw operacyjnych 5,94% 11,86%
Ogétem 100,00% 100,00%
9.2 - Pozostale koszty operacyjne
. Za okres Za okres
Podziat koszté
oczal Rosziow 1.01-31.12.2015 | 1.01-31.122016
naleznosci niesciggalne - 66 234,00
koszt likwidacji szkody - 4 591,52
inne 2211,92 675,84
Ogodlem 2211,92 71 501,36
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9.3 - Koszty finansowe
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Podziat kosztow

Za okres
1.01-31.12.2015

Za okres
1.01-31.12.2016

odsetki 0,02 438,22
koszty zarzagdzania aktywami finansowymi 178 621,00 223 348,93
Ogdlem 178 621,02 223 787,15
10. Podatek dochodowy
Za okres Za okres

1.01 - 31.12.2015

1.01-31.12.2016

Zysk/strata brutto 4715 268,64 (1310227,72)
Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodow 54 574,25 50 049,41
Dochody niepodlegajace opodatkowaniu (4715 268,64) 1310227,72
Podstawa opodatkowania 54 574,25 50 049,41
Podatek dochodowy (19%) 10 369,00 9 509,00

Na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 6¢ ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, dochody Fundacji jako organizacji pozytku publicznego, zwolnione sg z podatku dochodowego w czesci przeznaczonej na dzialalnos¢
statutows, z wylaczeniem dzialalnosci gospodarczej. Podatek dochodowy w 2016 r. Fundacja odprowadzila od dochodu przeznaczonego na wydatki niestanowiace kosztu uzyskania przychodu ani wydatku statutowego.
Wiadze podatkowe moga przeprowadzi¢ kontrole ksigg rachunkowych i rozliczen podatkowych w ciggu 5 lat od zakonczenia roku, w ktérym zlozono deklaracje podatkowe i obcigzyé Fundacje dodatkowym wymiarem
podatku wraz z karami i odsetkami. W opinii Zarzadu nie istniejg okolicznosci wskazujace na mozliwoé¢ powstania istotnych zobowigzan z tego tytuhu.
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11. Uzgodnienie bilansowej zmiany naleznoSci i zobowiazaii do zmiany dla potrzeb rachunku przeplywow pienieznych

Rozrachunki do rachunku przeplywéw pieni¢znych 2016 r.

Zmiana stanu nalezno$ci ogélem (14 375,52) Zmiana stanu nalezno$ci inwestycyjnych

Bilans otwarcia 431 845,81 |Bilans otwarcia -
Bilans zamknigcia 2 608 295,42 |Bilans zamknigcia 2162 074,09
Zmiana stanu nalezno$ci inwestycyjnych 2 162 074,09 {Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych 2 162 074,09
Zmiana stanu zobowigzan (332 714,91) Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych

Bilans otwarcia 2 323 701,30 |Bilans otwarcia 38 162,97
Bilans zamknigcia 2 021 438,81 |Bilans zamknigcia 68 615,39
Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych 30 452,42 {Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych 30452,42
Rozrachunki do rachunku przeplywéw pieni¢znych 2015 r.

Zmiana stanu nalezno$ci ogélem (141 441,33) Zmiana stanu nalezno$ci inwestycyjnych

Bilans otwarcia 290 404,48 |Bilans otwarcia -
Bilans zamkniecia 431 845,81 |Bilans zamknigcia -
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych - |Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych -
Zmiana stanu zobowigzan 491 605,68 Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych

Bilans otwarcia 3851 822,35 |Bilans otwarcia 2 057 889,70
Bilans zamknigcia 2 323 701,30 |Bilans zamknigcia 38 162,97
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych (2 019 726,73)|Zmiana stanu zobowigzah inwestycyjnych (2 019 726,73)

12. Przyczyny wystepowania réznic pomi¢dzy bilansowym stanem §rodkéw pieni¢znych oraz zmianami wynikajacymi z rachunku przeplywu srodkéw pieni¢znych

2015 r. 2016 r.

Srodki pienigzne na poczatek okresu wedlug bilansu 23 160 139,32|Srodki pieni¢zne na poczatek okresu wedlug bilansu 9485 073,43
- roznice kursowe z wyceny na dzien bilansowy (87 782,37)] - roznice kursowe z wyceny na dzien bilansowy (71 026,50)
- nalezne na dzien bilansowy odsetki od lokat krétkoterminowych (154 404,04)] - nalezne na dziefi bilansowy odsetki od lokat krétkoterminowych (5 508,15)

Bilans otwarcia w rachunku przeplywéw pieni¢znych 22 917 952,91 Bilans otwarcia w rachunku przeplywéw pieni¢znych 9408 538,78

Srodki pieni¢zne na koniec okresu wedlug bilansu 9 485 073,43 |Srodki pieni¢zne na koniec okresu wedlug bilansu 4293 363,25
- roznice kursowe z wyceny na dzien bilansowy (71 026,50)] - réznice kursowe z wyceny na dzien bilansowy (76 699,05)
- nalezne na dzien bilansowy odsetki od lokat krétkoterminowych (5508,15)] - nalezne na dzien bilansowy odsetki od lokat krétkoterminowych (1262,15)

Bilans zamknig¢eia w rachunku przeplywéw pienigznych 9 408 538,78 |Bilans zamkniecia w rachunku przeplywow pieni¢znych 4215 402,05

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym:

(13 675 065,89)

Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienigznych, w tym:

(5 191710,18)

- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytulu réznic kursowych i naliczonych odsetek

(165 651,76)

- zmiana stanu §rodk6éw pienigznych z tytutu roznic kursowych i

naliczonych odsetek

1426,55

Zmiana stanu Srodkéw pienigznych w rachunku przepltywéw pienigznych

(13509 414,13)

Zmiana stanu srodkdw pienigznych w rachunku przeplywéw pienigznych

(5 193 136,73)
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13. Informacja o funduszu wieczystym

Fundusz wieczysty utworzony zostal na podstawie uchwaly Zarzadu z 18 maja 2010 r. ze $rodkow, ktére zgodnie z wola grantodawcéw przeznaczone zostaly na ten cel. Srodki tego funduszu sg inwestowane zgodnie z
obowiazujgcymi regulacjami prawnymi, na podstawie strategii inwestycyjnej zatwierdzanej przez Zarzad Fundacji. Zarzad Fundacji powolal Komisje Inwestycyjna, majgca na celu nadzorowanie sposobu zarzadzania

funduszem wieczystym. W swoich pracach Komisja Inwestycyjna korzysta z ushig doradcéw inwestycyjnych.

Za okres Za okres
1.01 - 31.12.2015 1.01 - 31.12.2016

1. Wartos¢ funduszu wieczystego na poczatek roku, w tym: 163 235 078,07 167 413 417,86

- warto$¢ wedlug ceny nabycia aktywdw finansowych i sSrodkéw pienieznych 156 836 386,77 164 105 386,92

- fundusz z aktualizacji wyceny wedlug ceny rynkowej 6398 691,30 3308 030,94

2. Zwigkszenia 8 437 516,16 7 556 679,18

- wynik z inwestowania funduszu w 2016 r. 7269 000,15 335337793

- zmiana wyceny na dzien bilansowy 1168 516,01 4203 301,25

3. Zmnicjszenia (4259 176,37) (884 285,07)

- zmiana wyceny ustalona na dzien sprzedazy aktywéw (4 259 176,37) (884 285,07)

4. Warto$¢ funduszu na koniec roku, w tym: 167 413 417,86 174 085 811,97

- warto$¢ wedlug ceny nabycia aktywow finansowych i $rodkéw pienieznych 164 105 386,92 167 458 764,85

- fundusz z aktualizacji wyceny wedlug ceny rynkowej 3308 030,94 6627 047,12

14. Zrédia zwickszenia i wykorzystania funduszy wlasnych
Fundusze wlasne
statutowy z aktualizacji wyceny | zyski z lat ubieglych wynik biezacego roku zalozycielski razem

1. Stan na poczatek roku obrotowego, w tym: 181 460 595,89 3 324 753,84 20 769 637,44 4 704 899,64 169 036,81 210 428 923,62
- fundusz wieczysty 156 836 386,77 3308 030,94 - 7269 000,15 - 167 413 417,86
a. zwigkszenia / zmniejszenia z rozliczenia wyniku finansewego 7023 028,81 - (2318 129,17) (6 024 636,36) - (1319 736,72)
b. zmiana z wyceny aktywéw finansowych, w tym: - 3252 874,46 - - 14 619,49 3267 493,95
2. Stan na koniec roku obrotowego, w tym: 188 483 624,70 6577 628,30 18 451 508,27 (1 319 736,72) 183 656,30 212 376 680,85
- fundusz wieczysty 164 105 386,92 6627 047,12 - 3353 377,93 - 174 085 811,97
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na 31.12,2015

na 31.12.2016

1. Wynik na dzialalno$ci statutowej, w tym:
- wynik biezacego roku
- wynik lat ubieglych przeznaczony na biezgce dzialania statutowe

2. Planowane przeznaczenie wyniku:
a. Fundusz statutowy
- fundusz na biezgce dzialania statutowe

- fundusz wieczysty

b. Wynik do rozliczenia w kolejnych latach

25474 537,08

4704 899,64
20769 637,44

7 023 028,81

(245 971,34)

7269 000,15
18 451 508,27

17 131 771,55

(1319736,72)
18 451 508,27

2 853 331,75

(500 046,18)

335337793
14 278 439,80

16. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Nalezne wynagrodzenie podmiotu uprawnionego z tytutu badania sprawozdania finansowego Fundacji za rok obrotowy 2016 wyniosto 34 000 zt (bez podatku VAT), za rok obrotowy 2015 - 55 000 z1.

17. Zobowigzania warunkowe oraz zobowigzania zabezpieczone na majatku Fundacji

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Fundacja nie posiadala zobowiazan warunkowych ani zobowigzan zabezpieczonych na jej majgtku.

18. Zdarzenia po dniu bilansowym

W styczniu i lutym 2017 r. zostaly sprzedane obligacje Skarbu Panistwa, kt6rych termin zapadalnosci na dzien bilansowy przekraczat 12 miesiecy. Warto$é tych obligacji wedlug ceny rynkowej na dzien 31.12.2016 r. wynosi
18 004 623,28 z1. Obligacje te zostaly przeniesione w sprawozdaniu finansowym z pozycji dlugoterminowych na krétkoterminowe aktywa finansowe.

19. Informacje o pozyczkach i Swiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzacym w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

W biezacym roku obrotowym Fundacja nie udzielata zadnych pozyczek oraz nie wykonywata $wiadczen o podobnym charakterze na rzecz 0sob wehodzacych w sklad organdw zarzadzajacych oraz nadzorujgeych.

20. Transakeje ze stronami powigzanymi

W roku obrotowym objgtym sprawozdaniem finansowym nie wystapily zadne transakcje ze stronami powigzanymi.

Wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia stanowiq integralng czes$é sprawozdania finansowego
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Czes$¢ ogodlna raportu
Dane identyfikujace Fundacje

Nazwa Fundacji
Fundacja im. Stefana Batorego
Siedziba Fundaciji

ul. Sapiezynska 10A
00-215 Warszawa

Rejestracja w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla mst. Warszawy w Warszawie,
X1l Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Data:” 21 marca 2002 1. ‘

Numer rejestru: KRS 0000101194

Kierownik jednostki

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad Fundacji.

W skiad Zarzadu Fundacji na dzien 31 grudnia 2016 r. wchodzili:

o Aleksander Smolar — Prezes Zarzadu,
o Mikotaj Czesnik — Czionek Zarzadu,
e Anna Materska Sosnowska — Czilonek Zarzadu.

Na podstawie uchwaty Rady Fundacji z dnia 13 czerwca 2016 r. Pan Mikotaj Czes$nik oraz Pani
Anna Materska-Sosnowska zostali powotani na Czionkéw Zarzadu.

Na podstawie uchwaty Rady Fundacji z dnia 13 czerwca 2016 r. Pan Aleksander Smolar zostat
powotany na Czionka Zarzgdu, a nastepnie na Prezesa Zarzadu.

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

Dane identyfikujace kluczowego biegtego rewidenta

Imie i nazwisko: Dorota Kaminska
Numer w rejestrze: 10144

Dane identyfikujgce podmiot uprawniony

Firma: KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Adres siedziby: ul. Inflancka 4A, 00-189 Warszawa
Numer rejestru: KRS 0000339379
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XN Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer NIP: 527-26-15-362

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp k. jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow, pod numerem 3546.
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Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2015 r. i za rok obrotowy koriczacy
sie tego dnia zostalo zbadane przez PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. i uzyskato
niemodyfikowang opinie bieglego rewidenta.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone w dniu 13 czerwca 2016 r. przez Rade Fundacji.

Sprawozdanie finansowe nie podlegato obowigzkowi ztozenia w Sgdzie Rejestrowym.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowg z dnia
26 pazdziernika 2016 r., zawartg na podstawie uchwaly Rady Fundacji zdnia
13 czerwca 2016 r. odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do postanowien rozdziatu 7
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047 z pdzniejszymi
zmianami) (,ustawa o rachunkowosci”’) oraz Krajowych Standardow Rewizji Finansowej
w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetych uchwatg Krajowe] Rady
Bieglych Rewidentow z dnia 10 lutego 2015 1.

Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone w Fundacji w okresie od
6 marca 2017 r. do 10 marca 2017 r.

Zarzad Fundacji jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidiowo prowadzonych
ksiagg rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przekazuje rzetelny i jasny obraz
zgodnie z ustawg o rachunkowosci, wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz
z innymi obowigzujagcymi przepisami prawa. Zarzad Fundacji jest réwniez odpowiedzialny za
sprawozdanie z dziatalnosci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu z badania, odnosnie tego sprawozdania finansowego.

Zarzad Fundacji ziozyl w dniu wydania niniejszego raportu oSwiadczenie o sporzadzeniu
zalgczonego sprawozdania finansowego, ktére przekazuje rzetelny i jasny obraz oraz
niezaistnieniu zdarzen nieujawnionych w sprawozdaniu finansowym, wplywajacych w sposoéb
znaczacy na dane wykazane w sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania sprawozdania finansowego Zarzad Fundacji zlozyt wszystkie zgdane przez
nas os$wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz udostepnit nam wszelkie dokumenty
i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

Zakres planowanej | wykonanej pracy nie zostat w zaden sposob ograniczony. Zakres i sposob
przeprowadzonego badania wynika ze sporzgdzone] przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej sie w siedzibie podmiotu uprawnionego.
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Kiuczowy biegty rewident oraz podmiot uprawniony speiniaja wymogi niezaleznosci od badanej
Fundacji zgodnie z postanowieniami Kodeksu etyki zawodowych ksiegowych Miedzynarodowej
Federacji Ksiegowych przyjetego uchwalg Krajowe] Rady Bieglych Rewidentéw z dnia
13 czerwca 2011 r. (,kodeks IESBA"), a takze wymogi bezstronnosci i niezaleznosci okreslone
w art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1000 z poZniejszymi zmianami) oraz inne wymogi etyczne wynikajgce
z tych regulacji oraz kodeksu IESBA.
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2. Analiza finansowa Fundacji

2.1. Ogolna analiza sprawozdania finansowego

2.1.1. Bilans

AKTYWA 31.12.2016 % sumy 31.12.2015 % sumy
z1'000 bilansowej z1'000 bilansowej
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne 90,7 0.1 79,5 -
Rzeczowe aktywa trwale 19.314,1 9.0 20.050,5 9.4
Inwestycje diugoterminowe 24.082,4 11,2 24.560,4 11,6
43.487,2 20,3 44.690,4 21,0
Aktywa obrotowe .
Naleznosci krotkoterminowe 2.608,3 1.2 431,8 0,2
Inwestycje krétkoterminowe 168.265,7 78,5 167.586,5 78,8
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36,9 - 43,9 -
170.910,9 79,7 168.062,2 79,0
SUMA AKTYWOW 214.398,1 100,0 212.752,6 100,0
PASYWA 31.12.2016 % sumy 31.12.2015 % sumy

21'000 bilansowej

z{'000 bilansowej

Fundusze wiasne

Fundusz statutowy 188.667,3 88,0 181.629,6 85,4
Fundusz z aktualizacji wyceny 6.577.6 3.1 3.324.8 1.6
Zysk z lat ubiegtych 18.451,5 8,6 20.769,6 9,7
Zysk/(Strata) netto (1.319,7) 0,6 4.704,9 2,2
212.376,7 99,1 210.428,9 98,9

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Zobowigzania diugoterminowe 4248 0,2 424 8 0,2
Zobowigzania krotkoterminowe 1.596,6 0,7 1.898,9 0,9
2.021,4 0,9 2.3237 1.1
SUMA PASYWOW 214,398 1 100,0 212.752,6 100,0
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Rachunek zyskow i strat

1.01.2016 - 1.01.2015 -
31.12.2016 % przychodow 31.12.2015 % przychodow
2t'000  ze sprzedazy zi'000  ze sprzedaiy
Przychody netto z podstawowej dzialalnosci operacyjnej
Przychody z nieodplatnej dziatalnosci statutowsj pozytku publicznego 28.196,3 922 752656 9,2
Pozostale przychody okreslone statutem 2.385,5 7.8 2.947 6 38
30.581,8 100,0 78.213,2 100,0
Koszty podstawowej dzialalno$ci operacyjnej
Koszt nieodplatnej dziafalnosci statutowej pozytku publicznego 32.108,0 1050 776475 99,3
32.108,0 1050 77.647,5 99,3
Zysk/(Strata) brutto z podstawowej dzialalnosci operacyjnej (1.526,2) 205,0 565,7 199,3
Koszty ogéinego zarzadu 36255 1.8 3.599,3 45
Strata z podstawowej dzialajnosci operacyjnej (5.151,7) 16,8 (3.033,6) 39
Pozostale przychody operacyjne
Inne przychody operacyjne 263 01 9.0 -
26,3 0.1 9,0 -
Pozostale koszty operacyjne
Inne koszty operacyjne (71,5) 03 (2,2) -
(71.5) 0.3 2,2 -
Strata z dziafalnosci operacyjnej (5.196,9) 17,0 (3.026,8) 39
Przychody finansowe
Dywidendy i udzialy w zyskach 153.8 05 41,3 -
Odsetki 590,1 19 906,5 1.2
Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych 1.370,8 45 5.230,0 6,7
Inne 1.9958 6,5 1.742,8 22
41105 134 7.920,6 10,1
Koszty finansowe
Odsetki (0,4) - - -
Inne (223,4) 0,7 (178,6) 0,2
(223.8) 07 (178,6) 0.2
Zysk/(Strata} z dziafalno$ci statutowej (1.310,2) 4,3 4.7152 6,0
Podatek dochodowy (9.5) - (10,4) -
2Zysk/(Strata) netto (1.319,7) 43 4.704,8 6,0
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Wybrane wskazniki finansowe

2016 2015
1.
zysk netto x 100% wartosé 2,3%
kapitat wtasny - zysk netto ujemna
2.
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania x 100% 0.9% 1,1%
suma pasywow
3.
aktywa obrotowe . 107.,0 88,5

zobowigzania krotkoterminowe

e Aktywa obrotowe nie zawieraja naleznosci z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty powyzej
12 miesiecy.

e Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg krétkoterminowe rezerwy na zobowigzania, zobowigzania
krotkoterminowe (z wylgczeniem zobowigzan z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy) oraz inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

» Przychody netto obejmujg przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow.

¢ Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi $rednig arytmetyczng naleznosci z tytutu
dostaw i ustug od jednostek powigzanych oraz pozostatych jednostek z bilansu otwarcia oraz bilansu
zamknigcia, bez uwzglednienia odpiséw aktualizujgcych ich wartosé.
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Czes¢ szczegotowa raportu

System rachunkowosci

Fundacja posiada aktualng dokumentacje opisujgcg zasady rachunkowosci, przyjete przez
Zarzad Fundacji, w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdzilismy znaczacych nieprawidiowos$ci dotyczgcych
systemu rachunkowosci, kitére nie zostalyby usuniete, a mogly mie¢ istotny wplyw na badane
sprawozdanie finansowe. Celem naszego badania nie byto wyrazenie kompleksowej opinii na
temat funkcjonowania tego systemu rachunkowosci.

W imieniu KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Inflancka 4A

00-189 Warszawa

Dorota Kaminska
Kluczowy biegty rewident
Nr ewidencyjny 10144

20 kwietnia 2017



