\J)

FUNDACJA
IM.STEFANA BATOREGO

Drogi postepowania
w sytuacji konfliktu
interesow

Mapa

Warszawa 2015 @



Czes¢ publikadji poswiecong stuzbie cywilnej opracowano na podstawie raportu Fundacji
im. Stefana Batorego ,Konflikt intereséw w polskiej administracji rzadowej — prawo, praktyka,
postawy urzednikdw”. Autorem pozostatych czesci jest Dagmir Diugosz.

Niniejszy materiat przygotowany zostat w ramach projektu Spoteczny monitoring konfliktu
intereséw, wspotfinansowanego przez Komisje Europejska. Za tres¢ niniejszego opracowa-
nia odpowiada Fundacja im. Stefana Batorego, a wyrazone w niej poglady w zadnym stop-
niu nie moga by¢ utozsamiane z oficjalnym stanowiskiem Unii Europejskiej.

* X x
* *
* *

*

* 4 Kk

Fundacja im. Stefana Batorego
ul. Sapiezynska 10a

00-215 Warszawa

tel. |48 22| 536 02 00

faks |48 22| 536 02 20
batory@batory.org.pl
ww.batory.org.pl

Opracowanie redakcyjne i korekta: Magdalena Otlewska (www.bezbledu.pl)

Sktad:
Osrodek Wydawniczo-Poligraficzny SIM

Publikacja jest udostepniana na zasadach licendji Creative Commons (CC). Uznanie autor-
stwa — na tych samych warunkach 3.0 Polska [CC BY-SA 3.0 PL]

©1 0

ISBN: 978-83-62338-59-7

Publikacja rozpowszechniana bezptatnie



Spis tresci

Przeglad typowych zagrozen i regulacji dotyczacych konfliktu intereséw w wybranych
10 obszarach funkcjonowania administracji publicznej w Polsce najbardziej narazonych na

jego wystapienie

Wydawanie decyzji administracyjnych 4
Dodatkowe zatrudnienie 7
Przyjecie korzysci majatkowej w postaci drobnych prezentéw 11
Powigzania z grupami interesow, organizacjami spotecznymi i mediami 14
Nabor na wolne stanowiska pracy 19
Przeszte i przyszte zatrudnienie 22
Relacje osobiste 27
Zamowienia publiczne 30
Zlecanie zadan publicznych organizacjom pozarzgdowym 34
Wydatkowanie srodkéw europejskich 37

Nota o autorze 40



Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

WAY M ‘WAZDIUPSZIN NXSIMOUE)S Bu
Auolupnuiez Amopéziowes 31UMOD
-eud ‘Ameisn (83 g€ "Me z alupobz
'91UU0J}SZaq | dlumelds ‘sluusiwns
uepez aiuemAuoyAm zeio ‘obauzol|
-gqnd nsaJajul waluaiupd|bzmn z
‘auzaijqnd ppous o zeuo yoAuzol|
-qnd uepez aluemAuodAm o dsoteqp
Azajeu obamopeziowes exiumodesd
moxzeimoqo ysAmomeispod op

9z “urw imoueys ('s'd'n) ysAmop
-bziowes yoexiumodeid 0 1 8007
epedojsi| T elup z Ameisn 7 Wy
‘Ameads pje emodzeimoqo

2105920 158( e)AN9 | Aqoso ) zazid
auemowifopod 12souuAzd apjishzsm
31s e|sanjo zelo wAulhoensiuiwpe
niuemodd)sod m 19souuAz> nuem
-owfopod m 92k2zd1U3sazoN AqOSo
anIsAzsm 3is afnzeysm 010 m
‘Ameuds pAiow yoepje m ejusazpem
-oud yazkimoqo - 'e'dy e 99 "Wy
‘obau|elbajox

nuebio exuoyzd zeso fpuzoignd
Ibessiuiwpe nuebio ‘exumodeld
niuemoddlsod m nyeizpn z eju
-920B4Am 9dkzoK10p ‘obaulhoens
-luiwpe ejuemoddisod syapoy —

1 096T BIMIDZD T elup z Ameisn

‘obauteuldAosAp eluemoddisod eiu
-9ZOIPM ISOMI|ZOW B[B1UISI MOYZBIM
-0q0 Z 3Is eluezeIMAMalu a1zed p\\
‘Pjzeimoqo asuoziaimod JemAuodAim
omoulwd} | alumelds ‘B1uuoiszaq |
a1u|@19z4 1Psou|0bazdzs m )saf Au
-ezéimoqo Amomysued yiupdzin —
(d'n'd'n) yaAmomisued mopdzin
yoexjiumodeld o U ZgeT eIUSSZIM

9T elup z Ameysn z 1 T 1sn /T "Wy
‘Ameads pje modzeimoqo

2105922 158[ e)AN8 N AqOso ) zazid
auemowifopod 12s0uuAzd apyIsAzsm
31s e|sanjo zelo wAulhoensiuiwpe
niuemodd)sod m 1950UUAzd njuem
-owfopod m 92kzd1U3saZON AQOSO
aIsAzsm 3is alnzeysm 0101 m
‘Ameads pjAaw yoepje m ejusazpem
-0id azéimoqo — ‘e'd') e 99 "My
‘obaujelbajox

nuebio exuoyzd zeso fpuzoignd
1Pes3siuiwpe nuebio ‘exiumodeld
niuemoddlsod m nyeizpn z eiu
-9z0BpAm 9dkz0A10p ‘obaulhoens
-luiwpe ejuemoddisod syapoy —

1 096T BIMIDZD T elup z Ameisn

‘obauseuldAosAp

eluemoddisod eluazolpm dsom|
-zow a[d1ulsI MOXZBIMOQO Z dlS
eluezeimAmalu aizes p\ ‘wameld z
Kupobz zeio emisued mouebio op
alueynez Aoeleiqdybod ‘Auuoiiszaq |
Auja1az1 qosods m uepez eluemAu
-03AM XazBIMOqO — ('s'n) PujIMAD
21qznts 0 1 800z epedols| Tz

elup z Ameisn ¢ 1 € pid T "1sn 97 "Wy
‘Amelads pje emojzeimoqo

125320 158[ e)AN8 N AqOSO 9} zazid
auemouwifopod 1250uUAzd apyIsAzsm
31s e|sa.njo zelo wAulfoensiuiwpe
niuemodd)sod m 1250UUAZD niuem
-owfopod m 92kzo1U3sazON AQOSo
apIsAzsm dis alnzeysm 0101 m
‘Ameads pjAiaw yoepje m ejusazpem
-04d >azimoqo — ‘e'd™) e 99 "My
‘obaujelbajoy

nuebio exuoyzd zeso fpuzoignd
IPessiuiwpe nuebio ‘exiumodeld
niuemodd)sod m nyeizpn z eiu
-9z2e4Am 95822K310p ‘obaulhdeNnS
-luiwpe ejuemoddisod syapoy —

1 096T BIMIDZD T elup z Amejsn

auffoessiuiwpe afzAdap Yok
-klepAm goso 1psouu0I}szad op
02 psomijdiem auolupesezn 21zp
-nqg ebow 2101 ‘(‘dyl apzpalses
‘apjsuaza|oy el ‘wameid 3soidm
yoAuemolnbaialu z gn| ‘9zo1umod
-eud ‘azosepodsob ‘apjsusziew
‘du ‘lweqoso Azpdiw yoAumeid

L2tz Ve Asidazid 3is alnsols L7z Ve Asidazid 3is afnsols L7~z Ve Asidazid 3is sfnsols aumeld | mosjunsols oz aoklexiuAm abejal)
VMOGYZYOWYS VIOVYLSININGY | VYMOMLSNYd VI VYLSININGY VNTIMAD VaZN1s VINVZYIMZOY duzofppe} | sumeid pjunsols
VINVZYIMZOY — VIOVYLSININGY 3INIZOYOVZ

S b £ z 1

HOANFADVYULSININGY IfZAD3d IINVMVAAM ”VZSd0




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

‘YoAmoqznis moxzeimoqo yoew

-8l m [wAuemAuodAm 1wedfez z
psouzdazids m yoahoeleysozod dfez
yoAupez alnwfepod aiu ‘yaisi|q
NW OSO WISl ZpEQ Wasadjul
wAusem dis afniapy aiu uido | usdo
niuemonuiloy Azid e ‘AumApiigo |
Auuonyszaq afeysozod yiumodeid
97 '3IS BZPIBIM)S 1DSOUMOSID)
-uizaq | 1950UU0J}SZa Apesez
yoewes m 0basINZe|N-03SUIWIBA
em1zpomalopn obaijsmodjtezsieln|
npdzin moxiumodesd wAuzokye
31S39POY M 1ISOUMOSIBIUIZA] |
1Dsouuo1Iszaq Apesez ‘urw efes
-9130 ‘YdP{SMOY|{ezZSIew MOpPdZIn
‘yaAmoleimod mysoleis ‘uiwb
mopdzin "du ‘ydsAmopeéziowes
moxiumodesd Asxyapoy eleiuys
‘fouzoAye 1be|nbau foupal elg

‘[duzoA3e 1be|nbau deig

foumAd Agznys

nsndioy 1418 aimeids m zelo fou
-ImA> Agznys pesez eluebaziysazid
aIsanjez m YoAuzoAiAm aimesds m

4 TTOZ efiusaizpzed 9 elup z
MONSIUIN Apey esazaid 0/ Ju aiu
-9zpbziez — lwAuzolgnd 1weypous
eluemouodsAp obaujeuolel '12503s
-Azifozid | 1psoume( ‘1Dsouu0IISZO(
‘nwizijeuofsajoid ‘emisued mouebio
op I121emAqo eluejnez ejueigdtbod
zeJo nwizijeba| :1psoujobazozs m 'y
-Kya Apesez | [oujimAd Aqznys Apesez

2uz2A13

‘exsimoue)s 9z ob
31s alhjompo gn| Adeud nsxapoy ¢ |
Z § 2§ 'Me a1ghn m Aoeud yaunsols

‘eluazpaimodAm zaq ‘wiu z dis
alnzéimzou a1uzoopmzalu mozexjez
YA} z ya1m|o30ba10p obamopezi

-owies eyiumodeld zazid eiuazsnieu
eluazpiaimys nypedAzid py Ameisn z
1wAoefexuAm jwexzeimoqo z yoAu
-229z.ds J3ez ze1o JsOUMOSaIaUI
qgn| 2s0zo1uuo.3s o aluazifepod
auolupesezn ysAoefnjomAm ‘ysAm
-0qzNnys MoXzeIMOdo ydewes m afnu
-03Am 2101 ‘lwedfez z yoAuezeimz
gn| 1souzoazids m ydAdefeysozod
23(ez JemAUOYAM azow 31U ‘WAZD
-1updzIn nysimouels WAzoiumolany

S




‘wanAzAl eluezpeziez

‘Ibewuoyul nmAtdazid 19s0uzoe1Nys | 1DSOUMARY RSO

‘eluemodd)sod obauzoA1a pesez ejuemowo.d | eluebaziysazid

‘moqosez Auoiydo

‘uepzomelds 1psoupobAieim

‘elueteIZp 1DSOUMAPIR)D | 19S0UZD3INYS

lwAuzidumam lwelnpadold zeso emesd 1wesidezid z 1Dsou|etelzp 1Psoupobz
:1psou|0bazozs m alusiumadez ysaf [zopeziez 11013uoy W) ‘7

NSO~

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

‘Amouiuwitay | Aupdzozso ‘AumApiase ‘wemeid z Aupobz qosods m uepez | mojad IDezijeas elusiumadez ejp ysAuemowfopod
ueteizp 1060 1mouels YoAuzolignd mosueuly e1op(as yaeyisoupal m bzopeziez djosuoy T :('dyn) yaAuzaiignd yoesueuly o U 00z eludiais £z elup z Ameisn g9 1y

‘wAulfoensiuiwpe niuemoddysod m Amelds 3A1aw niuazpemoid o mosidazid aiuebaziysazid (HIN) 2epeqyz ‘€ ‘9zopeziez josauoy Apesez zelo wAu|eli0lAia} aizp
-bziowes | [BujImAd a1qznys m 1418 Apesez aiujuamyasuoy] 2Azolppn 'z “femomisued Ibessiuiupe modiumodeld ejp auzoAye Apesez J1jsanQ ‘T ‘eujesauab edepuawoday

“MIN z9z4d euozpemoidazid
meuds pjAnsw niuazpemoid 0 MOS
-1dazid eluemAuoyAm ejosyuoy ‘¢
‘elo)Apne zazid mosedoid
yoAuo|sao eluepeq 1DSOMI|ZOW «
AzA1 Azijeue «
:psoujobazozs m ‘YoAuzoignd
yoesueuly o Ameisn mosidazid yoew
-e4 M YoAuzolignd mosueuly ei0p|es
yoexsoupal m [6zopeziez 10J3uoy |
oboauzndumem njApne welsAs T

MIN z9z4d euozpemoidazid
meuds pjAnaw niuazpemoid o Mos
-1dazid eluemAuoyAm ejosyuoy ‘¢
‘eloyhpne zazid mosadoid
Y2Auo|$a.30 BlUBpEQ IDSOMI[ZOW «
"AzA1 Azijeue «
:1psou|obazozs m ‘YdsAuzolgnd
yoesueuly o Ameisn mosidazid yoew
-e4 M YoAuzolignd mosueuly e10|as
yoexjysoupal m [ezopbziez 1j0J3uoy |
obauzndumem nyApne walsAs T

MIN z9z4d euozpemoidazid
meuds pAnaw niuszpemoisd o mos
-1dazid eluemAuoxAm ejosyuoy ‘z
‘elo)hpne zazid mosadoud
yoAuo|sa.o eluepeq 12SOMIjZOW «
“AzA1 Azijeue «
:psou|0bazozs m ‘YsAuzolgnd
yoesueuly o Ameisn mosidaz.id yoew
-4 M YoAuzolignd mosueuly eiop|as
yoexysoupal m [ezopkziez joJuoy |
obauzidumam nyApne walsAs T

Auswniysul
auu]

.‘wmoSSOmw‘_wE_ns_wmoNu_ccobmo
eluszifopod 2izpos yohoebow uep
-eizp z a1qa1s ezoeAm ‘YydAmopdzin |
yoAuremAid yoemeids m mosaisiul
npjipuoy nypedAzid m” iwepesez
1WA} z supobz ‘1Psouuo.yszaqg obal
op 0> psomijdiem yaKoelnyomAim
23(ez yosAuul Yyonj|9zsm zelo ‘sou
-MOS313)Ul gN| PSOZJIUUOI}S O SIUSZI
-fopod suolupesezn yosAoelnjomim

S




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

"mopomafom Az> mou3siuIWadIM ‘Moalsiulw “du femopezi Ibessiuiwpe m auzoAyjod ayuny yoAdeiugad qoso azey bzokyop feujimAd Aqznis zooudo sumeld Asidazid sueimewQ 4

‘wAulelolfis) a1zpezi

-owes o ydAmofoiisn yoemeysn m
9z3(e} JuswinJIsul uay alnddisim aiN
"'amo3|qo.ez apddlez gn| alusiupniez
amoxiepop eu Apobz eiuempysAzn
nbowAm xeiq ysAmopeziow

-es yoeyjlumodeld o aimeisn gy
‘eysimoue)s 8z ob

31s afnyompo gn| Aoeid nsyapoy € |
2 § ZS "Me aighiy m Aoead yaunsols
‘eluazpaimodAm zaq ‘wiu z d1s
a(NZkIMZOJ B1UZD0MZBIU MOZEeYeZ
YAy z yaim|oxoba10)y obamopezi
-owes eylumodesd zazid eluszs
-nJeu ejuazpiaimis nypedAzid pp
‘Ameysn z

1wAoeflexuAm jwezeimoqo z yaAu
-z59z.1ds J3[ez zelo Ysoumosaiaul
qn| 2s0zd1uuo.)s o aluazifepod
auolupesezn ydAdefnfomAm ‘yoshm
-0gzZNis MOZEIMOCO Yoewes m afnu
-03Am 2101 ‘lwedfez z yoAuezéimz
1DsouuAzd qnj 1Psouzoazids m yohd
-eleysozod 1DsoUUAzd JemAuodAm
970W 31U WAZIIUPSZIN NySIMOUE)S
eu Auolupnuiez Amopeziowes
Jlumodeld — ysAmopeziowes yoey
-lumodeud o 1 gpoz epedoisi| T

lwAuzolgnd 1wey
-pous 2emolepodsob aiujeuolel (g
‘emisued mouebio op IjaremAqo
eluejnez ejueiqdtbod op Azep
zeJo [B1js|od feyjodsodAzoazy
nyajkioine 29z43s (g
‘emeud mosidazid
yoAuul | lonysjod eyjodsodAzoazy
IbmAisuoy rebeziysazid (T
:Dsou|0bazdzs m 3saf
Auezeimoqo Amomisued yiupdzin
‘Ameysn (03 T ‘1sn
/T "Me m yodAuojsanjo obamomisued
exiumodeld Mo zeIMOgo aluszsnieu
ez euseul|dAosAp gn| emoypezl
-od 2soujeizpaimodpo ezsouod
luemoueiw imomysued Adiupdzin
'2SOUMOSBIB)UI gN|
250221uu0J)s O aluazifopod reromAm
KgAtbow ogje 1wexzéimoqo obaf z
1Dsouzoazids m AgAtemersozod au
-0p ‘28fez yemAuONAm azow alu Am
-omysued Jiupdzin ‘Auolupniiez ysaf
wAIop| M ‘Npdzin exiumouany Apobz
[arupazidn elueysAzn zaq eluaiu
-pnuyez obamosepop semowfepod
azow aiu Amomysued ylupdzin —
yoAmomisued mopadzin yaexiu

yotods oAy z fopzey m
— obamopepiez nieyidey %07 ziu
f0331m aokleimeyspazid Areizpn
an| 1e %0T ziu [2231m obamolp
-uey emeud yoexjtods m pepeisod (g
‘ezoJepods
-0b Jsouleteizp yoAoezpemoud
1Ibepuny mopeziez lwexuoyzd 2Aq (&
‘YsAmoruey|
-zsalw 1u|a1zptods yoAzoiozpeu
pet wanjelAm z lujeizpiods yoAu
-[Azimau 1fsiwioy qn| yoAzoiozpeu
peJ ‘mopeziez 1wex)uotzd 2Aq (€
HSOUMOSBI)UI gN| 2SOZdIU
-uoas ya1 o aluazifepod rejomAm
AgAtbow 2101 ‘obamo|puey
emeld yoexjtods m 23fez yoAuul
semAuodAm gn| 1uaiupniez 2Aq (z
‘obamojpuey emeld 3atods yoAu
-[Azimau 1fsiwioy qn| yoAzaiozpeu
peJ ‘mopeziez 1wex)uotzd 2Aq (T
:ebow alu
Ibyuny eluaiutad gn| Jsimouesls elu
-emowlfez a1sanjo m foujimAd Aqzngs
nsndioy aimoxuoyzd i ‘(dybpon)
auzolignd aMuny acklutad Aqoso
zaz1d [eza1epodsob 1psou|eteizp
niuazoluelbo o 1 /66T eludials

"elueeizp wzimApyaiqo psoujob
-920zs M 'wiAuzolgnd wasalaiul e
(Apoyoop — fauzoygnd 1H3uNy
ejusiutad amjes) M aluslupniyez

elup z AmMeisn o€ Je z alupobz -modeld o Amelsn T 1sn "6T ‘MY TZ elup Z aIMeISN M 1UBIUBIWAAN aume.d 9MOj}ePOP) WAISIGOSO Wasal
-93ul AZpdiw MOSI93Ul PI|JUOY
VMOQYZYOWVS VIDVYLSININQY | VMOMLSNYd VIOVYLSININGY +VNIIMAD VaZN1S VINVZYIMZOY
VINVZYIMZOY — VIOVYLSININGY 3INIZOYSOVZ
S 14 € 14 T

FINFINANYLYZ IMONLYAO0A ¥VZSd0




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

"aluszpoibeuim

Ayesaiqod yoKiopy ninify z ‘yoeddfez
yoAuemAuoyAm 1 yoexsimouels yony
-15Azsm o 1bewoul "uI'w 12SAZ10Y
nJisafas op eluezseybz Imodzeim
-oqo éfebajpod ‘suzdijgnd ayuny
aoelurad Aqoso zazid [ezoiepods
-0b 1dsou|ejeizp eluszpemo.ud
niuszoiuelbo o 1 /66T eludials Tz
elup z emejsn z alupobz ‘yoemy
-zpomalom ‘yoereimod ‘yoeuiwb m
aufAzKrep auny acklniseid Aqoso
‘lupazidod ou ez

d1s epepys (11d) wAmoxiepod nyos m
npoydop 069131ubeISO 125030SAM O
elueuzaz obafoms e1doy z zeim
amoyiefew siuazopeimsQ "Ny
obapzey z yokuempsAzn Jomy
waluepod z y3[ez gn| [6zoiepodsob
1Dsou|eteizp fsuul gn| elualupnijez
nyn1A1 z yoAuexsAzn yoepoydop :o
abewuojul “urw esimez amoxiefew
sluazopeIMSO ‘emodiefew edsou
-lodsm exsusziew ob915(qo nypéf
-ew zelo 0baugdipo nypéfew yoi
KzoK10p amoxiefew s1uszopeimsQ
‘wAMmoy1efew a1uelsS WIOMS O BlUSZD
-PEeIMSO BIUSZO}Z OP dUBZEIMOgO

s obanjzpomalom | obamoreimod
‘obauuiwb e|gazozs yoAujeLiolfial
yoepeéziowes m adelezpeziez AqosQ
1 866T BIMIDZD G BIUP Z EM)
-zpomafom a1zpbziowes 0 "I 866T
eOMISZD G elup z wAmoleimod aizp
-BZIOWes 0 "I 0pET BIIEW Q BIUP Z
wAuulwb sizpéziowes o :Ameisn

‘obamorielew
BIUSZOPRIMSO BIUSZO}Z IMOXZBIMOCO
efebojpod ‘T pid T I1sn g ‘e m au
-o[sa.30 ‘wAmoderd weapd|bzm pod
2UPSZIOUMO | BZDIUMOIBIY ad3uNy
acelnhwfez Agoso ‘'yoAmomisued
yoepadzin m suzoiignd adyuny
aoeluad Aqoso zazid [ezoiepods
-0b 1dsou|eteizp eluszpemoud
niuazoluelbo o émelsn z aupobz
‘dy eyuspAzalq 1e@duE
‘njeuss ‘nwfes moyiumodeid du
92822A10p eLISIAD| BUBUZ BIUZDI|
-gnd &s aIN "NP3zin ex)1IumoIany
©SIMOUR]S PO BZ3|eZ | IMOlURUZN
S 91UBMOYOIBZ BMOX}EPOP BU
Apobz eluepAm aimesds m a(zhraQg
‘NP3zin e)IUMOIBD] dluepez
eu zelo Aoeid nyunsols niuezeimeu
Azid wAmodyielew aiuels wioms o
a1uUszopeIMso 2Azojz Auezeim
-0qo 1saf Amomisued yiupdzin v
‘aImelsn m yoAu
-0[S2.30 MOYzBIMOQO eluemAuoyAm
op PjunJem amidsem nwamomisued
1moylupdzin Jiumadez Auezéim
-000z 158[ NPdZIN JIumolaly '€

‘eiu ezod zeio
Koead m 31s semAmoydez siupob (1
‘emopomez dzpaim eusem Jefimzol (9

MO

-zeImoqo wialuemAuodim z fsu
-ezeimz Ao1uwafey semAmoydop (g

‘eluepez sauozl

-aimod 2emAuodAm omouiwiay |
alumeuds ‘a1uu011sZaq | B1UIRIDZI (7

Kgznis jozs ej@1zpn obam
-oxqouez epdfez apdlpod eu Apobz
fauwasid npdzin nwaujesausb
1molopipIAQ ‘npdzin obsujesausb
elopjplAp Apobz [euwasid zaq yokm
-03qoJez 29fez Jemowfopod azow
a1u BuImAd a1gznts m exsimoues
9zszAm adklnwfez Aqoso zeio fou
-1mAS Agznys Jupdzin fbujimAd
Agznis op siueynez yohoefezempod
qn| Ameisn z jwAdefexuAm 1wey
-zImoqo z YdAuzdazids 2dfez gn|
1250UUAZd JemAuoyAm 1ue npdzin
obaujessusb esopjaukp Apobz fau
-wasid zaq eluaiupniiez obamoxiep
-op 2emowlfopod azow aiu fpujmAd
Kgznis nsndioy| 3auo4zd ‘feujimAd
a1qznys o Ameisn g ‘1ie z alupobz
‘Yoeiujaizpiods gnj yoextods m
1Pyuny elusiugad zelo [ozosepodsob
1Dsou|eteizp eluazpemold adezokiop
auep JeIBIMEZ Z3IUMOJ ouuimod
0} 81UszZopeIMSQ "WAMOX1Blew
S1UB]S WIOMS O BIUSZIPRIMSO
e1U9Z04Z Op BS duezeimoqoz Aq
-0s0 “dybpon 0T 1e z slupobz
‘obsu
-uizpos emisiepodsob aisaniez |
alwloy m '[933z131MZ | [uul|sol
ID3npoud a1sauiez m aImidIujol M
ozo10M1AM 1DSOU|BtRIZP 0} AZDAY
-0p alu ‘1Dsouleteizp @1yey niusazp
-emoud m wapjiudowouyad Azd
wajanimelspazid 2Aq gn| epsou
-|efeizp ey Jezpeziez aze) e
‘lweqoso lwAuul z slujodsm
qn| 3aunydels Auseww eu fezoiep
-odsob psouleteizp Jizpemoud (9

S

14

€




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

‘obsuuizpo. emisiepodsob
9ISAUEZ | SIWIO) M '(9ZIBIMZ |
fouunisod IbyNpo.d sisanez m aimy
-d1ujol M [5z210M1AM DSOUeteIZP
01 Azof10p a1u ‘1psoulereizp [oijel
niuszpemouid m wanjiudowouad
Az> wiapepimelspazid 2Aq gnj e
-soulefeizp ke Jezpbziez azje) e
IwWeqoso IwAuul z a1ujodsm
gn| yaunydel Ausemm eu [ozoiep
-odsob 1dsouleteizp J1izpemoud (9
otods Yok z fopzex m
— obamopepiez nieridey %07 ziu
0331m 2okleimerspazid Areizpn
an| 1bxe %0T Ziu [ed31m oBamo|p
-uey emeud yoejyods m Jepeisod (g
‘ezosepods
-0b 2soulereizp yoAoezpemoud
Ibepuny mopéziez lwejuotzd JAq (¢
‘YyaAmoiue
-zsalw 1u|a1zprods yoAzolozpeu
pes wanpelAm z ‘lupsizprods yoAu
-[Azimau 1fsiwoy qn| yoAzolozpeu
peJ ‘Mopeziez 1wex)uozd 2Aq (€
SOUMOSBI3)UI gN| 2SOZIU
-uoi1s yoi o aluszifepod rejomAm
KgAtbow 210y ‘obamojpuey
emeld yoexyods m 33(ez yosAuul
semAuodAm gnj suolupniiez 24q (z
‘obamo|puey emeid 3a10ds yoAu
-[Azima. 1fsiwoy qn| yoAzolozpeu
peJ ‘Mopeziez 1wexuozd 2Aq (T
:ebow a1u ‘yoesidazid yohy m
emow Yd2A101 o ‘Ibyuny elusiugad
qn| 3SIMOUB)S BlUBMOW(EZ BISBINO M
yonjzpomafom 1 yoAmoyeimod ‘yosAu
-ulwb yoepeziowes m aufhzAd>ap
sy uny acklurad “fi ‘suzoignd ah
-juny adklupad Agoso zazid [ezouep
-odsob 1psoujeeizp niuazoluelbo o
aImelsn m auoluaiwAm AqosQ

‘obauuizpos emysiepodsob ais
-9z | dlwlof m ‘[838zia1Mz | fou
-uljsos 1xynpoud sisanjez m aimy
-d1ujos M [82210M}Am 1DSOUefeIZP
01 AzoAy0p a1u ‘Dsoulereizp [B1el
niusazpemoid m wiapjiudowouad
Az> wsppimerspazid 24Aq gn| e
-sou|ejeizp e} Jezpeziez szye) e
lweqoso lwAuul z alujodsm
qn| 3aunydes Ausemm eu [ozoiep
-odsob 1dsouleteizp dizpemoud (9
otods Yok z fopzex m
— obamopepiez nierdey %07 ziu
f0231m aokleimerspazid Areizpn
qn| 1bxe %0T ziu fe281m obamolp
-uey emeud yoexjyods m Jepeisod (g
‘ezolepods
-0b 2soulereizp yoAoezpemoud
Ibepuny mopéziez we3uotzd JAq (¢
‘YyoAmorue|
-zsalw 1u|p1zprods yoAzolozpeu
pes wanpelAm z ‘lupsizprods yoAu
-[Azimau 1fsiwoy qn| yoAzoiozpeu
peJ ‘Mopeziez 1wex)uozd 2Aq (€
2SOUMOSBI3)UI gN| 2SOZIU
-uod1s oI o aluszifepod rejomAm
KgAtbow 2101y ‘'obamojpuey
emelad yoexjods m 23(ez yoAuul
semAuodAm gnj auolupniiez 24q (z
‘obamo|puey emeid xa10ds yoAu
-[Azimau 1fsiwoy qn| yoAzoiozpeu
peJ ‘Mopeziez 1wexuozd 2Aq (T
:ebow aiu
‘yoesidazid yoAy m emow ysAiop| o
‘Ib3uny elusiugad gn| ysimouels
eiuemowifez aisanjo m “dybpon
2! T "Me m auolusiwim AqosQ

‘obauteuldAosAp

eluemoddisod eluazoipm ISomi|
-zow a[a1u1si MOX3ZeIMOJO Z IS
eluezeImAmalu aizes A\ ‘Auuoyszaq |
Auje1921 qosods m uepez ejuemAuoy|
-Am 3azBIMOQO — [BU|IMAD B1gZNYS O
Ameysn 1€ pd T 3sn 97 "Ly
‘npdzin exiumolany siuido uwasid
ezoeyez ‘Apobz s1us|aizpn o fujmA)
Kgznis egazs op delhysolum ‘'np
-dzin Aujessuab JopjpiAQg oupimiAd

S

14

€




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

10

‘yoAmopeziowes modjiumodeld zazid aiusiupnuiez | amoy|qoiez a1dlez amodepop eu Apobz eluessizn nyzeimoqo obamomelsn aiusazpemoldm dAzemzoy f “a1usiu
-pnJiez amox1epop eu pobz eluempisAzn woinsamy YsAuoddimsod n-HIN 11043U03 | MOIApne ydAmosauyo JemAuoyoq ‘¢ ‘[6zopeziez 1jo1uoy Apesez zeio wAu|elioykiay aizp
-eziowes | [BujImAd a1qznys m 1418 Apesez alujuamyasuoy] 2Azolppp 'z “femomisued Ibessiuipe modiumodeld ejp auzoAye Apesez J1jsanQ ‘T ‘eujesauab edepuawoday

‘el0)Apne zozid mosado.ud ‘eloyhpne zazid mosadoud ‘elo)hpne zazid mosadoid
Y2AuO|$a.30 BluBpEq IDSOMI|ZOW « Y2Auo|$a.30 BluBpEq IDSOMI]ZOW « Y2Auo|$a.30 BlUBPEQ IDSOMI]ZOW «
"AzA1 Azijeue « AzA1 Azijeue « “AzA1 Azijeue «
:psoujobazozs m ‘YoAuzoignd :psou|obezozs m ‘YdsAuzolgnd :psou|obazozs m ‘YdsAuzolgnd
yoesueuly o Ameysn mosidazid yoew | yoesueuly o Ameysn mosidezid yoew | yoesueuly o Ameysn mosidezid yoew
-e4 m yoAuzolignd mosueuly eiopias | -ed m ydAuzoljignd mosueuly eiopes | -es m yoAuzoignd mosueuly ei0pias
yoeyysoupal m fezopeziez jjouoy | | yoeyysoupal m ozopeziez jjonuoy | | yoeyysoupal m [ezopéziez jjosuoy | Auswniysul
obauziydumam nyhpne waysAs obauziydumam nyhpne waysAs obauziydumam nykpne waysAs auu]
‘lwexzéimoqo 1wAuemAuonAm z 1ds
-ouzdazids m AgAremersozod 2101y
'99(ez zeio deud yoAupez sfhwfepod
31U 92)(e) B DSOUMOSISIUI gN|
250221Uu0)s O eluszifepod d1zpos
yoAoebow ueyeizp z dis ezoepAm yiu
-modeud yosAmopdzin 1 yoAuyemAid
yoemeuds m mosaIa)ul NP|IUOY Ny
-pedAzid pp ‘1Psoupob 1 psouremAid
op emelid yo1 waluemouezsod z
‘I1a1emAqo yonasAzsm alnpies ou
-mou ‘Auuosyszad | Aumosaisyuizaq
159( MOXZBIMOQO YdloMms eluemAu
-03Am sezopod npazin yiumodeld 1191emAqo Asaisul au
:1Dsou931azl | 19$0MIdZoN epesez | -zsnys | emeld zeso emysued Asalsyul oumAd Agqznys nsndioy
4 £00z ed1ew 8z z Amezsiepp 3s'w | 21uoayd Auezeimoqo 1saf Amomisued | pjA1e simesds m zeso fujimAd Agznys
ejyuapAzaid £002/9/¢ 1u sluazpezi Jlupdzin wAIo z slupobz ‘YoAm pesez ejuebaziysazid a1saiez m
-ez — Amezsiep) obauzosiols elseiw | -omisued mopadzin yoeyiumodeld o YoAuzoAiAm simerds m moaasiuin
npdzin mAe syapoy “du ‘ysAmop 1 Z86T elusazim 9T elup z Amejsn Kpey esazald 0/ Ju sluszpeziez —
-bziowes ya1soupaf yoAujobazozs T 1SN /T "Me esdimez [duzdokie 195015Az1f5z4d | IDSOUME( ‘'1DSOUMOS
-od ejuezéimzol Jsejwoleu efs1ulsy Ainpjnuisesul Auswia|e sumad -3J9)u1Zaq '1DS0UU0J1SZaq ‘NWzijeu
qoso Y2K1 yoAoezohiop yoAuzohye ‘obamomisued npdzin ey -ofsajoud :1psoujobazozs m DA1e
MOS3apP0oY YoAuydazsmod yerg | -lumodeid 1yA1a sxapoy afaiulsi aIN Apesez | foujimAd Agznis Apesez auz2413
S 14 € 4




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

zelo obauzoljgnd nsaisjul walu
-a1upd|6zmn z suzoijgnd pjpols o
2soteqp zelo yoAuzolgnd uepez
aluemAuoAm o Jsoteqp Azsjeu ob
-amopeziowes eyiumodeld modzeim
-0qo yoAmomeyspod op 8z “urw
IMOUB)S BZPIBIM]S YdAMOopeziowes
yoexjiumodeid o Ameisn yz My
'9Z01UpdzIn adyuNy a1} 0sAm
yoKokurad wAy m ‘tusiusiwAm fozAm
Ziu yoAuul moy|lupdzin ezohjop aiu
zeJo (eluazpoibeukm obazsziufeu
%05 foz71u0d) YoAugolp moNuIL
-odn ejuemowfAzid ezozseymz
‘IbenyAs yoAmijzow yopsAzsm
Seupa( efninbai aiu 8y Asidazig
uiwb moxiugues |

uiwb Azieyanias ‘moilom modddysez
‘(3se1w moyuspAzaid ‘Moziisiuing)
molfom ‘moreimod moyjiucues
‘mojeimod Aziejasyas ‘mojeimod
MOPEZIEZ MOYUOZD ‘MIZPOMSfom
MmoMlugUeS ‘Mizpomalom Azieraixas
'MIZPOMafom MOpPEZIeZ MO)UOZD
‘[ ‘moduoziew ydi gnj ‘Ameysn a3

£ 1SN 2T "Me m emow Yokiop| o
‘Aqoso zazid auempisAzn 1D5Az10
s aueiumeln wWAI0D m 1D5AzZi0Y
nsafey dis Aziomy ‘suzoljgnd o
-juny yoAoeiuged qoso fezasepods
-0b 1psoujeteizp niuazolueibo o
Ameisn T 1sn ZT Me z alupobz

‘obapysjod
emeud yoesidazid m euemolnb

‘obauseuldAosAp eluemoddisod
2IUSZOIPM DSOMI[ZOW BfBIU3SI pesez
YoAy elusiupdopaiu | modzeim
-0qj0 Z 3Is elUBZEIMAMSIU BIZBI M\
‘Pjzeimoqo asuoziaimod JemAuodAim
omoulwia) | alumelds ‘B1uuoiszaq |
a1u|a19zJ 1250uU|0bazdzs M 5ol
Auezeimoqo Amomisued yiupdzin —
yoAmomisued mopdzin yoeyiumod
-edd o Ameysn z 1T 7Isn /T ‘WY
'9Z01UpdzIn adyuNy a1} 0sAM
yoKokured wiAy m ‘tusiusiwAm fozAm
zIu yoAuul moyiupdzin ezoAjop aiu
zeJo (eluazpoibeuhm obazsziufeu
%05 foz71u0d) YoAugoIp MU
-odn ejuemowfAzid ezozseymz
‘IbenyAs yoAmijzow yoppisAzsm
Seupal efnnbai aiu 8y Asidazid
‘nwifas 1ejouey Azd 4y eyuspAzalid
1ie@ouey m ‘du ‘femomisued
1IbesiuIWpe m Yyoeysimouels YdAzo
-IUMOJ3D| BU YdAUOIUpPNIIeZ (OSO
©z010p a1u 8} Asidazid “Ameysn [0}
£15N 2T "Me m emow Yokiop| o
'Aqoso zazid auempisAzn 1954210
s aueiumeln WAI0P m ‘125Az10Y
nsafey dis Aziomy ‘suzoljgnd o
-juny yoAoeiugad qoso fezosepods
-0b 1psoujeteizp njuazoluesbo o
Ameisn T 1sn ZT "Me z ajupobz

‘obapysjod
emeud yoesidazid m euemolnb

‘obauseuldAosAp

eluemoddlsod ejuazoipm dsomijzow
afa1ust pesez yaAy ejuaiupadopalu |
MOXZBIMOQO Z 3Is eluezéImAmalu
a1zes \\ ‘Auuolyszaq | Aujerezi
qosods m uepez ejuemAuodAm
Jazkimoqo — fpumAd aiqznis o
Ameisn 1€ pid T 15N 97 Wy
'9zo1updzin afyuny apjosAm Yok
-eluad wAy m ‘YoAuolusiwAm 6zAm
zIu yoAuul moyiupdzin ezoAjop aiu
zelo (eluazpolbeuhm obazsziufeu
%05 foz71u0d) Yo2AugoIp MU
-odn ejuemow(Azid ezozseymz
‘IbenyAs yoAmijzow yoppisAzsm
Seupal efnnbai aiu 8} Asidazid
‘fomopezi IDesiuiwpe m au
-olupnuyez es ae ‘foupimAd Agqznys op
auezolez Aqoso 0} s 81U — MOPOM
-afomadim ‘Mopomafom ‘yoAujesyusd
MOPSZIN MONIUMOISIY ‘MOIISIUIA
Kpey esazald 1Lie[dURY | YDBMISID)S
-luiw m nueys Azieyanyaspod | Azl
-BJa.9S ‘MOUISIUIN APEY MONUOZD
'} ‘moduoziew ydi gnj ‘Ameisn (83

£ 35N ZT "He m emow YoAiop| o
‘Aqoso zazid sauempysAzn 12sAzi1o0x
s aueiumeln WAI0D m ‘125Az10Y
nsafey dis Aziomy ‘suzoljgnd o
-juny yoAoeiugad qoso [ezosepods
-0b 1psoujeseizp njuazoluesbo o
Amelsn T 1sn ZT "Me z alupobz

‘obapysjod
emeud yoesidazid m euemolnb

“du yoAmoylods

‘ysAujeanyny yoelusziepAm m
te1zpn el yopyel ‘(wAmolezohmz
azJapjeJeyd o) YyoAujeLrewalu
12542103 | mouIwodn yosAuqoup
waluemAwWAzI10 z aAmz es
suezeimz af>eniAs nfezpos oba|
‘yaAmomisued yoemnifysur m
yoAoefnoeud qoso 1dDsouuolyszaq
op 03 1psomijdiem auolupesezn
21zpnq >eupal ebow 2101 ‘31s
eIURZIIZPMPO Op BIDSOUUOP|S

-a1n aujesauab ysaf dlu elIsAMY -ain aujesauab ysaf dlu elsaMy -ain aujesauab ysaf a1u ersamy aumeld ujeinieu | Dsouwslezm enbal
auemopomods auzdApie) HUNSOlS
VMOQYZYOWYVS VIDVYLSININQY | VMOMLSNVd VIVYLSININQY VNTIMAD VEZN1S VINVYZYIMZOY
VINVZYIMZOY - VIDVYLSININGY JINIZOYOVZ
S 14 € 4 T

MOLN3Z3dd HOANSOYA IDVLSOd M rAMONLYIVIN IDSAZHOMN I1DIrAZYd ¥VZSHO




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

12

-0qznjs 19s0uUuAzd alueydalueZ gn|
aluazsaldsAzid ‘sjusimiesez ez uejw
-8z M Y2A}s1qoso gn| ydAmoyelew
12542103 2IMm|oy Yy el 2emowifAzid
OU|OM 31U NPSZIn IMoyIumodeld az
‘d1s ezpsaimis T P T ISN TT § M
06op{zpoT eMiZPOMalopm
obapjsmojtezsie|\ Npdzin exjiu
-modeld 1DA12 a1s3apoy M pepiAzid
eN ‘lwejuniepod lwAuqo.p z eju
-emodd)sod Apesez "ur'w efejsayo
2J0P ‘YIP{SMOMZSIEW MOPSZIN
yoAmoieimod mysoleys ‘uiwib
mopdzin ‘du ‘yd2Amopeziowes
moxiumodesd Asxapoy eleiuis
‘fouzofya 1bejnbai feupal yelg

‘nsyapoy obapjey

BwW 31U a1udaqo — yd2Amomisued
Mmopdzin exiumodesd wAuzohye
31S9POY M dlUBZBIMZOI DZ3|euZ
euuimod e} efpsamy 8z ‘d1s alepAm
‘fouzoAya 1bejnbai deug

YoAuzoKiAm aimelds m moaysiuln
Apey esazald 0/ Ju niuazpkziez m
‘urw d1s efnpleuz feuzoAyjod pPsou

-|eynau '12s03sAzifezid | psoumef
‘fouzoijgnd Aqgznys niogeu obaulkd

-uain3uoy | obapiemio ‘Psouelo]
‘12$0UMOSBI931UIZaQ 1DS0UU0IISZaq

‘nwizijeuo(sajoid ‘emisued mouebio
op 1]91emAqo ejuejnez ejuelgdibod
zeJo nwizi|eba| :1Psoujobazozs m 'y

-fyo Apesez | foujimAd Aqznis Apesez

‘YoAuzokie 3K

-jead yoAiqop yoeltoiqz | ysAuzohye

Yoesyapoy M a1uezeimzol audaqo

zIu amoyobazozs [B1zpieq zajeuz
euuimod ey ensamy| 9z ‘dis afepAm

auzdA13

‘e3simoueys oz ob
31s alnjompo gn| Aoeid nsyapoy € |
2§ 2S 'Me a1ghn m Loeud yaunsols

‘eluszpaimodAm zaq ‘wiu z dis
a[NZBIMZOJ B1UZIOIMZIIU MOZENeZ
YoA1 z aimjoxoba10p) obamopezl

-owes eyiumode.d zazid eluszsnieu
eluazpiaimis nypedAzid g\ Ameisn z
1wAoefexiuim 1wexzeimoqo z yaAu
-z29z1ds >3(ez ze1o SOUMOS3IUI
qn| 250z>1uuoJ3s o aluazifepod
auolupesezn ysAoefnjomAm ‘yakm
-0qzNis MOX3ZEIMOCO ydewes m afnu
-03Am 2101 ‘lweddfez z yskuezéimz
qn| 1psouzdazids m YoAoefeysozod
23fez yemAuodAm azow aiu ‘wiAzd
-1UPSZIN NYSIMOURLS WAZDIUMOISIY
WA} M 'WAZoIUPSZIN NYSIMOUE)S Bu
Auolupnuiez AMopeziowes »1umod
-eud ‘Ameysn (83 o€ “He z alupobz
'3luu0.}szaq | slumelds

‘sluUsIWNS uepez aluemAuOdAm

S




13

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

‘eIpaW | amopeziezod apeziuebio ‘suzoignd

azpem zazid suemowlfopod ‘feuzoignd 1bessiuipe moyiumodeld exAzAl a3 eu adkfeimijzeimn aufhoeynpa elueteizg € ‘amomisued exsimoueys 9zo1umolaly yaAoelnhwlez
goso niuazpoibeuim o mosidazid niusiwnzol m ‘'amomisued exsimoueys 8zolumolany elnwfez 2103 ‘qoso YopsAzsm pdd Azid 1DsAzioy) niysafey eHejnbal emomelsn
23O "z "YoAmouopias qn| yahoelnzeimodo aluydazsmod mosidazid siwoizod eu ef>einbai ysaf eluszemzol op ‘YoAmopeziowes mosyapoy YoAuejomAzid 10zm eu yohm
-oyiefew 195Az10y yoAugolp 1wAdezoA10p 1WAUZIAYS 1wAUZOAMAM 1WAMO0bazozs [B1Zpaeq peu ‘[aujimAd aiqznts m ezozsepmz ‘dead a1dd(pod ‘T :eujessuab eepuswoay

‘eIpaWl Zeio IMOpP
-ezlezod | auzolgnd aPniAisul amid
-sepm zazad yApjead Yohyz 1 yoAiqop
aluelusetbeu wAy m ‘feupmAy Agznis
}azs | vgD zazld wiysAzsm apazid

auozpemoud ‘aufhoexnpas eluereizg

‘eIpaWl ZeIo IMOP
-eziezod | suzoijgnd abniAisul amid
-sepm zazad yApjead Yokyz 1 yokigqop
aluelusetbeu wAy m ‘feuimA Agznis
}9zs | vgD zozid wiyysAzsm apazid

auozpemold aufhoeynps eluejeizq

‘eIpawl Zeio IMOpP
-eziezod | auzoijgnd abniAysul amid
-sepm zazid yApjead yohyz 1 yohiqop
aluelusetbeu wAhy m ‘euimAy Agznis
€975 | gD zazid wiisAzsm apazid

auozpemoud aufhoexnpas eluejeizg

Auswnuiysul
auup

‘eAzods

S1UIWISY WO 0 8zomAzods
Apinpoud | Ayeimy dis ezokpm nays
-afa1 7 ‘femodjukl 1psoyiem [arupais
aimelspod eu pemodezs | 9ziisafel m
af pemouepiep ‘uzy 'tz 00T peuod
Jsopem adkfew ‘eoeld z nyzéimz m
suewAz10 suUUl gn| SmosuUeUL
1542103 JeZSe 6z Wodlumodeld
alhzeyeu K10y ‘Amezsiep obau
-22940)s elselw moxlumodeld 1Al
nsyapoy 1wee|nba. Aueizpimazid
105Az10y 13532y 03 pepihzid Auug
‘eYIupdZIn

250UU01}5Zaq eu Jeukidm qosods
Jaimjoy el m auo ebow 1jsaf oqle
eMyuny buemomelds oz auezéimz
au|els1eW qn| 9151qoso 125AZ10y
oxel sauebaziysod auo 2Aq ebow
11s3f ‘mopzelAm gn| 1jexo| ysAuur gn
11910y 'IbeIne)sas op
uazsoldez yemowl(Azid 3is ejemzod
a1u nsxyapo 0681 € pid m e ‘'Yokm

‘fupmAd Agznis nsndioy
419 aimelds m zelo faujimAd Aqznys
pesez ejuebaziysazid aisanez m

S

€




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

14

1DsouuAzd niysafes op nsidm

z3q 1wAdelnuoyim iweloiwpod z
zelo émobulqqo) psoujeteizp emop
-omez 1wAdehuodAm 1wejoiwpod z
npdzin obatbapod moxjiumodeld
eluemoddysod qosods Amorobazozs
B|sanjo ‘elueteizp obafoms aisay
-ez m Apzey| ‘feuzoljgnd Azpemm
Auebio yokoenbnisqo mopdzin
Aoumouary ed1ubAziyszos nqosods
Koiwpod o) zezud obauemidazoo
wialuezeXsm 9z zedm ‘emobulqqo|
Jsoueteizp emopomez adelnuoxAm
Kyoiwpod zazid yoiu saqom ydAuem
-owfepod yoelueteizp o alew.ojul
fouzo1|gnd IbewIoju] B1UAIdINIg M
Jeluddisopn a1uzo0pMzalu suez
-eimoqo s [auzoijgnd Azpepw
Auebio ''p'n 9T "Me z alupobz
‘IbenAs yoAuur AzoAyop aiu —
emobulqqo| asoujeteizp emopomez
12504zsaz.d m epizpemoud eioy
‘euzoijqnd dMyuny eokiutad Aqoso
AzoAy0p 1 0zo1UdOWOd B1UApaf B
‘omosxa|dwoy 1samy 83 alhjnbal
31U (]'p'n) emeld eluaimoueys a1sad
-o4d m femobuiqqo| 1psoujeteizp o
1 500z e2di| £ elup z 0 emelsn
YoAulho

-e|sib3| | yoAmowesbouad deid yohdo
-£z2A10p MOSBI}UI NPYI|JUOY JeWd)
BU BZDZSBMZ B ‘d13samy| 8) adkln|

1DsouuAzo niysafes op nsidm

z3q 1wAdelnuoyim 1weloiwpod z
zeio emobulqqoj 2soujeteizp emop
-omez 1wAdelnuodAm 1wejoiwpod z
npdzin obatbspod moyiumodeld
eluemoddysod qosods Amorobazozs
B|saujo ‘elueteizp obafoms aisay
-ez m Apzey| ‘feuzolignd Azpemm
Auebio yoAoefnbnysqo mopdzin
forumouary “e1dd1ubAziiszos nqosods
Aolwpod 8 zazid obsuempyazoo
wialuezedsm oz zedm ‘emobuiqqo|
Jsou|eteizp emopomez adenuoxAm
Kyoiwpod zazid yoiu saqom ydAuem
-owfepod yoejueteizp o alew.ojul
fouzo1ignd 1bewoju] a1ukid|NIg M
Jeluddisopn a1uzoopmzalu suez
-e1moqo es fauzolgnd Azpemm
Auebio “'p'n 9T "He z alupobz
‘Iben3As yoAuur AzoAyop aiu —
emobuiqqo| psoujeteizp emopomez
12504zsaz.d m epizpemoud eioyy
‘euzoljqnd dMyuny eokiuted Agoso
AzoA30p 1 0z51UdOWOd BIlUApa( e
‘omosa|dwo 113samy 23 alhinbaus
31U (]'p'n) emeld eluaimoueys a1sad
-o4d m femobuiqqo| 1psoujeteizp o
1600z e2di| £ elup z 0 emelsn
YoAulho

-e|s163| | yopAmowesbouad seid Yok
-£z2A10p MOSBIIUI NPYI|JUOY JeWd)
BU BZDZSEMZ B ‘dl3samy| 8) adk(n|

eiudials g z Amejsn g ‘ye sidazid
Kujobo ozpieq afdiuisi MOJISIUIN
Apey MO)UO§zd Op NJUNSOIS M\
‘e12d1ubAzi3szos nqosods
Aolwpod 8 zazid obsuempjazoo
wialuezessm oz zedm ‘emobulqqo|
Jsou|eteizp emopomez adefnuoyAm
Ayoliwpod zazid yoiu d2aqom yoAuem
-owfepod yoelueteizp o abew.ojul
fouzo1iqngd Ibewuojul alukia|nig m
Jeluddisopn 81uzoopmzalu suez
-eimoqo es fauzolgnd Azpemm
Auebio “'p'n 9T "Me z alupobz
‘npézi

Aulfoe|siba| pjafoid ez fpujeizpaim
-odpo Aqoso oysimzeu esaimez desd
yoAuemoue|d zexm — moasiuln
Apey ceud nweiboid yoewes m
emejsn by z a1upobz ‘0za1udsowod
‘Iben3As ysAuur AzoAyop aiu —
emobulqqoj| 2sou|eteizp emopomez
1sofzsazid m epizpemoud eiopy
‘euzoljqnd dMyuny feokiuted Aqoso
KzoK30p | ‘ozo1udowod aiukpaf e
‘omosa|dwoy 113samy (23 afnnbas
31U (]'p'n) emeld eluaimouess a1sad
-oi4d m femobuiqqo| 1psoujeteizp o
1 600z e2di| £ elup z o emelsn
YoAulho

-e|s1b3| | yoAmowesboud deid yoAdo
-bz2A10p MOSaI9IUI NPYI|JUOY JewWd)
BU BZDZSBIMZ B ‘d11sam>| 9] 9dkMn|

‘fozomeuodhim Azpepm

Uejeizp yoewes m auzaljgnd eiu
-epez yohokuodAm fpuzoignd

Azpepw yoeuebio m yoAoefnoeid
gOSO 1DSOUU0IISZAC OP 0D 1DSOM

1|dyem suolupesezn J1zpng ebow

210 ‘elpaw ‘emobuiqqo) Isou
-|ejeizp emopomez adkzpemold
emisiolgdispazid ‘amopeziezod
abezjueblo ‘azaiepodsob | am
-opomez ‘au|eli0}hia} Apeziow
-es ‘moomepooeid apezjuebio

-nbai ysoidm Asidazid eldiuist aIN -nbai ysoidm Asidazid elejuist aIN -nbaus 1soidm Asidazid efeiuyst aiN aumeld 'aMOpomez 1§zeimz el lwnjey
‘(lwezsniesalalul) iwelolwpod z
YMOAYZYOWYS VIDVHLSININGY [ YMOMLSNV VIDOVYLSININGY v, BOMGNH%%U«MNHMW_“H? av VINVZYIMZOY auzdApyey | aumeld PuNsols
VINVZYIMZOY - VIOVYLSININGY JIN3IZOYSVZ

q 14 € 14 T

INVIQ3IW I INANZD310dS INVIIVZINYOYO ‘MOSIHILNI INVANYD Z VINVZYIMOd ¥VZS90




15

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

‘amoyiefew elueuzaz) auzaignd o
-juny adkluped Aqoso zazid [ezolep
-odsob 1psou|ejeizp eluazpemodd
niuszoiuelbo o Ameysn Asidazigd
mosaiaul ednib whdepdq
apolwpod m elusiupniiez ‘yshm
-oyyefew 12sAz103 myjpedAzid pp
‘Ameids pje

MO ZBIMOO 105320 1saf YANBIN
‘Aqoso 8y zazud auemowfopod 1ds
-0UUAZD 811sAZSM IS e[$a130 Zelo
wAulAoensiuiwpe niuemoddysod m
1DsouuAzd niuemowfopod m 8
-ezo1u3s9zon Aqoso apjisAzsm dis
alhzeysm (2101 m Amesds pAizaw
Ameids yoepje m ejuazpemodd
Jozeimoqo — ‘e'dy e 99 Uy
‘obau|elbs|oy nuebio exuoyzd zelo
fauzoiignd 1bessiuiwpe nuebio
exiumodeld eluazoeyhm adezokiop

e'dy £z-pz "Me Asidazid dis alhsois

yoAuflho

-ensiuiwpe 1fzAdap mjpedAzid p
‘moBowAm yaA} eluemoydopaiu
abuamyasuoy azey e ‘(ydAmobuey
-9z1d IfSIWoY MO3UO§Zd WA} M) ob
-auzo1|gnd elusimowez a1us|aizpn o
niuemoddysod m 1souuAzo yokoel
-nuoxAm qoso eluazoepim dHenihs
fokle|sanjo ‘yoAuzolgnd yoeiu
-3IMOWez 0 AMe)ISN T Isn /T WY
yohu

-2211qnd uaimowez nypedAzid pp
DEMOSO0}S euzow ydeeniAs
yoAujobazozsod m | 0zoludowod
"MOP{RIUOY

yoAuemowlfopod eluemojuawiny
-op qosods wA} m ‘lemobuiqqo)
1DS0U|etelzp [6MOPOMEZ NSy ez z

‘amoyiefew elueuzaz) suzaignd o
-juny acklugad Aqoso zazid [azoiep
-odsob 1psou|ejeizp ejuazpemodd
niuszoiuelbo o Ameysn Asidazig
mosaiaul ednib whdepdq
apoiwpod m elusiupniiez ‘yshm
-oyyefew 12sAz103 myjpedAzid py
‘Ameads pje

BMOZBIMOCO 105320 1saf BYANBIN
‘Agoso 83 zazud auemowfopod 1ds
-OUUAZD 81y15AZSM IS e[$a130 ZeIO
wAulAoensiuiwpe niuemoddysod m
1DsouuAzo niuemowfopod m 8
-zo1u3s9zon Aqoso apisAzsm dis
alnzeysm (2101 m ‘Amesds pAizaw
Ameuds yoepje m ejuazpemold
J9zéimoqo - ‘e'd™y e 99 Uy
‘obau|elbs|oy nuebio exuoyzd zelo
fauzoiignd 1bessiuiwpe nuebio
exiumodeld eluazoeyhm adezokiop

edy /z-pz "Me Asidazid dis alhsoys

YoAulho

-eaysiuiwpe 1izAdap mjpedAzid
‘moBowAm ydA} eluemoydopaiu
abuamyasuoy azey e ‘(ysAmobiey
-9z1d IfS1woy mo)uozd WA} m) ob
-suzo1|gnd elusImowez a1us|aizpn o
niuemoddysod m 19souuAzo yohoef
-nuoxAm qoso eluazokpim dHenihs
foklejsanjo ‘yoAuzolgnd yoeiu
-3IMowWez o AMeISN T Isn /T WY
yohu

-2211qnd uaimowez nypedAzid p
DEMOSO}S euzow yoeeniAs
yoAujobazozsod m ozoludowod
"MOP{RIUOY

yoAuemowlfopod eluemojuawiny
-op qosods wA} m ‘lemobuiqqo)
1Dsou|etelzp [eMOpPOMEZ Nsa.yez z

-juny ackiugad Aqoso zazid [azoiep
-odsob 1psou|ejeizp eluazpemold
niuazoiuelbo o Ameysn Asidazig
mosaiaul ednib whdepdq
apoiwpod m elusiupniiez ‘yshm
-oyyefew 12sAz103 mjpedAzid py
‘Ameads pje

BMOZBIMOCO 105320 15a( BYANBIN
‘Aqoso 83 zazud sauemowfopod 1ds
-OUUAZD 81y15AZSM IS B[S0 ZeIO
wAuflfoensiuiwpe niuemoddysod m
1Ds0UUAz> niuemowfepod m 8
-Bzo1u3s9zoN Aqoso apjisAzsm dis
alnzexsm (2101 m ‘Amesds pAizaw
Ameids yoepje m ejuazpemold
39zéimoqo - ‘e'd™y e 99 Uy
‘obau|elbs|oy nuebio exuoyzd zelo
fauzoiignd Ibessiuiwpe nuebio
exiumodeld eluazoeiim adezokiop

edy f2-v7 .tm.>m_QwNa 31s alhsoys

yoAuflho

-ensiuiwpe 1izAdap mjpedAzid p
‘moBowAm ydA} eluemoydopaiu
abuamyasuoy| azey e ‘(ysAkmobuey
-9z1d IfSiwoy mo3uozd WAy m) ob
-auza1|qnd elusimowez ajus|sizpn o
niuemoddysod m 1souuAzo yakoef
-nuoxAm qoso eluazokpim dbenihs
foefejsanjo ‘yoAuzolgnd yoeiu
-aImowiez o AMe3sn T sn /T WY
yohu

-2211qnd uaimowez nypedAzid p
DBMOSO3S BUZOW Ydeenihs
yoAujobazozsod m ozoludowod
‘MoAISIUIN dpey zazid 1wAydlhzid
Iwelus|eisn z saupobz oysimouels
yoeruaideysim yoioms m elnuazaid
-1 aImodysiuIw WAIoP z alupobz
‘(wrn) monsIUI 31zpey O 1 966T

S

14

€




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

16

‘[amopézi

1bensiuiwpe nypedAzid m el aiu
-zo160eue ‘'nbuiqqo| o mosidazid z
ey1uAm yazeimoqo el ‘alepAm dis
el 20y2 ‘3samy yaAy elninbas aiu
aujel01Ahia) Apbziowes a2Apjesd p\
‘MmopjeIuoy ydkuemowfopod
eluemolusWIN3op qosods WAy m
‘femobuiqqoj 1Dsoujeteizp femop
-OMEZ NSaIXeZ Z 1DS0UUAZD nuysafal
op nsidm zaq 1wAdelnuodAm 1wey
-olwpod z zeio emobuiqqo| 2sou
-|eteizp emopomez 1wAdefnuoyAim
iwejolwpod z npdzin obaybs|pod
moyjiumodeld eluemoddysod qosods
Amoyobazozs k|sanjo ‘elueteizp ob
-afoms aisanjez m Apzey ‘feuzaignd
Azpemw Auebio yohoenbnisqo
MOPSZIN AJIUMOISIY 10ZDIUDOWOd
‘(feuzognd 1B3uny niusiugad od
elusiupn.lez eluszoluelbo ‘195Azioy
nsafeu 1byuny elusiuged Azexez

‘(feuzoignd 1B3uny niusiugad od
eluslupN.IeZ eluszoluelbo 195Azioy
nssfeu 1byuny elusiugad Azexez

‘obauieu

-11d£osAp eluemoddisod eluszoipm
Jsomijzow afelulst pesez oAy eiu
-a1utadopaiu | MOYzeIMoQo Z 3Is
eluezeimAmalu ai1zes p\ ‘Auuonyszaq |
Aujo19z1 qosods m uepez ejuemAu
-03Am zelo 1wAuzolgnd 1wepous
eiuemolepodsob obsujeuoel
Jazéimoqo — fouimAd aigznys o
Ameysn 1 € pid T 1sn 97 Uy
‘femobuigqoj 1>sou|eteizp femop
-0MBZ Nsal|ez Z 1250UUAzd niysafel
op nsidm zaq 1wAdenuodAm 1wey
-olwpod z zeio emobuiqqoj Isou
-|eteizp emopomez 1wAdefnuoyAm
1wejolwpod z eljuemodsysod nqos
-ods aimeids m 1 ZTQZ BIMISZD GZ
elup z IbezAiky 1| Ibensiuiwpy
eASIUI 8 Ju dluszpeziez “du
‘moperuoy yoAuemowfopod eiu
-emoluswindop qosods WAy m ‘fem
-obuiqqoy 1>souleteizp femopomez
nsauyez z 19s0uukzd niysafas op
nsidm zaq 1wAdelnuoyAm 1weloiw
-pod z zeio emobuigqqoj dsoujey
-eizp emopomez 1wAdefnuoyAm
1wejolwpod z npdzin obatbajpod
moyjlumodeld ejuemoddlsod gosods
Amoyobazozs e|sanjo ‘elueteizp ob
-afoms aisanez m Apzey ‘lsuzoijgnd
Azpemw Auebio yoLoenbnysqo
MOpazin AJ1Umouany :0z21udowod
‘(feuzoignd 1Pxuny niusiugad od
eluslupn.Iez eluazaluesbo '12sAzioy
nssfau 1byuny elusiugad Azexez
‘amoxefew elueuzaz) suzalgnd a>

S

4

€




17

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

azow [a10p) m ‘1eniAs ejusidelsim
nypedAzid A\ ‘luezeimz 1wiu z es
oq|e ézajeukzid yoAiop| op “ysimop
-01s YdAuojsanjo qnj ydpisi|q qoso
‘9351qoso Asaisul peu suzoignd
oigop efepepipazid ‘yzéimogo wi
auoziaimod delnzijeal ‘eyuesalaiul
waliqop zeso wAuzoignd wasaisiul
d1s elniap| zeso Auuosiszag qos
-ods m pjzéimoqo afoms efnuodim
‘fomopeziowes Ajoujodsm mosau
-91ul zelo 1psoupeziomeld Azenys
eu efoys npdzin Adiumodeid yoAuzol|
-qnd uepez eluemAuoyAm aidyes) \\
:obapjse|pod

em1zpomalopn obaljsmodjtezsieln|
npdzin exiumodeld A1 s3apoY
pepiAzid eN ‘1PsoumosalaluIzaq |
1950UU01)sZaq Apesez ‘urw ef
-B|$9130 DI0P ‘YDI{SMOjtezsiew
Mmopdzin yoAmoleimod mysolels
‘uiwb mopdzin “du ‘yoAmopeziowes
moxiumodesd Asxyapoy eleiuys
‘fouzoAya 1be|nbai foupal elg

‘[duzoA3e 1be|nbau deig

“foupmAs Agznys nsnd.ioy

112 aimeuds m zeto foujimAd Agznis
pesez ejuebaziysazid a1saiez m
YoAuzoAiAm aimerds m U 1107
ex1uIaizpzed 9 elup z MONSIUIA
Apey esazald 0/ Ju dludzpeziez —
fouzoAyjod 1dsoulesinau '12503sAzl
-fozud 1 1DSOUME( ‘DSOUUOIISZOq
‘nwzijebs| :1psoujobazazs m ‘A1
Kpesez | foujmAd Aqznys Apesez

auz2A13

‘yokmopomez yoey|

-zimz m 1DyuNy J1upad azow alu [Bu
-[IMAD 310ZNts M OdSImOUE)S 9ZSZAM
foelnwlez fujimAd Agznis nsnd.ioy
39UOJZD "NPSZIN dluemouodyuny au
-lewlou (aokledopez fduflkoeysaroid
1D3e gn| nyfesys m 2Azo1uysazon
oujom aiu fdujimAd Agznis nsndioy
imoxuoyz) ‘wAmodnib gnj wAmoy
-}soupal Wasa.alul dis JeMOISI
9zow alu y2AMoqznys modzeim
-0q0 nhiuemAuoyAm Azid fpujmid
Agznys nsndioy yauoyzd ‘foujimid
a1qznys o Ameisn g/ “1e z alupobz

€




"MOP{BIUOY UDA} BIUBMOUSWINYOP ZBJO 1WEISAGQO| Z MOPIBILOY PESEZ BIUR|SaINO NYjZBIMOdO fduzdljgnd Azpeym

Auebio zazid eluebaziysazid HIN ejosyuoy | AiApny ‘z "YsAulkzAdap ysimouels op niuaisaiupo m ezozsemz ‘fsuzaiignd ibessiuiwpe m ydsAmopomez dnib yosAujobazozsod
pzeimoqo | sniels adkninbas Ameysn zazid ‘du ‘obauzoiignd exsimoue)s e1d3[qo spUsWOW M [welpaw | IwAmopeziezod iweeziuebio ‘Mmosaiaiul iwednib z ysAuzoApiey
yoAuur 1 yoppuadsya ‘YoAzolumodeid ‘Yonjsmoduoyzd 1befal elueluzoljgndn | ejuemolepiap wziueydsw wAmomeisn aiwoizod eu d1jsanjQ ‘T ‘eujelauab ebepuswoday

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

18

‘elo)hpne zazid mosed0ud ‘elo}Apne zazid mosedoid ‘elo)Apne zazid mosadoid
yoAuo|sauno eluepeq 19SOMI|ZOW « yoAuo|sauno eluepeq 19$OMIjZOW « yoAuoj|saldo eluepeq 19S0MIjZOW «
AzA1 Azijeue « AzA1 Azijeue o "“AzA1 Azijeue «
:psoujobazozs m ‘YasAuzoignd :psoujobazozs m ‘YoAuzolgnd :psoujobazozs m ‘YoAuzolgnd
yoesueuly o Ameisn mosidazid yoew | yoesueuly o Ameisn mosidazid yoew | yoesueuly o Ameisn mosidazid yoew
-8l m YoAuzoiignd mosueuly eiopiRs | -ed m ydAuzoljgnd mosueury elopyas | -ed m ydAuzoljgnd mosueuly ei0)es
yoexysoupal m [ezopeziez jjosuoy | | yoexysoupal m [ezopeziez jjosuoy | | yoexysoupal m [ezopeziez 1j0J3uo | Auswiniisul
obauzidumam nyfpne waysAs obauzidumam nykpne waysAs obauzidumam nykpne waysAs auug
‘eluemoydez obanje} alnzexeu
31U alups|bzmzaq emeud sidazid
Apb Apaww 1omeu ‘Ameids fouep
niuemAiredzos m nyeizpn po 3is
e1uazokpAm op uo 1saf Auezéimoqo
‘eylumodeld nwzimApiaiqo nyelq
op 02 aiuszifepod sfez Agzepoyd
S 4 € 4




19

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

O¥SIMZEU | d1WI UI'W eI9IMeZ
ebewuoyup L3d1se1w ¢ feluwfeu 0d
sajo zazid [puzdljgnd Ihew.our
a1ukia|nig m euemodjiignd zeso ‘Au
-ozpemoddazid tAq 6101 m ‘@23s0u
-pal m feulfoewlour Lo1gey eu alu
-9z5zsalwn zazid euejuydazsmodn
1s9[ nyjluAm o efew.ojul 8zlogeu
wAuozpemoidazid od aluzoopmzalN
uoqeu [eokfezpem

-oudazid Ifsiwoy pepys ‘morepApuey
yoAzsdajfeu npdid ziu (2331m a1u
‘obaumAd nsyapoy mosidezid niu
-31WNZOJ M ‘eluexzsalwez edsfaiu |
eXSIMZEU ‘euOlWl Ze1o moyepApues
80201| 4oqeu Auezpemoudaz.id tAq
210} BU ‘BSIMOUR)S BIUB|SBIYO
rurw esaimez K10y ‘toxoroud dis
ezpézlods niogeu 7 '9zlogeu o
NIUSZso{H0 M WAUO|SDINO WBIYSIM
-oueys 9z [wAuezeimz (weluebew
-Am z a1upobz ‘euzoijgnd dMHewoul
eimoue)s yoerepApuey o abewloyur
‘lBuzd1|gnd 1bewIoju] a1uAid|NIg M
1S BZDZSIIWN OXSIMOUE)S 0} BU
MmolepApues| 9zlogeu O zeo ‘WAzd
-1UPSZIN NYSIMOUELS WAZIIUMOIDI
WAY M 'WAZDIUPSZIN NysImoue)s
wAujom o a1uazsoyb Auffouainy
-uoy | Aiemyo 1saf ‘azo1umossny
©3SIMOUR)S BU WA} M '9Z01updzin
©3SIMOUR)S BU|OM BU MOYepApuey|
1ogeu yoAmopeziowes Yyoeyiumod

‘eyApjead buydazsmod 3saf alu
yoedniAisul yoAy m Jogeu Ariemio
SBUPS( "NPAZIN YIUMOIBI JeMOp
-Ad9pez azow 8lUPOqoMs niogeu
niuszpemo.dazid wAujeniuame o
- ezonpAm a1u niogeu obayiemio
a12sIMAZo0 Yo ‘Asidazid (af dis
a[nsoys yoAio) op ‘yoepdzin m
exsimoue)s eu niogeu obayiemo
alnpimazid aiu yoAmomisued

femoqznis 1dsotba|pod yauns

-03s JeISMmod 9ZOW dlU BIZPdZIN M
foujimAd a1gznys o Ameysn g/ “Je —
yoAmoqgznys yoepelas o Asidazid el
auzoibojeue iwejepApues e 1fsiuoy
1weuofzd Azpdiw wAuuizpold
woluezeimod niuejeizpmidazid o
aokimow Asidazid efeluls aiN
‘0bau|ImAd nNs3apoY

mosidazid niusiwiNzos m elueyzsaiw
-ez 92sfe1w obaf zelo eyepApuey
obaueighm oxsimzeu | diwi “urw
eI9IMEZ BIOYY ‘NIOgeU NYIUAM O
dhewuojul eluydszsmodn aziogeu
wAuozpemoidazid od aiuzoommzaiu
npazin Aujesauab oppaiAg uogeu
feoefezpemoudazid ifsiwoy pepis
zeJo niogAm obaueuoyop alusiu
-pesezn ‘ur'w elaimez K10 ‘niogeu
obsuozpemoidazid z joxy0304d dis
ezpéziods "9zI1ogeu o niuazsoipo m
1wAuojsanio 1weluebewim wAdlqo
a1sanjez m buzolqnd dbewlojur bim
-0UB)S NIOCEU IUAM ZeJO ‘BU|ew.o})
eluebewdm efeiuyads Az1op| ‘Mojep
-Apuey exsimzeu | euolw] ‘npdzin
fauzo11gqnd 1bewlour aluk1a|nig m
‘'npdzin aiqizpals m wAuddisop
aluydazsmod ndsfeiw m 8ziodqeu o
e1uazsoybo aluazozsaiwn zazid
Aoeud yoeysimouess ysAujom o ap
-ewoyul Jeluydazsmodn 39zIMOgo
ew Aujesauab topjauAp ‘feuimAd aiq

'9Z21UPAZIN B)SIMOUE]S BU I0CeuU
Apemio yoKkokzpemoud yoejodseaz
qn| yoelsiwoy m yoAokfepeisez
gOS0 DSOUU0I}SZAC Op 0D 1DSOM
1|diem suolupesezn J1zpng ebow
2101 ‘(d apjzpaises ‘anjsuazajod
el ‘wameud 3soidm yoAuemolnb
-alalu z gn| ‘azolumodeld | 9zdlep
-odsob ‘apjsusziew ‘du ‘lweqoso
Azpdiw yoAumeid moyunsols

-eud o Ameisn GT-TT ‘We z alupobz mopadzin yoexiumodeld o emeysn | -znys o Ameisn ze-9z “Me z alupobz aume.d 2z aok(exuAm ahejal [ozoeur)
auzdApie) | sumeld PuNsols
VMOQYZYOWVS VIDVHLSININQY | VMOMLSNYd VIOVYLSININGY VNTIMAD VEZN3S VINVZYIMZOY
VINVZYIMZOY — VIOVYLSININGY 3INIZOYSVZ
S 14 € 14 T

ADVid WISIMONVYLS INTOM VN 4O09VN -HVZSd0




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

20

Apesez yoewes m a1ukizs|o m
obaysINZe|N-03SUIWIBA
emizpomalopn obaljsmodjtezsieln|
npdzin moxiumodesd wAuzokye
a1S}9pOoY M "hiogeu obaulhd
-uainyuoy| | obayemio Apesez
‘fauimAo Agznys nypedAzid m el
eug ‘YyoAmoqznis uepez |ezijeal
yoewes m [psouuo.iszaq Apesez
20bz2A10p 9uzdA1AM Bujobo Bluzdky
-Am efa1uys] ‘nioqeu obaufAouas
-njuoy| | obayemio Apesez ‘fpuimAd
Kgznys nypedAzid m el ‘elesaimez
31U Yd2AMmopebziowes MO IUMOD
-eud auzoAya Asxepoy adkleIuls]

‘[duzoA3e 1be|nbau deig

“foupmA> Agznys nsnd.ioy

1112 aimesds m zeso foujimAd Agznis
pesez ejuebaziysazid d1saiez m
YoAuzoAiAm aimesds m moasiulin
Kpey esazald 0/ Ju dludazpeziez —
fauzoAyjod psoujesinau zeso Psou
-uoJyszaq Apesez azye) e ‘niogeu
obaulAouainyuoy | obayiemio
epesez eUQdIPO BZOZSeMZ ‘1YA1D
Kpesez | foujmAd Aqznys Apesez

auzdA)3

‘famoqznys

1Dsotba|pod [siupaisodzaq yaunsols
1weqoso 1WAy Azpdiw Agreysmod
119za( ‘ya2Amopeziowes yoexisou
-pal m 1usiupnuiez 7Aq ebow aiu
1191e4ny gn| ya1do ‘elusiqosodsAzid
n3unsols m zelo ejudols obazs
-miaid emppemouimod gnj aluzogm
ejudoys obaibnip op emisusimanyod
n3uNnsols m eqos az adkleysozod
Kgoso zelo aimoyuozie|\ :ydsAkmop
-éziowes yoexiumodeld o Ameisn
9z "Me — yoAmoqznys 1be(al 1ews)
eu yel auzoibojeue (welepApuey e
1[siwoy] 1wexuoyzd Azpdiw wAuuizp
-0l woluezeimod ejuegeizpmidazid
1ews} eu Asidazid efaiulsi aIN
‘niogeu ep

-31ubAziyszoIsIU BlUBIUPESEZN O]|e
niogAm obaueuo3op ajusiupesezn
‘obau|ImAd nsyapoy mosidazid niu
-31WNZO0J M ‘BlueyZSaIWez 3dsfe1w
obaf zeio eyepApuey obaueighim

‘I193e4ny| gnj jaido ‘elusiqosodsAzid
n3unsols m zelo ejudols obazs
-miaid empemouimod gnj a1uzoém
ejudoys obaibnip op emisusimanyod
n3unsols m eqos az 1wAoefeysozod
1WeqOSOo ZeJo Weyuoziew Azpdiw

S

€




21

y

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

‘niogeu obauffouainyuoy | obay

-1emjo dpesez o yoAmopeziowes moyiumodeid 1418 mosapoy aluaiutpdnzn dAzemzoy "¢ “BuIMAd Aqznys 10zm eu wiAujello}Ala) aizpéziowes m mologeu aufheziuebio
Apsepueys ‘DiApjead aiqop oxel d1zpemoisdpn Z ‘fomomisued delysiuiupe yoepdzin m niogeu obariemio HowAm Amomeisn dizpemoidpy ‘T :eujesauab ef>epuswioday

‘yoAujesauab mosopipiAp
Iweluazpeziez ysAuozpemoldm mos
-ogeu yoeujwe|nbas m ks ayiemez
afe|nbaJ aupaimodpQ lweinyepAp
-uey 1WAuozojz 9z dis niueuzodez
od mosalajul NPjIjuoy Nyjeiq o
dheusepjap elnsidpod ifsiwoy aim
-0yuo4zd 9z 158 fouImAd B1gznts m
obauozpemoid niogeu einbay
‘Aoead op eluazpem

-0idm | nioqeu 9z4ezsqo m alumoh
ToupmAd a1qznys m wijzpn| weq
-0Sez e|uezpbziez MOpIEPUE)S SIM
-euds m u z10z efew o€ z foupmAy
Aqznys e4azs ¢ Ju sluazpeziez

Auswniisul
auul

‘IbeuiwAsysAp

Amefozid apy|9zsm eu alnbeal | Yorys
-1]0 NW oSO Wiasaaul 31s alnusry
a1u ‘AumApiaiqo | Auuouiszaq isal
‘1DSOUU0IISZaq Bpesez z alupobz
‘Auzoiignd sauayul a1zpd|bzm eu
cefew ‘emeud wesidazid 1wAoklnz
-BImoqo z alupobz ‘elpsouuesels
£14z3jeu Z 1%zIMOCO | eluBpEZ
auoziaimod afnuoyAm yiumodeid
97 '3IS eZpIaIMIS 1DSoupbziomeld

S




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

22

yoeuebio m ajeizpn o a>ew.ojul
sezsetbz azyey Azajeu nuysafel og
“aunydes Ausem eu fouemAuonAm
fomopomez Aoeid zeio ‘siusazpolb
-euAm 3is essiqod yoAiopy npniky z
‘yoAuzemAid yoednikisur m 1 el
‘fouzoiignd 1besISIUILPE M OUMOIEZ
auemAuoxAm eddfez | exysimoue)s
apIsAzsm "urw ‘obaujeriolfisy
npkziowes yoexisoupal m azoiu
-moJapy 8Mxuny acklutad why m
‘auzal|gnd Aqoso zazid suemiysAzn
19542103 bs auelumeln wWAI0P m
'1DsAz10Y| safey — Amelsn (o1 ZT 1e
973) BUZOW DEMOSO}S 0ZJIUDOWOd
‘MONSIUIN

Apey esazald zozid euejomod
efSIWoy J1zelAm 9zow N0l Wam
-Aydn pazid siusiupnaiez eu dpobz
yoexpedAzid yosAuolupesezn pp
‘Ko1gdispazid obay yoAoezohiop
yoAujenpimApul yoemelads m epdiu
-b6Az13sz04 niuepAm m eizpn Ajeiq
119z8( ‘A21019d1spazid n 2dfez yoAuul
semAuOdAm gn| auolupniiez JAq
‘Ibyuny eluaiutad gn| exsimouels
ejuemouwlfez ejueysazidez po nyol
wamArdn pazid ‘ebow aiu ‘YoAmop
-bziowes yoexsoupal m e3simou
-e}s 9zo1umolany adelhwlez Aqoso
WA} m ‘9|n3jALie WAy m auolusiwAm
AqosQ "auzoijgqnd ayuny adélured
Kqoso zazid [ezosepodsob 1psou|et

-nuoyAm qoso eluazoerim aenihs
Aoelejsanjo ‘yaAuzolgnd yoeiu
-9IMowez 0 Amelsn T 3sn /T ‘WY
‘eylumodeld eluazokyim adezohop
obaulfoensiuiwpe eljuemodsdysod
ns3apoy Asidezid olupaimodpo
‘1DsAz10Y|

azi1safey o0 mosidazid dis alnsoys
a1u yoAmomisued moxiupdzin oq
‘yoelupaizptods gn| yoesods m
1ID3uny euaiuted zeio fezoiepodsob
1Dsouletelzp eluazpemold adezoklop
auep JelsImez zalumos ouuimod
0] 91UdZOPeIMSQ “WAMOBlew
91UB)S WIOMS O BIUSZOPEIMSO
e1USZO4Z Op bS auezéimoqoz Aq
-0so “dyb'p'on QT e z alupobz
"MOAISIUIN Apey esazald

zaz1d euejomod efsiwoy| J1zesAm
azow nyjos wamArdn pazid sjusiu
-pnJez eu dpobz yoeypedAzid ysAu
-olupesezn A\ AdJoigdispazid obay
yoAokzohyop yoAujenpimApul yoem
-euds m epd1ubAziyszol niuepAm m
reizpn Ayeiq 119za( ‘A2101931spazid n
23fez yoAuul JemAuUONAm gn| au
-olupnuiez 2Aq ‘1byuny eluaiuted
qn| exsimouels eluemowl(ez ejuels
-9zidez po nyol wamhtdn pazid
‘ebow aiu ‘imomysued Adiupdzin
WAy m ‘9|njALie WA m auolusiwAm
AqosQ "auzoijgnd ayuny adelured
Aqoso zazid [eza1epodsob 1dsou|et

eddfez | eysimour)s apfisAzsm

‘urw ‘auzoiignd Agoso zazid au
-emBsAzn 1DsAz103 s auelumeln
wAI0P| M '1D5AZ10Y J3safey — Amelsn
[21 ZT "1e 87e) (Y2Auozorezid yoAu
-z2Ay10d yo1 op e ‘feujimAd Agznys
nsndioy moxuotzd op alu deupsal)
JEMOSO}S BUZOW 0ZJ1UdOWOd
‘Yoelupaizptods gn| yoesiods m
IPuny eluaiuted zeio fezoiepodsob
1Dsou|etelzp eluazpemold adezoklop
auep JeIsimez zalumos ouuimod

01 91UdZOPeIMSQ “WAMON)klew
21UB)S WIOMS O BIUSZIPEIMSO
BIUSZOJZ Op bS dueZEIMOQ0Z AQ
-0so “dyb'p'on QT ‘Me z alupobz
MOASIUIN

Apey esazald zazid euejomod
efSIwoy| 21zelAm 9Zow N0l Wam
-Aydn pazid siusiupnuiez eu dpobz
yoeypedAzid yosAuolupesezn pp
‘K101gd1spazid obay yoAoezohiop
yoAujenpimApul yoemelads m epdiu
-b6Aziyszos niuepAm m teizpn Ateiq
11928 ‘A2101g9d1spazid n 2dfez yoAuul
2emAUONAM gn| auolupnulez 2Aq
Ibyuny eluaiuted gn| exysimouels
eluemouwfez ejueysazidez po nyol
wamArdn pazid ‘ebow aiu ‘foujimAd
Agznis nsndioy aImoduofzd WAy m
‘3|nN3jA1ie wAy m suoluaiwAm AqosQ
‘auzoijqnd afyuny askluted Agoso
zazid [ez21epodsob 1dsou|eteizp

“apoiwpod wy

-} M 12sojzsAzid m ejuaiupniyez
obauemoue|d gn| obauepezod
‘obamijzow qn| (wAuyemAid ‘wAm
-opéziezod ‘wAuzoiqnd) apoiw
-pod WAuo|saI30 M BlUSIUPNIIEZ
obalupazidn z oklexiuim eizdim z
auezeimz ‘fouzoljgnd 1belysiuiwpe
yoepdzin m ydoAuolupn.iiez qoso
1DS0UU0I}SZaC Op 0D 1DSoMI|d1em
auolupesezn >izpng e6ow 2101
‘(du apjzpaises ‘apjsuaza|od el
‘wameud 3soidm yoAuemojnba
-a1u Z gn| ‘azo1umodeld | azo1ep
-odsob ‘apjsusziew "du ‘lweqoso

-eizp niuazoiuelbo o Ameisn 7 Uy -e1zp njuazojuelbo o Ameisn / Wy niuazoluelbo o Ameisn 7 Uy aumeld Azpsiw yoAumeisd moxunsols
2z aok(exuAm ahejal [ozoeur)
VYMOQYZIOWYVS VIOVULSININGY [  YMOMLSNVd VIVYLSININGY <§o,m@_mp>0wu«wwm”m_ﬂ>_ av VINVZYIMZOY auz2Apiey | sumeld NSOl
VINVZYIMZOY — VIOVYLSININGY 3INIZOYSVZ

S 14 € 14 T

JINIINANYLVYZ FIZSAZYUd I I1ZSIZUd dVZS90




23

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

NNk} z yoAuebeiso yoepoydop o
azyjey e ‘YoAmojpuey yoexpods m
ysimouess eluemowl(ez adkzohjop
zelo (azoiepodsob psoujeteizp
niuszpemoud o sew.ojul eIsImez
amodjielew aluazopeimsQ ‘wAmoel
-eW 3IUE)S WIOMS O BIUSZOPEIMSO
sluszojz obsu|eli01A1s) npéziow
-es yoexisoupal m 8zo1UmoIsIy
auny yoAoeiupad qoso modzeim
-0qo yoewel m efnpimazid 2101y
'BM)}ZPOMB[OM B1ZpZIowes O zeio
wAmozeimod ‘wAuulwb aizpéziow
-es 0 :mejsn Asidazid ozojudowod
‘Auoiupnuiez ysaf

Amopeziowes yiumodeid (2101 m
‘Plasoupal yiumoiapy afnuodop
NIuszZopeIMSO M UdAiemez yokuep
Azijeuy "wAmoxelew aluels o
21UazopeIMsO DAZzojz Auezéimoqo
1s9[ ‘WAzo1updzin nysimouels WAz
-lUMOJB| BU WA} M ‘WAZoIUpPSZIN
nysimouels eu Auolupniyez Amopezi
-owes ylumodelid Lomepooelid aiuep
-z eu ydAmopeziowes yoexiumod
-eqd o Ame)sn zg "1Je 0z21udoWod
‘utwb modjiugaeds | uiwb Azi
-e19.39s ‘Mo}om modddisez ‘(3seiw
MojuapAzaid ‘moziysiuing) moyfom
‘mojeimod moxiugues ‘moyeimod
Azieya1y9s ‘mojeimod mopeziez
MOMUOJZD ‘MIZPOMSIOM MOMIUCIES
‘myzpomafom Azieyanias ‘myzpomal
-OM Mopeziez moyuofzd afnwfeqo
Ibewloyul eluezsetbz yazImoqQ
‘YoAuzdiuaid usazopeims yoAu

-pez 3is esaiqod aiu nyniky obay z
Apb 'sezomom 1ameu Iujsizpiods gnj
obamojpuey emeld datods ‘1bepuny

‘obauseuldAdsAp eluemoddisod
B1USZOIPM DSOMI|ZOW Bf31UlSI pesez
YoAy elusiutadopaiu | moxzeim

-0q0 Z 3Is eluezeIMAMaIu aizel p\
‘Pjzbimoqo auoziaimod 2emAuodAim
omouluLg) | slumelds ‘sluuo.iszaq |
a1u|919z4 12sou|0bazdzs M }saf
Auezkimoqo Amomisued yiupdzin —
yoAmomisued MopaZin yoeyIumod
-ead 0 Ameisn Z 1 T 11sn /T ‘WY
‘moBowAm yoA} eluemoydopaiu
abuamyasuoy| azey e ‘(ysAmobiey
-9z1d IfSILoY| a1MOUO§Zd WAL m) 0B
-auzo1|gnd elusImowez a1us|sizpn o
niuemoddysod m 19souuAzo yohoef

3azkimoqo - faujImAd aigznis o
Ameysn 1 € pid T 1sn 9/ Uy
‘moBowAm ydA} eluemoydopaiu
abuamyasuoy| azey e ‘(ysAkmobiey
-9z1d IfSIwoy Mo3uozd WAy m) ob
-auza1|qnd elusimowez a1us|sizpn o
niuemoddysod m 1souuAzo yohoef
-nuoxAm qoso eluazokpim abenihs
foefejsanjo ‘yoAuzolgnd yoeiu
-3lmowiez o AMelsn T 3sn /T WY
‘eylumodeld eluazobyim asezokiop
obauffoensiuiwpe eluemoddysod
nsy3apoy| Asidazid — olupaimodpQ
‘Dsozsazid m ezoZSemz ‘Bomep
-ooeud wAuul z modzeimz Azijeue op
2Aznys azow us) fndjAlie ozaludow
-od yeupar “feuzoignd ibessiuiwpe
21zpdzin m euolupniiez issf eqoso
euep WAIOP| M 'Nsaldjo wpjIsAzsm
apazid kzoAyop 9} alew.oju]
"MOPOM3[OM3dIM ‘MOpOMB[OM
‘YoAu|eljusd MOPSZIN MONIUMOISIY
'MOIISIUIN Apey esazald Iejaoue) |
YoeM]SISISIUIL M nue)s Azieainas
-pod | Azieyauias ‘monsiul Apey
Mo uoyzd afnwfaqo niysafes op
Ibewloyul eluezsetbz yazeimoqQ
‘yoAuzdiuaid

uszopeims YyoAupez 3is essiqod

a1u nyn1A} 0693 z Apb 'sezomom
1ameu 1ujaizpjods qn| obamo|puey
emeud yajods ‘Ibepuny yoeuebio m
s|eizpn o abewlojul Jezsetbz szye)
Azajeu nuysafes og yaunyoel Ausepm
eu fauemAuodAm femopomez Aoeid
zeJo ‘aluazpolbeuim dis essiqod
yoK1op) ngniAy z ‘yosAuzemAid yoed
-nyfysul m 1 el ‘feuzorgnd 1benys
-lUlWpe M OUMOIEZ duBMAUOYAM

S

14

€




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

24

23[ez yemAuoyAm azow alu ‘WAz
-1UPSZIN NY{SIMOUELS WAZIIUMOIDI
WAl M ‘WAZo1updZIN Nysimouels eu
Auolupnuiez Amopéziowes 1UMOD
-eud ‘Ameisn (81 g€ “He z alupobz
'91uu0.1Szaq | dlumelds ‘sluusiwns
uepez siuemAuodAm zeio ‘obauzol|
-gnd nsassyul wialualupd|bzmn z
‘auzolignd pypous o zelo ydAuzoi|
-gnd uepez ajuemAuodAm o Jsoreqp
Azajeu obamopeziowes exiumodesd
Mmoyzeimoqo ydAmomelspod op

97 “Ur'wl Imouels yoAmopeziowes
yoeyiumodeld o Amelsn 7 1y
‘mobowAm yoAy eluemoydopaiu
abuamasuoy azjel e ‘(YysAmobiey
-9z4d 1fS1wo3 Mo3uo§zd WAy m) ob
-auzolgqnd elusimowlez sius|aizpn o
niuemoddlsod m 1DsouuAzd yoAoel
-nuo3Am qoso eluazokpm aeniAs
Koefejsanjo ‘'ysAuzoignd yoeru
-9IMOWEeZ 0 AMEISN T 1SN /T ‘WY
‘exiumodeld ejuazokyim adezohiop
obaulfoensiuiwpe eluemodsysod
ns3apoy Asidezid olupaimodpo
‘Amoaquess pezin

Amdseim zazid wozijeue suemep
-pod | saumel s 8} elUSZOPEIMSO
‘psojzsazid z ezozseymz
‘eomepodeld wAuul Z MoxzeImz
Azijeue op 24Aznys szow ozoiudowod
seupar “fouzargnd Ibensiuiwpe
21Zpdzin m euolupniez erAq eqoSso
euep WAIOP| M ‘Nsanjo wisAzsm
apazid zoA10p 81 abewloju]
‘Y

obapzey z yoAuemmsAzn Jomy
waluepod z 3[ez gn| femodjqolez
1Dsou|etelzp [duul gn| elusiupniyez

‘obauseuldAosAp

eluemoda)sod eluazoipm 2somijzow
afaiulsi pesez YAy eusiupdopaiu |
MOYZBIMOQO Z 3IS eluezéimAmalu
a1zes A\ ‘Auuouiszaq | Aujeiazl
qosods m uepez eluemAuOdAm

S

€




25

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

‘lwAmoqgznis 1weyzeimoqo z efnp
-1]03 2103 dfez jue deud yoAupez
afnwfepod aiu | Ibdnioy aiwioy
foupez m Azo1u3sazon aiu ylumodeld
‘MO IUYDZIDIMZ | NPSZIN D9GOM
Aulefo] 3saf ‘Moyuaip| YyorjisAzsm
omodjeupa( afnpjesy yiumodeid
‘obap|daImoze| emizpomalop
obap|smodtezs.ie|\ NPdzin Moyjiu
-modeud 1jA18 wasyepoy z slupobz
pepiAzid eN ‘1PsoumosalluIzaq |
1950UU01)5Zaq Apesez ‘urw adkle|
-$9.0 ‘YdP{SMOY|fezZSIew MOpPdZin
‘yaAmoleimod mysoleis ‘uiwb
mopdzin "du ‘ydsAmopéziowes
moxiumodesd Asxyapoy eleiuys
‘fouzoAye 1be|nbai foupal elg

‘[duzoA3e 1be|nbau deig

“foupmAs Agznys nsnd.ioy

112 aimeuds m zeso foujimAd Agznis
pesez ejuebaziysazid disaiez m
YoAuzofiAm aimerds m moaysiulin
Kpey esazald 0/ Ju dluszpéziez —
fouzoAyjod psoujesynau azyey e
‘Ds0ysAzifozid | DSOUME( 1DSOUMOS
-919)UiZaq ‘1PSOUUOIISZA] ‘NWZI|
-euofsajoud :1psoujobazozs m ‘A1
Kpesez | foujmAd Aqznys Apesez

auz2A13

‘exsimoue)s 8z ob
31s alhjompo gn| Adeud nsxapoy ¢ |
2 § 2§ 'Me a1ghn m Aoeud yaunsols

‘eluazpaimodAm zaq ‘wiu z dis
alnzéimzou a1uzoopmzalu mozexez
YA} Z ya1m|o30ba10p obamopezi

-owies eyiumodeld zazid eiuazsnieu
eluazpiaimys nypedAzid py Ameisn z
1wAoefexuAm jwexzeimoqo z yoAu
-229z.ds J3[ez ze1o JSOUMOSaIaUI
qgn| 2s0zo1uuo.3s o aluazifepod
auolupesezn ysAoelnjomAm ‘ysAm
-0qzNnys MoXzeIMOdo ydewes m afnu
-03Am 2101 ‘lwedfez z yoAuezeimz
gn| 1souzoazids m ydAdefeysozod

S




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

26

*a(zfoap [o1usazom femowfopod

Jlupdzin 062103 op 03 ‘apolwpod m alualupnilez azsfeiusazom eu Apobz 'sp moulsiuln Apey aisazald Azid Isiwoy IzAdep wonsamy ydoAuoddimsod n-HIN 110130y Y2Am
-0sa.j0 JemAuO 0 ¢ "elualupniiez obaiupazidod z 1wkdelexiuim 1wezdim z suezeimz aiysamy JemozAdaidop wAy m ‘fezopeziez 1jouoy Apesez zeio wAu|eliokia) aizp
-eziowes | [puImAd a1qznts m 1418 Apesez ajujuamasuoy 2Azoappn “z “lemomisued Idelsiuiwpe moyiumodeld e|p auzaAye Apesez J1jsan|Q T :eujesauab elepuswoday

‘eso}hpne zazid mosado.d
YoAuo|$a.30 BlUBPE] [DSOMIZOW
"AzK1 Azijeue «
:1psoujobazozs m ‘yasAuzolgnd
yoesueuly o Ameisn mosidazid yoew
-84 M ydAuzoljgnd mosueuly e1o3yas
yoexisoupal m [ezopeziez 1j01uoy |
obauzidumem nyApne walsAs

‘e1o}Apne zazid mosado.ud
YoAuo|$a.30 BIUBPE] [DSOMI|ZOW
"AzK1 Azijeue .
:1psoujobazozs m ‘ysAuzolgnd
yoesueuly o Ameysn mosidazid yoew
-e4 M ydAuzoljgnd mosueuly e103yas
yoexisoupal m [ezopeziez 1j013uoy |
obauzirdumem niApne waisAs

‘e1o}Apne zazid mosado.d
YoAuo|$a130 BIUBPE] [DSOMI|ZOW
"AzK1 Azijeue «
:1psoujobazozs m ‘YasAuzoignd
yoesueuly o Ameysn mosidazid yoew
-eJ M ydAuzoljgnd mosueuly e1o3yas
yoexisoupal m [6zopeziez 1j0iuoy |
obsuzirdumem nyApne waisAs

Auswnasul
auu]

S

14

€




27

y

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

eluazpJaimys nypedAzid g\ Ameysn z
1wAoefexuAm jwexzeimoqo z ysAu
-z39z.1ds J3[ez zelo Ysoumosaiaul

qn| 2s0zd1uuo.)s o aluazifepod
auolupesezn ydAdefnfomAm ‘yosAm

-0gzZN}s MOZBIMOCO Yoewes m afnu

-03Am 2101 ‘lwedfez z yoAuezeimz
qn| 1souzdazids m ydAdefeysozod

23(ez JemAUONAM azow Blu ‘WAZD
-1UPSZIN NYSIMOUELS WAZDIUMOIDI
WAY M 'WAZDIUPSZIN NysImoue)s

eu Auolupnuiez Amopeziowes yiu
-modeud “s'd'n og ‘Me z alupobz
'91UU0.}SZaq | dlumelds ‘sluusiwns
uepez aiuemAuONAm zeio ‘obauzol|
-gqnd nsaJayul waluaiupd|bzmn z
‘auzaijqnd pous o zeso yoAuzol|
-qnd uepez aluemAuodAm o dsoteqp
Azajeu obamopeziowes exiumodesd
moxzeimoqo ysAmomerspod op

97 “urw Imouels yoAmopeziowes
yoeyiumodesd o Ameisn 7 Wy
"MOYSOIUM |

Baexs ‘MoqAly yosAuzos yoewes m
yoAuzoignd mopous eluemosiep
-Am ‘fouzolignd 1bessiuipe m
eysimoue)s eu niogeu ‘ydsAuzoygnd
uaimowez ‘YoAufhoensiuiwpe
1izA>ap eluemepAm 1DsouUAzd z
exiumodeld 3is eluazokpim jews) eu
1Dsou|obazozs m ‘Asidezid amidseim
olupaimodpo 2emosois AzsjeN ‘ob
-apjsjod emeud yoesidazid m euem

‘obauleuldAosAp eluemoddisod
BIUSZOIPM DSOMI|ZOW B[BIU3SI pesez
YAy elusiupdopaiu | modzeim
-0q0 Z 3IS elueZEIMAMSIU BIZBI M
‘Pjzeimoqo suoziaimod 2emAuodAim
omoulwdy | alumelds ‘B1uuouszaq |
ol1u|219z1 1250U|0bazZs M )saf
Auezeimoqo Amomysued yiupdzin —
yoAmomisued mopazin yoeyiumod
-ead o Ameisn z 1 T 1sn /T MY
"MOMSOIUM |

Baexs ‘moqAly yosAuzos yoewes m
yoAuzoignd mopous eluemoiep
-Am ‘fouzoiignd 1bessiuIWpe m
eysimoue)s eu niogeu ‘yasAuzolgnd
uaimowez ‘YoAufhoensiuiwpe
1zA>ap eluemepAm 12s0UUAZD Z e
-lumodeud 3is eluazokpim jews) eu
1Dsou|obazozs m ‘Asidezid amidsem
olupaimodpo 2emosois AzsjeN "ob
-apjsjod emeud yoesidazid m euem

‘obauseuldAosAp

eluemoddlsod eluazoipm somijzow
afa1u3sI pesez YyoAy elusiupadopaiu |
MOXZBIMOQO Z 8IS eluezéimAmalu
a1zes p\\ ‘Auuonyszaq | Aujerezi
qosods m uepez eluemAuodAim
39zéimoqo — foujimAd aigznys o
Ameysn 1€ pd T Isn 97 "My
"MOMSOIUM |

baexs mogAiy yoAuzos yoewes m
yoAuzoignd mopous eluemoiep
-Am 'fouzoignd 1bessIuIWpE M
eysImoue)s eu niogeu ‘YyaAkuzoignd
uaimowez ‘YoAufhoensiuiwpe
1izA>ap eluemepAm 12s0UUAZD Z e
-lumodeud 3is ejuazokpim jews) eu
1Dsou|obazozs m ‘Asidezid amidsemm
olupaimodpo 2emosois AzejeN "ob
-apjsjod emeud yoesidazid m euem

“dy (wijzpaisés ‘du) wAmodqol
-ezalu aziepjeleyd o buwafezm
eoowod 'nsezd ejuezpdds | Aqqoy
obsujodsm waiueimesdn ‘lwAzoiu
-modeld | IWIjZPalses IWpsuaza|
-0y "twpysjapefAzid twAuwhyul -
'qoso YdAy 1wA}siqoso 1weunsols
1wAteys | lwAumAsuaiul z suezeimz
‘YoAmomisued yoednikisur m yoho
-efnhoeud qoso 1psouuoilszag op
0> 12somijdiem suolupesezn 2izp
-nq ebow 2101 ‘(omysusimaiiod
‘omysuaziew “du ‘wameid suemo|

-o|nbain aiujesausb 1saf aiu ensamy | -ojnbaun alujesauab 1saf aiu ensamy | -ojnbain aiujesauab 1saf aiu ensamy sumeld | -nbau aiuzosiuoysiu Iweqoso Azp
-d1w aejal *1) auzoApe} HUNSOIS
VYMOAYZYOWVS VIDVHLSININGY [ YMOMLSNVA VIOVYLSININGY VNTIMAD VaZN1S VINVZYIMZOY
VINVZYIMZOY - VIDVYLSININGY JINIZOYSOVZ
S 14 € 14 T

31SI190S0 IMNVIY YVZSA0




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

28

"YoAzszigfeu nw qoso zpeq

obaf ezok10p qosods lupaisodzag m
210 ‘yoemeuds m yemosotb zpeq
remowlfepod ‘yemoluido a1zpdq aiu
Amopeziowes lumodeld 8z ‘ezp
-191M)s BIOP ‘dlS eluazdbtAm dpesez
e|sanjo Adiugeazil m obamoleimod
em)soleis moyiumodeld Ao
S)9POY 19|03 Z "dBisI|q Nwi s al
-0p) 'Iheziuebio | qoso 1sAzioy
zeJo Ausepw sauaul peu auzolgnd
oigop epepipazid yiumodeid az

‘3IS BZPIBIM)S 1DS0UU04ISZaq Ap
-esez yoewel m 0bapysjodod||aip
em)zpomafopn obaismodjtezsien
npdzin ejiumodeld A1

21S39poY M pepjAzid BN "1PSOUMOS
-99)u1Zaq | 1950UU0I}SZaq Apesez
‘urw 22efe|sauo ‘Yosmojezsiew
mopdzin ‘YoAmoleimod myso.els
‘uiwb mopdzin ‘du ‘yoAmopeziowes
moxiumodesd Asxapoy eleiuis
‘fouzofya 1bejnbai feupal yeug

YoAu

-22/33 YApjead yoAiqop yoelsoiqz |
UoAuzoA1e yoesyapoy m aluezeimzol
amoj0bazozs [o1zp.eq Hzojeuz eu
-uimod e} ennsamy 9z ‘dis alepAm

‘ysAmomysued

Mmopdzin exiumodesd wAuzohye
31S9POY M dlUBZBIMZOI DZ3|euZ
euuimod e} efpsamy 9z ‘d1s alepAm
‘fouzoAya 1bejnbai deug

‘faujimAd

Kgznys nsndioy A1 aimesds m
zeJo [pumAd Aqznys pesez elueb
-9z43s9z4d a1saiez m yd2AuzoAiAm
aimelds m monsiul Apey esezald
0/ Ju 8luazpeziez — feuzoAyjod 1ds
-oujesynau '12s03sAzifezid | Psoumel
‘fouzo1iqnd Aqznis op nioqgeu obau
-[Aouainyuoy| | obariemio ‘1dsoulelo)
‘12$0UMOSBI931UIZaQ 1DS0UU0IISZaq
‘nwizijeuo(sajoid ‘emisued mouebio
op 1]91eMAqo eluejnez ejuelgdibod
zeJo nwizl|eba| :1psoujobazozs m 'y
-Ayo Apesez | foujimAd Aqznis Apesez
YoAu

-22A33 YApjead yoAiqop yoeloiqz |
UoAuzoA3e Yoesyapoy m aluezkimzol
amoyobazozs [a1zp.eq Hzajeuz eu
-uimod e} eiysamy 9z ‘dis alepAm

auzdA13

‘e)simoueys 8z ob
31s alnjompo gn| Aoeid nsyapoy € |
2§ 2S ‘We a1gAn m Loeud yaunsols

‘eluszpaimodAm zaq ‘wiu z dis
2[NZBIMZOJ B1UZDOIMZIIU MOZEYeZ
YAy z aimjoxoba101p) obamopezl

-owes eylumodeld zazid eluszsnieu

S




29

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

‘elpaw | amopeéziezod apeziuebio ‘auzoignd azpem

zoz1d suemowlfepod ‘feuzoijgnd Ibessiuiwpe moxiumodeld exAzAi 81 eu adkleimijzeimn auffoexnpas elueteizqg ‘g “fPuzaignd ibessiuiLpe mojuawbas ydAuul e|p Waiozm
epdq 210p ‘Y2A1siqoso IPeas aisanjez m IwAuzokle 1wAuzoAiAm (wAmorobazozs (e1zpieq peu faujimAd aigznis m ezozsemz deid a103(pod ‘T :eujesausb ebepuawiodey

}Apjead oAz 1 yosAiqop eipaw
zel0 amopéziezod | suzoijgnd
abnyAisul amdsem zazid ajuelusetb
-eu wAy m ‘auffoexnpa elueteizg

“SJApjead YyoAsz 1 yosAiqop eipaw
ze10 amopéziezod | suzdijgnd
abnyAisul amdsem zazid ajuelusetb
-eu wAy m ‘aufhoexnpa eluetelizg

“SJApjead yoAsz 1 yosAiqop eipaw
zelo amopeziezod | suzoignd
abnyAisul amdsem zazid ajuelusetb
-eu wAy m ‘aufhoexnpa elueteizg

Auswnisul
auup

S

4

€




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

30

a(NZBIMZOJ B1UZDOMZBIU MOZEYeZ
YAy z ya1m|o30ba10)y obamopezi
-owles eylumodeld zazid eluazsnieu
eluazpJaimys nypedAzid g\ Ameysn z
1wAoefexuAm jwezeimoqo z yaAu
-z39z.1ds J3[ez zelo Ysoumosalaul
qn| 2s0zd1uuo.)s o aluazifepod
auolupesezn ydAoefnfomAm ‘yasAm
-0gzZN}s MOZBIMOO Yoewes m anu
-03Am 2101 ‘lwedfez z yoAuezéimz
qn| 1souzoazids m ydAdefeysozod
23(ez JemAUONAM 9ZOW BIU ‘WAZD
-lUPSZIN NYSIMOUE)S WAZIIUMOIDI
WA} M ‘WAZoIUPSZIN NySIMOUR)S

eu Auolupnuiez Amopeziowes yiu
-modeud “s'd'n og ‘Me z alupobz
CINY

-z3q | alumelds ‘BluUBIWNS Uepez
aluemAuoxAm zeio ‘obauzolgnd ns
-2J93ul Walualupd|bzmn z suzdignd
DIpoJs 0 2soteqp zelo ydAuzoljgnd
uepez aiuemAuoyAm o Jsoreqp Az
-9]eu obamopeziowes exiumodeld
modzeimoqo yasAmomeispod op

97 “urw Imouels yoAmopeziowes
yoeyiumodeid o Ameisn 7 Wy
‘mobowAm ydA} eluemoydopaiu
abuamyasuoy azey e ‘(YysAmobiey
-9z1d Ifsiwoy moduozd why m) ob
-auzolgnd eluaimowiez aiua|aizpn o
niuemoddysod m 1souuAzo Yookl
-nuoyAm qoso eluazoerim aeniAs
foelejsanjo ‘yoAuzoignd yoeiu

‘obauseudAosAp

eluemoddlsod ejuazoipm somijzow
afaiuysi pesez yoAy elusiuypdopalu |
MOXZBIMOQO Z 8IS eluezéImAmalu
aizel \\ 1zéImoqo auoziaimod
2eMAUONAM omoulwa) | alumelds
'91UU04}ISZ( | 91U|9IdZI 1250U|06
-925zs M 3sa[ Auezéimoqo Amomys
-ued yupdzin wAiop| z slupobz
‘yoAmomisued mopdzin yoeyiu
-modeid o Ameisn z 1 T 1sh /T ‘WY
‘mobowAm ydA} eluemoydopaiu
abuamasuoy azey e ‘(YysAmobiey
-9z1d Ifsiwoy moduozd wAy m) ob
-auzolgqnd elusaimowiez aiua|aizpn o
niuemoddysod m 1DsouuAzo yokoel
-nuoyAm qoso eluazoerAm aenihs
Aoelejsanjo ‘yoAuzolgnd yoelu

‘obauseuldAosAp

eluemoddlsod ejuazoipm somijzow
af1u3sI pesez YoAy ejusiupadopalu |
MOXZBIMOQO Z 8IS eluezéImAmalu
dizel \\ 'IDSOU}DZI | 1DSOUU0IISZA]
epesez — [ouIMAd aiqznys o emelsn
‘mobowAm ydA} eluemoydopaiu
auamyasuoy| azyey e ‘(ydAmobiey
-9z4d 1[SIW0Y MO3UOZd WAL M) 0B
-auzolgnd elusaimowiez aiua|aIzpn o
niuemoddysod m 19souuAzo yokoel
-nuoyAm qoso eluazoerim abenihs
Aoklejsanjo ‘yaAuzoljgnd yoelu

‘(YoAmobuerazid ifsiuoy
MO3UOZd WA} m) obauzolgnd
eIUBIMOWEZ 31Ud|aIZPNn O njuemod
-d1s0d m 1PsouuAzd yokoknuodAim
gOS0 1DSOUU0I}SZAC Op 0D 1DSOM
-1/diem auolupesezn dizpng ebow
2101 ‘(‘d apjzpaises ‘anjsuazajod
el ‘wameud 3soidm yoAuemolnb
-alalu z gn| ‘azolumodeld | 9zolep
-odsob ‘apjsuaziew "du ‘lweqoso
Azpdiw yoAumeid moyunsols

-aImowiez o AMelsn T Isn /T "Wy -9IMowiez o AMelsn T Isn /T "Wy -9IMoWez 0 AMeISN T 1SN /T "Wy aumeld oz 9oklexiuim abejau [ozoeur)
auzdApie) | sumeld PuNsols
VYMOAYZYONVS VIDVHLSININGY [ YMOMLSNVA VIOVYLSININGY VNIIMAD VaZN1S VINVZYIMZOY
VINVZYIMZOY - VIOV LSININGY JINIZOYSOVZ
S 14 € 14 T

INZII19Nd VINIIMOWVYZ -4vVZSd0




31

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

‘ya2Auzoignd

usimouwlez azinpadold m 3dis ejuezoepim woinsamy Y2Auoddimsod n-HIN 11043U0y | MOIApNe ydaAmosaio JemAuoyoq ‘¢ ‘fezopeziez 1jouoy Apesez zeio wAujeliolkia) aizp
-eziowes | pujimAd a1gznys m A1 Apesez alujuamyasuoy] 2Azolppp "z “emomisued Ibelsiuiupe moxiumodeld ejp auzaoAa Apesez J1jsanQ ‘T :eujesausb ebepuswodey

"IN zozid euozp
-emoudazid yosAuzoignd usimowez
AKinpasoud yoewel m ysAuzolgnd
MO POIS BIUBMOY1EPAM BJOJIUOY 7
"el0)Apne zazid mosadoud
yoAuo|saun|o eluepeq IDSOMI[ZOW «
"AzA1 Azijeue «
:psoujobazozs m ‘YoAuzoignd
yoesueuly o Ameysn mosidazid yoew
-el m ydAuzolignd mosueuly e1opias
yoexysoupal m (9zopez.iez 1j0s3uoy |
obauziydumam nyApne walsAs T

“MIN z9zid euozp
-emoudazid yosAuzolgnd usimowez
Kinpasoud yoewes m yoAuzoignd
MO POIS BIUBMOY1EPAM B|OJIUOY 7
‘eloyipne zazid mosadoid
yoAuoj|sain|o eluepeq DSOMI[ZOW «
"AzA1 Azijeue «
:1psou|obazozs m ‘YsAuzolgnd
yoesueuly o Ameysn mosidazid yoew
-el m yaAuzolignd mosueuly e1opias
yoexysoupal m [9zopez.iez 1j0s3uoy |
obauziydumam nyhpne waisAs T

"IN z9zid euozp
-emoudazid yosAuzolgnd usimowez
Kinpacoud yoewes m ‘yoAuzoignd
MO POIS BIUBMOY1EPAM B|OJIUOY 7
‘eloyipne zazid mosadoid
yoAuoj|sain|o eluepeq 1DSOMIZOW «
"AzA1 Azijeue «
:psou|obazozs m ‘ysAuzolgnd
yoesueuly o Ameysn mosidazid yoew
-el m ydAuzoljgnd mosueuly e1oypas
yoexysoupal m [azopeziez 1j0s3uoy |
obauziydumam nyhpne waisAs T

Auswinisul
auup

.SUMOCEOmeE_Qs_w\mod_ccobmo
eluazifopod J1zpos yohoebow uep
-eIZp Z 2109IS eZoBAM 'YdAMopdzin |
yoAujemAid yoemerds m mosatajul
npjIpuoy nypedAzid m* iwepesez
1WA} z 81upobz yiumodeid 8z ‘Imou
-B}S 1DSOUMOS3I)UIZa] | [DSOUUOI)S
-zaq Apesez yoewel m 0b6a1yzpot
em1zpomalopn obaljsmodjtezsieln|
npdzin exiumodeld A1 s3apoY
pepiAzid eN ‘1PsoumosalluIzaq |
1D50UU01)5Zaq Apesez ‘urw adkle|
-$9.0 ‘YDP{SMOY|fezZSIew MOpPdZIn
‘yaAmoreimod mysoleis ‘uiwb
mopdzin "du ‘ydsAmopéziowes
moxiumodesd Asxyapoy leiuys
‘fouzoAya 1be|nbai foupal elg

‘[duzoA38 1be|nbau deig

TwAuzol|

-gnd 1wepous eluemolsepodsob
obsujeuoel ‘1DsoysAzifezid |
1Dsoume( ‘1DSOUU0IISZaC ‘NWzIeu
-ofsajoud :1psou|obazdzs M BA1D
Kpesez | foujmAd Aqznys Apesez

2uz2A13

‘exsimoue)s 9z ob
31s afhjompo gn| Aeud nsxapoy ¢ |
Z § 2§ 'Me a1ghn m Aoeud yaunsols

‘eluazpaimodAm zaq ‘wiu z dis

S




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

32

‘eluazpaimodAm zaq ‘wiu z d1s
a(NZBIMZOJ B1UZD0MZBIU MOZEYeZ
YA} z ya1m|o30ba10)y obamopezi

-owles eylumodeld zazid eluszsnieu
eluazpJaimys nypedAzid g\ Ameysn z
1wAoefexuAm jwezeimoqo z yaAu
-z59z.1ds J3[ez zelo Ysoumosaiaul
qn| 2s0zd1uuo.)s o aluazifepod
auolupesezn ydAdefnfomAm ‘yasAm
-0gzZN}s MOXZBIMOO Yoewes m anu
-03Am 2101 ‘lwepdfez z yoAuezéimz
qn| 1psouzoazids m ydAdefeysozod
23(ez JeMmAUONAM 9ZOW BIU ‘WAZD
-lUPSZIN NYSIMOUE)S WAZIIUMOIDI
WA} M ‘WAZoIUPSZIN NYSIMOUR)S

eu Auolupnuiez Amopeziowes
yiumodeld s'd'n g ‘Me z alupobz
‘aluuoJ}szaq | slumelds ‘sluusiwns
uepez aiuemAuoyAm zeio obauzol|
-gqnd nsaJajul waluaiupd|bzmn z
auzoiiqnd ppous o zeuo ydAuzolgnd
uepez aiuemAuoyAm o Jsoreqp Az
-9]eu obamopeziowes exiumodeld
modzeimoqo yasAmomeispod op

97 “urw Imouels yoAmopeziowes
yoeyiumodeid o Ameisn 7 Wy
‘mobowAm ydA} eluemoydopaiu
abuamyasuoy azey e ‘(YysAmobiey
-9z1d Ifsiwoy moduozd why m) ob
-auzolgnd eluaimowiez aiua|aizpn o
niuemoddysod m 1souuAzo Yookl
-nuoyAm qoso eluazoerim aeniAs
foelejsanjo ‘yoAuzoignd yoeiu

‘obauleuldAosAp eluemoddisod
BIUSZOIPM DSOMI|ZOW BfBIU3SI pesez
YAy elusiupdopaiu | modzeim

-0q0 Z 3Is eluezeIMAMalU a1zed
‘Pjzeimoqo suoziaimod 2emAuodAim
omoulwd} | alumelds ‘B1uuoiszaq |
9l1u|219z1 1250U|06azZs M )58l
Auezeimoqo Amomysued yiupdzin —
yoAmomisued mopazin yoeyiumod
-ead o Ameisn z 1 T 1SN /T MY
‘mobowAm ydA} eluemoydopaiu
abuamasuoy azey e ‘(YysAmobiey
-9z1d Ifsiwoy moduozd wAy m) ob
-auzolgqnd elusaimowiez aiua|aizpn o
niuemoddysod m 1DsouuAzo yokoel
-nuoyAm qoso eluazoerAm aenihs
Aoelejsanjo ‘yoAuzolgnd yoelu

‘obauseuldAosAp

eluemoddlsod ejuazoipm somijzow
af1u3sI pesez YoAy ejusiupadopalu |
MOXZBIMOQO Z 8IS eluezéImAmalu
dizel \\ 'IDSOU}DZI | 1DSOUU0IISZA]
epesez — [ouIMAd aiqznys o emelsn
‘mobowAm ydA} eluemoydopaiu
auamyasuoy| azyey e ‘(ydAmobiey
-9z4d 1[SIW0Y MO3UOZd WAL M) 0B
-auzolgnd elusaimowiez aiua|aIzpn o
niuemoddysod m 19souuAzo yokoel
-nuoyAm qoso eluazoerim abenihs
Aoklejsanjo ‘yaAuzoljgnd yoelu

‘(YoAmobuerazid ifsiuoy
MO3UOZd WA} m) obauzolgnd
eIUBIMOWEZ 31Ud|aIZPNn O njuemod
-d1s0d m 1PsouuAzd yokoknuodAim
gOS0 1DSOUU0I}SZAC Op 0D 1DSOM
-1/diem auolupesezn dizpng ebow
2101 ‘(‘d apjzpaises ‘anjsuazajod
el ‘wameud 3soidm yoAuemolnb
-alalu z gn| ‘azolumodeld | 9zolep
-odsob ‘apjsusziew ‘du ‘lweqoso
Azpdiw yoAumeid moyunsols

-aImowiez o AMelsn T Isn /T "Wy -9IMowiez o AMelsn T Isn /T "Wy -9IMoWez 0 AMeISN T 1SN /T "Wy aumeld oz 9oklexiuim abejau [ozoeur)
auzdApie) | sumeld PuNsols
VYMOAYZYONVS VIDVHLSININGY [ YMOMLSNVA VIOVYLSININGY VNIIMAD VaZN1S VINVZYIMZOY
VINVZYIMZOY - VIOV LSININGY JINIZOYSOVZ
S 14 € 14 T

INZII19Nd VINIIMOWVYZ -4vVZSd0




33

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

‘Ya2Kuzongnd

usaimowez azinpadold m dis eluezoepim woinsamy Y2Auoddimsod n-HIN 11043U03 | MOIApNEe ydoAmosalo JemAuoyoq ‘¢ ‘fezopeziez 1jouoy Apesez zeio wAujeliolkia) aizp
-bziowes | pujmAd a1qznys m A1 Apesez aiujuamyasuoy] 2Azolppp "z “emomisued Ibessiuipe moxiumodeld ejp auzoAa Apesez J1jsaQ ‘T :eujesausb ebepuswodey

"IN zozid euozp
-emoudazid yosAuzoignd usimowez
Ainpadoud yoewel m ysAuzolgnd
MO POIS BIUBMOY1EPAM BJOSIUOY 7
"el0)Apne zazid mosadoid
YoAuo|sain|o eluepeq IDSOMI[ZOW «
"AzA1 Azijeue «
:psoujobazozs m ‘YoAuzoignd
yoesueuly o Ameysn mosidazid yoew
-el m yaAuzolignd mosueuly e1opias
yoexysoupal m (9zopez.iez 1j0s3uoy |
obauziydumam nyhpne walsAs T

“MIN z9zid euozp
-emoudazid yosAuzoignd usimowez
Kinpasoud yoewes m yoAuzoignd
MO POIS BIUBMOY1EPAM B|OJIUOY 7
‘elo}ipne zazid mosadoid
yoAuo|sain|o eluepeq DSOMI[ZOW «
"AzA1 Azijeue «
:1psou|obazozs m ‘ysAuzolgnd
yoesueuly o Ameysn mosidaz.id yoew
-el m ydAuzolignd mosueuly e1opjas
yoexysoupal m [9zopez.iez 1j0s3uoy |
obauziydumam nyhpne wansAs T

“MIN z9zid euozp
-emoudazid yosAuzolgnd usimowez
Kinpasoud yoewes m yoAuzoignd
MO POIS BIUBMOY1EPAM B|OSIUOY 7
‘eloyhpne zazid mosadoid
yoAuoj|sain|o eluepeq 1DSOMIZOW «
AzA1 Azijeue «
:psou|obazozs m ‘'ysAuzolgnd
yoesueuly o Ameysn mosidazid yoew
-el m ydAuzoljgnd mosueuly e1oyas
yoexysoupal m [azopeziez 1j0suoy |
obauziydumam nyhpne waisAs T

Auswinisul
auup

", 2S0UMOS3IB)U| N| ISOZJIUUOIS O
eluazifepod 21zpos yokoebow
ueteizp z a10a1s ezoeyAm ‘ydoAmop
-dzin | yoAuremAid yoemeids m
MOsaIRul NPjIjpuoy nyjpedAzid m
lwepesez [WA} z 81upobz 31Iumod
-eud 1e|Sa1y0 10S0UMOSBIIUIZA] |
1DsouU01)szaq Apesez obalzpot
em1zpomalopn obaljsmodjtezsieln|
npdzin exiumodeld A1 s)apoY
pepiAzid eN ‘1PsouMosalaluIzaq |
1950UU0.}5Z9q Apesez ‘urw adkles
-9130 ‘YdP{SMOY|{ezZSIew MOpdZin
‘yaAmoleimod mysoleis ‘uiwb
mopdzin "du ‘ydsAmopéziowes
moxiumodesd Asxyapoy eleiuys
‘fouzoAye 1be|nbai foupal elg

‘[duzoA38 1be|nbau deig

TwAuzol|

-gnd 1wepous eluemolepodsob
obsujeuoel ‘1DsoysAzifezid |
1Dsoume( ‘12s0UU0.}SZa] ‘NWZIjeu
-ofsajoud :1>sou|obazdzs M BA1D
Kpesez | foujmAd Aqznys Apesez

auz2A13

‘exsimoue)s 9z ob
31s afhjompo gn| Aeud nsxapoy ¢ |
Z § 2§ "Me a1ghn m Aoeud yaunsols

S




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

34

‘yoAmopeziezod

1beziuebio 1pIMeIspazid yoAmosinyuoy yoelsiwoy m sluepelisez ezozsndop 101y ‘sidelejuojom o | obauzolgnd nyiAzod psoujeteizp o U €00g BIUIBIMY 7 BIUP Z eMeISN ewles a(nauy deniAs exe) ,

‘auzaijqnd pous o zeso yoAuzol|
-gqnd uepez aluemAuodAm o dsoteqp
Azajeu obamopeziowes exiumodesd

modzeimoqo ysAmomeispod op

97 “urw Imouels yoAmopeziowes
yoeyiumodeld o Ameisn 7 Wy
‘ezolepodsob

Jsouleteizp yokokzpemoud 1bepuny
MOpEZIeZ [WeNuozd e1dAg bmelsn
£} wAdlqo wogoso Adelnhzexez
auzoiiqnd afyuny adkluted Agoso
zaz1d [ezo1epodsob 1dsou|eteizp
eluazpemoud niuazoiuelbo o
Ameisn ¢ ‘3ie Da1W 9Zow 1Udzd
-euz yoeypedAzid yaAiopaiu p
‘K119j0 8z100AMm

od aluzoopwzzaq dis ezsetbo 119j0
nsinjuoy obayiemio pjiuAm [z ue z
alupobz e ‘A1isjo eluLdNZIPO

qn| niogAm elusiupesezn Jepéz
9ZOW 1Up Q€ dlUIWId} M Apzey
‘Ameysn (23 17 1sn GT "We z alupobz
‘eyiumodeld ejuazokyim adezohiop
‘obaulfoensiuiwpe eljuemoddysod
nsyapoy Asidazid dis alhsols 1aj0
niuemoluido m teizpn yoAoeloiq fom
-0SIN3UOY IfSILIOY MOXUO}ZD Op NiU
-91WzIq M § Z 'ISh GT "Me Psoujob
-9257S M 'a1deLiejuojom o | 0Bauzdl|
-gnd nxj3Azod 1psouleteizp o 1 €002

‘Pjzeimoqo asuoziaimod JemAuodAim
omoulwd} | alumelds ‘B1uuoiszaq |
9l1u|219z1 1250U|06azZs M )58l
Auezeimoqo Amomisued 3iupdzin

— yoAmomisued mopdzin yoeyiu
-modeld 0 AMeIsn z 1 Tisn /T ‘MY
‘ezolepodsob

Jsouleteizp yokokzpemoud ibepuny
MOpEZIeZ IWeNUOZd BIDAQ BMme)sn
£} wAdlqo woqoso Adelnhzexez
auzoiqnd afyuny adkluted Agoso
zazid [ezo1epodsob 1dsou|eteizp
eluazpemold njuazaiuelbo o
Ameisn ¢ Jie D91W 9Zow 31UdzZd
-euz yoespedAzid yoAiopaiu p
‘A119)0 9zI10ghm

od aluzoopmzzaq dis ezseybo 119j0
nsinjuoy obayemio jiuAm (7 e z
a1upobz e 'A1iajo eluLINZIPO

qn| niogAm eluaiupesezn Jepéz
9ZOW 1Up Q€ dlUIWIR} M Apzey
‘Ameysn (23 17 1sn GT "We z alupobz
‘eylumodeld ejuazokyim adezohop
‘obaulfoensiuipe eljuemoddysod
nsyapoy Asidazid dis alhsols 1iaj0
niuemoluido m teizpn yoAdelolq fom
-0SIN3UOY| IfSILIOY MOXUO}ZD Op NIU
-31WzIq M § Z 'ISh GT e Psoujob
-9257S M 'a1deLIejuojom o | 0Bauzdl|
-gnd nx3Azod 1psouleteizp o U €002

d1s eluezéimAmalu aizel p Au
-uo1szaq | Auje1azi qosods m uepez
eluemAuoyAm zeio 1wAuzolgnd
1wepols eluemo.lepodsob obau
-leuofel yazeimoqo — fpujmAd aiq
-zngs o Ameysn 1 € pid T '1sn 97 Wy
‘ezolepodsob

Jsouleteizp yokokzpemoud ibepuny
MOpEZIeZ IWENUOYZD BIDAQ BMe)SN
21 wAdlqo woqoso Adelnhzexez
auzolignd auny acklutad Aqoso
zazid [eza1epodsob 1dsou|eteizp
eluazpemold niuazaiuelbo o
Ameysn ¢ 1le 3iW azow d1uszd
-euz yoedpedAzid yoAiopaiu p
‘A149)0 9zI10gAm

od aluzoopmzzaq dis ezsetbo 119j0
nsinjuo obayemio pjiuim (g e z
a1upobz e ‘A119jo eIUBINZIPO

qn| niogAm eluaiupesezn Jepéz
9ZOW 1Up Q€ dlUIWIS} M Apzey|
‘Ameysn (23 17 1sn GT "WMe z alupobz
‘eyiumodeld eluazobyim adezohlop
‘obauffoensiuiwpe eljuemoddysod
nsyapoy Asidazid dis alnsols 11aj0
niuemoluido m jeizpn ysKoeioiq fom
-0SIN3UOY IfSILIOY MOXUO$ZD Op NiU
-31WzIg M } Z 'Ish 1Dsou|obazozs m
‘apelieyuojom o | obauzolgnd
mihzod psouleterzp o 1 €007

"[omopeziezod

Ibeziuebio obsuzolgnd eluep
-eZ 91U929|Z 0 niuemoddisod m
1DsouuAzo yoKkokuodAm qoso
1DS0UU0I}SZC Op 0D 1DSOoMI|d1em
auolupesezn >izpng e6ow 2101
‘(d apjzpaises ‘apjsuaza|oy el
‘wameud 3soidm yoAuemojnbau
-a1u Z gn| ‘azo1umodeld | azo1ep
-odsob ‘apjsuaziew "du ‘lweqoso
Azpdiw yoAumeid moyunsols

BIUIBIMY 7 BIUP Z AMBISN GT LY BIUIBIMY 7 BIUP Z AMBISN GT LY BIUIBIMY HZ BIUP Z AMBISN GT WY aumeld 8z adkfexuAm abejal fezoeur)
auzdApje) | sumeld PuNsols
VMOAYZYOWYS VIDVYLSININGY VMOMULSNVd VIVYLSININAY VNTIMAD VaZN1S VINVYZYIMZOY
VINVZYIMZOY — VIOVYLSININGY 3INIZOYSVZ
S 14 € 4 T

INAMOQAYZ4vZOd WOrVZINYOYO HOANZII18Nd NVAVZ IINVII1Z :HVZSI0




35

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

*,2S0UMOSI}UI gN| ISOZIIUUOI}S O
eluazifopod 1zpos yohoebow
ueteizp z a1ga1s ezoepAm ysAmop
-dzin | yoAuremAid yoemeids m
Mmosaiul nPjIjuoy nyjpedAzid m”
jwepesez |WA} z alupobz yumoderd
97 'IMOUE)S [7SOUMOSDIIUIZI] |
1D$0UU0435Z9q Apesez ydewel m
uaZdZS BISEIN NPdzIN exumodeid
11419 s3epoy pepAzid e 1PsOUMOS
-99)uIZaq | 19S0UU0I}SZaq Apesez
‘urw a2efe|sauo ‘Yosmojezsiew
mopdzin ‘YyoAmoleimod myso.els
‘uiwb mopdzin ‘du ‘yoAmopeziowes
moxiumodesd Asxapoy eleiuis
‘fouzofya Ibejnbai feupal yeig

‘fouzoAya 1bejnbai deug

‘foumAd Agznis nsndioy

1418 aimelads m zelo foujimAd Aqznis
pesez ejuebaziysazid a1saiyez m
YoAuzoKiAm aimelds m moaysiul
Apey esazald O/ Ju aluazpeziez —
fouzoAyjod psoujesinau zeso 1wAu
-2211qnd 1wexpols eluemosepodsob
obaujeuoel ‘1PsoysAzifozid |
psoume( ‘1DS0UU0I}SZO] ‘NWzZIjeu
-ofsajoud :1psoujobazozs m A1
Apesez | foujimAo Aqznys Apesez

auzdA13

‘exsimoue)s az ob
31s alnfompo gn| Aoead nsyapoy € |
2 § 2§ "Me aighn m Adeid yaunsols

‘eluazpaimodAm zaq ‘wiu z dis
alnhzeimzou a1uzoopmzalu mozedez
oAy z ya1m|ox062.10p) obamopezl

-owes exiumodeld zazid eluazsnieu
eluazpiaimys nypedAzid g Amelsn z
1woklesuAm 1wexzeimodo z yoAu
-z29z4ds 3[ez zelo JSoUMOsaIaUI
qgn| 250z>1uuo.3s o aluazifepod
auolupesezn yoAoenjomAm 'yoAm
-0gzn}s MOXZIMOCO Ydewel m afnu
-0yAm a10p| 'lweddfez z yosAuezéimz
qn| psouzdazids m yoAdefeysozod
23(ez yemAuoyAm azow aiu ‘WAzd
-1UPSZIN NSIMOUELS WAZIIUMOIDIY
WA} M ‘WAZDOIUPSZIN njsimoue)s eu
Auolupnuyez Amopeziowes 31umod
-eud ‘Ameysn 23 o¢ Me z alupobz
‘aluuo1)szaq | alumelds ‘sluusiwins
uepez ajuemAuoyAm zeso ‘obauzol|
-gnd nsaiajul walualupd|bzmn z

‘obauseuldAdsAp eluemoddisod
B1USZOIPM DSOMI|ZOW Bf31UiSI pesez
YoAy elusiutedopaiu | moxzeim
-0q0 Z 3Is eluezeIMAmalu aizel pp

‘obauleuldAosAp eluemoddysod
BIUSZOIPM DSOMI|ZOW Bfa1U)SI pesez
YoAy elusiuppdopaiu | MOXzeImodgo z

S

14

€




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

36

‘YyaAmosanyuoy yoelsiwoy m yohoelepeisez yoAmopeziezod ibeziu

-eb1o z moladsya e|p dis eluezobiAm Apesez SdidiAl IPepuswodal gn| yd2Amomeisn mosidez aiwioy m yemozAdaidoq ' ‘wAmopeziezod wofeziuebio yoAuzoiqnd uepez
elueda|z 9zinpadold m dis ejuezoepim wonsamy Y2Auoddimsod n-HIN 11043U03 | MOIApNe ydoAmosaiyo JemAuoyoq ¢ ‘[ezopéziez 1jo1juoy Apesez zeio wAujeliolhis) aizp
-bziowes | [pujImAd a1qznys m A1 Apesez alujuamyasuoy] 2Azolppn "z “emomisued Ibessiuiupe moxiumodeld ejp auzoAe Apesez J1jsanQ ‘T ‘eujesauab ebepuawoday

“MIN z9z4d yoAkuozp
-emoudazid wAmopeziezod wofez
-luebio yoAuzoignd uepez ejueds|z
Ainpacoud yoewes m yaKuzoignd
MOPOJS BIUBMOX}EPAM B|O1IUOY 7
elo}kpne zazid mosadoid
YoAuo|sa. 0 eluepeq 12SOMI[ZOW «
"NAzA1 Azijeue .
:psoujobazozs m ‘YosAuzoygnd
yoesueul} o Ameisn mosidazid yoew
-e1 M yoAuzoljgnd mosueuly ejop|es
yoexisoupal m [ezopeziez 10s3uoy |
obauziydumam nihpne walsAs ‘T

MIN z9z4d yoKkuozp
-emoudazid wAmopeziezod wolez
-uebio yoAuzolgnd uepez ejueds|z
Ainpadcoud yoewes m yaKkuzoignd
MOYPOJS BIUBMOX}EPAM B|O1IUOY 7
‘e10}Apne zazid mosadoud
YoAuo|sa130 eluepeq 1DSOMI[ZOW «
NAzA1 Azijeue .
:1psoujobazazs m ‘yakuzolgnd
yoesueulj o Ameisn mosidazid yoew
-e1 M yoAuzoljgnd mosueuly e1opyes
yoexisoupa( m [ezopeziez 1j0s3uoy |
obauziydumam nyApne walsAs ‘T

MIN z9z4d yoKkuozp
-emoudszid wAmopeziezod wolez
-uebio yoAuzoignd uepez ejuedsjz
AKinpascoud yoewes m ysKkuzoignd
MO OIS BIUBMOX1EPAM B|O1IUOY 7
‘e101Apne zazid mosadoud
YoAuo|sa130 eluepeq I2SOMI[ZOW «
NAzA1 Azijeue «
:1psoujobazozs m ‘yaAkuzoignd
yoesueuly o Ameisn mosidazid yoew
-el m yoAuzoljgnd mosueuly e1opyes
yoexisoupal m [6zopeziez 1j0suoy |
obauziydumam nyApne walsAs ‘T

Auswnisul
auy]

S

4

€




37

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

", MoLIadsy e ezeq eujesjuad” Jesidm Azajeu jempinzsAm m ‘|d'AOBUILMMM BUOAS 4y

1]0J3UOY | BIUBZPEZIEZ MOWDISAS

yoI aluemouojuny amidsetm adelnjuesemb pipous alupaimodpo 2efhzid Auuimod apsmoduoza emisued (z9) 'ysAufiun yselenbai ysAuur | niuszpeziodzos WAy m a1Jemez 101juoy | eluezpbziez
nwiaysAs 1DyNIIsuoy adezoA1op 1IBowAm eimotobazozsn nfomzos pAljod yoepesez o emelsn 35|04 ‘1]0J3UOY | BluBZPEZIEZ MOWR)SAS B]p MOBowAM 95kz0A10p 1Dsoufods nzsnpung zeio obauzostods
nzsnpun4 obapjsfedoing ‘obaujeuoibay nfomzoy nzsnpun4 obanisfedoing adkzoAlop aujobo Asidazid wAhdefeimeuelsn 1 9oz eadi| TT eIUP Z 9007/ €80T JU (IM) Apey Niuszpeziodzos M 79-85HY
‘yopysfedoina moypous oz siuemosueuly Apjafoid efnzijeas oypezi ozpieq femomisued IDeNSIUILIPE ISOUPSS

niuemoddysod m 1DsouUAzd
yoAoefnuoyAm qoso eluazoerim afe
-nihs Aoklejsano ‘yaAuzolgnd yoeiu
-9IMOWeZ 0 AMBISN T 1SN /T WY
‘9okfezpeziez apny

-Aysu1 zaziud suozpemoid moriadsya
Azeq auddisop aiuzoignd efeiuls
yasolum obadefepepis

qn| aluemosueulyop o dis obadeleb
-a1gn nolwpod wapd|bzm 1psou
-uouszaq obaf op 0 1psomijdiem
auolupesezn 21zpng ydAdebow
1950UZD1|0%0 Z BUpez 1IZpoydez aiu
97 '91U9ZOPeIMSO epeps 1adsy3
‘eyjiumode.d eluazokphm adezoA10p
obaulfoensiuiwpe eluemoddysod
ns3apoy Asidezid olupaimodpo

31s alnsols mopadsye zazid yoAu
-o0zopeims bnysn z niueysAzioy Azid
‘wAuffoesado weweisboid

yoAd[qo uizpaizp yaAujobazozsod z
1psouldfeiwn gn| dzpaim buzaAysi|
-eads Aoklepelsod 1p1adsye 2Azo1u
-}s9z0n bow elueMosUBUOP MO}
-yafosd nioghm aisedoud m mopyal
-04d Auado feuuoiszaq | [ouje1azi
ejuaiumadez njad A\ iNIUSIWZIG M
nfomzou jAyjod yoepesez o U 900z

niuemoddysod m 1>souuAzd
yoAoefnuoyAm qoso eluazoerim abe
-nAs Aoklejsanjo ‘yaAuzolgnd yoeiu
-almowez o Amelsn T 3sn /T ‘WY
‘9dkfezpeziez apny

-Aysul zazid suozpemoid moriadsya
Azeq suddisop aiuzoiqnd efeiuysy
Jasolum obadefepepis

qn| aluemosueulyop o dis obadeleb
-21gn nolwpod wapd|bzm 1psou
-uouszaq obaf op 03 1psomijdiem
auolupesezn 21zpnq yaAoebow
1950UZ1|0%0 Z BUpez IZpoydez aiu
97 '91U9ZOPeIMSO epeps 1adsy3
‘exlumodeld eluazokiim adezohiop
obaulfoensiuiwpe eluemoddysod
ns3apoy Asidazid olupaimodpo

d1s alhsoys moadsye zazid yohAu
-o0zopeims bngsn z niueysAzioy Azid
‘wAuff>esado weaweisboid

yoA1dlqo uizpaizp yaAujobazozsod z
1Dsouldfeiwn gn| dzpaim buzaAysi|
-eads Aoklepelsod 1p1adsya 2Azo1u
-}s9z0n How elueMOSUBUIOP MO}
-yafoid nioghAm aisesoud m mopyaf
-04d Auado feuuouszaq | [oujeiazi
ejuaiumadez nj@d A\ iNIUSIWZIG M
nfomzou yAyjod yoepesez o U 900z

niuemoddysod m 1DsouuAzo
yoAoefnuoyAm qoso eluazobiim abe
-ms Aoelejsanio ‘YyoAuzolgnd yoelu
-aIMowez 0 AMeysn T isn /T "Wy
"wxx908lezpEZIEZ BPN)

-Asul zezid suozpemoid mopiadsye
Azeq auddisop a1uzoiqnd efeiuyst
“asolum obadelepep)s

qn| aiuemosueulop o dis obadeleb
-a1qn nyoiwpod wapd|bzm Psou
-uoaszaq obal op 02 1Psomijdiem
auolupesezn 21zpng yoAoebow
19S0UZD1|0%0 Z BUPEZ IZPpOYdeZ dlu
97 '21UazopeImso epepis Hadsy]
‘eyjlumodeld ejuazoerim adezokiop
obaulfoensiuiwpe eluemoddisod
nsy)apoy Asidazid olupasimodpo

d1s 8/nsoys mopiadsye zazid yoAu
-0zopeims bBnisn z niueysAzioy Azid
‘wAulfoesado waw

-esboud yoAd[qo uizpaizp yoAujob
-9z2zs50d z psouldfeIwn gn| dzpaim
euzofysiiedads Aoefepersod piadsya
2Azo1U3s9Z0N BHOW BlUBMOSURULIOP
mopiafoid nioghm aisadold m moy
-yafoid Ausdo fouuonyszaq | foujeazi
ejusiumadez nj@d A :NIUBIWIZIC M
nfomzou Ayjod yoepesez o 1 900z

‘eyusPyouaq ob

-awes zazid AomeuodAm 1ogAp 'z
‘Apyafoud

a1qa1s zazid auezseybz eu 3N z
pjpods o dis yohkoklesels mojuah
-iyauaq yoAujepusiod zazid
yoAuepepis mopjafoid eoefezp
-eziez 3pnyfysul zazid euadQ T
yoedels z m

‘(YyoAmobueyazid ifsiuoy moyuotzo
a73e)) obauzolgnd elusimowez
alusaizpn o wiAy m ‘yopisfedou
-Nd MOYPOIS BlUBMOMN}EPAM Op
wAhoezpemolid niuemoddysod m
1950UUAz yohoelhuodAm qoso
1950UU0115Z3q Op 02 PsoMm|diem
auolupesezn J1zpng How 3103y
(dy apjzpaises ‘apisyaza|od el
‘wameud 3soidm yosAuemolnbai
-31u Z qn| 8zo1umodeud | azoiep
-odsob ‘apjsusziew ‘du ‘lweqoso
Azpdiw yoAumeid moxunsols

elupnib 9 elup z Ameisn T¢ "Ly elupnib 9 elup z Ameisn T¢ Uy elupnub g elup z Ameysn T¢ Ly wxdUMeld 2z adkleyiuAm abejal ozoeur)
VMOQYZYOWY'S VIOVYLSININGY | VMOMLSNYd VIOV LSININGY VNTIMAD VEZN1S VINVZYIMZOY duzAppe} | sumeid plunsois
VINVZYIMZO¥ — VIOVYLSININGY 3INIZOYOVZ

S b £ z T

HODISF3dOdN3 MOMAOYS IINVMONLVAAM HVZSA0




Drogi postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. Mapa

38

mopdzin ‘YoAmoleimod myso.els
‘uiwb mopdzin ‘du ‘yoAmopeziowes
moxiumodesd Asxapoy eleiuis
‘fouzofya 1bejnbai feupal syeig

‘fouzoAya 1bejnbai deug

obaujeuohel ‘PsoysAzifozid |
Dsoume( ‘12S0UUOIISZOC ‘NWIZI[BU
-ofsajoud :1psoujobazozs m P
Apesez | fouimAd Aqznys Apesez

auzdA13

‘e)simoueys oz ob
31s alnyompo gn| Aoeid nsyapoy € |
2 § 2S ‘We 21941 m Loeud yaunsols

‘eluszpaimodAm zaq ‘wiu z dis
2[NZBIMZOJ BIUZDOMZIIU MOZENeZ
YAy z aimjoxoba101) obamopezl

-owes eyiumodeld zazid eluszsnieu
eluazpiaimis nypedAzid g\ Ameisn z
1wAoefexiuim 1weyzeimoqo z yaAu
-z29z1ds >3(ez ze1o ISOUMOS3IUI
qn| 250z>1uuoJ3s o aluazifepod
auolupesezn ysAoefnjomAm ‘yakm
-0qzNis MO3ZEIMOCO Ydewes m afnu
-03Am 2101 ‘lweddfez z yskuezéimz
qn| 1souzdazids m YoAoefeysozod
23fez yemAuodAm azow aiu ‘wiAzd
-1UPSZIN NYSIMOURLS WAZDIUMOISIY
WA} M 'WAZoIUPSZIN NYSIMOUE)S eu
Auolupnuiez Amopeziowes »1umod
-eud ‘Ameysn (83 g€ “Me z alupobz
'21UU0.}SZaq | Blumelds ‘sluusIWINS
uepez aiuemAuoyAm zeio ‘obauzol|
-gnd nsaiaul wialuaiups|bzmn z
‘auza1gnd pypous o zelo yoAuzoi|
-gnd uepez ajuemAuodAm o ysoreqp
Azajeu obamopeziowes exiumodeid
MOoyzéimogo ydAmomelspod op

97 "Ur'w IMouels ydAmopeziowes
yoeyjiumodesd o Ameisn 4z Ly
‘mobowAm YAy eluemoydopaiu
auamyasuoy azyel e ‘(ydkmobiel
-9z4d 1fSILOo) MO3UO}Zd WA} M) ob
-auzo1|gnd elusimowez a1us|aizpn o

‘obauteuldAosAp eluemoddisod
BIUSZOJPM JSOMI|ZOW BfBIUlSI pesez
YoA1 elusiuypdopaiu | modjzeim
-0qo z 3Is eluezeimAmalu aizes p\
‘Bjzéimoqo auozisimod JemAuoyAim
omoulwLR) | alumelds ‘aluuoayszaq |
91u|919z4 12s0u|0bazzs M 3saf
Auezéimogo Amomisued yiupdzin —
yoAmomisued mopdzin yoeyiumod
-eud o Amesn z 1 T I3sn /T "My
‘mobowAm YAy eluemoydopaiu
auamyasuoy azel e ‘(ydkmobiel
-9z4d 1fSILo MO3UO§ZD WA} M) ob
-auzol|qnd elusIMowez a1ua|aizpn o

‘obauseuldAosAp eluemodaysod
BIUSZOIPM DSOMI|ZOW BfB1UISI pesez
UoAy eluaiuadopaiu | moyzéimoqo z
3Is eluezeimAmalu aizel \\ Auuodis

-z3q | Aupe19z1 qosods m uepez

eluemAuoyAm zelo 1wiAuzorgnd 1wey
-pous eluemosepodsob obaujeuolel
39zeImoqo — fouimAd aigznys o
Ameisn {1 € ‘pd T 1sn 97 Uy
‘mobowAm yoAy eluemoydopaiu
abuamasuoy az3e} e ‘(YsAmobiey
-9zid 1fs1wo3 Mmoyuoszd> WAy m) ob
-suzol|qnd elusIMOWEeZ 31Us3IZPN O

S

14

€




39

Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

‘YoAuzorgnd uaimowez | yopysfodoina mopiafoid niuemosueuijop o 1izAdap eluemowfopod
9zinpadoid M MONIUPSZIN IS eluezOBIAM WOoISaM| YdAuod3Imsod n-HIN 110430y | MOIApne YdAmosalyo demAuodoq ‘¢ “[ezopeziez 1josuoy Apesez zeio wAu|elioifiay aizp
-bzlowes | [uImAd a1qzns m 1418 Apesez alujuamdasuoy 2Azoippn Z ‘lemomisued idelsiuiwpe moyiumodeld ejp auzoAye Apesez J1jsanjQ T :eujesauab ef>epuswioday

MIN z9z4d yoAu
-ozpemoud yoAuzolignd usimowez
Kinpadcoud yoewes m yosAuzoignd
MO OIS BIUBMOXN}EPAM B]O1JUOY 7
‘elo)Apne zazid mosad0ud
yoAuo|sa.no eluepeq 19$OMI|ZOW «
AzA1 Azijeue «
:psou|obazozs m ‘YdsAuzolgnd
yoesueuly o Ameisn mosidezid yoew
-8l m YoAuzolignd mosueuly eI0eS
yoexysoupal m [ezopeziez jjoyuoy |
obauzidumam nyApne wiaysAs T

MIN z9z4d yd2Au
-ozpemold yoAuzolgnd usimowez
Kinpadoud yoewes m ysAuzoignd
MO OIS BIUBMOMN}EPAM B]OJJUOY 7
‘elo)Apne zazid mosed0id
yoAuo|sa.no eluepeq 19$0MIjZOW «
"AzA1 Azijeue «
:psoujobazozs m ‘YdAuzolgnd
yoesueuly o Ameysn mosidazid yoew
-8l m YoAuzoiignd mosueuly e10} S
yoexysoupal m [ezopeziez 1jouoy |
obauzidumam niApne wiaysAs T

MIN z9z4d yd2Au
-ozpemoud yoAuzolgnd usimowez
Kinpadoud yoewes m yosAuzoignd
MOMPOIS BIUBMO}EPAM B|OJIUOY "7
‘elo)Apne zazid mosadoud
yoAuoj|saldo eluepeq 19$0MIZOW «
"“AzA1 Azijeue o
:psoujobazozs m ‘YoAuzoignd
yoesueuly o Ameysn mosidazid yoew
-eJ m YoAuzoiignd mosueuly ei0)eS
yoexisoupal m ezopeziez 1j043u0y |
obauzidumam niApne waysAs T

Auswiniisul
auu]

‘wAuzol|

-qnd wasaJaul z yoAuzoazids gn|
YoAzoluuons ueteizp op oizpemoud
ebow 210y ‘womArdm | wofAzod
-sAp aimjoywiel efebajn aiu zeio
wA)s100s0 Wasaisyul wiupaisod
qn| wiupaisodzaq wAzseu z dis
Jezéim qosods yaimjopiel m bow
2101 ‘Meuds niueimietez | niuemA.y
-edzou m €zo1u3sazon alu Adiupdzin
97 “Uur'w Imouels obajsiowod-
-oysmelny emyzpomalopn
obapjsmodjtezsiel\ npdzin Ao
Syopoy pepiAzid eN ‘1DsOUMOSal
-9]uizaq | 1950UU011SZaq Apesez
“urw aoéfe|sauo Yorjsmosjtezsiew

‘fouimAd Agznis nsndioy

13438 aimelds m zelo foujimAd Aqznis
pesez euebaziysazid alsalez m
yoAuzofyAm aimesds m I TTQZ BIU
-1a1zpzed 9 eiup z monsiuly Apey
esazald 0/ u siuszpeziez — lwiAu
-2o11gnd 1wexpous ejuemolepodsob

S

€




40 Drogi postepowania w sytuacji konfliktu interesow. Mapa

Nota o autorze

Dagmir Dtugosz (ur. 1968 r) — urzednik stuzby cywilnej, politolog, absolwent Krajowej
Szkoty Administracji Publicznej, doktorant na wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, koordynator bloku Prawo i Administracja w KSAP Specjalizuje sie w za-
gadnieniach administracji publicznej, dialogu spotecznego i polityki spotecznej. Od 1995 r.
pracuje w administracji rzgdowej, petnit m.in. funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej oraz dyrektora Departamentu Stuzby Cywilnej
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.
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