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Polska miedzy wyborami. Dyskusja

Aleksander Smolar

Co wiemy o politycznej Polsce po wyborach do Parlamentu Europejskiego w maju i przed wyborami
do Sejmu i Senatu w pazdzierniku 2019 roku? Co z tej wiedzy wynika dla szeroko pojetej opozycji? Oto
temat naszej debaty. Spotykamy sie pod koniec czerwca, ale zapis ukaze sig znacznie pdzniej. Nasz
cel nie jest wiec polityczno-interwencyjny - nie zapraszaliSmy aktywnych politykéw - lecz poznawczy.
Chcemy na gorgco po majowych wyborach skonfrontowac rézne opinie, odmienne sposoby analizy
i prognozy. Az tyle i tylko tyle.

Niedawno goscilismy w Fundacji Batorego Siergieja Guriewa, gtéwnego ekonomiste Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju, ktéry méwit o ekonomii politycznej populizmu w Europie. Na pytanie,
gdzie sie znajduje Polska na mapie populizmu, jaka zarysowat, Guriew nie potrafit odpowiedzie¢ ani
tez nakresli¢ specyfiki przyczyn naszych zmian po 2015 roku. W 2018 roku podobne pytanie zadat
Jacek Zakowski Adamowi Przeworskiemu', a nastepnie Stevenowi Levitsky'emu? - dwém wybitnym
badaczom demokracji i jej upadkdw. Rzecz interesujgca, ze oni rowniez nie potrafili wyjasni¢ specyfiki
polskiej sytuacji i naszego modelu cofania sie demokracji. To moze by¢ interesujacy i godzien refleksji
problem, wazny dla opisania sytuacji w Polsce, na pewno dotad niezanalizowany w wystarczajgcy spo-
sOb, a pokazujacy cechy specyficzne: nie byto u nas zatamania gospodarczego, poziom zadowolenia
Polakéw z ich zycia byt bardzo wysoki w momencie zmian 2015 roku. Nie mieliSmy tez fali masowej
imigracji. A to dwa podstawowe Zrédta ruchéw populistycznych na Zachodzie, do ktérego nalezymy.

Fundacja im. Stefana Batorego

Zanim przejdziemy do dyskusji, chciatbym na wstepie powiedzie¢ o paru asymetriach, z jakimi mamy
do czynienia.

1 Jacek Zakowski, Prof. Adam Przeworski o stanie polskiej demokracji, ,Polityka”, 23 stycznia 2018.
2 Jacek Zakowski, Steven Levitsky: tak umiera demokracja, ,Polityka”, 28 maja 2018.



Przede wszystkim: asymetria wartosci i jezyka. Méwimy ironicznie ,dobra zmiana” dla nazwania tego,
co sie dzieje od wyboréw 2015 roku. W istocie postugiwanie sie tg nazwg jest wyrazem bezsilnosci
intelektualnej ludzi (a tez tendencji), ktérzy widzg w tym, co sie dzieje, zagrozenie dla demokracji i in-
nych osiggnie¢ ostatnich dekad. Jest tez w tym poczucie nieadekwatnosci réznych nazw uzywanych
tradycyjnie dla opisania reziméw niedemokratycznych. Czesciowo z tych samych powodéw akceptu-
jemy negatywng nazwe ,anty-PiS", kiedy mozna by moéwi¢ np. ,,obéz demokracji”, bo przeciez tak sie
postrzegajg partie, ktére do opozycji nalezg. Jest w tym zapewne jeszcze jedna przyczyna. W ostatnich
latach partie demokratyczne koncentrowaty uwage na losie demokracji, panstwa prawa, tréjpodzia-
tu witadzy, sadownictwa, naszych stosunkéw z Europg czy na gospodarce rynkowej. Mamy obecnie
problem z tymi wartosciami, bo staty sie w jakims sensie zimne i stracity zdolno$¢ mobilizowania,
a przeciez za te wartosci ludzie sie bili i gineli. Jeszcze niedawno mieliSmy masowe demonstracje w ich
obronie. Dzisiaj nie tylko w Polsce stabnie apel ludzi upominajacych sie o nie. Jezeli chodzi o zwolen-
nikéw Prawa i Sprawiedliwosci, to oni méwiag przede wszystkim o wspélnocie narodowej i religijnej,
o sprawiedliwo$ci spotecznej i tradycyjnych wartosciach, o pamieci i polityce historycznej, o patrioty-
zmie. To sg wartosci gorace dla duzej czesci spoteczenistwa.

Inny podziat dotyczy dwdch waznych pojec: sprawczosci i wiarygodnosci. Jezeli chodzi o sprawczo$¢,
to PiS ma niewatpliwie duzg przewage, bo dysponuje wtadzg, moze wiec realizowac cele, ktére zapo-
wiada, nawet jezeli koszty tego okaza sie z czasem bardzo wysokie. Z szybkiej realizacji podstawowych
obietnic wyborczych wynika tez wysoka wiarygodno$¢ PiS-u w oczach nie tylko jego wyznawcow.

Gorzej z wiarygodnoscig opozycji. Ostabta sita mobilizacyjna podstawowych cech ustrojowych, ktérych
opozycja broni. Nastgpity z czasem banalizacja i przyzwyczajanie sie do polityki PiS-u. Na dodatek
dziatania opozycji sg postrzegane czesto jako forma obrony przesztych instytucji i pozycji. Stosunkowo
mata jest wiarygodnos¢ obietnic silnego wzrostu gospodarczego i poprawy warunkéw zycia, bowiem
i obecnie mamy dobre wyniki w obu dziedzinach, chociaz mozna obawiac sie przysztych skutkéw pro-
wadzonej polityki. Mata jest wiarygodnos¢ obietnic utrzymania transferéw wprowadzonych przez PiS.
Po pierwsze, imitacja zawsze jest nizej ceniona od oryginatu. Po drugie, ludzie pamietajg jezyk z prze-
sztosci, co tez podwaza wiarygodnos¢ zapewnien sktadanych przez opozycje. Po trzecie, Polacy stysza
i pamietaja jezyk pogardy wobec ludu, zwtaszcza w stosunku do gtosujacych na PiS - jezyk ten jest
silnie obecny wéréd oséb utozsamiajacych sie z opozycja liberalng. Tyle stéw wstepu o niektérych pro-
blemach, ktére wykraczajg poza analize wyborczg, a z ktérymi musi sie boryka¢ ob6z demokratyczny.

Marcin Krol

Zasadnicze pytanie brzmi zatem: co mozna w sposéb radykalny zmieni¢, tak aby rozpocza¢ zupetnie
nowa narracje, ktéra spowoduje odmienne nastawienie i inny kierunek dziatania? Zacznijmy od filozo-
fii. Ot6z wszyscy filozofowie, podobnie jak politycy - filozofowie jawnie, politycy w ukryciu - majg jakis$
poglad na temat ludzkiej natury. Wedtug Prawa i Sprawiedliwosci cztowiek jest z natury zty, pozadliwy,
egoistyczny i zadowala sie tym, co mu sie daje. Ta zta ludzka natura i wszechobecne zto sg obec-
ne w przemoéwieniach PiS. Reakcja strony przeciwnej, jakkolwiek jg nazwa¢, takze byta zta: krytyczna,
nienawistna, niechetna. Trzeba ponizy¢, dokopa¢, pokazac¢ btedy itd. Wydaje mi sig, ze to juz jest dla
wszystkich nie do zniesienia.

Sa, byli i zapewne bedg filozofowie, ktérzy - niekoniecznie tak naiwnie jak Jean-Jacques Rousseau,
twierdzacy, ze cztowiek z natury jest dobry - sadza, ze przy pewnym wysitku mozna wydoby¢ z czto-
wieka dobre elementy. W niektérych ujeciach tak uwaza chrzescijanstwo i tak sadzito wielu mysli-
cieli, w szczegélnosci liberalnych. Gdyby tak nie uwazali, musieliby péj$¢ tropem Thomasa Hobbesa,
a nawet myslicieli konserwatywnych, jak Michael Oakeshott, ktéry ttumaczyt, dlaczego to Hobbes jest

Fundacja im. Stefana Batorego



ojcem liberalizmu. Ot6z w moim przekonaniu jedyne, co mozna teraz zrobi¢, to odwréci¢ wszystko do
gory nogami, czyli zaprzestaé sporu z PiS-em. Trzeba odnotowywa¢ ktamstwa, bo to jest konieczne, ale
zaprzesta¢ wchodzenia z nimi w kontakt.

Trzeba rozpocza¢ kampanie, ktéra bedzie skierowana przede wszystkim do jednostek, czyli do $rodo-
wiska naturalnego, spotecznego i politycznego pojedynczych ludzi. To jest, innymi stowy, oparte na
przekonaniu, ze mozna w ludziach wzbudzi¢ dobre intencje. Jezeli w jednostkach wzbudzi sie dobre
intencje, to by¢ moze te jednostki beda chciaty ze sobg wspotpracowad dla realizacji dobrych celéw.
W moim przekonaniu kazde negatywne zatozenie - przekonanie, ze ludzie sg gtupi i podli - jest w tej
chwili dziataniem nonsensownym. Trzeba dziata¢ w imie przekonania, ze ludzie moga by¢ dobrzy
i moga nie by¢ podli oraz ze zechcg ze sobg wspétpracowad. To moze przynies¢ zupetnie zaskakujace
skutki. Ludzie chcg wspotpracowac i oczekujg, ze beda uwazani za dobrych.

Podsumowujgc: uwazam, ze retoryka opozycji - nie lubie stowa ,narracja”, bo ono nic nie znaczy - po-
winna z retoryki krytyczno-agresywno-negatywnej przestawi¢ sie na liberalno-komunitariariska. Ofer-
ta akceptowalna dla jednostek przeistoczy sie w oferte istotng dla wspolnot. Méwie o wspdlnocie, a nie
o spoteczenstwie obywatelskim. Ta rdznica jest istotna. Spoteczenstwo obywatelskie jest pomystem
liberalnym, a wspdlnoty - komunitarianiskim. Jestem tu znacznie blizej komunitarian niz liberatéw.

Na koniec jedna uwaga. Naleze do stowarzyszenia Czysty Dreléw, gdzie walczymy z wtascicielami ferm
kurzych. To jedna z najgorszych form zatrucia Polski. Nasz kraj produkuje dwa razy wiecej kurczakéw
niz cata Europa razem wzieta, co jest trujgce w sposob karygodny. Zycie kilometr od czego$ takiego
naraza na raka. Dlaczego o tym wspominam? Dlatego, ze wszyscy cztonkowie tego stowarzyszenia sg
przeciwko PiS. To ono wygrato i nie dopuscito do zainstalowania ferm kurczakéw. Przepraszam, jesli to
brzmi naiwnie. Propagujmy z umiarkowanymi nadziejami dobro. Zaniechajmy zta i starcia z przeciwni-
kiem. To sie dopiero przeciwnik zdziwi, jak nie bedziemy bez przerwy z nim polemizowac.

Andrzej Rychard

Zgadzam sie, ze wartosci demokratyczne stracity zdolnos¢ mobilizowania. Uwazam, ze gtéwnym ce-
lem powinno by¢ przywrdcenie sity mobilizacyjnej wartosci demokratycznych. Wsréd zalecen prak-
tycznych, jak dziata¢, sa dwie kontrproduktywne. Wedtug pierwszej opozycja jest do niczego i trzeba
wszystko zmienic¢ - szczegdlnie lideréw natychmiast wymieni¢ na nowych. Druga zacheca, aby pozwo-
li¢ PiS porzadzi¢, az sie wykrwawig. Obydwie sg demobilizujgce i niepraktyczne.

Aby przywréci¢ mobilizujgca role wartosciom demokratycznym, trzeba przesta¢ by¢ reaktywnym i za-
czg¢ by¢ kreatywnym. Krétko mowiac, trzeba przesta¢ mysle¢ o PiS-ie, a zaczg¢ myslec o Polsce. Tak
naprawde nie znajdujemy odpowiedzi na pytanie, dlaczego opozycja chce pokonac¢ Prawo i Sprawiedli-
wos¢, poza zakleciami o przywréceniu zdemobilizowanych wartosci typu demokracja. Opozycja musi
zaczac grac¢ swojg gre i przejs¢ od celu ,wygra¢ wybory” na ,,przedstawic zatozenia programu, za po-
mocg ktérych mozna zmobilizowaé poparcie”. Kto wie, czy strategia, ktéra nie jest nastawiona bezpo-
Srednio na wygranie wyboréw, a raczej na zaprezentowanie kreatywnego programu, nie okazataby sie
paradoksalnie bardziej skuteczna niz wytgcznie reaktywna strategia ,jak dokopac PiS". Przedstawione
cele programowe musiatyby dotyczy¢ zdrowia, edukacji i spraw klimatyczno-rozwojowych. Nietrudno
znalez¢ takie dwa-trzy cele. Rzecz w tym, ze trzeba je tak zwerbalizowad, aby trafiaty nie do spoteczen-
stwa obywatelskiego, ale do konkretnego cztowieka.

Dlaczego Prawo i Sprawiedliwo$¢ wygrato? Miedzy innymi dlatego, ze potrafito powigzaé polityke z bez-
posrednig sytuacjg jednostki i cztowieka. Program 500+ jest hastem o wiele bardziej przemawiajgcym
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do jednostki niz ,przyjdziemy i zrobimy reforme stuzby zdrowia”. Wiadomo, ze reforma stuzby zdrowia
byta robiona wielokrotnie i nigdy nic z tego nie wyszto. Trzeba przetozy¢ wartosci na jezyk trafiajgcy do
jednostki i miec to co$, co bedzie sie prezentowato ludziom.

Opozycja przejeta sie tym, ze PiS tak dobrze rozpoznat sytuacje, potrafit powigzac big data z micro data
i zrobit door-to-door campaign (chociaz to raczej nie byto ,do drzwi”, tylko do lokalnych wspélnot). Ta
kampania byta dobrze i precyzyjnie zaplanowana, a teraz opozycja powinna zrobi¢ co$ podobnego.
Jednak jezeli bedzie sie pukato do drzwi, to jest niebezpieczehstwo, ze co setne drzwi sie otworza,
i trzeba co$ powiedzie¢ temu, kto za nimi stoi. Trzeba powiedzie¢ cos, co bedzie nazwaniem zdemobi-
lizowanych wartosci o charakterze demokratycznym w jezyku trafiajgcym do cztowieka. Jak to zrobi¢?
Nie wiem, ale jest jeszcze troche czasu.

Anna Gromada

W pierwszej kolejnosci musimy zrozumie¢, dlaczego Prawo i Sprawiedliwos¢ rzadzi. Chciatabym zapro-
ponowac cztery ramy: ekonomia, kultura, zarzgdzanie organizacjg i inherentne réznice w wartosciach
miedzy prawicg a lewica.

Pierwsza jest rama ekonomiczna. Mozemy spojrze¢ na wyborcéw PiS-u jako na ludzi racjonalnych,
ktérzy realizujg swdj interes ekonomiczny. Czesto btedy statystyczne w Polsce polegajg na patrzeniu
na $rednia, a nie na mediane zarobkéw. Ona w Polsce wynosi okoto 2,5 tysigca ztotych. To znaczy, ze
dla co najmniej potowy ludzi - tych, ktérzy zatapali sie na 500+ i na lepsze warunki pracy - jest to realny
skok do przodu. To s3 racjonalni ludzie, ktorzy realizujg wiasny interes ekonomiczny.

Druga kwestia to réznice kulturowe. Wydaje mi sie, ze w 2019 roku w Polsce tozsamos$¢ narodowo-
-katolicka jeszcze nie wyksztatcita konkurencji, ktéra bytaby poréwnywalnie sensotwoércza, wspélno-
totworcza i wartosciotwoércza. Kiedy mamy jedng dominujgca tozsamos$¢ i mnéstwo z nig rywalizuja-
cych, ktére powoli rosng w site, ludzie wyznajagcy dominujgca tozsamos¢é moga poczuc sie zagrozeni.
Jak uczy psychologia behawioralna, lek przed utratg jest o wiele silniejszy niz rado$¢ z pozyskania
czego$. Kiedy ludzie czuja sie zagrozeni, po prostu chronig co$, co jest ich podstawowg tozsamoscia.
Tutaj wracamy do wspélnoty. Jeszcze tatwiej tych ludzi zapedzi¢ w kozi rdg, jesli nie uznajemy ich ex
cathedra, wiec oni nie majg zadnego interesu w tym, aby odpowiada¢ na nasze préby nawigzania kon-
taktu. Dyskwalifikowanie na starcie nie pozostawia mozliwosci wycofania sie z twarza.

Trzecia rama to teoria organizacji. W latach 90. XX wieku marketing i zarzagdzanie zostaly w Polsce
zdyskredytowane. Kiedy co$ obsmiewamy, to nie edukujemy sie w tej dziedzinie i mamy zalegtosci.
Spéjrzmy na chwile na PiS z punktu widzenia czystej efektywnosci ekonomicznej, abstrahujac od sa-
doéw etycznych. Nie jest to obiektywnie dobrze zarzadzana firma. Jednak jest lepiej zarzadzana niz
konkurencja, a to w dusznym obiegu zamknietym, jakim jest polskie zycie polityczne, w zupetnosci
wystarczy. W wyborach parlamentarnych przy tym samym budzecie, co Platforma Obywatelska, PiS
zdobyt o potowe wigcej gtoséw. W wyborach samorzagdowych miat rekordowo duzo chetnych do kan-
dydowania. Wykorzystywat big data, chodzit od drzwi do drzwi, dotart z plakatami do niemal kazdej
wioski. Te wysitki nie rzucaja sie tak w oczy w Warszawie, ale w regionach robig kolosalna réznice.

To wazne, bo inteligencja w kazdym kraju ma tendencje i zasoby do promowania swojej optyki. Dla-
czego w Polsce jest to bardziej problematyczne niz gdzie indziej? W przeciwienstwie do Londynu, gdzie
mieszka kilkanascie procent Brytyjczykéw, albo do Paryza i rejonu fle-de-France, ktére zamieszkuje co
piaty Francuz, w naszej stolicy mieszka co dwudziesty Polak. I to sprawia, ze musimy by¢ szczegdlnie
uwazni w ekstrapolacji tego, co nam sie wydaje.
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Element konceptualny numer cztery, najbardziej filozoficzny, wynika z inherentnych wartosci lewi-
cy i prawicy. Wiemy, ze ludzie, ktorzy ciagng do jednego z tych biegundéw, sg bardziej sktonni ceni¢
okreslone wartosci. Na przyktad ludzie na prawicy bardziej cenig porzadek, hierarchie, tradycje, a na
lewicy - rownos¢ czy sprawiedliwo$¢. To moze oznacza¢, ze tatwiej zarzadzad ludzmi, ktorzy cenig po-
rzadek, niz tymi, ktérzy cenig réwnosc.

Na koniec chciatabym doda¢ jeszcze jedng asymetrie do tych przytoczonych przez Aleksandra Smo-
lara: miedzy tym, co inteligencja mysli o sobie samej, a tym, co mysli o niej lud. Niesiemy w sobie
przekonanie, ze naszg rolg jest edukowanie. I to jest niebezpieczne. PrzegapiliSmy moment w historii,
odkad lud nie chce by¢ edukowany, tylko pragnie by¢ radykalnie uznany. Oznaczatoby to, ze préba
powrotu do status quo ante - czyli niesienia kaganka oswiaty - musi budzi¢ sprzeciw z samych trzewi.
By¢ moze jest to jeden ze skutkéw radykalnej demokratyzacji: ludzie nie chcg podziatu na edukujacych
i edukowanych, tylko uwazaja, ze platformga dialogu jest radykalne uznanie.

Ludwik Dorn

Zaczne od kwestii diagnozy. Co nowego dowiedzieliémy sie w wyniku wyboréw do Parlamentu Euro-
pejskiego? Element pierwszy jest znany i opisany, a dotyczy godnosci. Same transfery socjalne dajg
paliwo, ale niekoniecznie musza spowodowac ruch do przodu. Jak méwit Max Weber, sg material in-
terests i ideal interests, a dopiero ich potgczenie daje impuls do zmian. Zgadzam sie, ze wartosci pan-
stwa praworzadnego, liberalnego, demokratycznego stracity site mobilizacyjng. Po drugiej stronie jest
wspolnota narodowa i mozna powiedzie¢, ze w wyborach europejskich to Prawo i Sprawiedliwos$¢ za-
prezentowato wizje wspolnoty: zagrozonej z zewnatrz, przeciwko ktérej dziatajg tez agenci wewnetrz-
ni. Problem polega na tym, ze druga strona w ogdle nie méwi jezykiem wspoélnotowym.

Byta tu mowa o ,,obozie demokratycznym”, ale pojawia sie tez okreslenie: ,0b6z III RP". Tymczasem
IIT Rzeczpospolita rozumiana jako wspoélnota losu i zycioryséw zostata opuszczona w wyborach 2015
roku. Nikt jej nie bronit, co najwyzej mowiono, ze mieliSmy jakie$ osiagniecia, cieszyliSmy sie, ze tyle
razy wzrést doch6d narodowy.

Kiedy$s wpadtem na pomyst, aby po prostu odpowiedzie¢ na PiS-owska polityke historyczno-wspdl-
notowa obrong III RP poprzez obywatelski projekt inicjatywy ustawodawczej, to znaczy ustanowienia
4 czerwca Swietem panstwowym. Moim zdaniem mozna byto zebra¢ do miliona podpiséw. Groch nie
wydrazyt Sciany, a chodzitem z tym wszedzie, gdzie mogtem. Innymi stowy, anty-PiS-owska opozycja
opuscita wspdlnote losu, ktérg wspoéttworzyta. Nie byta w stanie - i po dzi$ dzien nie jest w stanie - mé-
wi¢ jezykiem wspoélnotowym. Gdzie sg elementy wspdlnotowe? Nie ma. Jesli przez trzy i pét roku ich
nie byto, to w ciggu paru miesiecy sie nie narodzg, co trzeba przyja¢ do wiadomosci.

Elementem dodatkowym jest nowy polityczny podziat Polski, ktérego PiS nie wymyslit, ale ten po-
dziat pchnat go do przodu: podziat na metropolie i wszystko to, co sytuuje sie poza nimi. To wynika
z twardych danych wyborczych. Tutaj nie dziata zmienna kulturowo-religijna, bo po tyle samo punktéw
procentowych przyrosto w poboznym Krasniku na Lubelszczyznie, co w Kamieniu Pomorskim, a to naj-
bardziej zlaicyzowana diecezja w Polsce. Oczywiscie PiS nie uzyskat w Kamieniu Pomorskim przewagi,
ale przyrost byt. Wszedzie - poza metropoliami - wzrosto poparcie dla PiS. Na jakiej zasadzie? Polska
prowincja nie ma juz problemu z ,Warszawkg"” i rzadem centralnym, ale z metropoliami, do ktérych
nalezy tez Warszawa. Ten problem ma dwa wymiary: spoteczno-gospodarczy i kulturowy. Wymiar spo-
teczno-gospodarczy polega na poczuciu, ze prowincja dla metropolii jest zasobem sity roboczej, dla
ktorego szczytem aspiracji jest migrowanie do metropolii i zajecie pozycji ,stoikow”. Wymiar kulturowy
najlepiej opisac poprzez reakcje na metropolitalne Parady Réwnosci pod patronatem prezydentéw.
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Reakcja wiekszosci prowincji jest niepokdj: to sg parady dziwolagdw, a ci w metropoliach chca catg
Polske, w tym nas, przerobi¢ na kraj dziwolaggdéw. Gdy sie jezdzi po Polsce, mozna wyczu¢ te nieched.

Co my, gadajgce gtowy z telewizji, objasniacze rzeczywistosci, mielibySmy robi¢? Ot6z moim zdaniem
przez najblizsze pare miesiecy nic. Dlaczego? Jesli nie mozna zrobi¢ nic, co wptynie na rzeczywistos¢,
to bedzie sie robic tylko rzeczy niepotrzebne albo niemadre. Przez trzy i p6t roku po stronie opozycji
nic sie nie urodzito. Zadna partia nie odrobita lekcji. W ciggu czasu, ktéry pozostat do wyboréw, nie
powiem ztego stowa o opozycji. Ale trzeba mie¢ na uwadze to, co bedzie po wyborach. Nasz wptyw na
wynik wyboréw bedzie zaden. Moze by¢ znaczny na to, co po stronie nie-PiS-owskiej bedzie sie dziato
po wyborach, zwtaszcza jesli PiS ich nie przegra w sposéb wyrazny lub nawet wygra. Dlatego gadajace
gtowy zrobig najlepiej, jesli bedg inwestowac w przysztos¢ i wskazywac na PiS-owskie deficyty, przede
wszystkim deficyt rozwojowy.

Prawo i Sprawiedliwo$¢ catg polityke rozwojowg sprowadzito do europejskiego portfela, co musi sie
skonczy¢ poteznym rozczarowaniem. Jest potrzebne po stronie nie-PiS-owskiej cos, co bedzie brzecza-
to koto ucha, nawet jesli w pozodze kampanii wyborczej nikt na to nie zwréci uwagi. Ale kiedy przez
nastepne cztery lata opozycja bedzie sie przeformutowywac, to moga wyptyna¢ kwestie teraz podnie-
sione. Pojawi sie gtod idei. Wzrosnie znaczenie objasniaczy rzeczywistosci. Teraz nie warto nic robic
w sensie grupowego bezposredniego zaangazowania politycznego. Bo bedzie tak, jak to w latach 60.
ubiegtego wieku méwit Stefan Kisielewski o prébach wptyniecia przez , Tygodnik Powszechny” na rela-
cje komunisci-Kosciét: ,Stomma z Turowiczem piszg memoriaty, smrodu z tego duzo, a pozytek maty”.

Krystyna Skarzynska

Nasze spoteczenstwo jest pogrgzone w destruktywnym konflikcie, ktory obejmuje wiele sfer zycia,
jest obliczony na zwalczenie rywala i niszczy Polske. Kim sg strony tego konfliktu? Mozna réznie od-
powiadac¢ na to pytanie. Mam wyniki badan, ktére moéwig, ze to konflikt miedzy grupami spotecznymi,
ale nie jest on tak dramatyczny, jak to przedstawiaja elity, ktore jedza catkiem smaczny chleb z jego
wyostrzania.

Gdyby mysle¢ konstruktywnie o programie pozytywnym nawigzujgcym do zrodta tego konfliktu, to
potrzebne jest klarowne wyobrazenie demokratycznej wspélnoty. Rozumiem, dlaczego przez lata nie
moéwito sie o tej wspdlnocie. Liberalna demokracja jest przesigknieta indywidualizmem i nie pamie-
ta sie o tym, ze wyobrazenie demokracji moze by¢ potgczeniem liberalno-wspélinotowym czy libe-
ralno-komunitarnym. Na podstawie badan wida¢, ze ludzie pytani o wyobrazenie dobrego panstwa
mieszaja wyobrazenie wspdlnoty liberalnej z komunitarna, czyli chcg zaréwno wolnosci jednostki, jak
i tacznosci z innymi, troski i solidarnosci. Powtarzany od 2005 roku slogan ,Polska liberalna versus
Polska solidarna” istnieje bardziej w gtowach politykédw niz w mentalnosci obywateli. Polska moze
by¢ i taka, i taka. Na podstawie wynikéw badan widaé¢, ze to sie da potaczy¢. Jedynie elektorat PiS jest
wspolnotowy (w sensie komunitarny) i zdecydowanie antyliberalny. Wszystkie pozostate sg do siebie
podobne: taczg (w ré6znym stopniu) wyobrazenie dobrej wspdlnoty jako i liberalnej, i komunitarnej.
Kiedy sie patrzy na dwa pozornie kompletnie rézne elektoraty - Razem i .Nowoczesnej - to one takze
sg do siebie bardzo podobne w wyobrazeniu mieszanki indywidualnej wolnosci i podmiotowosci oraz
solidarnej wspélnoty3.

Inne nasze badania potwierdzajg, ze zwolennicy Prawa i Sprawiedliwosci opierajg swoje sady moral-
ne przede wszystkim na tym, co dobre dla grupy lub wskazane przez ich autorytety; natomiast dla

3 Wyniki te sg replikowane w latach 2016-2018 w badaniach Piotra Radkiewicza i Krystyny Skarzynskiej.
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elektoratu Platformy Obywatelskiej, .Nowoczesnej, Korwin-Mikkego, Razem i Kukiza'15 istotniejsze sg
kryteria indywidualistyczne: troska/krzywda oraz sprawiedliwos$¢ (jako réwnos¢ szans). Mozna powie-
dzie¢, ze tu wiasnie przebiega linia dzielgca zwolennikéw aktualnej wtadzy od zwolennikéw opozycji.

Zgodnie z badaniami europejskimi (EVS) - o czym moze wiecej powiedzie¢ Mirostawa Marody - Europa
przesuwa sie w tym jednym wymiarze od bezpieczenistwa czy materializmu do ekspresji siebie. W Pol-
sce to takze obserwujemy. Natomiast Europa przesuneta sie réwniez w drugim wymiarze, czyli od
tradycji do panstwa racjonalno-swieckiego, a tutaj Polska sie zatrzymata. W réznych edycjach naszych
badan wida¢, ze Polska stoi w miejscu. Ostatnie wybory pokazaty, jak wazny jest wymiar tradycyjno-
-narodowy i rola religii w idei wspolnoty. Tego nie wolno poming¢. Mozna powiedzie¢, ze jezeli chce
sie zdoby¢ wyborcéw, to nalezatoby tak robi¢ kampanie, aby moéwic¢ o panstwie, ktére moze tgczyc te
dwa wyobrazenia (komunitarne i liberalne) o demokratycznej wspoélnocie. Problemem jest to, ze elity
liberalne po prostu nie potrafig méwi¢ jezykiem, ktéry dociera do ludzi.

Wielkiego sensu nie ma tez uzywanie w kampanii wyborczej stowa ,demokracja” (zgadzam sie z Alek-
sandrem Smolarem, ze odwotywanie sie do tego pojecia stracito warto$¢ mobilizacyjna). Jak demokra-
Cja jest rozumiana? Jezeli dwie orientacje mentalne - liberalng i komunitarng - potraktujemy m.in. jako
odrebne wyobrazenie wspdlnoty, to jednak wspdlne jest dla nich poparcie dla demokracji. Obie strony
konfliktu uwazaja, ze to dobry system, a nawet najlepszy. Ale jezeli chodzi o akceptacje pryncypidéw
demokracji liberalnej, np. o prawa cztowieka, to nie sg one wazne dla ludzi o orientacji silnie komu-
nitarnej (dla zwolennikéw PiS). Czym bowiem jest demokracja dla skrajnych zwolennikéw wspdlnoty
komunitarnej? To takie urzagdzenie panstwa i spoteczenstwa, gdzie wazne sg przede wszystkim trady-
cyjne wartosci narodowe i religijne, czyli - jak to powiedziat Aleksander Smolar - ,,zwrécenie w prze-
sztos¢”. Jest to kompletnie sprzeczne z wizjg liberalng, ale tego w kampanii wyborczej nie zmienimy.
Trzeba moéwi¢ o tym, co chcemy zrobi¢ z panstwem, aby sie wytwarzato wspdélne dobro: jednostek
i wspélnoty, wolnos¢ i solidarnosc.

Kto$ powiedzial, ze mozna zmienia¢ zachowania, przyciaga¢ do wspdlnych dziatan, to wtedy moze
zmienig sie wartosci. Moim zdaniem mozliwy jest tez inny kierunek oddziatywan: poprzez odwotywa-
nie sie do szerszej bazy warto$ci w narracji spotecznej. Istnieje sporo badan psychologicznych, ekspe-
rymentalnych, wedtug ktérych kiedy sie cztowiekowi pokazuje, ze on tak naprawde nie jest jednostron-
ny, mysli i na prawo, i na lewo, i wspdlnotowo, i indywidualistycznie, to staje sie bardziej sktonny, aby
wchodzi¢ w rézne akcje spoteczne, obywatelskie, stricte polityczne i pomocowe, nie tylko na rzecz os6b
z grupy wihasnej. Mysle tu o badaniach nad ,wsp6lng ramg wartosci”, ktére zapoczatkowat amerykan-
ski psycholog Shalom Schwartz.

Mirostawa Marody

W tego typu dyskusjach wskazywane sg zazwyczaj dwa sposoby na rozwigzanie probleméw, ktére dre-
€z3 nasze spoteczenstwo. Pierwszy polega na wymianie politykéw, drugi - na zmianie spoteczenstwa.
W drugim wypadku méwi sie o zaniedbaniach edukacyjnych. Chciatabym wystgpi¢ w obronie spote-
czenstwa. Nie jest tak Zle, jak by sie wydawato. JesteSmy zauroczeni danymi, jakimi szermujg o$rodki
badania opinii publicznej, gdzie sg odrzucane braki danych, czyli wszyscy ci, ktérzy nie odpowiedzieli.
Zazwyczaj analizuje sie bardziej szczeg6towo pozycje ekstremalne. Ostatnio analizowatam wymiar le-
wicowos$¢-prawicowos¢ i wyszto tak, jak ,powinno”: prawica brzydka i w ogoéle nie do przyjecia, lewica
tadniejsza. Dopiero piszagc podsumowanie, zorientowatam sie: przeciez w Srodku jest centrum, ktére
liczy jakie$ czterdziesci kilka procent, a poza tym jedna czwarta oséb nie odpowiedziata na to pytanie.
Kiedy zaczetam to liczy¢, okazato sie, ze mniej wiecej 56% proby w ogdle nie miesci sie w ekstremach,
ktére tak pracowicie analizowatam.
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Wydaje mi sie, ze nasze dyskusje sa zdominowane przez retoryke, ktéra zostata tak utrwalona, ze nie
sposob jej rozbic. Ciggle mamy przewage tozsamosci narodowo-katolickiej. Tak, ale ta przewaga jest
niewielka, a trwa, bo nie ma zadnej alternatywy. Jezeli chodzi o to, co nazywa sie tutaj grupg pro-PiS-
-owska czy prawicowa, mozna jej wielko$¢ szacowac réznymi wskaznikami: to jest od 16 do 25, goéra
30%. Kiedy sie przeliczy procenty z ostatnich wyboréw, uwzgledniajgc odsetek gtosujacych i uzyskane
wyniki, to bedzie jakie$ 25%. A zatem istnieje olbrzymie pole do zagospodarowania, o ktérym nic nie
wiemy. To po pierwsze.

Po drugie, chciatabym opowiedzie¢, czego sie dowiedziatam o tym $rodku. Ci ludzie nie sg zainte-
resowani walka miedzy PiS a PO ani w ogdle polityka i partiami. Im jest naprawde wszystko jedno,
kto bedzie rzadzit. Uwazajg, ze panstwo tylko przeszkadza, a sami by sobie lepiej dali rade. Trudno
powiedzie¢, jak gteboko zostata wpojona przez te 30 lat liberalna ideologia rozumiana w tym sensie,
ze cztowiek jest kowalem wiasnego losu i jego sukces zalezy od niego, ale ludzie naprawde mocno to
sobie przyswoili. Czego chce cztowiek, ktéry nie jest zdecydowanie PiS-owski, nie chodzi na procesje
i nie méwi ,nasza Beatka"? Tego samego, co zwolennicy PiS-u: chce ekonomicznego rozwoju kraju, bo
na tym wszyscy korzystaja. Wedtug badan, do ktérych sie odwotuje, dwukrotnie wzrosty tzw. aspiracje
wolnos$ciowe. Nawiasem méwiac, Platforma Obywatelska jest partig popierang przez centrum i umiar-
kowana lewice. Istnieje olbrzymia, niewidoczna cze$¢ spoteczenistwa, ktérg mozna bytoby poruszyc.
Czy ktos$ jest w stanie to zrobi¢? Niestety, politycy sg oporni na rady ekspertéw.

Oprécz ankiety przeprowadzalismy wywiady grupowe. Wtedy pojawiajg sie troche inne rzeczy. Mimo
iz grupy fokusowe byty dobrane wedle kryterium preferencji wyborczych - czyli wyborcy PO i PiS - to
one s3 nieodréznialne w przebiegu dyskusji. Dlaczego? Ci ludzie méwig o normalnych sprawach, ktére
ich gnebia i interesujg. Mozna sie dowiedzie¢, ze najbardziej gnebi ich instytucjonalna degrengolada
panstwa, a w szczegdlnosci stuzby zdrowia i edukaciji.

W moim przekonaniu Jarostaw Kaczynski postawit pierwszy krok do spektakularnej szarzy w mo-
mencie, kiedy wprowadzit rozréznienie na lepszy i gorszy sort. Ludzie chcg wiedzie¢, czy sg lepsi
albo gorsi. Centrum nie ma zadnego kryterium, ktore pozwolitoby im powiedzie¢ o sobie, ze sg
lepsi. Efekt jest taki, ze oni najbardziej atakujg to, co powszechnie jest uwazane za zdumiewajacy
i podstepny, ale efektywny trik PiS-u, mianowicie polityke socjalng. Nasi badani nienawidzg 500+,
mimo ze je sami dostajg. Program 500+ zatart réznice miedzy tymi, ktérzy wiasnymi rekoma osia-
gnelisukces i wyzszg pozycje, a tymi, ktérzy sa gnusni, nieambitni, wstajg p6zno, no ale dzieci robia,
w zwigzku z czym mogg miec rownie dobre zycie, jak ci pierwsi. Oczywiscie nikt z badanych nie odda
500+, natomiast z ich reakcji wynika jednoznacznie, ze zmiana retoryki powinna obejmowac stwier-
dzenie: ,ludzie, jestescie wspaniali, tyle zrobiliscie przez te 30 lat, tak daleko zaszliscie i znakomicie
wykorzystaliscie mozliwosci".

Nikt tego nie méwi spoteczehstwu polskiemu. Moéwi sie, ze wspaniali byli ,zotnierze wykleci”, ze mamy
wspaniate tradycje historyczne, ale nikt nie moéwi, ze Polacy tu i teraz sg wspaniali. Nikt ich nie chwali.
To spoteczenstwo w catosci nadaje sie do psychoterapii, poniewaz ma gtebokie poczucie niskiej war-
tosci. Nikt nie czeka na programy wyborcze. Chodzi o to, aby uzna¢ w ludziach, ze tyle osiaggneli, i po-
wiedzie¢: ,my wam pomozemy osiggna¢ wiecej niz tamci”. Ta obietnica bytaby dla ludzi niezmiernie
wazna.

Gdyby ktérys z politykéw Platformy Obywatelskiej wyszedt przed Sejm i porozmawiat z dziewczynka,
ktéra tam siedzi w zwigzku z katastrofg ekologiczng, to bytby pierwszy krok do zmiany defetystycznej
atmosfery ,na pewno przegramy”. Nie ma nic pewnego na Swiecie.
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Andrzej Waskiewicz

Kazdy jest przywigzany do kilku bon motéw, ktére powtarza do znudzenia. Ja powtarzam, ze w Polsce
nie wygrywa sie wyboréw, tylko sie je przegrywa. Niewiele potrzeba opozycji, aby wygrac z rzadem po
jego ekscesach wiadzy; wystarczy obieca¢, ze przywrdéci sie normalnos¢. Ten program sprawdzat sie
przez 30 lat w réznych wariantach. Wynik wyboréw w 2015 roku jest tego réwniez dobrym przyktadem.
Zwyciezyli ci, ktoérzy chcieli ,,odbudowac” czy ,przywréci¢” normalne panstwo. Prawo i Sprawiedliwosc
nie tylko stworzyto wokét swojego programu wspoélnote wsobng i wykluczajgca, ale takze przywrécito
sens pojeciu reprezentacji. Niestety, zrobili to, co obiecali. Kazdy rozsgdny rzad po zwyciestwie wybor-
czym powiedziatby: ,Nasi poprzednicy zostawili kraj w optakanym stanie. Nie wiedzieliSmy tego, nie
mozemy wiec obnizy¢ wieku emerytalnego, bo to grozi katastrofa”. A oni to zrobili, nie patrzac na kon-
sekwencje. Ztamali niepisang zmowe elit, jakg zaktada Schumpeterowska teoria demokracji. Ta zmowa
ma tez wymiar normatywny: kaze elitom powstrzymywac sie przed nieodpowiedzialng - w dtugiej per-
spektywie - polityka. I elity sg do tego zdolne, bo - jak zaklada Schumpeter - nie s3 mocno zwigzane
ze swoimi elektoratami. Ale PiS jest - i w tym sensie to ugrupowanie przywrécito sens reprezentaciji.

Byta tu juz mowa o ramach konceptualnych dla tego procesu. Ja je znajduje w waznym tekscie Jane
Mansbridge Rethinking Representation z 2003 roku“. To studium poparte solidnym badaniem empi-
rycznym (wywiadami z politykami). Mansbridge analizuje tam reprezentacje na réznych szczeblach
amerykanskiej polityki. Jej zdaniem zmienia sie ona teraz radykalnie i przybiera cztery formy. Jedng
z nich jest reprezentacja zyroskopowa. Tego typu reprezentanci niczego nie obiecuja, tylko moéwia:
JJestesmy tacy, jak wy. Nie musimy artykutowac zadnego programu, jesteSmy po prostu swojakami.
Mozecie sie po nas spodziewal tego, czego po sobie samych”. Nie ma tutaj zadnego napiecia ani
oczekiwania. Mowigc brutalnym jezykiem: ,Wiemy, ze politycy, ktérzy nas reprezentuja, to sk...syny,
jak wszyscy politycy, ale to nasze sk...syny. Kradng, ale tez dajg". Kiedy$ wydawato mi sie, ze kazda eki-
pa rzadzaca przegrywa wybory ze wzgledu na patologie swoich rzagdéw. W tym przypadku: program
deklarowanej sanacji okaze sie fikcja, a elektorat PiS-owski szybko zobaczy, ze to takie same sk...syny,
jak poprzednicy.

Ale jedli ta reprezentacja ma charakter zyroskopowy, to elektorat bedzie wyjgtkowo lojalny - nie wiemy
tylko, jak bardzo. Ten elektorat niewiele oczekuje od wtadzy, totez i wiele jej wybacza. Elektorat liberal-
ny nie jest tak lojalny, co wiemy po 2015 roku, kiedy Platforma Obywatelska stracita wielu wyborcéw
na rzecz .Nowoczesnej, bo swoimi ekscesami przekroczyta ich prég wytrzymatosci.

Jaki jest elektorat PiS? Oprocz tego zelaznego, uwarunkowanego kulturowo, jest tez elektorat socjalny,
zabrany lewicy. Z rozméw z réznymi ludZzmi ze swojego srodowiska, ktérzy troche wstydliwie, ale jed-
nak deklarujg poparcie dla PiS, wiem, ze ta partia jawita im sie tez jako sita modernizacyjna. Méwiga tak:
nie najlepiej skonczyt sie projekt modernizacji Europy liberalnej, bo wpadliSmy w putapke $redniego
rozwoju. Rozwdj liberalny pokazat tutaj swoje granice. Méwig wiec, ze historia sie powtarza: II Rzecz-
pospolita najwieksze sukcesy zawdzieczata etatystycznej polityce gospodarczej kohca lat 30. XX wieku.
Teraz tez mozemy sie rozwija¢ dzieki wielkim inwestycjom paristwowym. To nie wolny rynek, ale inter-
wencjonizm sprzyjat sukcesom gospodarczym réznych gospodarczych tygryséw. Ten watek: ,,PiS jako
partia modernizacyjna” jest lekcewazony, moim zdaniem niestusznie. Nieprzypadkowo , naszg Beatke"”
zastapit bankier, ktéry jezykiem modernizacji méwi réwnie ptynnie, co jezykiem ,naszosci".

O jaka modernizacje chodzi? Nazwatbym j3 ,wyspowg". Jarostaw Kaczynski czasem wypowiada sie
ciepto o Bawarii, cho¢ powinien raczej wskazywac na... Izrael. Jest to panstwo tak modernistyczne, jak

4 Jane Mansbridge, Rethinking Representation, ,The American Political Science Review” 2003, nr 4, t. 97, s. 515-528.
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to konieczne, i tak tradycyjne, jak to mozliwe. Godzi obyczajowy konserwatyzm czesSci spoteczenstwa
i najnowoczesniejszg technike. taczy tradycje i nowoczesnos¢. Czy nie o tym moéwi czesto premier
Morawiecki? A do tego - co réwnie wazne - Izrael jest panstwem frontowym, doktadnie tak jak Polska,
wcisnieta miedzy odwiecznych wrogow.

Moim zdaniem jedyny elektorat, ktory mozna odebrac PiS-owi, to ci etatystyczni wyborcy moderni-
styczni. Nie nalezy wiec przesciga¢ sie w obiecywaniu kolejnych Swiadczen, bo w tym opozycja nie
przebije rzadu. Opozycja musi przedstawi¢ wyborcom inng wersje modernizacji i jg przeprowadzic.
Ten projekt musi zaktada¢ spoteczny wspotudziat. Naturalnymi sojusznikami opozycji sq tu samorzady
i organizacje pozarzagdowe. Etatyzacja daje sie im wszystkim we znaki, totez nietrudno bedzie je po-
zyskac.

Etatyzm to jedyna zywa polska tradycja polityczna, ale minione 30 lat pokazato, ze juz istnieje spotecz-
na baza i poparcie dla polityki nieetatystycznej i takiej tez modernizacji. Modernizacji dla przysztych
pokolen, nie na potrzeby zwyciestwa w drugiej kadencji.

Jacek Haman

Zaczne od czegos bardziej optymistycznego. Gdyby wyniki wyboréw do Sejmu byty takie same - jesli
chodzi o wielko$¢ poparcia dla poszczegélnych partii - jak wyniki wyboréw samorzadowych w 2018
roku, to podziat mandatéw w Sejmie bytby prawie doktadnie pét na pét. Jezeli po wyborach samorza-
dowych ten symulowany uktad wygladatby inaczej, to znaczytoby, ze kto$ po wyborach samorzado-
wych lekcje odrobit lepiej, a kto$ gorzej. Ale by¢ moze da sie te lekcje odrobi¢ lepiej. To nie jest diugo-
trwaty proces. Gdyby ostatni rok przepracowac inaczej, wyniki wyboréw mogtyby by¢ inne. To jest do
nadrobienia w rok, a nie wiek. Wybory - nie wiem, czy najblizsze - sa dla opozycji do wygrania.

Istniejg jednak dwa problemy. Przede wszystkim trzeba sie zaczg¢ uczy¢ na wtasnych btedach i na suk-
cesach innych. Do wyboréw nalezy p6js¢ z programem, ktéry bedzie przetozony na konkrety. Do wybo-
réw nie idzie sie po to, aby kogo$ odsuna¢ od wtadzy, tylko zeby zrobi¢ cos konkretnego. Jednoczesnie
trzeba odrobic lekcje zwigzang z kleskg 2015 roku. Przypominam, ze wtedy ponad milion wyborcéw
zagtosowato na .Nowoczesng, chociaz wiedzieli, ze to oznacza rozpaczliwy gtos protestu. Czy ktos sie
zastanowit, czy przez te lata ci, ktérzy nie gtosowali wtedy na Platforme, tylko na .Nowoczesng, zyskali
powdd, aby jednak gtosowac¢ na PO lub jakichs jej nastepcéw? Czy .Nowoczesna zachowata swojg wia-
rygodnos$¢? Boje sie, ze odpowiedzi na oba pytania sg przeczace. Trzeba wroéci¢ do tego, co byto wte-
dy, i zastanowic sie, co spowodowato ten spadek wiarygodnosci. Bez zastanowienia, co jest zrodtem
wiarygodnosci, a co przyczyna jej braku, nawet najlepszy pozytywny program nie pomoze, poniewaz
nie bedzie wiarygodny. Trzeba wyjs¢ z pozytywnym programem, ale réwniez zastanowi¢ sie nad tym,
co zrobi¢, aby on byt wiarygodny, bo nie przyjda nowi ludzie, ktérzy mieliby ten program realizowac.

Jacek Zakowski

Wydaje mi sig, ze mamy do czynienia z dwiema perspektywami. Jedna to najblizsze wybory, a druga -
zmiana wiadzy. To trzeba realistycznie rozdzieli¢. Jak dlugo mamy nadzieje, ze opozycja ma realne
szanse zdobycia wtadzy, i dopoki inwestujemy w ten proces nasze kapitaty, dopoéty nie jesteSmy w sta-
nie zajac sie rzeczy, ktoéra wydaje sie powazniejsza, czyli odzyskaniem wtadzy przez sity demokratycz-
ne. To sg dwie rézne sprawy. Trudno to potaczy¢, bo zgodnie z klasycznym modelem Kuhnowskim
jesteSmy przyzwyczajeni do instytucji i relacji.

Byta tu mowa o zaczynaniu wszystkiego od nowa. Skad nadzieja, ze grupa ludzi, ktérzy poniesli kle-
ske polityczng, jest w stanie odnies¢ sukces polityczny, nie zmieniajgc nic ani w swoim programie,

Fundacja im. Stefana Batorego

10



ani w sktadzie osobowym, ani w tozsamosci? To zatozenie jest naiwne, dos¢ ryzykowne i kosztowne,
poniewaz pocigga za sobg inwestowanie kapitatéw w te same struktury i grupy, zamiast w préby wy-
generowania czego$ nowego. Tu raczej promowatbym strategie Kutuzowa, to znaczy ,cofac sie, prze-
formowac, budowac nowg site”.

Kolejne cztery lata tej wladzy to potworne koszty. Jednak mozna je ponies¢ i nie odnies¢ sukcesu - albo
ponies¢ te koszty i przygotowac sie na sukces. Wydaje mi sie, ze bedziemy w stanie przejs$¢ te bariere,
a zarazem nie wyrzuca¢ na Smietnik dzi$, przed wyborami, formacji politycznych, ktére walcza. Nie
chciatbym juz wiecej inwestowac w stare formacje, bo to sg inwestycje stracone, jak w kopalnie i elek-
trownie weglowe.

Chciatbym zaapelowa¢, abySmy zastanawiali sie raczej, jak wygra¢ w 2023 roku, a nie w 2019. To pierw-
sze jest realne, a drugie nierealne.

Janusz Jankowiak

Nie mam nic przeciwko pochwatom Prawa i Sprawiedliwosci, ale jednak w pewnych granicach. Padty
tutaj okreslenia PiS, ktére trzeba sprostowac. Po pierwsze: ,PiS jako dobrze zarzadzana firma”. Tylko
ze to jest firma publiczna, ktéra czerpie z nieograniczonych zasobow tak diugo, jak one sg. Po drugie:
»PiS dostarczyt to, co obiecal”. Tymczasem premier Mateusz Morawiecki w swojej Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju méwit o modernizacji co$ innego, niz PiS realizowat. Po trzecie: ,PiS jako
mechanizm wyspowej modernizacji”. To jest bardzo dalekie od moich wyobrazen.

Niedawno ukazat sie tekst Pawta Musiatka z Klubu Jagielloriskiego®, ktéry analizuje, skad sie wzieto
zwyciestwo PiS. Partia ta ogtosita koniec modernizacji i etapu transformacji. Na pomyst, aby ogtosic ich
koniec, wpadli wczeséniej inni, ale w ich zamysle chodzito o to, aby po zakonczeniu tego etapu zaczaé
czerpac z owocdw transformacji w postaci reform, np. edukacji czy stuzby zdrowia. Co$ da¢ ludziom.
To sie stabo przebito. Natomiast koniec transformacji w wydaniu PiS oznaczat koniec etapu wyrzeczen.
Przez ostatnie cztery lata zaczynamy czerpac¢ z owocoéw tego wysitku. O ile wczedniej transformacja
odbywata sie w imie przysztych pokolen, o tyle teraz zaczeliSmy zy¢ kosztem nastepnych pokolen.

Ta analiza pocigga za sobg koszty, z ktoérych nie do korica zdajemy sobie sprawe.

Z zaproponowanych tutaj zdan najbardziej podoba mi sie wypowiedZ Ludwika Dorna, zeby nic nie
robi¢. Dlaczego? Dlatego ze najblizsze cztery lata zweryfikuja, na ile strategia konca transformacji
w wydaniu PiS-owskim bedzie mozliwa do kontynuacji. Nie mam co do tego zadnych watpliwosci. Ale
konsekwencje, jakie to za sobg pociagga, sg olbrzymie. Andrzej Rychard stusznie wskazuje trzy cele:
edukacja, stuzba zdrowia, ekologia. Tylko skad wzig¢ na to pienigdze? One zostaty juz wydane. Ustugi
publiczne zostaty sprywatyzowane, ludzie dostali pienigdze do reki. Jesli chcecie mie¢ lepsze ustugi
zdrowotne, to sobie je kupcie. Jesli chcecie zy¢ w zdrowszym Srodowisku, to kupcie sobie dom tam,
gdzie jest czyste powietrze. Nie bedzie pieniedzy na prawdziwe reformy konca transformacji.

W tym Swiecie wszystko jest weryfikowane przez biezacy rozwoj wydarzeri. Moim zdaniem niedtugo
czeka nas trudna globalna recesja. Etap weryfikacji nastapi w ciagu czterech lat po przegranych wy-
borach 2019 roku.

5 Pawet Musiatek, Koniec polskiej transformacji, klubjagiellonski.pl, 28 maja 2019, https://klubjagiellonski.pl/2019/05/28/koniec-
-polskiej-transformacji/.
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Marek Migalski

Jezeli do tej pory nie wymyslono nowych rozwigzan, to one nie powstang w ciggu paru tygodni przed
wyborami. Tu zgadzam sie z Ludwikiem Dornem. Jesli nie stanie sie nic zewnetrznego w skali Swia-
towej, to Prawo i Sprawiedliwo$¢ wygra wybory parlamentarne jesienig 2019 roku. Dla mnie to jest
oczywiste. Jasne, moze by¢ tak, ze np. wybuchnie wojna z Iranem i wéwczas polski rzad moze by¢
zmuszony do tego, aby uczestniczy¢ w koalicji, a opozycja zdobedzie sie na to, aby powiedzie¢, ze nie
powinnismy by¢ strong tego konfliktu. Jednak ta czy inne okolicznosci sg niezalezne od opozycji.

Za nami wybory do Parlamentu Europejskiego, najtatwiejsze dla opozycji i najtrudniejsze dla PiS-u.
W tych najtrudniejszych dla siebie wyborach Prawo i Sprawiedliwo$¢ wyraznie zwyciezyto. Nie spo-
dziewatem sie takiego wyniku, uwazatem, ze bedzie remis ze wskazaniem. Jedli teraz zanotowalismy
45%, to pewne, ze jesienig to bedzie 60% gtoséw na PiS. Ludzie p6jdg do urn dla wszystkich spraw
spotecznych, a ci, ktdrzy uznali kwestie europejskie za mniej istotne, na pewno pojawig sie w lokalach
wyborczych jesienia, co oznacza, ze PiS ma szanse zwiekszy¢ stan posiadania. Partia rzgdzaca ma tez
wiecej narzedzi do prowadzenia polityki przed wyborami. A to oznacza, ze rozgrywka bedzie sie odby-
wata na polu wyznaczonym przez PiS, a nie na zasadach, ktére ustali opozycja.

Marcin Krél ma racje, kiedy mowi, ze analizujac to, co sie w Polsce dzieje, nalezy odwotac sie do natury
ludzkiej. W ciggu ostatnich 30 lat nauki biologiczne przynosza nam poglad, ze cztowiek jest raczej gru-
polubny, a nie indywidualny, lubi raczej komunitarne ideologie i ciepto z nich ptynace, a nie wartosci,
ktére moglibysmy okresli¢ jako liberalne. Nawet jesli to jest nieprawda wobec wszystkich ludzi - takie
pojecie natury ludzkiej bytoby zbyt rozbudowane - to tak jest w Polsce. Méwigc brutalnie, tak sie stato,
ze program i praktyka rzadéw PiS sg blizsze poglgdom przecietnego Polaka niz program i praktyka
rzagdoéw opozycji. Tego sie nie zmieni przed wyborami. To oznacza, ze obéz demokratyczny musi sie
przygotowac na wygrang PiS-u. Pytanie tylko, czy ta wygrana bedzie powyzej 231 mandatéw, czy tez
nie. I o to powinien zagra¢ ob6z demokratyczny.

Trzeba walczy¢ o to, aby nasze wybory nie przypominaty drugich wyboréw na Wegrzech, kiedy wygrat Viktor
Orban, a nie walczytjuz o to, aby wygrag, tylko zeby wzig¢ wiekszos¢ konstytucyjng. Podobnie bedzie w Polsce:
jesli PiS wygra samodzielnie w 2019 roku, wtedy tak wtasnie zmieni reguty gry i rywalizacji politycznej, przy
czym zacznie od Konstytucji, prawa wyborczego, zmieniajgc rynek mediéw, tworzac wiasnych oligarchéw.
Jesli nie nastapi jakis kryzys ekonomiczny, to w 2023 roku juz nie bedzie zadnej mozliwosci walki opozyciji.

W moim przekonaniu jedyna szansg dla obozu demokratycznego jest na tyle wysoki wynik PSL i na tyle
niski - czyli ponizej 231 mandatow - wynik PiS, aby przez nastepne cztery lata PiS musiat wspotrzgdzic¢
z Polskim Stronnictwem Ludowym. To by oznaczato, ze uwaga obozu demokratycznego nie powinna
by¢ skupiona na tym, aby pokonac PiS, bo to niemozliwe, tylko tak zbudowa¢ PSL, aby idac po wybor-
cow centrowych, konserwatywnych, czyli blizszych przecietnemu Polakowi, uczyni¢ niezbedng koali-
cje z PSL. Dzieki temu przez nastepne cztery lata zostang utrzymane mechanizmy demokratyczne.
Pragmatyzm - niektérzy méwig ,,cynizm” - ludowcédw pozwoli na to, zeby oni, budujgc Polske wedtug
wiasnych, prawicowych, konserwatywnych, chadeckich wartosci, zachowali elementy demokracji, po-
niewaz potrafig to robi¢. Potrafig walczy¢ o swoje, a przy okazji beda sie bili o paristwowe, demokra-
tyczne mechanizmy. Trzeba tak skonstruowac listy opozycyjne czy bloki opozycyjne, aby umozliwi¢
PSL jak najszersza penetracje w elektoracie, dzieki czemu bedzie mogt stac sie dziesiecioprocentowym
podmiotem, w ten sposéb kradnac gtosy PiS i obnizajac jego wynik ponizej 231 mandatoéw.

Nie nawotuje do gtosowania na PSL, ale do zorganizowania przestrzeni dla PSL tak, aby mégt so-
bie sam poradzi¢. Przedstawiciele tej partii trafnie odczytali wyniki wyboréw europejskich. W moim
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przekonaniu powinno sie pozwoli¢ Polskiemu Stronnictwu Ludowemu p6j$¢ samodzielnie do wybo-
réw, utworzy¢ jakis blizej nieokreslony Blok Polski, oczywiscie w formie partyjnego komitetu, zbudo-
wac opozycje lewicowg, zacheci¢ tych, ktérzy dzisiaj nie sq w stanie sie ze sobg porozumie¢, do tego,
aby poszli po kazdego anty-PiS-owskiego wyborce. Btedem wyboréw do Parlamentu Europejskiego
byto to, ze nie wszyscy anty-PiS-owscy wyborcy pofatygowali sie do lokali wyborczych. Jesienig kazdy
anty-PiS-owski wyborca musi znalez¢ swojg oferte programowa.

Straszymy metodg d’Hondta, ale ona dziata wtedy, kiedy duzo gtoséw zostanie zmarnowanych. Im
mniej gloséw zmarnowanych, tym ta metoda jest mniej dotkliwa. Chodzi o to, aby zaden gtos anty-
PiS-owski - czy to ze skrajnej lewicy, czy to z prawicy konserwatywno-chadecko-ludowej - nie zostat
zmarnowany.

Janusz Czapinski

Wiosng 2015 roku rozmawialiémy na tamach ,Polityki” z Jackiem Zakowskims, zastanawiajac sie, dla-
czego za szes¢ miesiecy wygra Prawo i Sprawiedliwo$¢. Najog6lniej mozna powiedzie¢, ze gtéwna
postawiona teza brzmiata: chleba dosy¢, ro$nie apetyt na igrzyska. Dlaczego? Z czego sa rozliczani
politycy? To istotne, bo z tego wynika mozliwy uktad konstelacji politycznych. Politycy sg rozliczani
z tego, czy sg ,nasi”, czy nalezg do jakkolwiek zdefiniowanej naszej wspdélnoty. Politycy sa rozliczani ze
skutecznosci w rzadzeniu: czy sprawnie rozwijajg gospodarke, przeciwdziataja smogowi itd. I wreszcie
sg rozliczani z naszych krzywd: nie z tego, co dobrego nam zrobili, tylko czym nam - naszym zdaniem -
zaszkodzili. Z 60% Polakéw, ktorzy w 2015 uznali miniony rok za udany, 3,5% podzielito sie tym sukce-
sem z wtadzg. Sposréd pozostatych 40%, ktérzy uznali miniony rok za nieudany, potowa podzielita sie
swojg kleska z wladza. Tak jest zawsze, to nie zalezy od specyfiki polskiego spoteczeristwa.

I kilka stéw, dlaczego Koalicja Europejska przegrata wybory do Europarlamentu - wybory, ktére moim
zdaniem byty z zatozenia wygrane. Decydujgcym czynnikiem byta ogromna asymetria w mobilizacji
nowych ludzi, ktérzy poszli glosowac. Za nadwyzke mobilizacyjng tych, ktérzy oddali gtos na kandyda-
téw PiS czy jego koalicjantéw, byty odpowiedzialne dwa czynniki: pierwszy to bez poréwnania wieksza
aktywnos¢ terenowa politykéw PiS, a drugi to film Tylko nie méw nikomu Tomasza i Marka Sekielskich.
Ogromna rzesza zwolennikéw liberalnej demokracji cieszyta sie, ze jest juz 10 milionéw odston, potem
12, 15... A ja bytem coraz bardziej przerazony. Kiedy doszto do 20, bytem przekonany, ze to jest paliwo
mobilizujgce - moze nie cate 40% Polakéw, ktérzy systematycznie co niedziela wcigz chodza do Koscio-
ta, bo u nas ten proces laicyzacji nie jest tak szybki, jak byt w Irlandii czy zwtaszcza w Hiszpanii. Tutaj
tempo jest powolne. Ten czynnik zdecydowat.

S dwie wiadomosci dla zwolennikéw opozycji - zta i dobra. Zta jest taka, ze PiS znowu wygra. Dobra
jest taka, ze nie uzyska konstytucyjnej wiekszosci i nie bedzie mégt, tak jak Viktor Orban, zmieniac
podstawowych zapiséw prawnych. Ale wybory wygra. Dlaczego? Dlatego ze z punktu widzenia me-
chaniki wyborczej, czyli oceny politykéw, PiS zdecydowanie lepiej spetnia przynajmniej dwa kryteria
w przypadku 40% Polakéw. Podstawowe kryterium to sg,nasi” w sensie narodowo-katolickim. A dla
pozostatych ,nasi” sg rézni. Dla jednych Schetyna moze by¢ ,nasz”, a dla innych - tutaj juz takie
gtosy padaty - nie nadaje sie do niczego, to nie jest nasz cztowiek. Drugie kryterium to skutecznos¢,
ktora buduje wiarygodnos¢ politykéw. Obiecalismy, zatatwilismy, wprawdzie nie udat sie milion oj-
czyznianych elektrycznych samochodéw, ale reszta obietnic sie spetnita, a niektore dopiero sg na

6 Polacy szczesliwi, ale chcq zmiany. Janusz Czapiriski o wynikach Diagnozy Spotecznej [rozmawia Jacek Zakowskil, ,Polityka”,
15 wrzesnia 2015.
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etapie wstepu do realizacji, np. Centralny Port Lotniczy, na Mierzei Wislanej juz wycieto las. Méwimy
i robimy, po prostu.

Pamietamy, co Jarostaw Kaczynski zarzucat Platformie Obywatelskiej przez cate osiem lat jej rzadow?
Imposybilizm - to byt gtéwny zarzut: tego nie potraficie, tego nie mozecie, deliberujecie w nieskonczo-
nos¢, nie podejmujecie decyzji, nie umiecie rzadzi¢, bo paralizuje was imposybilizm.

Wreszcie wazny wymiar w 2015 roku - tozsamosciowy. Miedzy 2011 a 2015 rokiem o jedna trzecig
wzrosty postawy ksenofobiczne. Pod nimi kryje sie przekonanie, ze obcy majg zbyt wiele do powiedze-
nia w naszym kraju albo ze mniejszosci powinny sie podporzadkowa¢ wiekszosci. Jarostaw Kaczynhski
postawit na jedyng wspélnote, jakg da sie w Polsce budowad. Nie da sie budowaé wspélinoty w modelu
liberalno-demokratycznym ani najbardziej pozadanej wspélnoty obywatelskiej, poniewaz taka wspél-
nota charakteryzuje sie tym, ze nie interesuje mnie, w co wierzysz, jakie masz korzenie etniczne, skad
przyjechate$, mam tylko jedno pytanie: czy jeste$ gotéw ze mng wspétpracowac dla dobra wspélnego?
Jesli jestes gotow, to nalezysz do mojej obywatelskiej wspélnoty. To jest definicja wspélnoty obywa-
telskiej.

Jaka wspélnote mozna budowaé w Polsce? Tylko narodowo-katolicka. To jest jedyny mozliwy u nas
model. Jarostaw Kaczynski na niego postawit i dopiescit ten typ wspdlnoty - nie wspélnote obywatel-
ska, tylko wspdlnote zotnierzy wykletych, wspaniatej historii Polski, wspaniatego polskiego narodu itd.
To oczywiscie prowadzi do tego, o czym méwita Mirostawa Marody, czyli do wykluczania ogromnych
grup, ktoére sie nie identyfikujg (albo niezbyt mocno sie identyfikujg) z tego rodzaju wspélnota. Pre-
zes PiS postawit na nacjonalizm, a chcac dotrze¢ do mniej nacjonalistycznie nastawionych, ale ciggle
jego wyborcéw, operuje hastem suwerennosci narodowej. To hasto sprawia, ze mozemy sie boksowac
z Unig Europejska w obronie suwerennosci naszego narodu. My tu podejmujemy wszelkie istotne de-
cyzje, co oczywiscie nie tylko nie zraza tych, ktérzy gtosowali na PiS w 2015 roku, ale wrecz ich zacheca
do popierania w dalszym ciggu tego ugrupowania. Bo Prawo i Sprawiedliwos¢ walczy o suwerennos¢
naszej - czytaj: narodowo-katolickiej - wspélnoty.

Zgadzam sie z gtosami, ze opozycja ma dzisiaj niewiele do powiedzenia. Nie jest w stanie zebra¢ pod
sztandary wspélnoty obywatelskiej tych, ktérzy nie zgadzaja sie z polityka PiS. To bedzie wspdlnota
indywidualnosci: to jestem ja, z sgsiadem dre koty, a czy bedziemy tatali wspdlng droge? Nie, to po-
winna zrobic instytucja. Innymi stowy, jeste$ kowalem swojego losu i dbaj o swdj interes, ewentualnie
o interes rodziny, ale nie wspdlnoty lokalnej.

Mirostawa Marody

Rézne rzeczy robig razem.

Janusz Czapinski

Troche sie temu przygladatem przez pietnascie lat i naprawde odpowiedzialnie wiem, co méwie. In-
nymi stowy, nie chodzi o to, ze PiS miat dobrg diagnoze. Nawiasem moéwiac, z Diagnozy Spotecznej
wzigt pomyst na program 500+. W badaniach, jakie prowadzilismy w 2015 roku, wyszto, ze gwattownie
spada zadowolenie z zycia w miare liczby posiadanych dzieci. Kiedy wykonalismy ¢wiczenie i wyréw-
nalismy dochéd na osobe w gospodarstwie, okazato sig, ze zalezno$¢ gwattownie sie odwrocita: naj-
mniej zadowolone byty matzeristwa bezdzietne, troszke bardziej zadowolone te z jednym dzieckiem,
najbardziej zadowolone za$ te, ktére majg piatke i wiecej dzieci, jezeli na osobe maja taki sam dochéd,
jak matzenstwa bezdzietne albo majace tylko jedno dziecko. To byt majstersztyk, ktéry sprawit, ze nikt
nie zostat tak naprawde poszkodowany. Ci, ktérzy ptaca z podatkéw pienigdze na 500+, nie poczuli od
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razu uszczerbku w swoich portfelach. W zwigzku z tym opozycja ma niewiele do powiedzenia przed
tymi wyborami dla odwrécenia tego trendu.

Kiedy$ Edward Gierek , przejechat sie” na prébie dosypania pieniedzy do mato zmodernizowanej pol-
skiej gospodarki. Gierek miat na to 10 lat. Teraz jest tylko pytanie, kiedy nastapi wystawienie rachunku
za obecne zmiany. Zaden rachunek nie zostanie wystawiony przed wyborami w pazdzierniku 2019
roku. Moim zdaniem nie nastgpi to nawet w przysztym roku. Ale kiedys$ ten rachunek musi zosta¢ wy-
stawiony, poniewaz czysto ekonomicznej rzeczywistosci nie da sie oszuka¢ hastami.

Michat Boni
Chciatbym dodac kilka uwag.

Pierwsza dotyczy perspektywy naszego myslenia. Trzeba mysle¢ o dwéch perspektywach: roku 2019
i 2023, i zrobi¢ wszystko, aby zmaksymalizowa¢ pozytywny efekt w roku 2019, ale réwniez zada¢ sobie
pytanie, czy potem da sie obroni¢ instytucje i zasady funkcjonowania panstwa. Trzeba rozwaza¢, co
bedzie sie dziato po wyborach 2019 roku, jesli PiS wygra. Czy nam sie w ogoéle uda przetrwac i czy nie
przyspieszy proces ,orbanizacji” panstwa? Tu widze olbrzymie zagrozenia.

Druga uwaga dotyczy tego, aby wreszcie zaczg¢ sie uczy¢ na btedach. Pamietam, jak po przegranej libe-
ratdw w 1993 roku dostaliSmy zadanie przygotowania raportu o przyczynach przegranej. Przygotowa-
liSmy go w ciggu dwdch tygodni, a potem odbyta sie dobra wewnetrzna dyskusja. Dzisiaj nie ma takiej
analizy. Sity obozu demokratycznego zostawity na boku catg analize przyczyn. Tymczasem ta analiza musi
powstac i siegac nie tylko do przegranej w wyborach do Parlamentu Europejskiego, ale do roku 2015,
a takze powinna wréci¢ do oceny transformacji. Po 1989 roku trzeba byto - takie jest moje zdanie - zrobi¢
to, co zostato zrobione, jednak musimy sobie uswiadomi¢ rézne skutki, jakie transformacja wywotata,
asymetrie spoteczne i zréznicowania. To jest co$, na czym PiS budowat swojg site przez ostatnie 10-15 lat.

Trzecia uwaga dotyczy tego, do kogo chcemy adresowac nasz przekaz w duchu obozu demokratycz-
nego. Nie mozemy ulec ztudzeniu, ze nagle przekonamy cztonkéw wspdlnoty PiS-owskiej. Oni sie nie
zmienia. Jednak gdzie$ na obrzezach tej wspoélnoty sg ludzie, ktérzy sie zastanawiajg, jest mnostwo
0s6b neutralnych albo takich, ktére méwig ,ani na tego, ani na tego”. To jest wielkie pole do obrobienia.

Czwarta uwaga - nawigzuje do tego, o czym moéwit Andrzej Rychard - jak wypracowa¢ zdolnos¢ mo-
bilizacji i to jeszcze w sposéb wiarygodny? Przede wszystkim, do tego potrzebne jest przywddztwo,
zaréwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym. Na palcach jednej reki policze tych, ktérzy maja taki
potencjat, ale to niekoniecznie oni decydujg czy sprawujg funkcje przywoddcze. To wielka bolgczka: ko-
nieczna jest otwarta dyskusja o tym, ze sposob przywdédztwa trzeba zmienic¢. Méwigc krotko, intuicja
przewodniczgcego musi by¢ zastgpiona profesjonalnym prowadzeniem badan, kampanii, przygoto-
wywaniem programu itd. Pomyst na sztab wyborczy Koalicji Obywatelskiej z Brejza byt Swietny, ale nie
wiem, czy to nie bedzie ornament. A wolatbym w kampanii np. brejzobusy, a nie schetynobusy.

Partie polityczne budujg dzisiaj w Polsce koalicje i majg niestety dystans np. do ruchéw obywatelskich.
Tymczasem szansg bytoby, gdyby obéz demokratyczny szerzej korzystat zaréwno z nich, jak i z Zie-
lonych, bo oni okazali sie jedynym ugrupowaniem politycznym, ktére ma w zanadrzu programowe
rozwigzania w swojej dziedzinie.

Poza przywodztwem potrzebne sg idee programowe. Zostaty tu mocno podkreslone indywidualne
korzysci dla konkretnego cztowieka. Trzeba umie¢ rozmawia¢ i komunikowa¢ sprawy, ktére sg dla
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ludzi wazne i w obszarze zdrowia, i edukacji, a takze Srodowiska. Stuszne jest pytanie, czy to da sie
sfinansowac. Chciatbym, aby$my przy okazji zrobili krok do przodu. Kiedy dzisiaj w $wiecie kto$ pyta
o reformy w systemach ochrony zdrowia, pyta o to, jak sie uzywa nowych technologii, bo to one przy-
noszg i oszczednosci, i lepszg jako$¢ ustug. W Polsce nie umiemy zadawac tego pytania. W niektérych
dziedzinach reformatorskich zadajemy takie pytania, jakie sie formutowato 30, 25, géra 15 lat temu,
a nie w nowoczesny sposéb. Podobnie dzieje sie w sferze edukacji.

Istotg rozwigzywania probleméw srodowiskowych sg innowacje. Takie jest europejskie spojrzenie na
te rzeczy, a nie wysuptywanie kolejnych pieniedzy. Okoto 60% budzetu europejskiego na lata 2021-
2027 bedzie blizej lub dalej, ale relatywnie mocno dotykato spraw srodowiskowych. Jezeli my (jako
rzad) sie wycofujemy i méwimy, ze jesteSmy przeciw neutralnosci klimatycznej, sSrodowiskowej do
2050 roku, to tak, jakbySmy zabijali zZrodto finansowania tej wtasnie zmiany.

Pigtym istotnym elementem jest komunikacja budujgca emocje i tozsamos¢. To wydaje sie szczegdlnie
istotne. Mam wrazenie, ze w dziedzinie tozsamosci i wspolnoty narodowej oni zbudowali konieczne
instrumenty, od Muzeum Powstania Warszawskiego poczawszy. MySmy tego nie umieli. Moge wspo-
mina¢ rozmowy z Donaldem Tuskiem na temat tego, czy warto podja¢ jakie$ dziatania w tej dziedzinie.
Dzisiaj byly premier mysli inaczej. Tozsamosc i potrzeba zakorzeniania sie jest szczegb6lnie istotna po
doswiadczeniu transformacyjnym. Dla wielu ludzi transformacja stworzyta zupetnie nowe szanse, ale
wielu pozbawita prostego rozumienia $wiata, w ktérym byly jasne punkty odniesienia. W historii Polski
tym odniesieniem zawsze byty religia i Kosciot. Jesli chcemy wracaé do budowania wspélnot, to trze-
ba sobie zada¢ pytanie, czy oprocz Kosciota jest mozliwos¢ zakorzeniania sie ludzi we wspoélnotach
regionalnych. Kiedy sie jedzie przez Polske, przy danym miescie mozna otworzy¢ aplikacje, gdzie sie
wskazuje historie i miejsca, ktére warto odwiedzi¢, tgcznie z opisem historycznym tego, co byto. To
jest droga, jaka nalezatoby p6js¢ dalej, rozwijajac te potrzebe zakorzenienia. Chodzi o to, abysmy do
tego budowania tozsamosci wprowadzili empatie. Abysmy wtasnie w Swiecie elit - padto tutaj takie
stwierdzenie - byli tacy sami, na swoja miare i w swojej dziedzinie, w swoim obszarze i ze swoim zesta-
wem wartosci. Ludzie tego potrzebujg. Méwigc kroétko, Swiat polityki bardzo sie wyalienowat, o wiele
bardziej niz dwadziescia pare lat temu. Jesli chce sig, aby ta komunikacja i to budowanie tozsamosci
wrocity, trzeba stare wzorce przeorac i podejs¢ w nowy sposéb.

Zgadzam sie, ze jezeli przez ponad trzy lata nie udato sie wymysli¢ rozwigzania, ktére dziatatoby na PiS
skutecznie, to nie wymyslimy go przed wyborami. Trzeba zmaksymalizowa¢ wysitki i probowac osig-
gnac rézne cele, ale trzeba tez wywieraé presje na Srodowiska polityczne. One caty czas sobie tego nie
uswiadamiajg. W rozwigzaniach programowych - mysle o obozie demokratycznym - daleko do tego
tonu, jaki jest tutaj. Trzeba stworzy¢ klimat debaty publicznej i kontaktéw ze Srodowiskami politycz-
nymi obozu demokratycznego, aby ten rodzaj myslenia, ktéry tutaj sie pojawia, mégt sie rozsiewac.

Katarzyna Petczyriska-Natecz

Zaczne od stowa, na ktérym skoniczyt Michat Boni: klimat. Jaki klimat debaty publicznej ksztattuje-
my? Czy chcemy wygrac? Czy kto$ jeszcze wierzy w mozliwo$¢ wygrania? Na poziomie ekspertéw
i dziennikarzy klimat jest taki, ze zaréwno wybory parlamentarne w 2019 roku, jak i prezydenckie
w 2020 zostaty oddane. Prawde powiedziawszy, w historii nie znam ani jednego przypadku wygra-
nej, kiedy kto$ w swojg wygrang nie wierzyt. Wotodymyr Zetenski miat podobno rozpisane wysta-
pienia jako komik na okres po wyborach, ale w jakim$ momencie kampanii sam uwierzyt w wygrana.
Istnieje mnostwo przypadkéw, zwtaszcza w ostatnich czasach, kiedy niemozliwe stato sie mozliwe.
Od wspomnianego wschodniego sgsiada za miedzg po sytuacje na Wyspach Brytyjskich, gdzie zwo-
lennicy Brexitu nie mieli szans i uczynili niemozliwe mozliwym. Kwestia jest tylko, jak do wyboréw
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podejs¢, co nie znaczy, ze to jest tatwe. Natomiast bez wiary, takze w atmosferze przedwyborczej,
to jest po prostu niewyobrazalne.

Ciekawe jest rozréznienie miedzy stanem ducha szeroko rozumianego $rodowiska a diagnozg. Jak
stusznie powiedziat Jacek Haman, diagnoza wcale nie jest tak dramatyczna. Zaréwno wybory samo-
rzgdowe, jak i europejskie pokazujg, ze potencjat jest duzy, tylko on sie inaczej skumulowat. Jest o co
walczy¢. Tymczasem z jakiego$ powodu zapanowat taki stan ducha. Skad to sie bierze: oddanie wy-
boréw na ile$ miesiecy przedtem? Czy demokracja rzeczywiscie traci moc mobilizacyjng? Nie jestem
pewna. To zalezy od tego, kto do tej demokracji mobilizuje. Wiemy, ze wazny jest nie tylko przekaz, ale
tez to, kto go formutuje. Przekaz teoretyczny juz nie trafia. Spéjrzmy na Stowacje, gdzie nagle znalazta
sie Zuzana Caputova, ktéra potrafita przekona¢ do siebie Stowakéw - wydawatoby sie - odpornych na
demokracje.

Pojawia sie dylemat: czy wszystko nalezy tworzy¢ od nowa, czy tez budowaé na starym? W moim prze-
konaniu przyktadem budowania od nowa byta Wiosna. To nie jest tak, ze Polacy chcg nowego, ale chca
zmiany starego. Jednak wiekszos¢ nie poszta za Wiosnga, a za Koalicjg Europejska, ktéra miata twarze
odwotujgce sie do przesztosci. Patrzac na to, co sie zdarzyto, mozna powiedzie¢, ze w realiach polskich
chodzi raczej o odnawianie starego niz o budowanie wszystkiego od poczatku. Budowanie wszystkie-
go od poczatku niesie ogromne ryzyko.

W jakich realiach zylibysSmy, gdyby kolejne wybory wygrato Prawo i Sprawiedliwo$¢? Mam wrazenie,
ze w debacie publicznej zaktada sie, ze to bedg po prostu kolejne przegrane wybory. Ale co to bedzie
oznaczato dla elity opozycyjnej? Moze w tym tkwi klucz do wzruszenia politykdw opozycji, aby wyeg-
zemplifikowaé, co sie z nimi stanie. Te rzeczy zostaty dobrze opisane w krajach, gdzie juz do tego do-
szto. Wtedy wtadza robi rzeczy, ktére juz zasygnalizowat PiS: w kolejnej kadencji zaczyna sie dobierac
do drugiego, trzeciego i czwartego kregu opozycyjnego. Nie uderza w osoby na Swieczniku, bo to jest
za duzy koszt polityczny, ale w kolejne kregi na najrézniejsze sposoby, od uprzykrzania zycia do wsa-
dzania za kratki. To powoduje, ze sity opozycyjne po prostu tracg podstawe do funkcjonowania. Nie ma
biznesu, ktory bedzie tozyt pienigdze, jest coraz mniej dziennikarzy, ktérzy sg gotowi ryzykowac, jest
przede wszystkim coraz mniej aktywistéw i dziataczy lokalnych, ktérzy ponoszg koszta, a ich liderzy nie
sg w stanie ich broni¢, dlatego ze panstwo dziata przeciwko nim, a opozycja jest bezsilna. To naprawde
juz przec¢wiczono w niejednym kraju. Moze taka perspektywa jest w stanie kogos poruszyc.

Nie jesteSmy w sytuacji zero-jedynkowej, wygrane i przegrane. Mamy kontinuum, ktére jest niezwy-
kle wazne, i to nie tylko ze wzgledu na wiekszos¢ zwyktg czy konstytucyjna. Jezeli te wybory zostang
przegrane nawet matym marginesem, to reakcja w Unii Europejskiej bedzie kompletnie inna, niz kiedy
dojdzie do catkowitej porazki. Jezeli bedzie to maly margines, to teza o dwéch Polskach pozostanie
i wtedy jest duza szansa na kolejnga skarge do Trybunatu, na uruchomienie mechanizmu finansowego
z budzetu Unii Europejskiej itd. Tych instrumentéw nie jest mato i one sg mocne. Natomiast jezeli
z Polski poptynie jasny sygnat, ze zdecydowana wiekszo$¢ spoteczenstwa chce tej wiadzy, to nikt nie
bedzie leczyt kraju wbrew zdecydowanej wiekszosci. Dlatego liczy sie kazdy mandat i naprawde jest
0 co walczyc.

I wreszcie program. O wielu sprawach juz powiedziano: ze to ma by¢ tgczace, nie dzielgce, pozytywne,
nie negatywne. Chciatabym doda¢ jeszcze jedng rzecz. Programy dzisiaj buduje sie na dwdéch pozio-
mach - czego opozycja jeszcze nie zrozumiata - na poziomie ,makro” i ,mikro”. ,Makro” to opowies¢,
»mikro” to konkret, ktéry rozumie dany cztowiek. Ale samo ,,mikro” - czyli to, co uzyteczne dla cziowie-
ka - nie zadziata, jesli nie ma, makro”, czyli kiedy to sie nie wpisuje w opowies¢. Nie ma juz programow,
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to sg konkurencje narracji. W te opowies¢ musi by¢ wpisane ,,mikro”. Nie ma przekazu posrodku, przy-
najmniej nie wsréd partii, ktére wygrywaja.

Czy sg pienigdze na reformy? Trzeba sie troche zagtebi¢: np. na reformy Srodowiskowe sg pienigdze,
poniewaz Polska dostaje duze srodki ze sprzedazy zezwolen na emisje. To sg naprawde duze kwoty,
ktére powinny i mogg zostac¢ przeznaczone na reformy, czego sie w tym momencie nie robi. To sg na-
prawde grube miliardy, a jakos sie o tym nie méwi. Wystarczy troche pogrzebac i poszukac.

Co do metody d’'Hondta, polecam analize Jarostawa Flisa’, ktéry pokazuje, ze przewaga najwiekszej
partii jest szczegdlnie istotna przy wspétgraniu dwdch czynnikéw: ile jest straconych gtoséw oddanych
na partie, ktére nie osiggnety progu wyborczego, oraz ile jest partii nad progiem. Dopiero kombinacja
tych dwoch elementéw daje ogromny bonus najwiekszej partii. To sie zresztg zdarzyto w 2015 roku -
byto wiele gtoséw straconych i stosunkowo duzo partii nad progiem. Jeden z tych czynnikéw wecale nie
jest az taki istotny, dopiero kombinacja pozwala mie¢ wiekszo$¢ parlamentarng przy 35%.

Andrzej Leder

Nie bede sie skupiat na diagnozie. Nie do kohca zgadzam sie, ze juz jesteSmy w sytuacji podobnej do
Wegier. Wydaje mi sie, ze Polska jest nadal gteboko podzielonym spoteczenstwem: 45% wyborcéw,
ktérzy w wyborach europejskich zagtosowali na nie-PiS czy tez przeciw konserwatywno-katolicko-na-
rodowej wizji Polski, to bardzo duzo. W tym sensie nawet jezeli Prawo i Sprawiedliwo$¢ ma swoje 45%,
to nadal sg to poréwnywalne, duze sity polityczne.

Chciatem powiedzie¢ przede wszystkim o horyzontach przysztosci. Zgadzam sig, ze w naszej sytuacji
czyms innym jest przysztosc bliska, a czym innym dtugofalowa. Konflikt miedzy potrzebami zwigzany-
mi z bliskg i dtugofalowg przysztoscia jest teraz ogromnym problemem politycznym.

Mowigc o przysztosci, zaczne od paradoksalnego stwierdzenia Marka Borowskiego, ktéry niedtugo
po wyborach w 2015 roku powiedziat, ze optymalnym rzagdem dla Polski bytby sojusz .Nowoczesnej
i Partii Razem. To bytaby wizja sojuszu, gdzie mamy reprezentacje klasy $redniej, kapitalizmu i repre-
zentacje pracowniczg, jakiejs formy lewicy, i one sie dogadujg na bazie nowoczesnej racjonalnosci, aby
stworzy¢ nowoczesny model panistwa. Taki model byt podstawa sukcesu wiekszosci europejskich spo-
teczenstw w trzydziestu cudownych latach miedzy 1945 rokiem a kohcem lat 60. Sojusz klasy Sredniej
i kapitatu z silng reprezentacjg pracowniczg, na bazie racjonalnych rozwigzan i strachu przed wojna.

W Polsce oba te ugrupowania znikly. Elektorat klasy $redniej, szczegdlnie wielkomiejski, wrécit do
Platformy Obywatelskiej, natomiast elektorat pracowniczy czy socjalny, jak sie czesto méwi, wrécit czy
poszedt do Prawa i Sprawiedliwosci. W ten sposéb modernizacyjny pomyst Marka Borowskiego okazat
sie niemozliwy do realizacji w tym momencie. Natomiast PiS w duzym stopniu zrealizowat ten pomyst,
tylko nie na zasadzie racjonalnej umowy spotecznej miedzy dwiema silnymi klasami, ale na zasadzie
wymyslenia narracji hegemonicznej, o ktérej tutaj byta wielokrotnie mowa, a ktéra w pewnym sensie
pasuje elektoratowi socjalnemu czy pracowniczemu i szczegoélnie peryferyjnej lub prowincjonalnej kla-
sie Sredniej. I jedni, i drudzy lubig narracje, jaka oferuje PiS, i dzieki temu tworzg duzo silniejszy blok
niz pozostate elektoraty.

7 Jarostaw Flis, Jak bardzo sejmowa ordynacja zacheca do budowania sojuszy i jakie stwarza dla nich przeszkody?, Warszawa 2019,
http://www.batory.org.pl/upload/files/Programy%20operacyjne/Forum%20Idei/System%20wyborczy%20a%20integracja%20poli-
tyczna.pdf.
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W Polsce dtugofalowo konieczna jest zmiana Swiadomosci w obu grupach. Jezeli chodzi o klase Sred-
nig, to przede wszystkim konieczne jest uswiadomienie jej, ze nie bedzie bezpieczna bez sojuszu z re-
prezentacjg klasy pracowniczej. To z perspektywy klasy Sredniej moze mie¢ wiele niewygodnych kon-
sekwencji - najtrudniejsze moze by¢ wyrazenie zgody na wysokie podatki. Biedne spoteczenstwo nie
moze sobie pozwoli¢ na niskie podatki, jezeli chce prowadzi¢ polityke spoteczng - i to niekoniecznie
chodzi o 500+, ale o stuzbe zdrowia i sfere publiczna, bez ktérej w ogéle nie ma mowy o spoistosci
spotecznej. Klasa $rednia musiataby to zaakceptowa¢, a nie marzy¢ o powrocie do III RP, gdzie klasie
Sredniej, szczegdlnie wielkomiejskiej, byto fajnie, tylko wszyscy inni byli mniej zadowoleni. To jedna
gteboka zmiana mentalnosci.

Druga to stworzenie politycznej reprezentacji grup pracowniczych, ktére nie sg aktualnie reprezen-
towane. Funkcjonuje wiele takich grup, ktérym sie nie podoba narodowo-katolicka hegemonia PiS,
chociazby pracownicy Sredniego szczebla w stuzbie zdrowia, edukacji itd. To spora grupa spoteczna,
ktéra w duzej mierze nie identyfikuje sie z zadng reprezentacjg polityczna i w pewnym sensie jest tym
centrum, o jakim byta tutaj mowa. To centrum w gruncie rzeczy nie wierzy, ze polityka moze doprowa-
dzi¢ do jakiejkolwiek zmiany. W Polsce tylko 60% ludzi gtosuje, a 40% nie idzie do wyboréw, np. wielu
mtodych. Na diuzszg mete stworzenie reprezentacji politycznej tej grupy dawatoby w miare przytom-
nej klasie Sredniej i jej reprezentacji politycznej szanse na tego rodzaju sojusz, o jakim méwit Marek
Borowski. Upolitycznienie uciekajgcych od polityki grup, szczegdlnie w obrebie elektoratu pracowni-
czego, ale nie-PiS-owskiego, bytoby drugg taka zmiang w obrebie mentalnosci.

Do takiego dtugofalowego projektu trzeba by wprowadzi¢ odpowiednio wielkg makronarracje. Osobi-
$cie uwazam, ze takg makronarracjg - i tutaj sie zgadzam z Andrzejem Waskiewiczem - jest narracja
modernizacyjna, ale niepolegajaca na modernizacji neoliberalnej, tylko tgczaca rézne elementy, réw-
niez element interwencji panstwa czy duzych instytucji, cho¢by Unii Europejskiej. Taka makronarracja
musiataby byc tez elementem opowiesci o sukcesie nie tylko ostatnich 30 lat, ale o sukcesie emancy-
pacyjnym polskiego spoteczenstwa w ciggu lat 150. Chodzi o to, ze polskie spoteczenstwo od potowy
XIX wieku przeszto transformacje ze spoteczenstwa, ktére byto w wiekszosci niewolnicze, a w kazdym
razie poddancze, do spoteczenstwa, ktére jest w miare nowoczesne i catkiem niezle sobie radzi w Swie-
cie. W takim sensie potrzebna jest opowie$¢ emancypacyjna, a nie martyrologiczna. Tyle jesli chodzi
o perspektywe dtugofalowa.

Jednak problem polega na tym, ze staneliSmy jednoczesnie na progu stanu wyjatkowego. Myslimy, co
mozna by zrobi¢ za 10 czy 15 lat, a to moze by¢ zbyt odlegta perspektywa.

Nie zgadzam sie, ze w obliczu stanu wyjatkowego mozna nie robi¢ nic. Trudno zrobi¢ wiele, ale trzeba
cokolwiek. Zgadzam sie z gtosami, ktére méwig, ze podstawowym problemem strony demokratycznej
jest staba mobilizacja. Brakuje aktywistow Sredniego szczebla, ktérzy uruchamiajg wyborcéw. Wielo-
krotnie tu powtarzano: jezeli sie nie chodzi do ludzi, nie dziata, nie przekonuje, nie wymysla nowych
rzeczy, to ci ludzie po prostu sie nie mobilizujg i nie idg do wyboréw. To najprostszy element, ktéry jest
mozliwy do zauwazenia i préb zmiany w ciggu ostatnich miesiecy przed wyborami. Pytanie, czy aktu-
alnie istniejgce partie demokratyczne - gtéwnie Platforma Obywatelska i .Nowoczesna plus nowo po-
wstajaca lewica - sg zdolne do tego rodzaju mobilizacji swoich aktywistéw. Tego po prostu nie wiem.

Polityczny stan wyjatkowy w Polsce to tylko jeden z elementéw globalnego stanu wyjatkowego. Sto-
imy wobec $wiatowego stanu wyjatkowego, katastrofy klimatycznej, kiedy za jaki$ czas zaczng sie
naprawde katastrofy cywilizacyjne, u nas - przede wszystkim wysychanie. W tym sensie to nie jest
taka sytuacja polityczna, gdzie tak jak Adam Michnik bedziemy siedzie¢ w celi i dyskutowa¢ o réznych
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modelach demokracji. Prawdopodobnie zyjemy na progu duzo powazniejszego kryzysu, niz to zdarzy-
to sie w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat.

Elzbieta Korolczuk

Ciesze sie, ze Andrzej Leder wspomniat o perspektywie globalnej. Musze przyzna¢, ze zdumiewa mnie
charakter naszej debaty - mowa jest gtéwnie o PiS i PO, jakby to byt jedyny czynnik, ktéry wptywa na
sytuacje polityczna. Mam poczucie, ze dyskusja o tym, czy jesteSmy skazani na nacjonalizm, czy moze
jednak mozliwa jest jakas wersja liberalizmu, okazuje sie nieaktualna.

Nalezy zada¢ pytanie, czy gdyby nie to, co sie dzieje na poziomie globalnym, nie tylko w Europie, np.
kryzys uchodzczy, Prawo i Sprawiedliwo$¢ osiggnetoby takie wyniki? Mysle, ze nie. To, co sie dzieje
w Polsce, jest mocno zwigzane z tym, co sie dzieje w Europie i na Swiecie. Nie trzeba mie¢ sojuszu
Kosciota i nacjonalizmu, aby uzyska¢ dwadzieScia kilka procent poparcia, tak jak majg w tej chwili
Szwedzcy Demokraci, nie méwiac o innych krajach, takich jak Francja czy Wtochy (cho¢ tam sytuacja
jest bardziej skomplikowana). Powinnismy wyj$¢ poza debate, czy nacjonalistyczno-religijna wersja
tozsamosci jest jedyng opcja i czy mozemy zbudowac tozsamosci zbiorowe wokot innych wartosci. To
oczywiste, ze mozna i nalezy, pozostaje pytanie, kto miatby to zrobi¢ i jak.

Chciatabym odwotac¢ sie do ksigzki Stephena Duncombe’a Dream?® z 2007 roku. To ciekawa lektura,
chocby dlatego, ze autor przewidziat prezydenture Donalda Trumpa, zanim jeszcze u wiadzy byt Ba-
rack Obama. Duncomb opisat zjawisko, w ramach ktérego konserwatysci czy tez prawica jako taka
zamienili sie miejscami z liberatami i lewicg, jesli chodzi o orientacje przyszto$¢-przesztos¢. Prawica
skutecznie przekonuje, ze ma recepte na przysztos¢, a liberatowie i lewica stajg sie obroricami prze-
sztosci, o ktérej wiemy, ze nie byta idealna i prosty powrét do niej jest niemozliwy.

W polskim kontekscie Platforma Obywatelska wystepuje jako obrohca pewnej wersji przesztosci,
w tym przypadku III RP. Nie ma znaczenia, czy ta przesztos¢ jest oceniana dobrze czy Zle - problemem
jest to, ze lewica i liberatowie przestali by¢ tymi, ktérzy wyznaczajg droge w przysztos¢, i w tym sensie
sg na straconej pozycji w momencie, kiedy gtéwng zbiorowg emocjg jest niepewnos¢ co do przysztosci.
To dotyczy nie tylko polskiego kontekstu, ale dzieje sie globalnie: wszyscy boimy sie katastrofy. Tym-
czasem populisci sktadajg obietnice: mozemy sobie te przyszto$¢ wyobrazi¢ i poradzi¢ sobie z jej wy-
zwaniami. Populizm jest nie tylko polityka strachu, jak méwita Ruth Wodak, ale takze polityka nadziei.
Mamy dzi$ bowiem ogromny problem z nadzieja: nawet ci z nas, ktérym zyje sie dobrze, nie wierzg
w to, ze Swiat mozna zmienié na lepsze.

Nie chciatabym tutaj méwi¢ o taktykach, bo na poziomie taktyki chodzi o przejecie inicjatywy w sferze
dyskursu i projektéw politycznych. Wréce do tematu mobilizacji. Cze$¢ z oséb, ktdre uczestnicza w tej
dyskusji, juz pytata w swoich tekstach i analizach, gdzie sg mtodzi. Patrzac z perspektywy ruchéw spo-
tecznych - bo to jest moja perspektywa badawcza - mtodzi sg nie tylko w organizacjach prawicowych,
ale tez skupiajg sie wokot takich kwestii, jak klimat i szeroko pojeta sfera praw mniejszosci. Wida¢ to na
poziomie europejskim, ale takze w Polsce. Prawica prowadzi wojne ideologiczng w sferze, ktérg moz-
na nazwac ,demokracja seksualng”, co obejmuje caty szereg spraw dotyczgcych definicji intymnosci,
seksualnosci i rodziny, tego, jak sobie wyobrazamy zwigzki i nasze zycie w sferze prywatnej. W Pol-
sce rezerwuary mobilizacji mtodych ludzi sg skoncentrowane wtasnie wokét takich kwestii, a mimo to
w sferze politycznej wtasciwie nie wida¢ odwagi wsparcia tych dziatan i skupienia sie na takiej wersji
przysztosci, w ktérej taczy sie wolnos¢ osobista z solidarnoscia spoteczna.

8 Stephen Duncombe, Dream: Re-imagining Progressive Politics in an Age of Fantasy, New York-London 2007.
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Jeden z przedméwcdw mowit tutaj o ,pochodach dziwolagow”. W tym roku odbyty sie 22 marsze sku-
pione wokot kwestii praw mniejszosci seksualnych, nie tylko w duzych osrodkach, ale takze w takich
miejscach, jak Rzeszéw, Opole, Gniezno, Torun. To sa wtasnie te rezerwuary mobilizacji, czesto lokal-
nej, bo tam istniejg osoby, ktére majg odwage dziatania w niekorzystnym kontekscie politycznym.
Taka partia jak Platforma Obywatelska nie ma ani odwagi, ani wyobrazni politycznej, by siegng¢ do
tych rezerwuardw i wyobrazi¢ sobie przysztos¢, ktora bedzie przysztoscig progresywng i jednoczesnie
solidarng w sensie ekonomicznym. Nalezy zada¢ pytanie, czy my jako osoby bedace liderami opinii
i badaczami tych zagadnieh mamy te odwage czy tez nie.

Agnieszka Dziemianowicz-Bak

Chciatabym poruszy¢ trzy kwestie, odnoszac sie do elementéw diagnozy, ale jednoczesnie zejs¢ na
poziom konkretu i praktyki politycznej.

Pierwsza kwestia wydaje mi sig absolutnie kluczowa i o tym byta juz mowa: szeroko rozumiana opo-
zycja demokratyczna, niezaleznie od wewnetrznych podziatéw, musi odnalez¢ sposdb na zademon-
strowanie sprawczosci. Celowo méwie ,zademonstrowanie”, poniewaz opozycja ma ograniczone
mozliwosci, szczegdlnie w poréwnaniu do partii rzgdzacej. Ale, jak byto powiedziane, sprawczos¢ jest
jednym ze zrodet sity politycznej Prawa i Sprawiedliwosci oraz tego, co nazywamy wiarygodnoscia.
Oczywiscie, mozna mowi¢, ze wiarygodnos¢ jest wzmacniana aparatem propagandowym - i tak jest.
Jednak fakt, ze obietnice PiS-u mogg przynajmniej potencjalnie by¢ zrealizowane, a czes¢ jest realizo-
wana naprawde, to jest ogromne narzedzie.

To oczywiscie wielkie wyzwanie dla opozycji, bo ona nie dysponuje takimi narzedziami. W jaki spo-
s6b opozycja moze udowodni¢ i zademonstrowac swojg sprawczos¢? Ona jest czyms, czego nie
mozna obiecag, ale trzeba po prostu pokaza¢. Moim zdaniem odpowiedzig na pytanie ,jak?” jest sie-
gniecie po samorzady, ale nie tak, jak to sie w tej chwili dzieje, nie przez symboliczne zapraszanie na
listy wyborcze, tylko poprzez realizacje konkretnej polityki. Na przyktad samorzadowcy, prezydenci
miast i w ogble przedstawiciele organéw samorzgdowych moga po prostu zabraé sie do roboty
i zrealizowa¢ swoje obietnice wyborcze, w ten sposéb udowadniajac swojg sprawczo$¢ i budujac
wiarygodnos¢.

Druga kwestia to préba odzyskania konfliktu dla demokracji. Od paru lat zyjemy w kraju, gdzie kon-
flikt i réznica polityczna jest réznicg na $mierc¢ i zycie. Kiedy méwimy o tym, ze nalezy odsuna¢ PiS
od wiladzy - taka jest dominujgca narracja po stronie opozycyjnej - w uszach elektoratu brzmi to jak
propozycja anihilacji reprezentacji politycznej ogromnej czesci spoteczenstwa. Skadinad stuszne sg
postulaty postawienia przed Trybunatem Stanu czy rozliczenia - z czym sie zgadzam. W sensie dbato-
$ci o demokracje to jest co$, co powinno nastapic. Jednoczesnie wiaczanie tego elementu rozliczania
jako trzonu opozycyjnej narracji jest sygnatem, ze mamy do czynienia z absolutng walkg. Oczywiscie
ze strony partii rzgdzacej konflikty tez sg tak rozgrywane. Byto to wielokrotnie wspomniane - broni
sie wspolnoty przed kim$, kto chce cos$ odebra¢, broni sie czystosci kulturowej przed LGBT i broni sie
granic przed uchodzcami.

W polskiej polityce juz nie istnieje konflikt, ktéry bytby solg demokracji. Nie istnieje demokratyczny
konflikt i nie istnieje przyzwolenie na r6znorodnos¢. To wida¢ w postulatach zwigzanych z tym, jak
opozycja powinna startowac¢ do wyboréw. Ogromna presja na jeden, jednolity blok, gdzie nie ma miej-
sca na réznorodne narracje, co tez wpisuje sie w niezdolno$¢ do ocalenia konfliktu demokratyczne-
go, a to wydaje mi sie niezwykle istotne ze wzgleddw praktycznych. Opozycja musi znalez¢ sposéb,
w jaki przyciggnie do urn rozmaite elektoraty, a nie tylko ten swéj najczystszy i praworzadny. Trzeba

Fundacja im. Stefana Batorego

21



mobilizowa¢ do péjscia na wybory i zagtosowania na ktéras z opcji opozycyjnych. W sensie praktycz-
nym widze dwie mozliwosci odpowiedzi na pytanie o ,jak?": sg to albo spuszczenie z tonu, jesli chodzi
o presje na jedna liste opozycyjna, albo rezygnacja z dyscyplinowania wiasnych politykow w obozie
demokratycznym, kiedy ze sobg polemizuja, kiedy sie ze sobg spieraja.

Trzecia rzecz: nalezy walczy¢ o wygrang w 2019 roku. Jesli jest sie analitykiem czy zdystansowanym
intelektualista, to mozna sobie pozwoli¢ na pewne pesymistyczne analizy. Ale jesli jest sie intelektu-
alistg zaangazowanym, to na taki luksus nie mozna sobie pozwoli¢. Nie tylko dlatego, ze kapitulacjg
jest uznanie wyboréw parlamentarnych za przegrane. Taka kapitulacja uniemozliwi przygotowanie sie
do wyboréw w 2023 roku. Polityka nie znosi prézni. Jezeli cel, jakim jest wygrana wyboroéw, zostanie
wycofany w 2019 roku, to zostanie zapetniony partyjniackimi celami poszczegéinych lideréw i ugrupo-
wan, ktére nie beda zdolne do tego, aby jakkolwiek sie porozumie¢, utozy¢ albo chociazby wytworzy¢
wspolng opowies¢, co pozwolitoby wygrac w kolejnych wyborach.

Michat Sutowski

Kilka uwag. Pierwsza dotyczy rzekomo domysinych dla Polski: tozsamosci narodowo-katolickiej i ,préz-
ni socjologicznej”. Owszem, pamietamy stynny artykut Stefana Nowaka System wartosci spoteczernstwa
polskiego z roku 1979. Ale tatwo zapominamy, ze rok po opublikowaniu tekstu o tym, ze w Polsce poza
rodzing i narodem nie ma zadnych innych form wiezi ani sfer dla mozliwej wspotpracy i zaufania, po-
wstata ,Solidarnos¢”. Nic zatem nie jest tu przesgdzone.

Druga uwaga - Jacek Zakowski uzyt ciekawej metafory, méwigc o strategii generata Michaita Kutuzo-
wa: o grze na wykrwawienie przeciwnika. Jednak przypominam, ze zaréwno Kutuzow, kiedy walczyt
z Napoleonem, jak i potem marszatkowie Timoszenko i Zukow, kiedy walczyli z Wehrmachtem, mieli
do dyspozycji tzw. gtebie strategiczna. Krotko méwigc, mieli terytorium oraz klimat sprzyjajacy temu,
aby wyczerpaé druga strone. Nie wydaje mi sie, zeby$my to my mieli dzi$ czas i duze zasoby, aby
spokojnie czekat, az sie przeciwnik zmeczy. To my sie wykrwawiamy z kazdym miesigcem ich wtadzy.

Dlatego blizsze jest mi to, co powiedziat Andrzej Leder. Jesli Prawo i Sprawiedliwo$¢ wygra wybory,
a zwtaszcza jesli je wygra z wysoka przewaga, to w nowej formule mogg wrdci¢ stare, pomarcowe
dowcipy o madrym Zydzie, ktéry z gtupim Zydem rozmawia przez telefon z Paryza. Tylko zamiast Zyda
bedzie aktywny zwolennik opozycji.

Jesli zas chodzi o ,0brone wspdlnoty”, to Ludwik Dorn powiedziat ciekawg rzecz: ze opozycja nie broni-
ta dorobku III RP jako wspélnoty losu. Wydaje mi sie, ze byto wrecz przeciwnie. Zaréwno liderzy opinii,
jak i politycy PO bronili III Rzeczypospolitej w sposéb szkodliwy, bo utwierdzali spoteczenstwo w prze-
konaniu, ze opozycji zalezy na tym, aby wrdcito to, co byto wczedniej. Odwotywano sie bowiem do
sentymentu beneficjentéw transformacji, a zarazem do resentymentu wobec tych, ktérzy albo projekt
III RP zakwestionowali od strony prawej, czyli zwolennikéw PiS-u, albo, co gorsza, wobec pokolenia
miodszego. Dla niego zaprojektowano takg mniej wiecej opowies¢: ,nie wiecie, jak nam kiedys byto
ciezko, dlatego wam sie w gtowach poprzewracato od tego dobrobytu”.

W naszych dyskusjach padato kilka razy nazwisko Wiadystawa Gomutki. Pod koniec swoich rzagdéw
podkreslat on, ze nie rozumie mtodego pokolenia: ze np. mtodzi robotnicy z FSO sie skarzg, bo maja
w szafie tylko trzy koszule, a przeciez on w ich wieku miat tylko jedna. O co im chodzi?!

Na tej samej zasadzie dzi$ argument, ze ,kiedys byto gorzej”, jest empirycznie prawdziwy, datoby sie
go uzasadni¢ na gruncie socjologii gospodarczej, ale jest to argument przeciwskuteczny politycznie.
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Nikt w mtodym pokoleniu nie ma ochoty stucha¢ o tym, ze rodzicom byto ciezej, wiec teraz mtodzi po-
winni by¢ zadowoleni z tego, co maja.

Opowies¢ pozytywna o III RP, méwigca o tym, ze trzeba doceni¢ wysitek i dorobek tych, ktérzy budo-
wali polski sukces gospodarczy po 1989 roku, dziatataby na mtodych tylko i wytgcznie pod warunkiem,
ze potraktujemy jg jak zamkniety, ,pionierski” rozdziat. I uznamy, ze teraz jesteSmy w zupetnie innym
miejscu niz 30 lat temu, i myslimy o tym, co bedzie w przysztoSci. Taka narracja mogtaby pogodzi¢
z ,rodzicami” pokolenie, ktére ma zupetnie inne warunki zycia i inne determinanty sukcesu zyciowego
niz kiedys.

To musi jednak dziata¢ na dwie strony: mtodsze pokolenie mogtoby uzna¢, ze proces przemian byt
skomplikowany, dokonat sie w trudnych warunkach, i ze z tego wzgledu nie warto w czambut pote-
pia¢ autoréw transformacji za wszystkie btedy. Jednak rewersem tego dealu bytoby zatozenie, ze dzi$
patrzymy w przéd i zastanawiamy sie, jak odpowiedzie¢ na wyzwania wspétczesnego kapitalizmu -
wedle wspotczesnej wiedzy i doswiadczen, a nie doktryn z lat 90. Ostatnio ukazata sie ksigzka Jakuba
Sawulskiego® o tym, jakie sg warunki spoteczno-ekonomiczne funkcjonowania pokolenia rowiesnikow
transformacji. Mysle, ze to moze by¢ pouczajgca lektura dla pokolenia naszych rodzicéw.

Ostatni watek: chciatbym zoperacjonalizowac to, co powiedziata Elzbieta Korolczuk. Jako czynnika zwy-
ciestwa PiS w 2015 roku nie doceniamy tego, ze Jarostaw Kaczynski w pewnym sensie zaaranzowat
opowies¢ o walgcym sie Swiecie. To nie byt kryzys realny, ale ,fakt medialny”. Prezes PiS méwit: opozy-
cja zamiata pod dywan kryzys starego $wiata liberalnej Europy. Unia sobie nie radzi, tracimy kontrole
nad tym, co sie dzieje, np. przepuszczajac ttumy uchodzcoéw przez granice.

Jarostaw Kaczynhski podwazyt w ten sposob fundamentalne przestanki narracji Platformy Obywatel-
skiej, czyli to, ze jesteSmy wcigz aspirujacymi Europejczykami i chcemy by¢ czescig mainstreamu unij-
nego. Aranzujac ten kryzys retorycznie, jednoczesnie gtosit: ,Ja wiem, co z tym zrobi¢”, wskazat wy-
zwanie i obsadzit sie w roli tego, kto przed nim nie ucieka. Podobnie jak Orban: LSwiat sie wali, moje
rozwigzania moze nie sg idealne, ale ja przynajmniej przyznaje, ze jest kryzys, i proponuje jakie$ roz-
wigzanie”. Jednoczesnie Platforma Obywatelska ze swojg zachowawczg narracjg w sprawie uchodzcow
w domysle przyznata racje Kaczyhskiemu i pokazata sie jako strona, ktéra niby widzi problem, jednak
nie ma odwagi na niego odpowiedzie¢ rownie zdecydowanie jak prezes PiS.

Co z tego wynika dla opozycji na dzis? Mamy przed sobg realne kryzysy, nie trzeba ich aranzowac:
kryzys klimatyczny, ktoéry objawia sie chocby falg upatéw i tym, ze w Skierniewicach nie ma wody.
Kryzys demograficzny, ktéry objawia sie tym, ze nie ma os6b do opieki nad starszymi i bedzie ich bra-
kowato jeszcze wiecej. A skoro mamy do czynienia z symptomami namacalnymi dla ludzi, to trzeba je
odpowiednio opowiedzie¢, i opozycja musi sie zaprezentowac jako ta formacja, ktéra widzi kryzysy,
ma rozwigzania, a tymczasem partia rzgdzaca nie tylko nie potrafi, ale w ogéle nie chce sie nimi zaja¢.

Biorac pod uwage, ze symptomy tych kryzyséw - $rodowiska i starzenia sie - sg tak namacalne, PiS
musiatby w pewnym sensie wejs¢ w role Platformy z 2015 roku, to znaczy po cichu przyznaé, ze rzeczy-
wiscie s pewne problemy, ale nie dramatyzujmy"”. Bo przeciez z dnia na dzien rzadzacy dzi$ nie stang
sie awangarda walki z katastrofg klimatyczng, ktorg pracowicie od lat neguja.

9 Jakub Sawulski, Pokolenie '89. Mfodzi o polskiej transformacji, Warszawa 2019.
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Zdaje sobie sprawe, ze dla wielu politykdw opozycji wydaje sie to nadmiernie radykalne i ryzykowne,
ale w naszej sytuacji przedwyborczej nie mamy wiele do stracenia. Mozna co najwyzej uciec do przodu
i zaproponowac co$ nowego. Kolejnych wyborcow tymi dwoma tematami sie nie odstraszy, natomiast
istnieje szansa, ze kto$ z dotychczas niegtosujacych, a zwtaszcza z mtodszego pokolenia, moze odnie-
sie wrazenie, ze ci politycy majg mu co$ do zaoferowania.

Pawetl Marczewski

Elzbieta Korolczuk i Michat Sutowski nakreslili cele dlugoterminowe, pod ktérymi obiema rekami sie
podpisuje, wiec postaram sie ,krétkoterminowo”. Z badan Jarostawa Flisa' i analizy Jacka Racibor-
skiego' jasno wynika, ze w sytuacji gtebokiego podziatu i polaryzacji politycznej jedyng szansg jest
mobilizowanie wtasnego elektoratu albo elektoratu sympatyzujgcego. Postaram sie odnie$¢ do tego
krétkoterminowego celu, pamietajac, ze najlepsze bytoby przetamanie polaryzacji czy znalezienie no-
wych postulatéw i nowego jezyka politycznego, wychodzacego poza istniejacy podziat.

Jezeli chodzi o mobilizacje wtasnego elektoratu, to jest prawdg - chociaz ignorowang przez politykéw -
ze paradygmat transformacji sie skoriczyt. Duza czes¢ elektoratu, ktéra do niedawna gtosowata na
Platforme Obywatelska, oczekuje zmiany i wyjscia z jakimi$ propozycjami. Sama Platforma wiedziata
0 tym podczas drugiej kadencji, gdy proponowata inwestycje w ustugi publiczne. Byt prekursor pro-
gramu Maluch+ czy Orliki, byto duzo podobnych inicjatyw, ale jednak za mato i za p6zno. Nie moéwigc
juz o tym, ze takie inwestycje, jak reforma edukacji i szesciolatki w szkotach, byty po prostu fatalnie
komunikowane. Koronnym dowodem jest to, ze blisko 80% wyborcow Platformy popiera program
500+, ktory teoretycznie powinien by¢ dla nich rozdawnictwem i marnotrawieniem publicznych pienie-
dzy. Wida¢, ze cos sie zmienito. Polacy, takze ci liberalnie nastawieni w réznych sferach zycia - w tym
gospodarczej - oczekujg od panstwa czegos wiecej i troche inacze;j.

Zamiast starac sie przelicytowa¢ Prawo i Sprawiedliwo$¢ czy tworzy¢ wiasne programy transferéw
socjalnych, dobrze bytoby zaproponowa¢ wprowadzenie kryterium dochodowego przy 500+ badz
opodatkowanie 500+ w progresywnym systemie podatkowym. To bytby prawdziwy program redystry-
bucji, zabranie redystrybucyjnej piteczki z pola prawicy i przywrécenie jej z powrotem na pole liberal-
no-lewicowe. To o tyle tatwiejsze, ze po rozszerzeniu programu na kazde dziecko prawica juz nie moze
twierdzi¢, ze jej flagowe Swiadczenie to polityka redystrybucyjna - zdecydowanie wiecej dodatko-
wych $rodkéw z rozszerzonego 500+ trafi do 10% najbogatszych rodzin niz do 10% najbiedniejszych.
Kryterium dochodowe wydaje mi sie w tym momencie najprostszym rozwigzaniem, tym bardziej,
ze - jak pokazujg badania samego elektoratu Platformy - w tej grupie wyborcéw jest to rozwigzanie
powszechnie popierane. Mysle, ze bytaby tez szansa przekonania czesci lewicowych wyborcéw do ta-
kiego rzeczywistego redystrybucyjnego rozwigzania. Polacy nadal mysla o pienigdzach i transferach
socjalnych bardzo moralnie, wrecz moralizujgco. To z tego zrédta wyptywa rozpowszechniona narracja
o korumpujgcym braku rozréznienia miedzy beneficjentami 500+, ktérym Swiadczenie pozwala popra-
wic sytuacje zyciowa, a tymi, dla ktdrych jest jedynie przyjemnym dodatkiem do budzetu domowego.
Na te obawy opozycja, zaréwno liberalna, jak i lewicowa, moze odpowiedzie¢ w sposéb konstruktywny
i konkretny.

10 Jarostaw Flis, Przyptywy sympatii i mobilizacji, blogldei, 30 maja 2019, http://www.batory.org.pl/forum_idei/blog_idei/jaroslaw_
flis_przyplywy_sympatii_i_mobilizacji.

11 Jacek Raciborski, Zakrzepniecie PiS i AntyPiS. Klasa ludowa kontra srednia, minimalne przeptywy, OKO.press, 24 czerwca 2019,
https://oko.press/zakrzepniecie-pis-i-antypis-klasa-ludowa-kontra-srednia-minimalne-przeplywy-analiza-raciborskiego/?fbclid=I-
WAR2TMseBVPE8uU3wm]JL5XGiN406xVF44ROp7frgAvm_DudfMwbWGxx8_S0uc.
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Marcin Matczak

Sukces Prawa i Sprawiedliwosci jest zwigzany z umiejetnym zarzgdzaniem narracja w parze poje¢ cha-
os-porzadek. Oni wskazuja zrédta chaosu albo je celowo kreuja, a nastepnie proponujg rozwigzania,
ktére powodujg, ze ludzie czujg sie bezpieczniej, bo rzad wprowadza porzadek. Przyktady: wskazujg na
kryzys uchodzczy jako zrédto chaosu i pokazujg, ze porzadkuja ten kryzys, zamykajac granice. Zarza-
dzajg chaosem w aspekcie ,mikro”, np. w rodzinie wielodzietnej, poprzez to, ze wprowadzajg program
500+, ktéry pozwala ludziom finansowo zapanowa¢ nad chaosem w ich zyciu codziennym.

Ta para poje¢ powinna ksztattowac dziatania opozycji. Trzeba zidentyfikowac zrédta chaosu, wobec
ktérych PiS nie proponuje rozwigzah porzadkujacych. Zgadzam sie, ze np. kryzys klimatyczny jest zr6-
dtem chaosu i ludzkich obaw, wobec ktérego oni nie proponujg rozwigzania, a wrecz pogtebiajg chaos.

S3 jeszcze dwa obszary, gdzie PiS kreuje chaos, a nie porzadek. Pierwszy to niszczenie praworzgdno-
$ci - wyrzucanie sedziéw i spér z UE w tej sprawie to kreowanie chaosu. Drugi to narracja antyeuropej-
ska i antyunijna. Wspieranie Brexitu to narracja prochaosowa, a nie porzadkujgca, ona przeciez burzy
porzadek dotychczasowy, a nie buduje. To sg obszary, gdzie opozycja musi by¢ aktywna.

Dowodem na site narracji porzadkujacej byty wybory europejskie. Mobilizacja elektoratu PiS w maju
byta w pewnym sensie irracjonalna. Elektorat ten nie mégt niczego straci¢ w tych wyborach (np. 500+),
a ludzie poszli w ogromnej mobilizacji gtosowa¢, chcac ratowac walgcy sie Swiat wartosci. Film braci
Sekielskich i inne wydarzenia spowodowaty dysonans poznawczy (zty Kosciét), a tym samym chaos,
ktérym trzeba byto zarzadzi¢, a PiS jest doskonaly w nieracjonalnym zarzadzaniu dysonansem po-
znawczym. Na przyktad jesli nie da sie wyjasni¢ racjonalnie katastrofy w Smolensku, co powoduje
chaos w gtowach, to oni wyjasniajg to zdarzenie nieracjonalnie (jako zamach). Ludzie to wyjasnienie
przyjmuja, bo ono porzadkuje $wiat: nie rzadzi nim chaotyczny przypadek, ale jasna relacja miedzy
dobrem (ofiary) a ztem (zamachowcy).

Jezeli ta diagnoza jest wtasciwa, to narracja opozycji powinna by¢ oparta na jednym zatozeniu: trzeba
unikac kreowania chaosu i wprowadza¢ porzgdek tam, gdzie nie robi tego PiS. Zmasowany atak na
Koscidt, mowienie, ze trzeba zdelegalizowac te organizacje, jest wzmacnianiem chaosu - i na to PiSma
dobra odpowiedz w postaci oferty porzadku: ,bronimy tadu aksjologicznego”. Dlatego trzeba unikac
takiej agresywnej narracji. Narracja lewicy w obszarze LGBT moze budowac chaos, kiedy pokazuje:
Ljestesmy inni niz wy”, a moze budowac porzadek: ,jesteSmy tacy sami, jak wy, i chcemy mie¢ to samo:
szacunek dla takiej samej godnosci i takich samych praw”. Wybér miedzy tymi sposobami narracji jest
kluczowy. Trzeba pokazywac ludziom, w jaki sposdb opozycja demokratyczna moze wprowadzic¢ po-
rzadek. Nacisk na ochrone praworzgdnosci, obecnos¢ Polski w Unii Europejskiej i ekologia to obszary,
gdzie PiS rzeczywiscie powoduje chaos, a nie porzadek. Dlatego najlepiej nadajg sie do komunikacji
z elektoratem, ktéry ma wspierac opozycje demokratyczna.

Inng wazna sprawg wydaje mi sie obnizenie poziomu emocji debaty publicznej. Spokdj w narracji opo-
zycji powoduje porzadek, agresja w narracji powoduje chaos. Nie wolno kreowa¢ nowych okazji do
tego, aby PiS mogt powiedzie¢: ,Zobaczcie, kto$ chce wprowadzi¢ chaos, a my chcemy wprowadzi¢
porzadek”. To opozycja powinna by¢ mocna sitg spokoju.

Tomasz Lis

Moim zdaniem nalezy podkreca¢ atmosfere i wyostrza¢ spér. Kaczyriski to wie. On wyostrza i wygry-
wa. Zaprowadzit swoich ludzi do urn. Bez dramatycznej zmiany dynamiki politycznej jest tez niewielka
szansa na zmiane przywodztwa. Trzeba po stronie opozycji zastosowac wariant Szydto. Najkrécej rzecz
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ujmujac: to musi by¢ kobieta, gospodarz, samorzadowiec. Reszte mozna sobie dopowiedzie¢. Ten wa-
riant umozliwi przynajmniej rozpychanie sie na tyle, aby samorzadowcom zagwarantowac zajecie na-
prawde eksponowanych miejsc, a nie zeby grali ogony w tej sztuce.

Ludwik Dorn mowi, ze trzeba docenic¢ III RP nie opowiescig o drogach, stadionach, infrastrukturze, ale
o tym, jak nieprawdopodobne dzieto wykonali Polacy i jak wiele udato im sie osiggna¢. Wedtug mnie
samorzadowcy moga wykonac to zadanie. To oni przeciez w znacznej mierze stworzyli te infrastruk-
ture.

Magdalena Sroda

Zgadzam sie z Tomaszem Lisem. Spodziewatam sig, ze bedziemy wigcej moéwili, po pierwsze, o tym, co
trzeba zrobi¢ przed wyborami, a po drugie, w jaki sposdb przerzuci¢ mosty miedzy intelektualistami,
ktérzy maja pomysty, a politykami, ktérzy otaczajg sie osobami mato kompetentnymi.

Pierwsza kwestia, czyli optymizm. Powotywano sie tutaj na autorytety. Przywotam autorytet Hannah
Arendet, ktéra twierdzita, ze cud jest mozliwy w dwoch dziedzinach: w religii i polityce. A wiec cud moze
by¢ mozliwy, tylko trzeba mu troche dopoméc. Powinnismy nad tym pracowac.

Druga kwestia, czyli wyobraznia. Marcin Krél méwit o naturze ludzkiej i cztowieku. Ot6z nie ma cze-
gos$ takiego, jak natura ludzka, i nie ma czegos takiego, jak cztowiek - nikt go nie widziat. Sg kobiety,
mezczyzni i - jak to powiedziat pogardliwie pan Dorn - ,dziwolagi”, majac zapewne na mysli gejow,
cho¢ dla mnie dziwolggami sa raczej neofaszysci i kibole, nad ktérymi czutg opieke roztoczyt Kosciét.
Tymczasem geje i ludzie walczacy o ich prawa, a takze kobiety to wielkie rezerwuary obywatelskiej
mobilizacji, ktérej szukamy. Zlgkt sie ich nawet Kaczynski, kiedy rozpetujac kolejng kampanie z udzia-
tem wyimaginowego wroga LGBT, zobaczyl, jak wielka jest mobilizacja rodzin LGBT, ktére napraw-
de - w przeciwienstwie do niego - chcg chroni¢ swoje dzieci. To sg $rodowiska wazne, jesli chodzi
0 aktywnos¢ i opér.

A wracajac do wyobrazni: wszyscy traktujemy Polske jako w miare normalny demokratyczny kraj, za-
grozony autorytaryzmem. Tymczasem to jest kraj fundamentalizmu religijnego. Socjologowie zamiast
badac tradycyjne grupy spoteczne, powinni zajg¢ sie przede wszystkim badaniem ludnosci wedtug
diecezji i parafii. Wiecej wtedy wiedzielibySmy i o Polsce, i o obywatelach, ktérzy od dawna budujg
spoteczenstwo koscielne. Kosciét przejat spoteczeristwo obywatelskie. I byt to proces, ktéremu biernie
przygladaty sie - zdziwione teraz - elity. Cata nasza wspoélnota juz dawno (nigdy?) nie pasowata do ka-
tegorii, ktére stosuje sie przy opisie nowoczesnych spoteczeristw. Kaczyriski odniést sukces, bo o tym
wie i wzmacnia to: zyjemy w panstwie plebaniocentrycznym i rodzinocentrycznym. Cata transformacja
ku temu posrednio zmierzata. I nie uratujemy demokracji, jesli nie zdamy sobie z tego sprawy.

Jeszcze jedna rzecz, o ktérg apeluje. Odwaga. Marcin Matczak méwit, aby obnizy¢ emocje. PiS wygry-
wa na silnych emocjach. My, demokraci, jesteSmy cholernie letni. Jedyne, co moze spowodowac, aby
nasze wartosci byly bardziej sexy, to odwaga ich gtoszenia. A my jesteSmy strasznie bojazliwi. Ostatnio
dyskutowatam na spotkaniu zorganizowanym przez Platforme Obywatelskg dotyczacym szkolnictwa
wyzszego. Lena Kolarska-Bobinska zgtosita propozycje, aby wyréwnac wiek emerytalny kobiet i mez-
czyzn przynajmniej na uczelniach. W tej chwili szes¢dziesiecioletnie kobiety majg prawo, a czasem
obowigzek péjscia na emeryture. Spotkata sie z odpowiedzia, ze to jest ,za bardzo ideologiczne”. Wia-
Sciwie kazda propozycja byta za bardzo ideologiczna. Méwiono: ,Zobaczmy, co sie stato przez LGBT,
trzeba ucieka¢ od ideologii”. Nie, nie trzeba ucieka¢ od ideologii, jesli wartosci demokratyczne uznamy
za ideologie. W moim przekonaniu te ideologie powinniSmy odwaznie i gorgco gtosic.
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Wiestaw Witadyka

Trzeba mysle¢ dwoma horyzontami: dtugim (to obowigzek akademicki) i krétkim, wobec nadchodza-
cych wyborow - o czym powinnismy porozmawia¢ osobno: jak sie zmobilizowad, jak sie zachowat, co
robi¢. Zgadzam sie z Andrzejem Lederem: jest to stan wyjgtkowy. W stanie wyjgtkowym nie ma zartéw
wobec zagrozen podstawowej aksjologii istnienia wspélnoty panstwa i prawa. Oni robig to, co obiecu-
ja. Cechg Jarostawa Kaczynskiego jest to, ze mowi, co zrobi, i potem to robi. Po 2015 roku stato sie to,
co zapowiedziat.

Druga uwaga. Mam pretensje do socjologow i catej nauki socjologicznej, ze nie opowiedziata nam
spoteczenstwa, i ono nas bez przerwy zaskakuje. Wyniki wyboréw w roku 2015 i 2019 sg dla socjolo-
gow niespodzianka. Mam dos¢ stupkéw, mierzenia, korelowania. Brakuje mi starej socjologii opisowej,
antropologicznej, literackiej, ktéra opowie to spoteczefAstwo. Ono jest jako$ inaczej utozone, inaczej sie
zachowuje, inaczej reaguje, niz nam sie wydaje w gabinetach. Prosze zauwazy¢, ze szokiem po prze-
granych wyborach jest to, kiedy w obozie nie-PIS-owskim zaczyna panowac jakas$ ludomania, zaczyna-
my kochac elektorat, zwtaszcza ten nam przeciwstawny. Wstydzimy sie pogardy. Moim zdaniem temu
elektoratowi trzeba sie przyjrze¢ zimnym okiem: jaki jest stan Swiadomosci i stan wiedzy, dlaczego
mozna nim tak kreci¢, jak to cynicznie robig politycy?

Przypominam sobie Jerzego Jedlickiego, ktéry podczas audycji radiowej, kiedy miat juz 83 lata, powie-
dzial, ze osobom powyzej 80 lat powinno sie odebra¢ prawa wyborcze, a da¢ od 16. roku zycia, tylko
pod warunkiem, ze wszyscy zdadzg egzamin obywatelski. Wybory sg przywilejem, a nie obowigzkiem.
Jedlicki proponowat najprostszy egzamin, typu: ,Jak Andrzej Duda ma na imie?”. Nie chodzi o to, aby
wyborca to wiedzial, tylko zeby wykazat wole i stangt do egzaminu. To rozwigzanie amerykanskie,
gdzie jest ukryta mysl - poszukiwanie bardziej Swiadomego wyboru politycznego, na ktérym nam
powinno zaleze¢.

W 2014 roku podczas konferencji socjologicznej ukazato sie kilka referatéw, gdzie stwierdzano, ze
préznia z 1979 roku, pono¢ zanegowana w 1980, a powracajgca po 1981, jest historyczng i struktural-
ng cecha naszego spoteczenstwa i wcale nie mineta. Moim zdaniem Jarostaw Kaczynski zrozumiat, ze
trzeba potaczy¢ identyfikacje na poziomie Boga, ojczyzny, honoru z identyfikacjg Polski szwagrowskiej.
Zbudowat pionowy uktad i pominat Srodek. Tymczasem ideatem demokratéw i liberatow jest wypetnie-
nie prézni socjologicznej spoteczenstwem demokratycznym, panstwotwdrczym, szanujgcym panstwo.
To inny projekt spoteczenstwa i wspélnoty. Powinnismy szuka¢ wspélnotowego projektu, ktéry kon-
kuruje z projektem narodowo-katolicko-szwagrowskim.

Aleksander Smolar

Zaczne od konca, od pretensji do socjologow.

Byta tu mowa o ostatnich wyborach i o mobilizacji w obronie wiary i Kosciota. W wynikach wyboréw nie
byto obrony pedofiléw czy innych korupcyjnych zjawisk w Kosciele. Ludzie doskonale wiedzg, ze pedo-
filia to zto, ale mieli poczucie, Ze jest kwestionowana ich tozsamos¢ religijna i narodowa. W 2018 roku
badania opublikowane przez Centrum Badawcze Pew (Pew Research Center) pokazaty gtebokg prze-
pas¢ kulturowa miedzy Europg Zachodnig i Wschodnig'2. Wyraza sie ona m.in. w tym, iz tozsamos¢ re-
ligijna w naszej czesci Europy - a na pewno w Polsce - jest waznym elementem tozsamosci narodowe;j.
Duza czes¢ spoteczenstwa byta przerazona tym, co sie dzieje. Wydawato sie, ze Polska proeuropejska

12 Eastern and Western Europeans Differ on Importance of Religion, Views of Minorities, and Key Social Issues, Washington 2018,
https://www.pewforum.org/wp-content/uploads/sites/7/2018/10/Eastern-Western-Europe-FOR-WEB.pdf.
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i laicka idzie ku zwyciestwu, bowiem czes$¢ prawicowa, silnie zwigzana z Kosciotem, zostata skompro-
mitowana. Tymczasem skutki wyborcze byty przeciwne. Jezeli ta interpretacja jest prawdziwa, to btgd
socjologéw i innych obserwatoréw wynikat ze ztego odczytania prawdziwej stawki tamtych wyboréw,
tak jak byta ona widziana przez duzg czes¢ spoteczenstwa. Dla niej chodzito o Polske i jej tozsamos¢, a
nie o tozsamos¢ Europy.

Drugi problem to stosunek Polski liberalnej i lewicowej do Polski PiS-owskiej. Poziom czesci spote-
czenstwa jest znany. W czesci spoteczenstwa mamy do czynienia z niskim poziomem kultury demo-
kratycznej i niskim poziomem akceptacji pluralizmu. Badania pokazujg tez silny konserwatyzm kul-
turowy i religijny duzej czesci Polakéw. Jednak zyjemy w demokracji i z tego wynika zasada: ,jeden
obywatel - jeden gtos”. Jesli chcemy wygrywa¢ w wyborach, to nie mozemy od tego abstrahowat¢
i wytadowywacé naszych frustracji w jezyku lekcewazenia i pogardy. Problem ten istnieje od poczat-
ku transformacji (nie méwigc o znacznie wczesniejszych zrédtach). Mozna przypomnie¢ popular-
nos$¢ okreslenia homo sovieticus z poczgtkéw transformacji. To, co byto naturalng reakcja robotnikéw
w warunkach walgcego sie ich Swiata, przedstawiano czesto jako patologie. Ta pogarda wobec klasy
ludowej odzyta ze zdwojong sitg po objeciu wiadzy przez PiS, wraz z manifestowang przez zwyciez-
céw wrogoscig wobec ,kast”, ,korporacji”, ,elit postkomunistycznych”, to znaczy uksztattowanych
po 1989 roku.

To nieprzyjemna teza, ale nie jestem pierwszym, ktéry ja formutuje: mamy antydemokratyczne ten-
dencje z dwdch stron. Nie tylko ze strony sit nacjonalistycznych i populistycznych. Pogarda, w istocie
klasowa, jest wyrazem antydemokratycznej postawy czesci klasy Sredniej i elit, co pocigga za sobg
samobdéjcze nastepstwa, kiedy sie pamieta strukture demograficzng kraju i to, ze w demokracji kazdy
obywatel ma jeden gtos.

Pare stow o problemie wspélnoty. Wielu uczestnikédw naszej dyskusji mowito, iz sukces PiS-u wigzat
sie z silng wiezig PiS-u z Kosciotem katolickim. Na tym bazowat jezyk narodowo-katolickiej wspolno-
ty. Podobnie jest w przypadku wszystkich ruchéw prawicowego populizmu. Jakie poczucie wspélnoty
moze zaproponowac opozycja demokratyczna, kiedy jezyk indywidualnego sukcesu nie moze dzisiaj
zapewni¢ w skali masowej poczucia sensu ani przynaleznosci?

Podam dwa przyktady pozytywne, skadingd oczywiste. Po pierwsze, mamy walke o samorzady, ktére
sg teraz brutalnie atakowane ze strony prawicowej i ze strony Jarostawa Kaczyriskiego. Co prezes PiS-u
okreslit ostatnio jako dwa gtéwne fronty walki? Jeden jest tradycyjny, Swiatopoglagdowy, narodowo-
-katolicki, a drugi dotyczy samorzadnosci. Wedtug Kaczyriskiego i jego propagandystéw samorzady
prébuja rozbi¢ panstwo unitarne, dgza w istocie do podziatu Polski, jezeli nie do rozbioréw. To sg kom-
pletne brednie, ale pokazujg, gdzie PiS widzi mozliwe zagrozenie ze wzgledu na autorytet i dokonania
samorzadéw. Tu sg podstawy prawdziwej wspélnoty, nowoczesnej wspdlnotowosci.

Drugi przyktad to ustugi socjalne. Paradoksalnie, ta rzekomo kolektywistyczna wtadza rozbija jakgkol-
wiek mozliwg wspoélnote, dajac pienigdze jednostkom, zamiast faczy€ i integrowac. Z jednej strony,
umacnia narodowg i katolickg wizje Polski, pozostawiajgc na zewnatrz ludzi, ktérzy sie z taka wizjg
nie utozsamiajg; z drugiej za$ - rozbija mozliwos$¢ tworzenia wspélnoty poprzez zindywidualizowany
charakter transferéw spotecznych.

Ostatnia uwaga dotyczy tezy o pozytkach ptyngcych z chwalenia, dowartosciowywania Polakéw. To
wazny postulat. Ale trzeba widzie¢ granice jego skutecznosci. Pamietam odpowiedz mojego francu-
skiego mistrza, Raymonda Arona, kiedy pytatem go, skad sie brat bunt 1968 roku i 6wczesny wysoki
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poziom niezadowolenia Francuzéw: ,Francja osiggneta przez 30 ostatnich lat wiecej niz przez poprzed-
nie 150. Teraz patrzg na kraj i mowia: i to tylko tyle?".

Obecnie widzimy podobny efekt w Polsce. Ludzie wiedzg, ile dobrego sie stato. W 2015 roku ponad
80% Polakéw moéwito, ze sg zadowoleni z zycia, ale ,to jest tylko tyle”. To, co zostato osiggniete, juz
nalezy do przesztosci, pamieta sie natomiast o cierpieniu, strachu, biedzie, naduzyciach, o bélu adap-
towania sie do nowej rzeczywistosci po transformacji.

Dwa stowa na zakohczenie. Nasza dzisiejsza debata wzbudzita wielkie zainteresowanie. Potraktujmy
to jako wskaznik potrzeby takich dyskusji: wznoszacych sie ponad codzienny, medialny poziom, wy-
kraczajacych poza czysto polityczny dyskurs, pozwalajacych tez na udziat ludzi o réznych pogladach
i z r6znych Srodowisk sie wywodzacych. Postaramy sie w przysztosci - ale juz po wyborach - stwarzaé
szanse dla podobnych spotkan. Bedziemy tez wdzieczni za wszelkie sugestie dotyczgce tematoéw i for-
muty wspélnej refleks;ji.

Aneks
Przemystaw Sadura

Opozycja jest w trudnej sytuacji. Prawo i Sprawiedliwos¢ zalegitymizowato sie transferami socjalnymi
i programem budowy polskiego welfare state. Dla czeSci wyborcdw PiS jest niezatapialny (,kradng jak
wszyscy, ale dzielg sie jak nikt inny”). Koalicja Obywatelska i Lewica musiatyby powalczy¢ o wyborce
0 nizszym statusie i z prowincji, ktéry odszedt do PiS, a zarazem zmobilizowa¢ wyborce wielkomiej-
skiego, bardziej wyrobionego i liberalnego, a wiec wrazliwego na kwestie Swiatopoglgdowe i prawo-
rzadnosc.

W kampanii przed wyborami 13 pazdziernika 2019 roku dominujg kwestie dotyczace ustug publicz-
nych (zdrowie, rozwdj programéw kontynuujgcych 500+), cho¢ nie wszystkich. Mato jest tematyki
edukacyjnej, bo i nie ma energii pozwalajacej na ,,odwieszenie” strajku czy przywrécenie tematu na
agende. Nie ma szans na miedzysektorowe sojusze (nauczyciele, lekarze, rehabilitanci itd. czy szerzej
sektor publiczny). Bardziej chwytliwy bytby protest rodzicéw i uczniéw, do ktérych dotgczyliby nauczy-
ciele, ale na to tez sie nie zanosi.

Obie opozycyjne koalicje wiedzg, ze trzeba i$¢ do kampanii z tematem ustug, ale majg dos$¢ ,imita-
cyjne” i reaktywne pomysty. Dotyczy to przede wszystkim Platformy Obywatelskiej (szdstka Schetyny
zamiast pigtki Kaczynskiego, 1000+ w stuzbie zdrowia itd.). To sie moze skonczy¢ blamazem.

Wyborcy nie zrezygnuja z oczekiwan socjalnych. Nie tylko ostatnia konwencja PiS, ale caty okres rza-
doéw po 2015 roku pokazaty, ze sytuacja w Polsce dojrzata do tego, aby spoteczenstwo dostato jakas
wersje panstwa dobrobytu. Opozycja powinna zaproponowac alternatywy dla rozwigzan PiS-u.

Lewicowa koalicja mogtaby zaproponowac rodzaj welfare state 2.0, prébujac przelicytowac socjalnie
PiS. Kluczowe bytoby zaproponowanie nowych rozwigzan, aby program nie byt adresowany tylko do
salariatu (pracownikdéw etatowych). Musiatyby to by¢ rozwigzania w stylu bezwarunkowego dochodu
podstawowego, obejmujace pracujacy na Smieciéwkach prekariat oraz mtodych. Wyzwaniem dla pro-
gramu Lewicy sg kwestie kulturowe. Jednak jesli cze$¢ socjalnych wyborcéw PiS z oporami gtosuje na
.rydzykowga"” prawice, to dlaczego nie mieliby, cho¢by z obrzydzeniem, gtosowa¢ na ,teczowg” lewice?
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Platforma Obywatelska powinna podsung¢ model panistwa dobrobytu w wersji bardziej konserwatyw-
nej, gdzie uprawnienia do Swiadczen wynikajg z pracy co najmniej jednego ze wspétmatzonkéw. To
bytaby reakcja na powszechng wsréd wyborcéw PO opinig, ze 500+ nie powinno nalezec sie tym, kto-
rzy nie pracujg i utrzymuija sie ze Swiadczen socjalnych, jak i najpogatszym. Program taczacy taka wizje
panstwa dobrobytu z postulatami kulturowymi wzglednie dla Polakéw niekontrowersyjnymi - jak opo-
datkowanie Kosciota, réwnouprawnienie kobiet, gwarancja zachowania ,kompromisu” aborcyjnego
z dostepem do edukacji seksualnej i antykoncepcji oraz zapobieganie homofobii i dyskryminacji ze
wzgledu na orientacje seksualng - mégtby liczy¢ na wsparcie wiekszos$ci spoteczenstwa i stanowic
demokratyczng alternatywe dla rzadéw Prawa i Sprawiedliwosci.

Noty biograficzne

Michat Boni (ur. 1954) - polityk, socjolog kultury, dr. W roku 1991 szef resortu pracy i polityki socjalnej, a w latach
1992-1993 jego wiceszef. Miedzy 2008 a 2009 rokiem sekretarz stanu w KPRM. Od 2011 do 2013 roku minister

administracji i cyfryzacji. Byty poset na Sejm i do Parlamentu Europejskiego.

Janusz Czapinski (ur. 1951) - psycholog spoteczny, prof. dr hab., prorektor ds. nauki Akademii Ekonomiczno-Hu-
manistycznej w Warszawie. Wieloletni wyktadowca Wydziatu Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego, cztonek
Rady Spotecznej przy Rzeczniku Praw Obywatelskich. Od 2000 roku kierowat projektem badawczym Diagnoza Spo-

teczna.

Ludwik Dorn (ur. 1954) - polityk, socjolog i publicysta. Dziatacz Komitetu Obrony Robotnikéw, a nastepnie ,Soli-
darnosci”. Byt wiceprezesem wspottworzonego przez siebie Porozumienia Centrum, a p6zniej Prawa i Sprawiedli-
wosci. W latach 1997-2015 poset na Sejm, w 2007 roku jego marszatek, a miedzy 2005 a 2007 wicepremier oraz

minister spraw wewnetrznych i administracji.

Agnieszka Dziemianowicz-Bak (ur. 1984) - polityczka i dziataczka spoteczna, dr, kandydatka Lewicy w wyborach
parlamentarnych i byta cztonkini zarzadu partii Razem. Ekspertka w dziedzinie edukacji, zwigzana z Instytutem
Badan Edukacyjnych i Osrodkiem Mysli Spotecznej im. Ferdynanda Lassalle’a. W 2016 roku za udziat w organizacji

Czarnego Protestu wspdlnie z Barbarg Nowacka znalazta sie na liscie Foreign Policy Top 100 Global Thinkers.

Anna Gromada - ekonomistka i socjolozka, pracowniczka naukowa oraz doktorantka Instytutu Filozofii i Socjologii
Polskiej Akademii Nauk. Ekspertka ONZ ds. polityki spoteczno-ekonomicznej, cztonkini zarzgdu Fundacji Kaleckie-
go. Stypendystka Yale, Uniwersytetu Tokijskiego i Uniwersytetu w Oslo. Pracowata m.in. dla OECD, Kancelarii Pre-
zydenta i francuskich think tankéw rzagdowych.

Jacek Haman - socjolog, politolog, dr hab. Adiunkt w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Ekspert
forumldei Fundacji im. Stefana Batorego. Zajmuje sie metodologig badan spotecznych, statystyka, teorig wyboru

spotecznego ze szczeg6lnym uwzglednieniem systeméw wyborczych oraz teorig gier i socjologig edukaciji.

Janusz Jankowiak (ur. 1957) - gtéwny ekonomista Polskiej Rady Biznesu. Wczesniej m.in. pracowat dla BRE Banku,
byt redaktorem naczelnym ,Gazety Bankowej” i wspétpracowat z Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych. Dora-

dzat wicepremierowi i ministrowi gospodarki Jerzemu Hausnerowi i premierowi Donaldowi Tuskowi.

Elzbieta Korolczuk - socjolozka i kulturoznawczyni, dr. Pracowniczka uniwersytetéw w GoOteborgu oraz Soder-

térn w Szwecji. Dziata na rzecz praw kobiet, w swoich badaniach zajmuje sie m.in. ruchami spotecznymi, nowymi
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formami obywatelstwa i debatami na temat nowych technologii reprodukcyjnych (in vitro). Przewodniczaca rady

fundacji Akcja Demokracja, honorowa cztonkini stowarzyszenia ,Dla Naszych Dzieci".

Marcin Krél (ur. 1944) - historyk idei, prof. dr hab. Wyktadowca Instytutu Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Przewodniczacy Rady Fundacji im. Stefana Batorego. W czasach komunistycznych wspét-
pracowat z opozycja, wspoéttworzyt podziemne pismo ,Res Publica” (obecnie wydawane jako ,Res Publica Nowa")
i byt jego redaktorem naczelnym. Byt cztonkiem Komitetu Obywatelskiego przy Lechu Watesie, uczestniczyt w roz-
mowach Okragtego Stotu.

Andrzej Leder (ur. 1960) - filozof kultury i psychoterapeuta, dr hab. Pracownik Instytutu Filozofii i Socjologii Pol-
skiej Akademii Nauk, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego i Akademii Medycznej. W 2015 roku wydat ksigzke
Przesniona rewolucja. Cwiczenie z logiki historycznej, ktéra zostata nominowana do Nagrody Literackiej Nike oraz
Nagrody Historycznej im. Kazimierza Moczarskiego.

Tomasz Lis (ur. 1966) - dziennikarz, od 2012 roku redaktor naczelny tygodnika ,Newsweek”. Od poczatku lat 90. byt
dziennikarzem telewizyjnym, poczatkowo w TVP, nastepnie w TVN i Polsacie. W latach 2010-2012 kierowat redakcja
tygodnika ,Wprost".

Pawet Marczewski (ur. 1982) - historyk idei, socjolog, ttumacz i publicysta, dr. Szef dzialu Obywatel w forumlIdei
Fundacji im. Stefana Batorego. Wczesniej zwigzany z wiedeniskim Instytutem Nauk o Cztowieku i Instytutem Socjo-
logii Uniwersytetu Warszawskiego. Cztonek redakcji ,Przegladu Politycznego”, staty wspotpracownik , Tygodnika
Powszechnego”.

Mirostawa Marody (ur. 1947) - socjolozka, prof. dr hab. Wyktadowczyni Instytutu Socjologii Uniwersytetu War-
szawskiego i cztonkini rady naukowej Instytutu Studiéw Spotecznych im. profesora Roberta Zajonca. Cztonkini rze-

czywista Polskiej Akademii Nauk, byta wiceprezes Prezydium Akademii.

Marcin Matczak (ur. 1976) - prawnik, dr hab. Profesor na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszaw-
skiego, partner w kancelarii Domanski, Zakrzewski, Palinka. Cztonek Zespotu Ekspertéw Prawnych Fundacji im.

Stefana Batorego, stowarzyszenia im. prof. Zbigniewa Hotdy i rady programowej Archiwum Osiatyrskiego.

Marek Migalski (ur. 1969) - politolog, publicysta polityczny i polityk, dr hab. Adiunkt w Instytucie Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. W latach 2009-2014 poset do Parlamentu Europejskiego.
Po odejsciu z polityki w 2014 roku powrdcit jako kandydat Koalicji Obywatelskiej do Senatu w wyborach 2019.

Katarzyna Petczynska-Natecz (ur. 1970) - dyrektorka forumIdei Fundacji im. Stefana Batorego. Socjolog i poli-
tolog, dr. Zajmuije sie polityka europejskg i wschodnig Polski. W latach 1999-2012 zastepczyni dyrektora Osrodka
Studiéw Wschodnich w Warszawie. Od 2012 do 2014 roku wiceminister spraw zagranicznych, a miedzy 2014 a 2016
rokiem ambasador RP w Federacji Rosyjskiej.

Andrzej Rychard (ur. 1951) - socjolog, prof. dr hab. Dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk.
W latach 1995-2006 wyktadowca w Central European University. Cztonek Komitetu Socjologii Polskiej Akademii
Nauk i Rady Fundacji im. Stefana Batorego.

Przemystaw Sadura (ur. 1977) - socjolog, publicysta, dr. Adiunkt w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszaw-
skiego, wyktada takze na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. Cztonek zespotu Krytyki
Politycznej, wspoéttwdrca fundacji Pole Dialogu. Ostatnio wydat (ze Stawomirem Sierakowskim) raport na temat

cynizmu politycznego Polakow.
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Krystyna Skarzynska (ur. 1946) - psycholozka, prof. dr hab. Kieruje Pracownig Psychologii Politycznej Instytutu
Psychologii Polskiej Akademii Nauk. Prowadzi badania nad postawami i zachowaniami politycznymi oraz nad kapi-

tatem spotecznym w Polsce.

Aleksander Smolar (ur.1940) - politolog, od 1999 roku prezes Fundacji im. Stefana Batorego. Emerytowany pra-
cownik naukowy francuskiego Centre National de la Recherche Scientifique. Wspottwoérca i redaktor naczelny emi-
gracyjnego pisma ,Aneks”. Wspotzatozyciel i cztonek Europejskiej Rady Stosunkéw Miedzynarodowych (ECFR).

Michat Sutowski (ur. 1985) - politolog, ttumacz i publicysta. Sekretarz redakcji pisma ,Krytyka Polityczna”. Koor-
dynator Instytutu Studiéw Zaawansowanych. Jest autorem wywiadéw-rzek z Agatg Bielik-Robson, Ludwika Wujec
i Agnieszka Graff.

Magdalena Sroda (ur. 1957) - filozofka, etyczka i publicystka, dr hab. Dziataczka na rzecz praw kobiet. Profesorka
w Zaktadzie Etyki Instytutu Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 2004-2005 byta petnomocniczka rzadu
ds. réwnego statusu kobiet i mezczyzn. Cztonkini rady programowej Kongresu Kobiet.

Andrzej Waskiewicz (ur. 1963) - socjolog, dr hab. Dyrektor Instytutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego i pro-
fesor tej uczelni. Specjalizuje sie w historii mysli spotecznej i politycznej. Autor wielu publikacji naukowych, w tym
ksigzek Paradoksy idei reprezentacji politycznej (2012).

Wiestaw Whadyka (ur. 1947) - historyk i publicysta, prof. dr hab. Od wielu lat zwigzany z , Politykg”, byty szef dziatu
krajowego tego tygodnika. Ostatnio wspdlnie z Mariuszem Janickim wydat ksiazke Brat bez brata. Dokqd prowadzi
Polske Jarostaw Kaczyriski (2019).

Jacek Zakowski (ur. 1957) - dziennikarz, publicysta ,Polityki” i kierownik Katedry Dziennikarstwa w Collegium
Civitas. W latach 1989-1990 rzecznik prasowy Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego, a od 1991 do 1992 prezes
Polskiej Agencji Informacyjnej. W latach 1993-2003 publicysta ,Gazety Wyborczej".

Fundacja im. Stefana Batorego Teksty udostepniane na licencji Creative
Sapiezynhska 10a Commons. Uznanie autorstwa na tych
00-215 Warszawa samych warunkach

tel. (48-22) 536 02 00 3.0 Polska (CC BY SA 3.0 PL)

fax (48-22) 536 02 20

batory@batory.org.pl
BY SA

www.batory.org.pl
Redakcja: Piotr Kosiewski,

Izabella Sariusz-Skapska
Warszawa 2019
ISBN 978-83-65882-55-4




	_GoBack

