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DZiQkUjemy wszystkim naszym darczyncom z Pol-

ski i zagranicy oraz wspotpracownikom i wolontariuszom —

dzieki Waszej pomocy mozemy prowadzic¢ naszg dziatalnosc.
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O Fundacji

Fundacja im. Stefana Batorego, zatozona w 1988 roku przez George’a Sorosa, amerykanskiego finan-
siste i filantropa, oraz grupe przywodcow polskiej opozycji demokratycznej lat 80-tych, jest niezalezng
organizacjg pozarzadowa o statusie organizacji pozytku publicznego.

Celem Fundacji jest budowa otwartego, demokratycznego spoteczenstwa, spoteczenstwa ludzi swia-
domych swych praw i obowiazkéw, angazujacych sie w sprawy swojej wspolnoty lokalnej, swojego kraju
i spotecznosci miedzynarodowej. Do priorytetowych zadan Fundacji naleza:

m poprawa jakosci polskiej demokracji

Wspieramy inicjatywy stuzace zwiekszaniu partycypacji obywatelskiej i wzmacnianiu poczucia odpowie-
dzialnosci obywateli za wspdlne dobro. Dziatamy na rzecz przejrzystosci zycia publicznego i upowszechnia-
nia spotecznego nadzoru nad funkcjonowaniem instytucji publicznych. Dazymy do podniesienia poziomu
publicznej debaty i ,,uspotecznienia” procesu formutowania i wdrazania polityk publicznych.

m wzmacnianie roli instytucji obywatelskich w zyciu publicznym

Wspieramy rozwoj organizacji i koalicji pozarzadowych dziatajacych na rzecz poprawy jakosci polskiej
demokracji i rozwijania wspotpracy miedzynarodowej. Dazymy do profesjonalizacji i legitymizacji pro-
wadzonych przez nie dziatan, budowie ich wiarygodnosci i zwiekszenia skali ich oddziatywania na sfere
publiczna.

m rozwijanie wspotpracy i solidarnosci miedzynarodowej

Dziatamy na rzecz zblizenia miedzy panstwami Unii Europejskiej i krajami sasiadujacymi z nig na
wschodzie. Wspieramy dziatania sprzyjajace wymianie miedzy krajami Europy Srodkowej i Wschodniej
doswiadczen zwigzanych z procesami przemian politycznych, budowaniem spoteczenstwa obywatelskiego
i rozwigzywaniem problemow spotecznych. Dazymy do zwiekszenia roli polskich organizacji pozarzadowych
na arenie miedzynarodowe;j.

Fundacja prowadzi tez dziatania majace na celu wyrdwnywanie szans dzieci i mtodziezy z ubozszych
$rodowisk oraz dzieci niepetnosprawnych.

Podstawowga metoda dziatania Fundacji jest udzielanie dotacji organizacjom dziatajacym na rzecz do-
bra publicznego. Realizujemy takze wtasne projekty: organizujemy konferencje i debaty, wizyty studyjne
i szkolenia, wydajemy publikacje, prowadzimy kampanie spoteczne i dziatania rzecznicze, monitorujemy
funkcjonowanie instytucji publicznych.

Fundacja wspotpracuje z wieloma instytucjami z kraju i zagranicy. Jest cztonkiem Forum Darczyncéw
w Polsce i Grupy Zagranica, a takze Europejskiego Centrum Fundacji (European Foundation Centre).
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O Fundacji

Wspotpracuje z siecig Fundacji Spoteczenstwa Otwartego (Open Society Foundations). Uczestniczy w pracach
Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego dziatajacego w ramach unijnej inicjatywy Partnerstwa Wschodniego
(Eastern Partnership Civil Society Forum) oraz Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego Unia-Rosja.

W swojej dziatalnosci przestrzegamy zasad przejrzystosci, otwartosci i rownego dostepu w procesie
przyznawania dotacji. O naszych dziataniach, w tym o mozliwosci ubiegania sie o dotacje oraz decyzjach
o rozdziale srodkdéw, informujemy na biezaco na stronie internetowej www.batory.org.pl. Coroczne
sprawozdania z dziatalnosci Fundacji, wraz z petna listg przyznanych dotacji, poddawane s audytowi
zewnetrznemu i udostepniane publicznie.



Fundacja
w 2012

\W 2012 roku nasze dziatania koncentrowaty sie na poprawie jakosci zycia publicznego w Polsce oraz
rozwijaniu wspotpracy i solidarnosci miedzynarodowej, przede wszystkim ze spoteczenstwami panstw zza
wschodniej granicy. Szczegolny nacisk potozylismy na zwiekszenie udziatu obywateli w zyciu publicznym:
poszerzanie mozliwosci ich uczestnictwa w procesie stanowienia prawa i tworzenia polityk publicznych,
wspotdecydowanie o sprawach dotyczacych rozwoju spotecznosci lokalnej, kontrole funkcjonowania
instytucji publicznych. Celom tym stuzyty dotacje udzielane w programach Demokracja w Dziataniu i Ko-
alicje Obywatelskie oraz dziatania podejmowane przez nas w ramach programow Masz Gtos, Masz Wybor
i Przeciw Korupcji.

W programie Demokracja w Dziataniu wspieralismy inicjatywy angazujace obywateli w dialog z wtadzami
i wtaczajace ich w procesy decyzyjne, m.in. poprzez organizowanie réznych form konsultacji spotecznych.
Wspierali$my organizacje przygotowujgce propozycje zmian systemowych stuzacych usprawnieniu funkcjo-
nowania réznych obszarow zycia spoteczno-politycznego, podejmujgce dziatania umozliwiajgce spoteczng
kontrole procesow legislacyjnych, funkcjonowania instytucji publicznych i wymiaru sprawiedliwosci oraz
przeciwdziatajace dyskryminacji mniejszosci. Na cele te przekazalimy w sumie 31 dotacji na kwote ponad
3,5 miliona ztotych.

Zaangazowanie obywateli w zycie publiczne wspieraliémy takze w ramach miedzynarodowego pro-
gramu Koalicje Obywatelskie, w ktérym oferujemy pomoc koalicjom organizacji pozarzadowych z krajow
wyszehradzkich (Czechy, Polska, Stowacja, Wegry), podejmujacych sie rzecznictwa interesow spoteczen-
stwa obywatelskiego oraz wptywania na ksztatt polityki wtadz publicznych. W minionym roku dotacje
na kwote ponad 800 tysiecy ztotych na dziatalnos¢ i wzmocnienie potencjatu organizacyjnego otrzymato
13 koalicji.

Angazowaniu mieszkancéw w sprawy ich lokalnej spotecznosci, stuzyta akcja Masz Gtos Masz Wybor.
W minionym roku skupilismy sie na upowszechnieniu wsrod lokalnych organizacji biorgcych udziat w ak-
cji, dziatan wtaczajacych mieszkancéw we wspotdecydowanie w takich sprawach jak: zagospodarowanie
przestrzeni publicznej, wydatkowanie funduszu soteckiego i korkowego, wprowadzenie systemu zgtaszania
problemow w gminie, usprawnienie przeptywu informacji miedzy mieszkaricami a wtadzami samorzadowy-
mi. W dziataniach tych wykorzystywalismy wiedze i doswiadczenie grantobiorcéw i partneréw programu
Demokracja w Dziataniu. W ramach programu prowadzilismy rowniez cykl seminariéw Obywatele i wybory,
ktory pomdc ma w wypracowaniu propozycji zmian w prawie, utatwiajacych obywatelom udziat w wyborach
i umozliwiajacych im podjecie swiadomej decyzji wyborczej.
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Fundacja w 2012

W programie Przeciw Korupcji, wraz z partnerami z Antykorupcyjnej Koalicji Organizacji Pozarza-
dowych, dokonalismy dorocznej oceny obietnic przeciwdziatania korupcji i przestrzegania standardow
przejrzystosci, ztozonych przez przedstawicieli partii rzadzacych. Wraz z grupg organizacji zaangazowanych
w dziatania na rzecz przejrzystosci, dostepnoscii otwartosci wtadzy publicznej, zawiazalismy Koalicje Otwar-
tych Rzadow, ktoéra prowadzi kampanie w sprawie przystgpienia Polski do miedzynarodowej inicjatywy
Partnerstwa Otwartych Rzadow. Podejmowalismy szereg dziatan zmierzajacych do otwarcia sie decydentow
na koniecznos¢ zmian w procesie legislacyjnym i uregulowania miejsca konsultacji publicznych w procesie
tworzenia prawa. PrzeprowadzilisSmy ewaluacje skutecznosci systemu zabezpieczajacego przed wystepowa-
niem korupcji funkcjonujacego w kilku instytucjach administracji publicznej. Przygotowalismy propozycje
rozwiagzan, ktore umozliwityby wzmocnienie ochrony prawnej sygnalistow, tj. oséb, ktore w trosce o dobro
publiczne ujawniaja nieprawidtowosci w swoim $rodowisku zawodowym.

W Debatach Fundacji Batorego skupilismy sie na kluczowych wyzwaniach polskiej polityki wewnetrz-
nejiw zyciu publicznym: protestach i wystgpienia mtodego pokolenia; problemach nepotyzmu, korupgji,
ograniczania swobod obywatelskich i dostepu do informacji publicznej; miejscu Kosciota katolickiego
w nowoczesnym $wiecie. Zajmowalismy sie tez sprawami miedzynarodowymi w kontekscie kryzysu w strefie
euro i zmian zachodzacych w Unii Europejskiej.

W dziataniach na rzecz rozwijania wspotpracy i solidarnosci miedzynarodowej koncentrowalismy sie
z jednej strony na wtgczeniu polskich srodowisk w ogdlnoeuropejska debate o problemach wspélnoty
europejskiej, z drugiej zas na promocji spojnej polityki zagranicznej Unii Europejskiej, szczegolnie wobec
krajow Partnerstwa Wschodniego, oraz na wzmacnianiu kontaktéw miedzy Polskg a naszymi najblizszymi
sgsiadami: Rosja, Ukraing i Biatorusia.

Podczas spotkan eksperckich, organizowanych przez dziatajace przy Fundacji Warszawskie Biuro
Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (European Council on Foreign Relations — ECFR), paneuropejski
think-tank operujacy w kilku krajach Unii Europejskiej, przedstawiano scenariusze przezwyciezenia kry-
zysu polityczno-gospodarczego w Europie, dyskutowano nad polityka UE wobec krajow PW, Rosji, Chin
i Turcji, analizowano skutecznos$¢ unijnych sankcji, oraz oceniano efektywnosc polityki zagranicznej panstw
cztonkowskich Unii.

W programie Otwarta Europa szczegolng uwage poswiecilismy kwestii przyspieszenia liberalizacji
systemu wizowego Unii wobec krajow Partnerstwa Wschodniego i Rosji, podejmujac ten watek zarowno
w ramach dziatan zainicjowanej przez nas Koalicji na rzecz Ruchu Bezwizowego w Europie, jak i na Forach
Spoteczenstwa Obywatelskiego Partnerstwa Wschodniego i Spoteczefstwa Obywatelskiego UE-Rosja.We
wspotpracy z organizacjami z Niemiec i Litwy zorganizowalismy spoteczng misje obserwacyjng na wybory
parlamentarne na Ukrainie. WtaczylisSmy sie w budowe Europejskiej Platformy organizacji pozarzadowych
na rzecz Demokratycznych Wybordw, ktora wspiera¢ ma spoteczne misje obserwacyjne w panstwach
Partnerstwa Wschodniego i Rosji. Zainaugurowalismy dziatalno$¢ Forum Polska-Ukraina oraz Klubu Mtodych
Politologéw PL-RU. Obie inicjatywy stuzy¢ majg stworzeniu statego miejsca spotkan i dialogu przedstawicieli
elit spotecznych, gospodarczych i politycznych sasiadujacych krajow.

Kontynuowalismy tez dwa programy regionalne dziatajace w ramach sieci Fundacji Spoteczenstwa
Otwartego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, Azji Centralnej i Kaukazu: Program Przeciwdziatanie
Uzaleznieniom, ktory od 1996 roku upowszechnia polskie doswiadczenia i osiggniecia w dziedzinie terapii



Fundacja w 2012

alkoholizmu i narkomanii w krajach Europy Wschodniej i dawnego ZSRR oraz Program Wschod-Wschod:
Ponad Granicami, zajmujacy sie wspieraniem miedzynarodowej wspotpracy na rzecz przemian demokra-
tycznych i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Ten ostatni, po 22 latach funkcjonowania, podczas
ktérych przekazat 514 dotacji na projekty wspotpracy polskich organizacji z instytucjami z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, Azji Centralnej i Kaukazu, w mijajacym roku zakonczyt swoja dziatalnoé¢
w Polsce.

W programie Réwne Szanse kolejny rok wspieralismy inicjatywy majace na celu wyrownywania szans
dzieci i mtodziezy z ubozszych Srodowisk oraz dzieci niepetnosprawnych. Czterdziestu organizacjom lo-
kalnym, prowadzacym programy stypendialne dla mtodziezy szkolnej, przekazalismy dotacje w wysokosci
532 107,50 zt. Srodki te, powiekszone o fundusze zebrane przez organizacje, pozwolity na ufundowanie
874 stypendidw na rok szkolny 2012/2013. Wsparlismy takze dwadziescia dwie organizacje wykorzystujace
w pracy z dzie¢mi niepetnosprawnymi techniki sztuk scenicznych. Nasze dotacje pozwolity na zorganizo-
wanie zajec integracyjno-terapeutycznych, w ktorych uczestniczyto 250 mtodych osob niepetnosprawnych
oraz okoto 150 ich rowiesnikdw. Finansowanie tego programu mozliwe byto dzieki darowiznom od oséb
i firm oraz dzieki wptatom 1% podatku dochodowego.

W minionym roku prowadzilismy 8 funduszy powierzonych. Wiekszos¢ z nich koncentrowata sie na
pomocy stypendialnej dla absolwentow szkot srednich z niezamoznych srodowisk i wyrownywaniu szans
edukacyjnych dzieci niepetnosprawnych (Fundusze: Matgorzaty Szejnert, Rodziny Gavelléw, im. J. i J. Put-
ka, im. lwony Winiarskiej-Feleszko, Fundusz K). Z Funduszu im. Beaty Pawlak ufundowalismy po raz
dziewiaty nagrode Jej imienia dla autorow publikacji na temat innych kultur, religii i cywilizacji. Z Funduszu
Karola Urygi-Nawarowskiego wspieraliSmy organizacje zajmujace sie problemami dzieci i mtodziezy
zagrozonych uzaleznieniem od alkoholu. W Funduszu im. Staszka Jonczyka ,,Spiewaj” gromadzilismy
srodki na wsparcie amatorskich chérow. Pod koniec roku do grupy funduszy powierzonych dotgczyt kolejny
fundusz stypendialny Janiny i Tomasza Maczugow, ktory od 2013 roku wspierac¢ bedzie absolwentow
liceow w Wadowicach i Nowym Saczu.

W roku 2012 przekazalismy w sumie 190 dotacji na taczna kwote blisko 6,3 miliona ztotych. Na przedsie-

wziecia prowadzone bezposrednio przez nas — samodzielnie lub we wspotpracy z partnerami — wydalismy
prawie 3,5 miliona ztotych.
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Rada. Zarzad

Rada

Przewodniczacy

prof. Marcin Krol

dziekan Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego

Cztonkowie

Jan Krzysztof Bielecki
przewodniczacy Rady Gospodarczej przy Premierze RP

Bogdan Borusewicz
marszatek Senatu RP

Agnieszka Holland
rezyserka, prezydent Polskiej Akademii Filmowej

Olga Krzyzanowska
lekarz

Helena tuczywo
redaktorka, wspotzatozycielka wydawnictwa Agora S.A.

prof. Krzysztof Michalski
rektor Instytutu Nauk o Cztowieku w Wiedniu

dr Andrzej Olechowski
wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku Handlowego

prof. Zbigniew Petczynski
Pembroke College, Uniwersytet Oksfordzki

prof. Andrzej Rapaczynski
Szkota Prawa, Uniwersytet Columbia

prof. Hanna Suchocka

ambasador RP przy Stolicy Apostolskiej
(cztonkostwo zawieszone na czas petnienia
misji dyplomatycznej)

Henryk Wozniakowski
wydawca, prezes SIW Znak
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Zarzad

Prezes
Aleksander Smolar
politolog

Cztonkowie

dr hab. Klaus Bachmann
politolog, Instytut Nauk Politycznych
Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie

Nathalie Bolgert
dyrektor programowy Fundacji na rzecz Spoteczenstwa
Obywatelskiego w Europie Srodkowej i Wschodniej

Mirostaw Czech
publicysta, komentator polityczny , Gazety Wyborczej”

Szymon Gutkowski
dyrektor generalny agencji reklamowej DDB Warszawa

dr Irena Herbst
ekonomistka, adiunkt w Szkole Gtéwnej Handlowej

prof. Radostaw Markowski
socjolog, Instytut Studiow Politycznych PAN

Karolina Wigura
socjolozka, adiunkt w Instytucie Socjologii UW

prof. Andrzej Ziabicki
chemik, Instytut Podstawowych Problemoéw Techniki PAN



Zespot

Dyrektor

Ewa Kulik-Bielinska

Dyrektor programowy
Anna Rozicka

Informacja i promocja
Kaja Kulesza (urlop wychowawczy)
Anna Plewicka-Szymczak

Sekretariat

Anna Bobrowska (urlop wychowawczy)
Magdalena Brzozowska

Anna Jakubik

Ksiegowosc¢ i finanse
Alina Muzinska, dyrektor
llona Dmowska-Wotoszyn
Elzbieta Muras

Administracja

Grazyna Fiszer-Rutkowska, dyrektor
Karolina Ptatek

Andrzej Wydrych

Tomasz Ostrowski, administrator sieci

Programy
Demokracja w Dziataniu
Alicja Garlinska-Cieslak

Ingeborga Janikowska-Lipszyc

Koalicje Obywatelskie
Sylwia Sobiepan
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Zespot

Rowne Szanse
Alina Wasilewska
Agnieszka Zowczak

Wschdéd-Wschod
Sylwia Sobiepan
Barbara Stillmark (do czerwca)

Debaty Fundacji Batorego

Piotr Kosiewski

Masz Gtos, Masz Wybor
Joanna Zatuska, dyrektor
Joanna Piesluk (do marca)

Olga Skarzynska

Otwarta Europa

Pawet Baginski, dyrektor (do wrzesnia)
Joanna Fomina

Tomasz Horbowski

Piotr Kosiewski

Przeciw Korupcji
Grazyna Kopinska, dyrektor
Grazyna Czubek

Adam Sawicki (do sierpnia)
Anna Wojciechowska-Nowak

Przeciwdziatanie Uzaleznieniom
Ewa Woydytto-Osiatynska, dyrektor
Matgorzata Prejzner



Nasi
darczyncy

Dziatania w roku 2012 prowadzilismy dzieki dotacjom i darowiznom przekazanym nam przez polskie
i zagraniczne instytucje prywatne i rzagdowe oraz osoby prywatne, a takze dzieki wptatom 1% podatku
dochodowego od o0séb fizycznych oraz ze srodkow wtasnych. Rada i pomoca w prowadzonych przez nas
dziataniach wspieraty nas zarowno instytucje, jak i osoby prywatne.

Dziatalnos¢ programowa finansowana byta w duzej czesci ze Srodkdéw otrzymanych z Fundacji Spote-
czenstwa Otwartego (Open Society Foundations), zatozonej przez amerykanskiego finansiste i filantropa
George’a Sorosa. Dzieki dotacjom z Fundacji Spoteczenstwa Obywatelskiego w Europie Srodkowej
i Wschodniej (Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe), wspotfinansowalismy projekty z zakresu
nadzoru obywatelskiego w programie Demokracja w Dziataniu, kampanie profrekwencyjng w programie
Masz Gtos, Masz Wybor. Z wieloletniej dotacji Fundacji Charlesa Stewarta Motta kolejny rok wspieralismy
koalicje pozarzadowe dziatajace w krajach wyszehradzkich.

Projekty wyrownywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy finansowalismy w minionym roku
z wptat 1% podatku dochodowego od o0sob fizycznych, z wieczystego Funduszu Matgorzaty Szejnert,
z darowizny Fundacji z USA Quo Vadis Rodziny Gavelléw, Funduszu K, utworzonego przez prywatnego
darczynce pragnacego pozosta¢ anonimowym, z dotacji Fundacji Agory, a takze z darowizn darczyfncow
indywidualnych i firm. Z darowizny Fundacji Karola Urygi-Nawarowskiego z USA dotowalismy organiza-
cje, ktore zajmuja sie diagnozowaniem i terapig dzieci z zaburzeniami wywotanymi przez Ptodowy Zespét
Alkoholowy FAS (Fetal Alcohol Syndrome). Z Funduszu Beaty Pawlak ufundowalismy nagrode jej imienia.
Ze srodkéw zgromadzonych w dwoch funduszach powierzonych: im. lwony Winiarskiej-Feleszko i Rozwin
Skrzydta Rodziny Putkow wyptacalismy stypendia dla mtodziezy akademickie;j.

Wszystkim naszym darczyncom: osobom, firmom i instytucjom serdecznie dziekujemy! Dziekujemy
setkom osob, ktore obdarzyty nas zaufaniem, przekazujac 1% swojego podatku na dziatania naszej Fun-
dacji.

Dzigki Waszemu wsparciu mozemy pomagac innym.

Dziekujemy rowniez ekspertom i konsultantom, ktérzy stuzyli nam pro bono fachowa radg i pomoca,
oraz firmom i instytucjom, ktére przekazaty nam pomoc rzeczowa i niematerialna.

Pragniemy wyrazic¢ swojg wdziecznos$¢ wszystkim, ktorzy w roku minionym pomogli nam w kampanii
pozyskiwania wptat 1% z podatku dochodowego. Za uzyczenie bezptatnych powierzchni reklamowych
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Nasi darczyncy

i czasdéw emisyjnych serdecznie dziekujemy: stacjom radiowym: Grupy Radiowej Agora S.A. (TOK FM, Roxy
fm, Radio Ztote Przeboje), Radiu Lublin; tytutom prasowym: 21. Wiek, Doradca Nauczyciela Przedszkola,
Postepy Biochemii Przeglad Techniczny, Wiedza i Zycie; sieciom i portalom: Ad!vice, Evolution Media,
02.pl, wp.pl, tvn.pl, miejscadzieci.pl i ryms.pl. Dziekujemy domowi mediowemu ZenithOptimedia Group
—The ROI Agency za pomoc w kontaktach z mediami, a studiu Chimney Pot za przeformatowanie reklamy
telewizyjne;j.

Szczegoblne podziekowania kierujemy do firmy Ringler Informatik AG, ktora udostepnita nam pro bono
program do rozliczen PIT on-line.

Dziekujemy firmom: Provident, Bank Polskiej Spotdzielczosci SA, Ipopema, Mc Kinsey&Co, Collegium
Civitas, PKO TFI za polecenie programu Rdwne Szanse swoim pracownikom i klientom, a takze restauracjom
Agnieszki i Marcina Kreglickich, oraz warszawskim teatrom Polonia, Och-teatr, Syrena, Studio i Wspot-
czesny za kolportaz ulotek kampanii 1% wsrod swoich klientow i widzow.

Dziekujemy firmom i osobom, ktore wsparty program Rowne Szanse: Daily Group Sp. z 0.0. za udostep-
nienie stypendystom kursow jezykowych on-line, Mariuszowi Gasiewskiemu i Przemystawowi Modrzewskie-
mu za zorganizowanie zbiorki darowizn wsrdd uczestnikow konferencji SEMcamp, Kacprowi Nowickiemu
za zgtoszenie programu do Google Matching Gift Program. Wyrazy wdziecznosci sktadamy takze agencji
reklamowej Albert Lumberjacker za pomoc w opracowaniu nowej strategii programu i przygotowanie
materiatéw promocyjnych kampanii Zostan Swigtecznym Aniotem. Pragniemy takze podziekowaé: Ewie
Dmochowskiej, Andrzejowi Holnickiemu, Zuzannie Leniarskiej, Krzysztofowi Rowinskiemu, Wojciechowi
Starzewskiemu i Annie Zelaznej za udziat w sesji fotograficznej promujacej program.

Dzigkujemy Agnieszce Grochowskiej i Mateuszowi Damieckiemu za pomoc w promocji akcji Masz Gtos
Masz Wybbr.

Serdeczne podziekowania kierujemy do wspotpracownikow i wolontariuszy naszej Fundacji.

Dziekujemy Pawtowi Ciackowi z SMG/KRC Millward Brown, ktory swoimi radami wspierat program
Rowne Szanse.

Dziekujemy wolontariuszom, ktorzy pomogli przy organizacji 10-lecia akcji Masz Gtos, Masz Wybor:
Radostawowi Dymowskiemu, Agnieszce Kowalskiej, Magdalenie Mirkowskiej, Martynie Soleckiej, Kamili
Szajkowskiej i Julii Wojciechowskiej.

Serdeczne podziekowania kierujemy takze do wolontariuszy programu Rowne Szanse, przede wszyst-
kim do: Natalii Szulinskiej, Jacka Urbanskiego, Julii Wojciechowskiej i Matgorzaty Wotynskiej, a takze do
Renaty Bruzdziak, Judyty Anny Czarnoty, Olgi Koter, Doroty Kutyty, Moniki Linca, Kamili Matysiak i Mateusza
Romanowskiego.

Dziekujemy osobom, ktére pomagaty w dziataniach programu Otwarta Europa: Bogumile Berdychowskiej
za pomoc przy tworzeniu Forum Polska-Ukraina, Wojciechowi Kononczukowi i Markowi Radziwonowi za
porady przy organizowaniu Klubu PL-RU oraz Natalii Zubarewicz i Otehowi Szamszurowi za bezptatne udo-
stepnienie tekstow wystgpien, Oteksandrowi Suszce i Marianie Kuzio za wazny wktad w naszg dziatalnos¢
na rzecz zniesienia wiz i wolontariuszce Irynie Kowalczuk za pomoc w dziatalnosci programu.

Dziekujemy wszystkim, ktorzy swojq wiedzg i zaangazowaniem wsparli program Przeciw Korupcji:

mec. Zbigniewowi Barwinie oraz prawniczce Magdalenie Pakule za przygotowanie apelacji oraz repre-
zentacje sygnalistki wspieranej przez fundacje w drugiej instancji, mec. Agacie Kaczor oraz prawnikowi
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Nasi darczyncy

Tomaszowi Konzalowi za przygotowanie wnikliwej opinii prawnej na temat odpowiedzialnosci sygnalisty
z tytutu naruszenia dobr osobistych swojego pracodawcy, a takze Bognie Baczynskiej, ktora od 2002 roku
monitoruje postepowanie karne w sprawie o zarzut tapownictwa przeciwko kontrolerom Panstwowej
Inspekcji Handlowej.
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Demokracja
w Dziataniu

Celem programu jest upowszechnianie postaw obywatelskiej odpowiedzialnosci za jakosc polskiej
demokracji i zwigkszenie udziatu obywateli i organizacji pozarzadowych w zyciu publicznym. Wspiera-
my fundacje i stowarzyszenia, ktére prowadzg dziatania dotyczace: wptywania na ksztattowanie polityk
publicznych; wtaczania obywateli w procesy podejmowania decyzji przez wtadze lokalne; nadzorowania
instytucji publicznych oraz przeciwdziatania dyskryminacji.

W 2012 roku, w wiosennej edycji konkursu dotacyjnego, otrzymalismy 247 listow intencyjnych i prze-
kazalismy 29 dotacji (kolejne 26 dotacji przyznanych w jesiennej edycji bedzie przekazanych w 2013 roku,
stad nie publikujemy ich w tym sprawozdaniul).

Z projektow dotowanych w 2012 roku trzy zwigzane sg z wptywaniem na polityki publiczne i dotycza
probleméw ochrony zdrowia i racjonalizacji systemu leczenia. Kilka organizacji otrzymato dotacje na dzia-
tania angazujace obywateli do udziatu w procesach podejmowania decyzji przez wtadze lokalne. Dziatania
te — opierajace sie przede wszystkim na roznych formach konsultacji spotecznych — prowadzone sg wokot
konkretnych spraw, takich jak np.: zagospodarowanie przestrzeni w centrach miast (Raciborz, Warszawa),
wykorzystanie czesci budzetu dzielnicy (Gdansk), budowa drogi wodnej taczacej kilka jezior w tzw. Petle
Mazurska. Wsparlismy takze organizacje Il Kongresu Ruchéw Miejskich — ogolnopolskiego spotkania orga-
nizacji i grup nieformalnych dziatajacych na rzecz poszerzenia wptywu mieszkancow na polityke miejska.
Kolejna grupe naszych grantobiorcéw stanowig organizacje, ktére realizuja dziatania ,straznicze”. Otrzy-
maty one dotacje na monitorowanie procesow legislacyjnych i funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci
oraz na nadzorowanie réznych aspektow dziatania wtadz lokalnych (np. aktywnosci rad dzielnic i miast
w Katowicach, Koninie, Krakowie i Lublinie) i innych instytucji publicznych (np. przychodni akademickich,
mazowieckich szpitali potozniczych, urzedéw odpowiedzialnych za ochrone Puszczy Biatowieskiej). Trzy
dotacje przekazalismy organizacjom zajmujacym sie przeciwdziataniem ksenofobii i dyskryminacji grup
mniejszosciowych.

Kontynuowalismy partnerska wspotprace z Pracownig Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”, ktdéra
realizuje dziatania stuzace wymianie wiedzy i doswiadczen na temat partycypacji obywatelskiej oraz ze
Stowarzyszeniem Lideréw Lokalnych Grup Obywatelskich, ktore zajmuje sie upowszechnianiem wiedzy
i doswiadczen o metodach obywatelskiego nadzoru. Obie organizacje otrzymaty od nas dotacje na te
dziatania.

Podjelismy tez probe upowszechnienia wybranych projektéw realizowanych przez naszych grantobior-
cOw wsrod uczestnikow akeji Masz Gtos Masz Wybor. Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”,
Pracownia Zrownowazonego Rozwoju oraz Stowarzyszenie Liderow Lokalnych Grup Obywatelskich przy-
gotowaty scenariusze dziatan i pomagaty lokalnym uczestnikom w akcji w realizacji tych dziatan (dziatania
i dotacje opisane w programie Masz Gtos, Masz Wybor).
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Demokracja w Dziataniu

W 2012 roku program byt finansowany z dotacji Fundacji Spoteczenstwa Otwartego (2 648 100 zt),
z dotacji Fundacji Spoteczenstwa Obywatelskiego w Europie Srodkowej i Wschodniej (879 700 zt) oraz ze
Srodkéw wtasnych Fundacji Batorego.

Dotacje 3 697 800,00 zt
Koszty realizacji 326 962,76 zt
Razem koszty programu 4024 762,76 zt
Dotacje

Wptywanie na polityki publiczne

Fundacja Aktywnych Pacjentow Argus, Warszawa

Opracowanie analizy efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych na ochrone zdrowia i ubezpieczenia spoteczne
0s0b przewlekle chorych oraz zainicjowanie debaty na temat zmiany sposobu alokacji tych srodkow tak, by stuzyty utrzy-
maniu zdolnosci do pracy osob przewlekle chorych i nie czynity z nich klientow pomocy spotecznej. 99 500 zt

Fundacja Rowni wsréd Rownych, Warszawa

Wypracowanie rekomendacji do Narodowego Planu Zdrowia na rzecz Chorob Rzadkich na lata 2013-2017 (projekt reali-
zowany w partnerstwie z Fundacjg Umie¢ Pomagac i we wspotpracy z innymi organizacjami dziatajacych na rzecz oséb
z chorobami rzadkimi). 50 000 zt

Stowarzyszenie JUMP 93, Warszawa

Dziatania na rzecz racjonalizacji systemu leczenia 0sob uzaleznionych od narkotykow, szczegdlnie w regionach o naj-
mniejszym dostepie do lecznictwa substytucyjnego i ambulatoryjnego: podkarpackim, podlaskim, kujawsko-pomorskim,
opolskim i todzkim (kontynuacja). 140 000 zt

Wtiaczanie obywateli w procesy podejmowania decyzji przez wtadze lokalne

Forum Rozwoju Aglomeracji Gdanskiej, Gdansk
Opracowanie spotecznej koncepcji zagospodarowania Srédmiescia Gdanska i rozwoju tej dzielnicy: analiza aktualnej
sytuacji, praca warsztatowa mieszkancow z wykorzystaniem metody charette. 130 000 zt

Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa
Wzmocnienie pozycji samorzaddw uczniowskich w prawie oswiatowym, wypracowanie i upowszechnienie standardéw
ich dziatania, dwukrotne zorganizowanie ogélnopolskich wyboréw do samorzadow uczniowskich. 110 000 zt

Fundacja na rzecz wspdlnot lokalnych ,,Na miejscu”, Warszawa

Opracowanie spotecznych koncepcji zagospodarowania przestrzeni publicznych w wybranych obszarach 2 dzielnic
Warszawy: analiza aktualnej sytuacji, warsztaty dla mieszkancoéw prowadzone przez ekspertéw Project for Public Spaces,
ewaluacja powstatych koncepcji przez obserwacje, jak zmiany w przestrzeni sg przyjmowane przez jej uzytkownikéw
(z wykorzystaniem obiektow tymczasowych). 108 000 zt

Fundacja Nasz Dom, Lutol Mokry

Dziatania na rzecz zapewnienia srodowiskom rodzin zastepczych wptywu na wybor i metody pracy powiatowych koor-
dynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej w trzech powiatach wojewodztwa lubuskiego (uzupetnienie dotacji przekazanej
w 2011 roku). 1500 zt

Fundacja Normalne Miasto Fenomen, t6dz
Organizacja Il Kongresu Ruchow Miejskich w todzi, spotkania organizacji dziatajacych na rzecz poszerzenia wptywu
mieszkancéw na polityke miejskg na poziomie lokalnym, regionalnym i ogolnopolskim. 24 500 zt

Fundacja Petla Mazurska, Warszawa

Opracowanie spotecznej koncepcji rozwoju regionu mazurskiego, zwigzanego z planowang przez samorzady lokalne
budowa nowej drogi wodnej ,Petla Mazurska”, taczacej jeziora Niegocin i Sniardwy: analiza aktualnej sytuacji, praca
warsztatowa mieszkancow z wykorzystaniem techniki Future City Game. 130 000 zt
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Fundacja tu obok, Lublin

Opracowanie spotecznego projektu zagospodarowania doliny Czechowki w lubelskiej dzielnicy Wieniawa: otwarte
spotkania konsultacyjne, prace warsztatowe mieszkancow z wykorzystaniem metody charette, przeprowadzenie kon-
kursu architektonicznego na koncepcje zagospodarowania terenu na podstawie wytycznych opracowanych przez
mieszkancow. 40 000 zt

Raciborskie Stowarzyszenie Samorzadowe Nasze Miasto, Raciborz
Opracowanie obywatelskiego planu rewitalizacji centrum Raciborza: analiza aktualnej sytuacji, otwarte spotkania kon-
sultacyjne, prace warsztatowe. 50 000 zt

Stowarzyszenie Kultura Miejska, Gdansk

Konsultacje dotyczace sposobu rozdysponowania czesci budzetéw dwoch dzielnic Gdanska: akcja informacyjna, spotkania
dla mieszkancéwipomoc w opracowywaniuich propozycji do budzetu, wybor projektow poprzez gtosowanie wszystkich
zainteresowanych mieszkancow. 84 000 zt

Nadzorowanie stanowienia i stosowania prawa
oraz funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci

Fundacja Dzieci Niczyje, Warszawa
Monitoring procesu legislacyjnego w zakresie dostosowania polskiego prawa do unijnych dyrektyw dotyczacych ochrony
praw dzieci — ofiar przestepstw. 140 000 zt

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa
Monitoring procesu stanowienia oraz stosowania prawa w obszarze wymiaru sprawiedliwosci pod katem gwarancji
ochrony praw i wolnosci obywateli oraz konstytucyjnego prawa do sadu (kontynuacja). 180 000 zt

TransFuzja Fundacja na rzecz Osob Transptciowych, Warszawa

Zbadanie przestrzegania przez wymiar sprawiedliwosci miedzynarodowych standardow ochrony praw cztowieka dotycza-
cych zmiany ptci metrykalnej oraz opracowanie rekomendacji do projektu ustawy o uzgodnieniu ptci (projekt realizowany
we wspotpracy z Polskim Towarzystwem Prawa Antydyskryminacyjnego). 80 000 zt

Nadzorowanie wtadz lokalnych

Fundacja Autonomia, Krakow

Monitoring samorzadu Krakowa pod katem dziatan dotyczacych przeciwdziatania wykluczeniu i dyskryminacji (poli-
tyka spoteczna i budzet miejski) oraz zainicjowanie prac nad Rownosciowym Planem Dziatania dla Krakowa (kontynu-
acja). 200 000 zt

Fundacja Pozytywnych Zmian, Bielsko-Biata
Opracowanie planu monitorowania instytucji publicznych w Bielsku-Biatej, odpowiedzialnych za ochrone i wsparcie kobiet
doswiadczajacych przemocy. 5800 zt

NOMADA Stowarzyszenie na rzecz Integracji Spoteczenstwa Wielokulturowego, Wroctaw
Monitoring funkcjonowania wroctawskich instytucji publicznych w zakresie, w jakim korzystaja z nich cudzoziemcy i dzia-
tania na rzecz dostosowania tych instytucji do potrzeb obcokrajowcow. 75 000 zt

Fundacja Instytut Mysli Obywatelskiej im. Stanczyka, Krakow
Monitoring funkcjonowania rad dzielnic oraz Rady Miasta Krakowa (prace rad dzielnic i Rady Miasta, obecno$¢ radnych
na dyzurach, sprawozdania finansowe dzielnic, dostepnosc informacji na stronach internetowych). 143 000 zt

Stowarzyszenie Akcja Konin, Konin
Monitoring dziatan radnych wybranych do Rady Miasta Konin (program wyborczy, udziati aktywnos$¢ w pracach komisji,
gtosowania w komisjach i na sesjach Rady, obecnosc¢ radnych na dyzurach). 93 000 zt

Stowarzyszenie Homo Faber, Lublin
Monitoring funkcjonowania Rady Miasta Lublin (dostepnos¢ informacji o radnych, o pracach Rady i komisji) oraz dziatania
na rzecz wiekszej przejrzystosci i dostepnosci informacji. 78 000 zt

Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy Bona Fides, Katowice
Monitoring dziatan radnych wybranych do Rady Miasta Katowice (udziat radnych w posiedzeniach, gtosowania, kontakty
z mieszkancami, comiesieczny Indeks Aktywnosci Radnych). 93 000 zt
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Nadzorowanie innych instytucji publicznych

Fundacja Fundusz Pomocy Studentom, Warszawa

WatchDoctor —monitoring funkcjonowania przychodni akademickich w 11 miastach: badanie m.in. dostepu i standardow
obstugi pacjentow, zgodnosci regulacji wewnetrznych z ustawg o powszechnym ubezpieczeniu oraz wysokosci wydatkow
na ustugi medyczne. 136 000 zt

Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego, Krakow

Monitoring stosowania przez uczelnie zapisow dotyczacych uwzgledniania potrzeb oséb niepetnosprawnych w regu-
laminach studidéw i zbadanie dostepnosci serwiséw administracji publicznej zgodnie ze standardem WCAG (kontynu-
acja). 80 000 zt

Fundacja Rodzi¢ po Ludzku, Warszawa
Monitoring stosowania w dziesieciu wybranych placowkach potozniczych wojewddztwa mazowieckiego nowego standardu
opieki okotoporodowe;j. 80 000 zt

Fundacja Wolnego i Otwartego Oprogramowania, Poznan

Monitoring zamoéwien publicznych na oprogramowanie i sprzet komputerowy: sprawdzanie tresci ogtoszen publiko-
wanych przez jednostki administracji rzagdowej i samorzadowej oraz podejmowanie interwencji w przypadku wykrycia
nieprawidtowosci (kontynuacja). 100 000 zt

Stowarzyszenie Niezalezna Inicjatywa Oswiatowa, Warszawa
Monitoring realizacji przez Centralng Komisje Egzaminacyjng MEN trzech wybranych projektow finansowanych ze srodkow
unijnych. 85 000 zt

Stowarzyszenie Pracownia na rzecz Wszystkich Istot, Oddziat Podlaski, Biatystok

Monitoring instytucji odpowiedzialnych za ochrone Puszczy Biatowieskiej, dziatania prawne zmierzajace do zmiany
niewtasciwych praktyk w zakresie ochrony Puszczy oraz udziat w opracowaniu planéw zarzadzania lasami (kontynu-
acja). 88 000 zt

Stowarzyszenie Studentow, Absolwentow i Przyjaciot KMISH UW - ProCollegio, Warszawa
Udziat w postepowaniach sadowych majacych wyjasni¢, czy postowie podlegaja obowiazkowi odpowiadania na wnioski
o udostepnienie informacji publicznej (kontynuacja). 15 000 zt

Badanie, monitorowanie i reagowanie na rozne aspekty dyskryminacji

Fundacja Klamra, Zywiec

,Wspolny Zywiec” — dziatania na rzecz zapobiegania dyskryminacji Romdw na terenie powiatu zywieckiego: zajecia inte-
gracyjne dla dzieci i mtodziezy, organizacja dwoch edycji Dni Romskich w Zywcu, warsztaty dla pracownikow lokalnych
instytucji publicznych, monitorowanie i przeciwdziatanie rozpowszechnianiu tresci rasistowskich w przestrzeni publicznej
Zywca i lokalnych forach internetowych (kontynuacja). 165 000 zt

Stowarzyszenie Promocji Wielokulturowosci Interkulturalni PL, Krakow
Weryfikacja i operacjonalizacja miejskiej strategii zapobiegania i reagowania na incydenty o charakterze rasistowskim
i ksenofobicznym oraz dziatania na rzecz przyjecia przez wtadze i wdrozenia strategii w Krakowie. 95 000 zt

Stowarzyszenie Romow w Polsce, Oswigcim

Upowszechnienie raportu z badan dyskryminacji dzieci romskich w polskim systemie oswiaty oraz dziatania na rzecz
wprowadzenia w zycie zawartych w nim rekomendacji: prezentacja wynikdéw badan i wynikajacych z nich rekomendacji
odpowiednim komisjom sejmowym, wspétpraca z Ministerstwem Administracji i Cyfryzacji, konferencja dla pracownikéw
poradni psychologiczno-pedagogicznych (kontynuacja). 42 500 zt

Organizacje partnerskie

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”, Warszawa

»Laboratorium partycypacji obywatelskiej” — prowadzenie portalu partycypacjaobywatelska.pl gromadzacego informacje
o polskichizagranicznych metodach i dobrych praktykach dziatan , partycypacyjnych”, organizowanie seminaridow i warsz-
tatéw stuzacych pogtebianiu wiedzy i wymianie doswiadczen na temat partycypacji, przygotowanie i upowszechnienie
serwisu internetowego NaprawmyTo.pl (kontynuacja). 310 000 zt

Stowarzyszenie Liderow Lokalnych Grup Obywatelskich, Warszawa

»Mocna straz” — prowadzenie portalu watchdog.org.pl gromadzacego informacje o dziataniach i doswiadczeniach polskich
i zagranicznych organizacji strazniczych, organizowanie kurséw i spotkan stuzacych pogtebianiu wiedzy i wymianie do-
Swiadczen na temat dziatalnosci ,strazniczej”, upowszechnienie metodologii monitorowania gminnych wydatkow z tzw.
funduszu korkowego i na sport (kontynuacja). 276 000 zt
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Pozostate dotacje

Fundacja na rzecz Myslenia im. Barbary Skargi, Warszawa
Prowadzenie dziatalnosci statutowej w zakresie upowszechniania dorobku prof. Barbary Skargii wspierania wspotczesnej
polskiej filozoffii. 50 000 zt

Fundacja Kultura Liberalna, Warszawa
Prowadzenie dziatalnosci statutowej dotyczacej wydawania tygodnika internetowego , Kultura Liberalna” i organizowania
debat, seminaridéw i wyktadow. 50 000 zt

Fundacja Swiat Ma Sens, Limanowa
Wydanie i promocja monografii ,Krag Turowicza. Tygodnik, czasy, ludzie. 1945-99” z okazji stulecia urodzin Jerzego
Turowicza. 20000 zt

Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa
Realizacja badania ,,Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 2012”". 50 000 zt
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Koalicje
Obywatelskie

Program, zainicjowany i wspétfinansowany przez Fundacje Motta, zostat zaplanowany na lata 2008-
2013. Jego celem jest wzmocnienie koalicji organizacji pozarzadowych, ktore dziataja w jednym z krajow
wyszehradzkich (Czechy, Polska, Stowacja, Wegry) i ktére — angazujac w swoje dziatania na rzecz dobra
wspolnego szersze grupy obywateli — podejmujg sie rzecznictwa intereséw spoteczenstwa obywatelskiego
oraz wptywania na ksztatt polityki wtadz publicznych.

Koalicjom wybranym w dwoch edycjach konkursu dotacyjnego przekazujemy dotacje przeznaczone
na: wzmocnienie ich zasobow i potencjatu organizacyjnego, zwiekszenie profesjonalizacji i legitymizacji
prowadzonych przez nie dziatan, budowe ich wiarygodnosci w srodowisku pozarzgdowym wobec sektora
publicznego i opinii publicznej, a takze zwiekszenie roli i udziatu organizacji pozarzadowych w dialogu oby-
watelskim. Koalicje mogg ubiegac sie o wsparcie na okres od roku do trzech lat w wysokosci do 15 000 euro
na rok. Przedtuzenie finansowania na kolejne lata jest uwarunkowane przyjeciem sprawozdania rocznego
i planéw dziatania na nastepny rok.

W roku 2012 — po przyjeciu merytorycznych i finansowych sprawozdan i planow dziatania na nastepne
lata oraz po spotkaniach monitoringowych, ktére odbyty sie w Pradze, Bratystawie, Budapeszcie i Warszawie
— drugie z kolei roczne dotacje zostaty przyznane dziewieciu koalicjom, wybranym w drugiej edycji kon-
kursu (czterem z Czech, trzem z Wegier oraz jednej z Polski i jednej ze Stowacji). Ponadto, pierwsze roczne
dotacje otrzymaty cztery koalicje (dwie z Polski i dwie ze Stowacji) wybrane w konkursie adresowanym do

grupy imiennie zaproszonych organizacji.

W 2012 roku program byt finansowany z dotacji Fundacji Charlesa Stewarta Motta (846 699,50 zt) oraz
ze srodkow wtasnych Fundacji Batorego.

Dotacje 832 587,00 zt
Koszty realizacji 81 465,50 zt
Razem koszty programu 914 052,50 zt
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Koalicje Obywatelskie

Dotacje

Czechy

Konsorcjum Organizacji Pracujacych z Migrantami w Czechach (Konsorcium nevladnich organizaci pracujicich s mi-
granty v Ceské republice), Praga

Druga dotacjainstytucjonalna dla koalicji, ktora dziata na rzecz wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych stuzacych
integracji i poprawie sytuacji imigrantéw. 15 000 EUR

Organizacji Obywatelska Nasi Politycy (Nasi politici o.s.), Praga
Druga dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji czesko-stowackiej, ktéra zajmuje sie zbieraniem i upowszechnia-
niem informacji o politykach. 15000 EUR

Organizacja Obywatelska Odnowa (Oziveni s.o.), Praga

Druga dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Platforma Mniej Korupcji, ktéra monitoruje problemy zwig-
zane z korupcjg i konfliktem interesow we wtadzach lokalnych oraz dziata na rzecz przejrzystosci instytucji publicz-
nych. 15 000 EUR

Centrum na rzecz Transportu i Energii CDE (Centrum pro dopravu a energetiku), Praga
Druga dotacja instytucjonalna dla nieformalnej Czeskiej Koalicji Klimatycznej, ktdra skupia organizacje zajmujace sie eko-
logia, wspdtpraca rozwojowa i pomocg humanitarng oraz podejmuje kwestie zmian klimatycznych. 15000 EUR

Polska

Europejskie Stowarzyszenie Promocji Aktywnosci Ruchowej 50+, Warszawa
Druga dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Forum 50+ Seniorzy XXI Wieku, ktéra dazy do zmiany stereotypo-
wego podejscia do 0sob starszych oraz dziata na rzecz poprawy jakosci ich zycia. 15000 EUR

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa

Pierwsza dotacja instytucjonalna dla nieformalnej Koalicji na rzecz Réwnych Szans, ktora zajmuje sie monitorowaniem
procesow stanowienia prawa i praktyki stosowania prawa w zakresie przestrzegania praw cztowieka oraz zasad rownosci
i niedyskryminacji. 15 000 EUR

Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej, Warszawa
Pierwsza dotacja instytucjonalna dla nieformalnej Koalicji na rzecz Edukacji Antydyskryminacyjnej, ktéra dziata na rzecz
wprowadzenia rzetelnej edukacji antydyskryminacyjnej do systemu edukacji formalnej w Polsce. 15000 EUR

Stowacja

Przyjaciele Ziemi CEPA (Priatelia Zeme CEPA), Bratystawa
Druga dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Niezalezny Zespot ds. Monitoringu Funduszy UE, ktora zajmuije sie
kontrolg programowania i wdrazania funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. 15000 EUR

Platforma Pozarzadowych Organizacji Rozwojowych na Stowacji (Platforma mimovladnych rozvojovych organizacii
PMVRO), Bratystawa

Pierwsza dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktora skupia organizacje zajmujace sie wspotpracg rozwojowga i pomoca
humanitarna. 15 000 EUR

Zwiazek Centrow Matek (Unie materskych centier), Bratystawa
Pierwsza dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktéra aktywizuje matki na urlopach macierzynskich, dajac im szanse na
wyjscie z izolacji spotecznej. 15000 EUR

Wegry

Wegierska Fundacja na rzecz Walki z Ubostwem (Magyar Szegénységellenes Alapitvany), Budapeszt

Druga dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Wegierska Siec przeciw Ubdstwu, ktdra reprezentuje interesy ludzi
zyjacych w ubdstwie i zajmuje sie problemami dyskryminacji i spotecznego wykluczenia. 15 000 EUR

Wegierskie Stowarzyszenie Organizacji Pozarzadowych na rzecz Zapobiegania Narkomanii i Zmniejszania Szkod
(Magyar Drogprevencios és Artalomcsékkenté Szervezetek Szévetsége), Budapeszt

Druga dotacja instytucjonalna dla koalicji, ktora reprezentuje interesy organizacji cztonkowskich i dziata na rzecz podnie-
sienia skutecznosci ich dziatania. 15 000 EUR
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Koalicje Obywatelskie

Fundacja Centrum Informacyjne i Szkoleniowe Non Profit (Nonprofit Informacios és Oktato K6zpont NIOK Ala-
pitvany), Budapeszt

Druga dotacja instytucjonalna dla nieformalnej koalicji Grupa Robocza na rzecz Odpowiedzialnosci i Zaufania, ktora
zajmuje sie podniesieniem standarddw dziatania organizacji korzystajacych z darowizn i przejrzystosciag wykorzystania
srodkow. 15 000 EUR
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Wschod-Wschod

Celem programu byto wspieranie miedzynarodowej wspoétpracy na rzecz wprowadzania i utrwalania
przemian demokratycznych, budowy i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz upowszechniania no-
watorskich rozwiazan problemoéw spotecznych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, Azji Centralnej
i Kaukazu. Program dziatat w ramach powotanego w 1991 roku przez Instytut Spoteczenstwa Otwartego
(OSI) regionalnego programu Wschod-Wschod Ponad Granicami, obejmujacego swoim zasiegiem kraje
bytego bloku komunistycznego. Przez 22 lata funkcjonowania programu w Polsce wspieraliSmy mie-
dzynarodowe projekty realizowane przez polskie organizacje i instytucje we wspotpracy z partnerskimi
organizacjami z innych krajow regionu. Finansowalismy tez koszty podrdzy oséb z Polski, zaproszonych
do udziatu w przedsiewzieciach organizowanych w innych krajach.

W zwiazku ze zmiana formuty dziatania programu regionalnego w krajach Unii Europejskiej w grudniu
2012 program Wschod-Wschod zakonczyt swoja dziatalnosc w Polsce.

W 2012 roku przekazalismy ostatnie dotacje na realizacje 7 projektéw partnerskich, z czego cztery
zostaty zainicjowane przez partneréw z Albanii, Motdawii, Tadzykistanu i Ukrainy, ktérzy chcieli zapoznac
sie z polskimi doswiadczeniami, by mdc opracowac rekomendacje zmian polityk publicznych w swoich
krajach. Trzy pozostate projekty prowadzone s3 z inicjatywy polskich organizacji.

Polscy eksperci uczestniczyli w 12 przedsiewzieciach organizowanych w innych krajach regionu. Tematy
podejmowane przez partnerskie organizacje byty bardzo réznorodne i dotyczyty m.in.: zmiany systemu
opieki nad dzie¢mi i psychicznie chorymi, integracji osob niepetnosprawnych, bezpieczenstwa na wsi,
potoznictwa, przemian w sektorze rolnym czy ukrainskiej transformacji.

W 2012 roku program finansowany byt z dotacji Instytutu Spoteczenstwa Otwartego, w tym z programu
Wschod-Wschod: Partnerstwo ponad Granicami (363 851,04 zt).

Dotacje 253 438,98 zt
Koszty realizacji 122 066,14 zt
Razem koszty programu 375 505,12 zt
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Dotacje

Partnerstwa

Europejski Dom Spotkan Mtodziezy, Warszawa

»Mtodzi ludzie — przed, w czasie i po EURO 2012” — seminarium na Ukrainie z udziatem przedstawicieli placowek oswia-
towych i organizacji pozarzadowych z Polski, przygotowujace nauczycieli i pracownikow socjalnych do wykorzystania
wydarzenia, jakim jest Euro 2012, do aktywizowania mtodziezy miejskiej (kontynuacja projektu z 2011 roku, realizowanego
przez Miasto Stoteczne Warszawa). 15 456,20 zt

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa

»Systemy i mechanizmy zapobiegania torturom” — wizyta studyjna tadzyckich prawnikéw w Polsce, stuzgca opraco-
waniu propozycji odpowiednich przepiséw prawnych, ktére zostang przedtozone wtadzom sadowniczym w Tadzy-
kistanie. 56 990 zt

Instytut Spraw Publicznych, Warszawa

,Przygotowanie ukrainskich organizacji pozarzagdowych do korzystania z pomocy miedzynarodowej” — cykl czterech semi-
nariow na Ukrainie, poswieconych ocenie obecnego stanuianalizie potrzeb ukrainskich organizacji w zakresie korzystania
z funduszy europejskich, dwie konferencje oraz warsztaty i spotkanie eksperckie w Polsce i na Ukrainie, upowszechniajace
wyniki analizy (dotacja uzupetniajgca na projekt wsparty w 2011 roku). 3960 zt

Kampania Przeciw Homofobii, Warszawa

LAlternatywne sposoby walki z homofobig” — wizyta studyjna w Chorwacji przedstawicieli organizacji pozarzadowych
i mediow z Chorwacji, Polski, Serbii, Stoweniii Ukrainy oraz konkurs dla dziennikarzy, stuzace przeprowadzeniu kampanii
medialnej na temat homofobii w sporcie (kontynuacja projektu z 2011 roku). 28 300 zt

Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie

»Poprawa polityki rolnej i polityki rozwoju obszaréw wiejskich” — wizyta studyjna w Polsce motdawskich ekspertdw,
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych oraz ministerstwa rolnictwa, stuzgca opracowaniu rekomendacji dla wtadz
Motdawii. 30 200 zt

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa

,Polsko-rosyjska sie¢ organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz migrantow” — dwie wizyty studyjne: polskich
prawnikow w Rosji i rosyjskich prawnikdéw w Polsce i opracowanie analizy porownawczej prawa imigracyjnego, stuzace
poprawie jakosci wsparcia i metod informowania o prawach migrantow. 63 140 zt
,Dziatania na rzecz zmniejszenia wykluczenia spotecznego uchodzcow” — wizyta studyjna albanskich ekspertow w Polsce
i seminarium z udziatem polskich specjalistow w Albanii, stuzace wypracowaniu rekomendacji zmian w ustawodawstwie
albanskim. 22 440 zt

Podroze

Konferencja ,,Wzmacnianie mtodziezy: otwarta przestrzen dla partycypacji demokratycznej”, Stara Zagora, Butgaria
Uczestnicy z Polski: Bartosz Kosinski, Marzena Milanowska (Stowarzyszenie Edukacji Nieformalnej ,Meritum?”,
Krakow) 2 268,91 zt

Konferencja ,,Deinstytucjonalizacja opieki nad osobami chorymi psychicznie”, Sofia, Butgaria
Uczestniczki z Polski: Grazyna Jabtonska, Dorota Kulesza-Libera (Integrujace Stowarzyszenie ,Jeden Swiat” im. prof. Zbi-
gniewa Religii w Biatymstoku) 1901,46 zt

Konferencja ,,Problemy potoznictwa w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej”, Praga, Czechy

Uczestniczki z Polski: Matgorzata Borecka, Maria Ryll (Stowarzyszenie ,Doula”, Warszawa), Barbara Gardyjas (Stowarzy-
szenie Polskie Towarzystwo Potoznych, Katowice), Eliza Leoniuk, Katarzyna Oles (Stowarzyszenie ,Dobrze Urodzeni”,
Mikotow) 3434,06 zt

Konferencja ,,Rozwijanie alternatywnych form opieki nad dzie¢mi”, Praga, Czechy
Uczestnicy z Polski: Dominik Denikiewicz, Elzbieta Strzemieczna, Mirostaw Tymczyszyn (Towarzystwo ,Nasz Dom”, War-
szawa) 3 140,42 zt

Konferencja ,,Powszechny Przeglad Okresowy Praw Cztowieka (UPR) — wymiana doswiadczen i ocena procesu”,
Thilisi, Gruzja

Uczestniczka z Polski: Dominika Bychawska-Siniarska (Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa) 1617,64 zt
Wizyta studyjna ,,Przemiany w sektorze rolnym: zrbwnowazony rozwoj ekonomiczny”, Kiszyniow, Motdawia

Uczestnicy z Polski: Wanda Chmielewska-Gill (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa), Ryszard Kaminski (Ku-
jawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego, Minikowo) 5 309,68 zt
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Konferencja ,,Wtaczanie spotecznosci wiejskich do dziatan na rzecz bezpieczenstwa na wsi”, Kiszyniow, Motdawia
Uczestniczka z Polski: Barbara Szczerbinska (Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzadowych w Biatymstoku)
2102,21 zt

Konferencja ,,Rowne szanse dla 0séb z niepetnosprawnoscia w systemie szkolnictwa wyzszego”,

Timisoara, Rumunia

Uczestniczki z Polski: Kinga Dumnicka, Anna Zebrak (Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego, Krakéw), tucja Korna-
szewska-Antoniuk, Alicja Maslej (Fundacja Pomocy Matematykom i Informatykom Niesprawnym Ruchowo, War-
szawa) 7 945,96 zt

Konferencja ,,Europejczycy za Europa bez wiz — dziatania na rzecz liberalizacji rezimu wizowego miedzy Unia Euro-
pejska i krajami Partnerstwa Wschodniego”, Kijow, Ukraina
Uczestniczka z Polski: Karolina Grot (Instytut Spraw Publicznych, Warszawa) 1181,50 zt

Konferencja ,,Unia Europejska, Europa Srodkowa i Wschodnia, Ukraina — prognozy i perspektywy”, Kijow, Ukraina
Uczestnicy z Polski: Barttomiej Nowak (Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Warszawa), Beata Piskorska (Instytut
Politologii KUL, Lublin) 1 584,04 zt

Warsztaty , Lepsze zarzadzanie w samorzadach lokalnych: organizowanie sie wspdlnot”, Kunbabony, Wegry

oraz Catemir i Cahul, Motdawia

Uczestnicy z Polski: Ewa Kozub, Dagmara Kubik, Agnieszka Matusiak, llona Piwowarczyk, Przemystaw Piwowarczyk
(Stowarzyszenie Bona Fides, Katowice); Helena Wréblewska (Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzadowych w Biatym-
stoku) 9 546,06 zt
Warsztaty ,Innowacyjne strategie i praktyki zbierania funduszy przez organizacje pozarzadowe w Europie Srodko-
wej i Wschodniej”, Budapeszt, Wegry.

Uczestnicy z Polski: Agnieszka Chmielecka (Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa), Magdalena Moll-Musiat
(Stowarzyszenie ,Wiosna”, Krakow) 3 686,23 zt
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Rowne Szanse
i Fundusze Powierzone

Celem programu jest zwiekszenie dostepu do edukacji mtodziezy z niezamoznych $rodowisk, szczegol-
nie z mniejszych miejscowosci, oraz wyrownanie szans edukacyjnych i przeciwdziatanie izolacji spotecznej
niepetnosprawnych dzieci i mtodziezy. Wspieramy organizacje pozarzadowe, ktore prowadza programy
stypendialne adresowane do mtodziezy szkolnej oraz organizacje pracujace z dzie¢mi niepetnosprawnymi.
Administrujemy tez funduszami powierzonymi Fundacji przez firmy i osoby prywatne.

Lokalne Programy Stypendialne

0Od 2000 roku, wspieramy sie¢ organizacji, ktore: prowadzg lokalne programy stypendialne adresowane
do ucznidéw szkét ponadpodstawowych pochodzacych z niezamoznych srodowisk, szczegdlnie z mniejszych
miejscowosci; Srodki na stypendia pozyskujg z roznych zrédet (od wtadz samorzadowych, lokalnego biznesu,
indywidualnych darczyncow, ze zbidrek publicznych, z aukcji, z wptat 1% itp.); wspotpracuja ze stypendystami
i angazuja ich do pracy wolontariackiej na rzecz programu stypendialnego i lokalnej spotecznosci.

Programy stypendialne sg prowadzone na podstawie opracowanych przez organizacje zasad i regula-
mindw, uwzgledniajacych lokalne potrzeby i mozliwosci. Decyzje o przyznaniu stypendium sg uzaleznione
od dobrych wynikéw w nauce, dochodu rodziny, zaangazowania na rzecz sSrodowiska lokalnego lub innych
osiggniec. Stypendia w wysokosci od 50 do 400 zt miesiecznie sa przeznaczane na podreczniki, pomoce
naukowe, optacenie internatow, dodatkowe kursy, dojazdy do szkét itp.

Organizacjom oferujemy co roku mozliwosc¢ uzyskania dotacji, ktérych wysokos¢ uzalezniona jest od
dtugosciich ,stazu”: organizacje, ktore uczestniczg w programie ponad 10 lat, moga uzyskac dotacje w wy-
sokosci do 15 000 zt, pozostate —w wysokosci do 20 000 zt. Dotacja jest przekazywana wowczas, gdy organi-
zacja przedstawi plan i zasady dziatania swojego programu stypendialnego oraz udokumentuje posiadanie
dodatkowych funduszy, tak aby do kwoty przekazanej przez Fundacje mogta dotozy¢ co najmniej takg sama
sume pochodzaca od innych darczyncdw. Poza dotacjami oferujemy organizacjom udziat w dorocznym spo-
tkaniu, na ktérym omawiane sg zasady i doswiadczenia z prowadzenia programéw stypendialnych, zbierania
funduszy, wspotpracy z lokalnymi partnerami, mediami, wolontariuszami i stypendystami. Spotkania stuzg
takze m.in. prezentacji najnowszych badan o nierownosciach edukacyjnych, dyskusjom o sytuacji mtodziezy
i 0 mozliwosciach wykorzystania nowoczesnych technologii w pracy z mtodymi ludzmi.

W roku 2012 w programie uczestniczyto 40 organizacji z 14 wojewddztw. Otrzymaty one dotacje
w tacznej wysokosci 532 107,50 zt. Srodki te, powiekszone o fundusze zebrane z innych zrédet, pozwolity
na ufundowanie stypendiow dla 874 ucznidéw na rok szkolny 2012/2013.

W 2012 roku Lokalne Programy Stypendialne byty finansowane z wptat 1% podatku dochodowego od

0s0b fizycznych (392 490,50 zt), ze srodkow Funduszu K (91 035 zt) i Funduszu Rodziny Gavellow (48 582 zt)
oraz ze srodkow wtasnych Fundacji Batorego.
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Kolorowa Akademia

0d 2008 roku wspieralismy organizacje z matych miejscowosci, ktore w pracy z dzie¢mi niepetnospraw-
nymi wykorzystuja techniki sztuk scenicznych. Organizacjom tym oferowalismy mozliwos¢ ubiegania sie
o dotacje oraz wsparcie merytoryczne: szkolenia i konsultacje przygotowane i prowadzone przez Bielskie
Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki.

W 2012 roku dotacje przyznawane byty po raz ostatni. Na podstawie oceny ponad 50 listow intencyjnych
wybralismy 22 organizacje, ktorym zaproponowaliémy udziat w szkoleniach prowadzonych przez Teatr
Grodzki oraz ztozenie wniosku o dotacje. 19 organizacji, ktore przedstawity projekty dziatan dostosowanych
do mozliwosci niepetnosprawnych beneficjentéw i racjonalnie zaplanowaty wydatki, otrzymato dotacje
na taczna kwote 156 800 zt. Dzieki temu 250 dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej i ok. 150 ich zdrowych
kolegéw moze uczestniczyé w zajeciach teatralnych, tanecznych i plastycznych, obejrze¢ spektakle teatréw
zawodowych, zaprezentowac swoje dokonania spotecznosci lokalnej. Instruktorzy Teatru Grodzkiego od-
wiedzajg wszystkie organizacje, stuzac konsultacjamii pomoca w rozwigzywaniu problemoéw pojawiajacych
sie w trakcie prowadzonych z dzie¢mi zajec.

W roku 2012 Kolorowa Akademia byta finansowana z dotacji Fundacji Agory (100 900 zt), z dochodow
Funduszu Matgorzaty Szejnert (55 900 zt) oraz ze srodkow wtasnych Fundacji Batorego.

Fundusze Powierzone

Fundacja administruje funduszami powierzonymi jej przez firmy i osoby prywatne. Fundusze te prze-
znaczane s3 na wspieranie dziatan lezacych w polu zainteresowania darczyncy i zgodnych ze statutem
Fundacji.

Fundusz Matgorzaty Szejnert (dawniej Fundusz M)

Fundusz utworzony w 2002 roku dzieki darowiznie przekazanej przez Matgorzate Szejnert. Dochody
z inwestowania tego funduszu przeznaczamy co roku na pomoc dla dzieci i mtodziezy.

W 2012 roku z Funduszu sfinansowalismy 8 dotacji dla organizacji, ktore wykorzystuja techniki sztuk
scenicznych w pracy z niepetnosprawnymi dzie¢mi i mtodzieza, na taczng kwote 55 900 zt.

Fundusz K

Fundusz utworzony z darowizn przekazanych przez prywatnych darczyncéw w 2005 i w 2010 roku.
Srodki z Funduszu przeznaczono na uzupetnienie ksiegozbioréw bibliotek, z ktérych korzysta mtodziez,
na program dozywiania dzieci oraz na dotacje dla organizacji uczestniczacych w programie Rowne Szanse
— Lokalne Programy Stypendialne.

W roku 2012 z Funduszu sfinansowalismy 8 dotacji dla organizacji, ktore prowadzg lokalne programy
stypendialne, na taczng kwote 91 035 zt.

Fundusz Rodziny Gavellow

Fundusz utworzony w 2010 roku z dorocznej darowizny Fundacji Quo Vadis Rodziny Gavellow z USA.
Srodki Funduszu przeznaczone s3 na stypendia dla uczniéw pochodzacych z niezamoznych $rodowisk
i z mniejszych miejscowosci w wojewoddztwie $wigtokrzyskim.

W roku 2012 z Funduszu sfinansowalismy 4 dotacje dla organizacji, ktére prowadzg lokalne programy
stypendialne, na taczng kwote 48 582 zt.
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Rowne Szanse i Fundusze Powierzone

Fundusz im. Beaty Pawlak

Fundusz utworzony w 2003 roku z darowizny zapisanej w testamencie przez Beate Pawlak, dzienni-
karke i pisarke, ktora zgineta w zamachu terrorystycznym na indonezyjskiej wyspie Bali 12 pazdziernika
2002 roku. Ze srodkéw Funduszu — zgodnie z zyczeniem Ofiarodawczyni — zostata ustanowiona doroczna
nagroda Jej imienia.

Laureatami dziewiatej edycji Nagrody zostali Bartosz Jastrzebski i Jedrzej Morawiecki za ksiazke Kra-
snojarsk Zero (Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2012). Uroczystosci wreczenia Nagrody towarzyszyta dyskusja
opisana w programie Debaty Fundacji Batorego.

Fundusz Karola Urygi-Nawarowskiego

0Od 2008 roku z dorocznych darowizn Fundacji Karola Urygi-Nawarowskiego z Kalifornii finansowane
sg dotacje dla organizacji zajmujacych sie pomoca dzieciom i mtodziezy dotknietym Ptodowym Zespotem
Alkoholowym (FASD), rodzinom, w ktorych sie wychowujg oraz terapeutom i nauczycielom pracujgcym
z nimi na co dzien.

W roku 2012 z Funduszu przekazalismy 2 dotacje na taczng kwote 52 000 zt.

Fundusz im. lwony Winiarskiej-Feleszko

Fundusz zostat utworzony w 2008 roku przez przyjaciot i rodzine tragicznie zmartej prawniczki lwony
Winiarskiej-Feleszko. Fundusz zasilany jest darowiznami od osob indywidualnych oraz wptatami 1% po-
datku dochodowego. Srodki Funduszu przeznaczane sa na stypendia dla studentéw studiéw dziennych
panstwowych uczelni warszawskich pochodzacych z niezamoznych srodowisk, mniejszych miast i matych
miejscowosci.

W roku 2012 z Funduszu przyznano 5 stypendiow w wysokosci 500 zt miesiecznie.

Fundusz ,,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka

Fundusz zostat utworzony w 2011 roku przez Rodzine Putkow. Fundusz zasilany jest darowiznamii wpta-
tami 1% podatku dochodowego osob fizycznych, przekazywanymi przez cztonkéw Rodziny Putkéw oraz przez
osoby, ktorym bliski jest cel przyswiecajacy Funduszowi. Ze srodkéw Funduszu finansowane sg stypendia
Jrekrutacyjne” (przeznaczone na pokrycie kosztow zwigzanych z ubieganiem sie o przyjecie na studia) oraz
stypendia na I i Il rok studiéow magisterskich lub licencjackich na polskich uczelniach panstwowych.

W roku 2012 z Funduszu przyznano 30 stypendiéw ,rekrutacyjnych” w tacznej kwocie 8 135 zt oraz
15 stypendiow na | rok studiow w wysokosci 630 zt miesiecznie i 14 stypendiow na Il rok studiow w wyso-
kosci od 350 do 410 zt miesiecznie.

Réwne Szanse (dotacje) 758 907,50 zt
Fundusze Powierzone (dotacje, stypendia, nagroda) 204 045,00 zt
Koszty realizacji (w tym doroczne spotkanie lokalnych programéw stypendialnych) 228 687,09 zt
Kampania 1% 66 523,70 zt
Razem koszty programu 1258 163,29 zt
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Dotacje

Lokalne Programy Stypendialne

Bialskie Stowarzyszenie Rodzicielstwa Zastepczego ,,Jedno Serce”, Biata Podlaska

Program stypendialny dla ucznidw gimnazjow i szkdt ponadgimnazjalnych wychowujacych sie w rodzinach zastepczych
iw Domach Rodzinnych zrzeszonych w Stowarzyszeniu — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 20 stypen-
diow na rok szkolny 2012/2013. 10 000 zt

Fundacja ,,Daj szanse”, Skarzysko-Kamienna

Program stypendialny ,Zaczek” dla ucznidw szkét ponadgimnazjalnych pochodzacych z powiatu skarzyskiego — z dotadji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 12 stypendidéw na rok szkolny 2012/2013 (dotacja finansowana z Funduszu
Rodziny Gavellow). 13 000 zt

Fundacja Elblag — Fundusz Lokalny Regionu Elblaskiego, Elblag

Programy stypendialne ,Szansa” i ,Stonik” dla uczniow szkét ponadpodstawowych z Elblaga i powiatu elblaskiego
— z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 47 stypendidéw na rok szkolny 2012/2013 (dotacja finansowana
z Funduszu K). 15 000 zt

Fundacja Fundusz Lokalny w Lezajsku, Lezajsk

Program stypendialny ,Stypendium” dla uczniéw gimnazjum z gminy Lezajsk i uczniow szkét ponadgimnazjalnych
z powiatu lezajskiego — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 43 stypendia na rok szkolny 2012/
2013. 15 000 zt

Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej, Bitgoraj

Program stypendialny dla uczniow szkét ponadpodstawowych z powiatu bitgorajskiego i gminy Zwierzyniec — z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 28 stypendidéw na rok szkolny 2012/2013 (dotacja finansowana z Fun-
duszu K). 15 000 zt

Fundacja Inicjatyw Kulturalnych, Radomsko

Program stypendialny ,Nie gubi¢ diamentow” dla uzdolnionych artystycznie uczniow szkét ponadpodstawowych z po-
wiatu radomszczanskiego — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 13 stypendiéw na rok szkolny 2012/
2013. 15 000 zt

Fundacja na rzecz Rozwoju Powiatu Wielunskiego, Wielun
Program stypendialny dla uczniow szkét ponadpodstawowych z powiatu wielunskiego — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 17 stypendidw na rok szkolny 2012/2013. 20000 zt

Fundacja ,,Ogrod Marzen”, Jarocin

Program stypendialny , Kuznia mtodych talentow” dla uczniow szkét ponadpodstawowych z gmin: Jarocin, Jaraczewo,
Kotlin, Nowe Miasto, Zerkéw — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 21 stypendidéw na rok szkolny
2012/2013. 14 000 zt

Fundacja Pomocy Spotecznej, Brzeszcze
Program stypendialny ,Réwne Szanse wszystkim dzieciom” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z gminy Brzeszcze
—z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 17 stypendiow na rok szkolny 2012/2013. 7 500 zt

Fundacja ,Rodzina”, Stawno

Program stypendialny ,Talent za talent” dla ucznidw szkot ponadpodstawowych z powiatu stawienskiego — z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 34 stypendia na rok szkolny 2012/2013 (dotacja finansowana z Fundu-
szu K). 15 000 zt

Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap, Gotdap
Gotdapski Fundusz Stypendialny dla uczniow szkot ponadgimnazjalnych z powiatu gotdapskiego — z dotacji oraz innych
zebranych funduszy przyznano 27 stypendiow na rok szkolny 2012/2013. 15 000 zt

Fundacja Rozwoju Regionu tukta, tukta
Program stypendialny dla uczniéw szkot ponadgimnazjalnych z gmin: tukta, Gietrzwatd, Mitomtyn, Ostroda, Morag
—z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 38 stypendiow na rok szkolny 2012/2013. 15 000 zt

Fundacja Rozwoju Swietochtowic, Swietochtowice

Program Stypendialny ,TOP — Talenty, Odkrycia, Pomysty” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych ze Swietochtowic
— z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 17 stypendidéw na rok szkolny 2012/2013 (dotacja finansowana
z Funduszu K). 15 000 zt
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Fundacja Sokdlski Fundusz Lokalny, Sokotka
Program stypendialny ,,Prymus” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z gminy Sokotka —z dotacji orazinnych zebranych
funduszy przyznano 25 stypendiow na rok szkolny 2012/2013. 15 000 zt

Fundacja ,Vive Serce Dzieciom”, Kielce

Program stypendialny ,Korab” dla ucznidw szkot ponadpodstawowych ze Staszowa — z dotacji oraz innych zebra-
nych funduszy przyznano 31 stypendiow na rok szkolny 2012/2013 (dotacja finansowana z Funduszu Rodziny Ga-
vellow). 20 000 zt

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika, Stara Bystrzyca

Program stypendialny ,Z raczki do raczki” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z czterech gmin Masywu Snieznika:
Bystrzycy Ktodzkiej, Ladka-Zdroju, Miedzylesia i Stronia Slaskiego i wsi Wojbdrz w gminie Ktodzko — z dotacji oraz innych
zebranych funduszy przyznano 51 stypendidw na rok szkolny 2012/2013. 20000 zt

Srokowskie Stowarzyszenie ,,Sukces Kazdego Dziecka”, Srokowo
Program stypendialny ,Bociek” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z gminy Srokowo — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 16 stypendiow na rok szkolny 2012/2013. 8500 zt

Stowarzyszenie Barcianska Inicjatywa Oswiatowa, Barciany
Program stypendialny ,Bartek” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z gminy Barciany —z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 22 stypendia na rok szkolny 2012/2013. 15 000 zt

Stowarzyszenie ,Czajnia”, Tomaszow Lubelski
Program stypendialny ,Mtodziezowe kieszonkowe” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z Tomaszowa Lubelskiego
—z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 15 stypendidéw na rok szkolny 2012/2013. 15 000 zt

Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej ,Widok”, Biatystok
Program stypendialny dla uczniow szkét ponadpodstawowych z Biategostoku — z dotacji oraz innych zebranych funduszy
przyznano 21 stypendiéw na rok szkolny 2012/2013. 20 000 zt

Stowarzyszenie Fundusz Stypendialny dla Mtodziezy Wiejskiej im. A. Bagkowskiej, Sonsk
Program stypendialny ,Omnibus” dla uczniow szkdt ponadgimnazjalnych z Zespotu Szkot Rolniczych w Gototczyznie
—z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 14 stypendiow na rok szkolny 2012/2013. 15 000 zt

Stowarzyszenie Mtodzi dla Rozwoju EMKA, Wieliszew

Program stypendialny dla uczniow szkét ponadpodstawowych z gminy Wieliszew — z dotacji w wysokosci 3 622,50 zt
orazinnych zebranych funduszy przyznano 14 stypendiow na Il semestr roku szkolnego 2011/2012; z dotacji w wysokosci
8 000 zt (finansowanej z Funduszu K) oraz innych zebranych funduszy przyznano 13 stypendiow na rok szkolny 2012/
2013. 11 622,50 zt

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej , Inspiracje”, Rozdrazew
Program stypendialny , Zainspirowani” dla ucznidw gimnazjow z gminy Rozdrazew — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 8 stypendiow na rok szkolny 2012/2013. 6 700 zt

Stowarzyszenie Nidzicki Fundusz Lokalny, Nidzica
Program stypendialny ,,Prymus” dla ucznidéw szkot ponadgimnazjalnych z powiatu nidzickiego — z dotacji oraz innych
zebranych funduszy przyznano 12 stypendiow na rok szkolny 2012/2013. 10 000 zt

Stowarzyszenie Oswiatowe im. Dezyderego Chtapowskiego, Koscian
Program stypendialny dla uczniow szkét ponadpodstawowych z powiatu koscianskiego — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 14 stypendidow na rok szkolny 2012/2013. 15 000 zt

Stowarzyszenie Partnerstwo dla Krajny i Patuk, Nakto nad Notecia
Program stypendialny ,,Mtody talent Krajny i Patuk” dla uczniéw szkoét ponadpodstawowych z powiatu nakielskiego
—z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 5 stypendidw na rok szkolny 2012/2013. 5500 zt

Stowarzyszenie ,,Pomocna Dton”, Ztoty Stok
Program stypendialny dla uczniow szkoét ponadpodstawowych z gminy Ztoty Stok — z dotacji oraz innych zebranych fun-
duszy przyznano 35 stypendiow na rok szkolny 2012/2013. 10 000 zt

Stowarzyszenie Pomocy Osobom Niepetnosprawnym ,Bez Barier”, Zakliczyn
Program stypendialny ,Integracja” dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych z gmin: Brzesko, Czchéw, Gromnik, Plesna
i Zakliczyn — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 34 stypendia na rok szkolny 2012/2013. 20 000 zt

Stowarzyszenie ,Promenada”, Wyszkow

Program stypendialny ,Talenty Wyszkowa” dla ucznidw szkét ponadgimnazjalnych z gminy Wyszkéw — z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 16 stypendiow na rok szkolny 2012/2013 (dotacja finansowana z Fundu-
szu K). 8 800 zt
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Stowarzyszenie Przyjaciot Almanachu Muszyny, Muszyna

Fundusz Stypendialny Almanachu Muszyny dla uczniéw szkot ponadpodstawowych z gmin: Muszyna i Krynica — z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 10 stypendidw na rok szkolny 2012/2013 (dotacja finansowana z Fundu-
szu K). 10 000 zt

Stowarzyszenie Przyjaciot Pruszcza Gdanskiego i Okolicznych Gmin, Pruszcz Gdanski

Program stypendialny ,SOWA — Stypendysta o Wysokich Aspiracjach” dla uczniow szkét gimnazjalnych w gminach: Przywidz,
Pszczotki, Trabki Wielkie, Suchy Dab, Cedry Wielkie — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 15 stypendiow
na rok szkolny 2012/2013. 15 750 zt

Stowarzyszenie ,,Przystan”, ltawa
Program stypendialny dla uczniow szkdét ponadpodstawowych z powiatu itawskiego — z dotacji oraz innych zebranych
funduszy przyznano 32 stypendia na rok szkolny 2012/2013. 15 000 zt

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy tagow, tagow

Program stypendialny ,Sakiewka Zbdja Madeja” dla ucznidw gimnazjum z gmin: tagow, Brody Itzeckie i Wasniow — z do-
tacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 22 stypendia na rok szkolny 2012/2013 (dotacja finansowana z Funduszu
Rodziny Gavellow). 10 000 zt

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Zarzecze, Zarzecze
Program stypendialny dla uczniow szkdt ponadpodstawowych z gminy Zarzecze — z dotacji oraz innych zebranych funduszy
przyznano 6 stypendiow na rok szkolny 2012/2013. 4 500 zt

Stowarzyszenie Swietokrzyski Fundusz Lokalny, Kielce

Program stypendialny , Zaczek” dla uczniow szkot ponadpodstawowych z regionu $wietokrzyskiego i z gminy Itza—z dotacji
orazinnych zebranych funduszy przyznano 18 stypendiow na rok szkolny 2012/2013 (cze$¢ dotacji — 5582 zt — finansowana
z Funduszu Rodziny Gavellow). 15 000 zt

Stowarzyszenie W.A.R.K.A., Warka
Program , Lokalny fundusz stypendialny w gminie Warka” dla uczniow gimnazjow z gminy Warka — z dotacji oraz innych
zebranych funduszy przyznano 25 stypendiow na rok szkolny 2012/2013. 20 000 zt

Stowarzyszenie ,Wspieranie Rozwoju Dziecka”, Pustelnik
Program stypendialny ,,Rowne szanse” dla uczniéw gimnazjow w Pustelniku i Stanistawowie — z dotacji oraz innych ze-
branych funduszy przyznano 8 stypendiéow na rok szkolny 2012/2013. 10 000 zt

Towarzystwo Kulturalne ,,Echo Pyzdr”, Pyzdry
Program stypendialny ,Mecenat” dla ucznidéw szkét ponadpodstawowych z gminy Bilzanow — z dotacji oraz innych zebra-
nych funduszy przyznano 4 stypendia na rok szkolny 2012/2013 (dotacja finansowana z Funduszu K). 4235 zt

Towarzystwo Promocji i Rozwoju Ziemi Skulskiej, Skulsk
Program stypendialny dla uczniow gimnazjum w Skulsku — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 23 sty-
pendia na rok szkolny 2012/2013. 7 000 zt

Towarzystwo Samorzadowe, Konin

Program stypendialny dla uczniow szkdt ponadgimnazjalnych z powiatow: kolskiego, koninskiego, stupeckiego,
tureckiego i wrzesinskiego — z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 45 stypendiow na rok szkolny
2012/2013. 20000 zt

Kolorowa Akademia

Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki, Bielsko-Biata
Cykl szkolen i doradztwa dla organizacji, ktére w swoich dziataniach z dzie¢mi niepetnosprawnymi wykorzystujg techniki
teatralne. 70 000 zt

»Alter” Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy z ADHD i Specjalnej Troski, Biatogard
Zajecia teatralne dla 25 podopiecznych Stowarzyszenia (w tym 13 0sob niepetnosprawnych), konkurs plastyczny, przygo-
towanie i prezentacja przedstawienia, wyjazd do teatru (dotacja finansowana z dotacji Fundacji Agory). 8900 zt

Ktodawskie Stowarzyszenie Szkolne ,Rawita”, Ktodawa

Zajecia teatralne dla 10 dzieci z niepetnosprawnoscia z okolic Ktodawy oraz 10 ucznidéw Szkoty Podstawowej, przy ktorej
dziata Stowarzyszenie, przygotowanie i prezentacja 3 przedstawien, 3 wyjazdy na regionalne przeglady tworczosci (dotacja
finansowana z dotacji Fundacji Agory). 9000 zt
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Milickie Stowarzyszenie Przyjaciot Dzieci i Osob Niepetnosprawnych, Milicz

,Podréz w nieznane” — zajecia teatralne dla 6 podopiecznych Dziennego Osrodka Rehabilitacyjno-Wychowawczego i ich
6 rowiesnikéw, przygotowanie i prezentacja przedstawienia, wyjazd do teatru (dotacja finansowana z Funduszu Matgorzaty
Szejnert). 7 000 zt

Stowarzyszenie Integracji Osob z Uposledzeniem Umystowym ,,Oligus”, Matczyn

Zajecia teatralne dla 10 ucznidw Zespotu Szkot Specjalnych przy Domu Pomocy Spotecznej w Matczynie i 5 sprawnych
ucznidw Szkoty Podstawowej w tej miejscowosci, przygotowanie i prezentacja przedstawienia, wyjazd do teatru, spektakl
teatru objazdowego w Matczynie (dotacja finansowana ze srodkéw Fundacji Agory). 8000 zt

Stowarzyszenie Kulturalno-Edukacyjne Stacja Bukownica, Bukownica

Zajecia teatralne i muzyczno-wokalne prowadzone w Sycowie dla podopiecznych Towarzystwa Pomocy Niepetnosprawnym
(16 0sob z niepetnosprawnoscia) oraz w Miedzyborzu dla podopiecznych Stowarzyszenia na rzecz Osob Niepetnospraw-
nych Odnalez¢ Rados¢ i Nadzieje (11 0séb z niepetnosprawnoscia); przygotowanie i dwukrotna prezentacja programow
artystycznych obu grup, wyjazdy na spektakle i koncerty Teatru i Choru Stacja Bukownica (dotacja finansowana ze srodkow
Fundacji Agory). 6 000 zt

Stowarzyszenie ,Mamy Wielkie Serca”, Swinice Warckie

LRAZEM tanczymy, $wietnie sie bawimy” — zajecia teatralne, taneczne i plastyczne dla podopiecznych Swietlicy Integracyjnej
,Razem”: 12 wychowankow Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego i 8 ucznidw okolicznych szkot, przygotowanie
i prezentacja przedstawien, wyjazd do teatru, w czasie ferii zimowych i wakacji zajecia dla wiekszej liczby dzieci (dotacja
finansowana ze $rodkow Fundacji Agory). 9 500 zt

Stowarzyszenie ,,Na Gorze”, Chodziez

Zajecia teatralne i towarzyszace im warsztaty ceramiczne (tworzenie glinianych instrumentow muzycznych) dla 14 mto-
dych osob z niepetnosprawnoscia — mieszkancéw Domu Pomocy Spotecznej w Rzadkowie i okolic — oraz 8 gimnazjalistow
z Miasteczka Krajenskiego, przygotowanie i trzykrotna prezentacja przedstawienia (dotacja finansowana ze srodkow
Fundacji Agory i Funduszu Matgorzaty Szejnert). 10 000 zt

Stowarzyszenie na rzecz Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej, Pobiedziska

»Zagracizrozumiec” —zajecia teatralne dla 20 niepetnosprawnych podopiecznych Stowarzyszenia, ich rodzenstwa (8 osob)
i mtodych wolontariuszy (10 0séb), 6 spotkan dla rodzicéw na temat wykorzystania techniki dramy w codziennym zyciu
(dotacja finansowana ze $rodkow Fundacji Agory). 8000 zt

Stowarzyszenie na rzecz Osob Niepetnosprawnych i Poszkodowanych w Wypadkach ,,Razem Mozemy Wiele”, Warta
Zajecia teatralne dla 21 podopiecznych Stowarzyszenia i 6 ucznidw Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych, przygotowanie
i prezentacja przedstawienia, wyjazd do teatru, udziat w przegladzie tworczosci artystycznej (dotacja finansowana z Fun-
duszu Matgorzaty Szejnert). 9900 zt

Stowarzyszenie na rzecz Osob Niepetnosprawnych ,,Nasz Osrodek”, Wschowa

Zajecia teatralne dla 12 uczniow Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego (8-20 lat), wspierane przez 10 wolontariu-
szy zgimnazjumiliceum, przygotowanie i prezentacja przedstawienia, wyjazd do teatru (dotacja finansowana z Funduszu
Matgorzaty Szejnert). 7 000 zt

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Szkoty Specjalnej ,Osemka”, Strzelce Opolskie

Zajecia teatralne dla 15 uczniow Zespotu Szkét Specjalnych im. A. Kaminskiego, wspierane przez 10 wolontariuszy z Zespotu
Szkot Ogolnoksztatcacych, przygotowanie i prezentacja przedstawienia, wyjscia na przeglady organizowane w Strzeleckim
Osrodku Kultury (dotacja finansowana ze srodkow Fundacji Agory). 9300 zt

Stowarzyszenie ,,0 Usmiech Ucznia” przy Szkole Podstawowej nr 2 im. Janusza Korczaka, Btonie

JTeatr zusmiechem —razem w szkole i na scenie” — zajecia teatralne dla 20 ucznidéw Szkoty Podstawowej nr 2 z Oddziatami
Integracyjnymiim. Janusza Korczaka (10 ucznidw z niepetnosprawnoscia), przygotowanie i trzykrotna prezentacja przed-
stawienia, 2 wyjazdy do teatréw, udziat w przegladzie teatralno-muzycznym (dotacja finansowana z Funduszu Matgorzaty
Szejnert). 8 700 zt

Stowarzyszenie Pomocy i Wspierania Rozwoju Niepetnosprawnych ,,Szansa”, Kebto

Zajecia teatralne dla 13 mieszkajacych w internacie wychowankdéw Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego,
warsztaty z batiku i zajecia plastyczne prowadzace do przygotowania tkanin, scenografii i kostiumow, przygotowanie
i prezentacja przedstawienia, wyjazd do teatru (dotacja finansowana z Funduszu Matgorzaty Szejnert). 4 400 zt

Stowarzyszenie ,Radlinska Przystan”, Radlin

,Kim jestem” —zajecia teatralne dla 10 niepetnosprawnych podopiecznych Stowarzyszenia i 5-7 ich rowiesnikdw, przygoto-
wanie i prezentacja przedstawienia, wsparcie dla rodzicéw w ramach Kawiarenki prowadzonej przez prawniczke (dotacja
finansowana ze srodkow Fundacji Agory). 8 400 zt

32



Rowne Szanse i Fundusze Powierzone

Stowarzyszenie Rodzicow Dzieci Niepetnosprawnych ,,Tacy Sami”, Gtubczyce

Zajecia teatralne dla 11 dzieci z niepetnosprawnoscia i 15 ich rowiesnikow (rodzenstwo i dzieci terapeutdw), przygotowa-
nie i prezentacja przedstawienia, wyjazd do teatru, wyjscie na spektakl w Domu Kultury (dotacja finansowana z Funduszu
Matgorzaty Szejnert). 9000 zt

Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciot Osob z Niepetnosprawnoscig Intelektualna, Knurow
,Limitowani” — zajecia teatralne dla 13 podopiecznych Stowarzyszenia i 4 gimnazjalistow, przygotowanie i prezentacja
przedstawienia, 2 wyjazdy do teatru (dotacja finansowana ze Srodkoéw Fundacji Agory). 7 800 zt

Towarzystwo Pomocy Gtuchoniewidomym, Matopolska Jednostka Wojewddzka, Krakdow

Zajecia teatralne prowadzone w Wieliczce dla 5 podopiecznych Towarzystwa (wspomaganych przez 3 ttumaczy prze-
wodnikow) i 6 dzieci z niepetnosprawnoscia z Gminy Wieliczka, przygotowanie i prezentacja przedstawienia (dotacja
finansowana z Funduszu Matgorzaty Szejnert). 8000 zt

Wiejskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb Niepetnosprawnych Intelektualnie i Ruchowo, Ruda Zajaczkowska

Zajecia teatralne dla 10 dzieci z niepetnosprawnoscia i 2 dzieci petnosprawnych, przygotowanie i prezentacja 2 przed-
stawien, udziat w przegladzie twdrczosci oséb niepetnosprawnych (dotacja finansowana ze $rodkéow Fundacji
Agory). 9000 zt

Zamojskie Stowarzyszenie na rzecz Dzieci Autystycznych ,,Przebudzenie”, Zamos¢

Zajecia teatralne dla 15 dzieci autystycznych i 15 ich rodzenstwa, prowadzone z udziatem ich rodzicéw, przygotowanie
i prezentacja 2 przedstawien, wyjscia na spektakle do Zamojskiego Centrum Kultury (dotacja finansowana ze srodkow
Fundacji Agory). 8900 zt

Fundusze powierzone

Fundusz Matgorzaty Szejnert
Dotacje dla organizacji wykorzystujacych techniki sztuk scenicznych w pracy z niepetnosprawnymi dzie¢mi i mtodziezg
— opisane w sciezce Kolorowa Akademia.

Fundusz K
Dotacje dla organizacji prowadzacych lokalne programy stypendialne — opisane w sciezce Lokalne Programy Stypen-
dialne.

Fundusz Rodziny Gavellow
Dotacje dla organizacji prowadzacych lokalne programy stypendialne opisane w sciezce Lokalne Programy Stypen-
dialne.

Fundusz im. Beaty Pawlak
Bartosz Jastrzebski i Jedrzej Morawiecki — nagroda za ksigzke Krasnojarsk Zero 10 000 zt

Fundusz Karola Urygi-Nawarowskiego

Stowarzyszenie Zastepczego Rodzicielstwa, Oddziat w Elblagu

Kompleksowa pomoc dla dzieci i mtodziezy obcigzonych Ptodowym Zespotem Alkoholowym (FASD) i ich opiekunow
z rodzin zastepczych i placowek, w ktorych sie wychowuja z Elblaga oraz z powiatéw elblgskiego, braniewskiego i nowo-
dworskiego (diagnoza i terapia indywidualna, warsztaty dla rodzicéw i opiekunow, szkolenie terapeutow) — kontynuacja
dziatan dotowanych w 2011 roku. 26 000 zt

Zachodniopomorska Fundacja Pomocy Rodzinie ,Tecza Serc”, Szczecin

Upowszechnienie wiedzy o Ptodowym Zespole Alkoholowym (szkolenie pedagogow szkolnych, biuletyn informacyjny,
warsztaty na konferencji ogélnopolskiej) oraz pomoc dzieciom obcigzonym tym syndromem (konsultacje, diagnoza
iterapia indywidualna) — kontynuacja dziatan dotowanych w 2011 roku. 26 000 zt

Fundusz im. lwony Winiarskiej-Feleszko

Stypendia w wysokosci 500 zt miesiecznie na okres styczen-czerwiec dla 3 studentek pierwszego roku studiow, ktorym
przyznano stypendia w 2011 roku. 9 000 zt

Stypendia w wysokosci 500 zt miesiecznie dla 5 studentek i studentéw pierwszego roku studiow (w 2012 roku przekazano
stypendia na okres wrzesien-grudzien). 10 000 zt
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Stypendia otrzymali:

Mitosz Bogic — student Rezyserii Dzwigku na Uniwersytecie Muzycznym im. Fryderyka Chopina

Piotr Budzinski — student Europeistyki na Uniwersytecie Warszawskim

Maciej Gawtowski — student Geodezji i Kartografii na Politechnice Warszawskiej

Estera Przestrzelska — studentka Geodezji i Kartografii na Politechnice Warszawskiej

Agata Sarzynska — studentka kierunku Samorzad Terytorialny i Polityka Regionalna na Uniwersytecie Warszawskim

Fundusz ,,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka

Stypendia w wysokos$ci 630 zt miesiecznie na okres styczen-czerwiec dla 15 studentek i studentow pierwszego roku stu-

diow, ktérym przyznano stypendia w 2011 roku. 56 700 zt
Stypendia dla 30 maturzystek i maturzystow na pokrycie kosztow rekrutacji na studia w wysokosci od 140 do
780 zt. 8135 zt
Stypendia w wysokosci 630 zt miesiecznie dla 15 studentek i studentdw pierwszego roku studiow (w 2012 roku przekazano
stypendia na okres wrzesien-grudzien). 37170 zt
Stypendia otrzymali:

Ewelina Bukowska — studentka Budownictwa na Politechnice Gdanskiej

Marta Fiedler — studentka Socjologii na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza

Sylwester Filip — student Inzynierii Materiatowej na Politechnice Rzeszowskiej

Wiadystaw Gatat — student Transportu na Politechnice Swietokrzyskiej

Kamil Jadeszko — student Informatyki na Politechnice Biatostockie]

Sandra Jasionowska — studentka Fizyki technicznej na Politechnice Gdanskiej

Jolanta Jaskiewicz — studentka Potoznictwa na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego

Monika Kowalik — studentka Architektury i Urbanistyki na Politechnice Wroctawskiej

Ewelina Lubach — studentka Geodezji i Kartografii na Akademii Gorniczo-Hutniczej

Kamil Maczuga - student Biofizyki na Uniwersytecie Jagiellonskim

Matgorzata Partyka — studentka Chemii na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej

Ewelina Podlewska — studentka kierunku Ekologiczne Zrédta Energii na Akademii Gérniczo-Hutniczej
Karol Stepien — student Elektroniki na Politechnice Wroctawskiej

Natalia Stepien — studentka kierunku lekarskiego na Gdanskim Uniwersytecie Medycznym

Marek Wosko — student Teleinformatyki na Politechnice Wroctawskiej

Stypendia w wysokosci od 350 do 410 zt miesiecznie dla 14 studentek i studentow drugiego roku studiow (w 2012 roku
przekazano stypendia na okres wrzesien-grudzien). 21 040 zt
Stypendia otrzymali:

Konrad Czarniewski — student Budownictwa na Politechnice Warszawskiej

Katarzyna Flesman — studentka Ekonomii na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu

Mateusz Gtabinski — student kierunku Oceanotechnika Specjalnosci Okretowe na Politechnice Gdanskiej
Paulina Habutyk — studentka Administracji na Uniwersytecie Gdanskim

Aneta Jankowska — studentka Budownictwa na Politechnice Gdanskiej

Agnieszka Lewinska — studentka Analityki Medycznej na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika
Paulina Malczyk — studentka Europeistyki na Uniwersytecie Warszawskim

Natalia Murawska — studentka Finansow i Rachunkowosci na Politechnice Koszalinskiej

Tomasz Nierychty — student Informatyki i Ekonometrii na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
Anna Ozimek - studentka kierunku lekarsko-dentystycznego na Uniwersytecie Medycznym w Lublinie
Tomasz Paczos - student Elektroniki, Informatyki i Telekomunikacji na Politechnice Warszawskiej
Patrycja Pudetko-Skora — studentka Pedagogiki na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il
Olga Sokotowska — studentka Ekonomii na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego

Natalia Wojtkéw — studentka kierunku lekarsko-dentystycznego na Uniwersytecie Jagiellonskim
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Batorego

Debaty Fundacji Batorego sa proba stworzenia niezaleznej przestrzeni spotkan i dyskusji przedstawi-
cieli swiata polityki, ekspertéw oraz dziennikarzy. Od wielu lat organizujemy konferencje i dyskusje po-
swiecone przemianom zachodzacym w naszym kraju, w Europie i na Swiecie, polityce zagranicznej Polski
i Unii Europejskiej oraz stosunkom miedzynarodowym. Inicjujemy debaty publiczne na tematy istotne dla
przysztosci naszego panstwa i regionu.

W 2012 roku w naszych debatach wazne miejsce zajety podstawowe wyzwania w polskiej polityce
wewnetrznej i zyciu publicznym, w tym protesty i wystapienia mtodego pokolenia, problemy nepotyzmu,
korupcji, swobod obywatelskich i dostepu do informacji publicznej, wreszcie miejsce Kosciota katolickiego
w nowoczesnym swiecie. Zajmowalismy sie tez sprawami miedzynarodowymi w kontekscie kryzysu w strefie
euro i zmian zachodzacych w Unii Europejskiej.

Omowienia oraz petne zapisy audio wszystkich spotkan zamieszczane sg na stronie internetowej
Fundacji.

Aktualne problemy polityczne i spoteczne

Protest i pokolenie

26 marca 2012

Konferencja poswiecona protestom mtodego pokolenia wychodzacego na ulice w Polsce i w innych
krajach Europy i swiata, ideom i wartosciom, jakim kierujg sie mtodzi ,,oburzeni”, ich stosunkowi do swia-
ta i polityki oraz podobienstwom i réznicom miedzy ruchami mtodych A.D. 2011-2012 a rewolta mtodych
w latach 1968 i 1989. Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Sesja I: Kim oni sa? Jakie jest mtode pokolenie wychodzace dzi$ na ulice w Polsce

i w innych krajach?

Wystapienia: dr hab. Krzysztof Koseta (Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego), dr Mikotaj
Rakusa-Suszczewski (Zespot Analiz Ruchow Spotecznych), dr hab. Tomasz Szlendak (Instytut Socjologii
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika), dr Alek Tarkowski (Creative Commons Polska).

Sesja Il: Ruch 2011-2012 a pokolenia mtodych 1968 i 1989. Punkty wspdlne i odmiennosci

Wystapienia: Edwin Bendyk (,,Polityka”), Rafat Kalukin (,,Newsweek Polska”), dr Michat tuczewski (Insty-
tut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego), prof. Andrzej Mencwel (Instytut Kultury Polskiej Uniwersytetu
Warszawskiego), dr Karolina Wigura (,,Kultura Liberalna”).
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Ruchy miejskie: protest czy troska o dobro wspalne?

24 maja 2012

Debata o ruchach miejskich: o tym, czy sa buntem wobec dziatan wtadz, préba uspotecznienia miasta,
czy tez przejawem walki o partykularne interesy mieszkafncow.

Wystapienia: Agata Diduszko-Zyglewska (Inicjatywa Warszawa 2020), Joanna Erbel (,Krytyka Politycz-
na”), Marcin Swiecicki (poset na Sejm RP, byty prezydent Warszawy). Prowadzenie: Wojciech Przybylski
(redaktor naczelny ,Res Publiki Nowe;j”).

Debacie towarzyszyta publikacja w wersji elektronicznej Demokratyzacja miasta z tekstami Agaty
Diduszko-Zyglewskiej, Joanny Erbel, tukasza Jurczyszyna, Barbary Lewenstein i Wojciecha Przybylskiego.

Zawtaszczanie panstwa: klientyzm, korupcja, nepotyzm

17 wrzesnia 2012

Konferencja poswiecona prywatyzacji sfery publicznej w Polsce i zawtaszczaniu panstwa przez polity-
kow, oraz sposobom przeciwdziatania tym zjawiskom. Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji
Batorego).

Sesja I. Nasze i wasze patologie: refleksje o problemie klientyzmu, korupcji, nepotyzmu

w roznych okresach i pod rzadami réznych partii, a takze o sytuacji w innych panstwach

Uczestnicy: Marek Borowski (senator RP), Ludwik Dorn (poset na Sejm RP), dr hab. Radostaw Markowski
(Instytut Nauk Politycznych Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej), prof. Edmund Wnuk-Lipinski (rektor
Collegium Civitas).

Sesja Il. Obecne zagrozenia: specyfika aktualnych problemow i sposoby przeciwdziatania

Uczestnicy: prof. Antoni Kaminski (Instytut Studiow Politycznych PAN), Grazyna Kopinska (program
Przeciw Korupcji Fundacji Batorego), dr Grzegorz Makowski (Instytut Spraw Publicznych), Pawet Soloch
(Instytut Sobieskiego), dr Marcin Walecki (Biuro Instytucji Demokratycznych i Praw Cztowieka — ODIHR)

Kosciot wobec swiata

10 pazdziernika

Dyskusja o relacjach Kosciot katolicki — Swiat zewnetrzny w ostatnich dwustu latach oraz o zmianach,
jakie przynidst Sobdr Watykanski Il oraz pontyfikaty Jana Pawta Il i Benedykta XVI.

Uczestnicy: dr Dominika Koztowska (redaktor naczelna miesiecznika , Znak”), prof. Marcin Krél (Instytut
Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego, przewodniczacy Rady Fundacji Batorego)
i ks. prof. Andrzej Szostek MIC (Instytut Filozofii Teoretycznej Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana
Pawta Il).

Debata zorganizowana w stulecie urodzin redaktora Jerzego Turowicza.
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Wolnos¢ versus skutecznos¢. Wtadza i swoboda informacji
29 pazdziernika

Dyskusja po$wiecona napieciom miedzy funkcjonowaniem panstwa, jego sprawnoscia i efektywnoscia
a zakresem wolnosci obywatelskich i dostepem obywateli do informacji.

Uczestnicy: dr Adam Bodnar (Helsinska Fundacja Paw Cztowieka), Jacek Cichocki (minister spraw
wewnetrznych RP), Jacek Czaja (Naczelny Sad Administracyjny, b. wiceminister sprawiedliwosci), Ludwik
Dorn (poset na Sejm RP, b. minister spraw wewnetrznych i administracji RP), Ryszard Kalisz (poset na Sejm
RP, b. minister spraw wewnetrznych i administracji RP), Katarzyna Szymielewicz (Fundacja Panoptykon).
Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Kosciot wobec polskich problemow
28 listopada

Debata poswigcona miejscu Kosciota katolickiego w Polsce po 1989 roku, jego relacjom z panstwem
oraz sposobom odpowiadania na wyzwania wspotczesnosci.

Wprowadzenie: Maciej Zieba OP (dominikanin, teolog, filozof), Jacek Zakowski (,,Polityka”). Prowadzenie:
Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Stosunki miedzynarodowe i problemy Europy

Debata poswiecona mozliwym scenariuszom rozwoju sytuacji w Unii Europejskiej zagrozonej rozpadem
strefy euro i innymi procesami dezintegracyjnymi oraz odpowiedziom Polski na te wyzwania.

Uczestnicy: dr Marek A. Cichocki (, Teologia Polityczna”), Konstanty Gebert (dyrektor Warszawskiego
Biura Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych), Radostaw Sikorski (minister spraw zagranicznych RP), Pawet
Swieboda (prezes Fundacji demosEUROPA — Centrum Strategii Europejskiej), dr Karolina Wigura (,,Kultura
Liberalna”). Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Debata zorganizowana we wspoétpracy z Fundacja demosEUROPA — Centrum Strategii Europejskiej
i Warszawskim Biurem Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (ECFR).

Inne debaty

Rozmowa w gronie tworcow o sposobach pisania o odmiennych kulturach, religiach i obyczajach
w dobie narastajacych konfliktow i napie¢; o tym, jak unikna¢ podsycania nieufnosci czy wrogosci, a takze
paternalizmu czy pomijania spraw niewygodnych lub kontrowersyjnych.

Uczestnicy: Wojciech Jagielski (reporter, korespondent Polskiej Agencji Prasowej), Bartosz Jastrzebski
(filozof i etyk, Instytut Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Wroctawskiego), Jedrzej
Morawiecki (reporter i socjolog, Instytut Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Wro-
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ctawskiego), Pawet Smolenski (reporter i pisarz, ,Gazeta Wyborcza”), Olga Stanistawska (reportazystka
i publicystka). Prowadzenie: Konstanty Gebert (publicysta, Warszawskie Biuro ECFR).

Program w catosci finansowany byt ze srodkéw Fundacji Batorego.

Razem koszty programu 162 314,01 zt
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Celem programu jest zwiekszenie zainteresowania obywateli sprawami ich lokalnych spotecznosci
i zachecenie do uczestnictwa w zyciu publicznym, w tym do $wiadomego i odpowiedzialnego udziatu
w wyborach powszechnych. Organizujemy ogdlnopolskie akcje i kampanie spoteczne. Wspotpracujemy
z lokalnymi organizacjami, pomagajac im w prowadzeniu dziatan stuzacych animowaniu partycypacji oby-
watelskiej, budowaniu dialogu mieszkancéw z ich przedstawicielami w samorzadzie lokalnym i integracji
lokalnych wspolnot wokot rozwigzywania probleméw gminy. Prowadzimy dziatania na rzecz zwigkszenia
frekwencji wyborczej i poprawy jakosci wyborow oraz zapewnienia rzetelnej i bezstronnej informacji
o wyborach i kandydatach w telewizji publicznej.

Akcja Masz Gtos, Masz Wybor

0Od 2006 roku prowadzimy akcje, ktorej celem jest inicjowanie wspotpracy mieszkancow i wtadz samo-
rzgdowych przy rozwigzywaniu lokalnych problemdw oraz zaszczepienie poczucia wspétodpowiedzialnosci
— zarowno u wtadz, jak i u mieszkancow — za decyzje podejmowane w dniu wybordéw. Do udziatu w akgji
zapraszamy organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne oraz biblioteki, szkoty i inne instytucje z catej Pol-
ski, ktore zarejestruja sie na stronie www.maszglos.pli zadeklarujg gotowos¢ realizacji okreslonych dziatan
mobilizujgcych obywateli do udziatu w zyciu publicznym. Uczestnikom oferujemy wsparcie merytoryczne
(m.in. cykl spotkan szkoleniowych, doradztwo i porady ekspertow, materiaty instruktazowe i promocyjne,
forum wymiany informacji i doswiadczen na stronie internetowej).

W 2012 roku akcja byta prowadzona w partnerstwie z Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocz-
nia”, Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju, Stowarzyszeniem Lideréw Lokalnych Grup Obywatelskich oraz
Stowarzyszeniem Szkota Liderow. Uczestnikom zaproponowali$my realizacje jednego z szesciu scenariuszy
dziatan, ktore stuzy¢ maja wspdlnemu decydowaniu mieszkancéw i wtadz o takich sprawach jak: zagospoda-
rowanie wybranej przestrzeni publicznej, wydatkowanie funduszu soteckiego i korkowego, wprowadzenie
systemu powiadamiania wtasciwych stuzb o problemach w gminie oraz organizacja przeptywu informacji
miedzy mieszkancami a wtadzami samorzadowymi.

Do akcji przystapito tym razem 170 uczestnikdw: organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne, lokalne
media, domy kultury, biblioteki i inne instytucje dziatajace na terenie 150 gmin. 18 uczestnikéw, ktorzy
najskuteczniej wtaczyli do wspotpracy wtadze i mieszkancéw, zostato nominowanych do nagrody Super
Samorzqd 2012, nad ktorg honorowy patronat objat Prezydent RP.

W minionym roku uczestnicy akcji skorzysta¢ mogli z réznych form wsparcia: wzia¢ udziat w trzydniowych
warsztatach przygotowujacych do prowadzenia dziatan w lokalnej spotecznosci (120 osob); dwudniowym
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spotkaniu podsumowujgcym efekty podjetych dziatan i przygotowujacym koncepcje dalszych przedsiewziec¢
(80 0sdb); czterodniowej Szkole Moderatorow przygotowujacej uczestnikow do prowadzenia spotkan na
swoim terenie (20 osoéb); jednodniowym seminarium dla wojtow, burmistrzow i prezydentow, ktérzy wy-
réznili sie wspotpraca z uczestnikami akcji (60 osob). Mogli réwniez ubiegac sie o mikrogranty w wysokosci
500 ztotych na prowadzone w ramach akcji dziatania (w sumie otrzymato je 71 uczestnikow).

Uczestnikom akcji pomagalismy tez w nawigzywaniu kontaktéw z wtadzami lokalnymi i mediami oraz
w promocji dziatan (plakaty, materiaty i informacyjne). Doradzalismy w kwestiach dotyczacych kompeten-
¢ji samorzadu i regulacji prawnych (m.in. publikujac i rozpowszechniajgc Karte Praw Mieszkanca). Nasi
partnerzy podpowiadali uczestnikom jak prowadzi¢ dziatania, angazowac mieszkancéw i zachecac¢ do
wspotpracy samorzadowcow.

Seminaria Obywatele i wybory

Prowadzilismy rowniez dziatania rzecznicze zmierzajace do wprowadzenia w prawie wyborczym
dalszych zmian utatwiajacych obywatelom udziat w wyborach i umozliwiajacych im podjecie Swiadomej
decyzji wyborczej.

Kontynuowalismy rozpoczety w grudniu 2011 cykl seminariow Obywatele i wybory, ktory miat pomoc
W wypracowaniu propozycji zmian stuzacych swiadomemu i licznemu udziatowi obywateli w wyborach.
W 6 spotkaniach wzieto udziat 51 ekspertéw (socjologowie, politolodzy, prawnicy), przedstawiciele za-
interesowanych tematem instytucji (m.in. Panstwowa Komisja Wyborcza, Ministerstwo Spraw Wewnetrz-
nych, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji) oraz dziatacze organizacji pozarzadowych zajmujacych sie
aktywizacja i edukacjq obywatelska. Tematy dyskusji dotyczyty edukacji wyborczej mtodziezy i dorostych,
potrzeby zapewnienia obywatelom realnego prawa wyboru, podniesienia jakosci oferty prezentowanej
przez kandydatéw i partie polityczne, zachecenia obywateli nie tylko do gtosowania, ale tez do kandydo-
wania. Na potrzeby projektu Centrum Badania Opinii Spotecznej przeprowadzito badanie ilosciowe nt.
przyczyn absencji wyborczej. Wyniki prac ekspertéow i wnioski z seminariow zostang zebrane w raporcie
i stang sie podstawaq dalszych dziatan rzeczniczych.

W roku 2012 program finansowany byt z dotacji Instytutu Spoteczenstwa Otwartego (429 771,11 zt),
Fundacji Spoteczenstwa Obywatelskiego w Europie Srodkowe] i Wschodniej (382 626,18 zt) oraz ze $rodkow
wtasnych Fundacji Batorego.

Dotacje 515 400,00 zt

Koszty dziatan operacyjnych 430 206,94 zt

Razem koszty programu 945 606,94 zt
Dotacje

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”, Warszawa

Szkolenia i inne formy wsparcia dla uczestnikow akcji Masz Gtos, Masz Wybdr, zaangazowanych w przygotowanie lokal-
nych wersji internetowej platformy naprawmyto.pl stuzacej mieszkancom do zgtaszania problemow i kontaktowania sie
z wtadzami (dziatanie ,Naprawmy to”). 55 000 zt

Pracownia Zrownowazonego Rozwoju, Torun
Szkolenia i inne formy wsparcia dla uczestnikdéw akcji Masz Gtos, Masz Wybor zaangazowanych w dziatania na rzecz
zagospodarowanie wybranej przestrzeni publicznej (dziatanie ,Wspolna przestrzen”). 61 300 zt
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Masz Gtos, Masz Wybor

Stowarzyszenie Liderow Lokalnych Grup Obywatelskich, Warszawa

Szkolenia i inne formy wsparcia dla uczestnikow akcji Masz Gtos, Masz Wybor zaangazowanych w dziatanie na rzecz
witaczenia mieszkancow w decydowanie o wykorzystaniu funduszy soteckiego i korkowego (dziatania ,,Fundusz korkowy”
i ,Fundusz sotecki”). 110 000 zt

Stowarzyszenie Szkota Liderow, Warszawa

Szkolenia i inne formy wsparcia dla uczestnikéw akcji Masz Gtos, Masz Wybdr zaangazowanych w dziatania na rzecz
poprawy przeptywu informacji miedzy radnymi a mieszkancami (dziatania ,,Dostepni radni” oraz ,,Dostepne sesje Rady”);
organizacja Klubu Samorzadowca i Szkoty Moderatorow. 170 000 zt
Dziatania stuzace podnoszeniu umiejetnosci liderskich samorzadowcow i dziataczy organizacji pozarzadowych oraz
zwiekszaniu udziatu kobiet w zyciu publicznym. 150 000 zt

Sprawozdanie 2012 41



Przeciw
Korupcji

Celem programu jest przeciwdziatanie korupcji i zwigkszanie przejrzystosci w zyciu publicznym. Moni-
torujemy poczynania wtadz i partii politycznych pod katem przestrzegania przepisow antykorupcyjnych oraz
standardow przejrzystosci. Oceniamy realizacje obietnic dotyczacych przeciwdziatania korupcji sktadanych
przez partie w trakcie kampanii wyborczych oraz realizacje rzadowych strategii antykorupcyjnych. Badamy
przejrzystosc finansowania kampanii wyborczych. Obserwujemy proces stanowienia prawa i proponujemy
rozwiazania legislacyjne, ktore zapewniajg przejrzystosc procesow decyzyjnych oraz stanowia zabezpiecze-
nie przed praktykami korupcyjnymi. Udzielamy wsparcia prawnego osobom, ktore ujawniajac nieprawidto-
wosci w miejscu pracy lub srodowisku zawodowym, spotykaja sie z szykanami ze strony pracodawcéw.

Monitoring obietnic wyborczych

Projekt prowadzony jest od 2001 roku przez Antykorupcyjng Koalicje Organizacji Pozarzadowych
(AKOP), w sktad ktorej obok Fundacji Batorego wchodza: Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Fundacja
Komunikacji Spotecznej, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Stowarzyszenie Szkota Liderdw, Stowarzyszenie
Liderow Lokalnych Grup Obywatelskich i Stowarzyszenie Normalne Panstwo. Przed kazdymi wyborami
parlamentarnymi Koalicja zbiera od komitetow wyborczych deklaracje dotyczace przeciwdziatania korup-
¢ji, a nastepnie sprawdza, czy zasiadajace w parlamencie partie polityczne wypetniaja ztozone obietnice
i czy cztonkowie partii przestrzegaja standardow przejrzystosci. Wyniki monitoringu s3 prezentowane na
dorocznych konferencjach oceniajacych realizacje obietnic wyborczych w danym roku, a na zakonczenie
kadencji Sejmu publikowany jest raport podsumowujacy dokonania reprezentowanych w parlamencie
partii politycznych. Po wyborach parlamentarnych 2011 roku Koalicja postanowita monitorowad tylko
dziatania partii rzadzacych i tylko w wybranych aspektach zycia spotecznego zgodnych z obszarami dzia-
tania cztonkow AKOP (edukacja, stuzby specjalne, korupcja wyborcza, ochrona sygnalistow, nabér do rad
nadzorczych spotek skarbu panstwa).

9 pazdziernika na konferencji podsumowujacej pierwszy rok dziatania nowego rzadu, dokonalismy oceny
stanu realizacji propozycji poprawy jakoscii przejrzystosci rzadzenia, ztozonych przez komitety wyborcze PO
i PSL podczas kampanii 2011 roku. Ocena, przedstawiona przez Krzysztofa Burnetke w oparciu o materiaty
przygotowane przez cztonkdéw AKOP, wypadta negatywnie. Zdaniem Koalicji, rzad nie przeprowadzit zadnych
dziatan zwiekszajacych przejrzystosc zycia publicznego: nie przystapit do inicjatywy Partnerstwa Otwartych
Rzadow, nie przyjat Programu Przeciwdziatania Korupcji. Do podsumowania odniost sie przedstawiciel
rzadu Stanistaw Rakoczy, wiceminister spraw wewnetrznych. Konferencje poprzedzito seminarium w gro-
nie dziataczy organizacji pozarzadowych, dziennikarzy sledczych i politykéw, na ktdrym zastanawiano sie,
dlaczego ujawnianie informacji o korupcji i informowanie o tym spoteczenstwa nie przynosi oczekiwanych
efektow. Oba spotkania moderowat Andrzej Godlewski, szef publicystyki TVP1.
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Koalicja przedstawia takze opinie w waznych sprawach dotyczacych przeciwdziatania korupcji i przej-
rzystosci zycia publicznego. W 2012 roku wyrazita zaniepokojenie faktem przekazania przez Premiera
uprawnien nadzoru nad Centralnym Biurem Antykorupcyjnym Ministrowi Spraw Wewnetrznych. Za nie-
dopuszczalne uznata sytuacje, w ktorej stuzba prowadzaca sledztwo w sprawie o korupcje przy realizacji
zamoéwien publicznych w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych, jest nadzorowana przez szefa kontrolowa-
nego przez niq resortu.

Koalicja zwrdcita sie tez do Ministra Spraw Wewnetrznych o udostepnienie informacji o nowych za-
daniach Tarczy Antykorupcyjnej, ktore Kolegium ds. Stuzb Specjalnych przyjeto na posiedzeniu w grudniu
2011 roku, nie obejmujac ich klauzulg tajnosci. W odpowiedzi dyrektor Biura Kolegium przekazat Koalicji
stosowne dokumenty, ktore ta upublicznita na swoich stronach internetowych.

Cztonkowie Koalicji uczestniczyli tez w spotkaniu konsultacyjnym nt. projektu Rzagdowego Programu
Przeciwdziatania Korupcji na lata 2012-2016, zorganizowanym przez wiceministra spraw wewnetrznych
Michata Deskura. Podczas spotkania zaproponowali dodatkowe, bardziej precyzyjne wskazniki realizacji
celéw Programu.

Koalicja wzieta udziat w zainicjowanej przez Centralne Biuro Antykorupcyjne kampanii medialnej
pokazujacej, ze korupcja pozostaje wcigz problemem spotecznym. W ramach kampanii przez 3 miesigce
w stacjach telewizji publicznej wyswietlano dwa spoty przygotowane przez CBA i Stuzbe Celna oraz zaktu-
alizowany spot AKOP wyprodukowany na potrzeby antykorupcyjnej kampanii edukacyjnej 2001 roku pod
hastem: Korupcja? Nie musze dawac nie musze brac¢ w tym udziatu.

Koalicja na rzecz Otwartego Rzadu

W lutym Antykorupcyjna Koalicja Organizacji Pozarzagdowych zwrocita sie z apelem do premiera Donalda
Tuska o przystapienie Polski do Partnerstwa na Rzecz Otwartych Rzadoéw — miedzynarodowej inicjatywy na
rzecz poprawy jakosci rzadzenia, powotanej do zycia we wrzesniu 2011 przez rzady osmiu krajoéw (w tym
Brazylii, USA i Wielkiej Brytanii). Inicjatywa ta otwarta jest dla wszystkich krajow, ktére zobowiaza sie do
przestrzegania i promowania zasad przejrzystosci, otwartosci i odpowiedzialnosci w rzadzeniu oraz zade-
klaruja prowadzenie konkretnych dziatan na rzecz zwiekszenia udziatu spoteczenstwa we wspottworzeniu,
monitorowaniu i ocenianiu dziatalnosci rzadu. W roku 2012 nalezato do niej 58 panstw. Polska jest jednym
z 2 nowych krajow Unii, ktore nie przystapity do tej inicjatywy.

W maju, wraz z grupa organizacji prowadzacych dziatania na rzecz przejrzystosci, dostepnosci, otwartosci
irozliczalnosci rzadzacych, zawigzalismy Koalicje na rzecz przystapienia Polski do Partnerstwa Otwartych
Rzadow. Akces do Koalicji zgtosili: Centrum Edukacji Obywatelskiej, Fundacja e-Panstwo, Fundacja Forum
Obywatelskiego Rozwoju, Fundacja Komunikacji Spotecznej, Fundacja im. Stefana Batorego, Fundacja Pa-
noptykon, Fundacja Projekt: Polska, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Stowarzyszenie Lideréw Lokalnych
Grup Obywatelskich, Stowarzyszenie Normalne Panstwo, Stowarzyszenie Szkota Liderow, Pracownia Badan
ilnnowacji Spotecznych , Stocznia”, Stowarzyszenie 61/MamPrawoWiedziec.pl. Koalicja informuje o swoich
dziataniach na stronie www.akop.pl, facebooku oraz na portalu TAK.dla.OGP.

Dziatania na rzecz wprowadzenia strategii antykorupcyjnej

Kierowani przeswiadczeniem, ze warunkiem przejrzystego, dobrego rzadzenia panstwem jest przygo-
towanie i wdrozenie przez rzad dtugookresowej strategii antykorupcyjnej, prowadzimy dziatania, ktore
z jednej strony skupiajg sie na monitorowaniu i ocenie dotychczasowych poczynan rzadu w zakresie walki
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z korupcja, a z drugiej na poszukiwaniu, formutowaniu i promowaniu propozycji koniecznych rozwigzan
antykorupcyjnych.

W latach 2009-2011 przeprowadziliSmy ocene skutecznosci antykorupcyjnych dziatan trzech kolejnych
rzaddéw sprawujacych wtadze od 2001 do 2011 roku. Raport z badan Polityka antykorupcyjna, zaprezento-
wany zostat na konferencji 2 grudnia 2011 i przekazany instytucjom odpowiadajacym za walke z korupcja.
W 2010 roku przygotowalismy opracowanie Jak walczyc z korupcjq?, przedstawiajgce krok po kroku zasady
tworzenia i prawidtowego wdrazania narodowej strategii antykorupcyjnej. Niektére z proponowanych
przez nas rozwigzan, m.in. wprowadzenie zewnetrznej oceny stanu realizacji celow i zadan strategii an-
tykorupcyjnej uwzglednione zostaty w przygotowanym w 2011 roku przez MSWiA projekcie Rzagdowego
Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2011-2016.

W 2012 roku kontynuowalis$my dziatania majgce na celu przekonanie wtadz do koniecznosci przygoto-
wania i wprowadzenia narodowej strategii antykorupcyjnej. Swoje pomysty na skuteczne przeciwdziatanie
korupcji przedstawilismy 13 wrzesnia podczas posiedzenia Komisji Administracji i Spraw Wewnetrznych
poswieconego dyskusji o strategii zapobiegania korupcji. Uczestniczacy w spotkaniu Minister Spraw We-
wnetrznych obiecat rychty powrot do prac nad Rzadowym Programem Przeciwdziatania Korupcji.

W pazdzierniku potrzebe przygotowania i wdrozenia strategii przestawialiSmy na seminarium Instytutu
Spraw Publicznych i Fundacji im. Friedricha Eberta Jaka polityka antykorupcyjna? W spotkaniu udziat wzieli
przedstawiciele organizacji pozarzadowych i instytucji naukowych, politycy oraz urzednicy Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych.

Przejrzystos¢ w procesie stanowienia prawa

Od kilku lat prowadzimy dziatania majace na celu wprowadzenie rozwigzan prawnych zapewniajacych
wieksza przejrzystos¢ procesu stanowienia prawa. W dziataniach tych wykorzystujemy wiedze zdobytg
podczas prowadzonych przez nas monitoringdw, obserwacji funkcjonowania ustawy lobbingowej i procesu
stanowienia prawa.

Dziatania na rzecz wprowadzenia w zycie wnioskow i rekomendacji wypracowanych w poprzednich
latach prowadzimy m.in. w ramach zainicjowanego przez nas w 2009 roku Obywatelskiego Forum Legislacji,
grupujacego osoby uczestniczace w procesie legislacyjnym badz go monitorujgce. W pracach Forum udziat
biora: przedstawiciele organizacji pozarzadowych, srodowisk akademickich i naukowych, kancelarii praw-
niczych oraz profesjonalni lobbys$ci. W 2011 roku Obywatelskie Forum Legislacji, wsparte przez ekspertow
prawa konstytucyjnego, zainicjowato dyskusje na temat zasadnosci stworzenia nowych ram prawnych,
ktore uporzadkujg proces tworzenia prawa, wzmacniajac role konsultacji spotecznych w tym procesie
i wprowadzajac rozwigzania zwiekszajace jego przejrzystosc.

W 2012 roku Forum prowadzito szereg dziatan zmierzajacych do otwarcia sie decydentéw na koniecznos¢
zmian w procesie legislacyjnym. Cztonkowie Forum uczestniczyli w czterech seminariach roboczych oraz
spotkaniach eksperckich w ramach dziatajacego przy Prezydencie RP Forum Debaty Publicznej. Spotkania
poswiecone byty takim kwestiom jak: miejsce lobbingu i rzecznictwa w procesie stanowienia prawa, system
zrédet prawa, oraz ocena skutkow regulacji (OSR) jako narzedzie naprawy systemu stanowienia prawa.
Zinicjatywy OFL doszto tez do kilku spotkan na temat rzadowych planéw dotyczacych zmian w sposobie
konsultowania projektéw aktow prawnych z przedstawicielami rzadu (m.in. z ministrem Adamem Jasserem
z Kancelarii Premiera, szefem Rzadowego Centrum Legislacji Maciejem Berkiem i wiceministrem gospo-
darki Mariuszem Hatadyjem). W ramach konsultacji spotecznych cztonkowie Forum przedstawili uwagi do
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programu Lepsze Regulacje na lata 2012-2015, przygotowanego przez Ministerstwo Gospodarki i wzieli
udziat w konferencji uzgodnieniowej, na ktérej wypracowany zostat ostateczny ksztatt programu. W maju
i czerwcu przedstawiciele Forum uczestniczyli w warsztatach Komunikacja i konsultacje, organizowanych
przez Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji oraz Pracownie Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”,
w trakcie ktorych wspdlnie z przedstawicielami administracji publicznej wypracowany zostat Kodeks Kon-
sultacji opisujacy zasady prowadzenia konsultacji publicznych.

Szukajac wsparcia dla postulatu przejrzystego uregulowania miejsca konsultacji publicznych w proce-
sie tworzenia prawa, cztonkowie Forum spotkali sie z Rzecznikiem Praw Obywatelskich, Parlamentarnym
Zespotem ds. Wspétpracy z Organizacjami Pozarzadowymi oraz Zespotem ds. dialogu i wspotpracy Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Po spotkaniu Rzecznik Praw Obywatelskich prof. Irena Lipowicz wystoso-
wata do premiera list wskazujacy na potrzebe rozwazenia ustawowego uregulowania procesu legislacyjnego
w zwigzku z powtarzajacymi sie nieprawidtowosciami.

Na przetomie 2011-2012 cztonkowie OFL podjeli probe zatrzymania zmian wprowadzonych do Regu-
laminu pracy Rady Ministréw uchwatg nr 214 z dnia 6 grudnia 2011. Zmiany te, zmniejszajac wymagania
merytoryczne wobec zatozen do projektéw ustaw, powaznie ograniczaty role konsultacji publicznych
w procesie stanowienia prawa. Wniosek OFL do premiera o wycofanie zmian zyskat poparcie 10 postow,
ktorzy ztozyli interpelacje w tej sprawie.

Dziatania OFL przyniosty pewne rezultaty. Przyjety w grudniu przez Komitet Staty Rady Ministrow Pro-
gram Lepsze Regulacje 2015 wprowadzit: obligatoryjne konsultacje aktéw prawnych na wszystkich etapach
ich tworzenia, podniesienie wymagan merytorycznych co do sposobu przygotowywania Oceny Skutkow
Regulacji i okreslenie standardow poprawnej konsultacji. Organizatorzy debat w Kancelarii Prezydenta
zapowiedzieli wtaczenie do przygotowywanej na luty 2013 ,zielonej ksiegi” propozycji zmian stuzacych
naprawie procesu legislacyjnego: zmiany w konstytucji, w tym wpisanie zasady partycypacji obywateli
w procesie podejmowania decyzji; zmiany w aktach prawnych dotyczacych sposobu pracy rzadu, sejmu
i senatu; w tym propozycji umieszczenia zapiséw dotyczacych konsultacji aktow prawnych w ustawie
o Radzie Ministréw, a nie jak obecnie w regulaminie; zapisu o koniecznosci przygotowania i wdrozenia
standardoéw dobrej legislacji. Rowniez minister sprawiedliwosci Jarostaw Gowin na miedzynarodowej
konferencji zorganizowanej przez resort w listopadzie 2012 roku opowiedziat sie za ustawowym uregulo-
waniem procesu legislacyjnego.

Przeciwdziatanie korupcji w praktyce

Przyjeta przez Polske w 2006 roku ONZ-owska Konwencja Przeciw Korupcji obliguje kraje, ktore ja
ratyfikowaty do potozenia wiekszego niz dotychczas nacisku na zapobieganie korupgji (art. 5 i 6). Do-
swiadczenia innych krajow, np. Holandii, Australii czy Nowej Zelandii wskazuja, ze jednym z lepszych
narzadzi prewencyjnych moze by¢ wprowadzenie w instytucjach publicznych systemow zabezpieczajacych
przed wystepowaniem korupcji. Systemy takie, tworzone przy statym wspotdziataniu z pracownikami
i z uwzglednieniem specyfiki konkretnej instytucji, s jednym z najskuteczniejszych sposobow zapobie-
gania korupcji. W Polsce, w kilkunastu instytucjach publicznych, wprowadzony zostat w ramach ISO 9001
System Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym (SPZK). Niektore instytucje centralne wprowadzaja
wtasne systemy zabezpieczen.

W latach 2011-2012 przeprowadzilismy ewaluacje systeméw przeciwdziatania korupcji funkcjonujacych

w trzech instytucjach publicznych: Ministerstwie Gospodarki (2011), Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Mazowieckiego (2012) i w Agencji Rezerw Materiatowych (2012). Ewaluacje prowadzit zesp6t programu we
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wspotpracy z ekspertami zewnetrznymi: dr. Piotrem Korysiem (ekonomista) i dr. Cezarym Trutkowskim (socjo-
log). Naszym celem byta ocena jakosci i skutecznosci przyjetych rozwigzan oraz przygotowanie —w oparciu
o wyniki ewaluacji — poradnika o sposobie wprowadzania systemow zapobiegania korupcji w instytucjach
administracji publicznej. Wyniki badan wskazuja, ze przyjety w w/w instytucjach system antykorupcyjny
ma trzy powazne mankamenty: daje zbyt duzg dowolno$¢ w sposobach jego wprowadzania, nie wymusza
wdrazania skutecznych dziatan naprawczych, a sposob oceniania ryzyka korupcyjnego jest obarczony duzg
doza arbitralnosci. Raporty z badan upublicznione zostaty na stronie internetowej Fundacji. W roku 2013
na podstawie wnioskow i rekomendacji z przeprowadzonych badan przygotowany zostanie poradnik jak
wprowadzac skuteczne zabezpieczenia antykorupcyjne w instytucjach publicznych.

Wsparcie i ochrona sygnalistow

0Od 2009 roku prowadzimy dziatania na rzecz wzmocnienia ochrony prawnej sygnalistow, czyli oséb,
ktore — dziatajac w dobrej wierze i w trosce o dobro publiczne — ujawniaja nieprawidtowosci lub zachowa-
nia nieetyczne w miejscu pracy lub srodowisku zawodowym, narazajac sie na mobbing, utrate pracy czy
marginalizacje zawodowa. Osoby te, w coraz wiekszej grupie krajow, objete sg ustawowg ochrong prawna,
odrebna od ogdlnych zasad prawa pracy. W Polsce, albo nie korzystaja z zadnej ochrony (przy umowach
cywilnoprawnych, terminowych umowach o prace), albo moga prébowaé dochodzi¢ praw w oparciu
o przepisy Kodeksu pracy, ktory nie uwzgledniajac specyfikiich dziatan, nie daje im wystarczajacej ochrony
prawnej.

Po serii dziatan prowadzonych w latach poprzednich, polegajacych gtdwnie na monitorowaniu sytuacji
prawnej osob sygnalizujgcych nieprawidtowosci oraz podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do wzmocnie-
nia ich ochrony na gruncie obowiazujacego w Polsce prawa, w latach 2011-2012 skupilismy sie na analizie
rozwiazan prawnych oraz praktyki ochrony sygnalistow w innych krajach Europy, w Stanach Zjednoczonych
i Australii, a takze na przygotowaniu — w oparciu o zebrane przyktady i doswiadczenia — zatozen do usta-
wowego uregulowania statusu sygnalisty w polskim prawie.

W ramach prac nad zatozeniami poddalismy analizie pie¢ ustaw poswieconych problematyce sygnali-
zowania nieprawidtowosci w miejscu pracy, obowigzujacych w Wielkiej Brytanii i Australii (Queensland)
oraz w krajach regionu Europy Srodkowej i Wschodniej (Stowenii, Wegier oraz Rumunii). Przygladaliémy sie
takze rozwigzaniom amerykanskim (skarga qui tam oraz mozliwo$¢ gratyfikacji finansowej dla sygnalistow).
Na jesieni, w oparciu o analize skutecznosci prawnych uregulowan istniejacych w innych krajach, doswiad-
czen z dotychczasowych dziatan i praktyki programu, a takze wiedzy uzyskanej podczas podrozy studyjnej
do organizacji i instytucji zajmujacych sie problematyka ochrony sygnalistow w Stanach Zjednoczonych,
przygotowalismy Zatozenia do ustawy o ochronie 0sob sygnalizujgcych nieprawidtowosci w srodowisku za-
wodowym. W dokumencie tym przedstawiamy koncepcje kompleksowego uregulowania réznych aspektow
sygnalizowania nieprawidtowosci, nie tylko ochrony prawnej, ale rowniez zagadnien zwigzanych z ujaw-
nianiem tajemnic ustawowo chronionych, odpowiedzialnos$cia za naruszenie débr osobistych, wdrazaniem
wewnetrznych systemow sygnalizowania nieprawidtowosci w ramach struktur organizacji itd.

Cze$¢ prawno-porownawcza ZatoZen zostata skonsultowana w grudniu na seminarium eksperckim
z udziatem przedstawicieli: Departamentu Stuzby Cywilnej Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych, Gtownego Inspektoratu Pracy, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Rzecznika Praw
Obywatelskich, Najwyzszej Izby Kontroli, organizacji spotecznych, biznesu, ekspertéw z zakresu prawa
pracy, a takze zwigzkéw zawodowych. Ostateczna wersja Zatozen, uwzgledniajaca uwagi zgtoszone na
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seminarium eksperckim zostata przedstawiona publicznie 17 grudnia. Do zawartych w nich tez odniesli
sie: Pawet Smigielski (prawnik OPZZ) i Piotr Hans (audytor wewnetrzny, autor blogu Whistleblowing — szcze-
rosc bez strachu). ZatoZenia zostaty przestane do przedstawicieli rzadu i parlamentu oraz do regionalnych
inspektoratow pracy odpowiedzialnych za monitorowanie stosowania prawa pracy.

W kwietniu Centrum Badania Opinii Publicznej przeprowadzito na nasze zlecenie badanie ilosciowe na
temat postrzegania sygnalistow w Polsce: Bohaterowie czy donosiciele? Badanie przeprowadzone byto na
probie 1018 osob. Naszym celem byto sprawdzenie, na jakie bariery prawne, spoteczne i kulturowe,
napotykajq osoby ujawniajace w dobrej wierze nieprawidtowosci zagrazajace interesowi spotecznemu:
jaki jest do nich stosunek wspotpracownikow i pracodawcow, co Polacy sadza o takich dziataniach
i jak oceniaja skutecznosci ich obrony na gruncie obowigzujacego prawa. Wyniki wskazaty na trzy
podstawowe bariery: nieche¢ do angazowania sie, obawe przed posadzenie o donosicielstwo oraz lek
przed negatywnymi konsekwencjami zawodowymi. Potwierdzity sie nasze intuicje, ze wiekszos¢ Polakéw
(77% badanych) obawia sie negatywnej reakcji ze strony pracodawcy (56% spodziewa sie wrecz zwolnienia),
uwazajac jednoczesnie obowigzujace prawo za catkowicie nieskuteczne dla ochrony sygnalisty. Wyniki
badania zostaty zaprezentowane na sniadaniu prasowym i opisane w obszernym artykule w ,,Gazecie Wy-
borczej”. Wraz z prowadzonymi w poprzednich latach analizami (badanie sedzidow orzekajacych w sadach
pracy, pomoc prawna obserwacja spraw sygnalistdw), postuzyty do przygotowania argumentéw na rzecz
przygotowania zmian prawnych.

Problemy zwigzane z brakiem ochrony prawnej sygnalistow w Polsce prezentowalismy w zesztym roku
m.in. na konferencji Instytutu Spraw Publicznych Whistleblowing. Jak chronic¢ osoby demaskujqgce naduzycia?,
seminarium dla cztonkéw Towarzystwa Naukowego Prakseologii, Centrum Etyki Biznesu, Instytutu Filozofii
i Socjologii PAN oraz Akademii Leona Kozminskiego, a takze na konferencji prasowej firmy Ernst&Young
z okazji publikacji XIl Swiatowego badania naduzy¢ gospodarczych. Konsultowaliémy tez, przygotowywany
przez Polskie Koleje Panstwowe, projekt wdrozenia wewnetrznej procedury sygnalizacyjnej oraz zatozenia
kampanii informacyjnej promujgcej procedury sygnalizowania wsréd pracodawcow.

W minionym roku w ramach pomocy prawnej dla sygnalistow zajeliSmy sie trzema sprawami: ob-
serwowalismy postepowania sadowe i przygotowywalismy stanowiska amicus curie, w jednej ze spraw
w ramach wspotpracy pro bono z kancelariag adwokacka uzyskaliémy opinie prawng, w innej ustanowilismy
profesjonalnego petnomocnika.

Nasze dziatania spotkaty sie z duzym zainteresowaniem medidéw. Potrzeba uregulowania statusu sy-
gnalisty przebita sie tez do Swiadomosci decydentéw: w Rzadowym Programie Przeciwdziatania Korupcji
na lata 2012-2016 wprowadzono zadanie ,wypracowania i wdrozenia rozwigzan prawnych w zakresie
ochrony tzw. whistleblowerow”.

Finansowanie kampanii wyborczych i partii politycznych

We wspotpracy z Instytutem Rozwoju Inicjatyw Spotecznych Viitorul z Motdawii, Stowarzyszeniem
Mtodych Prawnikéw z Gruzji, Forum Spoteczenstwa Otwartego z Mongolii oraz Transparency Interna-
tional z Armenii, Czech i Estonii przeprowadzilismy analize systemow finansowania partii politycznych
i kampanii wyborczych w siedmiu krajach Unii Europejskiej i Partnerstwa Wschodniego. W ramach projektu
powstata strona www.politicalfinance.org prezentujaca w ujeciu porownawczym, podstawowe elementy
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systemu finansowania polityki w poszczegélnych krajach. Na stronie znalez¢ mozna raporty analizujace
krajowe ustawodawstwo oraz rekomendacje zmian legislacyjnych stuzacych zwiekszeniu przejrzystosci
przyjetych rozwigzan. Strona dostepna jest w angielskiej i rosyjskiej wersji jezykowej. Projekt zostat prze-
prowadzony dzieki dotacji programu OSI East East Beyond Borders.

Inne dziatania

W pierwszej potowie 2012 roku uczestniczylismy w projekcie zarzadzanym przez wegierskie Stowa-
rzyszenie K-Monitor, ktéry polegat na analizie poréwnawczej systemow zamdwien publicznych w krajach
wyszehradzkich. Eksperci z Czech, Polski, Stowacji i Wegier przygotowali raporty opisujace sytuacje prawna
ipraktyke stosowania regulacji zamowien publicznych w swoich krajach. Raport polski przygotowat Bartosz
Majerski, prawnik specjalizujacy sie w prawie zamowien publicznych. Podczas warsztatu z udziatem autorow
raportow krajowych przygotowane zostaty rekomendacje dotyczace dobrych praktyk i koniecznych zmian
w systemach zamowien publicznych w catym regionie. Raport koncowy dostepny jest na stronie: //k-mo-
nitor.hu/egyeb/transparency-and-accountability-in-public-procurement-a-the-case-of-v4-countries
Projekt byt dofinansowany przez Fundusz Wyszehradzki.

W 2012 roku program byt finansowany z dotacji Instytutu Spoteczenstwa Otwartego 189 767,18 zt (w tym
36 083,71 zt z programu Wschod-Wschod Ponad Granicami), dotacji Stowarzyszenia K-Monitor (4 061,70)
oraz ze srodkow wtasnych Fundacji Batorego.

Razem koszty programu 600 753,66 zt
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Celem programu jest ksztattowanie przyjaznej polityki Polski i Unii Europejskiej wobec sgsiadéw na
Wschodzie oraz wspieranie procesow demokratycznych i dazen proeuropejskich w tych krajach. W roku
2012 koncentrowaliSmy sie na promocji inicjatywy Partnerstwa Wschodniego, zagrozonej powaznymi
problemami wewnetrznymi Unii z jednej, i umacnianiem sie tendencji autorytarnych na Ukrainie i Biatorusi
z drugiej strony. Szczegdlng uwage poswiecilismy kwestii przyspieszenia liberalizacji systemu wizowego
Unii wobec krajow Partnerstwa Wschodniego i Rosji.

Przyjazna granica

W projekcie tym, prowadzonym od 2002 roku, monitorujemy polityke wizowa i procedury wydawania
wiz obywatelom Europy Wschodniej przez kraje UE oraz warunki przekraczania jej wschodniej granicy.
Wyniki badan wykorzystujemy w prowadzonej w Polsce i na forum unijnym kampanii na rzecz zniesienia
wiz dla obywateli z krajow Partnerstwa Wschodniego i Rosji. Nasze dotychczasowe dziatania miaty wi-
doczny wptyw na ksztatt polskiej i europejskiej debaty o polityce wizowej. Nasze rekomendacje znalazty
odbicie w oficjalnych dokumentach Unii Europejskiej. Kwestia liberalizacji polityki wizowej stata sie jednym
z priorytetow Partnerstwa Wschodniego, a ruch bezwizowy z wybranymi panstwami Europy Wschodniej
ogtoszony zostat oficjalnie celem polityki Unii wobec tych panstw. W kraju nasze dziatania miaty wptyw
na obnizenie ceny wiz krajowych, zniesienie optat za wizy krajowe na Ukrainie oraz ksztatt rozporzadzenia
w sprawie wydawania wiz wielokrotnego wjazdu i zwolnien z optat. Dzieki naszym staraniom w doku-
mentach przyjetych na szczycie Partnerstwa Wschodniego w Warszawie w 2011, perspektywa liberalizacji
wizowej dla krajéw Partnerstwa nie zostata odsunieta w daleka przysztosc¢. Nasze uwagi, wskazujace na
rézne podejscie panstw UE do polityki wydawania wiz, w tym szczegdlnie niewykorzystywanie dopusz-
czanych prawnie utatwien w ich przyznawaniu, przyczynity sie do rozpoczecia przez Komisje Europejska
dziatan majacych na celu usprawnienie unijnej polityki wizowej.

W 2012 roku prowadzilismy dziatania informacyjne i rzecznicze, dostarczajac argumentdw na rzecz libe-
ralizacji polityki wizowej i rozwiewajac leki pojawiajace sie w krajach cztonkowskich w zwigzku z perspek-
tywa ruchu bezwizowego. Koncentrowalismy sie przede wszystkim na monitorowaniu postepéw na drodze
liberalizacji polityki wizowej Unii wobec wschodnich sasiadéw. Wyniki monitoringu wykorzystywalismy,
z jednej strony, do dopingowania krajow Partnerstwa Wschodniego do skutecznego wdrazania wymogow
przyjetych w ,mapach drogowych” i umowach o utatwieniach wizowych, a z drugiej, do przekonywania
opinii publicznej w krajach UE do liberalizacji wizowej, pokazujac, jak bardzo kraje sgsiedzkie zmieniaja sie
pod wptywem wdrazanych reform. W minionym roku kraje Partnerstwa Wschodniego poczynity powazne
postepy we wprowadzaniu reform warunkujacych liberalizacje polityki wizowej. Motdawia spetnita kryte-
ria pierwszego etapu Planu Dziatan na rzecz Liberalizacji Wizowej i przygotowuje sie do etapu drugiego.
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Ukraina niemal spetnita kryteria pierwszego etapu. Gruzja otrzymata Plan Dziatan, Armenia podpisata z UE
umowe o utatwieniach wizowych, a Azerbejdzan podpisze takg umowe w 2013 roku.

Koordynowalismy prace powstatej z naszej inicjatywy w 2011 roku Koalicji na rzecz Ruchu Bezwizowego
w Europie, zrzeszajacej 43 organizacje z krajow Partnerstwa Wschodniego i Unii. Koalicja prowadzi wspolne
dziatania na rzecz przyspieszenia procesu liberalizacji wizowej UE z krajami Partnerstwa Wschodniego.
Jej strona: www.visa-free-europe.eu stanowi zrédto informacji o unijnej polityce wizowej wobec krajow
Partnerstwa Wschodniego i Rosji, postepach w procesie liberalizacji tej polityki, dziataniach promocyjnych
i rzeczniczych podejmowanych przez Koalicje i jej cztonkdw na rzecz zniesienia wiz. W lipcu zorganizo-
walismy w Warszawie spotkanie koordynacyjne cztonkéw Koalicji poswiecone przygotowaniu planow
dziatan, z udziatem Ambasadora Republiki Motdowy —kraju, ktéry poczynit najwieksze postepy w kierunku
liberalizacji wizowej.

28 listopada we wspotpracy z partnerami z Koalicji na rzecz Ruchu Bezwizowego w Europie uruchomi-
lismy Indeks Liberalizacji Wizowej Krajow Partnerstwa Wschodniego (//monitoring.visa-free-europe.eu)
—interaktywne narzedzie internetowe obrazujace postep poszczegolnych panstw Partnerstwa Wschodnie-
go (PW) na drodze do ruchu bezwizowego z Unia. Indeks uzupetniany jest danymi zebranymi przez siec¢
ekspertéw-obserwatoréw z krajow Partnerstwa, prowadzacych cykliczng ocene dostosowania ustawodaw-
stwa ich krajow do wymagan zapisanych w Planach Dziatan lub w innych obowigzujacych dokumentach
dwustronnych. Regularnie aktualizowane wyniki monitoringu prezentowane sq na konferencjach i semi-
nariach w krajach PW i UE, a takze przesytane do ministerstw spraw zagranicznych i spraw wewnetrznych,
agend i instytucji rzadowych, srodowisk eksperckich i mediow.

W ramach dziatan majacych na celu promocje idei liberalizacji wizowej wsrdd szerokiej opinii publicz-
nej (szczegodlnie wsrdd ludzi mtodych), wydalismy w czterech wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej,
rosyjskiej i ukrainskiej komiks Europejczyk w podrozy, przedstawiajacy bariery, jakie z powodu restrykcyjnej
polityki wizowej pokona¢ muszg wybierajacy sie do UE mieszkancy Europy Wschodniej. Komiks wykorzy-
stywany jest w dziataniach promocyjnych i rzeczniczych przez cztonkéw Koalicji, jego wersje elektroniczne
znajdujg sie na stronie internetowej Koalicji i Fundacji.

We wspotpracy z partnerami z Koalicji zorganizowalismy szereg konferencji i seminaridéw, zaréwno
w krajach Partnerstwa Wschodniego jak i Unii o potrzebie i korzysciach liberalizacji polityki wizowej. W mi-
nionym roku w centrum naszej uwagi byta Armenia, ktéra negocjowata umowe o utatwieniach wizowych
i readmisji. 25-26 lutego wspolnie z Centrum Analiz Globalizacji i Wspotpracy Regionalnej oraz erywanskim
biurem Fundacji Friedricha Eberta, zorganizowalismy w Cachkadzor konferencje o negocjacjach umowy
o utatwieniach wizowych oraz szansach Armenii na liberalizacje wizowg z Unia. W konferencji wzieli udziat:
Traian Hristea (Ambasador UE w Armenii), Elenora Vergeer (Grupa Doradcza Unii Europejskiej w Republi-
ce Armenii), Naira Gevorgian (Fundacja Friedricha Eberta, Niemcy), dr Stepan Grigorian (Centrum Analiz
Globalizacji i Wspotpracy Regionalnej, Armenia), Leonid Litra (Instytut Rozwoju i Inicjatyw Spotecznych,
Motdawia), Zohrab Mnacakanian (wiceminister spraw zagranicznych oraz gtéwny negocjator umowy
o utatwieniach wizowych miedzy UE a Armenig), Boris Navasardian (Erywanski Klub Prasowy, Armenia),
Iryna Suszko (Fundacja Europa Bez Barier, Ukraina), Soso Tsikariszwili (Europejskie Forum Integracji, Gruzja)
oraz Joanna Fomina (Fundacja Batorego). Wsrod publicznosci znalezli sie dziatacze organizacji pozarzado-
wych, eksperci od spraw europejskich, dziennikarze, przedstawiciele wtadz ormianskich i studenci.

W pazdzierniku, rowniez wspolnie z Centrum Analiz Globalizacji i Wspotpracy Regionalnej, zorganizowa-

lisSmy seminarium o politykach wizowych krajow UE wobec krajow Partnerstwa Wschodniego, skierowane
do dziennikarzy, ludzi nauki i kultury, przedstawicieli trzeciego sektora. W spotkaniu uczestniczyli: dr Ste-
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pan Grigorian (Centrum Analiz Globalizacji i Wspétpracy Regionalnej, Armenia), Joanna Fomina (Fundacja
Batorego), Iryna Suszko i Marianna Kuzio (Fundacja Europa Bez Barier, Ukraina), Elenora Vergeer (Grupa
Doradcza Unii Europejskiej w Republice Armenii), Artur Gazinian (Centrum Studidéw Europejskich Erywan-
skiego Uniwersytetu Panstwowego), Alzbéta Chmelarova (Stowarzyszenie Spraw Miedzynarodowych,
Czechy) oraz Elena Szuba (Biuro na Rzecz Demokratycznej Biatorusi, Belgia).

24-25 wrzesnia wspélnie z Fundacja Europa Bez Barier zorganizowalismy w siedzibie Agencji Informa-
cyjnej UKRINFORM w Kijowie seminarium poswiecone postepom Ukrainy na drodze ku liberalizacji wizowej
oraz polityce wizowej krajow Unii wobec Ukrainy. W spotkaniu, podczas ktérego zaprezentowalismy wyniki
monitoringu postepow Ukrainy w spetnianiu kryteriow niezbednych do liberalizacji wizowej, udziat wzieli
przedstawiciele ministerstw spraw zagranicznych, spraw wewnetrznych, przedstawicielstwa UE na Ukrainie
oraz ambasad krajow unijnych.

W 2012 roku Unia Europejska rozpoczeta dialog na temat liberalizacji wizowej z Gruzjg. 22 listopada
wraz z Kaukaskim Instytutem Pokoju, Demokracji i Rozwoju w Tbilisi zorganizowalismy konferencje Spo-
teczny monitoring polityki wizowej krajow UE: praktyka a perspektywy dla panstw Partnerstwa Wschodniego.
W dyskusji o reformach niezbednych do przejscia na rezim bezwizowy udziat wzieli dyplomaci (m.in. szef
misji UE w Gruzji Philip Dimitrov), gruzinscy politycy i urzednicy (Tea Achwlediani, szefowa Departamentu
Integracji Europejskiej MSZ Gruzji, Tornike Nozadze z biura Ministra Integracji Euroatlantyckiej, Natalia
Czubinidze z Panstwowej Komisji Migracyjnej Gruzji) oraz przedstawiciele organizacji spotecznych, w tym
cztonkowie Koalicji na rzecz Ruchu Bezwizowego w Europie oraz przedstawiciele lokalnych mediéw.

W ramach dziatan majacych na celu zmiane nastawienia rzadow i spoteczenstw krajow unijnych do
przyjezdnych ze Wschodu, kontynuowalismy seminaria w krajach Unii. 28 czerwca w Paryzu, stolicy jednego
z panstw najbardziej negatywnie nastawionych do idei liberalizacji wizowej, przygotowalismy, wspolnie
z paryskimi instytucjami Nasza Europa i Centrum Studiow i Badan Miedzynarodowych (CERI), seminarium
Dostep do Europy a polityka wizowa: wyzwania dla Unii Europejskiej i jej sqsiadow, poswiecone europejskiej
polityce migracyjneji wizowej oraz jej wptywowi na proces integracji europejskiej w krajach sasiadujacych
z UE. W spotkaniu udziat wzieli Antonio Vitorino, (Nasza Europa), Pierre Beckouche (Instytut Perspektyw
Ekonomicznych Srédziemnomorza IPEMED), Katharina Knaus (Europejska Inicjatywa Stabilnosci, ESI),
Roderick Parkes (Niemiecki Instytut Spraw Miedzynarodowych i Bezpieczenstwa) oraz Joanna Fomina
(Fundacja Batorego).

14 listopada w siedzibie Parlamentu Europejskiego w Brukseli zorganizowalismy spotkanie dla euro-
postéw i przedstawicieli mediow Wizy? W jakim celu? oraz konferencje prasowg o unijnej polityce wizowej
wobec krajow Partnerstwa Wschodniego. Spotkaniu towarzyszyta wystawa zdjeé, przygotowana przez
ukrainska Fundacje Europa bez Barier, cztonka Koalicji na rzecz Ruchu Bezwizowego w Europie, pokazu-
jaca trudnosci i ograniczenia, jakie restrykcyjna polityka wizowa Unii stawia Europejczykom z krajéw PW.
Podczas spotkania zwrdocono uwage na nieprzestrzeganie przez kraje cztonkowskie UE zasad Kodeksu wi-
zowego oraz umow o utatwieniach wizowych. Dyskutowano tez o przygotowaniach panstw Partnerstwa do
liberalizacji wizowej, w tym o postepach Motdowy i Ukrainy. W dyskusji udziat wzieli Kostiantyn Jelisiejew
(Ambasador Ukrainy przy Unii Europejskiej), Pawet Zalewski (poset do Parlamentu Europejskiego), Joanna
Fomina (Fundacja Batorego) oraz Iryna Suszko (Fundacja Europa Bez Barier, Ukraina).

Po raz czwarty zostalismy przyjeci do Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego Partnerstwa Wschodniego,

skupiajacego ponad 200 organizacji z panstw cztonkowskich Uniii z krajow Partnerstwa, w ktérym od 2011
roku koordynujemy dziatania podgrupy wizowej. Podczas spotkania Forum w Sztokholmie (29-30 listopada)
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zorganizowalismy warsztaty poswiecone polityce wizowej UE i zaprezentowalismy najswiezsze wyniki Indek-
su Liberalizacji Wizowej Krajow Partnerstwa Wschodniego. Przygotowalismy tez rekomendacje dotyczace
unijnej polityki wizowej, ktore przekazane zostaty przez Forum przedstawicielom Komisji Europejskiej.

W dniach 9-10 pazdziernika uczestniczylismy w trzecim Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego UE-Ro-
sja w Petersburgu. W grupie roboczej organizacji zajmujacych sie kwestiami wizowymi przygotowalismy
rekomendacje dotyczace polityki wizowej UE-Rosja. Sformutowalismy tez stanowisko, w ktorym domaga-
my sie upublicznienia Listy wspdlnych krokow na rzecz krétkoterminowego ruchu bezwizowego — umowy
miedzy Unig a Rosja, przyjetej w 2011 i zawierajacej spis reform, ktére powinny by¢ wprowadzone przed
podpisaniem porozumienia w sprawie zniesienia wiz. Analogiczne umowy zawierane z krajami Partnerstwa
Wschodniego sg od poczatku jawne. Przygotowalismy tez apel sprzeciwiajacy sie przywrdceniu przez Rosje
wymogu wizowego dla cztonkéw zatdg unijnych samolotéw. Stanowisko to zostato przyjete przez Komitet
Sterujacy Forum i Koalicje na rzecz Ruchu Bezwizowego w Europie.

Rekomendacje dotyczace liberalizacji polityki wizowe]j oraz dziatania Koalicji przedstawialismy podczas
imprez przygotowanych przez naszych partneréw, m.in. podczas dorocznej Parady Schumana organizowa-
nej przez Fundacje Schumana (Warszawa, 12 maja); dni europejskich Eurovillage w Kijowie (4-5 czerwca);
spotkania stypendystow programu Fundacji Roberta Boscha dla Mtodych Reformatorow z regionu Morza
Czarnego (Monachium, 15-18 pazdziernika); seminarium o polityce migracyjnej Partnerstwa Wschodniego,
zorganizowanym przez Komisje Europejska w Kiszyniowie (18-19 pazdziernika).

W minionym roku prowadzilismy tez dziatania majace na celu poprawe praktyki wydawania wiz przez
Polske oraz usprawnienie obstugi podréznych przekraczajacych wschodnia granice Unii. 30 sierpnia, z naszej
inicjatywy, w Ministerstwie Spraw Zagranicznych odbyto sie spotkanie przedstawicieli polskich organizacji
pozarzadowych i medidéw z wiceministrami Katarzyna Petczynska-Natecz (sprawy wschodnie) i Januszem
Ciskiem (sprawy konsularne), szefem Departamentu Konsularnego MSZ, konsulami w Kijowie i Lwowie.
Podczas spotkania przedstawialismy najpowazniejsze problemy zwigzane z polskg praktyka wizowa, na
ktore uskarzajq sie podrozni ze Wschodu: wydawanie wiz wielokrotnych na zbyt krotkie okresy oraz funk-
cjonowanie tzw. centrow wizowych komercyjnych posrednikdéw, z ktérymi wspotpracujg polskie placowki
dyplomatyczne. W przypadku centrow wizowych, watpliwosci budza: faktyczny brak mozliwosci wyboru
miejsca sktadania wniosku wizowego (centrum wizowe czy konsulat), gwarantowany w Kodeksie Wizowym
UE, koniecznosc poniesienia dodatkowych optat, dtugie kolejki, niski poziom obstugi. Spotkanie przyczynito
sie do czesciowej poprawy polskiej polityki wizowej — w drugim potroczu 2012 polskie placéwki dyploma-
tyczne w krajach PW i Rosji wydaty wiecej wiz dtugoterminowych na okres 3-5 lat, niz w pierwszym.

Wiosng opublikowalismy raport z prowadzonego w zimie 2011 roku monitoringu ruchu osobowego na
polsko-ukrainskich przejsciach granicznych, na ktory ztozyty sie: badania przepustowosci granicy, wywiady
z przedstawicielami wtadz lokalnych, biznesu, organizacji spotecznych z polsko-ukrainskiego pogranicza,
oraz analiza doniesien medialnych. Raport pt. Granica do naprawy. Problemy pogranicza Polski i Ukrainy,
wraz z rekomendacjami odnosnie poprawy funkcjonowania przejs¢, zaprezentowany zostat 31 maja na
otwartym seminarium z udziatem przedstawicieli strazy granicznej, stuzb celnych, Ministerstwa Sportu
i Turystyki oraz postow. Do ocen i wnioskow sformutowanych przez kierujgce badaniami dr Joanne
Konieczna-Satamatin i Elzbiete Swidrowska odnieéli sie Maria Napidrkowska (dyrektor Departamentu
Turystyki, Ministerstwo Sportu i Turystyki), pptk SG Piotr Patla (dyrektor Zarzadu Granicznego Komendy
Gtownej Strazy Granicznej), Tadeusz Pitat (wiceprezes Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej), Mirostaw
Sienkiewicz (dyrektor Izby Celnej w Biatymstoku) oraz postowie Miron Sycz i Marcin Swiecicki.

52



Otwarta Europa

W czerwcu i lipcu sprawdzalismy jak zmienito sie funkcjonowanie granicy polsko-ukrainskiej podczas
Mistrzostw Europy w pitce noznej EURO 2012: w jakim stopniu sprawdzity sie utatwienia w przekraczaniu
granicy wprowadzone na okres mistrzostw oraz ktore z nich powinny na stale wpisac¢ sie w standardy
funkcjonowania granicy polsko-ukrainskiej. W ramach badania przeprowadzono wywiady pogtebione
z funkcjonariuszami stuzb granicznych, ankiety wéroéd podroznych oraz obserwacje uczestniczacgy. Badanie
prowadzone byto we wspotpracy z ukrainskg Fundacja Europg Bez Barier przy wsparciu Fundacji Odrodzenie.
Raport z badan prezentowany bedzie we Lwowie i Kijowie wiosng 2013 roku.

Forum debaty wschodniej

Ostatnie lata przyniosty w Polsce i w UE spadek zainteresowania krajami Europy Wschodniej. Wiaze
sie z to z jednej strony z naszym wejsciem do struktur europejskich, a z drugiej, z rozczarowaniem do-
tychczasowym rozwojem sytuacji na wschodzie Europy. Przedstawiciele elit obu krajow narzekaja na brak
kontaktow, zinstytucjonalizowanych form dialogu, miejsca, w ktorym mozna analizowad i przedstawiad
biezaca sytuacje, wyzwania i mozliwe kierunki rozwoju krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, prezento-
wac pomysty, programy i wizje liderow politycznych i spotecznych tych krajow, omawiac koncepcje, trendy
rozbrajac stereotypy i uprzedzenia, ucierac opinie i poglady.

Odpowiadajac na to zapotrzebowanie, samodzielnie i we wspétpracy z innymi instytucjami, organizujemy
konferencje, seminaria i spotkania, tworzac przestrzen do dyskusji przedstawicieli elit spotecznych, gospo-
darczychi politycznych krajow Europy Wschodniej. Naszg ambicjg jest pobudzanie zainteresowania polskiej
opinii publicznejidecydentdéw sprawami naszych wschodnich sasiadéw, wprowadzanie nowych watkéw do
dyskusji, wptywanie na ksztatt przyjaznej i aktywnej polityki zagranicznej Polski i Unii Europejskiej wobec
Wschodu oraz wspieranie proeuropejskich aspiracji i procesow demokratycznych w tych krajach.

20 marca, we wspotpracy z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce oraz Warszawskim Biurem
Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (ECFR), zorganizowalismy konferencje Unia Europejska w czasach
kryzysu. Instytucja Trio jako mechanizm przekazywania doswiadczen. Podczas konferencji zastanawiano sie
nad trzema aspektami kryzysu Unii Europejskiej: kryzysem strefy euro, unijnych instytucji oraz wspolnej
polityki zagranicznej. Debatowano réwniez o tym, na ile instytucja prezydenckiego Trio moze stanowi¢
mechanizm przekazywania doswiadczen i gwarancji ciagtosci unijnej polityki, a takze naile koncepcja Part-
nerstwa Wschodniego obecna bedzie w polityce zagranicznej UE podczas dunskiej prezydencji. W dyskusji,
moderowanej przez Pawta Baginskiego (dyrektor programu Otwarta Europa) i Konstantego Geberta (dyrek-
tor Warszawskiego Biura ECFR), udziat wzieli: Krzysztof Bobinski (Fundacja Unia&Polska), Janusz Jankowiak
(Polska Rada Biznesu), Leszek Jesien (Collegium Civitas, Krajowa Szkota Administracji Publicznej), Niyazi
Kizilyurek (Uniwersytet Cypryjski), Jana Kobzova (Europejska Rada Spraw Zagranicznych), Agnieszka tada
(Instytut Spraw Publicznych), Thomas @strup Mgller (ambasador Krélestwa Danii w Polsce), Jarostaw Pietras
(Rada UE), Aleksander Surdej (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), Ewa Synowiec (Przedstawicielstwo
Komisji Europejskiej w Polsce), Maciej Szpunar (wiceminister spraw zagranicznych RP), Pawet Swieboda
(demosEuropa — Centrum Strategii Europejskiej) oraz Stavros Zenios (Uniwersytet Cypryjski). Na potrzeby
dyskusji Peter Munk Jensen z Dunskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych przygotowat analize Partner-
stwo Wschodnie i dunska prezydencja w Radzie Unii Europejskiej: miedzy realizmem a rozczarowaniem.

W ramach dziatan na rzecz promocji spojnej polityki Polski i Unii Europejskiej wobec krajow Europy

Wschodniej 27 marca zorganizowalismy dyskusje z przedstawicielami najwazniejszych resortow admini-
stracji centralnej, ministerstw: finanséw, gospodarki, sprawiedliwosci, rolnictwa, transportu, budownictwa
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i gospodarki wodnej, spraw wewnetrznych i spraw zagranicznych oraz Kancelarii Prezesa Rady Ministréw.
Podczas spotkania omawiano problemy i bariery w biezgcej wspotpracy réznych resortéw i jednostek ad-
ministracji rzadowej oraz sposoby i mozliwosci zwiekszenia koordynacji dziatan administracji publicznej
dla osiagniecia spdjnosci polityki polskiej wobec wschodnich sasiadéw. Uwagi zgtoszone na spotkaniu
znalazty wyraz w opracowaniu Pawta Baginskiego Spdjnosc polityki na rzecz rozwoju a polska polityka
wschodnia, prezentujacym koncepcje ,,spojnosci polityki na rzecz rozwoju” i mozliwosci jej zastosowania
w planowaniu i realizacji polskiej polityki zagraniczne;j.

20 kwietnia zorganizowalismy konferencje Nowa twarz Rosji?, posSwiecona sytuacji po ostatnich wyda-
rzeniach spoteczno-politycznych w tym kraju: protestach i demonstracjach po wyborach parlamentarnych
i prezydenckich. Celem konferencji byto przedstawienie nowych rosyjskich liderow spotecznych i politycz-
nych, ich pomystéw na rozwoj sytuacji, a takze zaprezentowanie opinii rosyjskich obserwatorow sceny
politycznej na temat zmian, jakie zaszty w ostatnim czasie w Rosji i mozliwych scenariuszy na przysztosc.
W dyskusji prowadzonej przez prezesa Fundacji, Aleksandra Smolara, udziat wzieli przedstawiciele partii
politycznych, dziatacze i organizatorzy protestéw: Siergiej Dawidis (Zjednoczony Ruch Demokratyczny
Solidarnos¢), Ilja Ponomariow (Sprawiedliwa Rosja), Olga Romanowa (Liga Wyborcow, portal slon.ru), Ma-
sza Gessen (,Wokrug swieta”), oraz analitycy i komentatorzy polityczni: Wtadistaw Inoziemcew (Centrum
Badania Spoteczenstwa Postindustrialnego), Jekaterina Kuzniecowa (Wyzsza Szkota Ekonomii), Aleksander
Kyniew (Fundacja Rozwoju Polityki Innowacyjnej), Nikotaj Petrow (Centrum Carnegie Moskwa), Konstantin
von Eggert (Kommersant FM). Wystapienia gosci z Rosji i fragmenty dyskusji wydane zostaty drukiem
w publikacji Nowa twarz Rosji?.

25 maja, w zwiazku z nieoczekiwanym wystapieniem Niemiec z ideg bojkotu Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej Euro 2012 na Ukrainie, zorganizowalismy okragty stot z udziatem politykow, ekspertéw oraz dzien-
nikarzy Niemcy a Ukraina: bojkot Euro i co dalej? Wprowadzenie do dyskusji o polityce zagranicznej Niemiec
wobec Europy Wschodniej oraz jej nastepstwach dla unijnej i polskiej polityki wschodniej przygotowat
Jorg Lau, staty komentator ,Die Zeit”. Spotkanie poprowadzili Pawet Baginski (dyrektor programu Otwarta
Europa) i Konstanty Gebert (dyrektor Warszawskiego Biura ECFR).

4 czerwca, kilka miesiecy przed wyborami parlamentarnymi na Ukrainie, we wspotpracy z Miedzynaro-
dowa Fundacjg Odrodzenie z Ukrainy, przygotowalismy konferencje Jaka Ukraina?, poswieconga prezentacji
programdéw wyborczych gtownych sit politycznych tego kraju. W pierwszej czesci spotkania udziat wziat
Arsenij Jaceniuk, lider partii Front Zmian oraz Zjednoczonej Opozycji Batkiwszczyna w wyborach jesienig
2012. W swoim wystapieniu Jaceniuk przedstawit program zmian, jakie zamierzaja dokonac¢ w tym kraju
gtowne partie opozycyjne. W drugiej czesci komentatorzy polityczni i eksperci: Wotodymyr Fesenko
(Centrum Stosowanych Badan Politycznych Penta), Sonia Koszkina (portal Liwyj Bereh), Witalij Portnikow
(telewizja TVi), Mykota Riabczuk (ukrainski PEN Club) ocenili sytuacje Ukrainy po czterech latach rzadow
prezydenta Wiktora Janukowycza i Partii Regionéw. Konferencje prowadzili: Mirostaw Czech, cztonek
zarzadu Fundacji Batorego i prezes Fundacji, Aleksander Smolar.

11 grudnia, we wspotpracy z niemieckg organizacja European Exchange, zorganizowali$my seminarium:
Oszustwa wyborcze a obserwacja wyborow w Europie Wschodniej, w ktérym udziat wzieli przedstawiciele
organizacji pozarzadowych z krajéw Partnerstwa Wschodniego i Rosji zajmujacych sie monitoringiem
wyborow. W dyskusji panelowej Tatyana Bogussevich (OBWE/ODIHR), Oteksandr Czernienko (Komitet Wy-
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borcéw Ukrainy), Aleh Hulak (Biatoruski Komitet Helsinski), Utadzimir tabkowicz (Centrum Praw Cztowieka
»,Wiasna” z Biatorusi) i Lilia Szibanowa (Stowarzyszenie GOtOS z Rosji) przedstawili problemy i trudnosci,
na jakie napotykaja w swojej pracy oraz najczesciej stosowane techniki fatszowania wyborach. Seminarium
towarzyszyto robocze spotkanie przedstawicieli organizacji pozarzadowych zaangazowanych w monitoring
wyboréw, na ktérym dyskutowano o formach wspotpracy i koordynacji dziatan. Uczestnicy spotkania za-
wigzali Europejska Platforme na rzecz Demokratycznych Wyborow, ktora wspiera¢ ma krajowe spotecznej
misje obserwacyjne w panstwach Partnerstwa Wschodniego i Rosji.

Klub Mtodych Politologow PL-RU

Klub Mtodych Politologow PL-RU jest platforma wymiany mysli miedzy przedstawicielami mtodego
pokolenia polskich i rosyjskich ekspertow, publicystéw i dziataczy. W gronie uczestnikow Klubu znajduja
sie zarowno politolodzy, socjologowie i ekonomisci, jak i historycy idei oraz osoby zajmujace sie antro-
pologia kultury. Dyskusje w ramach Klubu stuzg poznaniu i zrozumieniu polskiego i rosyjskiego sposobu
patrzenia na istotne kwestie dotyczace polityki wewnetrznej i miedzynarodowej, a takze przezwyciezaniu
podziatow, uprzedzen i stereotypow.

Swoje dziatania Klub Mtodych politologow PL-RU zainaugurowat 15 pazdziernika rozmowa o Polsce
i Rosji wobec Europy. W spotkaniu wzieto udziat dziesie¢ oséb z Polski oraz osiem z Rosji. Rozmawiano
o stabnacej atrakcyjnosci Europy jako modelu demokracji, modernizacji i rozwoju oraz znaczeniu kryzysu
europejskiego dla Polski i Rosji. Wprowadzenia do dyskusji przygotowali: Pawet Swieboda (demosEUROPA
— Centrum Strategii Europejskiej) oraz Natalia Zubarewicz (Niezalezny Instytut Polityki Spotecznej i Uni-
wersytet Moskiewski).

Spotkaniu towarzyszyta publiczna debata Rosja wobec wyzwan wspdtczesnosci z udziatem rosyjskich gosci:
Ilji Barabanowa (,,Kommersant”), Daniity Gorbatenko (Wyzsza Szkota Ekonomii), Jekateriny Kuzniecowej
(Wyzsza Szkota Ekonomii), Anny Panichiny (Wyzsza Szkota Ekonomii), Liubow Pasjakiny (Instytut Europy
Rosyjskiej Akademii Nauk), Iwana Preobrazenskiego (niezalezny publicysta), Siergieja Utkina (Instytut
Swiatowe]j Ekonomii i Stosunkéw Migdzynarodowych Rosyjskiej Akademii Nauk), Siergieja Zaworonkowa
(Instytut Gajdara). Debata, do ktérej tezy przygotowata Natalia Zubarewicz (Niezalezny Instytut Polityki
Spotecznej), dotyczyta najwazniejszych wyzwan stojacych przed Rosjg: gospodarki opartej na wielkich
przedsiebiorstwach zwigzanych z przemystem wydobywczym, charakteryzujacej sie stabym sektorem
MSP, gteboka korupcja, niskim poziomem inwestycji i innowacyjnoéci. Zastanawiano sie nad perspekty-
wami modernizacyjnymi kraju, nad tym, czy obecna ekipa moze wprowadzi¢ konieczne reformy, oraz czy
niedawne protesty sa w stanie zagrozi¢ systemowi wtadzy stworzonemu przez Wtadimira Putnia. Debate
prowadzit prezes Fundacji Batorego Aleksander Smolar. Spotkanie Forum byto wspétfinansowane przez
Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia.

Forum Polska-Ukraina

Forum Polska-Ukraina gromadzi politykdw, ekspertow, dziataczy pozarzadowych, dziennikarzy i lide-
réw opinii publicznej z Polski i Ukrainy. Regularnie odbywajace sie spotkania umozliwiaja wymiane idei
i pogladow, pomagaja w zrozumieniu sytuacji w obu krajach, budowie silniejszych wiezi miedzy przed-
stawicielami obu naroddw. Dyskusje prowadzone w ramach spotkan Forum wychodzg poza problemy
relacji dwustronnych i koncentruja sie na sprawach istotnych dla obu krajow: zaréwno tych dotyczacych
probleméw wewnetrznych, jaki polityki miedzynarodowej czy wyzwan globalnych. W ramach Forum or-
ganizowane sg réwniez spotkania w wezszym gronie z udziatem ekspertéw i praktykow specjalizujacych
sie w danej tematyce.
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| Forum Polska-Ukraina zorganizowane w Warszawie 29 listopada poswiecone byto dyskusji o Europie,
widzianej z perspektywy spoteczenstwa i elit politycznych Polski i Ukrainy. Podczas catodniowej dyskusji,
w ktdrej udziat wzieto 27 0séb z Polski i 21 z Ukrainy zastanawiano sie, czym jest dzis Europa dla Polski
cztonka Unii Europejskiej oraz jakie strategie moze przyja¢ wobec europejskiego kryzysu i zmian instytu-
cjonalnych zachodzacych w obrebie Unii (pakt fiskalny, itp). Spierano sie takze o to, jakie jest stanowisko
Ukrainy wobec Europy, co oznacza europeizacja Ukrainy, na jakich warunkach (i czy w ogdle) powinna by¢
podpisana umowa stowarzyszeniowa UE-Ukraina, oraz czy jej efektem ma by¢ w przysztosci cztonkowstwo
w Unii. Wprowadzenia do dyskusji wygtosili: Dariusz Rosati (poset na Sejm RP, b. minister spraw zagranicz-
nych) oraz dr Oteh Szamszur (b. wiceminister spraw zagranicznych Ukrainy). Spotkanie prowadzili: Mirostaw
Czech (cztonek zarzadu Fundacji Batorego) i Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Forum towarzyszyta konferencja Dokqd zmierza Ukraina?, prezentujaca krajobraz spoteczno-polityczny
na Ukrainie po pazdziernikowych wyborach. W pierwszej czesci politycy i parlamentarzysci wybrani do
Rady Najwyzszej: Hanna Herman (Partia Regionow), lhor Hryniw (Partia Reformy i Porzadek), Mykota Knia-
zycki (Zjednoczona Opozycja Batkiwszczyna) i Oksana Prodan (Partia UDAR) przedstawiali plany swoich
partii oraz zarysowali mozliwe scenariusze wydarzen na Ukrainie w najblizszych miesigcach. Druga czes¢
byta poswiecona analizie wynikow wyborow oraz perspektywom Ukrainy. Mowiono zaréwno o scenie
politycznej, jak i o nastrojach spotecznych, a takze o nastepstwach wyborow dla integracji Ukrainy z Unig
Europejska. W dyskusji uczestniczyli: Oleksij Haran (Akademia Kijowska-Mohylanska), Kateryna Horczynska
(,Kyiv Post”), Oleh Miedwiediew (dziennikarz) i Mykota Riabczuk (ukrainski PEN Club). Obrady prowadzit
Mirostaw Czech (cztonek zarzadu Fundacji Batorego). Fragmenty wystapien na konferencji zostaty opubli-
kowane w kwartalniku ,Wiez” (2013, nr 1).

Monitoring wyborow na Ukrainie

Wraz z European Exchange z Berlina i Centrum Studiow Wschodnich z Wilna zorganizowalismy Miedzyna-
rodowg Spoteczng Misje Obserwacyjna na wybory parlamentarne na Ukrainie 28 pazdziernika 2012. Patronat
nad Misjq objeli: Aleksander Kwasniewski (b. Prezydent RP) i Markus Meckel (b. poset do Bundestagu, ostatni
minister spraw zagranicznych NRD). W ramach misji wystany zostat 15-osobowy miedzynarodowy zespot
ekspertéw i obserwatorow dtugoterminowych oraz kilkudziesieciu obserwatorow krotkoterminowych.
Obserwatorzy zostali rozmieszczeni we Lwowie i Tarnopolu, Charkowie, Dniepropietrowsku, Odessie oraz
w Kijowie. Misja prowadzita obserwacje w okresie od 17 wrzesnia do 7 listopada.

Przed wyjazdem obserwatoréw na Ukraine, 20 wrzesnia zorganizowalismy w Warszawie spotkanie
koordynacyjne przedstawicieli wszystkich misji obserwacyjnych ukraifnskich wyborow. Spotkanie otworzyli
Aleksander Kwasniewski i Markus Meckel oraz minister spraw zagranicznych RP Radostaw Sikorski. Na
spotkaniu omawiano sytuacje na Ukrainie w kontekscie toczacej sie kampanii i przygotowan do wybordw.
Zaprezentowano tez cele i metodologie misji polsko-niemiecko-litewskiej.

W trakcie wyborow Misja przedstawita dwa raporty czastkowe z przebiegu kampanii wyborczej
(5122 pazdziernika). Dzien po wyborach, 29 pazdziernika, na konferencjach prasowych w Kijowie i w War-
szawie, ogtoszony zostat wstepny raport catosciowy z obserwacji wyboréw. Wyniki monitoringu zapre-
zentowane zostaty rowniez 30 pazdziernika na spotkaniu z mediami w niemieckiej ambasadzie w Kijowie.
Raport koncowy, wydany w jezykach: angielskim, polskim i ukrainskim, zaprezentowany zostat publicznie
przez szefa Miedzynarodowej Spotecznej Misji Obserwacyjnej Jarostawa Domanskiego i jej patrona Markusa
Meckela, 30 listopada na miedzynarodowej konferencji Dokqd zmierza Ukraina?, z udziatem ukrainskich
politykéw i komentatorow.
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Organizacja Misji sfinansowana zostata ze srodkdw Programu Wsparcie Demokracji Polskiej Fundacji
Miedzynarodowej Wspodtpracy na Rzecz Rozwoju ,Wiedziec¢ Jak” w ramach programu polskiej wspotpracy
rozwojowej Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP w 2012 roku oraz z dotacji Fundacji Wspotpracy Polsko-
Niemieckiej.

W 2012 program byt finansowany z dotacji: Instytutu Spoteczenstwa Otwartego (469 562,03 zt, w tym
30 507,20 zt z programu Wschéd-Wschod: Partnerstwo ponad Granicami), Polskiej Fundacji Miedzynaro-
dowej Wspotpracy na rzecz Rozwoju ,Wiedziec Jak” (278 739,44 zt), Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu

i Porozumienia (28 277,52 zt) oraz ze srodkow wtasnych Fundacji Batorego.

Razem koszty programu 1 071 046,23 zt
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Warszawskie
Biuro ECFR

\Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych [European Council on Foreign Relations
—ECFR] jest cze$cig paneuropejskiego think tanku dziatajgcego od 2007 w siedmiu stolicach Unii Europejskiej.
Celem ECFR jest prowadzenie badan i animowanie rzeczowej debaty o sprawach miedzynarodowych oraz
promowanie spdjnej, skutecznej, opartej na wartosciach europejskiej polityki zagranicznej. ECFR wydaje
corocznie kilkanascie publikacji na tematy zwigzane z polityka zagraniczng Unii Europejskiej, przygotowuje
raporty i analizy, organizuje konferencje i debaty publiczne, seminaria i dyskusje eksperckie.

W 2012 dziatania Warszawskiego Biura ECFR koncentrowaty sie na upowszechnianiu najnowszych
raportow przygotowanych przez ekspertéw ECFR, organizacji spotkan, zarowno w formie debat otwartych
dla szerszej publicznosci, jak i zamknietych spotkan eksperckich oraz przygotowaniu analizy poswiecone;j
skutecznosci sankcji natozonych przez Unie Europejska wobec wybranych panstw, a takze dorocznego
raportu European Foreign Policy Scorecard, oceniajacego efektywnos¢ polityki zagranicznej panstw czton-
kowskich Unii.

Debaty i seminaria

10 stycznia, wspolnie z programem Debaty Fundacji Batorego oraz Fundacjg demosEUROPA zorganizo-
walismy dyskusje publiczna Wobec Europy i kryzysu z udziatem Radostawa Sikorskiego, ministra spraw zagra-
nicznych RP. W spotkaniu udziat wzieli: Konstanty Gebert (dyrektor Warszawskiego Biura Europejskiej Rady
Spraw Zagranicznych), Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego i cztonek Rady ECFR), Marek A. Cichocki
(,Teologia Polityczna”), Pawet Swieboda (prezes Fundacji demosEUROPA — Centrum Strategii Europejskiej
oraz cztonek Rady ECFR) oraz Karolina Wigura (,,Kultura Liberalna”). Panelisci zastanawiali sie nad obecng
sytuacja polityczng i ekonomiczng Unii Europejskiej. Punktem odniesienia byto przemowienie wygtoszone
w Berlinie 28 listopada 2011 roku przez ministra spraw zagranicznych Radostawa Sikorskiego.

26 stycznia zorganizowalismy konferencje wokot raportu ECFR: Co mysli Turcja?, pod redakcjg Dimitra
Beczewa. W spotkaniu udziat wzieli: Dimitar Beczew (Dyrektor Biura ECFR w Sofii), Mustafa Akyol (niezalezny
publicysta), Murat Belge (Stambulski Uniwersytet Bilgi), Suat Kiniklioglu (parlamentarzysta), Grzegorz Mi-
chalski (byty ambsador RP w Turcji) oraz Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego i cztonek Rady ECFR).
Konferencje moderowat Konstanty Gebert, dyrektor Warszawskiego Biura ECFR. Uczestnicy dyskutowali
na temat przemian zachodzacych wewnatrz Turcji i ich wptywu na relacje Turcji z sgsiadami i gtownymi
partnerami na arenie miedzynarodowe;j.

31 stycznia przygotowalismy seminarium eksperckie poswiecone raportowi ECFR: Jak sobie radzic¢ z Ro-
sjq po BRIC, autorstwa Jany Kobzowej i Bena Judah. Wprowadzenie do dyskusji na temat wspoétczesnych
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wyzwan Rosji i jej relacji z Unig Europejska wygtosili autorzy publikacji oraz Adam Daniel Rotfeld, cztonek
Rady ECFR, byty minister spraw zagranicznych RP.

16 marca, we wspotpracy z Osrodkiem Analiz Politologicznych przy Uniwersytecie Warszawskim, zor-
ganizowalismy publiczng debate wokét publikacji ECFR: Scorecard 2012 — ocena europejskiej polityki zagra-
nicznej w 2011 roku. W spotkaniu udziat wzieli: Hans Kundnani (redaktor naczelny ,Scorecard”) i Marcin
Terlikowski (wspétautor badan) oraz Jan Borkowski (ekspert Osrodka Analiz Politologicznych UW), Renata
Mienkowska (ekspert osrodka Analiz Politologicznych UW), Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego
i cztonek Rady ECFR), Pawet Swieboda (prezes Fundacji demosEUROPA i cztonek Rady ECFR). Uczestnicy
dyskutowali o kluczowych osiggnieciach i porazkach unijnej polityki zagranicznej na przestrzeni poprzed-
niego roku ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli Polski.

20 marca, we wspotpracy z programem Otwarta Europa Fundacji Batorego oraz Przedstawicielstwem
Komisji Europejskiej w Polsce, zorganizowalismy konferencje: Unia Europejska w czasach kryzysu. Instytucja
Trio jako mechanizm przekazywania doswiadczen. Wprowadzenie wygtosili: Maciej Szpunar (wiceminister
spraw zagranicznych RP) oraz Pawet Swieboda (prezes Fundacji demosEUROPA — Centrum Strategii Europej-
skiej oraz cztonek Rady ECFR). Punktem wyjscia do dyskusji byta refleksja nad trzema wymiarami kryzysu
— strefy euro, instytucji oraz polityki zagranicznej — z ktorymi Unia ma do czynienia w czasie trwania pol-
sko-dunsko-cypryjskiego trio. Konferencja odbyta sie pod honorowym patronatem: Ambasady Krélestwa
Danii oraz Ambasady Republiki Cypryjskiej. (Wiecej w programie Otwarta Europa).

2 kwietnia zorganizowalismy seminarium eksperckie Dziatania Pekinu na Morzu Potudniowochirskim
i,azjatycki zwrot” Waszyngtonu: Czy grozba konfrontacji?, z udziatem Frangoisa Godementa, eksperta ECFR.
Dyskusja byta poswiecona relacjom amerykansko-chinskim w rejonie Morza Potudniowochinskiego. Roz-
mawiano o ztozonosci wzajemnych stosunkdéw pomiedzy krajami regionu oraz mozliwymi scenariuszami

dalszego rozwoju sytuacji.

23 maja zorganizowalismy debate Hipotezy dla Europy z udziatem Marka Leonarda (dyrektora ECFR), oraz
polskimi cztonkami Rady ECGR: Andrzeja Olechowskiego i Adama Daniela Rotfelda. Spotkanie poprowadzit
Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego i cztonek Rady ECFR). Panelisci zastanawiali sie nad mozliwymi
scenariuszami przezwyciezenia kryzysu polityczno-gospodarczego w Europie oraz jego implikacjami dla
dalszej integracji europejskiej.

27 czerwca przygotowalismy debate Polska wobec Francji i Niemiec: Nowe otwarcie? poswieconga pozycji
Polski w obecnym uktadzie sit francusko-niemieckich. W spotkaniu udziat wzieli: Georges Mink (dyrektor
ds. badan w Instytucie Nauk Spotecznych i Politycznych, College of Europe) oraz Janusz Reiter (byty amba-
sador w Niemczech, prezes Centrum Stosunkow Miedzynarodowych). Zaproszeni goscie zastanawiali sie,
na ile potencjat Warszawy, jako partnera w ramach ,motoru napedowego” UE jest atrakcyjny w Berlinie
oraz w Paryzu.

9 lipca, we wspotpracy z Polskim Instytutem Spraw Miedzynarodowych oraz redakcja ,,Gazety Wybor-
czej”, zorganizowalismy dyskusje Gdzie sie podziat swiat? Problematyka miedzynarodowa w polskich mediach.
Gtos w debacie zabrali przedstawiciele polskich mediow: Jarostaw Gugata (Polsat), Roman Imielski (,Gazeta
Wyborcza”), Pawet Lisicki (,,Uwazam Rze”) oraz Andrzej Mietkowski (Polskie Radio). Dodatkowy komentarz
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na temat wizerunku polskiej misji wojskowej w Afganistanie w mediach wygtosit Tadeusz Mincer (analityk
Fundacji na rzecz Studiow Europejskich). Panelisci zastanawiali sie nad przyczynami stabngcej popularnosci
tematyki miedzynarodowej w mediach, jak rowniez nad skutkami takiego stanu rzeczy.

1 wrzesnia zaprosilismy Andreasa Schockenhoffa, wiceprzewodniczacego frakcji CDU/CSU w niemieckim
Bundestagu, do udziatu w eksperckim seminarium o Wspolnej Polityce Bezpieczenstwa i Obronnosci Unii
Europejskiej. Podczas spotkania dyskutowano nad szansami powodzenia projektu zaciesnionej wspotpracy
militarnej miedzy panstwami Unii, ze szczegolnym uwzglednieniem wspdtpracy polsko-niemieckie;j.

2 pazdziernika, we wspotpracy z Fundacjg im. Heinricha Bélla w Warszawie, zorganizowalismy publiczng
debate Wiecej Europy czy lepszej Europy? o mozliwych scenariuszach dalszej integracji europejskiej. Udziat
wzieli: Luis Doncel (dziennikarz ,,El Pais”, Hiszpania), Teta Papadopoulou (dziennikarka, Grecja), Wtodek
Goldkorn (dziennikarz, ,L'Espresso”, Wtochy), Ralf Flicks (cztonek Zarzadu Fundacji im. Heinricha Bolla,
Niemcy). Spotkanie moderowat Wawrzyniec Smoczynski z ,Polityki”. Goscie zaprezentowali kluczowe
aspekty debaty publicznej w swoich krajach, a takze zastanawiali sie nad relacjg pomiedzy egoistycznymi
interesami narodowymi a solidarnoscig ogoélnoeuropejska w dobie wszechobecnego kryzysu.

5 listopada, réwniez we wspotpracy z Fundacja im. Heinricha Bolla w Warszawie, zorganizowalismy
dyskusje Wspdlna polsko-niemiecka polityka wschodnia: proba bilansu. Udziat wzieli: Jarostaw Bratkiewicz
(Dyrektor Polityczny, MSZ), Jana Kobzowa (ECFR), Pawet Kowal (Polska Jest Najwazniejsza), Anna Kwiatkow-
ska-Drozdz (Osrodek Studiow Wschodnich), Witalij Portnikow (dziennikarz, publicysta, politolog), Rainder
Steenblock (prezes European Integration Strategy Association). Spotkanie poprowadzit Konstanty Gebert
(dyrektor Warszawskiego Biura Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych). Dyskusja toczyta sie wokot intere-
sow Polski i Niemiec na wschodzie — uczestnicy identyfikowali zarowno wspdlne, jak i rozbiezne elementy
polityk oby krajéw, wskazujac na istnienie szerokiego konsensusu, ze bardziej zintegrowane dziatania
przyniosa wiecej korzysci dla kazdego z tych panstw.

Badania

W 2012 roku pracowalismy réwniez nad analizg ECFR dotyczacg skutecznosci polityki sankcji Unii Euro-
pejskiej wobec wybranych aktoréw miedzynarodowych. Na podstawie kilkumiesiecznych badan powstat
raport Strzelanie w ciemnosci? Unijna polityka sankcji autorstwa Konstantego Geberta, ktory stawiat pytania
o celowosc i efektywnosc stosowanych obecnie unijnych sankcji. Promocja raportu zaplanowana zostata
na styczen 2013 roku.

Udziat w konferencjach krajowych i zagranicznych

Podczas XXII Forum Ekonomicznego w Krynicy (4-6 wrze$nia) wspotorganizowalismy panel Ocena polityki
sankcji UE wobec wybranych krajow Partnerstwa Wschodniego. W dyskusji moderowanej przez dyrektora
Biura Konstantego Geberta udziat wzieli: Leila Alieva (Dyrektor Centrum Krajowych i Miedzynarodowych
Studiow z Azerbejdzanu), Mikulas Dzurinda (byty premier Stowacji), Jana Kobzowa (ekspertka ECFR Londyn)
oraz Pirkka Tapiola (Wydziat Planowania Strategicznego, Europejska Stuzba Dziatan Zewnetrznych Unii
Europejskiej).

Na Il Ogolnopolskim Kongresie Politologii w Poznaniu (19-21 wrzesnia) Marta Makowska (Warszaw-
skie Biuro ECFR), przedstawita na przyktadzie dorocznego projektu ECFR Scorecard — ocena unijnej polityki
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zagranicznej kanaty promocji i metody doradztwa politycznego stosowane w Europejskiej Radzie Spraw
Zagranicznych.

Zespot Biura uczestniczyt rowniez w miedzynarodowej konferencji Przysztosc relacji Transatlantyckich:
Europa Potudniowo-Wschodnia i peryferia, Forum Germia Hill (8-10 listopada w Prisztinie), organizowanej
wspolnie przez ECFR i Ministerstwo Spraw Zagranicznych Kosowa. Na konferencji dyskutowano o wyzwa-
niach europejskiej polityki zagranicznej UE, relacjach UE ze Stanami Zjednoczonymi oraz pozycji panstw
batkanskich.

W 2012 roku dziatania Warszawskiego Biura ECFR byty finansowane z dotacji Instytutu Spoteczenstwa
Otwartego (292 124,76 zt) oraz ze Srodkow wtasnych Fundacji.

Razem koszty dziatalnosci Biura 364 188,36 zt
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Przeciwdziatanie
Uzaleznieniom

Regionalny Program Przeciwdziatania Uzaleznieniom zajmuje sie wspoétpraca ze specjalistami w dzie-
dzinie terapii alkoholizmu i narkomanii w krajach Europy Wschodniej i dawnego ZSRR, przekazujac im
polskie doswiadczenia i osiggniecia w tej dziedzinie. Zajmujemy sie réwniez szkoleniami zwigzanymi
z reedukacja sprawcow przemocy domowej. Organizujemy seminaria, staze i konferencje oraz wspieramy
publikacje literatury popularyzujacej wiedze o uzaleznieniach i metodach terapii opartych na partnerstwie
profesjonalistow z grupami wzajemnej pomocy takimi jak AA czy Al-Anon.

Program , Atlantis”: leczenie uzaleznien w zaktadach karnych

0Od 1991 roku Polska z duzym powodzeniem stosuje przeniesiony z USA model terapii uzaleznionych
w zaktadach karnych. Terapia i resocjalizacja opiera sie na programie Anonimowych Alkoholikéw oraz na
wspotpracy ze wspolnotg AA. Polskie doswiadczenia przekazujemy innym krajom organizujgc szkolenia dla
pracownikow penitencjarnych. Wspotpracujemy z przedstawicielami resortéw sprawiedliwosci Armenii,
Butgarii, Estonii, Gruzji, Kirgistanu, Litwy, totwy, Motdawii, Ukrainy, a takze Syberii i Dalekiego Wschodu
Rosji.

Szkolenia i staze

W 2012 roku zorganizowalismy szes$¢ szkolen w Polsce: w marcu dla terapeutéw uzaleznien, w maju dla
treneréw oduczania przemocy, w pazdzierniku dla dziennikarzy, w grudniu dla pracownikdw pomocy spo-
tecznej, personelu osrodkéw interwencji kryzysoweji wieziennictwa. Wzieto w nich udziat 184 uczestnikow
z kilkunastu krajow regionu (rowniez z Polski). Przeprowadzilismy tez dziesie¢ warsztatow i seminaridw,
m.in. w Sewastopolu, Petersburgu, na Dalekim Wschodzie Rosji oraz w Hamburgu, Londynie i Dublinie. Te
ostatnie adresowane byty do polskich imigrantéw i koncentrowaty sie na problemach alkoholizmu i pa-
tologii rodzinnej. Ponadto, dla jedenastu terapeutow ze Wschodu zorganizowalismy staze w placéwkach
odwykowych w Polsce i Petersburgu, a jednej osobie z polonijnego osrodka konsultacyjnego w Dublinie
umozliwilismy udziat w szkoleniu w Polsce i uzyskanie certyfikatu specjalisty terapii uzaleznien.

Publikacje

W 2012 roku wydalismy dwie edycje biuletynu o uzaleznieniach ,,ArkA” (w jezyku rosyjskim i butgarskim).
Sfinansowalismy tez wydanie broszury Anny Szwed dla rodzicow i nauczycieli pt. ABC wychowania oraz
ksiazki amerykanskiej psycholog Carol Gilligan o przemocy wobec kobiet pt. Joining the Resistance.

Program finansowany byt z dotacji Instytut Spoteczenstwa Otwartego.

Dotacje 31 800,00 zt
Koszty realizacji 716 657,24 zt
Razem koszty programu 748 457,24 zt
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WPROWADZENIE

Skrocone sprawozdanie finansowe zawierajgce bilans Fundacji im. Stefana Batorego (zwanej dalej
»Fundacja”) na dzien 31 grudnia 2012 r., rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2012 r. oraz powiazane informacje dotyczace przychodéw i kosztéw zostato sporzadzone na podstawie
zbadanego rocznego sprawozdania finansowego Fundacji sporzadzonego wedtug zasad okreslonych
w Ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity — Dz. Ustaw z 2013 r. poz. 330) oraz
Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 15 listopada 2001 r. w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci
dla niektérych jednostek nie bedacych spotkami handlowymi, nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej
(Dz. U. z 2001 r. Nr 137, poz. 1539).

Dotacje i darowizny (PLN)

Fundacja Instytut Spoteczenstwa Otwartego, Nowy Jork (USA) 13 789 994,64
Prywatni darczyncy z Polski 370 935,07
Wptaty 1% podatku od osob fizycznych 328 790,35
Fundacja Spoteczenstwa Obywatelskiego w Europie Srodkowej i Wschodniej, Wa-

szyngton (USA) 312 630,00
Fundacja ,Wiedzie¢ Jak”, Warszawa 278 517,80
Fundacja Instytut Spoteczenstwa Otwartego, Zug (Szwajcaria) 111 897,34
Fundusz na rzecz Fundacji !Batorego, Waszyr)gton (darowizny Fundacji Karola Urygi- 100 402,80
Nawarowskiego i Quo Vadis Rodziny Gavellow) ’
Fundacja Agory, Warszawa 100 000,00
Instytut Spoteczenstwa Otwartego, Paryz (Francja) 58 408,55
Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia, Warszawa 28 207,72
Agora S.A., Warszawa (darowizna rzeczowa powierzchni reklamowej na kampanie

medialng programu Rowne Szanse) 18 450,00
Altus TFI S.A., Warszawa 13 000,00
Stowarzyszenie K-Monitor, Budapeszt (Wegry) 4 061,70
Google Matching Gift Program, Princeton (USA) 1914,13
Swiadczenia pieniezne z wyrokéw sadowych 500,00
Zwroty z rozliczen dotacji 13 017,85
Inne (zwroty kosztow podrozy na konferencje zagraniczne) 4 002,56
Razem 15534 730,51
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Koszty (PLN)

Programy

10 464 850,11

Administracja i promocja

2 430 116,02

Amortyzacja 803 640,31
Razem 13 698 606,44
Koszty programowe (PLN)
Programy dotacyjne
Demokracja w Dziataniu 4024 762,76
Wschod-Wschod 375 505,12
Koalicje Obywatelskie 914 052,50
Roéwne Szanse 1258 163,29
Programy operacyjne
Debaty Fundacji Batorego 162 314,01
Masz Gtos, Masz Wybor 945 606,94
Przeciw Korupcji 600 753,66
Otwarta Europa 1071 046,23
Warszawskie Biuro ECFR 364 188,36
Przeciwdziatanie Uzaleznieniom 748 457,24
Razem 10 464 850,11
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Struktura kosztow Fundacji

koszty programowe
76%

amortyzacja administracja i promocja
6% 18%

programy operacyjne
7%

programy dotacyjne
63%

Sprawozdanie 2012 65



Skrécone sprawozdanie finansowe

Bilans na dzien 31 grudnia 2012

Stan na dzien

AKTYWA
31.12.2011 31.12.2012
A Aktywa trwate 22 777 842,66 32 883 232,48
| Wartosci niematerialne i prawne = =
Il Rzeczowe aktywa trwate 22 777 842,66 22 032 847,48
— grunty uzytkowane wieczyscie 3 450 805,08 3 450 805,08
—budynek 19 004 307,48 18 344 319,12
— urzadzenia techniczne, maszyny iinne 322 730,10 237 723,28
Il Inwestycje dtugoterminowe (obligacje skarbowe) - 10 850 385,00
B  Aktywa obrotowe 171 026 785,41 169 216 861,45
| Naleznosci krotkoterminowe 34 023,20 45 233,07
—naleznosci z tytutu ustug 19 653,34 23 709,73
— naleznosci z tytutu operacji finansowych - -
—naleznosciinne 14 369,86 21 523,34
1l Inwestycje krétkoterminowe 170 947 835,31 169 126 288,41
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 118 169 132,88 152 074 894,20
—akcje 15 243 300,86 =
_ %[?Nhgjgce},/j:)ykrity, jednostki uczestnictwa w funduszu 102 560 328,02 151 740 904,15
—inne krotkoterminowe aktywa (odsetki od obligacji) 365 504,00 333 990,05
2 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 52 778 702,43 17 051 394,21
—kasa i rachunki bankowe 1681 092,87 3149 120,05
—inne srodki pieniezne (lokaty) 51 097 609,56 13 902 274,16
Il Rozliczenia miedzyokresowe 44 926,90 45 339,97
— krotkoterminowe 44 926,90 45 339,97
SUMA AKTYWOW 193 804 628,07 202 100 093,93
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Skrocone sprawozdanie finansowe

PASYWA

Stan na dzien

pracksstatcony 31122012

A  Fundusze wtasne 176 357 180,61 196 746 064,87
| Fundusz statutowy 161 333 636,58 166 557 742,71
— z rozliczenia wyniku finansowego 161 189 923,33 166 425 926,11

— fundusz zatozycielski 143 713,25 131 816,60

Il Fundusz z aktualizacji wyceny 1486 186,38 11 121 463,96
Il Wynik finansowy 13 537 357,65 19 066 858,20
— z rozliczenia wyniku lat poprzednich 10 367 718,18 8 301 354,87

—z rozliczenia wyniku biezacego roku 3169 639,47 10 765 503,33

B Zobowiazaniairezerwy na zobowigzania 17 447 447,46 5354 029,06
| Zobowigzania dtugoterminowe 446 562,07 350 259,82
Il Zobowigzania krotkoterminowe 17 000 615,39 5002 684,24
1 wobec pozostatych jednostek 16 915 263,63 4903 645,56
— zobowigzania grantowe 1 040 810,00 1239 020,00

— zobowigzania z tytutu dostaw towardéw i ustug 131 721,40 202 369,34
—rozrachunki z budzetem 111 566,00 109 261,00
—rozrachunki z ZUS 103 894,89 92 681,55

— zobowigzania z tytutu operacji finansowych 15 499 092,24 42 908,23

— zobowigzania z tytutu wynagrodzen 24 643,20 54 760,00

— zobowigzania inne 3 535,90 3162 645,44

2 fundusze specjalne 85 351,76 99 038,68
Il Rozliczenia miedzyokresowe 270,00 1 085,00
— krotkoterminowe 270,00 1 085,00
SUMA PASYWOW 193 804 628,07 202 100 093,93
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Rachunek zyskow i strat
sporzadzony za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012

Poz. Wyszczegoélnienie Kwota
2011 2012

A Przychody z dziatalnosci statutowe;j 16 173 527,01 18 840 420,79
1 Przychody z dziatalnosci pozytku publicznego 12 979 507,68 15 534 730,51
2 Pozostate przychody okreslone statutem 3194 019,33 3305 690,28
B  Koszty realizacji zadan statutowych 16 474 361,32 10 464 850,11
C  Wynik na dziatalnosci statutowej A-B -300 834,31 8375 570,68
D Koszty administracyjne 3 326 355,08 3233 756,33
1 Zuzycie materiatéw i energii 337 398,01 345 094,42
2 Ustugiobce 1070 304,51 995 791,20
3 Amortyzacja 799 234,92 803 640,31
4  Wynagrodzenia i narzuty 831 058,89 793 195,69
5  Pozostate koszty 288 358,75 296 034,71
E  Pozostate przychody 35 300,93 3 187,85
F  Pozostate koszty 5 583,69 3344,12
G  Przychody finansowe 7 281 565,30 6 536 446,59
H Koszty finansowe 507 920,68 903 374,34
I Z\_Igr:iEk_:ilLa_r:owy brutto na catoksztatcie dziatalnosci 3176 172,47 10774 730,33
J  Podatek dochodowy 6 533,00 9 227,00

Wynik finansowy ogotem I-J 3169 639,47 10 765 503,33
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.

pwc

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta o skroconym
sprawozdaniu finansowym

Dla Rady Fundacji im. Stefana Batorego

Zalaczone skrocone sprawozdanie finansowe Fundacji im. Stefana Batorego
z siedzibag w Warszawie, ul. Sapiezynska 10a (zwanej dalej ,Fundacja”) zostalo
sporzadzone przez Zarzad Fundacji na podstawie zbadanego pelnego rocznego
sprawozdania finansowego Fundacji za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2012 1. (,sprawozdanie finansowe Fundacji”). Sprawozdanie finansowe Fundacji
zostalo sporzadzone zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(tekst jednolity Dz. U. z 2013 r., poz. 330) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw
z dnia 15 listopada 2001 r. w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci dla
niektérych jednostek nie bedacych spotkami handlowymi, nie prowadzacych
dziatalno$ci gospodarczej (Dz. U. z 2001 r. Nt 137, poz. 1539).

Badanie sprawozdania finansowego Fundacji, na podstawie ktérego sporzadzono
skrocone sprawozdanie finansowe, przeprowadziliémy stosownie do przepisow
rozdzialu 7 Ustawy o rachunkowos$ci, Krajowych Standardow Rewizji Finansowej
wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow w Polsce oraz
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. W dniu 16 kwietnia 2013 r.
wydali$my opinie bez zastrzezen o sprawozdaniu finansowym Fundacji.

Naszym zdaniem, zalaczone skrocone sprawozdanie finansowe jest we wszystkich
istotnych aspektach zgodne w zaprezentowanym zakresie ze sprawozdaniem
finansowym Fundacji, ktore stanowilo podstawe do jego sporzadzenia.

Dla pelnego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej Fundacji oraz jej wyniku
finansowego za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. nalezy czytaé
sprawozdanie finansowe Fundacji, wraz z opinia i raportem z badania bieglego
rewidenta dotyczaca tego sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spoiki
wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 144:

Tomasz Kociolek

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 11920

Warszawa, 16 kwietnia 2013 r.

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.,
Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, Polska
T: +48 (22) 523 4000, F: +48 (22) 523 4040, www.pwc.com

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego pi przez $3d Rejy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS
0000044655, NIP 526-021-02-28, Kapitat zakladowy wynosi 10.363.900 zlotych. Siedziba Spolki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.

Sprawozdanie 2012 69






