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Naturalne dazenie panstw do wzrostu gospodarczego dobrobytu zmusza ich do
poszukiwania efektywnych form zycia politycznego i1 systemu gospodarczego. Jak
wskazuja doswiadczenia technologii rozwoju wielu krajow, obecnie gospodarka wolnej
przedsigbiorczosci (inaczej] mowiac, gospodarka rynkowa) najbardziej odpowiada
obowiazujacym obiektywnym prawom zycia spolecznego i naturze cztowieka. Mowiac
o gospodarce rynkowej, nalezy mie¢ na mys$li jej powszechny charakter, objgcie
stosunkami rynkowymi calego procesu reprodukcyjnego, tacznie z produkcja,
dystrybucja, wymiana, konsumpcja produktu spotecznego.

Powszechnos$¢ objecia stosunkami rynkowymi wszystkiego 1 wszedzie ostro przejawita
si¢ w gospodarce Polski jeszcze na poczatku lat 90-ch XX wieku przy realizacji
programu Leszka Balcerowicza i zespotu s$rodkow ,terapii szokowej”. Odbior
przeksztalcen rynkowych jest odczuwalny szczegélnie obecnie, to znaczy po
wprowadzeniu w zycie zespotu czterech fundamentalnych reform: zarzadzania
spolecznego, systemu ubezpieczen spotecznych, systemu ochrony zdrowia, systemu
edukacji. Do wymienionego szeregu reform mozna doda¢ zmiang administracyjno-
terytorialnego ustroju kraju, przeksztalcen w organach sadowych i prokuraturze.

Pomimo rownych warunkow startu na $ciezce reform gospodarczych Polski i Rosji /1/, a
mozna twierdzi¢, 1 Bialorusi, Polakom udato si¢ szybciej osiagna¢ sukcesy w polityce
stabilizacyjnej, a zatem, w koncu lat 90-ch kroczy¢ do przodu na drodze ku pozytywnym
osiagnigciom w gospodarce, co przyblizyto kraj do zjednoczenia z Unia Europejska.

Kompleksowos$¢ 1 systemowy charakter przeprowadzanych reform rynkowych nie
mogly nie przynies¢ rezultatow. Po pierwsze, przejawity si¢ wszystkie zasady rynkowe:
wolno$¢ wyboru rodzajow i1 form dziatalnosci; powszechno$¢ rynku; réwnos¢ praw
podmiotow rynkowych; wolno$¢ tworzenia i zaprzestania dzialalnosci przedsigbiorstw;
wiodaca rola finansow; zasada stosunkéw umownych; swoboda ksztaltowania cen
(minimalna ingerencja panstwa w proces ksztaltowania cen); samofinansowanie;
decentralizacja 1 samodzielno$¢ zarzadzania; odpowiedzialno$¢ ekonomiczna; regulacje
panstwowe poprzez ustawodawstwo i planowanie; wolna konkurencja; ochrona socjalna
przed niesprzyjajacymi lub nieprzewidzianymi nast¢pstwami.

Przyjmowanie nowych norm dziatalnosci gospodarczej i zachowan jest utatwiane na
przyktadzie przedsigbiorstw okreslonej branzy, np., ttuszczowej. Polski rynek produkcji
roslin oleistych od dawna nie byt deficytowy. Rownoczesnie z wystarczajaca produkcja
oleju roslinnego (gtownie =z wlasnego ziarna rzepakowego) w detalicznych
przedsigbiorstwach handlowych znajduje si¢ wiele marek olejow importowanych. Na
przyktad, w jednym z wielu ,,przecigtnych” hipermarketow mozna naliczy¢ ponad 25
jednostek asortymentowych produktow z rodzaju ,,olej roslinny”. Objetos¢ pojemnikéw
z olejem waha si¢ od 0,15 do 5 litréw. Producenci olejéw — to przewaznie
przedsigbiorstwa polskie znakomitych marek ,,Olvit”, ,,Bartek™ i inne.

Polska, sasiadujaca z Bialorusia i w odroznieniu od niej, wielkos$cia podazy oleju
ro$linnego ma zaspokojony popyt. Jednak, gléwnie produkowany jest olej roslinny z



powodu specyfiki warunkéw glebowo-klimatycznych. W zwiazku z zapotrzebowaniem
na inne rodzaje olejow (slonecznikowy, sojowy, kukurydziany, palmowy, tungowy,
oliwe z oliwek) trzeba wymienia¢ rzepak i olej rzepakowy na dewizy a potem kupowac
potrzebne produkty z ros$lin oleistych. Produkcja nasion ro$lin oleistych prowadzona jest
w oparciu o drobnotowarowe prywatne gospodarstwa, ktore w polskim rolnictwie
jeszcze przed reformami zajmowaty 75 % /1/. Gospodarstwa te operatywnie kontroluja
sytuacje na rynku: jakiej wielkos$ci produkcja nasion rzepaku jest oczekiwana, jaka cena
skupu jest oczekiwana w porOwnaniu, np. z pszenica lub jgczmieniem. Zwykle
wyliczenia rentownos$ci produkcji 1 sprzedazy rzepaku pozwalaja polskim
przedsigbiorcom-rolnikom dokona¢ wyboru do produkcji  rzepaku. Sprzyja temu
rowniez rozwinigta infrastruktura obstugi producentdw rolnych, inaczej mowiac,
agroserwis. Pozytywnie wplywa na poziom gospodarowania rowniez prywatna wtasnos¢
ziemi. Je$li w pierwszym etapie reform nadzieje na naptyw kapitatu zagranicznego nie
sprawdzity sig, to w koncu lat 90-ch Polska otrzymywala rocznie okoto 10 mld USD
bezposrednich inwestycji zagranicznych /2; 21/.

W zwiazku z naptywem inwestycji szybko zostaty zrestrukturyzowane i wyposazone we
wspoélczesne urzadzenia branze o najmniejszym ryzyku inwestycyjnym. Do liczby
przedsigbiorstw tych branz naleza rowniez przedsigbiorstwa i zaktady tluszczowe. Na
przyklad, obecnie zaklady przemyshu tluszczowego w Warszawie — to wysoko
zautomatyzowana produkcja, liczaca w 2000 roku 26 nazw tylko produktow
margarynowych (Rodzina, Krowa, Nova i inne), nie liczac produkcji i rozlewu do
butelek oleju sojowego i1 rzepakowego (marki Bartek). Cata produkcja margaryny
pakowana jest w 250 u 450 g wygodne opakowania o ladnym ksztatcie 1 oprawie
plastycznej. Butelki PET produkowane sa z potfabrykatéw bezposrednio w zaktadach.
Zaklady w Warszawie w ciagu roku przerabiaja okoto 70 ty$. t ziarna rzepakowego
(okoto 6-7 tysigcy ton miesigcznie).

Praca w zaktadach jest trzyzmianowa. Ponad jedna trzecia personelu zatrudniona jest w
reklamie i1 sprzedazy produkcji na rynek. Na razie trudnym do rozwiazania problemem
dla zaktadow jest j brak wzrostu eksportu do krajow zachodnich i wschodnich (Rosja,
Bialorus$, Ukraina). Mozliwe drogi do przezwycigzenia tego problemu widza specjali$ci
zaktadow w znalezieniu s$rodkow finansowych na droga reklamg¢ na rynkach
zachodnich i prowadzeniu interwencyjnej polityki promocji produktéw na rynkach
wschodnich.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o produkcie wyrdzniajacym si¢ oryginalnym
smakiem: mieszance zwierzgcego (gldwnie masta) i roslinnego tluszczoOw w stanie
utwardzonym (marka Krowa). Gwarancja wysokiej jakosci tego czy innego produktu
jest zakodowana w systemie zarzadzania jakoS$cia — stata, ale nie powszechna kontrola
jakosci w krytycznych punktach technologii.

Pojawienie si¢ sktadnikow wysokiej jakosci produktow thuszczowych bylo wynikiem
twardej konkurencji na rynku wewngtrznym. W Polsce z 13 przedsigbiorstw przemyshu
thuszczowego o liczbie zatrudnionych ponad 50 os6b wyrdznia si¢ 8 najwigkszych,
znajdujacych si¢ w Kruszwicy, Brzegu, Gdansku, Warszawie, Katowicach-
Szopienicach, Bielsku-Biatej, Bodaczowie i Szamotutach.

Wzrost produkcji 1 sprzedazy produktow thuszczowych nie mogl nie wptynaé na poziom
ich spozycia na gtowe ludnosci. W koncu lat 90-tych spozycie oleju roslinnego w Polsce



wzrosto w porownaniu z 1970 rokiem dwuipodikrotnie, z 1990 rokiem —dwukrotnie, co
praktycznie doprowadzilo do zgodnego z normatywem  znaczenia w Zywieniu
cztowieka.

Rozpatrujac ksztattowanie si¢ i1 czynniki rozwoju zmodernizowanych przedsigbiorstw
przemystu thuszczowego trudno jednak nie zgodzi¢ si¢ z pogladem, ze na poczatkowym
etapie przechodzenia do gospodarki rynkowej branza ta trafita do liczby branz,
pracujacych bezposrednio dla cztowieka, podlegajacych wptywowi doktadnie
wyznaczonej priorytetowej polityki produkcyjne;.

Przedsigbiorstwa, porownywalne w tempach wzrostu produkcji z zaktadami olejow
ro$linnych, mozna bez trudu znalez¢ réwniez w innych branzach przemystu. Rolnictwo
jest bardziej bierne w stosunku do szybkich zmian. Tym bardziej, ze wie$ przejawiala
bierno$¢ w stosunku do gwattownych skokéw w rozwoju réwniez 50 1 100 lat temu.
Obecnie najbardziej aktualne problemy w dziedzinie rolnictwa w Polsce uwarunkowane
sa perspektywami wejscia do Unii Europejskiej, a $cislej ich wymogami, zwiazanymi z
istotnym umocnieniem produkcji rolne;j.

O rolnictwie jako branzy, zaopatrujacej przemyst w wiele rodzajow surowca, mozna
stwierdzi¢, ze rowniez dla niej charakterystyczne sa nastgpstwa wptywu klasycznych
czynnikéw rynkowych: popytu i podazy.

Obserwujac istotne 1 pozytywne przemiany w polskiej branzy thuszczowe;,

przejawiajace si¢ we wzroScie wielkosci produkcji 1 sprzedazy, rozszerzeniu

asortymentu produkcji, poprawie jej jakosci, mozna wskazaé gldwne przyczyny tak
szybkich zmian:

* ogolne ukierunkowanie dziatalnos$ci rzadu na przeprowadzenie zasadniczych zmian
gospodarczych, poczynajac od konca lat 80-tych, i uzyskiwane pouczajace wyniki w
postaci istotnych przeksztalcen, np. w ochronie zdrowia, systemie szkolnictwa,
systemie emerytalnym, systemie samorzadowym regionow;

* duze wplywy finansowe kapitatu zachodniego do gospodarki, a szczegdlnie do
przemystu spozywczego, tacznie z tlhuszczowym, o niewielkim ryzyku
inwestycyjnym, ktore pociagnely za soba zmiany organizacyjnej, technologicznej i
technicznej struktury produkcji w strong ukierunkowania na potrzeby konsumenckie;

* rosnaca konkurencja sprzedawcow hurtowych i detalicznych, prowadzaca do
otwartej i uczciwej walki o nabywceg swego towaru;

e zmiany w umystach ludzi, ktérzy poczuli ,,smak” przedsigbiorczosci i1 niezaleznosci
finansowej w warunkach otwartej gospodarki, swobodnego wchodzenia na rynek,
przezroczystosci systemu podatkowego 1 niskiego poziomu inflacji.
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