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O Fundacji

Fundacja im. Stefana Batorego, zaġoŃona przez Georgeõa Sorosa, amerykaĽskiego finansistĻ i filantro-

pa, oraz grupĻ przyw·dc·w polskiej opozycji demokratycznej lat 80-tych, jest niezaleŃnĹ, niedochodowĹ 

organizacjĹ pozarzĹdowĹ o statusie organizacji poŃytku publicznego, zarejestrowanĹ przez SĹd Rejonowy 

Warszawa-Praga w dniu 7 maja 1988 roku. Celem Fundacji jest budowa spoġeczeĽstwa obywatelskiego: 

spoġeczeĽstwa ludzi Ŀwiadomych swych praw i obowiĹzk·w, aktywnie uczestniczĹcych w Ńyciu publicznym, 

odpowiedzialnych za siebie i za swojĹ wsp·lnotĻ.

Pola dziaġania

Â wspieranie inicjatyw obywatelskich
Pomagamy niezaleŃnym organizacjom pozarzĹdowym, kt·re podejmujĹ dziaġania tam, gdzie rola lub 

moŃliwoĿci paĽstwa sĹ niewystarczajĹce, udzielamy dotacji nie tylko na projekty, ale i na dġugofalowe 

dziaġania programowe i na wzmocnienie organizacji: planowanie strategiczne, poprawĻ zarzĹdzania, bu-

dowĻ stabilnoĿci finansowej; wspieramy inicjatywy spoġeczne, kt·re angaŃujĹ obywateli w Ńycie publiczne 

i przyczyniajĹ siĻ do wyr·wnywania szans grup spoġecznie sġabszych lub upoĿledzonych.

Â dostĻp do prawa i kontrola spoġeczna instytucji publicznych
Wspieramy dziaġania zapewniajĹce obywatelom dostĻp do informacji i pomocy prawnej oraz wymiaru 

sprawiedliwoĿci. Pomagamy w realizacji program·w edukacji prawnej i obywatelskiej. Upowszechniamy 

wiedzĻ prawnĹ i metody spoġecznej kontroli instytucji publicznych. Dziaġamy na rzecz ograniczenia korupcji 

oraz obrony praw jednostki przed naduŃyciami ze strony wġadzy.

Â pomoc i wsp·ġpraca miĻdzynarodowa
Pomagamy w procesie demokratyzacji sĹsiadom ze Wschodu ð szczeg·lnie na Biaġorusi i Ukrainie. Wspieramy 

dziaġania sprzyjajĹce wymianie doĿwiadczeĽ zwiĹzanych z przemianami politycznymi i spoġecznymi. Realizu-

jemy projekty, kt·rych celem jest budowa dobrych relacji sĹsiedzkich ze Wschodem i Zachodem. WġĹczamy 

siĻ w debatĻ o przyszġoĿci wsp·lnej Europy. Dziaġamy na rzecz zwiĻkszenia roli inicjatyw obywatelskich  

w stosunkach miĻdzy narodami, w propagowaniu zasad demokracji i poszanowania praw czġowieka.

Metody dziaġania
PodstawowĹ metodĹ pracy Fundacji jest udzielanie dotacji na projekty i wsparcie instytucjonalne 

organizacjom dziaġajĹcym na rzecz dobra publicznego. Realizujemy teŃ, sami lub we wsp·ġpracy z innymi 

instytucjami z kraju i zagranicy, rozmaite przedsiĻwziĻcia: jesteĿmy gospodarzami publicznych debat na 
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tematy zwiĹzane z politykĹ, problematykĹ spoġecznĹ i stosunkami miĻdzynarodowymi, wydajemy publikacje, 

prowadzimy badania i kampanie spoġeczne, organizujemy konferencje, seminaria i szkolenia.

W swojej dziaġalnoĿci przestrzegamy zasad przejrzystoĿci i otwartoĿci. Stosujemy jasne procedury 

podejmowania decyzji i przyznawania dotacji. Opieramy siĻ na rekomendacjach komisji ekspert·w, kt·re 

opiniujĹ wnioski i proponujĹ spos·b rozdziaġu funduszy. Nasze coroczne sprawozdanie finansowe podda-

ne jest audytowi zewnĻtrznemu. O wszystkich dziaġaniach, a takŃe o moŃliwoĿci ubiegania siĻ o dotacje 

informujemy na bieŃĹco na stronie internetowej www.batory.org.pl.
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Fundacja
w roku 2006

Podobnie jak w latach poprzednich nasza dziaġalnoĿĶ w roku minionym koncentrowaġa siĻ przede 

wszystkim na wzmacnianiu roli i poszerzaniu moŃliwoĿci dziaġania organizacji pozarzĹdowych trakto-

wanych przez nas jako istotny element silnego i prĻŃnego spoġeczeĽstwa obywatelskiego niezbĻdnego 

do prawidġowego funkcjonowania demokracji. Szczeg·lny nacisk poġoŃyliĿmy na rozw·j i zwiĻkszenie 

efektywnoĿci dziaġania organizacji, zwġaszcza tych zajmujĹcych siĻ rzecznictwem interes·w spoġecznych  

i proponowaniem zmian systemowych. DuŃo w tym wzglĻdzie udaġo siĻ osiĹgnĹĶ dziĻki zakoĽczonemu  

w 2006 roku programowi Trzeci Sektor, finansowanemu przez Trust for Civil Society in Central and Eastern 

Europe, w ramach kt·rego przez cztery lata wspomagaliĿmy dziaġania zmierzajĹce do tworzenia przyjaznych 

warunk·w rozwoju sektora pozarzĹdowego, zawiĹzywania wsp·ġpracy organizacji z sektorem publicznym 

i prywatnym oraz budowy finansowych podstaw stabilnoĿci instytucji spoġeczeĽstwa obywatelskiego.  

W efekcie projekt·w prowadzonych przez organizacje partnerskie wypracowany zostaġ profesjonalny mecha-

nizm badaĽ sektora pozarzĹdowego i monitoringu zmian prawnych wpġywajĹcych na jego funkcjonowanie. 

Program przyczyniġ siĻ teŃ do upowszechnienia dobrych praktyk wsp·ġpracy samorzĹdu z organizacjami 

pozarzĹdowymi i pom·gġ w stworzeniu kilkunastu regionalnych i branŃowych reprezentacji trzeciego 

sektora prowadzĹcych dziaġania na rzecz organizacji czġonkowskich i ich klient·w. UmoŃliwiġ zakorzenienie  

i rozw·j dw·ch modeli finansowania inicjatyw lokalnych: funduszy lokalnych i grup partnerskich (koalicji 

biznesu, instytucji publicznych i spoġecznych). Oba modele wykazaġy skutecznoĿĶ w angaŃowaniu r·Ńnych 

aktor·w spoġecznych w Ńycie wsp·lnot lokalnych i pozyskiwaniu Ŀrodk·w finansowych: w ciĹgu trzech 

lat sieĶ 20 funduszy lokalnych i 17 grup partnerskich zgromadziġa w sumie prawie 42 miliony zġotych na 

dziaġania lokalne. Oferowane w ramach programu dotacje na rozw·j instytucjonalny i tworzenie funduszy 

wieczystych pozwoliġy 18 instytucjom o kluczowym znaczeniu dla sektora pozarzĹdowego w Polsce wejĿĶ 

na drogĻ stabilnoĿci finansowej. 

Wobec dalszego wycofywania siĻ obywateli z Ńycia publicznego i utrzymujĹcego siĻ braku zaufania do 

instytucji demokratycznych, manifestujĹcych siĻ miĻdzy innymi najniŃszĹ od czasu transformacji frekwen-

cjĹ w wyborach parlamentarnych i prezydenckich, a takŃe szeroko rozpowszechnionym przekonaniem, Ńe 

zwykġy obywatel nie ma wpġywu na decyzje rzĹdzĹcych elit, nasze dziaġania w roku 2006 skierowaliĿmy 

na wspieranie i prowadzenie inicjatyw na rzecz zwiĻkszenia zaangaŃowania obywateli w Ńycie publiczne, 

wġĹczenia ich w ksztaġtowanie polityk lokalnych i branŃowych oraz w przedsiĻwziĻcia zmierzajĹce do 

zapewnienia przejrzystoĿci proces·w decyzyjnych i odpowiedzialnoĿci wġadz wobec rzĹdzonych. Taki cel 

przyĿwiecaġ prowadzonej przez nas przed wyborami samorzĹdowymi kampanii Masz gġos masz wyb·r,  

w kt·rej z pomocĹ 339 organizacji z 224 miejscowoĿci staraliĿmy siĻ zainteresowaĶ wyborc·w problemami 

ich spoġecznoĿci i zachĻciĶ do Ŀwiadomego wyboru swoich reprezentant·w do wġadz lokalnych. Temu sġuŃyġy 

realizowane przez nas projekty monitoringu obietnic wyborczych oraz finansowania kampanii wyborczej 
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kandydat·w do wġadz samorzĹdowych, a takŃe dotacje dla organizacji straŃniczych na projekty monito-

rowania i upowszechniania informacji o planowaniu, wydatkowaniu i rozliczaniu publicznych pieniĻdzy.  

W innym projekcie monitoringowym prowadzonym przy okazji wybor·w samorzĹdowych badaliĿmy nie-

zaleŃnoĿĶ i obiektywnoĿĶ program·w informacyjnych telewizji publicznej, a w zwiĹzku z zakoĽczeniem 

kadencji szeĿciu sĻdzi·w Trybunaġu Konstytucyjnego wraz z polskĹ sekcjĹ MiĻdzynarodowej Komisji 

Prawnik·w i HelsiĽskĹ FundacjĹ Obrony Praw Czġowieka prowadziliĿmy projekt spoġecznego monitoringu 

kandydat·w na sĻdzi·w Trybunaġu Konstytucyjnego. 

W dalszym ciĹgu kontynuowaliĿmy wsparcie dla organizacji prowadzĹcych dziaġania na rzecz zwiĻksze-

nia dostĻpu obywateli do prawa i wymiaru sprawiedliwoĿci, zar·wno tych ĿwiadczĹcych bezpġatnĹ pomoc 

prawnĹ dla obywateli (Biura Porad Prawnych) jak i upowszechniajĹcych edukacjĻ prawnĹ wĿr·d mġodzieŃy 

szk·ġ Ŀrednich MġodzieŃowe Wszechnica Praw Obywatelskich.

Dodatkowym problemem, jaki podjĻliĿmy w minionym roku, o szczeg·lnym znaczeniu w obliczu 

spodziewanego napġywu imigrant·w r·Ńnych ras i religii w zwiĹzku z naszĹ przynaleŃnoĿciĹ do UE, byġo 

przeciwdziaġanie nietolerancji i niechĻci wobec obcych. W ramach nowouruchomionego trzyletniego Pro-

gramu dla Tolerancji finansowanego przez FundacjĻ Forda oferowaliĿmy dotacje dla organizacji spoġecznych 

i lokalnych Ŀrodowisk na dziaġania dotyczĹce ksztaġtowania postaw otwartoĿci wobec r·Ńnic rasowych, 

etnicznych i religijnych, obalania uprzedzeĽ i stereotyp·w.

DziĻki hojnoĿci darczyĽc·w indywidualnych, w tym os·b, kt·re przekazaġy nam 1% swojego podatku 

dochodowego za rok 2005, a takŃe darczyĽc·w komercyjnych z Polski i zagranicy, kontynuowaliĿmy pomoc 

dla lokalnych organizacji pozarzĹdowych prowadzĹcych programy stypendialne dla dzieci i mġodzieŃy  

z maġych miejscowoĿci oraz projekty integracyjne dla dzieci niepeġnosprawnych. W roku 2006 wpġaty 1% 

na kwotĻ 338 060,87 zġ przekazaġo nam 1680 os·b. Organizacje prowadzĹce programy lokalne otrzymaġy 

r·wnieŃ od nas dotacje na rozw·j i wzmocnienie instytucji.

W ramach rozwijania wsp·ġpracy miĻdzynarodowej angaŃowaliĿmy siĻ w inicjatywy majĹce na celu 

wzmacnianie prodemokratycznych i proeuropejskich tendencji u naszych wschodnich sĹsiad·w: Biaġorusi 

i Ukrainy oraz dziaġania na rzecz wsp·lnej polityki unijnej wobec tych kraj·w, odwoġujĹcej siĻ do idei 

przyjaznej granicy i dobrego sĹsiedztwa. SġuŃyġy temu projekty wymiany doĿwiadczeĽ z ukraiĽskimi cen-

trami informacji europejskiej i przedstawicielami ukraiĽskiej administracji publicznej oraz szereg spotkaĽ 

konferencji i dyskusji, na kt·rych przedstawialiĿmy propozycje wsp·lnej polityki Unii wobec Biaġorusi. 

WspieraliĿmy biaġoruskie i ukraiĽskie organizacje pozarzĹdowe prowadzĹce konkursy maġych grant·w 

na lokalne inicjatywy obywatelskie, projekty edukacji i informacji prawnej dla obywateli, obrony i egze-

kwowania praw jednostki, edukacji obywatelskiej mġodzieŃy, tworzenia lokalnych oĿrodk·w aktywnoĿci 

obywatelskiej, dostĻpu do informacji, przejrzystoĿci rzĹdzenia, rozwoju filantropii. KontynuowaliĿmy teŃ 

dziaġania na rzecz liberalizacji polityki wizowej Wsp·lnoty wobec obywateli Europy Wschodniej, przedsta-

wiajĹc propozycje zmian procedur i praktyk wizowych kraj·w Unii wynikajĹce z przeprowadzonego przez 

nas monitoringu granic UE i europejskiej polityki wizowej wybranych paĽstw Wsp·lnoty. Uzupeġnieniem 

naszych wysiġk·w na rzecz wzmacniania demokracji i rozwoju spoġeczeĽstwa obywatelskiego w Europie 

Wschodniej byġy prowadzone przez nas w minionym roku rekrutacje niezaleŃnych obserwator·w i monito-

ring wybor·w na Biaġorusi, Ukrainie i w TadŃykistanie. W ramach wspierania wsp·ġpracy transgranicznej 

przyznawaliĿmy dotacje polskim organizacjom prowadzĹcym projekty wsp·ġpracy z partnerami z paĽstw 

Europy Wschodniej (Program Wsch·d-Wsch·d) oraz organizacjom prowadzĹcym tr·jstronne projekty 

partnerskie z Niemcami, UkrainĹ i BiaġorusiĹ i OkrĻgiem Kaliningradzkim w Rosji.

Zaniepokojeni stanem oficjalnych relacji Polski i Rosji oraz znacznym spadkiem nieformalnych kontakt·w 

i wsp·ġpracy spoġeczeĽstw obu paĽstw podjĻliĿmy dziaġania zmierzajĹce do oŃywienia zainteresowania 
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RosjĹ w szerszych krĻgach polskiego spoġeczeĽstwa i odwr·cenia groŁby powrotu dawnych uprzedzeĽ 

i stereotyp·w. W tym celu zorganizowaliĿmy dwie miĻdzynarodowe konferencje: o wsp·ġczesnej Rosji, 

z udziaġem wybitnych rosyjskich i zachodnich ekspert·w od spraw rosyjskich, oraz na temat stosunk·w 

rosyjsko-ukraiĽskich i ich wpġywu na politykĻ Ukrainy wobec Unii z udziaġem polityk·w i ekspert·w z Ro-

sji, Polski i Ukrainy, a takŃe wizytĻ studyjnĹ dla rosyjskich organizacji pozarzĹdowych zainteresowanych 

podjĻciem wsp·ġpracy z polskimi partnerami.

W roku 2006 w ramach naszej dziaġalnoĿci grantodawczej przekazaliĿmy w sumie 325 dotacji dla in-

stytucji i organizacji, 42 dotacji indywidualnych i grupowych na koszty podr·Ńy 154 os·b uczestniczĹcych  

w przedsiĻwziĻciach poza granicami naszego kraju, oraz 6 nagr·d ð na ġĹcznĹ kwotĻ 12,1 miliona zġotych. 

Na dziaġania prowadzone przez nas samodzielnie lub we wsp·ġpracy z partnerami wydaliĿmy 3,7 miliony 

zġotych. Ponadto, w roku 2006, ze Ŀrodk·w przekazanych w ubiegġych latach innym organizacjom, reali-

zowane byġy nastĻpujĹce dġugofalowe projekty:

Â  Fundusz dla Kobiet ð program dotacji na inicjatywy kobiece, wsp·ġfinansowany przez FundacjĻ 

Forda i przekazany OĿrodkowi Informacji ľrodowisk Kobiecych OľKA (fundusze w wysokoĿci  

800 000 zġ przyznane na lata 2003ð2006);

Â  Historia bliska ð konkurs historyczny dla mġodzieŃy prowadzony przez FundacjĻ OĿrodka Karta 

(fundusze w wysokoĿci 760 000 zġ przyznane na lata 2003ð2006).

Podsumowanie prowadzonych przez nas program·w wraz z listĹ wszystkich udzielonych dotacji za-

mieszczamy w dalszej czĻĿci sprawozdania.

Fundacja w roku 2006
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Nasze dziaġania w roku 2006 prowadziliĿmy dziĻki dotacjom i darowiznom przekazanym nam przez 

polskie i zagraniczne instytucje prywatne i rzĹdowe, podmioty komercyjne oraz osoby prywatne, w tym  

z wpġat 1% podatku dochodowego od os·b fizycznych.

WiĻkszoĿĶ naszych program·w finansowana byġa z dotacji Open Society Institute (Instytutu Spoġe-

czeĽstwa Otwartego), zaġoŃonego przez amerykaĽskiego finansistĻ i filantropa Georgeõa Sorosa, tw·rcĻ 

i fundatora sieci fundacji spoġeczeĽstwa otwartego dziaġajĹcych w ponad 50 krajach Europy ľrodkowej  

i Wschodniej, w Azji, Afryce, Ameryce Poġudniowej i w Stanach Zjednoczonych oraz Uniwersytetu ľrodko-

woeuropejskiego (Central European University) z siedzibĹ w Budapeszcie.

Z dotacji przyznanej przez Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe (Fundacja SpoġeczeĽstwa 

Obywatelskiego w Europie ľrodkowej i Wschodniej) finansowaliĿmy zakoĽczony w 2006 roku czteroletni 

Program Trzeci Sektor. Ze Ŀrodk·w otrzymanych z Fundacji Forda prowadziliĿmy Programy: Inicjatyw Oby-

watelskich w Europie Wschodniej i Edukacji dla Tolerancji. Fundacja im. Roberta Boscha wsp·ġfinansowaġa 

programy wsp·ġpracy tr·jstronnej: polsko-niemiecko-biaġoruskiej, rosyjskiej i ukraiĽskiej. Nasze dziaġania 

w sferze wsp·ġpracy miĻdzynarodowej wsp·ġfinansowane byġy w 2006 roku przez Ministerstwo Spraw 

Zagranicznych, a Program Przeciw Korupcji wsparġa Ambasady Stan·w Zjednoczonych. 

Projekty wyr·wnywania szans edukacyjnych dzieci i mġodzieŃy finansowane byġy z wpġat 1% podatku 

dochodowego od os·b fizycznych, darowizn: Fundacji Agora, towarzystwa ubezpieczeniowego Commercial 

Union Polska, firmy Nestle SA, a takŃe z dochod·w wieczystego Funduszu M utworzonego ze Ŀrodk·w 

ofiarowanych Fundacji przez prywatnego darczyĽcĻ z Polski oraz z przekazanych nam za poĿrednictwem 

Friends of Stefan Batory Foundation, USA i Stefan Batory Trust, UK, darowizn od os·b prywatnych, m. in. 

od paĽstwa Helen i Petera Maxwell·w oraz prywatnego darczyĽcy pragnĹcego pozostaĶ anonimowym,  

z kt·rego darowizny utworzony zostaġ Fundusz K.

Podobnie jak w latach poprzednich, prowadziliĿmy Fundusz Charytatywny Commercial Union, firmy 

wsp·ġpracujĹcej z nami od 1996 roku, finansujĹc z przekazanych Ŀrodk·w wskazane przez darczyĽcĻ przed-

siĻwziĻcia zwiĹzane z niesieniem pomocy dzieciom chorym i potrzebujĹcym opieki oraz z dziaġalnoĿciĹ 

oĿwiatowĹ i edukacyjnĹ. TakŃe czĻĿĶ Ŀrodk·w z inwestowania Funduszu M przeznaczaliĿmy ð zgodnie  

z wolĹ fundatora ð na pomoc dla dzieci chorych i niepeġnosprawnych, wyr·wnywanie szans i ochronĻ zdro-

wia. Kolejny rok administrowaliĿmy powierzonym nam Funduszem im. Beaty Pawlak, z kt·rego ð zgodnie 

z ostatniĹ wolĹ fundatorki ð finansowana jest doroczna nagroda dla autora najlepszego tekstu na temat 

innych kultur, religii i cywilizacji.

W roku 2006 kontynuowaliĿmy rozpoczĻtĹ cztery lata wczeĿniej budowĻ kapitaġu wieczystego, kt·ry 

stworzyĶ ma podstawĻ finansowania naszej dziaġalnoĿci w latach nastĻpnych. ZnaczĹce dotacje na zasilenie 

naszego kapitaġu wieczystego przekazaġy nam Fundacja Forda i Fundacja Charlesa Stuarta Motta. Fundacja 

Nasi
darczy¶cy
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Motta i Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe wspieraġy teŃ nasze wysiġki na rzecz rozwoju 

i poszerzania Łr·deġ finansowania Fundacji.

Wszystkim naszym darczyĽcom serdecznie dziĻkujemy! DziĻki Waszemu wsparciu moŃemy pomagaĶ 

innym!

DziĻkujemy ekspertom, konsultantom i wolontariuszom, kt·rzy sġuŃyli nam pro bono fachowĹ radĹ  

i pomocĹ oraz firmom, kt·re przekazaġy nam pomoc rzeczowĹ i niematerialnĹ. SwojĹ wdziĻcznoĿĶ pragniemy 

wyraziĶ wszystkim, kt·rzy pomogli nam w kampanii pozyskiwania wpġat 1% za rok 2005, szczeg·lnie firmie 

Antalis Poland Sp. z o. o. za papier na druk ulotki i Joannie SzymaĽskiej za wsp·ġpracĻ i zanagaŃowanie 

w przygotowanie kampanii.

DziĻkujemy firmom, instytucjom i osobom, kt·re wsparġy naszĹ akcjĻ Masz gġos, masz wyb·r zachĻca-

jĹcĹ wyborc·w do udziaġu w wyborach samorzĹdowych: Agencji DDB Warszawa za przygotowanie spotu 

kampanii frekwencyjnej; telewizjom TVN24, TVN, POLSAT i MTV za jego bezpġatnĹ emisjĻ, firmie Best-

-Marketing Promotion Agency za dystrybucjĻ spotu do 23 kin w caġej Polsce; Mateuszowi ZmyĿlonemu  

z agencji Eskadra za pomysġ i pomoc w przeprowadzeniu wyborczego happeningu ulicznego; Wojciechowi 

AlbiĽskiemu za przygotowanie koncepcji kampanii frekwencyjnej w spoġecznoĿciach lokalnych; Rafaġowi 

Szymczakowi z agencji Profile za wsparcie w kontaktach z mediami; Robertowi Kawce za druk naklejek 

wyborczych; agencji OZON za przygotowanie banera zachĻcajĹcego do gġosowania; Gazecie Wyborczej 

za wsp·ġpracĻ przy promocji akcji; wolontariuszom: Ġukaszowi Bertramowi, Paulinie ChyliĽskiej, Rafaġowi 

KrzemiĽskiemu i Kacprowi Plawgo za wsp·ġpracĻ przy prowadzeniu i koordynowaniu akcji.

DziĻkujemy wsp·ġpracownikom i wolontariuszom Programu przeciw Korupcji: Zbigniewowi Janasowi 

i mecenasowi Maciejowi Ġaszczukowi za wsp·ġpracĻ, sġuŃenie wiedzĹ i doĿwiadczeniem przy realizacji 

projektu Monitoring stanowienia prawa; sĻdziemu Przemysġawowi Szustakiewiczowi za gotowoĿĶ dzie-

lenia siĻ swojĹ wiedzĹ i wyjaĿniania naszych wĹtpliwoĿci; Maġgorzacie WĹsek-Wiaderek za wsparcie 

merytoryczne w dziedzinach ochrony praw czġowieka oraz orzecznictwa Europejskiego Trybunaġu Praw 

Czġowieka; Magdalenie Chusteckiej za udziaġ w jednym z postĻpowaĽ sĹdowych monitorowanych przez 

Program; Bognie BaczyĽskiej za zaangaŃowanie w monitorowanie postĻpowania karnego w sprawie o zarzut 

ġapownictwa przeciwko kontrolerom PaĽstwowej Inspekcji Handlowej; wolontariuszom: Karolinie Skrzek 

i Piotrowi Zawiei za obserwacje postĻpowania sĹdowego przeciwko osobie oskarŃonej o przyjmowanie 

ġap·wek, Oli Potrebce i Katarzynie LesiĽskiej za bieŃĹcĹ pomoc w projekcie pomocy prawnej, Markowi 

Solonowi-LipiĽskiemu za ogromny wkġad pracy w przygotowanie raportu z monitoringu finansowania 

kampanii prezydenckiej 2005 roku.

Nasi darczy¶cy
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Rada
Przewodniczįca
Anna Radziwiıı
historyk

Czıonkowie

Jan Krzysztof Bielecki
prezes zarzĹdu Banku Pekao S. A., 
byġy premier RP

Bogdan Borusewicz
historyk, Marszaġek Senatu

Wojciech Fibak
przedsi°biorca

prof. Bronisıaw Geremek
deputowany Parlamentu Europejskiego,
byıy minister spraw zagranicznych RP 

prof. Leszek Koıakowski
filozof, Oxford University

prof. Marcin Kr·l
historyk idei, Uniwersytet Warszawski, 
redaktor naczelny miesiĻcznika  
Res Publica Nowa

Olga Krzyàanowska
lekarz

prof. Krzysztof Michalski
filozof, dyrektor Instytutu Nauk  
o Czıowieku w Wiedniu

dr Andrzej Olechowski
ekonomista, czġonek Rady Nadzorczej 
Banku Handlowego w Warszawie S. A., 
byıy minister spraw zagranicznych RP

prof. Zbigniew Peıczy¶ski
politolog, Oxford University

ks. bp Tadeusz Pieronek
Konferencja Episkopatu Polski

prof. Andrzej Rapaczy¶ski
prawnik, Columbia University

prof. Hanna Suchocka
prawnik, Ambasador RP przy Stolicy  
Apostolskiej, byıa premier RP 
(czıonkostwo zawieszone na czas  
peınienia misji dyplomatycznej)

prof. Stanisıaw Wellisz
ekonomista, Columbia University

Zarzįd
Prezes
Aleksander Smolar
politolog, Narodowe Centrum 
Bada¶ Naukowych (CNRS), Paryà 

Czıonkowie

Klaus Bachmann
publicysta, politolog, Centrum Studi·w Niemieckich
i Europejskich im. Willy Brandta 
Uniwersytetu Wrocġawskiego

Nathalie Bolgert  
konsultant finansowy, Polsko-Ameryka¶ski
Fundusz Poàyczkowy Inicjatyw Obywatelskich (PAFPIO) 

dr Mirosıawa Grabowska  
socjolog, Instytut Socjologii 
Uniwersytetu Warszawskiego 

prof. Jacek Kochanowicz 
ekonomista, Uniwersytet Warszawski 

Jarosıaw Kurski 
publicysta Gazety Wyborczej

prof. Andrzej Rychard
socjolog, Instytut Filozofii i Socjologii PAN

prof. Andrzej Ziabicki  
chemik, Instytut Podstawowych 
Problem·w Techniki PAN

Komisja finansowa 
Nathalie Bolgert
konsultant finansowy, Polsko-AmerykaĽski
Fundusz PoŃyczkowy Inicjatyw Obywatelskich (PAFPIO)

Wġodzimierz GrudziĽski
prezes ZarzĹdu Banku Inicjatyw 
Spoġeczno-Ekonomicznych S. A.

Janusz Jankowiak
gġ·wny ekonomista Polska Rada Biznesu

Stefan Kawalec
ekspert finansowy

Krzysztof Stupnicki
prezes ZarzĹdu AIG PTE S. A.

Fundacja im. Stefana Batorego
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Komisje Program·w

Program SpoġeczeĽstwa Obywatelskiego 

Organizacje straŃnicze ð
spoġeczna odpowiedzialnoĿĶ w Ńyciu publicznym
ElŃbieta CzyŃ
czġonek ZarzĹdu HelsiĽskiej Fundacji  
Praw Czġowieka
Anna Wojakowska-Skiba
dyrektor programowy Polsko-AmerykaĽskiej 
Fundacji WolnoĿci
Zenon Koġodziej
naczelnik Wydziaġu Edukacji Starostwa 
Powiatowego WieluĽ

Kapituġa Nagrody im. Beaty Pawlak
Urszula Doroszewska
prezes ZarzĹdu Towarzystwa  
Demokratycznego Wsch·d
Wojciech Jagielski
reporter Gazety Wyborczej
Maria Kruczkowska
dziennikarka Gazety Wyborczej
Antoni Rogala
przedstawiciel rodziny Fundatorki
Olga Stanisġawska
niezaleŃna publicystka
Adam Szostkiewicz
publicysta Polityki
Joanna Zaġuska
koordynator programu, Fundacja Batorego
Wojciech Zaġuska
dziennikarz Gazety Wyborczej

Program R·wnych Szans 

Lokalne Programy Stypendialne
Sylwestra Borowczyk
trener organizacji pozarzĹdowych, 
wsp·ġpracownik OĿrodka Wspierania Organizacji 
PozarzĹdowych i Fundacji Rozwoju Demokracji 
Lokalnej w Biaġymstoku
Teresa OgrodziĽska
prezes Fundacji Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa 
KomeĽskiego
Iwona Olkowicz
koordynator Programu Rozwoju Filantropii 
Lokalnej, Akademia Rozwoju Filantropii

Kolorowa Akademia
Radosġaw JasiĽski
dyrektor programowy Polsko-AmerykaĽskiej 
Fundacji WolnoĿci
Wojciech KamiĽski
prezes ZarzĹdu Fundacji Agory
Jarosġaw Kurski
czġonek ZarzĹdu Fundacji Batorego
Ewa Suchcicka
prezes Stowarzyszenia Rodzin i Opiekun·w Os·b  
z Zespoġem Downa Bardziej Kochani

Program Edukacji Prawnej

Ġukasz Bojarski
ekspert HelsiĽskiej Fundacji Praw Czġowieka
Barbara Rymaszewska
sĻdzia Wojew·dzkiego SĹdu Administracyjnego  
w Ġodzi
Ewa Siedlecka
dziennikarka Gazety Wyborczej
Mirosġaw StarzyĽski
naczelnik Wydziaġu Spraw Spoġecznych i Zdrowia, 
UrzĹd Gminy Warszawa Wola

Program Przeciw Korupcji

Rada Programu
dr Ewa Balcerowicz
prezes ZarzĹdu Centrum Analiz  
Spoġeczno-Ekonomicznych
Janusz Durlik
zastĻpca dyrektora Fundacji Centrum  
Badania Opinii Spoġecznej
prof. Krzysztof Jasiecki
pracownik Zakġadu Struktury Spoġecznej  
w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN
prof. Lena Kolarska-BobiĽska
dyrektor Instytutu Spraw Publicznych 
Paweġ Ġukasiak
prezes Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce
Jacek Strzemieczny
prezes ZarzĹdu Centrum Edukacji Obywatelskiej
Andrzej Szeniawski
sekretarz Starostwa OlsztyĽskiego 
Mirosġaw Warowicki
prezes URSA Consulting
prof. Edmund Wnuk-LipiĽski
przewodniczĹcy Rady Naukowej  
Instytutu Studi·w Politycznych PAN
Jakub WygnaĽski
czġonek ZarzĹdu Forum  
Inicjatyw PozarzĹdowych 

Kapituġa konkursu Tylko ryba nie bierze?
Klaus Bachmann
czġonek ZarzĹdu Fundacji Batorego
Magdalena Bajer
przewodniczĹca Rady Etyki Medi·w
Krzysztof BobiĽski
wiceprezes Fundacji Unia & Polska 
Teresa Bogucka
publicystka Gazety Wyborczej
Janusz BuszyĽski
przedstawiciel Ambasady USA
dr Marek CzyŃewski
pracownik Instytutu Socjologii  
Uniwersytetu Ġ·dzkiego
Justyna Duriasz-Buġhak
przedstawicielka Fundacji Wspomagania Wsi
prof. dr hab. Marcin Kr·l
czġonek Rady Fundacji Batorego 
dr Stanisġaw Mocek
prorektor Collegium Civitas 

Fundacja im. Stefana Batorego
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Program dla Tolerancji

Marta Biaġek
czġonek zarzĹdu Towarzystwa Inicjatyw Tw·rczych āĻó, 
autorka program·w spoġecznych i szkoleniowych
Helena Datner
socjolog, pracownik łydowskiego Instytutu  
Naukowego w Warszawie
Maria Ofierska
socjolog i redaktor
Robert Szuchta
nauczyciel historii, wsp·ġautor szkolnego  
programu nauczania o HolokauĿcie

Program Partnerstwo Inicjatyw 
Spoġecznych

Julia Bardun
koordynatorka Programu w Kaliningradzie, 
dyrektor PozarzĹdowej Agencji Wspierania 
Inicjatyw Kulturalnych Tranzit,  
Obw·d Kaliningradzki, Rosja 
Ġukasz Byrski 
asystent ds. Projektu Bilateralnego  
Ambasady Kr·lestwa Niderland·w,  
ekspert ds. Biaġorusi 
Anna Gojġo 
dyrektor Regionalnego OĿrodka Wspierania 
Organizacji PozarzĹdowych w Olsztynie, 
ekspertka ds. Obwodu Kaliningradzkiego
Wilfried Jilge
pracownik naukowy Centrum Historii i Kultury 
Europy Wschodniej w Lipsku, ekspert ds. Ukrainy 
Carsten Lenk
dyrektor programowy,  
Fundacja im. Roberta Boscha, Niemcy
Maria Przeġomiec 
niezaleŃna dziennikarka specjalizujĹca siĻ  
w tematyce ukraiĽskiej
prof. Gudrun Schmidt-Kªrner
referent ds. kontakt·w z Obwodem 
Kaliningradzkim w parlamencie krajowym 
Schleswig-Holstein, Niemcy

Program Inicjatyw Obywatelskich 
w Europie Wschodniej 

Partnerzy regionalni 
John Kubiniec
dyrektor regionalny Freedom House, USA
Rodger Potocki
koordynator program·w europejskich i wschodnich, 
National Endowment for Democracy, USA
Przemysġaw Radwan
dyrektor generalny  
Stowarzyszenia Szkoġa Lider·w 
Wojciech ZajĹczkowski
zastĻpca dyrektora Departamentu Europy  
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych 

Program Wsch·d-Wsch·d

Joanna Konieczna
ekspert ds. Ukrainy, Rosji i Biaġorusi,  
Instytut Socjologii UW
Maciej Lang 
ekspert ds. Azji ľrodkowej, byġy pracownik 
Ambasady Polskiej w Kazachstanie,  
Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Zdzisġaw Nowicki
ekspert ds. Azji ľrodkowej, Rosji i Ukrainy
Marek PĻdziw·ġ 
ekspert ds. kraj·w wyszehradzkich, publicysta, 
wsp·ġpracownik austriackiej gazety 
Wirtschaftsblatt
Wojciech Stanisġawski
ekspert ds. kraj·w baġkaĽskich,  
OĿrodek Studi·w Wschodnich

Fundacja im. Stefana Batorego



14

Fundacja im. Stefana Batorego

Zesp·ġ

Dyrektor fundacji 
Anna Rozicka 

Programy
Jakub BoratyĽski
dyrektor programowy
Lidia Kuczmierowska
dyrektor programowy
GraŃyna KopiĽska
dyrektor Programu Przeciw Korupcji
Ewa Woydyġġo-OsiatyĽska  
dyrektor Regionalnego Programu  
Przeciwdziaġania UzaleŃnieniom 

Justyna Blinowska
Program SpoġeczeĽstwa Obywatelskiego,
Program Trzeci Sektor
GraŃyna Czubek
Program Przeciw Korupcji
Agata Gajewska
Program Partnerstwo Inicjatyw Spoġecznych 
(do czerwca 2006)
Grzegorz Gromadzki
Program Wsp·ġpracy MiĻdzynarodowej
Piotr Halbersztat
Program R·wnych Szans (do marca 2005)
Agnieszka Komorowska
Program Wsp·ġpracy MiĻdzynarodowej,
Program Inicjatyw Obywatelskich
w Europie Wschodniej
Wojciech KonoĽczuk
Program Wsp·ġpracy MiĻdzynarodowej
Piotr Kosiewski
Program Wsp·ġpracy MiĻdzynarodowej
Piotr Krygiel
Program Inicjatyw Obywatelskich  
w Europie Wschodniej
Marta MasojĶ
Program Wsch·d-Wsch·d (do czerwca 2006)
Barġomiej Ostrowski 
Program Partnerstwo Inicjatyw 
Spoġecznych (od kwietnia 2006)
Maġgorzata Prejzner
Regionalny Program Przeciwdziaġania 
UzaleŃnieniom
Adam Sawicki
Program Przeciw Korupcji
Sylwia Sobiepan
Program Wsch·d-Wsch·d,
Program Inicjatyw Obywatelskich  
w Europie Wschodniej
Wojciech Stanisġawski
Program Wsp·ġpracy MiĻdzynarodowej  
(do grudnia 2006)
Ewa Styperek
Program SpoġeczeĽstwa Obywatelskiego, 
Program Trzeci Sektor
Katarzyna Szotkowska
Program Edukacja dla Tolerancji

Anita Szymborska
Program Wsp·ġpracy MiĻdzynarodowej
Wojciech Tworkowski
Program Wsp·ġpracy MiĻdzynarodowej
Alina Wasilewska
Program R·wnych Szans
Grzegorz Wiaderek
Program Edukacji Prawnej,
Program Trzeci Sektor
Anna Wojciechowska-Nowak
Program Przeciw Korupcji
Sylwia Maksim-W·jcicka
Program SpoġeczeĽstwa Obywatelskiego,
Program Trzeci Sektor,
Program R·wnych Szans
Joanna Zaġuska
Program SpoġeczeĽstwa Obywatelskiego

Informacja i rozw·j
Ewa Kulik-BieliĽska dyrektor
Anna Czajkowska

Sekretariat
Karolina Oczkowicz
Joanna Sieniawska

KsiĻgowoĿĶ i finanse
Alina MuziĽska dyrektor finansowy
Krystyna Grzeszkiewicz
Danuta Mingin

Administracja
GraŃyna Rutkowska dyrektor 
administracyjny
Karolina Pġatek
Andrzej Wydrych 
Tomasz Ostrowski administrator sieci
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Debaty
Fundacji
Batorego

Debaty Fundacji Batorego sĹ pr·bĹ stworzenia niezaleŃnego miejsca spotkaĽ i dyskusji przedstawicieli 

Ŀwiata polityki, ekspert·w i dziennikarzy. Od wielu lat organizujemy konferencje i dyskusje poĿwiĻcone 

przemianom w Polsce, problematyce miĻdzynarodowej, polityce zagranicznej naszego kraju oraz sytuacji 

w Europie ľrodkowo-Wschodniej. Naszym celem byġo i jest inicjowanie publicznej debaty na tematy istotne 

dla przyszġoĿci naszego paĽstwa i przyszġoĿci regionu.

W 2006 roku rozpoczĻliĿmy cykl debat o Polskiej demokracji liberalnej. KontynuowaliĿmy teŃ dyskusje 

o polskiej polityce zagranicznej.

Cykl debat Polska demokracja liberalna 

Wġadza medi·w, wġadza nad mediami
13 kwietnia 2006
PaneliĿci: Kamil Durczok (dziennikarz, byġy prezenter WiadomoĿci), Robert Krasowski (dziennikarz, re-

daktor naczelny Dziennik Polska Europa ľwiat), prof. Andrzej RzepiĽski (prawnik, Uniwersytet Warszawski, 

HelsiĽska Fundacja Praw Czġowieka), Jarosġaw Sellin (sekretarz stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa 

Narodowego), Jacek łakowski (publicysta, tygodnik Polityka). Prowadzenie: Krzysztof SkowroĽski (dzien-

nikarz, TVP 1), Aleksander Smolar (prezes Fundacji im. Stefana Batorego).

Przez wiele lat podkreĿlano znaczenie medi·w w budowaniu demokracji w Polsce. Przypisywanie im 

funkcji āczwartej wġadzyó nie byġo pozbawione racji, a rola, jakĹ odegraġy w odkryciu rozmaitych afer  

i nieprawidġowoĿci walnie przyczyniġa siĻ nie tylko do przemian na scenie politycznej, ale teŃ do przekonania, 

iŃ III RP potrzebuje naprawy. Jednak przynajmniej czeĿĶ z medi·w jest oskarŃana o psucie paĽstwa, a nie  

o dbaġoĿĶ o interes spoġeczny. Pojawiġ siĻ problem miejsca medi·w w polskiej demokracji. Czy wypowiedzi 

przyw·dc·w koalicji rzĹdzĹcej, podejmowane lub zapowiadane zmiany ustawodawcze, wreszcie decyzje 

KRRiT przyczyniĹ siĻ wzmocnienia roli medi·w, ich obszaru wolnoĿci (w tym wolnoĿci samych dziennikarzy), 

czy teŃ do ograniczenia ich swobody i niezaleŃnoĿci? Czy media w Polsce peġniĹ dzisiaj funkcjĻ kontrolnĹ, 

czy teŃ sĹ przede wszystkim reprezentantami rozmaitych interes·w politycznych, gospodarczych, wresz-

cie sġuŃb specjalnych? Na ile przyczyniajĹ siĻ do wzmocnienia demokracji, a na ile realizujĹ partykularne 

interesy swych wydawc·w czy mocodawc·w politycznych? Na ile reprezentujĹ realne interesy spoġeczne, 

a na ile kreujĹ naszĹ rzeczywistoĿĶ? Na ile stawiajĹ tamĻ populizmowi polskiej sceny politycznej, a na ile 

same przyczyniajĹ siĻ do jego wzrostu, wraz postĻpujĹcĹ tabloizacjĹ medi·w, podporzĹdkowaniem poli-

tyki redakcyjnej walce o odbiorc·w i wymogom reklamodawc·w? Na pytania te pr·bowali odpowiedzieĶ 

uczestniczĹcy w debacie goĿcie. 

Debata transmitowana byġa przez Program 1 TVP.
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Konstytucja, prawo, sprawiedliwoĿĶ. Wykġad prof. Marka Safjana,  
prezesa Trybunaġu Konstytucyjnego
16 maja 2006
Profesor Safjan w swoim wykġadzie m·wiġ o sġabej kulturze prawnej i konstytucyjnej w Polsce, po-

stawach elit wobec konstytucji, sporze o sĹdownictwo konstytucyjne i mankamentach publicznej debaty 

konstytucyjnej. Jego zdaniem ta ostatnia ograniczona do stereotyp·w i sprowadzona do haseġ budowy  

IV Rzeczypospolitej i wprowadzania nowego ġadu moralnego nie angaŃuje szerszych warstw spoġeczeĽstwa 

lub chociaŃ jego zr·Ńnicowanych elity. W Polsce nie ma debaty konstytucyjnej angaŃujĹcej spoġeczeĽstwo, 

nie toczy siĻ takŃe Ńadna autentyczna batalia o zmianĻ ustawy zasadniczej. Co najwyŃej mamy do czynie-

nia ze sporami na jej temat w zamkniĻtych gremiach elit politycznych, przekonywaġ. W tak prowadzonej 

debacie znikajĹ z pola widzenia problemy rzeczywiste, te do kt·rych naleŃaġoby siĻ odnieĿĶ w pierwszym 

rzĻdzie i uczyniĶ z nich oĿ sporu o ksztaġt paĽstwa: ksztaġt i rola samorzĹdu terytorialnego, kwestia ordynacji 

wyborczej, system prawa, zakres, intensywnoĿĶ i skala gwarancji paĽstwa wobec obywatela, wypracowanie 

mechanizm·w okreĿlajĹcych relacje z instytucjami UE, sposoby reformy wymiaru sprawiedliwoĿci, syste-

mu opieki zdrowotnej, zakres gwarancji ochrony zdrowia, model edukacji na poziomie szk·ġ wyŃszych. 

Zanim zaczniemy m·wiĶ o zmianach w konstytucji, naleŃy ð zdaniem prof. Safjana ð przesĹdziĶ o tym, czy 

i co konkretnie w paĽstwie wymaga zmiany, a dopiero potem o tym, czy dla tych zmian potrzebna jest nowa 

Konstytucja i odmieniona aksjologia. WiĻkszoĿĶ problem·w w opinii Prezesa Trybunaġu Konstytucyjnego 

moŃna rozwiĹzaĶ przez respektowanie kanon·w dobrej wiary, dobrych obyczaj·w kultury konstytucyjnej, 

a nie zmian w konstytucji. Zapis wykġadu na stronie www.batory.org.pl w zakġadce Konferencje i debaty.

SprawiedliwoĿĶ przeciw prawu
7 czerwca 2006
PaneliĿci: prof. Marian Filar (Uniwersytet Mikoġaja Kopernika, ToruĽ), dr Janusz Kochanowski (Rzecznik 

Praw Obywatelskich), prof. Wojciech Sadurski (Dziekan Wydziaġu Prawa, Uniwersytet Europejski, Florencja), 

prof. Andrzej Siemaszko (dyrektor Instytutu Wymiaru SprawiedliwoĿci), prof. Andrzej Zoll (profesor prawa, 

Uniwersytet JagielloĽski, byġy Rzecznik Praw Obywatelskich). Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes 

Fundacji im. Stefana Batorego).

Wraz z powoġaniem rzĹdu Kazimierza Marcinkiewicza z PiS prawo, jego rola i miejsce w paĽstwie 

staġy siĻ jednym z podstawowych temat·w debaty publicznej. W tej dyskusji szczeg·lne miejsce zdaje siĻ 

zajmowaĶ problem relacji miĻdzy prawem a sprawiedliwoĿciĹ. Pojawia siĻ pytanie, na ile w pragnieniu 

zapewnienia sprawiedliwoĿci proponuje siĻ rozwiĹzania sprzeczne z zasadami praworzĹdnoĿci obowiĹzu-

jĹcymi w systemie europejskim, a na ile obrona obowiĹzujĹcego obecnie prawa i procedur jest tworzeniem 

alibi dla praktyk sprzecznych z spoġecznym poczuciem sprawiedliwoĿci. PaneliĿci, wybitni profesorowie 

prawa, dyskutowali o napiĻciu miĻdzy sprawiedliwoĿciĹ i prawem, o tym, czy prawo jest instrumentem dla 

sprawowania wġadzy, czy jej ogranicznikiem, a takŃe kiedy staje siĻ ustawowym bezprawiem. Zastanawiali 

siĻ, czy prawo karne i polityka kryminalna mogĹ siĻ rozmijaĶ z tym, co ludzie uwaŃajĹ za sprawiedliwe  

i jaka jest rola sĻdziego w demokratycznym paĽstwie.

Jaka Polska? Czyja Polska?
28 czerwca 2006
PaneliĿci: prof. Henryk RomaĽski (dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii PAN), dr Dariusz Gawin (zastĻpca 

dyrektora Muzeum Powstania Warszawskiego), prof. Mirosġawa Marody (Instytut Socjologii Uniwersytetu 

Warszawskiego), prof. Karol Modzelewski (Uniwersytet Wrocġawski), prof. Jacek Rostowski (Central European 
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University, Budapeszt), Sġawomir Sierakowski (redaktor naczelny Krytyki Politycznej), prof. Jerzy Szacki (czġonek 

Polskiej Akademii Nauk), prof. Piotr Wieczorek (Uniwersytet Warszawski), dr Artur Woġek (WyŃsza Szkoġa 

Biznesu-NLU, Nowy SĹcz). Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji im. Stefana Batorego).

Konferencja byġa pr·bĹ odpowiedzi na istotne pytania dotyczĹce oblicza Polski po wyborach prezydenc-

kich i parlamentarnych 2005. Polski zdominowanej politycznie przez PiS, a rzĹdzonej przez ð trudnĹ do 

wyobraŃenia jeszcze przed rokiem ð koalicjĻ tej partii z LPR i SamoobronĹ. Zaproszeni do dyskusji goĿcie 

skupili siĻ na istocie dokonujĹcych siĻ przemian, na pytaniach o to, jaka wsp·lnota polityczna i jaki system 

instytucji siĻ z nich wyġania? Czyim politycznym, spoġecznym i ekonomicznym interesom sġuŃĹ obecne rzĹdy. 

Jak ġad panujĹcy w naszym kraju ma siĻ do cel·w i doĿwiadczeĽ Polski po 1989 roku i ideaġ·w siġ, kt·re 

przewodziġy transformacji? Wyb·r materiaġ·w z debaty wydany zostaġ w formie ksiĹŃkowej. DostĻpny jest 

r·wnieŃ w wersji elektronicznej na stronach www.batory.org.pl

PieniĹdz i demokracja. Wykġad prof. Leszka Balcerowicza
29 czerwca 2006
W swoim wykġadzie profesor Balerowicz m·wiġ o relacji miĻdzy pieniĹdzem, demokracjĹ i praworzĹd-

noĿciĹ, a takŃe o ograniczeniach, jakie narzuca dobry pieniĹdz na woluntaryzm spoġeczny. To czy pieniĹdz 

jest wymienialny czy nie, ma znaczenie polityczne, stwierdziġ profesor Balcerowicz. PieniĹdz wymienialny 

zmniejsza kontrolĻ polityk·w nad ludŁmi. Ale opr·cz tego jest problem wartoĿci pieniĹdza, czy pieniĹdz 

zachowuje swojĹ wartoĿĶ w czasie, czy teŃ jest psuty wskutek nadmiernej inflacji. JeŃeli pieniĹdz jest psuty, 

to znaczy, Ńe ludzie pġacĹ podatek inflacyjny. Jednym z miernik·w praworzĹdnoĿci jest to, z jakĹ swobodĹ 

rzĹdzĹcy mogĹ nakġadaĶ na ludzi najgorszy podatek ð podatek inflacyjny, bez ich zgody, bez zgody ich repre-

zentacji. Warunkiem ochrony stabilnoĿci wartoĿci nowoczesnego pieniĹdza sĹ wedġug profesora: po pierwsze, 

przyjĻcie stabilnego pieniĹdza zewnĻtrznego (np. dolara czy euro). Po drugie, wprowadzenie wsp·lnego 

pieniĹdza, o kt·rym sĹ podstawy sĹdziĶ, Ńe bĻdzie stabilny. Takim pieniĹdzem dla Polski jest euro, oznajmiġ 

Balcerowicz. Po trzecie, wprowadzenie niezaleŃnego i fachowego straŃnika stabilnoĿci pieniĹdza, kt·rym 

jest niezaleŃny bank centralny. Zachowanie faktycznej niezaleŃnoĿci banku centralnego jest, przy zaġoŃeniu 

fachowego postĻpowania banku, gwarancjĹ ochrony ludzi przed psuciem pieniĹdza przez polityk·w.

Cykl debat Polityka zagraniczna

Polskie wojny. Irak, Afganistan...
4 grudnia 2006
PaneliĿci: Stanisġaw Koziej (generaġ w stanie spoczynku, byġy wiceminister minister obrony narodowej), 

Jan Rokita (poseġ PO), Radosġaw Sikorki (minister obrony narodowej), Adam Daniel Rotfeld (byġy minister 

spraw zagranicznych), Jerzy SzmajdziĽski (poseġ SLD, byġy minister obrony narodowej). Prowadzenie: 

Aleksander Smolar (prezes Fundacji im. Stefana Batorego).

Przedmiotem debaty byġy kwestie strategiczne, polityczne i moralne militarnego zaangaŃowania Polski 

w Ŀwiecie, szczeg·lnie w Iraku i Afganistanie. PaneliĿci zastanawiali siĻ, jak nasze zaangaŃowanie wpisuje 

siĻ w dġugofalowĹ strategiĻ polskiej obecnoĿci w Europie i w Ŀwiecie. Jak decyzje o wysġaniu Ńoġnierzy majĹ 

siĻ do naszej wizji integracji europejskiej i euroatlantyckiej i jak wpisujĹ siĻ w wizjĻ bardziej bezpiecznego 

Ŀwiata, respektujĹcego prawa czġowieka i zmierzajĹcego ku demokratycznym formom organizacji Ńycia 

zbiorowego? Jak zapewniĶ kontrolĻ demokratycznĹ nad samymi decyzjami, przebiegiem i formami nasze-

go zaangaŃowania poza granicami kraju? Jak wyglĹda problem prawomocnoĿci zagranicznych operacji 

wojskowych, kt·re nie byġy przedmiotem decyzji Rady BezpieczeĽstwa ONZ (Irak)?
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Program
Spoıecze¶stwa
Obywatelskiego

Celem Programu jest zwiĻkszanie zaangaŃowania obywateli w Ńycie publiczne oraz podniesienie roli 

i skutecznoĿci dziaġania instytucji obywatelskich. Pomagamy organizacjom, kt·re przyczyniajĹ siĻ do roz-

woju inicjatyw spoġecznych. ZachĻcamy je do wsp·ġpracy miĻdzy sobĹ i z innymi partnerami spoġecznymi: 

samorzĹdem, przedsiĻbiorcami, wolontariuszami. Staramy siĻ upowszechniaĶ dobre wzory dziaġaĽ obywa-

telskich oraz zasady spoġecznej kontroli funkcjonowania zar·wno instytucji publicznych, jak i organizacji 

poŃytku publicznego.

W roku 2006 prowadziliĿmy nastĻpujĹce projekty:

KuŁnia ð dotacje na rozw·j instytucjonalny
W 2006 roku dotacje instytucjonalne adresowaliĿmy do organizacji prowadzĹcych lokalne programy 

stypendialne w Programie R·wne Szanse. Z moŃliwoĿci ubiegania siĻ o dotacje wyġĹczone zostaġy te orga-

nizacje, kt·re otrzymaġy od nas wsparcie o charakterze instytucjonalnym w latach 2004ð2005. Do zġoŃenia 

wniosk·w zaprosiliĿmy 27 organizacji. KaŃda z nich mogġa ubiegaĶ siĻ o trzyletniĹ dotacjĻ w maksymalnej 

wysokoĿci 40 000 zġ. ľrodki z dotacji moŃna byġo przeznaczyĶ na: pokrycie bieŃĹcych koszt·w dziaġalno-

Ŀci, zakup sprzĻtu, drobne inwestycje, przedsiĻwziĻcia zwiĹzane z rozwojem instytucjonalnym i budowĹ 

potencjaġu organizacji, np. ksztaġcenie pracownik·w i wolontariuszy, planowanie i ewaluacjĻ dziaġaĽ, 

usprawnienie zarzĹdzania finansami, promocjĻ i zbieranie funduszy.

KuŁnia miġoĿci

Caritas Archidiecezji GnieŁnieĽskiej jest pierwszĹ charytatywnĹ organizacjĹ pozarzĹdowĹ w kraju, kt·rej MiĻdzynarodowa Organizacja 

Normalizacyjna przyznaġa Certyfikat Systemu ZarzĹdzania JakoĿciĹ ISO 9001:2000. Otrzymanie go byġo moŃliwie dziĻki grantowi  

w wysokoĿci 27 tys. zġ, jaki Caritas otrzymaġa od Fundacji im. Stefana Batorego. PieniĹdze te zostaġy przyznane w ramach programu 

KuŁnia przeznaczonego na rozw·j instytucjonalny organizacji pozarzĹdowych. Na uroczystej gali w gnieŁnieĽskim teatrze certyfikat 

odebraġ dyrektor Caritas, ks. Jacek Dziel.

ð DziĻki Ŀwiadectwu jakoĿci bĻdziemy mogli staraĶ siĻ o dotacje z Unii Europejskiej, a podopieczni plac·wek charytatywnych Caritas 

oraz osoby potrzebujĹce, kt·re zgġaszajĹ siĻ do nas po wsparcie, bĻdĹ mogli liczyĶ na profesjonalnĹ pomoc ð m·wi ks. Jacek Dziel.

Tygodnik Nowy Ziemia Pilska, 11 kwietnia 2006

Dotacje instytucjonalne na kwotĻ 1 104 980 zġ otrzymaġy 25 organizacje prowadzĹce programy stypen-

dialne oraz trzy inne stowarzyszenia: Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne Klub Gaja, Stowarzyszenie 

Ekologiczno-Kulturalne Ziarno i Stowarzyszenie Interwencji Prawnej. 
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Organizacje straŃnicze. Spoġeczna odpowiedzialnoĿĶ w Ńyciu publicznym
W 2006 roku przeprowadziliĿmy trzeciĹ edycjĻ konkursu dotacyjnego dla organizacji straŃniczych. Tym 

razem wspieraliĿmy projekty dotyczĹce monitorowania i upowszechniania informacji o planowaniu, wy-

datkowaniu i rozliczaniu publicznych pieniĻdzy. Organizacje mogġy ubiegaĶ siĻ o dotacje w wysokoĿci do  

40 000 zġ na takie dziaġania jak: tworzenie system·w pozyskiwania i upowszechniania informacji o sposobie 

planowania, wydatkowania i rozliczania publicznych pieniĻdzy, przedsiĻwziĻcia o charakterze edukacyjnym 

dotyczĹce gospodarowania finansami publicznymi, przygotowanie narzĻdzi monitoringu finansowego, 

wykorzystywanie dostĻpnych instrument·w prawnych w procesach nadzoru nad zarzĹdzaniem publicznymi 

Ŀrodkami, inicjatywy rzecznicze zmierzajĹce do zmiany niewġaĿciwych praktyk w zarzĹdzaniu publicznymi 

Ŀrodkami. Na konkurs wpġynĻġo 29 wniosk·w, 19 z nich otrzymaġo dotacje.

Nie wolno Łle pisaĶ o radnych?

NiezaleŃny od lokalnych wġadz miesiĻcznik ukazuje siĻ w Puszczykowie od kilku lat, ma 3 tys. nakġadu, jest bezpġatny. PieniĻdzy  

na wydawanie czĻsto ledwie wystarcza, ale ostatnio redakcjĻ zasiliġa Fundacja Batorego: Projekt Kuriera āPrzez jawnoĿĶ do demokracjió 

byġ jednym ze zwyciĻzc·w konkursu Organizacje straŃnicze.

ð Wszystko zaczĻġo siĻ od lektury poznaĽskiego wydania āGazety Wyborczejó, w kt·rym zamieĿciliĿmy ocenĻ pracy poznaĽskich 

radnych. SubiektywnĹ, nierzadko krytycznĹ, bardziej o jakoĿci pracy niŃ o odsiedzianych z obowiĹzku sesjach. ð PomyĿlaġyĿmy  

w redakcji, Ńe to Ŀwietny pomysġ. Dzwonili teŃ mieszkaĽcy Puszczykowa, Ńeby naszych 15 radnych oceniĶ tak samo, jak āGazetaó zrobiġa 

to z poznaĽskimi ð opowiada Gabriela Ozorowska. Razem z naczelnĹ ZofiĹ SkibiĽskĹ (na co dzieĽ lekarkĹ) zabraġy siĻ do pracy. Najpierw 

pisemnie poprosiġy radnych, by sami sobie wystawili cenzurki. Gdy odpowiedziaġo siedmiu, staġo siĻ jasne, Ńe ocenĻ muszĹ wystawiĶ 

dziennikarki. ð Byġam na wszystkich sesjach, na wiĻkszoĿci posiedzeĽ komisji, wiĻc nasza ocena braġa siĻ z obserwacji ð m·wi SkibiĽska.

Notatki o tym, Ńe ktoĿ nic nie robi, bardziej zajmuje siĻ swoim rodzinnym sklepem niŃ pracĹ w samorzĹdzie albo w og·le nie bierze 

udziaġu w dyskusjach, uraziġy grupĻ radnych, kt·rzy startujĹ w niedzielnych wyborach z komitetu Puszczykowianie oraz komitetu 

Aktywnie i Sportowo. Oba komitety w 24-godzinnym trybie wyborczym pozwaġy āKurier Puszczykowskió. Za naruszenie d·br osobistych 

kandydat·w komitety ŃĹdaġy zakazu rozpowszechniania artykuġu z ocenami, sprostowania i 10 tys. zġ na Dom Pomocy MaltaĽskiej  

w Puszczykowie.

31 paŁdziernika SĹd OkrĻgowy w Poznaniu oddaliġ oba pozwy. SĻdzia Katarzyna Jelewska-Sterczaġa napisaġa w uzasadnieniu:  

ā[...] kaŃdy wyborca ma prawo wyraŃaĶ sw·j poglĹd, Ńe czuje siĻ zawiedziony dotychczasowĹ pracĹ danego radnego, Ńe liczyġ na jego 

wiĻkszĹ aktywnoĿĶ i wiĻksze osiĹgniĻcia, co nie jest w Ńadnym wypadku r·wnoznaczne z publikowaniem nieprawdziwych informacji [...] 

o kt·rych mowa w ordynacjió.

Gazeta Wyborcza PoznaĽ, PoznaĽ, 10/12 listopada 2006

W ramach wspierania inicjatyw spoġecznej kontroli instytucji publicznych przekazaliĿmy r·wnieŃ cztery 

dotacje na: monitoring prac komisji Ŀledczej ds. sektora bankowego, budowĻ przejrzystego systemu og·lnie 

dostĻpnych informacji o osobach peġniĹcych wybieralne funkcje publiczne oraz na monitoring debaty na 

temat reformy instytucjonalnej UE i przyszġoĿci traktatu konstytucyjnego oraz monitoring dziaġania wġadz 

oĿwiatowych. W sumie na 23 projekty monitoriongowe przekazaliĿmy 976 420 zġ.

W czerwcu zorganizowaliĿmy konferencjĻ StraŃnicy BudŃetu. Jak obywatele mogĹ kontrolowaĶ publiczne 

pieniĹdze, z udziaġem przedstawicieli amerykaĽskich organizacji zajmujĹcych siĻ dziaġaniami typu budget 

watch. Nick Johnson z Center on Budget and Policy Priorities, Lauren Coletta z Common Cause Educational 

Fund i Noah Berger z Massachusetts Budget and Policy Center przedstawili r·Ńne aspekty i rodzaje bu-

dŃetowych dziaġaĽ straŃniczych prowadzonych przez organizacje w Stanach Zjednoczonych. Konferencji 

towarzyszyġy warsztaty prowadzone przez amerykaĽskich specjalist·w, podczas kt·rych uczestnicy poznali 
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praktyczne przykġady dziaġaĽ budget watch, dowiedzieli siĻ, jak przygotowuje siĻ strategiĻ takich dziaġaĽ, 

jak sĹ one finansowane w USA, oraz jak budowaĶ koalicje i mobilizowaĶ szerokie poparcie dla prowadzenia 

skutecznych dziaġaĽ rzeczniczych zmierzajĹcych do zmiany regulacji prawnych.

Masz gġos, masz wyb·r
Celem prowadzonego przez nas od 2002 roku projektu jest zainteresowanie obywateli sprawami gminy 

i zachĻcenie ich do uczestnictwa w Ńyciu publicznym, w tym w wyborach samorzĹdowych, oraz wzmocnie-

nie ð tak u wyborc·w, jak i u wybieranych ð poczucia wsp·ġodpowiedzialnoĿci za decyzje podejmowane 

w dniu wybor·w. W 2006 roku zakoĽczyliĿmy pierwszy etap projektu, kt·ry polegaġ na monitorowaniu 

obietnic skġadanych przed wyborami do samorzĹd·w lokalnych przez kandydat·w na w·jt·w, burmistrz·w 

i prezydent·w miast w 2002 roku. W paŁdzierniku opublikowaliĿmy w internecie Raport z realizacji obietnic 

A. D. 2002. Wyniki monitoringu upowszechnialiĿmy r·wnieŃ w mediach przed wyborami samorzĹdowymi, 

by wyborcy mogli siĻ z nimi zapoznaĶ przed kolejnymi wyborami samorzĹdowymi.

W kwietniu 2006, przed kolejnymi wyborami lokalnymi, wsp·lnie ze Stowarzyszeniem Szkoġa Lider·w, 

rozpoczĻliĿmy og·lnopolskĹ akcjĻ spoġecznĹ, kt·ra zachĻcaġa mieszkaĽc·w gmin do udziaġu w debatach 

o sprawach waŃnych dla ich lokalnych spoġecznoĿci i do udziaġu w gġosowaniu. Akcja spotkaġa siĻ z duŃym 

zainteresowaniem Ŀrodowiska pozarzĹdowego ð wġĹczyġo siĻ do niej 339 organizacji non-profit z 224 

miejscowoĿci z caġej Polski. Ich zadaniem byġo zidentyfikowanie lokalnych problem·w i zorganizowanie 

wok·ġ nich przedwyborczej debaty z udziaġem mieszkaĽc·w i kandydat·w na w·jt·w, burmistrz·w czy 

prezydent·w oraz przeprowadzenie lokalnych kampanii zachĻcajĹcych do udziaġu w wyborach. Uczestni-

kom akcji zaoferowaliĿmy wsparcie merytoryczne i techniczne: trwajĹcy od czerwca do wrzeĿnia 2006 cykl 

spotkaĽ informacyjno-szkoleniowych organizowanych w poszczeg·lnych wojew·dztwach, w kt·rych wziĻġo 

udziaġ w sumie 330 os·b, moŃliwoĿĶ uzyskania porad ekspert·w, materiaġy pomocnicze i promocyjne. 

Powstaġa teŃ strona internetowa www.maszglos.pl bĻdĹca platformĹ wymiany informacji i doĿwiadczeĽ 

dla uczestnik·w akcji. 

Od paŁdziernika do 12 listopada uczestnicy akcji zorganizowali ponad 137 debat z udziaġem mieszkaĽc·w 

i kandydat·w na w·jt·w, burmistrz·w i prezydent·w, w wiĻkszoĿci przypadk·w byġy to pierwsze debaty 

publiczne w gminie. W 246 miejscowoĿciach przeprowadzone zostaġy lokalne kampanie zachĻcajĹce do 

udziaġu w wyborach. DziĻki wsp·ġpracy z Centrum Edukacji Obywatelskiej wziĻli w nich udziaġ r·wnieŃ 

uczniowie z 200 szk·ġ ponadpodstawowych uczestniczĹcy w projekcie Mġodzi gġosujĹ. 

Uzupeġnieniem dziaġaĽ prowadzonych w Ŀrodowiskach lokalnych byġa og·lnopolska kampania pro-

mocyjna, na kt·rĹ zġoŃyġy siĻ: spot telewizyjny przygotowany przez agencjĻ DDB emitowany bezpġatnie  

w stacjach telewizyjnych: grupy POLSAT, TVN, TVN24 i MTV, a takŃe wyĿwietlany w 23 kinach w caġej Polsce; 

spot radiowy emitowany bezpġatnie w TOK FM, kilku rozgġoĿniach regionalnych Polskiego Radia, sieci radia 

PLUS i Antyradia oraz 40 stacjach regionalnych i lokalnych; zorganizowany wsp·lnie z GazetĹ WyborczĹ 

konkurs na wlepkĻ zachĻcajĹcĹ do udziaġu w wyborach oraz happening przedwyborczy w Warszawie, 

podczas kt·rego wolontariusze w strojach kr·l·w polskich rozdawali przechodniom papierowe korony, 

zachĻcajĹc ich do gġosowania. 

Podsumowaniem akcji byġo spotkanie uczestnik·w w Warszawie 9 listopada poġĹczone z dyskusjĹ  

pt. Czy ludzie wierzĹ w swoich przedstawicieli? z udziaġem dr Radosġawa Markowskiego, (Instytut Nauk 

Politycznych PAN), prof. Mirosġawy Marody (Instytut Studi·w Spoġecznych UW, Aleksandra Smolara (prezes 

Fundacji Batorego) i dr Artura Woġka (WyŃsza Szkoġa BiznesuðNLU w Nowym SĹczu).

Partnerami akcji byli: Forum DarczyĽc·w w Polsce, Og·lnopolska Federacja Organizacji PozarzĹdowych, 

Polska Zielona SieĶ, SieĶ Wspierania Organizacji PozarzĹdowych SPLOT, Stowarzyszenie na rzecz Forum 

Program Spoıecze¶stwa Obywatelskiego
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Inicjatyw PozarzĹdowych, Wsp·lnota Robocza ZwiĹzk·w Organizacji Socjalnych, ZwiĹzek Biur Porad Oby-

watelskich. Patronat medialny objĻli: Gazeta Wyborcza, tygodnik Polityka, PAP, Jedynka PR, Stowarzyszenie 

Gazet Lokalnych, TVP3, portale ngo.pl i opoka.org.pl.

Monitoring wyborczy program·w informacyjnych TVP
Od 16 paŁdziernika 2006 prowadziliĿmy pilotaŃowy projekt monitoringu wyborczego program·w infor-

macyjnych telewizji publicznej przed wyborami samorzĹdowymi. Monitoring obejmowaġ gġ·wne wydania 

WiadomoĿci (TVP1, 19:30) i Panoramy (TVP2, 22:30) oraz lokalne programy informacyjne TVP3 nadawane  

o godz. 18:00 w piĻciu miastach: Biaġymstoku, GdaĽsku, Krakowie, Szczecinie i w Warszawie. KaŃdy program 

oceniany byġ przez trzech obserwator·w, a ich oceny byġy uĿredniane. Obserwatorzy notowali czas emisji 

materiaġ·w wyborczych, ich miejsce w programie, obecnoĿĶ w zapowiedzi, liczbĻ i czas āsetekó (peġen dŁwiĻk  

i obraz rozm·wcy) w rozbiciu na gġ·wne partie polityczne. W ten sam spos·b odnotowywali materiaġy inne 

niŃ wyborcze, kt·re ð ich zdaniem ð mogġy mieĶ wpġyw na decyzje wyborc·w. W czĻĿci jakoĿciowej obserwacji 

eksperci oceniali materiaġy dziennikarskie, biorĹc pod uwagĻ ich ton, poziom szczeg·ġowoĿci, zrozumiaġoĿĶ, 

r·wnowagĻ, aktualnoĿĶ i stronniczoĿĶ. Schemat obserwacji oparty zostaġ na doĿwiadczeniach organizacji 

miĻdzynarodowych monitorujĹcych przebieg wybor·w: Rady Europy, Unii Europejskiej, Organizacji BezpieczeĽ-

stwa i Wsp·ġpracy w Europie opisanych w podrĻcznikach dla organizacji obywatelskich: Monitoring Election 

Campaign Finance wydanym w 2005 roku przez Open Society Institute oraz w Media Monitoring to Promote 

Democratic Elections wydanym przez amerykaĽski National Democratic Institute w roku 2002.

Projekt prowadzony byġ od 16 paŁdziernika do ciszy wyborczej 12 listopada 2006, a takŃe miĻdzy 

pierwszĹ i drugĹ turĹ wybor·w, tam, gdzie miaġa ona miejsce (26 listopada).

Nagroda im. Beaty Pawlak
Nagroda im. Beaty Pawlak, ustanowiona zgodnie z ostatniĹ wolĹ dziennikarki i pisarki, kt·ra  

12 paŁdziernika 2002 zginĻġa w zamachu terrorystycznym na indonezyjskiej wyspie Bali, przyznawana jest 

corocznie za artykuġ lub cykl artykuġ·w na temat innych kultur, religii i cywilizacji. Nagroda wypġacana jest 

z Funduszu imienia zmarġej dziennikarki, powierzonego w zarzĹdzanie Fundacji.

W 2006 roku laureatami czwartej edycji Nagrody zostali Beata Pawlikowska za ksiĹŃkĻ Blondynka na 

Kubie. Na tropach prawdy i Ernesta Che Guevary (Wydawnictwo National Geographic, 2006) oraz Paweġ 

SmoleĽski za ksiĹŃkĻ Izrael juŃ nie frunie (Wydawnictwo Czarne, 2006). Tym razem nagrody sfinansowaġ 

Spoġeczny Instytut Wydawniczy Znak. 12 paŁdziernika 2006 w siedzibie Fundacji Batorego odbyġa siĻ uroczy-

stoĿĶ wrĻczenia Nagrody. Towarzyszyġa jej dyskusja Konflikt cywilizacji czy sp·r ignorant·w? Kres dominacji 

Zachodu? z udziaġem Krzysztofa Iszkowskiego (Dziennik Polska Europa ľwiat), Adama LeszczyĽskiego (Gazeta 

Wyborcza), Adama Szostkiewicza (tygodnik Polityka) oraz dr Joanny Tokarskiej-Bakir (Instytut Stosowanych 

Nauk Spoġecznych UW), a takŃe wystawa zdjĻĶ Mozaika indyjska autorstwa etnologa Tomasza Mazura.

Program finansowany byġ z dotacji Instytutu SpoġeczeĽstwa Otwartego.

Koszty Programu:

Dotacje i nagroda: 2 317 011,20 zġ

Projekty wġasne: 417 973,81 zġ

Koszty realizacji programu: 225 017,60 zġ

RAZEM: 2 960 002,61 zġ
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Program, realizowany w latach 2003ð2006, byġ finansowany przez FundacjĻ SpoġeczeĽstwa Obywatel-

skiego w Europie ľrodkowej i Wschodniej (Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe), utworzonĹ 

przez konsorcjum szeĿciu fundacji amerykaĽskich z zamiarem wsparcia rozwoju i stabilizacji spoġeczeĽstwa 

obywatelskiego w 7 krajach Europy ľrodkowo-Wschodniej: Buġgarii, Czechach, Polsce, Rumunii, Sġowenii, 

Sġowacji i WĻgrzech. Jego celem byġa poprawa funkcjonowania organizacji pozarzĹdowych w Polsce 

przez wpġywanie na tworzenie przyjaznego organizacjom otoczenia spoġeczno-prawnego, wzmacnianie 

wsp·ġpracy miĻdzy organizacjami i rozwijanie partnerstwa trzeciego sektora z innymi sektorami oraz po-

moc w budowie podstaw finansowej stabilnoĿci organizacji. Program realizowany byġ w ramach czterech 

moduġ·w, trzy z nich prowadzone byġy we wsp·ġpracy z wybranymi organizacjami partnerskimi, czwarty 

miaġ formĻ konkursu otwartego. 

Budowanie przyjaznego dla organizacji pozarzĹdowych  
Ŀrodowiska spoġeczno-prawnego
Organizacje partnerskie: Instytut Spraw Publicznych, Stowarzyszenie Klon/
Jawor, Wsp·lnota Robocza ZwiĹzk·w Organizacji Socjalnych WRZOS
Dziaġania w tym module polegajĹce na: prowadzeniu badaĽ nad trzecim sektorem, monitorowaniu 

regulacji prawnych oraz przygotowywaniu analiz i propozycji rozwiĹzaĽ systemowych, realizowane byġy 

przez organizacje partnerskie przez trzy lata (listopad 2003 ð paŁdziernik 2006).

W tym okresie Stowarzyszenie Klon/Jawor przeprowadziġo m. in.: dwa badania kondycji trzeciego 

sektora (2004 i 2006), trzy badania nt. wolontariatu, filantropii i 1% (2004, 2005 i 2006) oraz dwa badania 

dotyczĹce wsp·ġpracy administracji centralnej i wojew·dzkiej z organizacjami pozarzĹdowymi (2004 i 2006). 

Klon/Jawor uczestniczyġ teŃ w koordynowanym przez CIVICUS miĻdzynarodowym programie badawczym 

Indeks SpoġeczeĽstwa Obywatelskiego (badanie ISO realizowane wedġug jednolitej metodologii w ponad 

50 krajach, umoŃliwia por·wnywanie zgromadzonych danych i przyjrzenie siĻ kondycji spoġeczeĽstwa oby-

watelskiego z perspektywy globalnej). Na bazie zebranych danych powstaġo szereg raport·w i opracowaĽ 

tematycznych. Wyniki badaĽ publikowane byġy m. in.: w serii broszur Warto wiedzieĶ wiĻcej, w magazynie 

gazeta. ngo.pl, na portalu badania.ngo.pl, wykorzystywane w publikacjach i artykuġach dotyczĹcych r·Ńnych 

aspekt·w funkcjonowania trzeciego sektora oraz prezentowane na r·Ńnych spotkaniach organizowanych 

w Ŀrodowisku pozarzĹdowym. Wydano ponadto Elementarz III sektora, zawierajĹcy podstawowĹ wiedzĻ  

o organizacjach pozarzĹdowych oraz dwa specjalne wydania gazety.ngo.pl ð resume (2005 i 2006) z podsu-

mowaniem najwaŃniejszych wydarzeĽ minionego roku, oraz antologiĻ Trzeci sektor dla zaawansowanych.

Instytut Spraw Publicznych prowadziġ monitoring procesu tworzenia prawa (propozycji zmian obowiĹ-

zujĹcych przepis·w lub projekt·w nowych ustaw) i funkcjonowania prawa w praktyce. Na podstawie infor-
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macji uzyskanych w trakcie monitoringu publikowane byġy wiadomoĿci bieŃĹce i kalendarium prawne oraz 

opracowywano kr·tkie artykuġy informacyjne i dġuŃsze teksty analityczne. Materiaġy byġy upowszechniane 

na stronach intemetowych www.isp.org.pl/kompas, www.ngo.pl oraz rozsyġane w formie elektronicznego 

biuletynu do 258 subskrybent·w. R·wnoczeĿnie z uruchomieniem systemu monitorowania przygotowano 

raport na temat aktualnego stanu Ŀrodowiska prawnego, w jakim funkcjonuje trzeci sektor. Raport byġ 

systematycznie aktualizowany i ostatnia wersja odzwierciedlaġa stan prawny na koniec lipca 2006 roku.

Ponadto Instytut przeprowadziġ udanĹ litygacjĻ strategicznĹ, wspierajĹc w postĻpowaniu sĹdowym 

FundacjĻ NEMO z Dolnego ľlĹska, kt·rej odm·wiono prawa do uczestniczenia w postĻpowaniu sĹdu 

administracyjnego ze statusem organizacji spoġecznej. Naczelny SĹd Administracyjny, do kt·rego siĻ od-

woġano, orzekġ, Ńe fundacje powinny byĶ uznawane za organizacje spoġeczne i tym samym posiadaĶ prawo 

do uczestniczenia w postĻpowaniach administracyjnych. Sp·r sĹdowy doprowadziġ do wydania orzeczenia, 

kt·re moŃe byĶ wykorzystywane w innych podobnych sytuacjach.

Instytut podjĹġ teŃ pr·bĻ zidentyfikowania najwaŃniejszych zagadnieĽ dotyczĹcych rozwoju trzeciego 

sektora oraz uczynienia z nich przedmiotu eksperckich analiz oraz debaty publicznej. PodstawĹ do prowadze-

nia dziaġaĽ w tym zakresie byġy z jednej strony wyniki monitoringu regulacji prawnych, a z drugiej ð wyniki 

badaĽ nad sektorem prowadzone przez Stowarzyszenie Klon/Jawor. Wybrane w ten spos·b zagadnienia 

staġy siĻ przedmiotem pogġĻbionych ekspertyz. W sumie powstaġo 41 ekspertyz (w tym 10 przygotowanych 

przez ekspert·w zagranicznych) analizujĹcych problemy dotyczĹce m. in. polityki paĽstwa wobec organi-

zacji pozarzĹdowych i realizacji zasady pomocniczoĿci w sferze usġug spoġecznych, ekonomii spoġecznej, 

wsp·ġpracy miĻdzy organizacjami pozarzĹdowymi a wġadzami lokalnymi oraz zagadnieĽ prawnych i po-

datkowych. Ekspertyzy byġy dyskutowane podczas 19 seminari·w, w kt·rych uczestniczyġo w sumie ok. 500 

os·b oraz publikowane na stronie internetowej Instytutu i w kwartalniku Trzeci Sektor. Seminaria stanowiġy 

forum, na kt·rym spotykali siĻ liderzy organizacji pozarzĹdowych i przedstawiciele r·Ńnych dziedzin nauki 

oraz eksperci z Polski i zagranicy, by z jednej strony konsultowaĶ zagadnienia i propozycje przedstawiane  

w ekspertyzach, a z drugiej ð budowaĶ zaplecze eksperckie trzeciego sektora. Zaplecze eksperckie sektora 

pozarzĹdowego tworzono r·wnieŃ wok·ġ kwartalnika Trzeci Sektor, czasopisma o spoġeczeĽstwie obywa-

telskim, jego kondycji i perspektywach rozwoju. KaŃdy numer kwartalnika miaġ charakter opracowania mo-

nograficznego, poĿwiĻconego jednemu zagadnieniu. W trakcie trwania projektu opublikowano 7 numer·w 

kwartalnika o nastĻpujĹcej tematyce: podatki, ekonomia spoġeczna, wsp·ġpraca z administracjĹ publicznĹ, 

zatrudnienie w trzecim sektorze, wizerunek organizacji, rzecznictwo i lobbing, finanse organizacji. Čsmy 

numer ukazaġ siĻ w grudniu 2006 i stanowiġ podsumowanie realizacji projektu. 

Wsp·lnota Robocza ZwiĹzk·w Organizacji Socjalnych WRZOS, trzeci z partner·w, kt·ry doġĹczyġ  

w 2005 roku, prowadziġa dziaġania majĹce na celu uruchomienie systemu konsultacji i wypracowanie przez 

organizacje uzgodnionych stanowisk dotyczĹcych koniecznych zmian w dw·ch wybranych obszarach: 

podatek VAT i Ustawa o dziaġalnoĿci poŃytku publicznego i wolontariacie. Konsultacje w sprawie podatku 

VAT pozwoliġy na uzgodnienia stanowisk i sformuġowanie piĻciu konkretnych postulat·w zmian, kt·re 

zostaġy przedstawione Ministerstwu Finans·w i Radzie DziaġalnoĿci PoŃytku Publicznego. Opracowano 

takŃe propozycje 8 poprawek do Ustawy o dziaġalnoĿci poŃytku publicznego i wolontariacie, kt·re majĹ byĶ 

uwzglĻdnione w procesie przygotowywania nowelizacji Ustawy. 

W 2006 roku Stowarzyszenie Klon/Jawor otrzymaġo dotacjĻ na uporzĹdkowanie danych gromadzonych 

w trakcie badaĽ oraz stworzenie systemu dostĻpu do tych danych, a Instytut Spraw Publicznych otrzymaġ 

dotacjĻ na kontynuacjĻ monitoringu przepis·w prawnych.
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Partnerstwo dla trzeciego sektora
Organizacje partnerskie: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej (FRDL), SieĶ 
Wspierania Organizacji PozarzĹdowych SPLOT
Dziaġania prowadzone w tym module prowadzone byġy przez dwa lata (paŁdziernik 2003 ð wrzesieĽ 

2005), a ich celem byġo zmoblilizowanie Ŀrodowiska pozarzĹdowego do podejmowania wsp·lnych inicjatyw 

zmierzajĹcych do wzmocnienia wsp·ġpracy miĻdzy organizacjami i budowania partnerskich relacji z sekto-

rem publicznym oraz do przygotowania organizacji pozarzĹdowych do wykorzystania nowych moŃliwoĿci 

zwiĹzanych z przystĹpieniem Polski do Unii Europejskiej. 

Naszymi partnerami byġy dwie organizacje sieciowe, kt·re majĹ oddziaġy we wszystkich regionach 

Polski: FRDL oraz SPLOT. Dziaġania naszych partner·w koncentrowaġy siĻ z jednej strony na upowszech-

nianiu zapis·w uchwalonej w 2003 roku Ustawy o dziaġalnoĿci poŃytku publicznego oraz wiedzy o fundu-

szach unijnych, a z drugiej, na tworzeniu program·w wsp·ġpracy z samorzĹdami lokalnymi i budowaniu 

reprezentacji organizacji pozarzĹdowych. R·wnoczesne, skoordynowane dziaġania prowadzone przez obu 

naszych partner·w objĻġy bezpoĿrednio ponad 12 tysiĻcy os·b uczestniczĹcych w r·Ńnych wydarzeniach, 

oraz umoŃliwiġy dotarcie do kolejnych 30 tysiĻcy, kt·re skorzystaġy z informacji i konsultacji udzielanych 

w bezpoĿrednich kontaktach, poprzez strony internetowe i publikacje. 

Obaj partnerzy prowadzili, we wszystkich regionach Polski, dziaġania szkoleniowe i informacyjne na 

temat Ustawy o dziaġalnoĿci poŃytku publicznego i wolontariacie oraz funduszy unijnych. Zorganizowano  

w sumie 16 wojew·dzkich konferencji i 16 wojew·dzkich For·w Organizacji PozarzĹdowych oraz 88 spe-

cjalistycznych warsztat·w i seminari·w, w kt·rych uczestniczyġo ponad 7 tysiĻcy os·b (jeden z warsztat·w 

poĿwiĻcony wzmocnieniu umiejĻtnoĿci organizacji pozarzĹdowych w nadzorowaniu instytucji publicznych 

zostaġ poprowadzony przez HelsiĽskĹ FundacjĻ Praw Czġowieka). Informacje i konsultacje dla organizacji 

pozarzĹdowych byġy dostĻpne we wszystkich oĿrodkach SPLOT, a FRDL otworzyġo w 5 oĿrodkach specjalne 

punkty konsultacyjne (w sumie udzielono ponad 26 tysiĻcy informacji i konsultacji). Uruchomionych zostaġo 

13 regionalnych portali pozarzĹdowych, na kt·rych w trakcie trwania projektu opublikowano ponad 1300 

informacji (w tym okresie zarejestrowano 240 tys. wejĿĶ na portale). FRDL opublikowaġa w nakġadzie 3000 

egzemplarzy dwa poradniki przybliŃajĹce zapisy Ustawy o dziaġalnoĿci poŃytku publicznego: jeden adre-

sowany do samorzĹdowc·w, drugi ð do organizacji pozarzĹdowych. SPLOT opublikowaġ i rozpowszechniġ  

5 broszur z serii Warto wiedzieĶ wiĻcej w nakġadzie 22 000 egzemplarzy. 

WykorzystujĹc r·Ńne podejĿcia i metodologie obie organizacje partnerskie podjĻġy dziaġania wspierajĹce 

organizacje i wġadze lokalne w procesie opracowywania program·w wsp·ġpracy, do tworzenia kt·rych 

zobowiĹzuje samorzĹdy Ustawa o dziaġalnoĿci poŃytku publicznego. W 101 gminach z 15 wojew·dztw prze-

prowadzono ġĹcznie 290 warsztat·w i spotkaĽ, w kt·rych uczestniczyġo 4,5 tysiĹca przedstawicieli samorzĹdu 

lokalnego i organizacji pozarzĹdowych. W rezultacie powstaġo ponad 80 program·w wsp·ġpracy, z czego 

74 zostaġy przyjĻte przez wġadze lokalne. FRDL opracowaġ 2 edycje poradnika Dobre praktyki prezentujĹcego 

modelowe rozwiĹzania, jak tworzyĶ program wsp·ġpracy, jak formuġowaĶ konkretne warunki wsp·ġpracy, 

jak dzieliĶ obowiĹzki oraz skutecznie i przejrzyĿcie wspieraĶ dziaġalnoĿĶ organizacji pozarzĹdowych.

Obaj partnerzy brali udziaġ w monitorowaniu procesu tworzenia Regionalnych Komitet·w Monito-

rujĹcych i SterujĹcych, odpowiedzialnych za przydzielanie i monitorowanie funduszy strukturalnych.  

W 15 regionach powstaġy koalicje organizacji pozarzĹdowych odpowiedzialne za kontakty z pozarzĹdowymi 

czġonkami komitet·w (w 1 regionie ð na Podkarpaciu ð takiej koalicji nie udaġo siĻ stworzyĶ). Ponadto, 

FRDL organizowaġa spotkania przedstawicieli organizacji zasiadajĹcych w komitetach, sġuŃĹce podnoszeniu 

ich kompetencji i wymianie doĿwiadczeĽ. Spotkania pokazaġy, Ńe wybrani do komitet·w reprezentanci 

nie mieli jasnoĿci co do swojej roli i zakresu odpowiedzialnoĿci, oraz Ńe komitety pracowaġy wedle bardzo 
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r·Ńnych standard·w. Z tego powodu w 2006 roku FRDL kontynuowaġa spotkania oraz przygotowaġa wstĻp-

nĹ propozycjĻ procedur wyznaczania przedstawicieli organizacji pozarzĹdowych do komitet·w na lata 

2007ð2013. Nowe procedury zostaġy skonsultowane i przedstawione Ministerstwu Rozwoju Regionalnego, 

odpowiedzialnego za zarzĹdzanie funduszami strukturalnymi.

SPLOT podjĹġ zadanie moderowania proces·w tworzenia regionalnych i lokalnych reprezentacji orga-

nizacji pozarzĹdowych. Reprezentacje regionalne powstawaġy w procesie budowania koalicji najpierw na 

poziomie gminy, potem powiatu i na koĽcu regionu. Tworzenie reprezentacji lokalnych adresowane byġo 

do organizacji ābranŃowychó, zajmujĹcych siĻ takimi kwestiami jak: bezrobocie, rozw·j lokalny, opieka 

spoġeczna, uzaleŃnienia i opieraġo siĻ na wsp·lnym opracowaniu standard·w Ŀwiadczonych przez nie usġug. 

W efekcie powstaġy 3 reprezentacje regionalne (na Warmii i Mazurach, Pomorzu i Dolnym ľlĹsku) oraz  

12 lokalnych koalicji branŃowych z ġĹcznĹ liczbĹ 740 czġonk·w. Reprezentacji regionalnej stworzonej na 

Warmii i Mazurach udaġo siĻ dodatkowo opracowaĶ oparty na modelu British Compact dokument regulujĹcy 

wsp·ġpracĻ pomiĻdzy trzema sektorami. SPLOT opracowaġ poradnik dotyczĹcy tworzenia regionalnych 

porozumieĽ miĻdzy trzema sektorami oraz poradnik prezentujĹcy metody opracowywania standard·w 

usġug Ŀwiadczonych przez organizacje pozarzĹdowe.

Upowszechnianie nowych modeli finansowania  
lokalnych inicjatyw obywatelskich
Organizacje partnerskie: Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Fundacja 
Partnerstwo dla ľrodowiska
Obaj nasi partnerzy w okresie od maja 2003 do lipca 2006 realizowali dziaġania majĹce na celu rozw·j dwu 

modeli finansowania inicjatyw obywatelskich: funduszy lokalnych i grup partnerskich. Fundusze lokalne to or-

ganizacje, kt·re pozyskane w swoim Ŀrodowisku Ŀrodki przekazujĹ w formie dotacji na finansowanie lokalnych 

inicjatyw, podejmujĹc jednoczeĿnie starania na rzecz tworzenia kapitaġu wieczystego, umoŃliwiajĹcego dġugo-

falowe wspieranie takich przedsiĻwziĻĶ. Grupy partnerskie to koalicje na rzecz rozwoju region·w o wsp·lnej 

tradycji, zbliŃonych warunkach gospodarczych i spoġecznych, w skġad kt·rych wchodzĹ organizacje pozarzĹdowe, 

instytucje publiczne (samorzĹdy, oĿrodki kultury, muzea, parki krajobrazowe itp.) i lokalne firmy. 

Oferowane przez naszych partner·w wsparcie obejmowaġo dotacje, szkolenia, doradztwo oraz r·Ń-

ne formy wymiany doĿwiadczeĽ. W rezultacie do 12 istniejĹcych funduszy lokalnych doġĹczyġo 8, a do  

12 istniejĹcych grup partnerskich 5 nowych. Zar·wno fundusze lokalne, jak i grupy partnerskie stworzyġy 

i wzmocniġy struktury sieciowe umoŃliwiajĹce wzajemne uczenie siĻ, podejmowanie wsp·lnych przedsiĻ-

wziĻĶ oraz utrzymanie odpowiednich standard·w dziaġaĽ partnerskich i grantodawczych. Oba modele 

wykazaġy skutecznoĿĶ w angaŃowaniu r·Ńnych aktor·w spoġecznych w Ńycie wsp·lnot lokalnych, co znaj-

duje odzwierciedlenie choĶby w caġkowitej sumie zebranych Ŀrodk·w finansowych. Akademia Rozwoju 

Filantropii przekazaġa w formie dotacji 3,8 mln zġ (z czego 0,8 mln zġ pochodziġo z Programu Trzeci Sektor) 

a fundusze lokalne z innych Łr·deġ zdobyġy 10 mln zġ i przekazaġy w swoich spoġecznoĿciach 1059 dotacji  

i 2356 stypendi·w. Fundacja Partnerstwo dla ľrodowiska przekazaġa w formie dotacji 1 mln zġ (z czego 

0,8 mln zġ pochodziġo z Programu Trzeci Sektor), grupy partnerskie z innych Łr·deġ zdobyġy 27 mln zġ  

i zrealizowaġy dziesiĹtki projekt·w na rzecz zr·wnowaŃonego rozwoju.

Obie organizacje partnerskie na podstawie zebranych doĿwiadczeĽ opracowaġy poradniki i programy 

szkoleniowe. Akademia przygotowaġa kompendium wiedzy z zakresu funkcjonowania lokalnych orga-

nizacji pozarzĹdowych, na kt·re skġadajĹ siĻ cztery podrĻczniki oraz program szkoleniowy uzupeġniony  

o Przewodnik dla trener·w. Partnerstwo dla ľrodowiska opracowaġo 2 edycje poradnika Grupy Partnerskie. 

Od idei do wsp·ġdziaġania oraz 6 moduġ·w szkoleniowych dotyczĹcych teoretycznych i praktycznych aspek-

t·w tworzenia i funkcjonowania grup partnerskich. 
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Akademia Rozwoju Filantropii prowadziġa takŃe dziaġania majĹce na celu promocjĻ filantropii. Prze-

prowadzono dwie og·lnopolskie kampanie promujĹce przekazywanie 1% podatku na rzecz organizacji 

poŃytku publicznego oraz trzy edycje konkursu o tytuġ DobroczyĽcy Roku promujĹcego ideĻ spoġecznego 

zaangaŃowania biznesu. Zorganizowano ponadto 19 spotkaĽ, w kt·rych uczestniczyġo 995 os·b ze Ŀrodowi-

ska biznesowego. Spotkania sġuŃyġy prezentacji modeli i metod dziaġaĽ spoġecznych podejmowanych przez 

przedsiĻbiorc·w. Wydano dwie publikacje: MenedŃerowie 500 i odpowiedzialny biznes. Wiedza, postawy, 

praktyka oraz Wsp·ġpraca firm z organizacjami pozarzĹdowymi ð formy prawne. 

Rozw·j instytucjonalny organizacji pozarzĹdowych
Ten moduġ, realizowany w formie otwartego konkursu, miaġ na celu wsparcie procesu budowania fi-

nansowej i instytucjonalnej stabilnoĿci wybranych organizacji, kt·rych dziaġalnoĿĶ ma kluczowe znaczenie 

z punktu widzenia rozwoju spoġecznego oraz rozwoju trzeciego sektora. Poza dotacjami oferowaliĿmy 

organizacjom dodatkowĹ pomoc w postaci audyt·w organizacyjnych oraz moŃliwoĿĶ udziaġu w przedsiĻ-

wziĻciu, kt·re stworzyĶ ma wsp·lny mechanizm inwestowania Ŀrodk·w finansowych. 

W ogġoszonym w 2003 roku konkursie organizacje mogġy aplikowaĶ o dotacje na kapitaġ wieczysty (do  

1 200 000 zġ) lub o dotacje na rozw·j instytucjonalny (do 400 000 zġ), przeznaczone na dġugoterminowe inwestycje, 

takie jak rozw·j zasob·w ludzkich, zakup sprzĻtu lub lokalu, zbieranie funduszy, przygotowanie strategii PR, usta-

nowienie funduszu rezerwowego, etc. W wyniku dwuetapowej procedury rozpatrywania wniosk·w wyġoniono 

18 organizacji: szeĿĶ z nich otrzymaġo dotacje na kapitaġ wieczysty i dwanaĿcie na rozw·j instytucjonalny. 

W 2006 roku organizacje, kt·re zdecydowaġy siĻ na tworzenie funduszy wieczystych lub funduszy re-

zerwowych oraz dowiodġy umiejĻtnoĿci realizowania strategicznych plan·w rozwoju, zostaġy zaproszone 

do ubiegania siĻ o dotacje uzupeġniajĹce. Ponadto, do ubiegania siĻ o dotacjĻ zostaġa zaproszona nowo 

utworzona Fundacja Fundusz Partnerstwa bĻdĹca āgrantodawczym ramieniemó Fundacji Partnerstwo dla 

ľrodowiska. W rezultacie w 2006 roku dotacje przyznano 10 organizacjom.

Nasi grantobiorcy mieli moŃliwoĿĶ otrzymania mikrogrant·w na przeprowadzenia audyt·w instytu-

cjonalnych, wedġug opracowanej przez Towarzystwo Doradcze Ryszard Stocki metody Non-profit Index, 

obejmujĹcej 4 obszary: rozw·j zasob·w ludzkich, zarzĹdzanie, zbieranie funduszy i zarzĹdzanie funduszami, 

wpġyw spoġeczny. W 2005 roku z tej moŃliwoĿci skorzystaġo 16 organizacji, a w 2006 roku ð 13. 

W minionym roku zakoĽczono prace nad stworzeniem mechanizmu wsp·lnego inwestowania dla or-

ganizacji pozarzĹdowych. Grupa organizacji uczestniczĹca w tym przedsiĻwziĻciu wybraġa propozycjĻ TFI 

Opera zakġadajĹcĹ utworzenie specjalistycznego funduszu inwestycyjnego dla organizacji SFI Opera NGO. 

Fundusz zostaġ zarejestrowany w lutym 2006, przystĹpiġo do niego 18 organizacji przekazujĹc w zarzĹdzanie 

kapitaġ warty 13,46 mln zġ. W 2006 roku zysk z inwestycji wyni·sġ 28,41%.

Program finansowany byġ z dotacji w wysokoĿci 5 mln USD otrzymanej z Fundacji SpoġeczeĽstwa Oby-

watelskiego w Europie ľrodkowej i Wschodniej (Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe) oraz 

ze Ŀrodk·w Fundacji Batorego (1 mln USD).

Koszty programu:

Dotacje: 3 665 500,00 zġ 

Spotkania, monitoring, ewaluacja: 79 592,57 zġ

Koszty realizacji: 171 422,27 zġ

RAZEM: 3 916 514,84 zġ 

Program Trzeci Sektor
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Program
R·wnych
Szans

Program wspiera organizacje dziaġajĹce na rzecz wyr·wnywania szans edukacyjnych mġodzieŃy  

z mniejszych miejscowoĿci i uboŃszych Ŀrodowisk, a takŃe poszerzania moŃliwoĿci ksztaġcenia oraz prze-

ciwdziaġania izolacji spoġecznej dzieci i mġodzieŃy niepeġnosprawnej. 

Lokalne programy stypendialne
Celem prowadzonego od 2000 roku projektu Lokalne Programy Stypendialne jest pomoc w tworzeniu 

systemu finansowania stypendi·w dla mġodzieŃy z maġych miejscowoĿci z rodzin o niskich dochodach 

opartego o zasoby i aktywnoĿĶ spoġecznoĿci lokalnych. W ramach programu wspieramy lokalne organi-

zacje pozarzĹdowe, kt·re we wsp·ġpracy z samorzĹdem i miejscowymi przedsiĻbiorcami podejmujĹ siĻ 

prowadzenia program·w stypendialnych dla mġodzieŃy ze swojego terenu. Oferujemy im szkolenia na 

temat zakġadania i prowadzenia program·w stypendialnych, zbierania funduszy i zarzĹdzania nimi oraz 

tworzenia lokalnych koalicji. Organizacje te zbierajĹ nastĻpnie Ŀrodki na stypendia dla dzieci i mġodzieŃy ze 

swego terenu od lokalnego biznesu, indywidualnych darczyĽc·w, wġadz samorzĹdowych. Raz w roku kaŃda 

z organizacji uczestniczĹcych w projekcie otrzymuje dotacjĻ na dofinansowanie programu stypendialnego 

w wysokoĿci do 100% zebranej lokalnie kwoty (max. 20 tys. zġ). Prowadzone przez organizacje programy 

stypendialne dziaġajĹ w oparciu o wġasne regulaminy, tworzone przez specjalne komisje. Przyznawane sty-

pendia, w wysokoĿci 50ð250 zġotych miesiĻcznie, przeznaczane sĹ na zakup podrĻcznik·w i innych pomocy 

naukowych, opġacenie internat·w, dodatkowe kursy, dojazdy do szk·ġ itp. Decyzja o przyznaniu stypendium 

uzaleŃniana jest zwykle od dobrych wynik·w w nauce, dochodu w rodzinie, niekiedy teŃ zaangaŃowania 

na rzecz Ŀrodowiska lokalnego lub innych pozanaukowych osiĹgniĻĶ.

Talent za talent

Zdolne dzieci trafiajĹ siĻ wszĻdzie ð w wielkich miastach i na odlegġej prowincji. Tylko Ńe te z prowincji juŃ na starcie majĹ gorzej 

ð bieda, daleko do biblioteki, dobrej szkoġy. W Sġawnie wyr·wnywaĶ szanse stara siĻ Fundacja Rodzina. Fundacja Rodzina wġĹczyġa siĻ  

do projektu Lokalne Programy Stypendialne Fundacji Batorego, w ramach kt·rego realizuje program stypendialny Talent za talent. 

Mġodzi ludzie muszĹ speġniĶ cztery warunki: dobre wyniki w nauce, wybitne osiĹgniĻcia w okreĿlonej dziedzinie (sport, kultura, 

olimpiady przedmiotowe), niskie dochody w rodzinie i praca dla innych. To waŃne, bo taka praca uczy odpowiedzialnoĿci i angaŃuje  

w dziaġania na rzecz potrzebujĹcych. ð Stypendium to nie jest jaġmuŃna ð m·wi mama Patrycji, jednej ze stypendystek. ð Dzieci ciĻŃko  

na te pieniĹdze pracujĹ ð poprzez pracĻ spoġecznĹ, naukĻ, udziaġ w konkursach.

Gġos Pomorza, Koszalin, 3ð5 marca 2006

We wrzeĿniu 2006 dziĻki porozumieniu o wsp·ġpracy Fundacji z firmĹ Nestl® Polska S. A. do programu 

doġĹczyġy dwie nowe organizacje z miejscowoĿci, w kt·rych Nestl® ma swoje fabryki. SĹ to: Stowarzyszenie 

Edukacja dla PrzyszġoĿci z Namysġowa i Uczniowski Klub Sportowy DĹbr·wka-Kargowa z Kargowej. Stypendia 
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wypġacone przez te organizacje w roku minionym sfinansowane zostaġy w caġoĿci ze Ŀrodk·w przekazanych 

na ten cel przez firmĻ Nestl®. W sumie w projekcie uczestniczyġo 38 organizacji z 16 wojew·dztw. Zebraġy 

one w swoich Ŀrodowiskach 890 696 zġotych. Kwota ta, powiĻkszona o dotacje wypġacone przez FundacjĻ 

z darowizn od firm, instytucji i os·b prywatnych w ġĹcznej wysokoĿci 636 000 zġ pozwoliġa ufundowaĶ  

w roku szkolnym 2006/2007 1482 comiesiĻczne stypendia dla dzieci i mġodzieŃy. 

Kolorowa Akademia
W ramach programu wspieramy organizacje z maġych miejscowoĿci pracujĹce z dzieĶmi niepeġnospraw-

nymi. Organizacjom tym oferujemy dotacje na dziaġania, kt·re uġatwiajĹ dzieciom niepeġnosprawnym zdo-

bywanie wiedzy, umiejĻtnoĿci i sprawnoĿci, umoŃliwiajĹ im udziaġ w zajĻciach kulturalnych i artystycznych, 

przyczyniajĹ siĻ do ich integracji z r·wieĿnikami i Ŀrodowiskiem, w kt·rym ŃyjĹ.

W roku 2006 przyznawaliĿmy dotacje dla organizacji pozarzĹdowych prowadzĹcych zajĻcia edukacyjne 

i terapeutyczne dla dzieci niepeġnosprawnych z miejscowoĿci do 40 000 mieszkaĽc·w. DofinansowaliĿmy 

36 projekt·w dziaġaĽ terapeutycznych i integracyjnych prowadzonych we wsp·ġpracy ze Ŀrodowiskiem 

lokalnym, z udziaġem wolontariuszy rodzic·w i opiekun·w dzieci niepeġnosprawnych.

Fundusze Powierzone
Opr·cz prowadzenia wġasnych program·w dotacyjnych Fundacja administruje r·wnieŃ powierzonymi 

jej funduszami firm i os·b prywatnych. Fundusze te: jednoroczne, wieloletnie i wieczyste, ustanawiane sĹ 

na mocy umowy o darowiŁnie zawieranej przez firmĻ lub osobĻ prywatnĹ i FundacjĻ. W ramach umowy 

Fundacja wspiera ze Ŀrodk·w jej powierzonych projekty, instytucje i inicjatywy spoġeczne mieszczĹce siĻ 

w zakresie jej dziaġalnoĿci statutowej i leŃĹce w polu zainteresowania darczyĽcy.

Fundusz Charytatywny Commercial Union
JuŃ od jedenastu lat Fundacja wsp·ġpracuje z firmĹ Commercial Union Polska, kt·ra przekazuje nam 

Ŀrodki na pomoc niepeġnosprawnym, dzieciom i mġodzieŃy. W 2006 roku z Funduszu Commercial Union 

wsp·ġfinansowaliĿmy 23 dotacje na projekty integracji i edukacji dzieci niepeġnosprawnych (dotacje opisane 

przy projekcie Kolorowa Akademia). Ponadto Fundacja zarzĹdza Ŀrodkami Commercial Union, z kt·rych 

finansuje przedsiĻwziĻcia wskazane przez darczyĽcĻ, zwiĹzane z dziaġalnoĿciĹ oĿwiatowĹ i edukacyjnĹ 

oraz z niesieniem pomocy osobom chorym lub znajdujĹcym siĻ w trudnej sytuacji Ńyciowej (patrz dotacje 

Fundusze Powierzone).

Fundusz K
W 2004 roku Fundacja otrzymaġa darowiznĻ w wysokoĿci 51 232 GBP od darczyĽcy z Wielkiej Brytanii 

przeznaczonĹ na wyr·wnywanie szans edukacyjnych i kulturowych dzieci i mġodzieŃy. Z przekazanych Ŀrodk·w 

Nasz film animowany

Towarzystwo MiġoĿnik·w Ziemi Chodzieskiej zaprosiġo niepeġnosprawnĹ mġodzieŃ do udziaġu w projekcie Nasz film animowany. 

Uczestnicy projektu zrealizujĹ film, kt·rego bohaterami sĹ oni sami. By dobrze przygotowaĶ siĻ do realizacji filmu, spotykajĹ siĻ  

przez kilka miesiĻcy na cyklu warsztat·w, podczas kt·rych poznajĹ tajniki pisania scenariuszy, projektowania scenografii, 

fotografowania, animacji postaci, udŁwiĻkowienia i montaŃu. Praca nad filmem dokumentowana jest przy pomocy kamery  

i aparatu fotograficznego. ZdjĻcia z realizacji projektu zostanĹ pokazane na specjalnie zorganizowanej wystawie, film zaĿ zostanie 

zaprezentowany w Chodzieskim Domu Kultury i udostĻpniony regionalnej telewizji kablowej oraz TVP3.

Program R·wnych Szans
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utworzony zostaġ trzyletni Fundusz, z kt·rego w roku 2006, zgodnie z Ńyczeniem pragnĹcego zachowaĶ ano-

nimowoĿĶ darczyĽcy, dofinansowane zostaġy stypendia fundowane przez lokalne programy stypendialne.

Fundusz M
W 2002 roku, dziĻki darowiŁnie przekazanej Fundacji przez prywatnego darczyĽcĻ pragnĹcego zachowaĶ 

anonimowoĿĶ, powstaġ wieczysty Fundusz M. Dochody z inwestowania tego funduszu przeznaczamy co 

roku na pomoc dla dzieci. W 2006 roku z Funduszu M sfinansowaliĿmy (w caġoĿci lub w czĻĿci) 13 dotacji na 

dziaġania na rzecz integracji i edukacji dzieci niepeġnosprawnych (dotacje opisane przy projekcie Kolorowa 

Akademia). Ponadto Fundacja przekazuje z Funduszu M Ŀrodki na cele wskazane przez darczyĽcĻ, zwiĹzane 

z niesieniem pomocy dzieciom chorym i potrzebujĹcym opieki. W roku 2006 dotacje z tej puli wyniosġy  

36 000 zġ (patrz dotacje Fundusze Powierzone).

Fundusz Helen i Petera Maxwell·w
Od roku 2004 Fundacja otrzymuje corocznĹ darowiznĻ w wysokoĿci 30 000 USD od PaĽstwa Helen i Petera 

Maxwell·w ze Stan·w Zjednoczonych z przeznaczeniem na program wyr·wnywania szans edukacyjnych w rejonie 

siedleckim. Program ten realizowany jest przez Stowarzyszenie Pomocy Spoġecznej, Rehabilitacji i Resocjalizacji 

im. H. Ch. Kofoeda w Siedlcach z udziaġem starosty i w·jt·w gmin powiatu siedleckiego oraz prezydenta miasta 

Siedlce. W ramach programu, finansowanego w 2/3 ze Ŀrodk·w Funduszu, co roku organizowany jest konkurs 

na zakup komputer·w dla szk·ġ podstawowych i gimnazjalnych w Siedlcach i powiecie siedleckim.

W roku 2006 dziĻki Ŀrodkom z Funduszu PaĽstwa Maxwell·w powiĻkszonym o dotacje z gmin powiatu 

siedleckiego i miasta Siedlce, sfinansowano zakup 57 komputer·w dla 12 szk·ġ, z czego z puli Funduszu 

38 zestaw·w.

Fundusz Beaty Pawlak
Fundusz ten utworzony zostaġ z darowizny w wysokoĿci 99 390,69 zġ zapisanej w testamencie przez 

BeatĻ Pawlak, dziennikarkĻ i pisarkĻ, kt·ra zginĻġa w zamachu terrorystycznym na indonezyjskiej wyspie 

Bali 12 paŁdziernika 2002 roku. Ze Ŀrodk·w Funduszu ð zgodnie z Ńyczeniem Ofiarodawczyni ð ustanowiona 

zostaġa doroczna nagroda Jej imienia, opisana w Programie SpoġeczeĽstwa Obywatelskiego.

Program R·wne Szanse ð Lokalne Programy Stypendialne finansowany byġ z wpġat 1% podatku docho-

dowego od os·b fizycznych (340 890 zġ), z Funduszu K utworzonego z darowizny prywatnego darczyĽcy  

(224 110 zġ), z dotacji Instytutu SpoġeczeĽstwa Otwartego (41 000 zġ), z darowizny firmy Nestl  Polska 

SA (30 000 zġ) oraz z wpġat os·b indywidualnych (16 182 zġ). Program R·wne Szanse ð Kolorowa Akade-

mia finansowany byġ ze Ŀrodk·w Fundacji Agory (100 000 zġ), Commercial Union Polska (85 000 zġ) oraz  

z dochod·w z inwestowania wieczystego Funduszu M utworzonego z darowizny prywatnego darczyĽcy  

(84 440 zġ). 

Koszty Programu:

Dotacje: 1 050 420,00 zġ 

Szkolenia: 18 051,32 zġ

Koszty obsġugi programu: 26 447,71 zġ

RAZEM: 1 094 919,03 zġ 
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Program
dla Tolerancji

Celem tego programu zaplanowanego na lata 2006ð2008 jest wsparcie Ŀrodowisk i organizacji, kt·re 

ksztaġtujĹ postawy otwartoĿci wobec r·Ńnic rasowych, etnicznych i religijnych oraz przeciwdziaġajĹ nieto-

lerancji i ksenofobii. W 2006 roku realizowaliĿmy dwa projekty:

To, co wsp·lne / to, co r·Ńne
W ramach dorocznego konkursu dotacyjnego wspieramy r·Ńnorodne inicjatywy edukacyjne i kulturalne 

podejmowane, by przypominaĶ i odkrywaĶ wielonarodowĹ przeszġoĿĶ Polski, zwġaszcza lokalnĹ āhistoriĻ 

bliskĹó i historiĻ polsko-ŃydowskĹ, chroniĶ wsp·lne dziedzictwo, ārozbrajaĶó uprzedzenia i stereotypy na 

temat innych narodowoĿci i religii. DotujĹc nieduŃe projekty prowadzone gġ·wnie na prowincji i adreso-

wane najczĻĿciej do mġodzieŃy, chcemy teŃ merytoryczne wspieraĶ ich realizator·w, wsp·ġtworzĹc sieĶ 

organizacji i Ŀrodowisk zajmujĹcych siĻ problematykĹ tolerancji i wielokulturowoĿci. 

Mozaika: poznanie ð tolerancja ð akceptacja

łeby z Ġodzi Fabrycznej dotrzeĶ do Ŀwietlicy, w kt·rej spotykajĹ siĻ dzieci i mġodzieŃ z ġ·dzkich Baġut ð uczestnicy projektu Mozaika 

ð trzeba przejĿĶ ulicami, kt·re wyznaczaġy kiedyĿ granice ġ·dzkiego getta. I choĶ tĻ drogĻ pokonujĹ niemal codziennie, o historii tych ulic 

dowiedzieli siĻ na jednym z pierwszych spotkaĽ zorganizowanych w ramach projektu. Kr·tki wykġad o historii łyd·w ġ·dzkich,  

o ĿwiĻtach i zwyczajach Ńydowskich miaġ pom·c im ogarnĹĶ ten dziwny i obcy temat. Na trawie, w parku rozġoŃyli plan getta  

i usiedli wok·ġ. Wodzili palcem po ulicach, placach i skwerach, dziwili siĻ, Ńe kiedyĿ leŃaġy na obszarze getta, a dziĿ to miejsca ich 

spotkaĽ, widoczne z okien ich dom·w. Potem odbyġy siĻ warsztaty āCo znaczy ð inny?ó. KaŃdy z uczestnik·w zostaġ przez jeden dzieĽ 

āwykluczonyó z jakiegoĿ powodu, bo miaġ czarne oczy, jasne wġosy, niski wzrost lub za duŃe stopy. Na wġasnej sk·rze odczuli, jak 

tworzĹ siĻ stereotypy i uprzedzenia. Znalazġ siĻ teŃ spos·b, by zachĻciĶ caġĹ grupĻ do odkrywania na nowo ich miasta. Przemierzali je 

z aparatami fotograficznymi, szukajĹc Ŀlad·w kultury Ńydowskiej, tablic pamiĹtkowych, budynk·w, kt·re przetrwaġy wojnĻ, biaġych 

znak·w na chodnikach, kt·rymi w zeszġym roku izraelska i polska mġodzieŃ wsp·lnie zaznaczyġa granice getta. Po powrocie do 

Ŀwietlicy wyĿwietlali swoje zdjĻcia na Ŀcianie. Niekt·re ich Ŀmieszyġy, inne zachwycaġy, wiele prowokowaġo do komentarzy, pytaĽ lub 

uwag. Warsztaty miaġy otworzyĶ uczestniczĹcĹ w nich mġodzieŃ na odmiennoĿĶ. Autorka projektu zaġoŃyġa, Ńe po tym, co wsp·lnie 

doĿwiadczyli, okaŃĹ innym wiĻksze zrozumienie i nie bĻdĹ bezmyĿlnie powtarzaĶ tego, co o Niemcach, Rosjanach lub łydach m·wi siĻ  

w domu i wĿr·d koleg·w, co moŃna przeczytaĶ na ġ·dzkich murach. I chyba to siĻ udaġo. Jeden z chġopc·w dostaġ sz·stkĻ za 

wypracowanie o historii łyd·w, inny przestaġ pisaĶ na murach āWidzew ð Ńydzewó, jedna z dziewczĹt potĻpiġa antysemickie zachowania 

w szkolnej gazetce, a inna pokazaġa w klasie film i opowiedziaġa o projekcie.

W pierwszej edycji konkursu listy intencyjne nadesġaġo 128 organizacji. Autor·w 26 projekt·w wybranych 

do drugiego etapu zaprosiliĿmy na dwudniowe warsztaty do Warszawy. Program warsztat·w zawieraġ obok 

wymiany doĿwiadczeĽ i wsp·lnej pracy nad projektami, rozmowy z realizatorami przedsiĻwziĻĶ o podobnej 
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tematyce oraz prezentacje i spotkania ze sztukĹ. SpoĿr·d wniosk·w zakwalifikowanych do drugiego etapu 

konkursu ostatecznie dofinansowanych zostaġo 17 projekt·w. Dotacje z odrĻbnego funduszu rezerwowego 

otrzymaġy teŃ dwa projekty zgġoszone poza dwuetapowĹ procedurĹ konkursu. 

Partnerami Fundacji w prowadzeniu projektu sĹ Towarzystwo Inicjatyw Kulturalnych Ļ i Stowarzyszenie 

dla Edukacji i Kultury Spotkania.

Przeciwdziaġanie nietolerancji
W 2006 roku ogġosiliĿmy otwarty konkurs dla organizacji zajmujĹcych siĻ monitorowaniem i zwalcza-

niem przejaw·w nietolerancji, ksenofobii i antysemityzmu oraz prowadzĹcych w tym obszarze projekty 

badawcze. Naszym celem jest zwiĻkszenie liczby i zakresu podejmowanych w Polsce dziaġaĽ, kt·re odnoszĹ 

siĻ bezpoĿrednio do akt·w nietolerancji oraz rozw·j i profesjonalizacji organizacji, kt·re takie dziaġania 

podejmujĹ. SpoĿr·d 33 zgġoszeĽ do przygotowania peġnych wniosk·w zaprosiliĿmy 8 organizacji, osta-

tecznie przyznajĹc dotacje trzem z nich. Dwuletnie dotacje przeznaczone sĹ na badanie skali i przejaw·w 

nietolerancji w mediach i w innych obszarach Ńycia publicznego, dokumentowanie akt·w przemocy na tle 

rasistowskim, upowszechnianie informacji o nich oraz podejmowanie interwencji, a takŃe oddziaġywanie 

na opiniĻ publicznĹ i mobilizowanie jej do reakcji.

Program finansowany byġ ze Ŀrodk·w Fundacji Forda oraz Instytutu SpoġeczeĽstwa Obywatelskiego.

Koszty Programu:

Dotacje: 488 800,00 zġ 

Koszty realizacji: 50 240,00 zġ

RAZEM: 539 040,00 zġ 
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Zadaniem Programu jest inicjowanie i wspieranie przedsiĻwziĻĶ dotyczĹcych upowszechniania wiedzy 

i informacji z zakresu prawa, ksztaġtowania kultury prawnej, pomocy w poznawaniu i stosowaniu przez 

obywateli dostĻpnych Ŀrodk·w ochrony prawnej. Pomagamy organizacjom zajmujĹcym siĻ specjalistycznym 

poradnictwem prawnym adresowanym do grup najsġabszych lub dyskryminowanych spoġecznie. Upo-

wszechniamy wiedzĻ o instrumentach prawnych umoŃliwiajĹcych obywatelom dochodzenie swych praw 

oraz obronĻ przed r·Ńnymi formami naduŃyĶ ze strony wġadzy. Wspieramy inicjatywy, kt·re przyczyniajĹ 

siĻ do poprawy funkcjonowania sĹdownictwa i podniesienia wiedzy prawnej obywateli.

W roku 2006 koncentrowaliĿmy siĻ przede wszystkim na dziaġaniach zwiĻkszajĹcych dostĻp obywateli 

do wiedzy i informacji prawnej. KontynuowaliĿmy wsparcie lokalnych Biur Porad Obywatelskich, w kt·-

rych przeszkoleni doradcy bezpġatnie udzielajĹ informacji i porad z zakresu prawa karnego, cywilnego, 

prawa pracy, a takŃe praw uchodŁc·w, praw konsumenckich i praw pacjenta osobom, kt·re nie staĶ na 

profesjonalnĹ pomoc prawnĹ. 27 z nich otrzymaġo od nas dotacje na prowadzenie swojej dziaġalnoĿci. 

Dotacje otrzymaġo r·wnieŃ 25 organizacji zajmujĹcych siĻ specjalistycznym poradnictwem prawnym dla 

grup dyskryminowanych i os·b w trudnej sytuacji Ńyciowej.

Porady za darmo

Dostarczenie rzetelnej informacji oraz podanie jej w spos·b jasny i przystĻpny, to gġ·wny cel uruchomionego w ubiegġym tygodniu Biura 

Porad Obywatelskich. Do siedziby Biura przy ulicy Mickiewicza 29 moŃna zgġaszaĶ siĻ w sprawach zar·wno prywatnych,  

jak i urzĻdowych. ð MogĹ to byĶ np. problemy rodzinne, mieszkaniowe, dotyczĹce zatrudnienia, bezrobocia, ĿwiadczeĽ spoġecznych, 

nawet pozbawienia wolnoĿci ð wylicza Wanda BielaĽska, kierownik BPO. Oferta skierowana jest gġ·wnie do os·b, kt·re czujĹ siĻ 

bezradne w trudnych sytuacjach Ńyciowych. Nie potrafiĹ przebrnĹĶ przez gĹszcz przepis·w. Nie wiedzĹ jakie przysġugujĹ im prawa, 

a opġacenie doradcy jest zbyt kosztowane. Pracownicy Biura gwarantujĹ bezstronnoĿĶ oraz poufnoĿĶ powierzonych informacji. ð Nie 

oceniamy dziaġaĽ klienta. Kierujemy siĻ wyġĹcznie jego dobrem ð zapewnia BielaĽska. W praktyce wyglĹda to nastĻpujĹco. Osoba, kt·ra 

bĻdzie chciaġa skorzystaĶ z usġug biura umawiana jest na rozmowĻ z doradcĹ. To on diagnozuje problem i po konsultacji z fachowcem 

przedstawia osobie zainteresowanej wszystkie moŃliwe rozwiĹzania i ich konsekwencje. Ostatecznie klient decyduje, kt·re z rozwiĹzaĽ 

bĻdzie dla niego najlepsze. ð KaŃda porada udzielana jest w oparciu o istniejĹcy w BPO system informacyjny, zgodny z obowiĹzujĹcymi 

przepisami. Ponadto korzystamy z wiedzy specjalist·w w danej dziedzinie. Wsp·ġpracujemy m. in. z Powiatowym UrzĻdem Pracy, 

Miejskim OĿrodkiem Pomocy Rodzinie czy z Zakġadem UbezpieczeĽ Spoġecznych ð wymienia kierownik BPO. ð JesteĿmy przekonani, 

Ńe biuro bĻdzie dobrze sġuŃyġo mieszkaĽcom. CzterdzieĿci dwie osoby juŃ skorzystaġy z naszej pomocy ð dodaje Katarzyna Suszko, 

odpowiedzialna za pierwszy kontakt z klientem. 

Plac·wka powstaġa dziĻki wsparciu finansowemu gminy Waġbrzych. ð Opr·cz tego na jego dziaġalnoĿĶ pozyskaliĿmy Ŀrodki z Fundacji 

im. Stefana Batorego i Banku ľwiatowego. ð informuje Wanda BielaĽska. Patronat nad biurem objĹġ Rzecznik Praw Obywatelskich.

WiadomoĿci Waġbrzyskie, Kġodzko, 22 maja 2006
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Kolejny juŃ rok wspieraliĿmy organizacje prowadzĹce MġodzieŃowĹ WszechnicĻ Praw Obywatelskich 

oferujĹcĹ mġodzieŃy szk·ġ Ŀrednich caġoroczne zajĻcia na temat praw czġowieka i obywatela. Dotacje 

otrzymaġo osiem takich organizacji.

W roku minionym we wsp·ġpracy z PolskĹ SekcjĹ MiĻdzynarodowej Komisji Prawnik·w oraz HelsiĽskĹ 

FundacjĹ Praw Czġowieka realizowaliĿmy projekt monitoringu wyboru sĻdzi·w do Trybunaġu Konstytucyjne-

go. ObserwowaliĿmy procedurĻ wyboru sĻdzi·w, uczestniczĹc w posiedzeniach sejmowej Komisji Sprawie-

dliwoĿci i Praw Czġowieka, przeprowadziliĿmy analizĻ przepis·w i praktyki ich wyboru, zorganizowaliĿmy 

r·wnieŃ spotkanie z kandydatami na sĻdzi·w Trybunaġu Konstytucyjnego. Istotnym elementem projektu 

byġo zebranie dostĻpnych informacji o kandydatach i przygotowanie na ich podstawie profili kandydat·w 

w kontekĿcie wymog·w stawianych sĻdziom Trybunaġu Konstytucyjnego. Profile te zostaġy upublicznione 

na stronie internetowej www.monitoringsedziow.org.pl oraz przekazane posġom i mediom.

Trybunaġowi grozi paraliŃ?

ð Kandydatur nie ma, termin zgġaszania moŃe nie zostaĶ dotrzymany. Na Ukrainie przez p·ġtora roku parlament blokowaġ prace 

Trybunaġu Konstytucyjnego, nie wybierajĹc jego sĻdzi·w. Sytuacja byġaby groŁna, gdyby taka manipulacja polityczna zdarzyġa siĻ  

w Polsce ð m·wiġ prof. Zoll na wczorajszej konferencji w Fundacji Batorego.

Trzy organizacje pozarzĹdowe: Fundacja. Batorego, HelsiĽska Fundacja Praw Czġowieka i Sekcja Polska MiĻdzynarodowego Zrzeszenia 

Prawnik·w ogġosiġy, Ńe bĻdĹ monitorowaĶ wyġanianie sĻdzi·w Trybunaġu Konstytucyjnego. ð Powinna siĻ odbyĶ publiczna debata nad 

kandydatami do jednego z najwaŃniejszych organ·w wġadzy w paĽstwie, kt·ry kontroluje wġadzĻ ustawodawczĹ i wykonawczĹ, stoi  

na straŃy praw obywatelskich ð m·wi Zbigniew Lasocik z Sekcji. ð MoŃe siĻ okazaĶ, Ńe debata bĻdzie niemoŃliwa, jeĿli kandydatury 

zostanĹ zgġoszone w ostatniej chwili ð przyznaje Ġukasz Bojarski w z Fundacji HelsiĽskiej. 

DziĿ kierujemy do marszaġka Sejmu i przewodniczĹcych klub·w pisma z proĿbĹ o przedstawienie kandydatur, by umoŃliwiĶ debatĻ 

ð zapowiada Grzegorz Wiaderek z Fundacji im. Batorego. Na czym taka debata ma polegaĶ? ð Do tej pory informacja o kandydatach 

sprowadzaġa siĻ do przedstawienia ich Ńyciorys·w. Chcemy zebraĶ wiĻcej informacji o kandydatach, zorganizowaĶ ich publiczne 

przesġuchania, na kt·rych np. dziennikarze mogliby wypytaĶ ich o poglĹdy na rozmaite waŃne kwestie.

Gazeta Wyborcza, 5 paŁdziernika 2006

W ramach dziaġaĽ na rzecz poprawy funkcjonowania wymiaru sprawiedliwoĿci wspieraliĿmy projekt 

Sprawny sĹd ð sprawny sĻdzia Stowarzyszenia SĻdzi·w Polskich Iustitia, polegajĹcy na kompleksowej analizie 

pracy indywidualnego sĻdziego oraz przygotowaniu propozycji jej usprawnieĽ. 

Program finansowany ze Ŀrodk·w Instytutu SpoġeczeĽstwa Obywatelskiego.

Koszty Programu:

Dotacje: 608 136,01 zġ 

Dziaġania wġasne: 25 197,35 zġ

Koszty realizacji: 96 301,71 zġ

RAZEM: 729 635,07 zġ 
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Celem Programu jest budowanie zaufania do instytucji publicznych, ksztaġtowanie ĿwiadomoĿci spoġecz-

nej i uwraŃliwianie opinii publicznej na r·Ńne aspekty i formy korupcji. Swoje zadania realizujemy poprzez 

inicjowanie i wspieranie ruchu obywatelskiego na rzecz zwiĻkszenia przejrzystoĿci Ńycia publicznego, 

prowadzenie monitoringu dziaġaĽ wġadzy, tak na szczeblu centralnym jak i lokalnym, prowadzenie dziaġaĽ 

edukacyjnych majĹcych na celu zmianĻ nastawienia obywateli do zjawiska korupcji w Ńyciu codziennym, 

oraz promowanie zmian legislacyjnych zapewniajĹcych przejrzystoĿĶ proces·w decyzyjnych oraz chroniĹ-

cych przed praktykami korupcyjnymi. 

W 2006 roku realizowaliĿmy nastĻpujĹce projekty:

Barometr korupcji. Raport Codzienne doĿwiadczenia korupcyjne Polak·w
Co roku na zam·wienie Fundacji realizowane jest przez CBOS badanie opinii publicznej, na podstawie 

kt·rego tworzymy wskaŁnik nazwany barometrem korupcji. ZadajĹc kaŃdego roku kilka takich samych 

pytaĽ sprawdzamy, jak zmienia siĻ nastawienie spoġeczeĽstwa do zjawiska korupcji oraz jego skala.  

W przeprowadzonym w minionym roku si·dmym juŃ badaniu obok corocznie zadawanych pytaĽ o wskazanie 

najbardziej skorumpowanych dziedzin Ńycia spoġecznego i miejsca korupcji wĿr·d problem·w spoġecznych, 

powt·rzono pytania z pierwszego badania, zrealizowanego w listopadzie 2000 roku. Interesowaġo nas, na 

ile zmieniġy siĻ opinie o zjawisku korupcji i zachowaniach korupcyjnych Polak·w. 

Wyniki badania pokazaġy bardzo istotne zmiany w odczuciach i nastawieniu spoġecznym. Przez ostat-

nie 6 lat respondenci wskazywali polityk·w: dziaġaczy partyjnych, radnych, posġ·w, senator·w jako naj-

bardziej skorumpowanĹ grupĻ spoġecznĹ. Tymczasem, w roku 2006 najwiĻcej wskazaĽ dotyczyġo sġuŃby 

zdrowia (53%). InnĹ istotnĹ zmianĹ byġ spadek deklaracji respondent·w o wġasnym udziale w korupcji: 

do wrĻczania ġap·wek w 2006 roku przyznaġo siĻ tylko 9% badanych, podczas gdy w poprzednich latach 

byġo to od 14 do 17%. Zmniejszyġ siĻ odsetek badanych przyznajĹcych, Ńe znajĹ osoby biorĹce ġap·wki  

(z 30% w roku 2000 do 18% w 2006), na tym samym poziomie utrzymuje siĻ natomiast odsetek tych, kt·rzy 

deklarujĹ, Ńe pr·bowano im wrĻczyĶ ġap·wkĻ (6% i 7%). Widoczny jest wyraŁny wzrost grupy os·b, dla 

kt·rych wrĻczenie ġap·wki staġo siĻ rutynĹ: w roku 2000 do wielokrotnego dawania ġap·wek (5 i wiĻcej 

razy w roku) przyznaġo siĻ 13% spoĿr·d tych, kt·rzy siĻ przyznajĹ do ich wrĻczania, podczas gdy w roku 

2006 byġo ich juŃ 21%. ZwiĻkszyġa siĻ teŃ (z 51 do 56%) iloĿĶ ġap·wek āpragmatycznychó, tzn. wrĻczanych 

po to, by sprawĻ przyspieszyĶ, zaġatwiĶ taniej, czy lepiej. Spadġa natomiast (z 42 do 36%) iloĿĶ odpowiedzi 

uzasadniajĹcych, Ńe byġ to jedyny spos·b na zaġatwienie sprawy. DominujĹcĹ formĹ ġap·wki pozostajĹ 

pieniĹdze (81%) i nadal sĹ to kwoty stosunkowo niewielkie. Raport z badania zamieszczony zostaġ na 

stronie Fundacji: www.batory/korupcja/org.pl i prezentowany byġ na konferencji z udziaġem socjolog·w 

i przedstawicieli medi·w.
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PrzeglĹd obietnic wyborczych
Projekt realizowany jest przez AntykorupcyjnĹ KoalicjĻ Organizacji PozarzĹdowych, w skġad kt·rej, poza 

FundacjĹ Batorego, wchodzĹ: HelsiĽska Fundacja Praw Czġowieka, Fundacja Komunikacji Spoġecznej, Centrum 

Edukacji Obywatelskiej i Stowarzyszenie Szkoġa Lider·w. Celem projektu prowadzonego od 2001 roku jest 

sprawdzanie, jak politycy wybierani w wyborach parlamentarnych wypeġniajĹ swoje obietnice wyborcze 

dotyczĹce przeciwdziaġania korupcji i pracy na rzecz podnoszenia standard·w Ńycia publicznego. 

22 wrzeĿnia 2006 zorganizowaliĿmy konferencjĻ oceniajĹca realizacjĻ obietnic wyborczych dotyczĹcych 

przeciwdziaġania korupcji zġoŃonych przez partie polityczne podczas kampanii wyborczej w 2005 roku. 

Czġonkowie Antykorupcyjnej Koalicji Organizacji PozarzĹdowych przedstawili informacje o projektach 

ustaw, jakie partie wniosġy do Sejmu w trakcie obecnej kadencji zgodnie ze swoimi przedwyborczymi 

obietnicami oraz o przypadkach ġamania prawa i norm etycznych przez przedstawicieli partii politycznych, 

a takŃe raport z badania socjologicznego Spoġeczny wizerunek zachowaĽ partii zasiadajĹcych w parlamencie 

wobec korupcji. W dyskusji o wywiĹzywaniu siĻ partii politycznych z podjĻtych zobowiĹzaĽ walki z korupcjĹ 

wypowiedzieli siĻ: dr Mirosġawa Grabowska (Wydziaġ Filozofii i Socjologii UW, czġonek ZarzĹdu Fundacji 

Batorego), prof. Edmund Wnuk-LipiĽski (Collegium Civitas), prof. Andrzej Zoll (Wydziaġ Prawa UJ) i Michaġ 

Karnowski (publicysta, Newsweek). Patronat medialny nad konferencjĹ objĻġy TVN 24 i Radio TOK FM.

Monitoring finansowania kampanii prezydenckiej 
Celem monitoringu byġa kontrola Łr·deġ finansowania i wydatk·w komitet·w wyborczych kandydat·w 

ubiegajĹcych siĻ o fotel Prezydenta RP w wyborach 2005 roku. W ramach projektu przeprowadzona zo-

staġa analiza darowizn, zbi·rek publicznych oraz wydatk·w komitet·w na kampaniĻ medialnĹ, materiaġy 

propagandowe i festyny wyborcze. Po wyborach przebadane zostaġy sprawozdania finansowe przekazane 

przez komitety PaĽstwowej Komisji Wyborczej. 19 maja 2006 zaprezentowaliĿmy raport, przygotowany 

we wsp·ġpracy z Instytutem Spraw Publicznych, podsumowujĹcy monitoring finansowania prezydenckiej 

kampanii wyborczej. W raporcie om·wione zostaġy szczeg·ġowo dochody i wydatki komitet·w wybor-

czych, rola PaĽstwowej Komisji Wyborczej i podejmowane przez niĹ dziaġania. Jednym z najwaŃniejszych 

postulat·w raportu byġa koniecznoĿĶ pilnej nowelizacji ustawy o wyborze prezydenta RP. Prezentacji 

raportu towarzyszyġa dyskusja o zaletach i wadach obowiĹzujĹcych w Polsce regulacji prawnych oraz  

o praktyce finansowania kampanii prezydenckiej, w kt·rej wziĻli udziaġ przedstawiciele PaĽstwowej 

Komisji Wyborczej i komitet·w wyborczych. Na podstawie raportu powstaġo kilka obszernych publikacji 

prasowych opisujĹcych nieprawidġowoĿci w kampanii prezydenckiej. Dane zawarte w raporcie byġy r·wnieŃ 

wykorzystywane, czasem nierzetelnie, przez komitety wyborcze wzajemnie oskarŃajĹce siĻ o nielegalne 

finansowanie kampanii prezydenckiej. 

Monitoring finansowania samorzĹdowej kampanii wyborczej 2006
W czerwcu 2006 rozpoczĻliĿmy projekt monitoringu finansowania samorzĹdowej kampanii wyborczej 

w celu poddania spoġecznej kontroli Łr·deġ finansowania oraz sposobu wydatkowania Ŀrodk·w przez ko-

mitety wyborcze wystawiajĹce kandydat·w w wyborach samorzĹdowych. W ramach monitoringu prowa-

dzona byġa obserwacja Łr·deġ pochodzenia Ŀrodk·w przeznaczanych na kampaniĻ wyborczĹ kandydat·w 

na w·jt·w, burmistrz·w i prezydent·w miast, szczeg·lnie pod kĹtem ewentualnego wykorzystywania na 

ten cel Ŀrodk·w publicznych, a takŃe analiza darowizn oraz wydatk·w na kampaniĻ medialnĹ, materiaġy 

propagandowe i festyny wyborcze. W projekcie uczestniczyġo 15 przeszkolonych przez nas lokalnych orga-

nizacji pozarzĹdowych i studenckich k·ġ naukowych. Ich zadaniem byġa obserwacja przebiegu lokalnych 

kampanii wyborczych oraz samodzielne przygotowanie i publiczne przedstawienie wynik·w monitoringu 
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w swoich miejscowoĿciach. WstĻpne wyniki obserwacji uczestnicy projektu zaprezentowali w listopadzie 

i grudniu 2006. 

Monitoring procesu stanowienia prawa
Dla ograniczenia korupcji w Polsce duŃe znaczenie ma jakoĿĶ stanowionego prawa oraz przejrzystoĿĶ 

samego procesu legislacyjnego. KorzystajĹc z uchwalonej w 2005 roku Ustawy o dziaġalnoĿci lobbingowej, 

kt·ra daje duŃo wiĻksze niŃ dotychczas sformalizowane moŃliwoĿci uczestniczenia w procesie stanowienia 

prawa wszystkim zainteresowanym, w tym takŃe organizacjom spoġecznym, zdecydowaliĿmy siĻ wġĹczyĶ  

w proces legislacyjny kilku wybranych, waŃnych z punktu widzenia przeciwdziaġania korupcji, ustaw. Naszym 

celem jest doprowadzenie do uwzglĻdnienia w ustawach zapis·w, kt·re chroniĶ bĻdĹ interes publiczny, 

a takŃe sprawdzenie, na ile ustawa o dziaġalnoĿci lobbingowej przyczynia siĻ do wiĻkszej przejrzystoĿci 

procesu stanowienia prawa i zabezpieczenia go przed pozaprawnymi wpġywami. 

Projekt zainaugurowany zostaġ w styczniu 2006 zorganizowanym wsp·lnie z Instytutem Spraw Publicz-

nych seminarium Lobbing i dziaġalnoĿĶ rzecznicza organizacji pozarzĹdowych w Ŀwietle nowych regulacji 

prawnych. Zaprezentowano na nim opiniĻ prawnĹ autorstwa dr. Marka Zubika na temat ustawy o dziaġalnoĿci 

lobbingowej w procesie stanowienia prawa i jej wpġywu na sytuacjĻ organizacji pozarzĹdowych. Opinie na 

temat nowych uregulowaĽ prawnych przedstawili Jan Jakub WygnaĽski (Forum Inicjatyw PozarzĹdowych) 

oraz przedstawiciel ustawodawcy ð poseġ Artur Zawisza (PiS). W dyskusji ekspert·w udziaġ wziĻli: Tomasz 

Sadowski (Fundacja Barka), Ewa Kulik-BieliĽska (Forum DarczyĽc·w, Fundacja Batorego), Danuta Przywara 

(HelsiĽska Fundacja Praw Czġowieka) oraz Maciej Grabowski (Instytut BadaĽ nad GospodarkĹ RynkowĹ). 

W 2006 roku uczestniczyliĿmy w procesie legislacyjnym piĻciu ustaw waŃnych dla procesu zwiĻkszania 

przejrzystoĿci Ńycia publicznego, formuġujĹc nasze zastrzeŃenia i zgodnie z procedurĹ zgġaszajĹc je usta-

wodawcy: rzĹdowi lub sejmowi. W kilku przypadkach nasi przedstawiciele zaproszeni zostali na obrady 

podkomisji sejmowych, gdzie mogli przedstawiĶ swoje opinie na temat ustawy i na posiedzenia komisji, 

na kt·rych mogli przysġuchiwaĶ siĻ prowadzonej dyskusji. Trzy projekty ustaw, kt·re monitorowaliĿmy  

w roku minionym: rzĹdowy projekt ustawy o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym, poselskie projekty ustaw 

o sġuŃbie cywilnej oraz rzĹdowy projekt ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym zostaġy uchwalone 

przez Sejm. Prace nad dwoma rzĹdowymi projektami ustaw o zmianie ustawy Prawo zam·wieĽ publicznych 

oraz o UrzĻdzie Rejestracji Produkt·w Leczniczych, Wyrob·w Medycznych i Produkt·w Biob·jczych bĻdĹ 

kontynuowane w 2007 roku. Na koniec roku przedstawiliĿmy raport z realizacji projektu, kt·ry zawiera 

konkluzje oraz rekomendacje zmian w ustawie o lobbingu lub w praktyce procesu tworzenia prawa.

VII edycja konkursu dla dziennikarzy Tylko ryba nie bierze?
W roku 2006 przeprowadziliĿmy si·dmĹ, ostatniĹ, edycjĻ konkursu dla dziennikarzy Ŀledczych Tylko 

ryba nie bierze? Na konkurs nadesġano 88 prac przygotowanych przez 37 dziennikarzy z 13 redakcji pra-

sowych (og·lnopolskich, regionalnych i lokalnych), z 2 rozgġoĿni radiowych oraz z 1 stacji telewizyjnej. 

Kapituġa Konkursu w skġadzie: Magdalena Bajer (publicystka), Krzysztof BobiĽski (PISM), Teresa Bogucka 

(publicystka), Marek CzyŃewski (UĠ), Marcin Kr·l (UW), Stanisġaw Mocek, (Collegium Civitas), Justyna 

Duriasz-Buġhak (Fundacja Wspomagania Wsi) oraz Janusz BuszyĽski (Ambasada Stan·w Zjednoczonych) 

przyznaġa 5 nagr·d. Otrzymali je:

I nagroda (8640 zġ)

Daniel ZieliĽski z telewizji TVN za materiaġ Kardiochirurg bez serca, wszechstronnie i nieschematycznie 

ujawniajĹcy mechanizmy wykorzystywania walki z korupcjĹ do niesprawiedliwych oskarŃeĽ i pom·-
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wieĽ. Kapituġa wyraziġa uznanie za podjĻcie sprawy pom·wionego kardiochirurga wbrew zbiorowej 

potĻpiajĹcej opinii medi·w i doprowadzenie do ujawnienia rzeczywistego sprawcy naduŃycia.

Dwie II nagrody (po 6170 zġ) 

Bertold Kittel z dziennika Rzeczpospolita za cykl artykuġ·w Pierwszy prezes, kt·remu ufa minister za 

wnikliwe i konsekwentne Ŀledztwo oraz wypeġnianie misji medi·w, jakĹ jest m. in. sprawdzanie kom-

petencji i uczciwoĿci os·b powoġywanych na stanowiska publiczne.

Michaġ KopiĽski z dziennika Gazeta Wyborcza za reportaŃ SzczeciĽski pacjent ujawniajĹcy mechanizm wy-

ġudzania ġap·wek od chorych. Kapituġa wyraziġa uznanie dla Ŀwietnego warsztatu dziennikarskiego.

III nagroda (3700 zġ) 

Maciej Samcik i Bogdan Wr·blewski z dziennika Gazeta Wyborcza za artykuġy: SKOK rodzinny interes 

czy publiczna misja oraz Skoki na policjĻ. Uznanie kapituġy wzbudziġy konsekwentne podejmowanie 

tematu i dziaġanie w interesie spoġecznym.

Nagroda dla prasy lokalnej (4000 zġ) 

Piotr Wr·bel z dziennika Nowiny ð Gazeta Codzienna za artykuġ Kto skontroluje straŃ granicznĹ i wy-

peġnianie misji prasy lokalnej poprzez konsekwentne monitorowanie powiĹzaĽ na poziomie lokalnym 

zdolnych przetrwaĶ kaŃdĹ zmianĻ wġadzy.

I, II i III nagrodĻ sfinansowane zostaġy przez AmbasadĻ AmerykaĽskĻ i FundacjĻ Batorego. NagrodĻ dla 

prasy lokalnej ufundowaġa i przekazaġa laureatowi Fundacja Wspomagania Wsi.

Lekarska Grupa Robocza
Od 2001 roku utworzona przy Programie Przeciw Korupcji Lekarska Grupa Robocza ds. etyki w sġuŃbie 

zdrowia podejmuje dziaġania na rzecz zmian w opiece zdrowotnej i w samym Ŀrodowisku medycznym.  

W kwietniu 2006 roku Lekarska Grupa Robocza zorganizowaġa seminarium poĿwiĻcone ocenie doĿwiad-

czeĽ we wdraŃaniu regulacji prawnych dotyczĹcych organizacji list pacjent·w oczekujĹcych na deficytowe 

Ŀwiadczenia zdrowotne. O doĿwiadczeniach we wprowadzaniu i funkcjonowaniu nowo przyjĻtego syste-

mu monitorowania czasu oczekiwania na Ŀwiadczenia zdrowotne m·wili: Jacek Grabowski (wiceprezes 

Narodowego Funduszu Zdrowia), Tomasz Gellert (Dyrektor Zespoġu Administracji Publicznej, Zdrowia  

i Ochrony Praw Cudzoziemc·w dziaġajĹcego przy Rzeczniku Praw Obywatelskich) i Wiktor G·recki (Kierow-

nik Wydziaġu Analiz Centrum Informatycznego Ochrony Zdrowia) oraz Andrzej Strug (Centrum Organizacji  

i Ekonomiki Ochrony Zdrowia). Spotkanie prowadziġ czġonek Lekarskiej Grupy Roboczej, Adam Kozierkiewicz, 

autor obywatelskiej inicjatywy na rzecz organizacji list pacjent·w oczekujĹcych na deficytowe Ŀwiadczenia 

zdrowotne. Ponadto, we wsp·ġpracy z RzeczpospolitĹ, miesiĻcznikiem Zdrowie i portalem internetowym 

Eskulap przeprowadzony zostaġ sondaŃ na temat rozwiĹzaĽ prawnych i organizacyjnych sprzyjajĹcych 

wystĻpowaniu korupcji. Wyniki sondaŃu prezentowane byġy na konferencji z udziaġem lekarzy i medi·w. 

W minionym roku czġonkowie Grupy opiniowali kilkanaĿcie projekt·w akt·w prawnych przesġanych do 

konsultacji przez Ministerstwo Zdrowia. Do kilku z nich, w tym do projektu ustawy o UrzĻdzie Rejestracji 

Produkt·w Leczniczych, Wyrob·w Medycznych i Produkt·w Biob·jczych, zgġosili krytyczne uwagi.

Poradnictwo prawne
Od 2000 roku prowadzimy indywidualne poradnictwo prawne dla os·b, kt·re zetknĻġy siĻ z korupcjĹ.  

W 2006 roku zgġoszono do nas 130 spraw ZajĻliĿmy siĻ okoġo poġowĹ z nich. PrzygotowaliĿmy miĻdzy innymi: 

5 interwencji do prokuratur o wszczĻcie postĻpowania przygotowawczego lub objĻcie sprawy nadzorem, 

20 interwencji do sĹd·w oraz innych instytucji publicznych i organ·w wġadzy, 12 wystĹpieĽ, stanowisk  

i wniosk·w o udzielenie informacji publicznej, 8 odpowiedzi na zapytania dotyczĹce obowiĹzujĹcego stanu 
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prawnego lub zgodnoĿci z prawem sytuacji przedstawianych przez dziennikarzy, osoby prywatne i lokalnych 

dziaġaczy pozarzĹdowych. KilkadziesiĹt os·b, kt·re zwr·ciġy siĻ do nas z problemami nie mieszczĹcymi siĻ 

w zakresie naszego dziaġania, skierowaliĿmy do studenckich poradni prawnych.

Seminarium na temat agencji antykorupcyjnych dziaġajĹcych w Europie
12 maja 2006 w siedzibie Fundacji Batorego odbyġo siĻ seminarium, na kt·rym dyskutowano o struk-

turze, zadaniach i sposobie funkcjonowania agencji antykorupcyjnych dziaġajĹcych w wybranych krajach 

europejskich. Spotkanie otworzyġy prezentacje: Jean-Pierre Bueba z francuskiego Centralnego UrzĻdu  

ds. Zapobiegania Korupcji, Povilasa Malakauskasa, dyrektora litewskiego Specjalnego UrzĻdu ľledczego oraz 

Mariusza KamiĽskiego, peġnomocnika rzĹdu ds. opracowania programu zwalczania naduŃyĶ w instytucjach 

publicznych, kt·ry zaprezentowaġ zaġoŃenia funkcjonowania Centralnego Biura Antykorupcyjnego. WiĻk-

szoĿĶ uczestnik·w dyskusji byġa zdania, Ńe walki z korupcjĹ nie moŃna ograniczaĶ do dziaġaĽ policyjnych. 

Zwġaszcza eksperci zagraniczni podkreĿlali waŃnĹ rolĻ prewencji i edukacji antykorupcyjnej.

W roku 2006 Program finansowany byġ z dotacji Instytutu SpoġeczeĽstwa Obywatelskiego.

Koszty Programu:

Nagrody w konkursie dziennikarskim: 24 680,00 zġ

Realizacja projekt·w: 425 200,69 zġ 

RAZEM: 449 880,69 zġ
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Celem Programu jest wspieranie aktywnej polityki Unii Europejskiej wobec nowych sĹsiad·w na 

Wschodzie, wzmacnianie idei spoġeczeĽstwa obywatelskiego w Europie ľrodkowo-Wschodniej, a takŃe 

inicjowanie dyskusji publicznej i udziaġ w debacie na temat spraw miĻdzynarodowych w Polsce i na forum 

europejskim.

W 2006 roku sytuacja w krajach Europy Wschodniej byġa coraz bardziej zr·Ńnicowana, czego najlepszym 

przykġadem okazaġy siĻ wybory na Biaġorusi i Ukrainie. Z jednej strony byliĿmy Ŀwiadkami biaġoruskich 

wybor·w prezydenckich, kt·re odbyġy siĻ z pogwaġceniem podstawowych zasad demokracji, z drugiej 

ð uczciwie przeprowadzonych wybor·w parlamentarnych na Ukrainie, kt·re dowiodġy trwaġoĿci demokra-

tycznych przemian w tym kraju, zapoczĹtkowanych pomaraĽczowĹ rewolucjĹ. Dopeġnieniem obrazu sytuacji 

w Europie Wschodniej byġy narastajĹce autokratyczne tendencje w Rosji, przejawiajĹce siĻ m. in. nowym 

prawem dotyczĹcym organizacji pozarzĹdowych ograniczajĹcym moŃliwoĿci ich dziaġania. Coraz bardziej 

asertywna byġa polityka zagraniczna Rosji, zar·wno wobec kraj·w WNP jak i UE. W Unii Europejskiej wciĹŃ 

widoczny byġ kryzys w sprawie traktatu konstytucyjnego. W wielu krajach czġonkowskich narastaġa niechĻĶ 

do dalszego rozszerzania Wsp·lnoty.

Pr·bujĹc odpowiedzieĶ na powyŃsze wyzwania swoje wysiġki w roku 2006 skoncentrowaliĿmy na 

wspieraniu prodemokratycznych i proeuropejskich tendencji u naszych wschodnich sĹsiad·w oraz prowa-

dzeniu dziaġaĽ na rzecz wsp·lnej polityki unijnej wobec tych kraj·w, odwoġujĹcej siĻ do idei przyjaznej 

granicy i dobrego sĹsiedztwa. Celom tym sġuŃyġy projekty wymiany doĿwiadczeĽ z ukraiĽskimi centrami 

informacji europejskiej i przedstawicielami ukraiĽskiej administracji publicznej, polsko-niemieckie semi-

narium eksperckie o Europejskiej Polityce SĹsiedztwa, konferencje, dyskusje i spotkania w kilku stolicach 

paĽstw europejskich, na kt·rych przedstawialiĿmy propozycje wsp·lnej polityki Unii wobec Biaġorusi,  

a takŃe dziaġania na rzecz liberalizacji polityki wizowej Wsp·lnoty wobec obywateli Europy Wschodniej. 

Uzupeġnieniem naszych wysiġk·w na tym polu byġy rekrutacja niezaleŃnych obserwator·w i monitoring 

wybor·w na Biaġorusi, Ukrainie oraz w TadŃykistanie.

W obliczu pogarszajĹcych siĻ oficjalnych stosunk·w miĻdzy PolskĹ a RosjĹ, wrogiej retoryki admini-

stracji obu paĽstw, a takŃe znacznego spadku w nieformalnych kontaktach i wsp·ġpracy obu spoġeczeĽstw, 

postanowiliĿmy podjĹĶ dziaġania, kt·re przyczyniĶ siĻ mogĹ do oŃywienia zainteresowania RosjĹ w szer-

szych krĻgach polskiego spoġeczeĽstwa i odwr·cenia groŁby powrotu starych uprzedzeĽ i stereotyp·w.  

Z tĹ myĿlĹ zorganizowaliĿmy dwie miĻdzynarodowe konferencje: o wsp·ġczesnej Rosji z udziaġem wybit-

nych rosyjskich i zachodnich ekspert·w od spraw rosyjskich oraz na temat stosunk·w rosyjsko-ukraiĽskch 

i ich wpġywu na politykĻ Ukrainy wobec Unii z udziaġem polityk·w i ekspert·w z Rosji, Polski i Ukrainy. Tej 

ostatniej towarzyszyġy warsztaty dla mġodych politolog·w z wszystkich trzech kraj·w. Relacjom z naszym 

zachodnim sĹsiadem poĿwiĻcona byġa z kolei trzecia miĻdzynarodowa konferencja przedstawiajĹca kie-



40

Program Wsp·ıpracy Mi°dzynarodowej

runki rozwoju wewnĻtrznej i zagranicznej polityki Niemiec w kontekĿcie zmian po wyborach 2005 roku  

i dyskusji w Unii Europejskiej.

Nasze dziaġania w 2006 roku prowadziliĿmy w ramach nastĻpujĹcych projekt·w:

Nowa Unia Europejska i Ukraina
Celem projektu prowadzonego przez nas od 2002 roku byġa ocena stosunk·w miĻdzy UniĹ EuropejskĹ  

a UkrainĹ, analiza wpġywu, jaki na te stosunki miaġo rozszerzenie Unii oraz projektowanie moŃliwych 

strategii i konkretnych rozwiĹzaĽ dotyczĹcych relacji miĻdzy nowĹ UniĹ a UkrainĹ. W 2006 roku kontynu-

owaliĿmy rozpoczĻte rok wczeĿniej dziaġania pod wsp·lnĹ nazwĹ Ukraina w drodze do UE, prowadzone we 

wsp·ġpracy z UrzĻdem Komitetu Integracji Europejskiej oraz przy wsparciu finansowym Ministerstwa Spraw 

Zagranicznych. W ich ramach zorganizowaliĿmy oĿmiodniowĹ wizytĻ studyjnĹ dla pracownik·w ukraiĽskich 

centr·w informacji europejskiej w Polsce i trzydniowĹ konferencjĻ w Kijowie dla przedstawicieli 30 centr·w 

na temat edukacji europejskiej. Podczas wizyty studyjnej nasi goĿcie uczestniczyli w trzydniowym szkole-

niu prowadzonym przez pracownik·w UrzĻdu Komitetu Integracji Europejskiej na temat najwaŃniejszych 

aspekt·w funkcjonowania UE oraz odbyli szereg spotkaĽ z polskimi organizacjami majĹcymi doĿwiadczenie  

w realizacji informacyjnych i edukacyjnych projekt·w europejskich, w tym z regionalnymi centrami informacji 

europejskiej w Biaġymstoku i Pġocku. W przygotowanej we wsp·ġpracy z ukraiĽskĹ FundacjĹ Odrodzenie 

konferencji uczestnicy poznali polskie doĿwiadczenia w przeprowadzaniu kampanii informacyjnych o UE 

i strategicznym planowaniu dziaġalnoĿci centr·w informacji europejskiej.

Drugim elementem naszych dziaġaĽ byġa wymiana doĿwiadczeĽ przedstawicieli polskiej i ukraiĽskiej 

administracji publicznej zajmujĹcych siĻ Wymiarem SprawiedliwoĿci i Spraw WewnĻtrznych oraz PolitykĹ 

Konkurencji. W jej ramach zorganizowane zostaġy szkolenia dla urzĻdnik·w i konsultacje projekt·w prawnych 

dotyczĹcych dostosowania prawa ukraiĽskiego do acquis communautaire w dziedzinach objĻtych projektem 

(dwa spotkania w Warszawie i jedno w Kijowie). W paŁdzierniku grupa urzĻdnik·w z Ukrainy spotkaġa siĻ 

z polskimi kolegami w ministerstwach: Spraw WewnĻtrznych i Administracji, Spraw Zagranicznych, Gospo-

darki, Finans·w, a takŃe w UrzĻdzie Komitetu Integracji Europejskiej, UrzĻdzie Repatriacji i Cudzoziemc·w 

oraz Komendzie Gġ·wnej StraŃy Granicznej. W wyniku spotkaĽ opracowano czĹstkowe rekomendacje do 

wdraŃania Planu Dziaġania UE ð Ukraina. Rekomendacje te, spisane i opublikowane w wersji ukraiĽskiej, 

zostaġy rozesġane za poĿrednictwem ukraiĽskich uczestnik·w projektu do wszystkich zainteresowanych 

stron w Kijowie. W listopadzie uczestnicy projektu dyskutowali o polskich doĿwiadczeniach dostosowywa-

nia zasad pomocy paĽstwowej do wymog·w prawa unijnego i polskiej polityce migracyjnej podczas dw·ch 

konferencji w Kijowie. Ostatnie spotkanie, sġuŃĹce podsumowaniu projektu, odbyġo siĻ w poġowie grudnia 

Warszawie. Ponadto w ramach projektu zorganizowaliĿmy nastĻpujĹce spotkania:

Ukraina: jak ŃyĶ z RosjĹ? Rosja: jak ŃyĶ z UkrainĹ? 
Konferencja, Warszawa, 3 kwietnia 2006
BezpoĿrednio po wyborach do ukraiĽskiej Rady NajwyŃszej przygotowaliĿmy konferencjĻ na temat sta-

nu i przyszġoĿci stosunk·w ukraiĽsko-rosyjskich. W dyskusji udziaġ wziĻli: Anna G·rska (OĿrodek Studi·w 

Wschodnich), Andrij Jermolajew (Centrum BadaĽ Spoġecznych Sofija), Irina Kobrinskaja (Instytut Gospodarki 

ľwiatowej i Stosunk·w MiĻdzynarodowych), OleĿ Lisnyczuk (Instytut BadaĽ Politycznych i Narodowych), 

Maksim Meyer (Komitet Dumy ds. WNP), Wġadimir Miġow (Instytut Polityki Energetycznej), Andrzej Nowak 

(Uniwersytet JagielloĽski), Andriej Riabow (Moskiewskie Centrum Carnegie), Adam Daniel Rotfeld (Polski 

Instytut Spraw MiĻdzynarodowych), Oġeksandr Suszko (Centrum na rzecz Pokoju, Konwersji i Polityki Zagra-
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nicznej), Olena Witer (Rada Polityki Energetycznej), Konstantin Zatulin (Instytut Kraj·w WNP, deputowany 

do Dumy). W spotkaniu uczestniczyġo okoġo 130 os·b.

Warsztaty dla mġodych badaczy z Polski, Rosji i Ukrainy 
Warszawa, 4 kwietnia 2006
Wsp·lnie z Moskiewskim Centrum Carnegie i MiĻdzynarodowĹ FundacjĹ Odrodzenie z Kijowa zorgani-

zowaliĿmy warsztaty dla 13 mġodych badaczy z Polski, Rosji i Ukrainy poĿwiĻcone problematyce politycznej 

i gospodarczo-spoġecznej Europy Wschodniej, ze szczeg·lnym uwzglĻdnieniem stosunk·w ukraiĽsko-

-rosyjskich oraz kontekstu integracji europejskiej. Warsztaty prowadzili: Jan Hofmokl (UrzĹd Komitetu 

Integracji Europejskiej), Andriej Riabow i Sam Greene (Centrum Carnegie), Grzegorz Gromadzki i Wojciech 

KonoĽczuk (Fundacja Batorego).

Nowy impuls dla Europejskiej Polityki SĹsiedztwa
Seminarium eksperckie, Berlin, 10ð11 paŁdziernika 2006
W seminarium przygotowanym we wsp·ġpracy z niemieckĹ FundacjĹ Nauki i Polityki (Stiftung Wissen-

schaft und Politik) wziĻġo udziaġ okoġo 30 ekspert·w i polityk·w z Niemiec i Polski. WĿr·d uczestnik·w byġ 

G¿nter Gloser, wiceminister spraw zagranicznych Niemiec. Podczas spotkania dyskutowano o przyszġoĿci 

unijnej polityki wobec wschodnich sĹsiad·w.

Publikacje
W roku 2006 we wsp·ġpracy z naszymi partnerami wydaliĿmy nastĻpujĹce publikacje:

Â  Ukraina: jak ŃyĶ z RosjĹ? Rosja: jak ŃyĶ z UkrainĹ? Stosunki ukraiĽsko-rosyjskie w 2006 roku i w najbliŃ-

szej przyszġoĿci;

Â Questionable Achievement: EC ð Ukraine Visa Facilitation Agreement.

Europejski wyb·r dla Biaġorusi
Celem prowadzonego od 2002 roku projektu byġo skupienie niezaleŃnych biaġoruskich Ŀrodowisk prore-

formatorskich wok·ġ wsp·lnej pracy przy budowie podstaw demokracji w tym kraju, a takŃe wprowadzenie 

do miĻdzynarodowej debaty kwestii polityki Unii Europejskiej wobec Biaġorusi. W 2006 roku, waŃnym ze 

wzglĻdu na biaġoruskie wybory prezydenckie, zorganizowaliĿmy szereg konferencji i dyskusji w Warszawie, 

Brukseli, Pradze, Budapeszcie, Bratysġawie i Berlinie z zamiarem pobudzenia polskiej i europejskiej debaty 

na temat sytuacji na Biaġorusi i moŃliwych zmian w tym kraju.

BiaġoruĿ i jej sĹsiedzi 
Konferencja, Warszawa, 25 stycznia 2006
We wsp·ġpracy z Centrum Stosunk·w MiĻdzynarodowych zorganizowaliĿmy konferencjĻ o sytuacji na 

Biaġorusi oraz perspektywach zmian demokratycznych w tym kraju. WĿr·d panelist·w byli m. in.: Jan Henrik 

Amberg (MSZ Szwecji), Bronisġaw Komorowski (wicemarszaġek Sejmu RP), Ake Peterson (Ambasador OBWE 

w MiĽsku), Claude Veron-Reville (przedstawicielka Komisji Europejskiej), Paweġ Zalewski (przewodniczĹcy 

Komisji Spraw Zagranicznych Sejmu RP), a takŃe politolodzy polscy, biaġoruscy i rosyjscy oraz przedstawiciele 

polskich organizacji pozarzĹdowych. GoĿciem specjalnym konferencji byġ Alaksandr Milinkiewicz, kandydat 

zjednoczonej biaġoruskiej opozycji na prezydenta. W spotkaniu wziĻġo udziaġ ponad 170 os·b.
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BiaġoruĿ przed wyborami prezydenckimi: co powinna zrobiĶ Europa?
Debata, Bruksela, 26 stycznia 2006
W debacie na temat sytuacji na Biaġorusi przed wyborami prezydenckim oraz polityki UE wobec tego 

kraju wziĻli udziaġ: Janusz Onyszkiewicz (wiceprzewodniczĹcy Parlamentu Europejskiego), Pirkka Tapiola 

(doradca Javiera Solany), Lubos Vesely (Stowarzyszenie Spraw MiĻdzynarodowych, Praga), Grzegorz Gro-

madzki (Fundacja Batorego), Agnieszka Komorowska (Fundacja Batorego), Andre Wilkens (Open Society 

Institute, Bruksela). Podczas spotkania przedstawiliĿmy raport Aktywnie i Wsp·lnie. UE wobec Biaġorusi 

przygotowany we wsp·ġpracy ze Stowarzyszeniem Spraw MiĻdzynarodowych z Pragi. Debata zostaġa 

zorganizowana wsp·lnie z Centrum Studi·w nad PolitykĹ EuropejskĹ (CEPS) z Brukseli oraz brukselskim 

biurem Open Society Institute. W spotkaniu wziĻġo udziaġ okoġo 50 os·b.

Przebudzenie? Przed wyborami prezydenckimi na Biaġorusi 
Dyskusja ekspert·w, Warszawa, 9 marca 2006
Na dziesiĻĶ dni przed wyborami prezydenckimi na Biaġorusi dyskutowaliĿmy o sytuacji w tym kraju, 

moŃliwych scenariuszach rozwoju wydarzeĽ oraz polityce Unii Europejskiej i paĽstw czġonkowskich wobec 

MiĽska. W spotkaniu udziaġ wziĻli: Swietġana Kalinkina (Narodnaja Wolja), AleĿ Michalewicz (Partia BNF, 

Stowarzyszenie Radnych Lokalnych), Agata Wierzbowska-Miazga (OĿrodek Studi·w Wschodnich), Luboģ 

VeselĪ (Stowarzyszenie Spraw MiĻdzynarodowych), Ihar Lalkou (Biaġoruskie Towarzystwo Schumanowskie), 

Przemysġaw łurawski vel Grajewski (Uniwersytet Ġ·dzki). W dyskusji uczestniczyġo okoġo 55 os·b.

Po wyborach prezydenckich na Biaġorusi 
Konferencja, Warszawa, 24 marca 2006
Kilka dni po wyborach prezydenckich na Biaġorusi zorganizowaliĿmy konferencjĻ poĿwiĻconĹ ocenie 

przebiegu kampanii wyborczej i wybor·w. W spotkaniu uczestniczyli: Siarhiej Alfier (Centrum Studi·w 

nad Konstytucjonalizmem i Prawem Por·wnawczym), AleĿ Dzikawicki (Radio Svaboda), Adam Eberhardt 

(Polski Instytut Spraw MiĻdzynarodowych), Andres Herkel (deputowany do parlamentu estoĽskiego, szef 

Komisji ds. Biaġorusi w Radzie Europy), Olga Karacz (niezaleŃna deputowana lokalna z Witebska), Paweġ 

Kazanecki (Wschodnioeuropejskie Centrum Demokratyczne), Jarosġaw Romanczuk (Centrum Analityczne 

Strategia), Robert Tyszkiewicz (szef Zespoġu Parlamentarnego na rzecz SolidarnoĿci z BiaġorusiĹ), Wojciech 

Stanisġawski (OĿrodek Studi·w Wschodnich). W konferencji wziĻġo udziaġ okoġo 65 os·b.

BiaġoruĿ po wyborach. Jaka bĻdzie przyszġoĿĶ reŃimu Ġukaszenki?
Prezentacja raportu, Praga, 21 wrzeĿnia 2006
W spotkaniu zorganizowanym we wsp·ġpracy ze Stowarzyszeniem Spraw MiĻdzynarodowych z Pragi 

uczestniczyli przedstawiciele czeskiego MSZ, eksperci z Biaġorusi, Czech i Polski. W prezentacji wziĻġo 

udziaġ okoġo 30 os·b.

BiaġoruĿ po wyborach. Jaka bĻdzie przyszġoĿĶ reŃimu Ġukaszenki?
Seminarium, Budapeszt, 26 wrzeĿnia 2006 
We wsp·ġpracy z MiĻdzynarodowym Centrum na rzecz Demokratycznej Transformacji (ICDT) z Buda-

pesztu, Stowarzyszeniem Spraw MiĻdzynarodowych z Pragi oraz Czeskim Centrum w Budapeszcie zorga-

nizowaliĿmy seminarium poĿwiĻcone sytuacji na Biaġorusi po wyborach prezydenckich, polityce UE wobec 

tego kraju oraz stosunkom biaġorusko-rosyjskim. W dyskusji udziaġ wziĻli: M§ty§s Eºrsi (Komisja Spraw 

Zagranicznych parlamentu WĻgier), Luboģ VeselĪ (AMO), Istvan Gyarmati (ICDT), Grzegorz Gromadzki, 
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Agnieszka Komorowska i Wojciech KonoĽczuk (Fundacja Batorego). W spotkaniu wziĻġo udziaġ okoġo  

30 os·b.

UE i BiaġoruĿ szeĿĶ miesiĻcy po wyborach prezydenckich 
Seminarium, Bratysġawa, 27 wrzeĿnia 2006
Wraz ze Sġowackim Stowarzyszeniem Polityki Zagranicznej oraz Stowarzyszeniem Spraw MiĻdzynaro-

dowych zorganizowaliĿmy seminarium na temat sytuacji na Biaġorusi po wyborach prezydenckich, polityki 

UE wobec tego kraju oraz stosunk·w biaġorusko-rosyjskich. W dyskusji uczestniczyġo okoġo 20 ekspert·w 

ze Sġowacji, Czech i Polski.

Publikacje
W roku 2006 we wsp·ġpracy z naszymi partnerami wydaliĿmy nastĻpujĹce publikacje:

Â BiaġoruĿ przed i po 19 marca ĭ moŃliwe scenariusze;

Â Po wyborach prezydenckich na Biaġorusi;

Â BiaġoruĿ po wyborach. Jaka bĻdzie przyszġoĿĶ reŃimu Ġukaszenki?

Przyjazna granica
W ramach tego projektu od roku 2002 prowadzimy dziaġania na rzecz liberalizacji polityki wizowej Polski 

i pozostaġych paĽstw czġonkowskich Unii Europejskiej wobec obywateli kraj·w Europy Wschodniej oraz 

podniesienia standard·w obsġugi cudzoziemc·w na przejĿciach granicznych na wschodniej granicy Unii. 

Wsp·lnie z grupĹ organizacji pozarzĹdowych z Polski, Rosji, Ukrainy i Biaġorusi prowadziliĿmy monitoring 

przejĿĶ granicznych rozszerzonej UE pod kĹtem zachowania sġuŃb wobec przekraczajĹcych je cudzoziemc·w 

spoza Wsp·lnoty (2002ð2003), monitoring polskiej polityki wizowej (2003ð2004) oraz monitoring proce-

dur wydawania wiz przez kraje Unii Europejskiej obywatelom Europy Wschodniej (2005ð2006). Wyniki 

obserwacji publikowaliĿmy w raportach dystrybuowanych w Polsce, krajach Unii Europejskiej, na Ukrainie, 

Biaġorusi i w Rosji. Raporty i wynikajĹce z monitoring·w rekomendacje wykorzystujemy w prowadzonej 

na forum unijnym kampanii na rzecz wprowadzania przyjaznych rozwiĹzaĽ wizowych i granicznych wobec 

wschodnich sĹsiad·w Unii Europejskiej.

W 2006 roku zakoĽczyliĿmy rozpoczĻty rok wczeĿniej monitoring polityki wizowej oĿmiu wybranych 

kraj·w UE (Belgii, Finlandii, Francji, Litwy, Niemiec, Polski, Republiki Czeskiej i Wielkiej Brytanii) wobec 

obywateli Biaġorusi, Moġdawii, Rosji i Ukrainy. W oparciu o analizĻ badaĽ ankietowych przeprowadzonych 

na jesieni 2005 wĿr·d os·b ubiegajĹcych siĻ o wizy w/w kraj·w unijnych w 31 konsulatach w Kiszyniowie, 

Kijowie, MiĽsku i Moskwie, przygotowaliĿmy raport zawierajĹcy por·wnane polityk wizowych prowadzo-

nych przez poszczeg·lne paĽstwa strefy Schengen wraz z szczeg·ġowym om·wieniem trudnoĿci, z jakimi 

spotykajĹ siĻ osoby aplikujĹce o wizy, oraz policy paper z propozycjami zmian w procedurach wizowych 

kraj·w UE. Raport ten ukoĽczony zostaġ w momencie rozpoczynajĹcej siĻ dyskusji nad rewizjĹ czĻĿci prawo-

dawstwa Schengen (Wsp·lnych Instrukcji Konsularnych) i staġ siĻ solidnĹ podstawĹ do dziaġaĽ rzecznikow-

skich na rzecz uġatwienia procedur i praktyk wizowych kraj·w Unii Europejskiej wobec obywateli kraj·w 

Europy Wschodniej. Wnioski i rekomendacje z badaĽ upowszechnialiĿmy na publicznych konferencjach  

i seminariach, a takŃe w gremiach ekspert·w, polityk·w i urzĻdnik·w odpowiedzialnych za ksztaġtowanie 

i wdraŃanie polityki wizowej. Obie publikacje prezentowane byġy miĻdzy innymi: 12 kwietnia w siedzi-

bie Fundacji Batorego, 9 czerwca na konferencji projektu Challenge w ParyŃu, 21 czerwca na konferencji  

w Pradze, 26 czerwca w MiĽsku, 3 lipca w Kijowie, 4 lipca na konferencji w Symferopolu, 20 lipca w Odessie, 

21 lipca we Lwowie, 25 lipca w Kiszyniowie, 7 wrzeĿnia na Forum Ekonomicznym w Krynicy, 6 paŁdziernika 
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na konferencji projektu Challenge w Brukseli, 28 listopada w Parlamencie Europejskim w Brukseli oraz  

1 grudnia w Akademii Europejskiej w Trier (Niemcy). Niekt·re z naszych rekomendacji znalazġy swoje odbicie 

w nowych regulacjach Europejskiej Polityki Wizowej (Wsp·lnotowy Kodeks Wizowy).

W projekcie udziaġ brali: Collegium Civitas i HelsiĽska Fundacja Praw Czġowieka z Warszawy, Instytut 

na rzecz Polityki Publicznej z Moġdawii, Moskiewskie Biuro Obrony Praw Czġowieka, Centrum ds. Pokoju, 

Konwersji Polityki Zagranicznej Ukrainy oraz eksperci i naukowcy z Unii Europejskiej: Jovita Pranevi iute 

z Uniwersytetu WileĽskiego, dr Timo Hellenberg z Aleksanteri Institute z Finlandii, Ondrej Soukup z Asso-

ciation for International Affairs w Czechach oraz grupa ekspert·w z The Federal Trust ð z Wielkiej Brytanii. 

Dziaġania rzecznicze na rzecz usprawnienia procedur wizowych UE prowadzone byġy wsp·lnie z partnerami 

projektu: moġdawskim Instytutem na rzecz Polityki Publicznej, UkraiĽskim Centrum ds. Pokoju i Konwersji 

Polityki Zagranicznej oraz organizacjĹ pozarzĹdowĹ z Biaġorusi.

W 2006 roku prowadziliĿmy takŃe przygotowania do projektu monitoringu przejĿĶ granicznych na 

wschodniej granicy UE, kt·ry prowadziĶ bĻdziemy w 2007 roku. Partnerem naukowym projektu zostaġ 

OĿrodek BadaĽ nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego.

Publikacje
W roku 2006 we wsp·ġpracy z naszymi partnerami wydaliĿmy nastĻpujĹce publikacje:

Â Monitoring polityki wizowej kraj·w Unii Europejskiej;

Â Neighbours and Visas, Recommendations for a Friendly European Union Visa Policy.

MiĻdzynarodowy monitoring wybor·w
Misje obserwacyjne sĹ waŃnym bodŁcem dla rozwoju demokracji, zwiĻkszenia przejrzystoĿci Ńycia pu-

blicznego i wzmocnienia roli spoġeczeĽstwa obywatelskiego. Fundacja Batorego od wielu lat angaŃowaġa 

siĻ w sprawy zwiĹzane z wysyġaniem obserwator·w, m. in. prowadzĹc rekrutacjĻ tzw. polling supervisors 

dla misji OBWE oraz uczestniczĹc w przygotowaniu Polskiej Misji Obserwacyjnej na wybory prezydenckie 

na Ukrainie w 2004 roku, gġ·wnie w oparciu o grupĻ student·w z Inicjatywy Wolna Ukraina.

W 2006 roku, we wsp·ġpracy z polskim MSZ, prowadziliĿmy rekrutacjĻ obserwator·w do misji OBWE 

na wybory prezydenckie na Biaġorusi i na wybory parlamentarne na Ukrainie, a takŃe misjĻ obserwacyjnĹ 

na wybory w TadŃykistanie. NaszĹ ambicjĹ byġo uczyniĶ proces rekrutacji jak najbardziej transparentnym 

i skutecznym, otwierajĹc go na kandydat·w spoza wĹskiego krĻgu administracji publicznej, szczeg·lnie 

mġodych ideowych wolontariuszy i opierajĹc na obiektywnych kryteriach selekcji. SpoĿr·d 500 kandyda-

t·w, kt·rzy w odpowiedzi na ogġoszenia w og·lnopolskich mediach zgġosili siĻ do obserwacji wybor·w na 

Biaġorusi, wybranych zostaġo 40 obserwator·w kr·tkoterminowych i czterech dġugoterminowych. Kolejne 

60 os·b z listy rankingowej zostaġo zaproszonych do uczestnictwa w misji OBWE na wybory parlamentarne 

na Ukrainie. 

JesieniĹ 2006 z dotacji polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych przygotowaliĿmy od podstaw 

wġasnĹ misjĻ obserwacyjnĹ na wybory prezydenckie w TadŃykistanie (6 listopada 2006). Nasza misja byġa 

polskim wkġadem w realizacjĻ zobowiĹzaĽ czġonkowskich OBWE (wzajemny monitoring rozwoju demokracji 

w paĽstwach czġonkowskich). Obserwacja wybor·w i okresu przedwyborczego prowadzona byġa w dw·ch 

miastach TadŃykistanu: Duszanbe i ChodŃencie oraz w ich okolicach. WziĻġo w niej udziaġ 22 obserwator·w, 

w tym dw·ch obserwator·w dġugoterminowych, wyġonionych w ramach otwartego konkursu ogġoszonego 

na portalu organizacji pozarzĹdowych www.ngo.pl. Nasi obserwatorzy stwierdzili nagminne ġamanie zasad 

przyjĻtej ordynacji. Do staġych naduŃyĶ naleŃaġo gġosowanie przez poĿrednika, niewġaĿciwe ustalanie toŃsa-

moĿci gġosujĹcych, Łle przygotowane spisy wyborc·w, bġĻdy przy wydawaniu kart do gġosowania, nieprawi-
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dġowe liczenie gġos·w i wypeġnianie protokoġ·w przez komisje wyborcze. Podsumowaniem staġ siĻ raport  

w jĻzykach polskim, angielskim i rosyjskim, opublikowany na stronach Fundacji Batorego.

Publikacje
W roku 2006 wydaliĿmy nastĻpujĹce publikacje:

Â  Polish Observation Mission. Tajikistan Presidential Elections 2006 ð Preliminary Assessment;

Â  Polska Misja Obserwacyjna. Wybory prezydenckie w TadŃykistanie 2006 ð raport koĽcowy.

Przemieszczone dobra kultury
Przez cztery ostatnie lata prowadziliĿmy projekt poĿwiĻcony problemowi zaginionych lub przemiesz-

czonych d·br kultury, kt·re w wyniku wojen i zmian granic znalazġy siĻ na obszarze innych paĽstw. Za-

leŃaġo nam na oŃywieniu publicznej debaty na ten kontrowersyjny i przez lata przemilczany temat oraz 

doprowadzeniu do wypracowania wsp·lnego stanowiska kraj·w Europy ľrodkowej i Wschodniej. W roku 

2006 wydaliĿmy rekomendacje poĿwiĻcone wsp·ġpracy polsko-ukraiĽskiej w dziedzinie d·br kultury  

i kwestii roszczeĽ, zorganizowaliĿmy teŃ dwie dyskusje publiczne na temat wsp·lnego dziedzictwa Polski 

i Ukrainy oraz miĻdzynarodowĹ konferencjĻ na temat problemu przemieszczonych d·br kultury w Europie 

ľrodkowej w latach 2000ð2006. OpublikowaliĿmy takŃe tom poĿwiĻcony reprywatyzacji i dobrom kultury 

w Polsce oraz sytuacji w krajach oĿciennych.

Polska ð Ukraina. Wsp·lne dziedzictwo, dziedzictwo polskie, dziedzictwo ukraiĽskie
Dyskusja, Warszawa, 17 marca 2006
O problemach wsp·lnego dziedzictwa we wzajemnych relacjach, definiowaniu tego terminu w Polsce  

i na Ukrainie, jego obecnoĿci w obiegu publicznym, w sporach historyk·w i pracach instytucji sprawujĹcych 

opiekĻ nad dobrami kultury w obu krajach dyskutowali: dr Dorota Folga-Januszewska (Muzeum Narodowe, 

Warszawa), prof. Natalia Jakowenko (Uniwersytet Akademia Kijowsko-MohylaĽska), dr Ewa Klekot (Instytut 

Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu Warszawskiego), Konstantyn Nowochatski (PaĽstwowy 

Komitet Archiw·w Ukrainy), prof. Wġadysġaw StĻpniak (Naczelna Dyrekcja Archiw·w PaĽstwowych), prof. 

Janusz Tazbir (Instytut Historii PAN), Borys WoŁnicki (Lwowska Galeria Sztuki). Prowadzenie dyskusji: Bo-

gumiġa Berdychowska (Forum Polsko-UkraiĽskie, Warszawa).

Dziedzictwo Lwowa
Dyskusja, Lw·w, 26 maja 2006
W polsko-ukraiĽskim spotkaniu poĿwiĻconym dziedzictwu Lwowa jako spuĿcizny wielu narod·w, w tym 

Polak·w, UkraiĽc·w i łyd·w wziĻli udziaġ: dr Andrzej Biernat (Naczelna Dyrekcja Archiw·w PaĽstwowych, 

Warszawa), dr Roman Czmeġyk (Muzeum Etnografii i Sztuki UŃytkowej, Lw·w), dr Adolf Juzwenko (Zakġad 

Narodowy im. OssoliĽskich, Wrocġaw), Taras Pasġawski (Lwowska Biblioteka Naukowa im. W. Stefanyka, 

Lw·w), Borys WoŁnicki (Lwowska Galeria Sztuki, Lw·w). Prowadzenie dyskusji: Bogumiġa Berdychowska 

(Forum Polsko-UkraiĽskie, Warszawa), Andrij Pawġyszyn (āLwiwĿka Hazetaó, Lw·w).
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MiĻdzy RosjĹ a Niemcami. Problem przemieszczonych d·br kultury w Europie ľrodkowej 
w latach 2000ð2006
Konferencja, Warszawa, 8ð9 grudnia 2006
W konferencji poĿwiĻconej obecnym losom d·br kultury, kt·re padġy ofiarĹ grabieŃy w Europie w latach 

1933ð1945, poczynajĹc od dojĿcia do wġadzy nazist·w w Niemczech, przez okres drugiej wojny Ŀwiatowej, 

aŃ po dojĿcie do wġadzy partii komunistycznych w Europie ľrodkowej i Wschodniej wziĻli udziaġ przedsta-

wiciele ministerstw kultury, muzealnicy, historycy, prawnicy, historycy sztuki, przedstawiciele organizacji 

i instytucji zajmujĹcych siĻ restytucjĹ d·br i niezaleŃni badacze z Europy, USA i Izraela. Dyskusja dotyczyġa 

zar·wno d·br bĻdĹcych wġasnoĿciĹ paĽstwowĹ, jak i wġasnoĿciĹ stowarzyszeĽ spoġecznych, koĿcioġ·w  

i gmin wyznaniowych oraz os·b prywatnych. Wykġad wprowadzajĹcy wygġosiġ prof. Norman Palmer z Kingõs 

College z Londynu. Konferencja prowadzona byġa w czterech sesjach:

I. Problem roszczeĽ w relacjach miĻdzynarodowych w Europie ľrodkowej i Wschodniej. Prowadzenie: 

prof. Wġadysġaw StĻpniak (Naczelna Dyrekcja Archiw·w PaĽstwowych, Warszawa). PaneliĿci: Konstantin 

Akinsza (korespondent magazynu ARTnews, Budapeszt), G§bor Galik (Ministerstwo Kultury i Edukacji, 

Budapeszt), Pavel Jir§sek (Ministerstwo Kultury, Praga), Serhij Kot (Centrum Badania Problem·w Powrotu  

i Restytucji D·br Kultury Narodowej Akademii Nauk Ukrainy, Kij·w), prof. Wojciech Kowalski (Ministerstwie 

Spraw Zagranicznych, Warszawa), Gilbert Lupfer (PaĽstwowe Zbiory Sztuki, Drezno).

II. Problem reprywatyzacji w Europie ľrodkowej, mienie KoĿcioġ·w i zwiĹzk·w wyznaniowych. Pro-

wadzenie: Nawojka CieĿliĽska-Lobkowicz (Forum ds. Rozproszonych D·br Kultury przy Stowarzyszeniu 

Historyk·w Sztuki, Warszawa-Monachium). PaneliĿci: Regine Dehnel (niezaleŃny badacz, Berlin), Dorota 

Folga-Januszewska (Muzeum Narodowe, Warszawa), Attila Etian Horv§th (Jewish Joint Distribution Commit-

tee ð JDC, Budapeszt), Miloģ Hoģek (adwokat, Praga), Jan Kudrna (Uniwersytet Karola, Praga), Elena-Doina 

Pung© (Uniwersytetu Hyperyon, Bukareszt).

III. Mienie ofiar Holocaustu ð rozwiĹzania prawne a ich funkcjonowanie w praktyce w latach 2000ð2006. 

Prowadzenie: prof. Feliks Tych (łydowski Instytut Historyczny, Warszawa). PaneliĿci: Nawojka CieĿliĽska-

-Lobkowicz (Forum ds. Rozproszonych D·br Kultury przy Stowarzyszeniu Historyk·w Sztuki, Warszawa-

-Monachium), Jekateryna Gienijewa (Og·lnorosyjska Biblioteka Literatury Obcej im. Rudomino, Moskwa), 

Charles A. Goldstein (Commission for Art Recovery ð CAR, Nowy Jork), ągnes Peresztegi (adwokat, Buda-

peszt), Anne Webber (Komisja na Rzecz Zagrabionych Dzieġ Sztuki w Europie, Londyn).

IV. Dobra kultury, wġasnoĿĶ i historia. Prowadzenie: prof. Wġodzimierz Borodziej (Uniwersytet War-

szawski, Warszawa). PaneliĿci: Wesley A. Fisher (Conference on Jewish Material Claims Against Germany 

ð Claims Conference, Nowy Jork), prof. Jerzy Holzer (Instytut Studi·w Politycznych PAN, Warszawa), Robert 

Kostro (Muzeum Historii Polski, Warszawa), prof. Alvydas Nikĥentaitis (Instytut Historii Litwy, Wilno).

Publikacje:
W roku 2006 wydaliĿmy nastĻpujĹce publikacje:

Â WġasnoĿĶ prywatna a dobro publiczne. Problemy wġasnoĿciowe i dobra kultury;

Â  Piotr Kosiewski, Ewa Klekot, Dobra kultury. Wsp·ġpraca i problem roszczeĽ w relacjach polsko-ukra-

iĽskich. Rekomendacje.
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MiĻdzynarodowe konferencje

Rosja Putina
Konferencja, Warszawa, 30 listopada 2006
Celem konferencji byġo przybliŃenie polskiej opinii publicznej najistotniejszych problem·w i wyzwaĽ, 

kt·re stojĹ przed dzisiejszĹ RosjĹ. Tematyka spotkania skupiaġa siĻ przede wszystkim na sprawach we-

wnĻtrznych, kt·re rzadko poruszane sĹ podczas publicznych debat w naszym kraju, ale r·wnieŃ na roli 

Rosji w perspektywie europejskiej i globalnej. Zaproszeni goĿcie, wybitni znawcy problematyki rosyjskiej 

z Rosji, Finlandii, Francji, Polski i Wielkiej Brytanii dyskutowali o wġadzy w Rosji, stabilnoĿci rosyjskiego 

systemu politycznego i gospodarczego, kondycji rosyjskiego spoġeczeĽstwa i relacji miĻdzy wġadzĹ a spo-

ġeczeĽstwem, miejsca Rosji w Ŀwiecie i definicji wsp·ġczesnej rosyjskiej toŃsamoĿci.

W trzech kolejnych panelach konferencji wystĹpili: Stanisġaw Bieġkowski (Instytut Strategii Narodowej 

z Moskwy), prof. Wġodzimierz Marciniak (Instytut Studi·w Politycznych PAN, Warszawa), Dmitrij Orieszkin 

(Grupa Analityczna Mercator, Moskwa), Lilia Szewcowa (Moskiewskie Centrum Carnegie), Aleksandr Au-

zan (Instytut Projektu Narodowego Umowa Spoġeczna, Moskwa), Igor Kliamkin (Fundacja MyĿl Liberalna, 

Moskwa), Arsienij Roginski (Stowarzyszenie Memoriaġ, Moskwa), Jurij Fiedorow (Chatham House, Wielka 

Brytania), Marie Mendras (CNRS, Science Po, ParyŃ) i Arkady Moszes (FiĽski Instytut Spraw MiĻdzynarodo-

wych, HelsiĽski). WystĹpienia panelist·w staġy siĻ kanwĹ artykuġ·w przygotowanych przez nich do ksiĹŃki 

Imperium Putina, kt·ra ukaŃe siĻ drukiem w 2007 roku. Konferencja cieszyġa siĻ duŃym zainteresowaniem, 

uczestniczyġo w niej w sumie okoġo 230 os·b.

Zmiany w Niemczech, zmiany w Europie 
Konferencja, Warszawa, 5ð6 paŁdziernika 2006 
Podczas dwudniowej konferencji zorganizowanej we wsp·ġpracy z FundacjĹ Konrada Adenauera za-

proszeni goĿcie ð polscy i niemieccy przedstawiciele Ŀwiata polityki ð dyskutowali o tym, jakie sĹ Niemcy 

roku 2006 pod rzĹdami nowej, wielkiej koalicji? JakĹ EuropĻ chcĹ budowaĶ? Jakie widzĹ w niej miejsce dla 

siebie, dla swoich najbliŃszych sĹsiad·w i partner·w? Konferencja, kt·rĹ otworzyġo wystĹpienie Wġadysġawa 

Bartoszewskiego, byġego ministra spraw zagranicznych, podzielona byġa na trzy sesje:

I. Niemcy wobec Ŀwiata, Europy i jej sĹsiad·w. Prowadzenie: prof. Adam D. Rotfeld, byġy minister spraw 

zagranicznych RP, paneliĿci: dr Christoph Bertram, Uniwersytet Johna Hopkinsa, dr Thomas Gutschker, 

dziennik Rheinischer Merkur, Hans-Urlich Klose, poseġ do Bundestagu (SPD), Karl Lamers, byġy rzecznik CDU 

ds. miĻdzynarodowych, komentarz: dr Marek Cichocki, Centrum Europejskie Natolin, prof. Roman KuŁniar, 

Polski Instytut Spraw MiĻdzynarodowych.

II: Przemiany wewnĻtrzne w Niemczech i w Unii Europejskiej. Prowadzenie: prof. Dariusz Rosati, 

byġy minister spraw zagranicznych RP, PaneliĿci: Marie-Luise Dºtt, posġanka do Bundestagu (CDU), prof. 

Meinhard Miegel, Instytut Gospodarki i SpoġeczeĽstwa, prof. Claus Offe, Uniwersytet Humboldta, prof. 

Norbert Walter, Deutsche Bank Komentarz: Janusz Jankowiak, Polska Rada Biznesu, prof. Irena Lipowicz, 

Uniwersytet Kardynaġa Stefana WyszyĽskiego.

III: ToŃsamoĿĶ i pamiĻĶ Niemiec. Prowadzenie: prof. Stefan Meller, byġy minister spraw zagranicznych RP 

PaneliĿci: prof. Dan Diner, Uniwersytet Hebrajski, prof. Norbert Frei, Uniwersytet w Jenie, prof. Ute Frevert, 

Uniwersytet Yale, Joachim Gauck, Stowarzyszenie Gegen Vergessen ð F¿r Demokratie, Helga Hirsch, dzien-

nikarka, komentarz: dr Piotr Buras, Centrum Stosunk·w MiĻdzynarodowych, Adam KrzemiĽski, tygodnik 

Polityka, dr Kazimierz W·ycicki, Instytut PamiĻci Narodowej.
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WystĹpieniom i dyskusjom przysġuchiwaġo siĻ okoġo 170 os·b: polityk·w, naukowc·w, dziennikarzy, 

ekspert·w, urzĻdnik·w paĽstwowych.

Projekty partnerskie
Opr·cz realizacji projekt·w wġasnych Fundacja uczestniczyġa takŃe w dziaġaniach prowadzonych  

w koalicji z innymi organizacjami:

Grupa Zagranica
Od 2001 roku Fundacja uczestniczy w pracach koalicji polskich organizacji pozarzĹdowych dziaġajĹcych 

poza granicami naszego kraju. Celami Grupy Zagranica sĹ: wymiana informacji, wsp·ġpraca z administracjĹ 

publicznĹ, udziaġ w formuġowaniu i realizowaniu polskiej polityki pomocowej, wsp·ġpraca z pokrewnymi 

porozumieniami w innych krajach, a takŃe upowszechnianie informacji o dziaġaniach polskich organizacji 

pozarzĹdowych poza granicami kraju i zabieganie o poparcie dla ich dziaġaĽ ze strony opinii publicznej.

W roku 2006 Grupa Zagranica, liczĹca ponad 40 organizacji, wsp·ġpracowaġa z Ministerstwem Spraw 

Zagranicznych w sprawie wypracowania strategii polskiej pomocy rozwojowej na lata 2007ð2011 i konty-

nuowaġa akcjĻ informacyjnĹ o dziaġaniu polskich organizacji pozarzĹdowych poza granicami kraju m. in. 

wydajĹc specjalny CD-Rom. Pomagaġa takŃe organizacjom pozarzĹdowym z Buġgarii i Rumunii w stworzeniu 

podobnych platform, przekazujĹc polskie doĿwiadczenia.

Projekt Challenge
Od listopada 2004 Fundacja uczestniczy w miĻdzynarodowym projekcie Challenge. The Changing Land-

scape of Liberty and Security in Europe finansowanym ze Ŀrodk·w 6. Programu Ramowego Unii Europejskiej. 

Projekt realizowany jest przez konsorcjum 21 instytucji partnerskich wsp·ġpracujĹcych w 17 obszarach te-

matycznych poĿwiĻconych r·Ńnym aspektom polityki bezpieczeĽstwa oraz analizie jej wpġywu na swobody 

obywatelskie. Na prace zwiĹzane z Challenge skġadajĹ siĻ badania naukowe oraz dziaġania promocyjne. 

W ramach projektu Fundacja prowadzi promocjĻ programu monitoringu granic oraz oferuje ekspertyzy 

dotyczĹce kwestii migracyjnych. Na seminarium zorganizowanym przez Uniwersytet w Utrechcie 2 czerwca 

2006 zaprezentowaliĿmy referat na temat wsp·ġpracy instytucjonalnej w sprawach granicznych w Polsce. 

W trakcie konferencji zorganizowanej przez CERI w ParyŃu 8ð9 czerwca 2006 zaprezentowaliĿmy wyniki 

projektu monitoringu granic. Przedstawiciel Fundacji wystĹpiġ w roli komentatora podczas warsztat·w 

na temat problem·w zwiĹzanych z granicami UE zorganizowanych przez Centrum Studi·w Europejskich 

(CEPS) 6ð7 paŁdziernika 2006 w Brukseli.

W roku 2006 dziaġania Programu Wsp·ġpracy MiĻdzynarodowej finansowane byġy z dotacji: Instytutu 

SpoġeczeĽstwa Otwartego, Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Centrum Studi·w Europejskich w Brukseli, 

Fundacji Adenauera, Centrum Strategii Liberalnych z Sofii i Fundacji Forda.

Koszty Programu:

Dotacje: 86 600,00 zġ

Realizacja projekt·w: 1 515 336,06 zġ

RAZEM: 1 601 936,06 zġ
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Inicjatyw
Obywatelskich
w Europie Wschodniej

Celem Programu jest wsparcie przemian demokratycznych i rozwoju spoġeczeĽstwa obywatelskiego na 

Biaġorusi i Ukrainie. Wsp·ġpracujemy z biaġoruskimi i ukraiĽskimi organizacjami zainteresowanymi pobu-

dzaniem i wspieraniem lokalnych inicjatyw obywatelskich, budowĹ partnerstwa organizacji pozarzĹdowych 

z instytucjami publicznymi, a takŃe prowadzeniem dziaġaĽ z zakresu edukacji obywatelskiej. PodstawowĹ 

metodĹ pracy Programu jest przekazywanie dotacji ukraiĽskim i biaġoruskim organizacjom pozarzĹdowym 

wybieranym w ramach otwartych konkurs·w dotacyjnych lub zapraszanym imiennie do ubiegania siĻ  

o dotacje. Naszym grantobiorcom oferujemy r·wnieŃ moŃliwoĿĶ udziaġu w wizytach studyjnych, spotkaniach 

i szkoleniach organizowanych na Biaġorusi, Ukrainie, w Polsce i w innych krajach.

Konkurs na partner·w regionalnych
Naszym celem jest stworzenie sieci organizacji pozarzĹdowych na Biaġorusi i Ukrainie zaangaŃowanych we 

wspieranie lokalnych inicjatyw obywatelskich oraz budowĻ partnerstwa z instytucjami prywatnymi i publicznymi. 

Przez trzy lata co roku ogġaszaliĿmy konkurs na partner·w regionalnych Programu w r·Ńnych obwodach Biaġo-

rusi i Ukrainy, oferujĹc zainteresowanym organizacjom jedno- i dwuletnie dotacje na dziaġalnoĿĶ programowĹ 

i rozw·j instytucji. W ramach Ŀrodk·w przeznaczonych na dziaġalnoĿĶ programowĹ nasi partnerzy prowadzĹ 

konkursy maġych grant·w na lokalne inicjatywy obywatelskie, projekty edukacji i informacji prawnej dla obywa-

teli, obrony i egzekwowania praw jednostki, edukacji obywatelskiej mġodzieŃy, tworzenia lokalnych oĿrodk·w 

aktywnoĿci obywatelskiej, dostĻpu do informacji, przejrzystoĿci rzĹdzenia, rozwoju filantropii. Dotacje na rozw·j 

instytucjonalny przeznaczane sĹ na: podniesienie kwalifikacji zespoġu, zarzĹdu, wolontariuszy, usprawnienie 

zarzĹdzania, poprawĻ funkcjonowania organizacji. W wyniku trzech konkurs·w dotacyjnych przeprowadzonych 

w latach 2004ð2006 wyġonionych zostaġo 55 partner·w regionalnych Programu (14 z Biaġorusi i 41 z Ukrainy). 

Ostatni, trzeci nab·r, przeprowadziliĿmy w roku 2006. Tym razem o dotacje ubiegaĶ siĻ mogġy organizacje  

w 5 obwodach Biaġorusi (grodzieĽskim, homelskim, miĽskim, mohylewskim, witebskim) i 18 obwodach Ukrainy 

(chersoĽskim, chmielnickim, czerkaskim, czerniowieckim, dniepropietrowskim, kijowskim, kirowogradzkim, 

lwowskim, ġugaĽskim, mikoġajewskim, odeskim, poġtawskim, sumskim, tarnopolskim, woġyĽskim, zakarpackim, 

zaporoskim oraz w Republice Krymskiej). W kwietniu 31 organizacji wybranych spoĿr·d 115, kt·re zgġosiġy siĻ 

do Programu, przyjechaġo do Warszawy na spotkanie konsultacyjno-informacyjne poġĹczone ze szkoleniem 

finansowo-ksiĻgowym i konferencjĹ nt. r·Ńnych aspekt·w dziaġalnoĿci trzeciego sektora. KaŃda z organizacji 

wizytowana byġa nastĻpnie przez ekspert·w oceniajĹcych spos·b zarzĹdzania finansami i prowadzenia ksiĻ-

gowoĿci. Na podstawie oceny przedstawionych przez organizacje wniosk·w oraz wynik·w kontroli finansowej 

komisja konkursowa wyġoniġa 22 nowe organizacje partnerskie. 

Przedstawiciele i partnerzy lokalni organizacji z wszystkich trzech edycji konkursu brali udziaġ w dw·ch 

wizytach studyjnych w Polsce i szeĿciu szkoleniach poĿwiĻconych wymianie doĿwiadczeĽ i wypracowaniu 



50

dobrych praktyk w zakresie organizowania konkurs·w maġych grant·w, zarzĹdzaniu finansami i prowadzeniu 

ksiĻgowoĿci w organizacjach pozarzĹdowych. Uczestniczyli takŃe w siedmiu spotkaniach poĿwiĻconych 

wsp·lnie wybranym problemom: wsp·ġpracy z samorzĹdem lokalnym, administracjĹ publicznĹ i biznesem, 

prowadzeniu biur porad obywatelskich, pracy z maġymi grupami nieformalnymi, oceny efektywnoĿci pro-

jekt·w i pracy z wolontariuszami oraz bezpieczeĽstwu uŃytkownik·w internetu.

Rzecznictwo interes·w i edukacja obywatelska
Celem tej ĿcieŃki programowej jest upowszechnienie idei rzecznictwa interes·w jako sposobu wsp·lnego 

dziaġania na rzecz rozwiĹzania waŃnych problem·w spoġecznych i ochrony praw poszczeg·lnych obywa-

teli lub grup spoġecznych. Oferujemy dotacje dla biaġoruskich i ukraiĽskich organizacji zaangaŃowanych  

w r·Ńne dziaġania o charakterze rzeczniczym, od lokalnych inicjatyw do og·lnokrajowych kampanii, a takŃe 

szkolenia przygotowujĹce je do podjĻcia takich dziaġaĽ.

W 2006 roku opracowaliĿmy koncepcjĻ i program szkoleĽ oraz wybraliĿmy organizacjĻ, kt·ra bĻdzie je 

koordynowaĶ. Szkolenia skierowane sĹ do wszystkich partner·w regionalnych w Biaġorusi i na Ukrainie oraz 

zwyciĻzc·w rozstrzygniĻtego w 2005 roku konkursu WiarygodnoĿĶ i partnerstwo ð organizacje pozarzĹdo-

we w lokalnej spoġecznoĿci, w kt·rym 54 organizacje otrzymaġy dotacje na dziaġania promocyjne sġuŃĹce 

przybliŃeniu dziaġalnoĿci trzeciego sektora innym partnerom lokalnym lub regionalnym. Podstawowym 

celem szkoleĽ jest uporzĹdkowanie wiedzy dotyczĹcej metod i instrument·w rzecznictwa interes·w oraz 

zasad planowania efektywnych kampanii rzeczniczych. Nacisk poġoŃony jest na zdobywanie umiejĻtnoĿci 

posġugiwania siĻ instrumentami rzecznictwa w prowadzeniu inicjatyw lokalnych, wġĹczanie siĻ w procesy 

ksztaġtowania lokalnych polityk, podejmowania decyzji i kontroli sposobu ich wdraŃania.

Edukacja obywatelska
W ramach wspierania edukacji obywatelskiej i europejskiej przekazaliĿmy w 2006 roku dotacje czterem 

zaproszonym organizacjom z Ukrainy i Biaġorusi na realizacjĻ projekt·w rozwoju nieformalnych inicjatyw  

z zakresu edukacji europejskiej skierowanych do mġodzieŃy, promowania integracji europejskiej oraz prze-

prowadzenia badaĽ trzeciego sektora. Wraz z FundacjĹ Odrodzenie z Kijowa wsp·ġfinansowaliĿmy takŃe 

dwa otwarte konkursy dotacyjne: na lokalne inicjatywy edukacyjno-informacyjne o Unii Europejskiej oraz 

na tworzenie program·w szkoleniowych dotyczĹcych integracji europejskiej. Na konkurs wpġynĻġo ponad 

81 wniosk·w, 14 z nich otrzymaġo dotacje.

Program finansowany byġ z dotacji Fundacji Forda.

Koszty programu:

Dotacje: 2 093 176,51 zġ

Wizyty, spotkania, konsultacje, monitoring: 297 968,03 zġ

Koszty realizacji: 158 008,52 zġ

RAZEM: 2 549 153,06 zġ

Program Inicjatyw Obywatelskich w Europie Wschodniej


