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Matnia tapinskiego

Czy wielka reforma zdrowia rzgdu Millera byta jedynie przykrywka dla
prywatnych intereséw politykéw i biznesmenéw zwigzanych z SLD?
Przedstawiamy wyniki sledztwa ,,Newsweeka”.

Doktor Mariusz t.apinski ostatnio jest nie w sosie. Duzo krzyczy na media,
grozi procesami. Moze to wiosna i nagromadzenie pytkdw spowodowato te
nagte wybuchy emocji u bytego ministra zdrowia. Moze wiosna, a moze
nagromadzenie dziennikarzy $ledzgcych jego towarzyskie uktady i dziwne
koligacje biznesowe. Rozrysowanie tych powigzan, spétek i ludzi robigcych
dzieki niemu duze pienigdze wymaga duzej kartki papieru.

Sie¢ na pozér wyglada jak pajeczyna. Ale to tylko pozér. Tu znacznie
trudniej niz w pajeczynie odnalez¢, dokad prowadzg poszczegdlne nitki.
Ukryte w towarzyskich zwigzkach, dawnych przedsiewzieciach, instytucjach
naukowych. Labirynt, matnia - sami dtugo szukaliSmy odpowiedniego stowa
dla struktury, jakg otoczyt sie Mariusz tapinski - polityk nieudolny i
opryskliwy, ale o zaskakujgco wielkich wptywach na szczycie Sojuszu Lewicy
Demokratycznej siegajgcych samego premiera.

Przez ostatnie kilka tygodni nasi reporterzy analizowali biznesowo-
urzednicze otoczenie Mariusza tapinskiego i zwigzanego z nim szefa
Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ) Aleksandra Naumana. Natrafilismy na
informacje o prébach wymuszenia wielomilionowych tapowek, lukratywnych
umowach podpisywanych przez urzednikéw z firmami, ktére ci w przesztosci
wspoéttworzyli lub w nich pracowali. Odkryty przez nas ggaszcz powigzah
pokazuje, ze tej choroby nie wywotata ztapana przypadkiem na ulicy
bakteria, ale jest to rozwijajacy sie od dawna nowotwoér.

Zdaniem naszych rozméwcow catg reforme ochrony zdrowia
przeprowadzono tak, by stuzyta interesom tapinskiego i Naumana oraz
powigzanych z nimi ludzi SLD. Pod bokiem Leszka Millera i przy jego
akceptacji stworzono mechanizm, ktéry sprawit, ze cata wtadza w stuzbie
zdrowia skupiona zostata w rekach tych dwdch oséb.

Kiedy w lutym 2002 roku 6wczesny minister zdrowia Mariusz tapinski ogtosit
swoj program reform, reporterzy ,Newsweeka” w czasie dwugodzinnej
rozmowy probowali zrozumie¢ motywy jego dziatan. Dlaczego likwiduje kasy
chorych, skupiajgc catg wtadze nad systemem ochrony zdrowia w swoich
rekach? Po co mu wielki kombinat pod nazwg Narodowy Fundusz Zdrowia,
ktéry dysponuje gigantyczng kwotg 30 miliardow ztotych rocznie? Po co tak
wielka wtadza nad systemem rejestracji lekéw i tworzeniem listy lekow
refundowanych, do ktérych doptaca panstwo? Nie dostaliSmy
przekonujgcych odpowiedzi. - Mam realizowac program przyjety przez
partie, i to robie - méwit minister.



Ale partia o swoim programie centralizacji zdecydowata zaledwie na trzy
miesigce przed wyborami parlamentarnymi, wiosng 2001 roku. Wtedy juz
wiedziano, ze resort obejmie tapinski. Odrzucono koncepcje wieloletniego
eksperta lewicy posta Wtadystawa Szkopa. Przepadty pomysty Andrzeja
Celinskiego, ktory réwniez myslat o ulepszaniu, a nie likwidowaniu systemu
kas chorych.

Mariusz tapinski nie urzeduje juz w przestronnym gabinecie przy ulicy
Miodowej w Warszawie, ale na trzecim pietrze siedziby SLD przy ulicy
Rozbrat. Odszedt z rzgdu w styczniu, bo zrazit do siebie wszystkich w stuzbie
zdrowia, a jego reformy pogtebity chaos. Stabngcy premier nie byt juz w
stanie ptacic politycznych rachunkéw za jego udziat w rzgdzie. Premier,
ktory wczesniej cierpliwie znosit kolejne kompromitacje ministra, jak zakup
czterech luksusowych limuzyn, w kofcu go odwotat. | wydawato sie, ze
tapinski zaraz zniknie ze sceny politycznej. Jednak Leszek Miller po raz
kolejny podat mu pomocng dtoh - pomogt mu objac stanowisko
mazowieckiego barona SLD, a do gry o wtadze nad zdrowiem wystawit
Aleksandra Naumana.

Wtedy wydawato sie, ze Nauman nie odegra pierwszoplanowej roli, bo nowy
minister - senator Marek Balicki - rozpoczat urzedowanie od sukcesow.
Wyciszyt protesty, doprowadzit do rozmoéw ze zwigzkami zawodowymi,
poprawit obraz rzagdu w mediach. Stowem - przynosit same polityczne
korzysci. Ale dla SLD miat jedng podstawowg wade - nie chciat
wspotpracowac z Aleksandrem Naumanem. Balicki najpierw stoczyt z
premierem walke o odwotanie Naumana z funkcji wiceszefa resortu. Z
sukcesem. Ale drugg runde przegrat. Premier postanowit postawi¢ Naumana
na czele NFZ, nie zwazajac na protesty Balickiego.

- Powiedziatem wtedy premierowi, ze albo ja, albo Nauman - méwi nam
Balicki. Stwierdzit tez, ze jego odejscie spowoduje 10-procentowy spadek
poparcia dla rzgdu. Balicki nie chciat powierzac kontroli 30-miliardowego
budzetu NFZ cztowiekowi, ktéremu nie ufat.

Wystarczy, ze ja mu ufam - miat odpowiedzie¢ premier. | wybrat Naumana.
Sondaze poparcia rzagdu po tej decyzji Millera rzeczywiscie poleciaty w dét o
10 procent. Skad to zadziwiajgce poparcie dla cztowieka tapifiskiego,
wazniejsze nawet niz interes lewicowej formacji?

Cofnijmy sie na chwile do czaséw, kiedy resortem zdrowia niepodzielnie
rzadzili Lapinski z Naumanem. Urzedowanie rozpoczeli od zapowiedzi
stworzenia nowej listy lekéw refundowanych, czyli tych, do ktérych doptaca
panstwo. Nie mogli zaczg¢ od niczego bardziej parzgcego. Leki dotowane s3
dla pacjentow tansze, wiec lepiej sie sprzedajg - lista jest zatem kluczem do
krociowych intereséw firm farmaceutycznych. Tutaj, jak nigdzie indziej,
jedna decyzja urzednika warta jest miliony. A szlaki prowadzace do niego -
warte wydeptania, niezaleznie od kosztéw.

Jednym z takich kanatow, utatwiajgcych koncernom farmaceutycznym
wejscie na liste lekéw, jest Polskie Towarzystwo Analizy Decyzyjnej w



Medycynie. Zatozyt je Mariusz tapinski i do dzi$ jest jego cztonkiem.
Zarejestrowane zostato w czerwcu 2001 r., czyli niedtugo przed wyborami
parlamentarnymi, a doktadnie wtedy, gdy w SLD zapadta decyzja, ze to
tapinski bedzie kandydatem lewicy na ministra zdrowia.

Wiceprezesem i skarbnikiem Towarzystwa jest od poczatku jego istnienia
Piotr Mierzejewski — za czaséw tapinskiego szef urzedu rejestracji lekéw.
Cztonkowie Towarzystwa zajmujg sie na zlecenie koncerndéw tzw. analizg
farmakoekonomiczng lekéw. Pozytywny wynik analizy, czyli stwierdzenie, ze
leczenie danym preparatem jest optacalne, utatwia wpisanie leku na liste
refundacyjna.

Doktor Ewa Orlewska, prezes Towarzystwa, ktéra jest takze zatrudniona w
Narodowym Instytucie Zdrowia Publicznego, w 2001 roku byta wspétautorem
analizy porownawczej kilku lekarstw na osteoporoze. Najlepiej wypadt
specyfik, ktéry Ministerstwo Zdrowia zarekomendowato na liste lekéw
refundowanych. Jako jedyne nowe lekarstwo na osteoporoze ma by¢
dotowany przez panstwo az w 50 procentach. ,SpotkaliSmy sie 4-5 razy.
Jest swietnym farmakoekonomikiem” - napisat Lapinski w faksie do
~Newsweeka”, gdy zapytaliSmy go o znajomos$¢ z Orlewska.

Chcac pozna¢ mechanizm dziatania Towarzystwa, zadzwonilismy do dr
Orlewskiej. Nie jako dziennikarze, ale jako firma lobbingujgca na rzecz
zagranicznego koncernu farmaceutycznego. Wyjasnilismy, ze éw koncern
zainteresowany jest rynkiem polskim i umieszczeniem swoich produktéw na
liscie lekow refundowanych. Spytalismy, czy Towarzystwo mogtoby zrobi¢
analize naszego leku i za jakg cene. UstyszeliSmy, ze nie prowadzi ono
dziatalno$ci gospodarczej, ale zlecenie mogg przyja¢ cztonkowie organizacji.
Prezes Orlewska swoje ustugi wycenita na minimum 25 tys. zt.
Powiedzielismy, ze chcemy dotrze¢ do skupionych w Towarzystwie
autorytetéw, takich jak profesor Mariusz tapinski. Zaproponowalismy, na
nasz koszt, organizacje spotkania. Odpowiedziata, ze nie sadzi, by w tej
atmosferze, po ostatnich artykutach prasowych, ktérykolwiek cztonek
Towarzystwa chciat sie teraz spotkac.

Sposéb pod nazwg: Towarzystwo Analizy Decyzyjnej w Medycynie nalezy
pewnie do bardziej wyrafinowanych metod $ciggania pieniedzy od firm
farmaceutycznych, walczgcych o miejsce na liscie lekow refundowanych.
Nie wiadomo, czy bardziej ordynarne tapéwkarstwo nie byto
powszechniejsze. Nie znamy skali zjawiska, trudno je wysledzi¢, jeszcze
trudniej udowodnic.

A ze istnieje, ujawnita ostatnio ,Rzeczpospolita”. Chodzito o propozycje
korupcyjnga, jakg zachodniej firmie farmaceutycznej ztozyt Waldemar
Deszczynski, niegdy$ szef gabinetu politycznego ministra Mariusza
tapinskiego. Deszczyhski zaprzecza, by taka sytuacja miata miejsce. Ale
nasze informacje pokrywajg sie z doniesieniami ,,Rzeczpospolite;j”.

Koncern Merck Sharp & Dohme - bo o tej firmie farmaceutycznej mowa - w
zesztym roku zwrécit sie do resortu zdrowia o umieszczenie na liscie lekow



refundowanych specyfiku na osteoporoze. Wtedy to - jak poinformowat nas
jeden z dyrektoréw regionalnych firmy MSD, proszacy o zachowanie
anonimowos$ci — Deszczynski miat zazgdac okoto 4,5 min zt (w ratach po 1,5
min zt) na sie¢ centrow osteoporozy.

Relacje dyrektora potwierdza postanka Elzbieta Radziszewska. -
Rozmawiatam z przedstawicielem firmy MSD, ktéry mi opowiedziat o
korupcyjnej propozycji Deszczynhskiego. Powiadomitam juz o tym Andrzeja
Barcikowskiego, szefa Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego - méwi
Radziszewska.

Z naszych ustaleh wynika, ze Agencja Bezpieczehnstwa Wewnetrznego takich
i podobnych historii do sprawdzenia bedzie miata sporo. W zaskakujgco wielu
spoétkach, ktére robig interesy z NFZ i Ministerstwem Zdrowia, odnajdujemy
ludzi blisko zwigzanych i z tapihskim, i z Naumanem.

To ludzie z tego samego kregu towarzyskiego i politycznego. Nauman
zresztg nie wypiera sie tych zwigzkéw. - Znam ich - potwierdza, gdy
przytaczamy liste nazwisk. Twierdzi, ze nie ma to nic wspdlnego z
biznesem. Dziwnym jednak trafem spétki znajomych Naumana i tapinskiego
dostajg kontrakty bez przetargu. A gdy w przetargu - to mimo ze proponujg
najdrozszg oferte.

Wréémy teraz do Deszczynskiego. W pazdzierniku ubiegtego roku zostat
prezesem Centrum Osteoporozy ,Kobieta+50”. Kiedy firma w 2002 r.
zawarta umowe z Mazowieckg Regionalng Kasg Chorych, Deszczyniski byt
jednoczesnie wiceprzewodniczgcym rady kasy - co juz rodzi zarzut
powaznego konfliktu intereséw.

Wedtug umowy z mazowieckim oddziatem NFZ ,Kobieta+50” ma $wiadczyc¢
ustugi w lokalu przy ul. Widok 19 w Warszawie. Jednak pod tym adresem nie
ma zadnej przychodni. Farmaceutki w pobliskiej aptece i mieszkancy
sgsiedniego bloku méwig, ze dopiero ma powstac. Wedtug Naumana
»Kobieta+50” nie dostata jeszcze zadnych pieniedzy od NFZ, tak jak nie
zdazyta rozpoczgé dziatalnosci. Ale umowe juz ma.

Cztonkiem rady nadzorczej firmy jest Matgorzata Kazubowska - radca
prawny, wczesniej prezes tej firmy. Nasi rozmowcy twierdzili, ze to osoba
bardzo blisko zwigzana z Naumanem. Postanowili§my to sprawdzic.

Pod adresem kancelarii prawnej Matgorzaty Kazubowskiej na warszawskim
Zoliborzu nie ma zadnego szyldu. Mieszkajg tam jej rodzice. Kazubowska -
kilka ulic dalej na luksusowym zamknietym osiedlu. Rano obserwowalismy
wjazd na osiedle. Si6dmego maja, tuz przed ésmg pod automatycznie
otwierang brame podjechata rzgdowa lancia.

Pamietalismy, ze ten sam samochdd przywozit Naumana na oficjalne
spotkania. Kilkanascie minut po 6smej samochdd wyjezdzat, juz z szefem
NFZ w $rodku, siedzgcym obok kierowcy. MieliSmy juz wiec pewnos$¢. Potem
w rozmowie z ,Newsweekiem” Nauman przyzna, ze z Kazubowskg stanowig
pare. Po chwili doda sam od siebie, ze nie majg wspdlnoty majatkowe;.
Nauman upierat sie, ze o kontrakcie firmy , Kobieta+50” nie wiedziat. Jest to



o tyle nieprzekonujgce, ze pozostatg dziatalno$¢ Kazubowskiej zna
doskonale. - Zasiada w radach nadzorczych dwéch spétek gietdowych -
mowit w rozmowie z ,Newsweekiem”. Chodzi o Best SA, handlujacy
wierzytelnosciami, i Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne Jelfa SA z Jeleniegj
GOry.

Pytany o relacje z Deszczynskim, Nauman méwi, ze poznat go 18 lat temu,
ale potem przez wiele lat sie nie widzieli. - Zobaczytem go na miesigc przed
wyborami, i tyle. Znam go i moge powiedzie¢, ze go lubie jako faceta.
Zwigzki prywatnego biznesu z tapinskim pokazuje przyktad Lux-Medu. To
sie¢ prywatnych przychodni, majgca kontrakt z mazowieckim oddziatem
Narodowego Funduszu Zdrowia. Szefem Lux-Medu jest Wojciech Pawtowski,
znajomy tapinskiego od 21 lat. Mato tego, byty minister sam byt
udziatowcem Lux-Medu w latach 1995-1996. ,Pracowatem w nim takze jako
specjalista od nadcis$nienia tetniczego w tym okresie” — napisat w odpowiedzi
na nasze pytania tapinski.

W 1994 r. Pawtowski i tapinski zaktadali spotke Vari-Lux. Gdy w styczniu
2002 r. minister tapinski tworzyt swéj zespot doradczy, Wojciech Pawtowski
znalazt sie w jego sktadzie.

Mariusza tapinskiego z Wojciechem Pawtowskim tgczyty nie tylko interesy,
praca w ministerstwie, ale i wspdlni znajomi, np. Grzegorz Zemek, byty szef
FOZZ. - Rzeczywiscie, znam go od kilku lat - przyznaje Pawtowski. Méwi tez,
ze Zemka zna i tapinski. W 2000 roku Grzegorz Zemek przestat sie stawiac
na rozprawy sgdowe, gdzie jest gtbwnym oskarzonym w sprawie afery FOZZ
- defraudacji pieniedzy przeznaczonych na wykup polskiego dtugu
zagranicznego. Adwokat Zemka przedstawit zaswiadczenie z Lux-Medu, ze
Zemek cierpi na chorobe wiencowg i przebywa w szpitalu Lux-Medu.

Sad sprawdzit i okazato sie, ze to nieprawda. Zemka nie byto w Lux-Medzie.
Sad postanowit wiec aresztowac bytego szefa FOZZ za utrudnianie
postepowania. Okazato sie, ze Zemek przebywa w szpitalu na Banacha. A
tam szefem byt wtedy tapinski.

Dwuznaczno$ci w dziataniach tapinskiego i Naumana jest znacznie wiecej.
Reporterzy ,Newsweeka” zbadali takze przetargi organizowane w resorcie
zdrowia. W Biuletynie Zamowieh Publicznych z 13 stycznia 2003 roku, a
wiec wydanym na kilka dni przed dymisjg tapinskiego, odnalezlismy
informacje, ze zaktad zamowienh publicznych przy ministrze zdrowia zakupit
w Ekomarku 48 respiratoréw wartych ok. 2 min 400 tys. zt.

Wczesniej Ekomark - wedtug informacji z Biuletynu Zaméwien Publicznych z
czerwca 2001 roku - dostarczat takze respiratory do szpitala przy ul.
Banacha w Warszawie. Szefem byt Mariusz tapinski. Oferta Ekomarku byta
najdrozsza ze wszystkich ztozonych.

Wspotwtascicielem Ekomarku jest Wactaw Banbuta. On i Nauman w latach 90.
byli wspolnikami w dwoch spétkach: HP MED oraz Walczak i spétka
autoserwis. Jak przyznaje sam Nauman, z Banbutg znajg sie niemal 20 lat. -
Nasze drogi zawodowe rozeszty sie w 1997 roku. Teraz spotykamy sie



podczas uroczystosci rodzinnych, ale nie rozmawiamy o pracy - mowi
Nauman.

Wactaw Banbuta to nie tylko biznesmen, ale takze konsul honorowy Republiki
Ghany. Pod adresem konsulatu przy ul. MScistawskiej 4a byta zarejestrowana
firma HP MED.

Aleksander Nauman, 44-letni lekarz anestezjolog, zanim na powaznie zajat
sie polityka, pracowat w kilku firmach medycznych. - Znam wielu ludzi,
ktorzy prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg - méwi zirytowany Nauman, gdy
pytamy go o kolejne spétki, z ktérymi zwigzany jest on sam oraz jego byl
wspollnicy i znajomi. Nasze pytania jednak nie sg bezzasadne.
Dowiedzielismy sie bowiem, ze w ramach programu polityki zdrowotnej
Ministerstwa Zdrowia w 2002 r. Krajowe Centrum ds. AIDS zakupito od
siedmiu firm leki za prawie 41 min zt. Lukratywng umowe podpisata m.in.
firma Abbott, w ktoérej na poczatku lat 90. pracowat Aleksander Nauman.
Opisana przez nas pajeczyna, bulwersuje nie tylko z uwagi na role, jaka
odgrywali w niej najwyzsi urzednicy ministerstwa. Niepokojgce jest tez to, ze
najwyzsi urzednicy panstwa i przywodcy SLD z premierem Leszkiem Millerem
na czele przyczynili sie do utrwalenia tego uktadu. Diugie tygodnie zmagan -
najpierw, zeby ratowac ministerialny fotel Lapinskiego, a potem, zeby
zagwarantowac jego przyjacielowi Naumanowi kontrole nad
wielomiliardowym funduszem zdrowia i intratnymi przetargami. Kierownictwo
SLD bronito Lapinskiego nawet wtedy, kiedy jasne byto, ze fatalnie
zaplanowana i wprowadzana reforma pogarsza notowania rzgdu i naraza
budzet na dalsze straty.

O nominacji Naumana na szefa NFZ zdecydowato na specjalnej naradzie
Sciste kierownictwo partyjne SLD. - MysSle, ze premierowi odpowiadaty moje
predyspozycje, wiedza i doSwiadczenie w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi -
tajemniczo ocenia Nauman decyzje szefa rzadu. Byt to zatem wybor bardzo
przemyslany, w ktérym uwzgledniono ewentualne zyski i straty.

Zaufanie byto petne. Premier Miller dawat szefom resortu zdrowia wolng reke
i bezwzgledne poparcie. Gtuchy byt na wszelkie gtosy krytyki ekspertow i
mediéw. - Ministerstwo jest dla mnie, a nie ja dla ministerstwa - mowit
~Newsweekowi” Lapinski.

Przed tym, ze reforma zdrowia SLD nie uzdrowi stuzby zdrowia, eksperci
przestrzegali od samego poczatku. Jednak nie wiedzieliSmy, ze reforma nie
miata prawa zadziatac, bo stata sie zaktadnikiem grupy biznesmenoéw i
politykéw. Jest jeszcze co$, czego dalej nie rozumiemy. Ze ludzie tacy jak
Mariusz tapinski mogg by¢ tak gteboko przekonani, ze nic sie nie stato, ze
tak powinien dziata¢ urzednik panstwowy - oddany swojej partii i lojalny
wobec przyjaciét.
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