





Z perspektywy 15 lat
Aleksander Smolar

Fundacja im. Stefana Batorego wiernie towarzyszyta przemianom doko-
nujacym sie w Polsce po 1989 roku — staralismy sie w miare naszych moz-
liwosci na nie wptywac i sami byliSmy przez nie ksztattowani. Zwiezle
nasze dokonania podsumowat prezydent Aleksander Kwasniewski przy
okazji przyznania George’owi Sorosowi tytutu Cztowieka Roku 2000
przez ,Gazete Wyborcza”: W polu dziatania Fundacji znalazty sie spra-
wy, z ktorymi chyba wszyscy stykamy sie na co dzieri. Oto ksztatcqc
nauczycieli i pracownikow samorzqdowych, aktywizuje ona lokalne spo-
tecznosci dla sprawy samopomocy spotecznej. Oto wspomagajqc organi-
zacje dziatajqce na rzecz praw cztowieka, praw kobiet, mniejszosci etnicz-
nych, wydajqc szereg podstawowych prac dotyczqcych wolnosci i demo-
kracji, Fundacja ta stata sie w Polsce waznym, a mozna wrecz powiedziec
— gtownym czynnikiem aktywizacji sektora pozarzqdowego na rzecz prze-
mian w naszym kraju. Jej dziatalnos¢ wywarta znacz-
ny wptyw na polskich politykow, polskie instytu-
cje, na ksztattujgce sie spoteczenstwo obywatelskie.
Doda¢ do tego trzeba dziatalnos¢ miedzynarodowa
Fundacji, ktora odréznia ja od innych podobnych in-
stytucji w Polsce i za granica. Prowadzilismy inten-
sywne i wielorakie dziatania zwrocone ku sasiadom
i—w coraz wiekszym stopniu — ku Unii Europejskiej.
Istotne dla naszego osadzenia w kontekscie miedzy-
narodowym jest oczywiscie to, ze nalezymy do sie-
ci fundacji stworzonych i w przewazajacym stopniu
finansowanych przez George’a Sorosa. Sie¢ tych in-
stytucji byta zarazem srodowiskiem wymiany mysli
i doswiadczen, z ktoérych korzystalismy, nawet jeze-
li kierowalismy sie naszym wtasnym wyczuciem prio-

rytetow, nasza ocena tego, co jest wazne dla Polski.

Fundacja podejmowata i podejmuje wiele inicjatyw, tworzac wtasne
programy tam, gdzie widzi istotne luki w $wiecie niezaleznych instytu-
cji. Jednakze od poczatku uznawalismy, ze naszym gtownym zadaniem

jest pomoc innym w osigganiu celéw, dla ktérych podejmowali dziatania



wspolne. Istotne byty dla nas zawsze zarowno projekty, w ktérych nie-
wielkie sumy dawaty szanse grupie entuzjastow w gminie czy na wyzszej
uczelni, jak i inicjatywy ogolnopolskie, gdzie w gre wchodzity powazne
srodki i wielkie organizacje. Wspoélnie z naszymi partnerami staraliSmy
sie przezwyciezac to, co socjologowie nazwali ,,wyuczong bezradnoscig”

oraz ,kulturg zaleznosci”.

Wyjatkowa w Swiecie polskich instytucji pozarzadowych sytuacja finanso-
wa, ktorg cieszylismy sie przez dtugi czas, naktadata na nas obowiazki wo-
bec catego sektora obywatelskiego. WspieralisSmy jego dazenia do samo-
organizacji i integracji, tak aby mogt lepiej rozwigzywac wspdlne proble-
my, aby byt wiarygodnym partnerem dla instytucji panstwowych i samorzga-
dowych. Staralismy sie tez ustepowac pola, jesli uwazalismy, ze inni moga
réwnie dobrze, jezeli nie lepiej, robic to, co uznawalismy za wazne. Gdy nie-
ktdre nasze programy okazywaty sie wystarczajaco dojrzate, by istniec sa-
modzielnie — pomagalismy im w tworzeniu nowych instytucji. Przyktadem
moze byc zainicjowany i wspoéttworzony przez nas Instytut Spraw
Publicznych. Poza powaznymi srodkami, ktore przez wiele lat Instytutowi
przekazywalismy, dalismy mu ,,w wianie” dwa programy: Reformy Polityki
Spotecznej oraz Reformy Administracji Publicznej. Oba odegraty pozniej
istotng role w przygotowaniu reform rzadowych. Przyktady mozna mno-
zy¢. kaczy je wola rozbudowy i umacniania instytucji niezaleznych, trakto-
wanie ich jako wartosci samej w sobie. Bowiem konkretne przedsiewziecia,
nawet te najcenniejsze, wynik pasji, ofiarnosci i umiejetnosci tysiecy ludzi,
nie wzmacniaja na trwate tkanki spotecznej, o ile nie prowadza do powsta-
nia instytucji, ktére tworza zyzne podglebie demokracji, zakorzeniaja sie

i trwaja, podejmujac coraz nowe wyzwania i umacniajac wiezi spoteczne.

Takie zatozenia ograniczaty zarazem, rzecz zrozumiata, nasza spotecz-
na ,widzialnos¢”. Fundacja pozostawata w cieniu takze z powodu swej
powsciggliwosci, odbieranej czasem jako wyraz swoistego , konserwa-
tyzmu”. Nie unikaliSmy zdecydowanego angazowania sie w sprawy spo-
tecznie i politycznie wazne, jak chocby walka z korupcja. Fundacja nigdy
jednak nie byta instytucjg polityczna, ani tez nie uprawiata ideologicz-
nego prozelityzmu. Nie staralismy sie by¢ organizacjg ,,awangardowg”
w kwestiach budzacych spoteczne kontrowersje. W sprawach dotycza-
cych obyczajowosci, probleméow moralnych, staralismy sie zawsze za-

chowywac postawe otwarta, ale w zadnym razie nie radykalna. O ile po-



magalismy przeciwdziata¢ przemocy w rodzinie, dyskryminacji kobiet
w miejscu pracy i w zyciu publicznym czy bezrobociu wsréd kobiet — nie
angazowalismy sie w sprawy o silnym tadunku ideologicznym, rodzace
gtebokie spoteczne podziaty, jak np. aborcja. Fundacja nie jest Srodowi-
skiem ideowo jednorodnym — i te roznorodnos$¢ uwazamy za rzecz war-
tosciowa. Ponadto zaangazowanie w kwestie gteboko spoteczenstwo
dzielace uniemozliwiatoby nam docieranie do wielu aktywnych srodo-

wisk, ktorym chcielismy by¢ pomocni.

Ten umiar nie chronit nas jednak przed atakami sit skrajnych: srodo-
wisk nacjonalistycznych i ksenofobicznych. W Radiu Maryja, w ,,Naszym
Dzienniku” i w roznych nacjonalistycznych publikacjach byta mowa o spi-
sku zydowskim, o ukrytych zamiarach Sorosa, o demoralizowaniu mto-
dziezy, edukowaniu w duchu wrogim Narodowi, etc. Ta propaganda do-
tyczyta marginesu srodkow masowego przekazu, jednak uderzata w spra-
we dla nas podstawowa. Przy podejmowaniu decyzji o przyznaniu pomocy
nie kierowalismy sie bowiem nigdy kryteriami ideologicznymi, polityczny-
mi, etnicznymi ani religijnymi. Celem Fundacji byto i jest wspottworzenie

Polski otwartej, tolerancyjnej, szanujacej swoja roznorodnosc.

Zdarzato sie tez, ze wchodziliSmy w spor zinstytucjami stworzonymi przez
George’a Sorosa i z nim samym. Mysle, ze dwie byty po temu przyczyny:
charakter srodowiska, ktore tworzyto i rozwijato Fundacje w Polsce oraz
zderzenie dwdch, czesciowo odmiennych, filozofii dziatania publiczne-
go. Warto poswiecic¢ temu pare stéw, bo na tym przyktadzie mozna, s3-
dze, wyrazniej zobaczyc nasza specyfike na tle zarowno polskich organi-

zacji, jak i na tle instytucji powotanych do zycia przez Sorosa.

We wszystkich krajach, w ktérych George Soros zaktadat fundacje, szu-
kat kontaktéw ze srodowiskami liberalnymi, politycznie i intelektualnie
niezaleznymi. Jednak wiekszos¢ fundacji zaktadanych w swiecie postko-
munistycznym powstawata w pewnej pustce spotecznej. Brak silnych $ro-
dowisk niezaleznych, dobrze zorganizowanych grup opozycji demokra-
tycznej, ludzi zdolnych do dziatan na wielka skale przy pomocy powaz-
nych srodkéw finansowych, powodowaty, ze tworzone fundacje, mimo
formalnej niezaleznosci, byty w istocie filiami Instytutu Spoteczenstwa
Otwartego, ktory Soros utworzyt dla swoich rozlegtych dziatan filan-

tropijnych. W Polsce srodowiska niezalezne, funkcjonujace w obiegu



oficjalnym czy w mniej lub bardziej nielegalnych strukturach opozycji
solidarnosciowej, byty znacznie silniejsze niz gdzie indziej. Takie tez byto
Srodowisko, ktore wspotdecydowato o ksztatcie Fundacji Batorego.
George Soros opowiadat mi po latach o swoim spotkaniu ze Zbyszkiem
Bujakiem, jednym z moich poprzednikdéw, ktory w rozmowie o przysztych
stosunkach miedzy Fundacjg a fundatorem miat powiedziec: Ty, George,
daj nam pieniqdze, ale pdzniej nie wtrqcaj sie. My wiemy najlepiej, na co je
wydac. Soros byt zaskoczony obcesowoscia stow, ktore ustyszat i zarazem
zafascynowany niezaleznoscia cztowieka, ktory je wypowiadat, a ktory
dostat od niego powazne $rodki na dziatania fundacyjne. Ta anegdota
pokazuje jednak przede wszystkim, ze srodowisko opozycji demokra-
tycznej, ktére stato u zrédet Fundacji i z ktérym pozostawata ona zawsze
w Scistej wiezi, czuto wystarczajaco silng legitymacje i dysponowato ka-
pitatem ludzkim, ktéry pozwalat nawet w sytuacji nieuchronnie asyme-
trycznej zachowac niezaleznos¢ sadow, postaw i dziatan. Co tez Soros
w petni szanowat, nawet jezeli nie zawsze byt tym zachwycony i nawet
jezeli — w konsekwencji — przez lata jego hojnos¢ wobec innych fundacji

byta bez porownania wieksza niz wobec Fundacji Batorego.

Bardziej powazny spdr miat, by tak rzec, charakter filozoficzny. Naszg
pietnastoletnia juz prace zawsze wspotokreslato pewne napiecie mie-
dzy pojeciami , spoteczenstwo otwarte” i, spoteczenstwo obywatelskie”.
George Soros, wierny uczen Karla Poppera, poswiecit miliardy dolarow
i osobistg pasje idei , spoteczenstwa otwartego”. Jest to koncepcja tadu
odwotujaca sie do przekonania o ludzkiej omylnosci i funda-
mentalnej niepewnosci, w ktorej zyjemy. Z tych przestanek wy-
nikat wniosek, ze jedynie tad spoteczny otwarty naidee, na eks-
perymenty, na alternatywy — jednym stowem swiat wolnosci,
w ktérym nikt nie posiada prawdy ostatecznej — moze stwo-
rzy¢ spoteczenstwo przysztosci, spoteczenstwo ludzi wolnych,
odpowiedzialnych i tworczych. W kategoriach instytucjonal-
nych to oczywiscie spoteczenstwo szanujace prawa cztowie-
ka i instytucje demokratyczne, spoteczenstwo liberalne, opar-
te na zasadach rynku, otwarte na swiat. Pojecie ,spoteczen-
stwa otwartego” mozna identyfikowac z dazeniem do kultury
tolerancji, z zainteresowaniem nowymi ideami, z szacunkiem
dla panstwa prawa, walka przeciw roznym formom dyskrymi-

nacji. Podstawowymi narzedziami w tych dziataniach s3 roz-




woj edukacji i jej demokratyzacja, poszerzenie dostepu do stuzby zdro-
wia, zabezpieczenia prawne, finansowe i organizacyjne grup spotecznie
stabszych, dbatos¢ o rozwoj kultury, upowszechnianie niezbednych dla
radzenia sobie w nowoczesnym spoteczenstwie umiejetnosci, np. znajo-
mosci jezykdw obcych czy technik komputerowych. Wazniejsze byto, co
sie robi niz — kto to robi. Wyrazem tego byta m.in. Scista wspotpraca fun-
dacji Sorosa w wielu krajach z wtadzami panstwowymi, ktorym poma-
gano przeprowadzac czesto powazne reformy systemu edukacji, stuzby

zdrowia czy sagdownictwa.

Pojecie ,spoteczenstwa obywatelskiego” — druga o$ organizujgca nasze
dziatania — odnosi do tego, co nazywa sie , kapitatem spotecznym”: zdol-
nosci ludzi do samodzielnego skupiania sie poza panstwem i rynkiem na
rzecz realizowania spotecznie pozytecznych dziatan w nauce, kulturze,
dla wzajemnej pomocy czy dla rozwijania stosunkoéw z narodami sgsied-
nimi. Podstawa kapitatu spotecznego jest kultura zaufania oraz zdolnos¢
samodzielnego podejmowania i realizowania dziatan. W krajach wycho-
dzacych z komunizmu — taka byta nasza podstawowa diagnoza — ten ka-
pitat zostat szczegolnie naruszony. Widac to w braku zaufania do insty-
tucji publicznych, do wspotobywateli (poza najblizszymi), do podejmo-
wanych inicjatyw, w braku umiejetnosci zabudowywania pustki pozosta-
wionej przez komunizm w catej sferze rozciggajacej sie miedzy jednost-
ka a panstwem. Za najwazniejsze uwazalismy wiec tworzenie warunkow
dla rozwoju wszelkich mozliwych inicjatyw spotecznych, pozostajacych
w zgodzie z nasza 0golng wizjg spoteczenstwa otwartego. Nie chcieli-
Smy uzalezniac sie od instytucji panstwa — polem dziatania i uktadem od-
niesienia byt dla nas zawsze sektor pozarzadowy. Im dalej od Warszawy,
Krakowa, Gdanska, Poznania czy Wroctawia — tym lepiej z punktu widze-
nia celéw, jakie sobie stawialismy. Zdawalismy sobie bowiem sprawe, ja-
kiego wysitku wymagaty dziatania lokalne — np. dla ratowania chorych
dzieci, organizowania zaje¢ pozalekcyjnych, dla utrzymania niezaleznej
prasy czy prowadzenia dziatalnosci kulturalnej wyzwalajacej dang spo-

tecznosc z ograniczen zycia prowincjonalnego.

Po latach Soros w petni uznat stuszno$¢ naszego wyboru — zaréwno nie-
zaleznosci, jak i celéw. Czesto o tym pisat i méwit, jak w cytowanym juz
wystapieniu: Fundacja Batorego jest jednq z fundacji, z ktorej jestem naj-

bardziej dumny. Jest ona prawdziwie polskq fundacjq, a jako polska organi-



zacja czesto sie ze mnq spiera i czesto ma racje. Choc nie zawsze — czasami

sie myli, ale rzeczywiscie popiera koncepcje ,,spoteczenstwa otwartego”

Stosunki naszej Fundacji z Sorosem mozna uznac za wyjatkowe. | taki-
mi pozostaja, mimo ze wycofuje sie on stopniowo z Europy Srodkowo-
Wschodniej, przeznaczajac coraz wiecej srodkow na kraje islamu, Afryki
i na dziatalnos¢ w Stanach Zjednoczonych. Juz w 1998 roku uzasadniat
ograniczenie swojej roli w Europie Srodkowej tym, ze moment rewolu-
cyjny mamy juz za sobq. Czyli, ze nasze kraje wkraczajg w demokratyczna
i rynkowa normalnos¢ i réwniez sektor pozarzadowy musi szukac gdzie
indziej zrodet finansowania swojej dziatalnosci. ByliSmy dobrze przygo-
towani do tej zmiany — ze wzgledu na naszg niezaleznos¢, ale i dlatego,
ze od poczatku przywigzywalismy wielka wage do wspotpracy z innymi
instytucjami zachodnimi i z fundatorami z Polski. Sposrod naszych part-
neréw najwiecej zawdzieczamy Fundacji Forda, dzieki ktorej rozpoczeli-
$Smy gromadzenie funduszu wieczystego, zabezpieczajacego przysztosc
Fundacji. Mamy tez wiele stow wdziecznosci dla naszych mecenaséw
w Polsce. Wprowadzenie mozliwosci przekazywania 1% podatku na or-
ganizacje pozytku publicznego nie tylko w istotny sposob poszerzyto na-
sze mozliwosci dziatania, ale rowniez stato sie dla nas wzruszajacym do-

wodem zaufania i uznania dla naszej pracy ze strony bardzo wielu oséb.

Fundacja Batorego stawiana bywa za przyktad ze wzgledu na jakos¢
organizacji, klarownosc priorytetow, oszczednos¢ w gospodarowaniu
srodkami, kreatywnos¢ w inicjowaniu nowych programoéw. Przejrzystosc
procedur, liczne grono wybitnych specjalistow, ktérzy wspotdecydowa-
li o przyznawaniu dotacji, ograniczenie mozliwosci podejmowania de-
cyzji finansowych przez Zarzad bez opinii kompetentnych recenzentow
— wszystko to latami budowato naszg reputacje, réwniez poza granica-
mi kraju, a obecnie utatwia zdobywanie srodkow na nasza dziatalnosc.
Miarg powodzenia naszego sposobu pracy moze by¢ to, ze mimo atakow
ze strony sit skrajnych nigdy nie padaty zarzuty co do rzetelnosci naszych

decyzji finansowych.

Fundacja w swojej historii przechodzita rézne zmiany. Probowalismy
sprosta¢ nowym potrzebom otwierajac programy, zamykalismy inne,
jezeli uznalismy, ze nasza skutecznos¢ byta ograniczona, albo tez jeze-

li wyczerpywaty sie srodki, ktore zdotalismy zdoby¢ na dane przedsie-



wziecie. Zalezato nam na tym, aby nie dopuszcza¢ do inercji, petryfika-
cji struktur Fundacji, do rutynizacji naszych dziatan. Wielokrotnie sta-
wialismy pod znakiem zapytania nasze priorytety i metody dziatania.
W ostatnich latach Fundacja Batorego weszta w nowy etap. To czas, gdy
coraz trudniej jest o srodki ze zrédet zagranicznych, gdy pojawili sie inni
potezni aktorzy w sektorze pozarzadowym, ktorzy sq w stanie doskona-
le wypetnic funkcje, przez wiele lat bedace niemal wytacznie nasza do-
meng. W przysztosci bedziemy wiec koncentrowac sie na paru zasad-
niczych polach. Bedziemy pomagac organizacjom pozarzadowym, i to
przede wszystkim tym, ktore majg szanse wyrosna¢ na trwate, silne pod-
mioty zycia niezaleznego. Rozbudowujemy tez nasz program miedzyna-
rodowy, skierowany tradycyjnie ku Europie Wschodniej, aby — w mia-
re mozliwosci — nie dopuszczac do utrwalania sie granicy oddzielajacej
poszerzong Unie Europejska od krajow, ktore pozostaja poza jej grani-
cami. Wielka uwage zwracamy na programy dazace do naprawy mecha-
nizmow naszej demokracji, walczac z korupcja czy umozliwiajac oby-
watelom dostep do pomocy prawnej. Jak zawsze stawiamy sobie za cel
sprzyjanie spotecznemu porozumieniu, krzewienie w zyciu publicznym
dobrych obyczajoéw i popularyzowanie kultury innej niz kultura konflik-
tui,podboju”. Wreszcie, tak jak w przesztosci, chcemy odgrywac istotng
role w debatach publicznych — tworzac miejsce spotkan dla ludzi o roz-
nych pogladach, politycznych afiliacjach, zainteresowaniach, ale pota-
czonych troska o sprawy publiczne, o jakos¢ naszej demokracji, o otwar-

cie Polski na Europe i swiat.

Czas bilansu pozwala na spojrzenie z dumg na przebyta droge, na okaza-
nie wdziecznosci setkom wspaniatych oséb, ktore poswiecity wiele my-
$li, czasu i energii na prace w Fundacji i razem z Fundacja. Jest to odpo-
wiedni moment, by wyrazi¢ wdzieczno$¢ tym, ktorzy swojg szczodroscia
umozliwili nam czynienie rzeczy pozytecznych. | tym polskim instytu-
cjom, stowarzyszeniom i fundacjom, ktére przedstawiajac konkretne po-

mysty i propozycje umozliwity nam wypetnianie naszych zadan.

Czas bilansu przypomina nam tych, ktérzy od nas odeszli, a ktorym za-
wdzieczamy ogromnie wiele. Myslimy o ksiedzu Jozefie Tischnerze,
cztonku Rady Fundacji i o jej pierwszym przewodniczacym — Jerzym
Turowiczu, na ktérych zawsze moglismy polegac i ktérzy wyznaczali nam

droge.



Z dziejow jednej instytucji
Anna Rozicka

Przedstawiamy w tej publikacji szkic do naszej historii, ilustrowany kon-
kretnymi — cho¢ z koniecznosci wyrywkowymi — przyktadami. Nie sposéb
bowiem opisac¢ wszystkich dziedzin, w jakich Fundacja Batorego w ciagu
minionych 15 lat angazowata swoje sity i srodki, problemow, ktore po-
dejmowata i inicjatyw, ktére zdecydowata sie wspierac. Niektore nasze
dziatania sg powszechnie znane i kojarzone z Fundacjg, o innych sami le-
dwie pamietamy — tak bardzo zmienita sie sytuacja wokot nas i potrzeby,

na jakie chcemy odpowiadac.

Zmieniata sie takze sama Fundacja. Z perspektywy 15 lat wida¢ kolejne

etapy w procesie jej ksztattowania sie i umacniania jako instytucji.

Fundacja im. Stefana Batorego powstata w maju
1988 roku. Zatozyt j3 George Soros, amerykanski fi-
nansista i filantrop. Czas od maja 1988 do mniej wie-
cej 1993 roku byt okresem stawiania fundamentow
i testowania mozliwosci dziatania. Pierwszy rok byt
najtrudniejszy: ograniczone byty nie tylko mozliwo-
$ci publicznego dziatania, pierwszy czek, na 100 ty-
siecy dolarow — jak wspomina Zbigniew Petczynski
— lezat przez trzy miesiqce w biurku Fundacji, zanim
znalazt sie w Polsce bank, ktdry zechciat go przyjqc.
Jednak juz we wrzesniu 1989 roku, po historycz-
nych zmianach w Polsce, Fundacja zaangazowata sie
w przygotowywanie nowych kadr dla demokracjiigo-
spodarki rynkowej oraz wspomaganie reform ustro-
jowych. Nawigzata tez pierwsze kontakty w Europie
Srodkowej i Wschodniej, utatwiajac wymiane do-
$wiadczen zwigzanych z transformacja. Sporo przed-

siewziec¢ realizowanych byto woéwczas bezposrednio

przez Fundacje, jednak juz wtedy ponad potowe — niewielkiego zreszta
jeszcze—budzetuprzeznaczalismynadofinansowaniedziatan podejmowa-
nych przezinne instytucje. Wspieralismy reformy w szkolnictwie wyzszym

iw oswiacie, pomagalismy tworzgcym sie niezaleznym mediom i instytu-
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cjom kultury. Z roku na rok coraz wiecej dotacji otrzymywaty powstajace

wtedy jak grzyby po deszczu organizacje pozarzadowe.

Chcac zachowac niezaleznos¢, Fundacja starata sie nie opierac jedynie
na srodkach otrzymywanych od George’a Sorosa i niemalze od samego
poczatku zbierata fundusze réwniez z innych, polskich i zagranicznych
zrédet. Dysponujac powierzonymi funduszami tworzyta przejrzyste pro-
cedury przekazywania ich innym instytucjom i organizacjom. Jako za-
sade przyjeto, ze informacje o mozliwosci otrzymania dofinansowania,
zawierajace jasne warunkii kryteria, podawane byty do publicznej wiado-
mosci. Przy rozpatrywaniu wnioskow pomagaty komisje ekspertow, a in-
formacje o tym, jak i na co wydajemy powierzone nam srodki publikowa-
liSmy w rocznych sprawozdaniach. W 1991 roku zostata powotana Rada
Fundacji, do ktorej kompetencji nalezat nadzér nad pracami Zarzadu.
Prace nad struktura organizacyjng oraz regutami zarzadzania wciaz trwa-
ty, chociaz juz wtedy istotne byto, by Fundacja reprezentowata pewien
styl wspotzycia i byta szkotg postaw obywatelskich, a nie tylko spraw-

nego urzedowania.

Lata 1994-1998 to okres dynamicznego rozwoju. Budzet Fundacji wzrost
prawie trzykrotnie: z 15 do 40 mln ztotych, liczba pracownikow zwiekszy-
ta sie do 60 osob. Fundacja prowadzita wtedy ponad trzydziesci réznych
programéw. Z jednej strony, poszerzyliSmy zakres dziatania na polu na-
uki, edukacji, kultury, pomocy socjalnej, z drugiej — wkraczaliSmy w nowe
dziedziny i tworzyliSmy nowe programy. W polu naszego zainteresowa-
nia znalazty sie problemy, ktore byty stabo obecne w swiadomosci spo-
tecznej: réwnouprawnienie kobiet, przemoc domowa i przemoc wobec

dzieci, opieka paliatywna i ruch hospicyjny.

Zmieniaty sie tez metody naszej pracy. Fundacja uksztattowata sie osta-
tecznie jako instytucja przede wszystkim ,grantodawcza”. W tym okre-
sie przyznalismy tacznie prawie 5 tysiecy dotacji oraz ponad 3,5 tysiaca
stypendiéw. Zdecydowanie mniej dziatan podejmowalismy sami, znajdu-
jac partnerow wsrod organizacji pozarzadowych, im tez powierzalismy
— wraz z funduszami — prowadzenie programéw zainicjowanych przez
Fundacje. Ponadto, obok dofinansowywania poszczegolnych projektéw,
przekazywalismy organizacjom pozarzadowym tzw. dotacje instytucjo-

nalne, czyli dotacje przeznaczone na dtugofalowe dziatania i na rozwdj.

11



Lata 1999—2002 przyniosty potrzebe zastanowienia sie nad miejscem
Fundacji i okreslenia najwazniejszych zadan na przysztosc. Perspektywa
przystapienia do Unii Europejskiej stwarzata nowe potrzeby — powstat
wiec Program Europejski. Problemami, ktore dostrzegalismy byty tez ni-
ska kultura prawna spoteczenstwa i brak przejrzystosci w zyciu publicz-
nym — utworzylismy wiec Program Edukacji Prawnej i Program Przeciw
Korupcji. Tworzac nowe programy zdawalismy sobie jednak sprawe, ze
nie starczy nam ani sit, ani srodkow, by dalej rozszerzac¢ zakres dziatan
Fundacji, i ze wchodzac na nowe obszary musimy ograniczy¢ aktywnosé
w innych. Wybor nie byt tatwy, niemniej musiat by¢ dokonany. Powoli re-
zygnowalismy np. z bezposredniego wspierania podmiotéw gospodar-
czych — wydawnictw i medidw, zmniejszalismy srodki przeznaczane na
szkolnictwo wyzsze i na stypendia, w dziedzinie kultury zdecydowalismy

sie wspierac jedynie inicjatywy podejmowane na prowincji.

W tym okresie zaczeliSmy tez tworzy¢ podstawy przysztej finanso-
wej niezaleznosci Fundacji. Pierwsza inwestycja — w sensie dostownym
i przenosnym — w tworzenie tych podstaw byta budowa wtasnej siedzi-
by. Dzieki darowiznie otrzymanej od George’a Sorosa stanat budynek
przy ulicy Sapiezynskiej, do ktorego wprowadzilismy sie jesienia 2000
roku. Rozpoczelismy tez zbieranie srodkow na fundusz wieczysty, ktory
w przysztosci bedzie stanowit zrodto finansowania dziatalnosci Fundacji.
Pierwsza dotacje na ten fundusz, w wysokosci 6 mln dolaréw, przyznata
nam w 2002 roku Fundacja Forda. Coraz intensywniej —i z sukcesem — po-
szukiwalismy tez nowych zrédet finansowania. Okazato sie, ze nasza stra-
tegia byta stuszna. Kiedy bowiem w maju 2002 roku George Soros zapo-
wiedziat zmniejszenie srodkow przekazywanych zatozonym przez niego
fundacjom dziatajacym w krajach przystepujacych do Unii Europejskiej,

bylismy do tego przygotowani.

Rok 2003 wyznaczyt kolejna cezure w dziejach Fundacji. Wybralismy i na
nowo zdefiniowali$my nasze zadania, za priorytetowe uznajac: wzmac-
nianie roli i aktywnosci spoteczenstwa obywatelskiego, propagowanie
swobdd obywatelskich i zasad panstwa prawa oraz rozwijanie wspot-
pracy i solidarnosci miedzynarodowej. Pozegnalismy kilka naszych pro-
gramow, wyposazajac je w srodki do dalszych dziatan w ramach nowych
lub istniejacych juz organizacji pozarzadowych — w latach 2002—2003

przeznaczylismy na ten cel 6 mln ztotych. Fundacja pozostata instytu-
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cja przede wszystkim grantodawcza, jed-
nak odeszliSmy od rozdawania wielu ma-

tych dotacji, skupiajac sie na dtugofalo-

wych inwestycjach w okreslone projekty i instytucjonalnym wzmacnianiu
trzeciego sektora. Nadal prowadzimy dziatania wtasne, zabierajac gtos
w debacie nad jakoscig zycia publicznego i zadaniami, jakie stojg przed
Polska, by jak najlepiej wykorzysta¢ szanse zwigzane z cztonkostwem
w Unii Europejskiej. Wiele wysitku wktadamy w promowanie idei Unii,
ktdora nie konczy sie na Bugu. Nasze nowe zadania realizujemy w ramach
dziesieciu krajowych i miedzynarodowych programow. Budzet Fundacji
pozostat prawie na tym samym poziomie, jednak wyraznie zréznicowaty

sie zrodta finansowania.

Nasza instytucja nie miataby jednak szans, gdyby nie pomoc, ktora otrzy-
malismy od innych. Rola George’a Sorosa — zatozyciela Fundacji — jest,
oczywiscie, pierwszoplanowa. | przektada sie nie tylko na wielkos¢ kwot,
ktére przekazat Fundacji Batorego, ale takze na zaufanie, ktorym obda-
rzyt ludzi kierujacych Fundacjg, umozliwiajac zbudowanie silnej, nieza-
leznej organizacji. Osobne miejsce w naszych dziejach zajmuje Fundacja
Forda, ktora nie tylko wspierata nas finansowo, lecz takze stawiata przed
nami nowe zadania. W 1995 roku zaoferowata nam piecioletnig dota-
cje, pod warunkiem jednakze, ze stworzymy wieloletni, strategiczny plan
dziatania i ze zaczniemy uczy¢ sie zarzadzac pieniedzmi. Mysle, ze gdyby-

$my nie odrobili tej lekcji, zupetnie inaczej potoczytyby sie nasze dzieje.

MielisSmy takze innych sojusznikow: amerykanska fundacje German
Marshall Fund of the United States, ktora jako jedna z pierwszych za-
ufata nieznanej jeszcze organizacji i pomogta nam przy realizacji wie-
lu projektow, belglijska Fundacje Krola Baudouina, z ktérg prowadzili-
Smy program dotyczacy poprawy stosunkéw miedzyetnicznych, angiel-
skie fundacje Guardiana i Reutera, ktore braty udziat w naszych szkole-
niach dla dziennikarzy, wiedenski Instytut Nauk o Cztowieku, dzieki kto-
remu uczestniczylismy w miedzynarodowych badaniach nad polityka
spoteczna, holenderski rzadowy program MATRA, dzieki ktéremu wpie-
raliSmy czasopisma i biblioteki, francuski Osrodek Informacji i Studiow
Niemieckich, z ktérym organizowalismy konferencje o integracji europej-
skiej, niemiecka Fundacje Boscha, z ktdrg wspolnie prowadzimy program

wspotpracy polsko-czesko-niemieckiej. Poza wspomniang juz Fundacja
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Forda w nasz rozwoj instytucjonalny inwestowaty takze inne instytucje
amerykanskie: Fundacja Motta, Fundacja Braci Rockefelleréw oraz Trust

for Civil Society in Central and Eastern Europe.

Naszymi sojusznikami byty i sg polskie banki i polscy przedsiebiorcy.
W 1992 roku z inicjatywy Zbigniewa Janasa, 6wczesnego cztonka Zarzadu
Fundacji, utworzyliSmy Fundusz Popierania Organizacji Pozarzadowych
— do kazdej ztotowki przekazanej nam przez polskich darczyncéw dokta-
dalismy druga. W latach 1992-1997 Fundusz zgromadzit prawie 6 mln
ztotych, ktore zostaty przekazane przede wszystkim na edukacje, kultu-
re oraz pomoc dzieciom i mtodziezy w trudnej sytuacji. Naszym wielo-
letnim partnerem jest towarzystwo ubezpieczeniowe Commercial Union
— Polska, ktore powierza nam srodki przeznaczone na pomoc niepetno-

sprawnym, dzieciom i mtodziezy.

Wspieraja nas takze indywidualni darczyncy — czesto niewielkimi, ale
bardzo dla nas cennymi wptatami. Dzieki znacznej darowiznie przekaza-
nej Fundacji przez osobe pragnaca zachowac anonimowos¢ powstat wie-
czysty Fundusz M. Dochody z inwestowania tego funduszu przeznaczamy

co roku na pomoc dla dzieci.

W ciggu 15 lat Fundacja Batorego przeznaczyta na dziatalnos¢ 300 mln
ztotych. Przekazalismy 10 tysiecy dotacji oraz 5,5 tysigca stypendiow na
taczna kwote prawie 190 mln ztotych; 65 mln ztotych przeznaczylismy
na programy realizowane bezposrednio przez Fundacje. Na koszty admi-
nistracyjne wydalismy 45 mln ztotych, czyli 15% wszystkich naszych wy-
datkéw. Srodki na nasze dziatania pochodzity z Instytutu Spoteczenstwa
Otwartego, zatozonego i finansowanego przez George’a Sorosa (70%)
oraz od innych zagranicznych i polskich organizacji, instytucji i osob pry-
watnych (30%). Szczegotowe informacje o kazdej wydanej ztotéwce zna-

lez¢ mozna w corocznie przez nas publikowanych sprawozdaniach.

Piszac o dziejach Fundacji nie sposob nie wspomniec o ludziach, ktorzy
dzieje te wspottworzyli — cztonkach Rady i Zarzadu, Komisji Finansowej,
Komisji i Rad dziatajacych przy fundacyjnych programach, jej wspot-
pracownikach i pracownikach. Nie bedac w stanie opisac roli wszyst-
kich tych osob, chciatabym wymienic jedynie dwie, ktorych nie ma juz

w Fundacji Batorego, ale ktére — w innych rolach — nadal swojaq wiedza
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Polskie przemiany
— nasz udziat w transformacji

Wracajac do poczatkow naszej historii, pierwszych dziatan i decyzji,
z trudem przypominamy sobie ograniczenia tamtego czasu. Fundacja
powstata w roku 1988 jako pierwsza tego typu instytucja w Polsce, mu-
siata wiec przecierac sciezki i przetamywac bariery, wynikajace choc¢-
by z absurdalnych przepisow prawnych i finansowych obowigzujacych
w PRL. Zgoda na dziatalnos¢ Fundacji, instytucji catkowicie niezaleznej,
byta de facto zgoda na przetamanie parnstwowego monopolu, choc¢by tyl-
ko — na poczatek — w dziedzinie edukacji (pierwsze zadania Fundacji do-
tyczyty wspierania nauki). Wedle relacji prasowych, spotkanie George’a
Sorosa z 6wczesnym Ministrem Edukacji Narodowej (10 maja 1988, dwa
dni po zarejestrowaniu Fundacji w sadzie) odbyto sie jakby w przyszto-
sci, wyprzedzajqc o dwa kroki czas. Juz w nastepnym roku czas przyspie-
szyt. Historyczne wybory w czerwcu 1989 odmienity sytuacje w Polsce,
a powotany wtedy nowy Zarzad Fundacji za priorytet uznat wspieranie

przemian ustrojowych.

Zmieniajaca sie rzeczywistos¢ wymagata od wszystkich nowych umiejet-
nosci, ale tez dawata zupetnie nowe szanse — powstata przestrzen do pu-
blicznego dziatania, tworzono organizacje, instytucje i przedsiebiorstwa.
Potrzebg chwili stato sie przygotowanie ,,nowych kadr dla transforma-
cji”, stad wielkie znaczenie wspieranych przez Fundacje projektow szko-
leniowych i miedzynarodowych kontaktow, pozwalajacych wymieniac
doswiadczenia i nadrabiac zalegtosci. Pomagalismy przygotowywac ka-
dry kierownicze dla nowej — rynkowej — gospodarki: prowadzilismy cykl
wyktadoéw dla specjalistow bankowosci, intensywny kurs mikro- i makro-
ekonomii, szefom przedsiebiorstw i firm oferowalismy stypendia presti-
zowej prywatnej amerykanskiej uczelni Wharton School, profesjonali-
stow z dziedziny zarzadzania wysytalismy na praktyki do krajow Europy
Zachodniej, Stanéw Zjednoczonych, Australii i Japonii, zas osobom pra-
cujacym nad projektami reform w réznych dziedzinach zycia spotecznego
oferowalismy stypendia w Oxfordzie.

W przeprowadzeniu polskiej transformacji istotng role odegraty wspie-

rane lub prowadzone przez Fundacje programy badawcze taczace
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naukowcow i praktykow — pierwsze i bodaj najwazniejsze ,think tan-
ki” czasu przemian. Jeszcze w 1989 roku Fundacja przekazata srodki
Obywatelskiemu Klubowi Parlamentarnemu na opracowanie przez ze-
spot ekspertow ekonomicznych pod kierunkiem prof. Janusza Beksiaka
projektu programu stabilizacyjnego i zmian systemowych w polskiej go-
spodarce. W nastepnych latach wspieralismy m.in. badania nad rynkiem
pracy, zatrudnieniem i bezrobociem prowadzone przez Osrodek Badan
Zwigzkowych NSZZ ,Solidarnos¢” — Region Mazowsze i prace badawcze
z zakresu ekonomii podejmowane przez Centrum im. Adama Smitha.
Przy Fundacji dziataty m.in.: grupa ekspertow pracujaca nad koncep-
cja tzw. matej prywatyzacji i ustawa prywatyzacyjna (w efekcie powsta-
ty m.in. lokalne zasady przyspieszenia prywatyzacji matych przedsie-
biorstw, sklepow i hurtowni w Gdansku oraz program szkolenia czton-
kow rad nadzorczych), Program Badan Ekonomicznych, analizujacy pro-
cesy transformacji w naszej czesci Europy i pracujacy nad reforma ksztat-
cenia ekonomicznego na uczelniach wyzszych oraz Zespo6t Badan Europy
Wschodniej, skupiajacy naukowcéw z réznych dziedzin.

W pracach Programu Dziatajacy od 1992 roku Program

Reformy Polityki

Spotecznej
uczestniczyli m.in.
Marek Balicki,

Michat Boni,

Helena Goralska,

Jerzy Hausner,

Irena Herbst,

Lech Kaczynski,

Lena Kolarska-Bobinska,
Jerzy KoZmiriski,

Jacek Kuron,

Andrzej Rychard,
Joanna Starega-Piasek,
Wojciech Topiriski,
Irena Woycicka.

Reformy Polityki Spotecznej zajmowat
sie monitorowaniem zmian zachodza-
cych w sferze polityki spotecznej i ana-
liza skutkoéw transformacji gospodarczej
dla tworzenia sie nowego tadu spotecz-
nego. Chodzito o zobaczenie skali prze-
mian i formutowanie rekomendacji poli-
tycznych. Eksperci programu badali m.in.
sytuacje zyciowa rodzin, mechanizmy
rzadzace zmianami na rynku pracy, pro-
cesy decentralizacji polityki spotecznej,

problemy zwigzane z funkcjonowaniem

rynku mieszkaniowego, ochrong zdrowia, edukacja. Przez rok te pro-
blemy byty dyskutowane na cotygodniowych seminariach, integrujacych
srodowiska zaangazowane w reforme polityki spotecznej. Brali w nich
udziat politycy, parlamentarzysci, badacze i eksperci prezentujacy rézne

koncepcje programowe.
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Zadaniem Programu Reformy Administracji W pracach Programu
q . . . Reformy Administracji
Publicznej byto wypracowanie projektu re- i

brali udziat m.in.
Zyta Gilowska,
tralizacji panstwa i rozwoju samorzadu tery- Krzysztof Janik,
Leon Kieres,

Andrzej Lubiatowski,
Stawomir Najnigier,
Jan Rokita,

cyjnej, przygotowano opinie i ekspertyzy do- Mirostaw Stec.

formy polskiej administracji, zwtaszcza decen-

torialnego. Prowadzono prace nad szczego-

towymi rozwigzaniami reformy administra-

tyczace inicjatyw ustawodawczych — przeka-

zywane wszystkim klubom poselskim i udo-

stepniane opinii publicznej. Program miat swoj udziat w przygotowaniu
— przyjetych przez Komisje Konstytucyjna Zgromadzenia Narodowego
— zapisow konstytucji dotyczacych ustroju terytorialnego Polski i za-
dan samorzadu. Opracowano rowniez projekt zmian kompetencyjnych
miedzy organami administracji publicznej, umozliwiajacych tworzenie

powiatow samorzadowych.

Program Reformy Polityki Spotecznej oraz Program Reformy Administracji
Publicznej staty sie zalazkiem powotanego przez Fundacje Batorego

w roku 1995 Instytutu Spraw Publicznych.

Naszej pracy zawsze towarzyszyto przekonanie, ze o waznych dla Polski
sprawach trzeba rozmawia¢ w gronie ludzi réznych przekonan i politycz-
nych orientacji. Fundacja byta i jest miejscem spotkan politykow, inte-
lektualistow i ekspertow roznych dziedzin, wspéttworzac sfere publicz-
nej debaty. W ostatnich latach spotkania pod wspolnym mianem Debat
Fundacji Batorego odbywajq sie regularnie i ciesza sie duzym zainte-
resowaniem. Wymienmy dla przyktadu cykl debat zorganizowanych
w 2002 roku na temat ,Zaufania publicznego poza polityka” (dyskuto-
wano o kondycji i autorytecie wybranych zawodow i srodowisk), spotka-
nia na temat korupcji, dyskusje o polskiej polityce zagranicznej czy za-
poczatkowang w 2003 roku serie debat poswiecong problemom naszej

demokracji (,,Kryzys panstwa i drogi wyjscia”).
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Wspolne miejsce
— Europa

Paristwa majq jasno okreslone granice — spoteczenstwa powinny sie prze-
nikac i wzajemnie wzbogacac — taki byt punkt wyjscia miedzynarodowej
dziatalnosci Fundacji Batorego. Zarzad, ktérego cztonkami byli wowczas
m.in. Zbigniew Bujak i Adam Michnik — zdecydowani rzecznicy wspot-
pracy regionalnej, uznat, ze wtasnie Fundacja ma najlepsze mozliwo-
$ci, by inicjowac bezposrednie kontakty miedzy przedstawicielami ru-
chow demokratycznych z krajow postkomunistycznych. Forum Europy
Srodkowo-Wschodniej, powotane przy Fundacji w listopadzie 1989, byto
wiec dzieckiem ,jesieni ludow”. Dziatalnos¢ zaczeto od zorganizowa-
nia spotkania przedstawicieli Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego
z delegacja litewskiego Sajudisu pod przewodnictwem Vytautasa
Landsbergisa. Niedtugo potem z polskimi parlamentarzystami, z pre-
mierem Tadeuszem Mazowieckim i z Lechem Watesa — wowczas jesz-
cze przewodniczacym ,,Solidarnosci” — spotkali sie goscie dwdch mie-
dzynarodowych konferencji organizowanych przez Fundacje: deputo-
wani ludowi Rady Najwyzszej ZSRR, m.in. Galina Starowojtowa, Oleg
Bogomotow i Jegor Jakowlew oraz deputowani Rady Najwyzszej Ukrainy
i cztonkowie Ludowego Ruchu Ukrainy na rzecz Przebudowy, m.in. lwan
Dracz, Mychajto Horyn, Wiaczestaw Czornowit i Dmytro Pawtyczko.
W tym samym 1990 roku przygotowalismy tez pierwsze wizyty w Polsce
prezydenta Czechostowacji Vaclava Havla, ministra spraw zagranicznych
tego kraju — Jifiego Dienstbiera i wicepremiera — Jana Czarnogurskiego,
a takze Janosa Kisa, przewodniczacego wegierskiego Zwigzku Wolnych
Demokratéw i Zeliu Zeleva, przewodniczacego Unii Sit Demokratycznych

z Butgarii. Dawni dysydenci spotykali sie teraz w nowej roli politykdw.

Kwestie polityczne, gospodarcze i spoteczne wynikajace z gwattow-
nych przemian tamtego przetomu dekad — i epok — byty takze przed-
miotem debaty w Klubie Europa |1990-1993|. Powotany przez Fundacje
Klub zrzeszat politykéw i intelektualistow. Byt miejscem waznych dla
Polski dyskusji, na ktore zapraszano czotowych politykow i mezow stanu
z Europy i swiata. Naszymi gos¢mi byli m.in. prezydent Niemiec Richard

von Weizsacker, Zbigniew Brzezinski, Henry Kissinger, noblista Milton

22






Cztonkami

Klubu Europa byli:
Jan Krzysztof Bielecki,
Jan Btoriski,

Michat Boni,
Zbigniew Bujak,

Jézef Chajn,
Kazimierz Dziewanowski,
Marek Edelman,
Wtadystaw Frasyniuk,
Bronistaw Geremek
|przewodniczqcy Klubul,
Aleksander Gieysztor,
Aleksander Hall,

Jerzy Holzer,
Zbigniew Janas,

Jan Janowski,

Ryszard Kapusciriski,
Aleksander Koj,
Leszek Kotakowski,
Zofia Kuratowska,
Jacek Kuron,

Marcin Krél,

Jan Jozef Lipski,
Witold Lutostawski,
Tadeusz Mazowiecki,
Antoni Mqczak,
Krzysztof Michalski,
Adam Michnik,

Artur Miedzyrzecki,
Czestaw Mitosz,

Karol Modzelewski,
Janusz Onyszkiewicz,
ks. Stanistaw Opiela,
Ryszard Reiff,

Janusz Reiter,

Piotr Stonimski,
Aleksander Smolar,
Andrzej Stelmachowski,
Ryszard Stemplowski,
Maria Stolzman,
Stanistaw Stomma,
Jerzy Szacki,

Jan Jozef Szczepanski,
Andrzej Szczypiorski,
Jézef Slisz,

ks. Jozef Tischner,
Witold Trzeciakowski,
Jerzy Turowicz,
Andrzej Wajda,
Andrzej Wielowieyski,
Jacek WozZniakowski,
Andrzej Kajetan Wroblewski,
Henryk Wujec,
Krystyna Zachwatowicz,
Andrzej Ziabicki.

Friedman, Jan Nowak-Jezioranski i ambasador ZSRR

w Polsce, Jurij Kaszlew.

Dziatania miedzynarodowe Fundacji przybieraty rozne
formy — od wielkich konferencji, przez wizyty studyjne,
seminaria, warsztaty i wyktady, az po wspolne projekty
z partnerami ze Wschodu. Podstawowe zadania: wsparcie
dla demokratycznych i rynkowych reform, przekazywanie
zwigzanych z nimi doswiadczen, inspirowanie dyskusji,
walka ze stereotypami i przezwyciezanie zagrozen (takich
jak nacjonalizm i ksenofobia), byty co roku przektadane na
konkretne przedsiewziecia. W ciggu tych 15 lat byliSmy go-
spodarzami 45-ciu miedzynarodowych konferencji. Ich te-
maty to lista najpowazniejszych europejskich problemow
ostatniego czasu: ,Dekomunizacja i demokracja” |1992],
»,Chrzescijanstwo i demokracja” [1993], ,,Dokad zmierza
Rosja?” |1993|, ,Nowe Niemcy w nowym $wiecie” |1994],
»Francja, Niemcy, Polska — drogi integracji europejskiej”
|1994], ,,Renesans Ukrainy” |1996], ,W drodze ku spote-
czenstwu obywatelskiemu” |1997|, ,Stosunki miedzynaro-
doweidemokracja” |1998]|, ,Wojny batkanskie 1991-1999”
|1999], ,Dyplomacja spoteczna” |2002|, ,Polityka rozsze-
rzonej Unii Europejskiej wobec nowych sgsiadow” |2003].
Szczegolnie wazne — takze symbolicznie — byto przygoto-
wane przez Fundacje wspolnie z amerykanska organiza-
cja Freedom House pierwsze Swiatowe Forum Demokracji
|2000|. W Warszawie spotkato sie ponad 300 intelektu-
alistow i ludzi kultury, przedstawicieli organizacji poza-
rzadowych, zwigzkow zawodowych, kosciotow i biznesu
z 83 krajow. Jestesmy tu po to, zeby zastanowic sie wspol-
nie, co konkretnie mogq czynic ruchy walczqce o demokracje
— otworzyt obrady Aleksander Smolar. Uczestnicy Forum
skierowali do politykow przestanie: Istnieje palgca po-

trzeba stworzenia jednorodnego sojuszu demokratycznych
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i otwartych spoteczenstw, w ktorych zakorzenita sie W Swiatowym
Forum Demokracji

wolnosc. Sojusz powinien zjednoczy¢ demokracje, prze- udziat wzieli m.in.:
. . .. Madeleine Albright,
kraczajqc granice kulturowe, gospodarcze i historycz- A

Benjamin Barber,

ne. Swiatowe Forum Demokracji, obradujace réwnole-
Jerzy Buzek,

gle do odbywajacej sie w Warszawie konferencji mini- Antonio Di Pietro,
. . L Francis Fukuyama,
strow spraw zagranicznych 107 panstw Swiata, nie kie- Bronistaw Geremek,

Wei Jingsheng,
Siergiej Kowaliow,
Tadeusz Mazowiecki,

rowato sie ograniczeniami dyplomatycznymi — przyjeto

na nim m.in. deklaracje potepiajaca prowadzong przez

Aryeh Neier,

Federacje Rosyjska wojne w Czeczenii, domagajac sie Amoz Oz,
. L . Jose Ramos Horta,
natychmiastowego podjecia negocjacji pokojowych. Michel Rocard oraz

George Soros.

Nie ma takiego panstwa w naszej czesci Europy, ktére
nie bytoby bohaterem co najmniej kilku organizowanych
przez Fundacje debat, seminariow czy wizyt studyjnych.
Jednak najwiecej uwagi poswiecalismy zawsze dwom

naszym sasiadom — Biatorusi i Ukrainie.

Przedstawiciele biatoruskich organizacji pozarzadowych i samorzadow lo-
kalnych, historycy, prawnicy, zwigzkowcy, dziennikarze, pisarze i redakto-
rzy czasopism wielokrotnie uczestniczyli w wizytach studyjnych w Polsce.
W potowie lat 90. zaostrzenie kursu autorytarnego rezimu tukaszenki
imarginalizacja partii politycznych sprawity, ze jednym z nielicznych obsza-
réw dziatalnosci publicznej w tym kraju stat sie trzeci sektor. Wspieralismy
wiec polskie organizacje (m.in. Centrum Edukacji Obywatelskiej Polska—
—Biatorus, Fundacje Edukacja dla Demokracji, Instytut na rzecz Demokracji
w Europie Wschodniej) wspotpracujace z organizacjami biatoruskimi.
Prowadzilismy kilkuletni program adresowany do biatoruskich nauczy-
cieli. Studentow i mtodych naukowcow z Biatorusi zapraszalismy na sta-
ze i studia na polskich uczelniach; na biatoruskich uczelniach organizowa-
lismy cykl wyktadow ,,Drogi do demokracji i wolnego rynku”. Generalnie
—nasze dziatania skupiliSmy na pomocy w przygotowaniu biatoruskich elit
do zmian demokratycznych. Praca niezaleznych srodowisk proreformator-
skich nad strategia rozwoju i tworzeniem podstaw demokracji na Biatorusi

zaowocowata w 2003 roku opracowaniem ,Scenariuszy reform” — zbioru
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rekomendacji dotyczacych gospodarki, ustroju politycznego, polityki spo-
tecznej, edukacji. Tytut tej publikacji: ,,Europejski wybor dla Biatorusi” wy-

znacza cel odlegty, ale mozliwy do osiagniecia.

Nasza wspotpraca z Ukraing réwniez dotyczy wielu dziedzin — m.in. re-
formy samorzadowej i wspoétpracy regionalnej — ale charakterystyczne
dla polsko-ukrainskich przedsiewziec¢ byto co innego. ,,Polacy—Ukraincy.
Historie zapomniane - historie przezywane” to nazwa jednego z doto-
wanych przez nas projektow Wspolnoty Kulturowej Borussia, mozna jej
jednak uzy¢ jako motta bardzo wielu przedsiewzie¢ Fundacji Batorego.
Najnowsza historia naszej czesci Europy, spory o przesztosc i jej znacze-
nie w dzisiejszych relacjach miedzy narodami to ogromny i goracy temat.
Pierwsze spotkania polskich i ukrainskich historykow zorganizowalismy
juz w 1991 roku, potem byty seminaria na temat polskiej i ukrainskiej hi-
storiografii po 1989, spotkania archiwistow, warsztaty dla uczniéw i na-
uczycieli w cyklu ,historii alternatywnej”, publikacja ksiazki ,Historycy
polscy i ukrainscy wobec problemow XX wieku” |red. Piotr Kosiewski
i Grzegorz Motyka, 2000|, dyskusje o najtrudniejszych kartach wspdl-
nej historii (akcja ,Wista”, rzezie na Wotyniu). Do wciaz nierozstrzygnie-
tych problemoéw z polsko-ukrainskiej przesztosci odwotujemy sie takze
w prowadzonym od 2002 roku projekcie ,,Przemieszczone dobra kultu-
ry”, ktory inicjuje publiczng dyskusje o dzietach sztuki zrabowanych pod-
czas ostatniej wojny, zaginionych przy przesiedleniach i zmianie granic,

znacjonalizowanych przez wtadze komunistyczne.

| ostatni temat — zwrot ku przysztosci: perspektywy wejscia Ukrainy do
Unii Europejskiej. Od 2002 roku prowadzimy miedzynarodowy projekt
»Nowa Unia Europejska i Ukraina”, majacy zainteresowac politykow,
Srodowiska eksperckie i opinie publiczng konsekwencjami procesu roz-
szerzenia Unii. kaczy sie on z pozostajacg obecnie w centrum zaintere-
sowan Fundacji ideg , przyjaznej granicy” i dziataniami na rzecz zmniej-
szenia dystansu miedzy rozszerzona Unig Europejska a jej — i Polski
—wschodnimi sgsiadami. Wazna role w publicznej debacie i formowaniu
unijnej polityki wschodniej moga odegrac niezalezne instytucje badaw-
cze i organizacje pozarzadowe. Z wieloma z nich wspotpracuje — stara-

jac sie inicjowac i koordynowac wspolne projekty — fundacyjny Program
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Wspotpracy Miedzynarodowej, ktory zastapit zastuzone Forum Europy
Srodkowo-Wschodniej. Przyktadem takich dziatan jest ,,Monitoring
otwartosci wschodnich granic Unii Europejskiej” — polskimi partnerami
projektu sq Helsinska Fundacja Praw Cztowieka i Collegium Civitas, po
drugiej stronie granicy bierze w nim udziat kilkanascie organizacji biato-

ruskich, ukrainskich i rosyjskich.

Na wspotprace miedzy organizacjami stawia tez jeden z najstarszych na-
szych programéw — dziatajacy od 1991 Program Wschod-Wschéd, ma-
jacy swoje odpowiedniki we wszystkich fundacjach Sorosa w Europie
i w Azji Centralnej. Zarowno problemy spoteczne, jak i procesy reform
— cho¢ przebiegajg w réznym tempie — sa w krajach postkomunistycz-
nych podobne, stad potrzeba i zasadnos¢ wymieniania sie doswiadcze-
niami, adaptowania sprawdzonych gdzie indziej rozwiazan i realizowa-
nia wspoélnych, miedzynarodowych inicjatyw. Za zwienczenie naszej wie-
loletniej wspotpracy z krajami sasiednimi mozna z kolei uzna¢ utworze-
nie w 2003 roku — dzieki dotacji Fundacji Forda — nowego programu
Inicjatywy Obywatelskie w Europie Wschodniej. Bezposrednio wspiera
on organizacje pozarzadowe na Biatorusi i Ukrainie i pozwala przekazy-

wac naszym partnerom doswiadczenia polskiego trzeciego sektora.

W ostatnich latach coraz wiekszego znaczenia nabiera wspotpraca z za-
chodnimi sgsiadami. Przyktadem moze by¢ program wspotpracy polsko-
-czesko-niemieckiej Partnerstwo miast i obywateli, zainicjowany i finan-
sowany przez Fundacje im. Roberta Boscha i realizowany wspolnie z cze-

skim Centrum Informacji dla Organizacji Non-Profit.

Trudne rozmowy o przesztosci i debaty ,,O przysztosci Europy”, dysyden-
ckie poczatki i rozwijajaca sie obecnie wspotpraca organizacji pozarza-
dowych z polskim Ministerstwem Spraw Zagranicznych — tworzg ramy
15-letnich przedsiewzie¢ Fundacji Batorego. Niezmienne pozostaje prze-
stanie: miedzynarodowa solidarnos¢, wspotpraca w regionie i dazenie

do porozumienia.
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Demokracja w dziataniu
— silny sektor obywatelski

W krajach demokratycznych umiejetnos¢ stowarzyszania sie jest umie-
jetnosciq podstawowq — od niej zalezq postepy wszystkich innych, pisat

Alexis de Tocqueville. Po roku 1989 bylismy swiadkami prawdziwego

Wszystkie cytaty:
Alexis de Tocqueville,
,O demokracji

w Ameryce”, przektad
Barbara Janicka,
Marcin Krol, Fundacja
im. Stefana Batorego,
SIW Znak, Warszawa—
Krakow 1996 [t. Il
s.120;t. 1, s. 195, t. I,
s. 192[. Wykorzystano
takze artykut Teresy
Boguckiej , Paristwowe
czy spoteczne?”,
opublikowany

w ,Gazecie Wyborczej”
Z 7 wrzesnia 2001.

boomu — instytucjonalizowaty sie organizacje nieformalne
lub wrecz wczesniej nielegalne, powstawaty setki nowych
fundacjiistowarzyszen. Jesienig 1989 Zarzad Fundacji uznat,
ze — wspierajac przemiany ustrojowe — nie powinna sie ona
angazowac politycznie, powinna natomiast uczestniczyc
w budowaniu instytucji spoteczenstwa obywatelskiego,
ktore beda wywieraty trwaty wptyw na zycie spoteczne
w Polsce. To, co nazywamy spoteczenstwem obywatelskim
tworza dobrowolne stowarzyszenia powotane przez ludzi,
ktérzy chca co$ zrobi¢, zmieni¢, przekona¢ do czegos$ in-

nych, realizowac swoje pasje i zainteresowania. Partie poli-

tyczne, organizacje charytatywne i kulturalne, stowarzysze-
nia ekologiczne i spotdzielnie mieszkaniowe sg koniecznym dopetnieniem
demokracji. Wolnos¢ stowarzyszania sie jest niezbednq gwarancjq zabez-
pieczajqcq spoteczenstwo przed tyraniq wiekszosci — to znowu Tocqueville.
| jeszcze: Nie ma takiej rzeczy, ktdrej wola ludzka nie bytaby zdolna osiqgngc

przez dobrowolne dziatania jednostek potqczonych we wspdlnym wysitku.

Domeng Fundacji jest pomoc organizacjom pozarzagdowym — ta formu-
ta zaangazowania obywateli w zycie publiczne jest nam najblizsza. |Na
dziatania podejmowane przez organizacje przeznaczylismy w sumie 75%
srodkow: 125 mln ztotych; w ciagu 15 lat naszymi grantobiorcami byto
ponad 2 tysiace organizacji.|

Na poczatku przekazywalismy setki matych dotacji dla organizacji i grup
nieformalnych organizujacych sie wokot réznych probleméw spotecz-
nych. Znakomita wiekszo$¢ naszych programoéw — np. Kobiecy, Pomocy
Dzieciom, Mtodziezowy — dotowata projekty realizowane przez funda-
cje i stowarzyszenia. Przyczynilismy sie tez do powstania wielu waznych
organizacji spotecznych, odgrywajacych obecnie role lideréw w swoich

dziedzinach: Instytutu Spraw Publicznych, Osrodka Informacji Srodowisk
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Znaczaca pomoc od
Fundacji Batorego
przez lata otrzymywaty:
Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce,

Centrum Analiz Spoteczno-

-Ekonomicznych CASE,
Fundacja Dzieci Niczyje,
Fundacja Edukacja dla
Demokracji, Fundacja
Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych,
Fundacja Judaica,
Fundacja Osrodka Karta,
Fundacja Partnerstwo
dla Srodowiska, Fundacja
Pogranicze, Fundacja
Pomocy Wzajemnej
Barka, Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej,
Helsiriska Fundacja Praw
Cztowieka, Instytut
Spraw Publicznych,
Miedzynarodowe Centrum
Rozwoju Demokracji,
Polska Akcja Humanitarna,
Polska Fundacja im.
Roberta Schumana, Siec¢
Wspierania Organizacji
Pozarzqdowych SPLOT.

Kobiecych OSKA, Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci
czy Stowarzyszenia Szkota Liderow. Pozniej organizacjom
pozarzadowym, ktore sprawdzity sie w dziataniu, oferowa-
lismy tzw. dotacje instytucjonalne, przeznaczone nie tyl-
ko na poszczegolne projekty, ale na dziatania dtugofalo-
we oraz na rozwoj organizacyjny, profesjonalizacje, rozni-
cowanie zrodet finansowania. Jestesmy jedyna polska or-
ganizacja, ktora takiej pomocy udziela |w ciggu ostatnich
10 lat przyznalismy 229 dotacji instytucjonalnych dla 137 or-
ganizacji na taczna kwote 38 mln ztotych|.

Skierowany do matych organizacji projekt ,Szklarnia” to
dotacje instytucjonalne w skali mikro. Zamyst jest ten sam
— Fundacja oferuje srodki nie na biezaca dziatalnosc i re-
alizowanie zadan merytorycznych, ale na poprawe funk-
cjonowania: udziat w szkoleniach na temat zarzadzania,
obstuge ksiegowa, zatrudnienie eksperta. W ciagu 4 lat
»Szklarnie” realizowalismy kolejno we wszystkich woje-
wodztwach, projekt objat w sumie 315 niewielkich i z re-

guty mtodych organizacji dziatajacych w dziedzinie ochro-

ny zdrowia i pomocy spotecznej. | cho¢ poszczegolne dotacje byty niewy-
sokie, czestokro¢ byty to jedyne pienigdze, jakie organizacja mogta zain-

westowacé w swoj rozwdj i podniesienie jakosci pracy.

Wzmocnienie i profesjonalizacje organizacji pozarzadowych miaty na
celu takze inne inicjatywy Fundacji. Prowadzony od 1998 roku projekt
»Pszczoty do ula” stawiat na informacje — dziesiagtki organizacji uzyska-
ty bezptatny dostep do Internetu, w ktorym pojawity sie tresci uzyteczne
dla catego sektora. W latach 1999—2001 przeprowadzilismy trzy edycje
konkursu ,,Porzadnie poza rzadem”, nagradzajac w nim organizacje, kto-
re proponuja nowatorskie i warte upowszechniania wzorce dziatan oby-
watelskich, a takze respektuja przepisy prawne i zasady etyczne, spraw-
nie zarzadzaja finansami, sg otwarte na wspotprace z innymi partnerami
spotecznymi — stowem, dziataja wedle najwyzszych standardow.
»Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osob z Uposledzeniem Umystowym

— Koto w Stargardzie Szczeciniskim spotkat kolejny zaszczyt. Fundacja

im. Stefana Batorego nagrodzita je w Ill edycji konkursu dla polskich
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organizacji pozarzqdowych , Porzqdnie poza rzqgdem” drugq nagrodq

w wysokosci 25 tys. zt. Nagrode te [...] tutejsze Koto otrzymato ,za
wzorcowy przyktad, jak mozna integrowac niepetnosprawnych umystowo;
za pionierski system ,,mieszkalnictwa chronionego”, za stworzenie

i dziatalnosc Centralnej Kuchni i wszechstronng rehabilitacje swoich
podopiecznych”. Rownorzedng nagrode otrzymato Stowarzyszenie
Integracyjne , Klub Otwartych Serc” z Wieruszowa, natomiast pierwszq

— w wysokosci 70 tys. zt — Stowarzyszenie Pomocy Niestyszqcym

,Stysze Serce” z todzi.”

[B. K., Nagroda Fundacji im. Stefana Batorego dla stargardzkiego Kota PSOUU,

,Gazeta Stargardzka”, 28 lipca 2000]

Popieralismy nowatorskie pomysty realizowane przez naszych partnerow
— np. powotanie Banku Drugiej Reki, czyli stworzenie mechanizmu prze-
kazywania przez przedsiebiorstwa i instytucje uzywanego sprzetu kompu-
terowego organizacjom spotecznym, ktdrych nie sta¢ na jego zakup. Jako
pierwsi wspieralismy Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce, ktéra podje-
ta sie upowszechnienia w Polsce formuty Funduszu Lokalnego - |Fundacja
przeznaczyta na ten cel 4 mln ztotych|. Fundusz Lokalny to typ organiza-
cji filantropijnej, ktora posredniczy miedzy darczyncami a organizacjami
i grupami nieformalnymi, tworzgc na swoim terenie trwaty mechanizm fi-
nansowania dziatan uzytecznych spotecznie i propagujac postawy zaanga-
zowania w zycie wtasnej spotecznosci. Fundusze lokalne zbierajg pienigdze
od darczyncow indywidualnych (czesto za pomoca ulicznych kwest, lote-
rii fantowych, powierzonych funduszy imiennych), firm oraz samorzadow
i z tych darowizn budujg wieczysty kapitat zelazny. Odsetki od zainwesto-
wanego kapitatu przeznaczane sg na finansowanie rozmaitych inicjatyw
— stypendiow, projektow kulturalnych, pomocy cha-

rytatywnej. Atutem Funduszu jest znajomos¢ lokal- Do 2003 roku powstato
. Oy N 17 Funduszy Lokalnych:
nych potrzeb i mozliwosci oraz oparcie sie na lokal- w Lidzbarku Warmiriskim,
nych zasobach i trwate wtaczenie w dziatalnos¢ do- Nidzicy, Sokotce, Zelowie,

Tomaszowie Mazowieckim,

broczynng miejscowych przedsigebiorcéw, samorza- Kielcach, Bitgoraju

dowcow, ludzi wrazliwych spotecznie. W kraju, gdzie Lezajsku, Rzeszowie,
Raciborzu, Bystrzycy
przez lata niszczono tradycje spotecznikowskie, takie Ktodzkiej, Elblagu,

Szczecinku, Pasteku,
Kwidzyniu, Gotdapi
przecenienia. i Czerwionce-Leszczynach.

budowanie kapitatu spotecznego zaufania jest nie do
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Z biegiem lat Fundacja coraz wieksza wage przywigzywata do wzmacnia-
nia sektora pozarzadowego jako catosci. Zalezato nam na tym, by istniato
forum teoretycznej refleksji nad spoteczenstwem obywatelskim w Polsce
— stad nasza pomoc dla konwersatorium ,,Samoorganizacja spoteczen-
stwa polskiego”, prowadzonego od 1996 roku przez Instytut Socjologii
i Filozofii PAN. Dotowalismy organizacje infrastrukturalne, czyli takie,
ktore stuza swoimi umiejetnosciami i fachowa wiedzg innym, np. nowo-
powstajacym organizacjom czy grupom nieformalnym. Za istotne uznali-
$my wspieranie wspotpracy miedzy organizacjami pozarzagdowymi a in-
nymi partnerami spotecznymi: samorzagdem, mediami, Swiatem biznesu.
Stuzyt temu m.in. zainicjowany w 2000 roku projekt , Dziatajmy wspol-
nie”, premiujacy organizacje, ktére potrafity potaczy¢ swoje sity, by
skuteczniej wykonywac postawione sobie zadania, by tworzy¢ koalicje
reprezentujgce ich interesy wobec sektora publicznego i wspolnie wy-
pracowywac zasady i formy wspotpracy z wtadzami. Wspotprace mie-
dzy organizacjami zaktada takze prowadzony przez nas w ostatnich la-
tach projekt ,tacznicy — specjalisci ds. funduszy europejskich”, pomaga-
jacy organizacjom wtaczyc sie w tworzenie polityki spotecznej i strategii
rozwoju poszczegolnych regionow Polski, co przektada sie na mozliwos¢
wspotdecydowania o przeznaczeniu pieniedzy unijnych.

»Jak organizacje pozarzqdowe mogq sie przygotowac do sprawnego
funkcjonowania po wejsciu do Unii Europejskiej? Jak umiejetnie korzystac

z funduszy dla nich przeznaczonych? Ta wiedza jest bardzo teraz pozqdana

i poszukiwana. Ale zdobyc pieniqdze z Unii nie jest tatwo. Dlatego powstat
edukacyjno-szkoleniowy program EURO-NGO. Przygotowata

go Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci oraz Siec Wspierania
Organizacji Pozarzqdowych SPLOT wspdlnie z Fundacjq im. Stefana
Batorego i Przedstawicielstwem polskich organizacji pozarzqdowych

w Brukseli. Do korica roku w kazdym wojewodztwie ma powstac zespot
10-15 przeszkolonych specjalistow. Ich zadaniem bedzie przekazywanie
liderom lokalnych organizacji wiedzy, gdzie w Unii szukac partnerdw

dla konkretnej inicjatywy, jak skutecznie ubiegac sie o fundusze unijne.”

[Unia Europejska. Pomoc dla lokalnych, ,,Gazeta Pomorska”, 18 marca 2003]

Fundacja Batorego byta takze motorem powstania kilku potrzebnych

i skutecznych trzeciosektorowych koalicji i reprezentacji. W 2001 z na-
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szej inicjatywy zawigzata sie koalicja 26 polskich organizacji dziatajacych
poza granicami kraju, pracujaca pod nazwa Grupa Zagranica. Jednym
z jej zadan jest wspotpraca z Ministerstwem Spraw Zagranicznych i udziat
w formutowaniu i realizowaniu polskiej polityki pomocowej. Takze
w 2001 roku grupa kilkunastu organizacji powotata Przedstawicielstwo
polskich organizacji pozarzadowych w Brukseli, ktore dzieki naszej po-
mocy finansowej informuje krajowe organizacje o waznych dla nich spra-
wach rozstrzyganych na forum Unii i pomaga w nawigzaniu wspétpra-
cy miedzy polskimi i europejskimi partnerami. Innej natury ciatem jest
wspottworzone przez Fundacje Batorego Forum Darczyncow, skupiaja-
ce najwieksze polskie organizacje grantodawcze. Jedng z racji istnienia
Forum jest monitorowanie zmian prawnych dotyczacych dziatalnosci nie
dla zysku |non-profit|. To wtasnie przedstawiciele Forum Darczyncow
w 2003 roku przekonali rzad, aby wycofat sie z propozycji opodat-
kowania kapitatow Zzelaznych oraz wszystkich dochodéw organizacji

pozarzadowych.

Wieloletnie dziatania Fundacji na rzecz wzmacniania trzeciego sekto-
ra zostaty docenione przez Trust for Civil Society in Central and Eastern
Europe, ktéry powierzyt nam prowadzenie czteroletniego programu
|2003—2006]|, majacego na celu budowe przyjaznego organizacjom oto-
czenia prawno-podatkowego, pomoc w tworzeniu podstaw ich finanso-
wej stabilnosci, wzmacnianie wspotpracy miedzy organizacjami i rozwi-

janie partnerstwa z innymi sektorami.

W Polsce mamy dzis ok. 20 tysiecy organizacji pozarzadowych. To duzo
— jesli pamieta¢ o doswiadczeniach powojennego poétwiecza, kiedy
nie istniata swoboda obywatelskiego dziatania, to mato — jesli porow-
nywac sie ze spoteczenstwami zachodniej Europy i Ameryki. Ostatnie
15 lat, naktore przypada takze i nasza dziatalnos¢, byty czasem budowania
od nowa wielu instytucji obywatelskich. Staraliémy sie pomaga¢ w tym,
by inicjatywy podejmowane dla dobra wspolnego byty jak najbardziej

trwate i skuteczne.
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Nauka
— otwartosc na swiat

Wspieranie nauki byto jednym z pierwszych zadan podjetych przez
Fundacje Batorego. Ogromng role odegrat tu Zbigniew Petczynski,
profesor uniwersytetu w Oxfordzie, najpierw cztonek Zarzadu, a po-
tem Rady Fundacji, inicjator m.in. naszych pierwszych programéw sty-
pendialnych (1989, stypendia na studia podyplomowe i doktoranckie
w Oxfordzie, stypendia dla historykéw w Cambridge). W nastepnych
latach Fundacja przeznaczata coraz wieksze srodki na pomoc dla pol-
skiej nauki i swiata akademickiego |[w roku 1994 byto to az 25% na-
szego budzetu|. Granty przyznawane byty w drodze otwartych, ogta-
szanych w prasie konkursow, z ktorych wiekszos¢ adresowalismy do
mtodych naukowcow. Uruchamialismy kolejne programy stypendialne
i programy stypendidow uzupetniajacych (dotacje na pokrycie kosztéw
podrézy pozwalaty mtodym badaczom korzystac z przyznanych im przez
zagraniczne uczelnie zaproszen na studia lub staze naukowe), od 1991
roku prowadzilismy ceniony w srodowisku naukowym program pomo-
cy w wyjazdach na zagraniczne konferencje naukowe (tzw. travel gran-
ty, w latach 1992-1997 otrzymato je ponad 1500 oséb, w 1998 roku pro-
gram ten — wraz z funduszami — przekazalismy Towarzystwu Naukowemu
Warszawskiemu). Wspétfinansowalismy tez miedzynarodowe konferen-
cje odbywajace sie w Polsce (416 konferencji w ciggu 7 lat). Wobec trud-
nej sytuacji materialnej polskich uczelni i instytutow naukowych po-
moc Fundacji byta dla wielu placowek, a takze dla odbiorcéw indywi-
dualnych, jedyng szansg zachowania ciggtosci w kontaktach naukowych
ze swiatem.

»Na stypendium w Oxfordzie majq szanse najlepsi z najlepszych. [...]

— 3 miesiqce spedzone w Anglii dato mi szanse zapoznac sie z kompletng
literaturq Swiatowq w zakresie chemii — mowi Marcin Hoffman.

O przyznaniu stypendium decyduje Fundacja Batorego w porozumieniu

z wtadzami uczelni w Oxfordzie. [...] — Po pierwsze i najwazniejsze

—trzeba jechac wiedzqc, co sie tam chce robic — twierdzi Natalia Szczucka,
absolwentka anglistyki z Warszawy. Cztowiek dostaje swojego opiekuna,
poza tym wszystko zalezy od niego, i wybdr przedmiotdw, na jakie chce

uczeszczac, i tempo pracy, i sposob zbierania materiatow”. [...] — W ciqgu
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trzech miesiecy spedzonych w Oxfordzie zrobitem tyle, ile w Polsce
przez dwa lata — dodaje Mirostaw Grodzien, geograf. ”

[Tomasz Jachimek, Stypendysci Oxfordu, ,,Gtos Szczecinski”, 30 wrzesnia 1996]

Okno na swiat otwieralismy nie tylko studentom i akademikom, mozli-
wos¢ podniesienia kwalifikacji zawodowych mieli takze nauczyciele, pra-
cownicy socjalni, samorzgdowcy oraz tworcy kultury. W sumie z naszych
programoéw stypendialnych i stazowych skorzystato ponad piec i pot ty-
sigca osob. Sfinansowalismy pobyty w renomowanych zachodnich kli-
nikach kilkuset mtodym lekarzom réznych specjalnosci — zwtaszcza ta-
kich, ktore sg nowe w polskiej opiece zdrowotnej i wymagaja postugi-
wania sie sprzetem diagnostycznym najnowszej generacji. Przez kilka lat
priorytetowo traktowane byty dwie zaniedbywane w Polsce dziedziny:
zajmujaca sie noworodkami neonatologia oraz opieka nad osobami
terminalnie chorymi, czyli medycyna paliatywna. Dotowalismy m.in.
szkolenia organizowane przez Fundacje ,, Zdrowie” — w ciggu 3 lat pod
nadzorem Polskiego Towarzystwa Neonatologicznego przeszkolo-
no 1200 lekarzy i 200 pielegniarek. Ponad 4000 lekarzy uczestniczyto
w szkoleniach internetowych, w ramach programu Internet dla Lekarzy
sfinansowalismy utworzenie w 23 szpitalach pracowni komputerowych

z dostepem do sieci.

Od poczatku Fundacja pomagata tez studentom i uczonym z krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej — juz w 1990 roku pierwsze stypendia
otrzymali studenci z ZSRR studiujacy na Akademii Teologii Katolickiej
w Warszawie. Przez lata wspotfinansowalisSmy udziat naukowcow
z Europy Wschodniej w miedzynarodowych konferencjach organizowa-
nych przez polskie placowki naukowe. W 1993 roku uruchomiony zostat
program stypendialny dla badaczy z krajow naszego regionu, zaintere-
sowanych historig, kulturg i problemami Polski wspotczesnej |Stypendia
Wschodnie|. Program ten istnieje do dzi$, od blisko dziesieciu lat fundu-
sze na jego prowadzenie powierzamy Kasie im. Jozefa Mianowskiego. [Na
Stypendia Wschodnie przeznaczyliSmy w sumie ponad 2,5 mln ztotych,
rocznie dzieki nim przyjezdza do Polski ok. 70 przedstawicieli nauk huma-
nistycznychispotecznych. Finansujemy tez stypendiaistaze dla studentow

i mtodych naukowcow z Biatorusi, skorzystato z nich dotad 130 osob.|
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»Nastepny finansowy ktopot, to sprawa uczqcych sie u nas studentéw

z bytych republik Zwiqzku Radzieckiego — Rosji, Biatorusi, Ukrainy, Litwy,
Syberii, itd. Przychodzq oni do nas bez zadnego zaplecza materialnego.

Nie majq stypendium ze swojego kraju, a od nas tez im ono nie przystuguje.
Pewngq pomocq stuzy nam tu Fundacja Jana Pawta Il w Lublinie

oraz Fundacja Stefana Batorego.”

[Nie tylko wiedza..., rozmowa Danuty Werskiej-Zajaczkowskiej z ks. prof. dr Janem

tachem, rektorem ATK w Warszawie, , Stowo Powszechne”, 13 pazdziernika 1992]

Obok mozliwosci studiow w Polsce Fundacja oferowata mtodym ludziom
z naszej czesci Europy jeszcze inng sposobnos¢ ksztatcenia: dzieki po-
mocy Fundacji Forda do prowadzonych na swiatowym poziomie letnich
szkét moglismy zapraszac najzdolniejszych ekonomistéw i politologéw.

Zadaniem Letniej Szkoty Ekonomii byto podniesienie poziomu naucza-
nia ekonomii na uczelniach krajow Europy Srodkowej i Wschodniej.
Szkota ruszyta w 1991 roku z inicjatywy prof. Janusza Beksiaka |Szkota
Gtowna Handlowa|, prof. Stanistawa Wellisza |Columbia University|
i prof. Wojciecha Maciejewskiego |Uniwersytet Warszawski|, tworza-
cych jej Rade Programowa, pracami Szkoty kierowat Krzysztof Rybinski.
Wyktady z mikro- i makroekonomii, ekonomiki przemystu, finansow
i handlu zagranicznego prowadzili swiatowej stawy ekonomisci; w cia-
gu 8 lat z wakacyjnych kursow oraz zimowych i wiosennych seminariow
skorzystato 652 wyktadowcow i asystentoéw z uczelni wszystkich krajow

Europy Srodkowej i Wschodniej.

Letnia Szkota Nauk Politycznych powstata w 1994 roku, jej stuchacza-
mi byli mtodzi wyktadowcy uniwersyteccy z krajow postkomunistycz-
nych, wyktadowcami natomiast — czotowi politolodzy polscy i zachodni.
Kursy, konczace sie egzaminami i dyplomem, prowadzone byty zgodnie
ze standardami nauczania na uczelniach zachodnioeuropejskich i ame-

rykanskich.

Rok pozniej uruchomilismy Letniag Szkote Stosunkow Miedzynarodowych,
zapraszajac do niej naukowcow oraz ekspertow organizacji rzagdowych i po-
zarzadowych. W Zarzadzie Szkoét zasiadali profesorowie Antoni Kaminski
|Polska Akademia Nauk|, Karol Sottan i George Quester |University of

Maryland|, w zajeciach uczestniczyty 462 osoby z 23 krajow.
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A oto kilka innych nowatorskich przedsiewzie¢, w ktérych powstaniu

mieli$my swoj udziat:

Collegium Invisibile, zajmujace sie ksztatceniem wybitnie uzdolnionej
mtodziezy akademickiej ze specjalnosci humanistycznych i spotecznych,
powstato w 1995 roku. Wyjatkowosc tej szkoty polega na stworzeniu wa-
runkow do bezposredniego, osobistego kontaktu studentéw z najwybit-
niejszymi naukowcami z Polski i z zagranicy — studia oparte sg na relacji

mistrz—uczen. Co roku cztonkami Collegium zostaje ok. 20 studentow.

Studium Generale Europa — osrodek dziatajacy od 1997 przy Uniwer-
sytecie im. Stefana Wyszynskiego |dawniej Akademia Teologii Kato-
lickiej|, prowadzi badania naukowe i ,europejskie Sciezki studiow”,
propaguje wiedze o integracji europejskiej w katolickich seminariach
duchownych, srodowiskach samorzgdowych i lokalnych oraz wérod mto-
dziezy szkot srednich.

»lntegracja europejska staje dzis w centrum uwagi Kosciota.

Chrzescijanriska tozsamosc jest najlepszym fundamentem

wszystkich europejskich struktur politycznych i spotecznych.

Koscidt nie chce pozostawic tego zadania wytqcznie turystom, politykom

i biznesmenom”. Tak méwit wczoraj ks. Prof. Helmut Juros

podczas inauguracji Studium Generale Europa, nowej placowki naukowej
przy Akademii Teologii Katolickiej. Dyrektorem Studium zostat

b. minister spraw zagranicznych Andrzej Olechowski, a wyktadowcami

majq byc w tym roku m.in. bp Jozef Zyciriski i Jacek Saryusz-Wolski.

W inauguradji uczestniczyt prymas Jozef Glemp i przewodniczqcy
Konferencji Biskupow Niemieckich bp Karl Lehman. [...] Studium

powstato przy duzym zainteresowaniu Prymasa i pomocy finansowej
Fundacji Konrada Adenauera i Fundacji Batorego.”

[krzem, Obowiqzki chrzescijanina, ,,Gazeta Wyborcza”, 20 kwietnia 1997]

Miedzywydziatowe Indywidualne Studia Humanistyczne to jeden z naj-
bardziej prestizowych kierunkoéw na Uniwersytecie Warszawskim, stwo-
rzony z mysla o osobach obdarzonych niespokojnym umystem, dociekli-
wych i refleksyjnych, gotowych bra¢ na siebie wspotodpowiedzialnosé
za ksztatt i rytm swoich studiéw. Dzieki naszej pomocy MISH rozbudowa-

ny zostat o Miedzynarodowa Szkote Humanistyczng Europy Srodkowej
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i Wschodniej. Kolegium MISH jest prowadzone przez Osrodek Badan nad

Tradycja Antyczng, wspéttworzy go 170 opiekunow naukowych i blisko
400 studentow.

»Wiasnie zaczety sie zajecia w Warszawie. Nastepne sesje

we Lwowie, lwano-Frankowsku, Krakowie, Kijowie, Ktajpedzie i Minsku.

Miedzynarodowa Szkota Humanistyczna Europy Srodkowej i Wschodniej

w przysztosci stanie sie prawdziwq czteroletniq uczelniq. Dzis to kilkanascie

tygodni sesji (potowa w stolicy Polski) przeznaczonych dla 55 humanistow

z Europy Srodkowej i Wschodniej. Inicjatywe uczonych polskich

i ukrainiskich finansuje gtdwnie Fundacja im. Stefana Batorego

i kijowska Fundacja Odrodzenia. Stuchacze — mtodzi pracownicy naukowi

— poznajq wspolne dziedzictwo regionu: literature, historie,

historie sztuki. [...] — Chodzi nam o przywrdcenie inteligenckiego poczucia

misji. O wytworzenie ponadetnicznej, pokoleniowej wiezi wsrod ludzi,

ktorzy bedq potem w swoich krajach odchodzili do struktur obywatelskich,

réznych instytucji, wolnych zawoddw — mowi dyrektor uczelni

prof. Jerzy Axer.”

[West, Uniwersytet wieloetniczny, ,,Gazeta Wyborcza”, 29 stycznia 1998]

Przez lata Fundacja angazowa-
ta takze powazne srodki wspie-
rajac reforme ksztatcenia na
wyzszych uczelniach i projek-
ty zmierzajace do poprawy ja-
kosci nauczania, unowocze-
$nienia i usprawnienia pracy
dydaktycznej. Finansowalismy
tez komputeryzacje biblio-
tek akademickich i naukowych

— znaczace dotacje otrzymaty

m.in. biblioteki uniwersyteckie w Warszawie, Krakowie i Toruniu oraz
Biblioteka Narodowa. Fundacja Batorego ufundowata rowniez dwie
prestizowe, przyznawane corocznie nagrody w dziedzinie humanistyki
i nauk spotecznych: Nagrode im. Jana Jozefa Lipskiego za najlepsze
prace magisterskie i Nagrode im. Klemensa Szaniawskiego za najlepsze

prace doktorskie.
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Media
— rzetelnosc 1 odpowiedzialnosc

O ogromne;j roli, jakg w demokracji odgrywaja media, przekonujemy sie
na kazdym kroku. Przetom lat 80. i 90. takze w mediach byt rewolucja.
Jednym z zadan, jakie juz w 1990 postawita przed sobg Fundacja Batorego
byto wsparcie rozwoju niezaleznej prasy — jeszcze w tym samym roku po-
magalismy w powstaniu Agory, a Fundacji Obywatelskiej przy Komitecie
Obywatelskim Lecha Watesy przekazalismy srodki dla tworzacych sie nie-
zaleznych gazet lokalnych (zakupiono za nie deficytowy wowczas towar
— papier). Organizacyjnie i finansowo wsparlismy zaktadane od zera Unie
Wydawcow Prasy, Stowarzyszenie Kolporterow Prasy oraz Stowarzyszenie
Prasy Lokalnej, mieliémy tez swoj udziat w powstaniu Centrum Monitoringu

Wolnosci Prasy przy Stowarzyszeniu Dziennikarzy Polskich.

W kolejnych latach media — zwtaszcza lokalne i regionalne — wspierali-
$Smy na wiele sposobow, jednak za gtéwny cel obralisSmy przygotowywa-
nie dziennikarzy do odpowiedzialnego i rzetelnego petnienia swoich
zadan. Organizowane przez nas od 1992 roku seminaria dawaty dzien-
nikarzom prasy, radia i telewizji z catej Polski wiedze (o przemianach
politycznych i ekonomicznych, o samorzadnosci, o doswiadczeniach kam-
panii prezydenckiej ‘95 i o tym ,,po co komu konstytucja”), a takze oka-
zje do spotkan z tworcami polskiej transformacji i z politykami z pierw-
szych stron gazet. W 1994 roku Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji przy-
znata po raz pierwszy koncesje dla prywatnych nadawcow radiowych.
Zaraz potem dla nowopowstatych lokalnych stacji zorganizowalismy cykl
warsztatow podzielonych na cztery bloki tematyczne: ,Dziennikarstwo
radiowe”, ,,Marketing i promocja”, ,Technika radiowa” i ,,Zarzadzanie ra-
diem lokalnym”. Tylko w 1995 roku w seminariach dziennikarskich wzieto
udziat ponad 300 0séb. Postawilismy tez na doskonalenie warsztatu pra-
cy dziennikarzy — ze standardami obowigzujgcymi w Swiatowym dzienni-
karstwie zapoznawali ponad setke mtodych ludzi z lokalnych i regional-
nych gazet i stacji radiowych doswiadczeni dziennikarze z BBC i Agencji
Reutera, ,The Guardian” i ,,The Washington Post” |1994-1998].

Kolejnym pomystem byto zderzenie ,przedstawicieli czwartej wtadzy”

z przedstawicielami wtadzy trzeciej, czyli cykl spotkan dziennikarzy
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z sedziami. Uczestnicy
warsztatow (organizo-
wanych od 2001 roku)

zamieniajq sie rolami:

ubrani w togi dziennikarze prowadza rozprawe sadowa, ktora relacjonuja
sedziowie (w cywilu). Tylko wzajemne zrozumienie specyfiki swojej pracy
prowadzi¢ moze do tego, by —juz w Swiecie realnym — dziennikarze mogli
dobrze wypetnia¢ swoje zadanie informowania obywateli, zwtaszcza, gdy
idzie o nietatwe do zrozumienia kwestie prawne.

»Brawurowq relacjg prasowq z procesu bytego boksera sedzia

Artur Adamiec wygrat konkurs na najlepszego dziennikarza wsrod
swietokrzyskich sedziow. Przedstawiciele Temidy i mediow zamienili

sie rolami na kilka godzin. [...] Zanim proces sie rozpoczqt sedziowie

uczyli dziennikarzy, jak sie majq zachowywac jako przedstawiciele
sprawiedliwosci. Sami tez mieli wiele pytari dotyczqcych pisania

i nagrywania relacji z sali rozpraw. — Co to jest ,,paszcza” — dopytywata

sie Barbara Seweryn-Gqska, asesor Sqdu Rejonowego w Kielcach, ktora
przygotowywata relacje dla radia. Radiowcy wyttumaczyli, ze ,,paszcza”

to minuta nagrania bez komentarza. Po procesie obie strony ocenity sie
nawzajem w nowych rolach. [...] — Fajni ci dziennikarze — mowili na koniec
sedziowie. Catkiem zwyczajni ci sedziowi — orzekli Zurnalisci. Szkolenie

dla sedziow i dziennikarzy zorganizowaty: Fundacja Batorego, Helsinska
Fundacja Praw Cztowieka oraz Stowarzyszenie Sedziow Polskich lustitia. ”

[Martyna Gtebocka, Dziennikarze sqdzili, sedziowie pisali, ,,Stowo Ludu”, 24 marca 2003]

W srodowisku dziennikarskim Fundacja kojarzona jest takze z konkursem
»Tylko ryba nie bierze?”, w ktérym corocznie nagradzamy najlepsze materia-
ty poswiecone korupcji w Polsce. Laureatami tej nagrody byli do tej pory m.in.
Anna Marszatek z ,Rzeczpospolitej” oraz Tomasz Patora, Marcin Stelmasiak
| ,Gazeta Wyborcza”| i Przemystaw Witkowski |Radio t6dz| —autorzy wstrza-

sajacego cyklu artykutdw i radiowych reportazy o ,towcach skor”.

Juz w 1991 roku Fundacja udzielita pierwszych dotacji na sfinansowa-
nie pobytu w Polsce dziennikarzy z kilku krajow srodkowo- i wschod-
nioeuropejskich. Ten nurt naszych dziatan rozwijat sig intensywnie przez

cate lata 90. Na organizowane przez Fundacje wizyty studyjne przyjez-
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dzaty do Polski grupy dziennikarzy ze wszystkich krajow naszego regio-
nu — a takze m.in. z Mongolii, Kirgizji, Kazachstanu — zainteresowanych
poznaniem polskiej sceny politycznej, stosunkow panstwo—Kosciot czy
funkcjonowaniem mediéw. W 1996 najliczniejsza grupa gosci naszego
Forum Europy Srodkowej i Wschodniej byli wtasnie dziennikarze. To nie
przypadek: nawet najpomyslniejszy rozwoj oficjalnych stosunkow mie-
dzy panstwami bedzie zawieszony w prozni, jesli obywatele tych panstw
nie beda mogli — za posrednictwem prasy, radia, telewizji — dowiedzie¢
sie o sobie nawzajem czegos wiecej. Stereotypowe opinie, ze Polska jest
mato interesujaca dla Rosjan, Kazachow lub Kirgizéw, zas Motdawia lub
Butgaria — dla Polakéw, okazaty sie catkowicie nieprawdziwe.
»Zapomnijcie o Rosji, przestaricie sie jej bac i zZyjcie tak, jak chcecie.
Wstqpcie do NATO tak szybko, jak tylko moZecie, jakiez prawo weta moze
miec Rosja wobec wolnego i suwerennego paristwa, jakim jest Polska?
W gruncie rzeczy w Rosji nie istnieje nic takiego, jak koncepcja polityki
zagranicznej wobec Polski — w ten sposob wyrazali swojq opinie rosyjscy
dziennikarze w rozmowie ze swoimi polskimi kolegami. Pobyt w Polsce stat
sie podstawq do interesujqcych pordwnan sytuacji, w jakich znalazty sie
nasze panstwa. [...] Spotkanie z dziennikarzami — w sumie okoto dziesieciu
0s0b — z renomowanej prasy rosyjskiej, ze znanych rozgtosni radiowych
i programow tv zorganizowato Forum Europy Srodkowej i Wschodniej
przy Fundacji im. Stefana Batorego w Warszawie.”

[Katarzyna Kotodziejczyk, W Rosji jest wielu demokratdw, ,,Rzeczpospolita”, 22 maja 1995]

Wymienmy jeszcze jedno nasze przedsiewziecie — ,,Pisanie reportazu”,
czyli kurs mistrzowski dla dziennikarzy ze Wschodu, prowadzony przez
Ryszarda Kapuscinskiego |1997-1998|.Wybrana sposréd wielu chetnych
10-osobowa grupa reporterow z Armenii, Butgarii, Litwy, totwy, Rosji,
Stowacji, Stowenii i Polski spotkata sie w Warszawie na tygodniowym
seminarium, dyskutujac nie tylko o sztuce reportazu. Kolejne po6t roku
uczestnicy kursu — nasi stypendysci — poswiecili na pisanie prac, kon-
sultowanych przez Ryszarda Kapuscinskiego. Powstaty znakomite i bar-
dzo rozne teksty: reportaze literackie, polityczne, wojenne (wojny na
Zakaukaziu) i spoteczne (polski uczestnik kursu, Wojciech Tochman, na-
pisat o wspdtczesnym handlu zywym towarem, czyli sprzedazy kobiet

z Litwy do niemieckich domoéw publicznych).
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Kultura
— wszedzie obecna

W drugiej potowie lat 90. Program Kulturalny Fundacji Batorego roz-
patrywat rocznie ponad 700 présb o pomoc finansowa, a Program
Wydawniczy — ponad 200. Pokazuje to skale potrzeb w sytuacji, kiedy na-
ktady panstwa na kulture co roku malaty, przedsiewziecia niekomercyj-
ne z trudem znajdowaty miejsce na marginesach rynku, a pozbawiony
zachet fiskalnych prywatny mecenat miat wciaz niewielki zasieg.

|W ciagu 15 lat Fundacja przeznaczyta na réznorodne przedsiewziecia
kulturalne 33,5 mln ztotych.| Byta to dla nas bardzo istotna dziatalnos¢,
rozumiana jako opowiadanie sie po stronie propozycji wartosciowych
i wymagajacych wysitku, ale dajacych narzedzia do tego, by rozumiec
$wiat, w ktérym zyjemy, jako deklaracja tolerancji i otwartosci — wobec

innych tradycji, stylow myslenia, wobec nowych zjawisk.

Jednym z waznych adresatéw dziatan Fundacji byty zyjace w Polsce mniej-
szosci narodowe i etniczne. Obok ochrony ich praw obywatelskich i pu-
blicznych oraz wspierania projektow edukacyjnych (nagradzanych m.in.
w konkursie finansowanym przez belgijska Fundacje Kréla Baudouina)
nasza domeng byto dotowanie przedsiewzie¢ kulturalnych. Na pomoc
Fundacji mogty liczy¢ projekty dokumentujace i odtwarzajace tradycje
kultury temkowskiej, tatarskiej, cyganskiej, ukrainskiej, zydowskiej czy
biatoruskiej, ale takze zjawiska nowe, tworzone dzisiaj (np. doroczny
Festiwal Mtodej Muzyki Biatorusi ,Basowiszcza”). Wsparlismy dziesiat-
ki koncertéw, wystaw, festiwali, konkurséw i warsztatéw organizowa-
nych w catej Polsce, wsrod nich — wielokrotnie — tak znane imprezy jak
Festiwal Kultury Zydowskiej na krakowskim Kazimierzu, Festiwal Kultury
Ukrainskiej w Przemyslu, Festiwal Muzyki Cerkiewnej w Hajnowce.

|INa projekty zwigzane z mniejszosciami przeznaczylismy blisko 3 mln

ztotych.|

W zamierzeniu nasz Program Kulturalny miat obejmowac wszystkie dzie-
dziny sztuki i rozne formuty dziatania. Obok instytucji kultury pomoc otrzy-
mywali bezposrednio artysci — polscy i do Polski przyjezdzajacy. Setki osob

skorzystaty z dofinansowan podrozy na zagraniczne festiwale, koncer-

44






ty, wystawy czy odczyty, na studia i staze w uczelniach i instytucjach arty-
stycznych. Byli wsrdd nich znani pisarze, rezyserzy, muzycy. Ten ruch odby-
wat sie w dwie strony — tylko w 1999 roku w ramach programu ,,Sztuka bez
Granic” w Polsce gosciliémy ponad 1100 tworcow z catej Europy Srodkowej
i Wschodniej, m.in. mtodych muzykéw biorgcych udziat w cyklu koncertow
,Biatoruskie podziemie”, uczestnikow Miedzynarodowego Biennale Sztuki
Nowych Mediow WRO czy zespoty z Wilna, Moskwy i Kijowa wystepujace

na lubelskim festiwalu , Najstarsze piesni Europy”.

Dotowalismy wystawy, druk katalogow i opracowanie monografii
artystow wspotczesnych (zajmowat sie tym nasz Osrodek Sztuki
Wspatczesnej dziatajacy w latach 1992-1994, jego dorobek, archiwum
i biblioteke przekazalismy Centrum Sztuki Wspodtczesnej w Warszawie).
Znaczna czesc¢ wspieranych przez nas projektéw dotyczyta muzyki (za-
réwno dawnej, jak i wspotczesnej oraz ludowej), a takze sztuki filmo-

wej (np. doroczne przeglady filmoéw dotyczacych praw

Dotowalismy tez
produkcje wartosciowych
filmow dokumentalnych;
m.in. filmow

cztowieka, przeglady mtodziezowych filmow amator-

skich ,Jutro Filmu”, festiwal sztuki filmowej w Stupcy

biograficznych o Gustawie
Herlingu-Grudzirskim,
Zygmuncie Hertzu,
Szmulu Zygielbojmie,
Andrzeju Panufniku,
filmu o tragedii w kopalni
2Wujek”, filmu Agnieszki
Arnold ,,Sqsiedzi”,
poswieconego zbrodni

w Jedwabnem [powstat
przed ukazaniem sie
gtosnej ksiqzki Jana
Tomasza Grossa|

oraz nagrodzonego
gtowng nagrodq na

39. Miedzynarodowym
Festiwalu Filmu
Krdtkometrazowego

w Oberhausen filmu
Marcela tozinskiego

»,89 mm do Europy”.

— ,Prowincjonalia”).

Wiele uwagi poswiecalismy teatrowi. Fundacja mia-
ta nawet udziat w powstaniu kilku spektakli (np. Teatru
Dramatycznego — ,Historia o chwalebnym zmartwych-
wstaniu Panskim”, 1994, Teatru Osmego Dnia — ,Tancz
poki mozesz”, 1994, Teatru Biuro Podrézy — spektakl
plenerowy ,Argonauci”, 1999), umozliwialismy pol-
skim zespotom udziat w miedzynarodowych festiwa-
lach (dofinansowalismy, na przyktad, wyjazd na festiwal
w Edynburgu szczecinskiego Teatru Kana, lubelskiego
Provisorium i Teatru Wierszalin), z naszej pomocy korzy-
staty przez wiele lat: Miedzynarodowy Festiwal Teatralny
»Kontakt” w Toruniu, tédzkie Spotkania Teatralne, lubel-
ski Miedzynarodowy Festiwal ,Konfrontacje Teatralne”

czy Suwalskie Eksploracje Teatralne SET. Za cenny uwa-

zamy kilkuletni projekt , Lokalne centra kultury teatralnej”, przygotowany
wraz z warszawskim Towarzystwem Kultury Teatralnej. Realizowat on idee

»przeniesienia centrum na peryferie” —wybitne spektakle pokazywane byty
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w miejscowosciach, w ktorych nie ma statego teatru (w 2000 i 2001 roku
festiwale teatralne odbyty sie w Pile, Zarach, Ostrowcu Swietokrzyskim

i Stupsku).

Kwestie centrum i peryferii, gtdwnego nurtu kultury i zjawisk ,niszo-
wych”, konwencjonalnego udziatu i twoérczego uczestnictwa w kultu-
rze byty punktem wyjscia dla naszych dziatan i decyzji. Od 1999 roku
Fundacja kierowata pomoc gtéwnie do matych osrodkow, by umozliwiaé
dostep do wartosciowych zjawisk tam, gdzie oferta kulturalna jest ubo-
ga i mato zréznicowana. Laureatami naszych konkursow grantowych
»Kultura lokalna” i ,,Kultura na wsi” byty dziesigtki powiatowych i gmin-
nych osrodkow kultury, placowek oswiatowych, bibliotek i organizacji
pozarzadowych. Wielokrotnie dopiero dzieki dotacjom Fundacji orga-
nizatorom nagrodzonych przedsiewzie¢ udawato sie pozyskac finanso-
wg pomoc samorzadow. Sposrod wielu organizacji prowadzacych warto-

Sciowe i nowatorskie projekty wymienmy tu kilka:

Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne Mitosnikow Bierzwnika przez kil-
ka lat byto organizatorem koncertow muzyki dawnej i warsztatoéw arty-
stycznych w niewielkich miejscowosciach i wsiach wojewddztwa zachod-

niopomorskiego (role sal koncertowych zwykle spetniaty koscioty).

Spoteczne Stowarzyszenie Edukacyjno-Teatralne Osrodek-Teatr , Stacja
Szamocin”, majace swoja siedzibe w budynku opuszczonej stacji kolejo-
wej w matej miejscowosci niedaleko Pity, w realizacje swoich projektéw
umiato wtaczy¢ mieszkancow Szamocina i pobliskich terenéw dotknie-
tych , kleska upadtych PGR-6w” (m.in. projekt ,,Otwarta Poczekalnia” czy
przygotowany wspolnie z niemiecka grupa teatralng spektakl opowiada-
jacy o historii dworca w Szamocinie, ktory w XX wieku trzy razy zmieniat

przynaleznosc¢ panstwowa).

Niepubliczna Szkota Podstawowa w Dercu, prowadzona przez matzen-
stwo nauczycieli, ktorych program edukacyjno-kulturalny ,Derc — dialog
przesztosci z przysztoscia” zaangazowat nie tylko dzieci i mtodziez, ale

niemal wszystkich mieszkancow tej niewielkiej mazurskiej wsi.

Znane w Swiecie Stowarzyszenie Teatr Wiejski Wegajty z Jonkowa,

kontynuujace tradycje ludowego teatru obrzedowego, organizator
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Miedzynarodowych Spotkan ,Dramat i liturgia”, cyklu wydarzen kultural-
nych z udziatem mieszkancow wsi ,Stara tradycja — nowe inspiracje” czy
projektu ,Wioska teatralna” — warsztatéw dla mtodziezy w wybranych

wsiach Warmii, Suwalszczyzny i Sejnenszczyzny oraz Beskidu Niskiego.

Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne ,,Teatr Grodzki”, nagrodzone przez
nas m.in. za program szkolen dla nauczycieli ,Odkrywanie teatru”, be-
dacy pierwszym impulsem do rozwijania na wsi amatorskiego ruchu

teatralnego.

Juz choc¢by tylko te przyktady Swiadczg o istnieniu niezwyktego ,,Swiata
na uboczu” — by uzy¢ nazwy dotowanego przez nas miedzynarodowe-
go festiwalu artystycznego w Ciséwce pod Biatymstokiem. Takich Swia-
tow jest w Polsce bardzo wiele. Tworzg je takze srodowiska skupione
wokot niskonaktadowych czasopism spoteczno-kulturalnych, ktorych
mnogosc jest specyficznie polskim fenomenem. |Fundacja wspierata je
od poczatku swego istnienia, przeznaczajac na ten cel w sumie ponad
4,5 mln ztotych.| Wieloletni program dotacyjny objat 150 pism — od
podziemnej niegdys , Krytyki” po ,Raster”, internetowy tygodnik po-
Swiecony sztuce wspotczesnej. Zalezato nam takze na tym, by redak-
torow i wydawcow pism wyposazac¢ w przyziemne, ale konieczne dla
sprawnego dziatania umiejetnosci — zorganizowalismy cykle szkolen
na temat marketingu i dystrybucji, prawa prasowego i prawa autor-
skiego, szkolenia internetowe; program ten, finansowany przez holen-
derski program rzadowy MATRA i realizowany w Polsce dzieki pomocy
Fund for Central and East European Book Projects, byt potem powiela-
ny w innych krajach naszego regionu. W 1996 roku ukazat sie pierwszy
»Katalog czasopism kulturalnych w Polsce”, od roku 2000 rozwija sie
w internecie serwis Witryna.Czasopism.pl, ktory oferuje petng infor-
macje o ponad 400 tytutach, zamieszcza przeglady czasopism i prze-
druki najciekawszych artykutow, umozliwia prenumerate on-line i daje
wydawcom narzedzia do tworzenia i archiwizowania elektronicznych

wersji swoich pism.
Uzupetnieniem programu wspierania czasopism byta pomoc dla bi-
bliotek. Przez 6 lat bibliotekom publicznym, pedagogicznym i uczel-

nianym oferowalismy mozliwos¢ prenumerowania czasopism kultural-
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nych za pét ceny. W rekordowym roku 1998 z mozliwosci tej skorzysta-

to 621 bibliotek, ktére wzbogacity swoje zbiory o 7800 rocznikéw po-

nad 90 tytutow. W nastepnym roku blisko 100 bibliotek z matych miast

i wsi skorzystato z naszych dotacji na podtaczenie sie do Internetu.

Fundacji zawsze zalezato na udostepnianiu mozliwie
szerokiemu gronu odbiorcéw tekstow, ktore dawatyby
narzedzia rozumienia rzeczywistosci i utatwiaty czyn-
ny udziat w zyciu publicznym. Obok wspierania czaso-
pism prowadziliémy wieloletni program dotowania ksia-
zek — takich, ktoére ksztattuja umiejetnosc¢ krytyczne-
go myslenia. W ciggu 12 lat dzieki naszej pomocy uka-
zato sie ponad 400 pozycji. Wsréd nich znalazty sie za-
réwno ksigzki najnowsze, wyznaczajace ramy aktualnej
debaty, jak i prace dawniejsze, niekiedy klasyczne, ktore
zroznych powodow wczesniej sie nie ukazaty. Przyjelismy
takze zatozenie dotowania przektadéw — szeroko pojetej
humanistyki oraz wspoétczesnej prozy — z jezykéw kra-
jow Srodkowej i Wschodniej Europy. Bez dotacji wydaw-
com trudno bytoby wprowadzi¢ do obiegu czytelniczego
ksigzki Jachyma Topola, Jakuba Demla, lvana Colovicia

czy Adama Bodora.

Gtosem w debacie o polskiej demokracji, o zasadach
ksztattowania sie spoteczenstwa obywatelskiego, o pod-
stawach kultury politycznej byta takze seria ksiazek
»,Demokracja. Filozofia i praktyka”, wydawana przez
Fundacje Batorego wspolnie z wydawnictwem Znak.
W latach 1994—-2000 ukazato sie 46 tytutow: dzieta klasy-
kow mysli politycznej, prace teoretyczne autorow wspot-
czesnych, antologie i prace popularyzatorskie poswieco-
ne praktycznym problemom funkcjonowania demokracji.
Niemal wszystkie ksiazki z naszej serii wykorzystywane
sq jako lektury dla studentow, podreczniki i ksigzki po-
mocnicze. Szukac ich trzeba w bibliotekach, gdyz naktady

wiekszosci tytutow zostaty dawno wyczerpane.
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Znakomici wspotczesni
pisarze z krajow
sqsiednich goscili takze
na organizowanych przez
Fundacje dwukrotnie

|w 1991 i 1998 roku/
warsztatach dla mtodych
ttumaczy, ktérych

w sztuke przektadu
wprowadzali wybitni
translatorzy [m.in.
znawcy kultury rosyjskiej:
Jerzy Czech i Adam
Pomorski, czeskiej: Leszek
Engelking, ukrainskiej:
Ola Hnatiuk|.

Demokracja:

jak powstawata?

jak jq ksztattowac?

jak z niq 2y¢? — probq
odpowiedzi na te pytania
sq ksiqzki wybrane przez
tworcow serii: Aleksandra
Smolara, Marcina Krdla

i Marie Ofierskq. Ukazaty
sie m.in: ,,O demokracji
w Ameryce”, ,Dawny
ustroj i rewolucja”

oraz ,Listy” Alexisa de
Tocqueville, , Polityka
jako zawdd i powotanie”
Maxa Webera, , Teologia
polityczna i inne pisma”
Carla Schmitta, , Etyka
autentycznosci” Charlesa
Taylora, ,Liberalizm

i demokracja” oraz
,Prawica i lewica”
Norberto Bobbio,
»Demokracja w dziataniu”
Roberta D. Putnama,
,Wspdlnoty wyobrazone”
Benedicta Andersona
oraz przygotowany przez
Jerzego Szackiego wybor
tekstow ,, Ani ksiqze,

ani kupiec: obywatel.
Idea spoteczeristwa
obywatelskiego w mysli
wspotczesnej”.



Mtodziez i edukacja
— budowanie wzorow

Fundacja Batorego od poczatku kierowata wiele swoich programoéw do
mtodziezy i do nauczycieli — wspieraliSmy systemowe zmiany w szkol-
nictwie, przyczynialismy sie do poszerzania szkolnej i pozaszkolnej
oferty edukacyjnej, proponowalismy wartosciowe programy wycho-
wawcze, staralismy sie tez wyrownywac szanse w dostepie do eduka-
cji. Pomagalismy mtodziezy w zdobywaniu nowych i bardzo potrzeb-
nych umiejetnosci (znajomosc jezyka angielskiego, przedsiebiorczos¢
i podstawy ekonomii, sztuka publicznego dyskutowania i prezentowania
wtasnych racji). Zalezato nam na wychowywaniu Swiattych, sSwiadomych
i aktywnych obywateli, ale takze ludzi wrazliwych na potrzeby innych
i umiejacych im nies¢ pomoc.

|W ciagu 15 lat Fundacja przeznaczyta na programy zwigzane z ksztatce-

niem i wychowaniem mtodziezy ponad 23 mln ztotych.|

Pierwsza naszg inicjatywa w tej dziedzinie byta pomoc w tworzeniu ko-
legiow jezykowych. Wychodzac od diagnozy problemu — na poczatku lat
90. w polskich szkotach brakowato ponad 20 tysiecy nauczycieli angiel-
skiego — Fundacja, we wspotpracy z MEN, zaangazowata sie w powsta-
nie Kolegiow Jezyka Angielskiego dla Nauczycieli (m.in. w Biatymstoku,
Gorzowie WIlkp., Jeleniej Gorze, Kaliszu, Kielcach, Lublinie, Raciborzu,
Radomiu, Rzeszowie, Sosnowcu, Sieradzu, Wtoctawku, Warszawie),
wyposazajac je w sprzet komputerowy, TV i video, laboratoria jezyko-
we, kserokopiarki i podreczniki. Przez 7 lat finansowalismy takze prace

w kolegiach wyktadowcoéw ze Standw Zjednoczonych.

Nowe umiejetnosci nauczyciele mogli zdobywac takze na dotowanych
przez nas zagranicznych szkoleniach — ten program, wraz z funduszami,
Fundacja przekazata Centralnemu Osrodkowi Doskonalenia Nauczycieli

— oraz na kursach organizowanych przez polskie uniwersytety.

»Chronmy elity nauczycielskie” i ,Nauczyciel — humanista poszukuja-
cy” to pomysty na wspieranie najlepszych nauczycieli pracujacych na wsi

i w matych miejscowosciach, ludzi, od ktorych zdolnosci i zaangazowa-
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nia zalezy edukacyjny start mtodziezy z prowincji. Projekt obejmowat se-
minaria, kursy i wyktady prowadzone w mniejszych oérodkach ,Sciany
Wschodniej” (tylko w roku 2000 wzieto w nich udziat ponad 600 osob),

a takze pomoc stypendialna dla nauczycieli piszacych doktoraty.

»Internet dla szkot”. Jak bardzo ten program byt polskim szkotom po-
trzebny, pokazuje fakt, ze w 1995 roku tylko 100 szkot srednich miato
dostep do Internetu. Potowa z nich uzyskata go dzieki naszej dotacji.
W 1996 roku podtaczylismy do Internetu 250 szkot i przeszkolilismy ok. 7
tysiecy uczniow i nauczycieli; do konca roku 1998 dostep do sieci miato
juz 1200 szkot. W tym samym roku powstaty rzadowe programy , Internet
wkazdejgminie”i,Interklasa” —moglismywiecuznac, ze nasze zadanie zo-
stato wypetnione. Program ,,Internet dla Szkét” byt wspierany finansowo
i rzeczowo przez szereg firm (m.in. TP S.A., Sun Microsystems, Optimus).

|W sumie przeznaczylismy na niego 1,8 mln ztotych.|

Fundacja angazowata sie takze w proces wprowadzania do szkoét no-
wych programow ksztatcenia. WspieraliSmy m.in. edukacje obywatel-
ska, edukacje zdrowotna i program ,Debat szkolnych”, uczacy mto-
dziez sztuki publicznych wystapien i kultury dyskutowania. Na pewno
jednym z naszych najwiekszych osiggniec¢ byto wprowadzenie do szkot
$rednich programéw edukacji ekonomicznej (m.in. ,,Mtodzi przedsie-
biorcy”, ,,Ekonomia stosowana”). Gtownym zadaniem tych programéw
byto umozliwienie mtodym ludziom zdobywania wiedzy ekonomicznej
i umiejetnosci przydatnych w warunkach gospodarki rynkowej. W szko-
tach srednich wprowadzono przedmiot ,Ekonomia stosowana” — mto-
dziez tworzy firmy uczniowskie i probuje prowadzic¢ dziatalnos¢ gospo-
darcza na tych samych zasadach, co firmy na prawdziwym rynku: przy-
gotowuje biznesplan, promuje swoje produkty i sprzedaje je, prowadzac

petng dokumentacje i ksiegowosc.

Program realizowany byt we wspotpracy z miedzynarodowga organiza-
cja Junior Achievement, amerykanskie materiaty szkoleniowe zaadapto-
wat do warunkéw polskich zespot ekonomistow pod kierunkiem prof.
Marka Belki i prof. Jacka Kochanowicza. W latach 90. przeszkolono kil-

ka tysiecy nauczycieli, ktorzy prowadza programy w ponad 700 szkotach
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w catej Polsce. Dziatania te byty sponsorowane przez wiele bankow
i firm. |W sumie Fundacja przeznaczyta na ten cel 5,5 min ztotych.|
W 1999 nasz Program przeksztatcit sie w odrebna Fundacje Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci, ktorg Fundacja wspiera dotacjami. Dzisiaj w progra-
mach FMP bierze udziat ponad 45 tysiecy uczniow i blisko 900 nauczycieli.
»Pomyst byt sprytny. Wyklut sie w Fundacji Batorego,

ktora kocha hojnosc i demokracje, toZzqc dolary na naszq przysztq
europejskosc. Ale tym razem, zamiast gadatliwego szkolenia,

Fundacja sponsorowata konkret: konkurs ,,Mtodzi przedsiebiorcy”.

Zadnej teorii, symulowania i niszczenia papieru na projekty.

Konkret. Mtodzi ludzie — uczniowie szkoty sredniej — zaktadajq firme.
Prawdziwq. Z pieniedzmi, prezesem, biznesplanem. W Opolu pomyst

kupita klasa Il G Liceum Ogdlnoksztatcqcego im. Mikotaja Kopernika. [...]
Firme z opolskiego liceum reprezentowaty cztery panie: prezes Iwona Ufa,
wiceprezes Ewa Romanowska, dyrektor Katarzyna Poleszuk i opiekunka
klasy lwona Karpinska. Wrdcity bez nagrody (Fundacja przyznata tylko
jedng), za to petne kapitalizmu. Obrét firmy zamknqt sie kwotq 2000 zt.”

[Maciej Siembieda, Pleciony kapitalizm, ,Nowa Trybuna Opolska”, 1 maja 1997]

Letnia Szkota Mtodych Lideréw Spoteczno-Politycznych, z kolei, byta od-
powiedzig na to, ze polska mtodziez podejmujaca dziatalnos¢ publicz-
na w partiach i organizacjach spotecznych nie ma gdzie zdobywac do-
swiadczen i umiejetnosci. Program Szkoty byt eksperymentem — wypra-
cowane w niej metody miaty by¢ wykorzystywane takze w innych kra-
jach naszego regionu. Uczestnicy zaje¢ zostali wybrani w konkursie,
w ktorym réwne szanse mieli przedstawiciele wszystkich orientacji po-
litycznych. Nacisk potozono na praktyczng strone dziatalnosci politycz-
nej i spotecznej (umiejetnos¢ debatowania, wystapienia publiczne, pu-
blic relations), zas wyktady i dyskusje dotyczyty gtownie problemow de-
mokracji parlamentarnej (partie polityczne, grupy nacisku, wybory). Ich
istotnym uzupetnieniem byta mozliwos¢ debaty ,,na zywo” z polityka-
mi (m.in. Leszkiem Balcerowiczem, Wtodzimierzem Cimoszewiczem,
Jarostawem Kaczynskim, Tadeuszem Mazowieckim, Janem Rokitg),
dyplomatami, dziataczami spotecznymi i dziennikarzami. Zadania Szkoty
przejeto i wypetnia do dzis wspierane przez Fundacje Stowarzyszenie

Szkota Liderow.
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» Kilkudziesieciu mtodych cztonkow i sympatykow wszystkich liczqcych sie

partii politycznych (od SLD po UPR i ZCHN) pracowicie spedza lipiec

w Letniej Szkole Liderow Spoteczno-Politycznych. Poza , partyjnymi”

do osrodka w Jachrance trafili mtodzi dziatacze spoteczni, twdrcy fundacji,
cztonkowie stowarzyszen (m.in. reprezentantka Polskiej Unii Studentow
Zydowskich). Pomystodawcq i szefem letniej szkoty jest wyktadajqcy

w Oxfordzie prof. Zbigniew Petczyriski, a organizatorzy to m.in.

Fundacje Stefana Batorego i Roberta Schumana.”

[Igor Zalewski, Elita uczy sie nawet latem, ,,Zycie Warszawy”, 8 lipca 1995]

Jak pokazac, ze historia nie toczy sie z dala od nas? Jak budowac¢ poczu-
cie tozsamosci? ,Historia bliska” to konkurs dla ucznidw szkot srednich,
ktérym proponujemy podjecie samodzielnych poszukiwan dokumen-
tow i swiadkow wydarzen z nieodlegtej przesztosci. Ich efektem moga
by¢ prace przedstawione w dowolnej formie — takze kolekcje zdjec opa-
trzonych komentarzem, nagrania magnetofonowe, filmy. Wspolna pra-
ca nauczycieli-pasjonatow i mtodych mitosnikow historii — poza ogrom-
nym walorem edukacyjnym — buduje wiez mtodziezy ze starszym po-
koleniem, a takze z najblizszym otoczeniem, w ktorym znalez¢ mozna
prawde o najnowszej historii: 0, polskiej codziennosci 1945-1956” |temat
| edycji konkursu|, ,relacjach obywatel-wtadza 1956-1980" |l edycja|
czy ,pracy w PRL” |V edycja|. Konkurs od poczatku prowadzony jest przez
Fundacje Osrodka Karta, corocznie bierze w nim udziat 300400 szkét
i ponad tysigc ucznidw z catej Polski — dla najlepszych z nich uroczysty fi-
nat na warszawskim Zamku Krélewskim jest okazja do spotkania z najwy-
bitniejszymi polskimi historykami.

|Na siedem edycji konkursu Fundacja przeznaczyta blisko 1,5 mln ztotych,
na kolejne — do 2006 roku — dalsze 760 tysiecy.| Finansowalismy rowniez
oparte napodobnym pomysleitakze prowadzone przez Fundacje Osrodka

Karta konkursy historyczne dla mtodziezy biatoruskiej |, Zycie codzienne
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na Biatorusi 1945-1965”, ,M0j rodowod. Losy rodziny w XX w.”, ,Historia
w pocztowej skrzynce”|.

1”

»Zostan Negocjatorem!” W 2000 roku przygotowalismy konkurs, ktory
daje mtodziezy okazje do tego, by w praktyczny sposéb poszerzy¢ wie-
dze na temat integracji europejskiej i Unii. Co roku kilkaset zespotow
uczniowskich ze szkot ponadgimnazjalnych z catej Polski toczy ze soba
negocjacje na wybrany temat (np. sprzedaz ziemi cudzoziemcom), procz
fachowej wiedzy zdobywajac réwniez umiejetnosc klarownego przedsta-
wiania wtasnych racji, argumentowania i mediowania — stowem warsz-
tat potrzebny dobrym negocjatorom. Gtowna nagroda w konkursie jest
wyjazd zwycieskich grup na tygodniowa wizyte studyjng do instytu-
¢ji unijnych w Brukseli. Wszystkie uczestniczace w zmaganiach szko-
ty otrzymuja materiaty dotyczace Unii Europejskiej i zasad negocja-
cji: dotad rozpowszechniono ok. 3000 pakietow zawierajacych ksigzki
i CD-romy. Znacznie wiecej 0s6b obejrzato powstaty na kanwie konkursu
telewizyjny serial edukacyjny ,,Negocjator”.
0Od 2002 roku naszym partnerem i gtdwnym organizatorem konkursu jest
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalne;j.
wlrzecia edycja konkursu , Zostan Negocjatorem!” dobiegta konca. [...]
— Konkurs byt trudny — mdwili jednogtosnie i organizatorzy, i uczestnicy
finatow, ktdre od pigtku do niedzieli trwaty w kancelarii premiera
w Warszawie. Juz po raz trzeci licealisci z catej Polski zmagali sie w trudnej
grze symulacyjnej, zwiqzanej z naszym wchodzeniem do Unii. Tym razem
kazdy z 16 zespotow wojewddzkich finalistow wystepowat w trojstronnych
negocjacjach miedzy rzqdem, stronq spoteczngq i stronq pracodawcdw,
wcielajqc sie w kazdq z rol. Negocjacje prowadzono w trzech dziedzinach
— dotyczyty wypracowania polskiego stanowiska we wspdlnej polityce
rolnej, ochronie srodowiska i europejskiej polityce zatrudnienia.”

[Grzegorz Sokét, Sq negocjatorzy, ,,Gazeta Wyborcza”, 3 czerwca 2003]

»Starszy brat, starsza siostra.” W kazdym spoteczenstwie zyja dzieci,
ktore potrzebuja pomocy — zaniedbane, majace problemy w szkole lub
w grupie rowiesnikow. Czesto potrzeba im nie tyle specjalistycznej po-
mocy psychologow, ile obecnosci kogos, kto je wystucha i zrozumie, kto

bedzie przyjacielem i opiekunem. Takim dzieciom i ich rodzinom pro-
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gram ,,Starszy brat, starsza siostra” oferuje pomoc wolontariusza, ktory
chce ,mtodszemu rodzenstwu” poswiecic czes¢ swego czasu, pomagajac
w nauce, w odnajdywaniu nowych zainteresowan, odzyskiwaniu wiary
w siebie. Program prowadziliSmy w Fundacji od 1997 roku, przetamujac
pierwsze obawy, czy metoda oparta na stuletnich juz wzorcach amerykan-
skich sprawdzi sie u nas — w innych, trudnych warunkach. Okazato sig, ze
w Polsce takze mozna znalez¢ i przeszkoli¢ mtodych i starszych wolonta-
riuszy, ktorzy sa gotowi podjac stata opieke nad potrzebujacymi dziec-
mi — obecnie program jest realizowany w 74 miejscach w catym kraju:
w szkotach, osrodkach pomocy spotecznej, organizacjach pozarzado-
wych. W wielu miejscach opiekg objete sg réwniez dzieci uposledzone
i nieuleczalnie chore.

|Do tej pory przeznaczyliSmy na ten program 2,7 min ztotych.| Od 2002
roku realizuje go zatozona i wspotfinansowana przez Fundacje Batorego
Fundacja Starszy brat, starsza siostra.

»Program ,Starszy brat, starsza siostra” koordynuje Fundacja Batorego.

Na bielskim os. Ztote tany juz 15 wolontariuszy, studentow Kolegium
Nauczycielskiego, opiekuje sie dziecmi. Zanim dwa miesiqce temu stali sie
tzw. przyszywanymi bracmi i siostrami, przeszli szkolenia. Potem kazdy

z nich dostat pod opieke jedno dziecko. Danuta Arendarczyk zostata siostrq
12-letniego Sebastiana, ktory w tym
roku zdaje egzamin do gimnazjum.

— Na poczqtku troche sie batam,

ze nie uda mi sie zaprzyjaznic

z chtopcem w tym wieku. Jednak

zaakceptowat mnie i teraz rozumiemy
sie znakomicie — opowiada. — Interesuje
sie pitkq noznq. Przy pierwszym
spotkaniu roztozyt swoje plakaty i karty z pitkarzami i rozmawialismy

o nich. [...]

Podopiecznymi wolontariuszy sq dzieci z ubogich, ale nie patologicznych
rodzin. Wolontariusze majq stac sie dla nich tak wazni jak prawdziwy

brat albo siostra. Znalezc z nimi wspolny jezyk, rozmawiac o ich
problemach, pocieszac i pomagac w nauce. Dzieci majq dzieki temu

nabrac wiary w siebie.”

[Ewa Furtak, Siostra zrozumie pitkarzy, ,Gazeta Wyborcza — Katowice”, 8 kwietnia 2002]
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»5ztuka dla harmonii spotecznej”
to nazwa miedzynarodowego pro-
gramu opartego na zatozeniu, ze
W pracy z zagrozong patologiami
mtodzieza warto wykorzystywac
sztuke. Partnerami mtodych ludzi
sq artysci-pedagodzy, ktorzy potra-
fig stworzy¢ im odpowiednie warun-

ki i zacheci¢ do wspolnego dziatania

przy tworzeniu spektaklu teatralne-

go. Razem wybieraja tematy i przez

wiele tygodni pracuja nad forma pre-

zentacji. Takie wspoétdziatanie poma-

ga mtodym ludziom zrozumie¢ wta-

sne problemy i uczy, jak radzi¢ sobie

w srodowisku, w ktorym zyja.

Program, realizowany przez 5 lat przez Fundacje Batorego i Europejska
Fundacje Kulturalng z Amsterdamu, zostat w 2002 przekazany Stowarzy-

szeniu Teatralno-Edukacyjnemu Wybrzezak.

»Pierwszy krok” — edukacja dzieci romskich. Nietatwo jest zmieniac od-
wieczny stan rzeczy: dzieci romskie sa z nauka na bakier, rzadko kon-
czg szkoty podstawowe, jeszcze rzadziej — szkoty Srednie, niemal nigdy
nie podejmuja studiéw. Bardzo trudno im realizowac w zyciu nietradycyj-
ny scenariusz — zdobycie wyksztatcenia jest po temu jednym z koniecz-
nych warunkoéw. Organizacje i osoby pracujace w kilku miejscach Polski
wiedzg, jak w tym poméc. Ich pomysty sg proste, cho¢ wcale nie tatwe
do zrealizowania: w szkotach zaczynajg pracowac romscy asystenci — do-
rosli, ktérzy, wyrosli w tej samej spotecznosci, znajq jej realia i obyczaje
|Matopolskie Towarzystwo Oswiatowe, Nowy Sacz|, pierwszakom prze-
kazywane s3 szkolne wyprawki, na ktére nie sta¢ rodzicow — zeszyty,
ksigzki i potrzebne przybory |Stowarzyszenie Romow, Krakow|.
INa pomoc Romom w zrobieniu pierwszego kroku ku szansom, jakie daje
wyksztatcenie Fundacja przeznaczyta 622 tysiace ztotych.|

»Wczoraj w tqcku elita romska omawiata z samorzqdowcami

i nauczycielami wyniki eksperymentalnego programu edukacyjnego
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matych Romdw z najbiedniejszej w regionie osady cygariskiej

w Maszkowicach. Finansowany przez Amerykanow [10,5 tys. dolarow|
za posrednictwem Fundacji Batorego program realizowano od wrzesnia
ubiegtego roku. — Dzieci sq naprawde Swietne: otwarte, szczere, ciekawe
wszystkiego — mowit Jerzy Pilecki, dyrektor Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej w Starym Sqczu. [...] — Wszystkim dzieciom zakupilismy
ksiqzki, przybory szkolne i plecaczki, urzqdzilismy im wycieczke

do Tarnowa, optacalismy opiekuna, ktdry odprowadzat i przyprowadzat
dzieci ze szkoty i siedziat z nimi w klasie — relacjonuje

dr Andrzej Mirga, etnograf z UJ.”

[Henryk Szewczyk, Pierwszy krok do polubienia szkoty..., ,Gazeta Krakowska”, 25 czerwca 1998]

»Rowne Szanse” — Lokalne Programy Sty-
pendialne. Mtodziez z biednych rodzin,
zwtaszcza zyjacych w matych miastecz-
kach, na wsi, w dawnych osiedlach pege-
erowskich, ma niewielkie szanse na zdo-
bycie wyksztatcenia wykraczajacego poza
obowigzkowy poziom szkoty podstawowe;j

i gimnazjum. Potrzebne s3 instytucje, ktdére

umozliwia dzieciom lepszy start w doroste zycie. Doskonatym partnerem
w tworzeniu statych mechanizmow wyréwnywania szans edukacyjnych
dzieci i mtodziezy sa organizacje pozarzadowe, ktére znajg potrzeby
srodowiska lokalnego i potrafig dociera¢ z pomocg tam, gdzie napraw-
de jest ona potrzebna. Nasz program, prowadzony od 2000 roku, opiera
sie na idei budowania w lokalnych spotecznosciach funduszy stypendial-
nych, taczacych sity i mozliwosci miejscowych organizacji, samorzadu
i przedsiebiorcow. Lokalne Programy Stypendialne oferujg uzdolnionej
mtodziezy niewielkie subwencje na zakup podrecznikow i pomocy na-
ukowych, optacenie internatu czy dojazdow do szkoty. Bez takiej pomocy
wielu uczniéw nie miatoby szans na ukonczenie szkoét srednich. Liderom
lokalnych organizacji prowadzacych programy stypendialne oferujemy
pomoc szkoleniowa (jak zatozy¢, prowadzi¢ i promowac fundusz, jak
zbierac fundusze i nimi zarzadzac, jak tworzy¢ lokalne koalicje darczyn-
céw). Fundacja podwaja tez pozyskane przez nich srodki na stypendia.

|W projekcie uczestniczy obecnie 35 organizacji, ktére dotad zebraty
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ponad 2,7 mln ztotych. Ta kwota, powiekszona o dotacje Fundacji w wy-

sokosci blisko 2 mln ztotych, umozliwita ufundowanie w ciagu dwoch lat

stypendiow dla 2314 uczniow. Do wspoétpracy pozyskalismy firme Levi

Strauss & Co., ktora przeznaczyta 125 tysiecy dolarow na prowadzenie

programu w latach 2002—2005. Na stypendia dla mtodziezy przeznacza-

my takze $rodki, ktore Fundacja Batorego otrzymuje od indywidualnych
darczyncow w ramach 1% odpisu od podatku.|

»— Ile dadzq Panie stypendiow?

Wiestawa Ggsiorowska, Joanna Iwanicka, Fundusz Stypendialny dla

Mtodziezy Wiejskiej im. Aleksandry Bqkowskiej: Dotychczas mielismy

czterech stypendystow. Ale w nadchodzqcym roku bedzie ich dziesieciu,

po 200 zt miesiecznie, bo dostalismy dotacje z Fundacji Batorego.

Dostajq je absolwenci Zespotu Szkdt Rolniczych, ktorzy idq na studia,

bardzo dobrze zdali mature. |...]

— Bedzie dziesiec stypendiow. To mato. Kto dostat w zesztym roku?

WG, JI: Dziewczyna z wielodzietnej rodziny, ktora dzieki temu pracuje

i studiuje zaocznie wychowanie przedszkolne. Bez stypendium by nie

studiowata, bo jej zle sytuowanq rodzine na dodatek dotknqt pozar.

Jeden chtopak jest na SGGW, dziewczyna na stosunkach

miedzynarodowych i chtopak na politechnice.

— Skqd biorq Panie pieniqdze poza Fundacjq Batorego?

WG, JI: Firma Tonagro z Warszawy data 10 tysiecy zt. Zorganizowalismy

bal sylwestrowy, mtodziez organizuje dyskoteki—dochod idzie na stypendia.

Ksiqdz dat nam pieniqdze z tacy. Wydalismy ksigzke o zatozycielce szkdt

w Gototczyznie i dochdd z tej ksiqzki tez poszedt na stypendia.

— A kto takq ksiqzke kupi?

WG, JI: Jak to kto? Rwali ludzie, absolwenci, mieszkaricy. Pani mowi,

Ze tych dziesiec stypendiow to mato. A my jestesmy z teqo bardzo dumne.

AZ dziesiec. Biuro naszego stowarzyszenia mamy tu, w naszych dwdch

torebkach. Wszystko robi sie spotecznie, koperty kupujemy prywatnie,

ksigzke za darmo napisata Lucyna Janik, emerytowana nauczycielka.”

[Ewa Milewicz, Aby rzeczywistosc ich nie dopadta, ,,Gazeta Wyborcza”, 2 lipca 2002]

Oprocz dziatan, ktére inicjowaliSmy sami, Fundacja wspierata orga-
nizacje pracujace z dzie¢mi i mtodzieza. Znaczace dotacje otrzyma-
ty m.in.: Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy, Fundacja Dzieci Niczyje,

Stowarzyszenie Tratwa, Stowarzyszenie Altum.
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Problemy spoteczne
— poszukiwanie form pomocy

Zdecydowana wiekszos¢ dziatan dotacyjnych Fundacji ujmowana byta
w ramy programow i konkursow, jednak Fundacja umiata tez elastycznie
reagowac w nieprzewidzianych sytuacjach. Tak byto, gdy przekazywalismy
pomoc dla uchodzcow z Bosni i Hercegowiny [1993]| czy Kosowa |1999, za
posrednictwem Polskiej Akcji Humanitarnej|, tak stato sie po tragicznej

powodzi latem 1997 i kolejnych kleskach w latach 1998 i 2001.
Powodz

W 1997 roku jeszcze w lipcu powotany zostat interwencyjny pro-
gram przeciwdziatania skutkom powodzi, dysponujacy kwota blisko
4 mln ztotych. By jak najlepiej spozytkowac te fundusze — niewielkie
wobec skali zniszczen — postanowilismy nie tylko nies¢ pomoc humani-
tarna, ale takze wesprze¢ poszkodowanych w organizowaniu sie i skiero-
wac nasze $rodki przede wszystkim do organizacji pozarzadowych: tych,
ktore ucierpiaty na skutek powodzi i tych, ktore bezposrednio pomaga-
ty powodzianom. Za szczegolnie wazne uznalismy dziatania skierowane
do dzieci i mtodziezy — pomoc socjalng i psychologiczng, organizowanie
nauki i zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniéw zalanych szkot (dotowalismy
np. , Zielone szkoty” organizowane przez Fundacje Pomoc Spoteczna SOS
i program ,,Drugi dom”, prowadzony przez Fundacje dla Polski), pomoc
w renowacji budynkow szkolnych i przedszkoli, zakupach pomocy dy-
daktycznych i odbudowie ksiegozbioréw bibliotecznych (m.in. w Opolu,
Raciborzu, Stobrawie, Szydtowcu, Lubszy, Ladku Zdroju czy Nowej Soli).
Pomoca objete byty takze hospicja. Niemal od pierwszych dni powo-
dzi fundacyjny Program Internet przystapit do organizowania elektro-
nicznego serwisu informacyjnego, wspétpracujac w ramach nieformal-
nego ,konsorcjum” z Polska Akcja Humanitarng, Caritasem, Polskim
Czerwonym Krzyzem i Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy. W wyni-
ku tych dziatan powotany zostat pozarzadowy osrodek informacyjny dla
powodzian TRATWA. Ta powstata z potrzeby chwili struktura skutecznie
dziatata takze w 1998 roku, po kolejnej powodzi. Fundacja przekazata
wowczas ponad 130 dotacji organizacjom i instytucjom z terenow zala-

nych. Pomocg powodzianom — tym razem z Polski potudniowo-wschod-
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niej — zajelismy sie tez w 2001 roku. Wspolnie z towarzystwem ubezpie-
czeniowym Commercial Union przeznaczylismy blisko pot miliona zto-
tych na program ,Ktadka”, dofinansowujacy zajecia pozalekcyjne dla
dzieci. Nasi grantobiorcy — 230 szkot, organizacji pozarzadowych, para-

fii, domow kultury i bibliotek — objeli opieka ponad 10 tysiecy dzieci.

Przeciwdziatanie alkoholizmowi, narkomanii i przemocy

Kiedy w 1989 roku z inicjatywy Wiktora Osiatynskiego powstata przy
Fundacji Batorego Komisja Edukacji w Dziedzinie Alkoholizmu i Innych
Uzaleznien, wiedza o tym, ze alkoholizm jest choroba nie byta jeszcze
w Polsce powszechna. Rozwijat sie natomiast dynamicznie — i catkowi-
cie ,,oddolnie” — ruch Anonimowych Alkoholikow, jedna z najskutecz-
niejszych form pomocy osobom uzaleznionym. Gtéwnym celem Komisji,
pierwszej tego typu organizacji w Europie Srodkowej i Wschodniej, stato
sie upowszechnianie metody leczenia opartego na Programie 12 Krokow
AA oraz przekonanie do partnerstwa z ruchem AA profesjonalistow zaj-
mujacych sie leczeniem uzaleznien.

0Od 1989 do konca 2002 roku Komisja zorganizowata okoto 500 semina-

ridw i treningéw dla psychologow, lekarzy, terapeutow i innych specjali-

W 1999 roku Prezydent
Rzeczypospolitej
uhonorowat Orderem
Zastugi pieciu
wspotpracownikow
Komisji, ktdrzy pomogli
przeniesc do Polski model
leczenia oparty

na 12 Krokach AA. Byli
to: Amerykanie Claudia
Blackburn i Bill Burgin,
Stefan Johannsson

|z Islandiif, Robert D.
Gamble |[Amerykanin

z Poznania| i doktor
Bohdan Woronowicz.

W 2002 roku Ewa
Woydytto-Osiatynska,
ktéra kierowata Komisjq
od 1996 roku, otrzymata
nagrode , Tygodnika
Powszechnego” — Medal
Swietego Jerzego ,za
walke z bardzo polskim
smokiem — smokiem
alkoholizmu”.

stow zainteresowanych leczeniem osob uzaleznionych oraz
ich rodzin, a w podzniejszych latach réwniez problematy-
ka przemocy. W szkoleniach wzieto udziat okoto tysigca
uczestnikow, wielu kilkakrotnie. Wsrod grup zawodowych,
z ktorymi wspotpracowalismy, byli — procz stuzby zdrowia
—nauczyciele, policjanci, stuzba wiezienna, wojsko, pracow-
nicy sadownictwa, samorzadow, wyzszych uczelni i organi-
zacji pozarzadowych. Wyktady i treningi prowadzito ponad
30 zachodnich specjalistow oraz polscy wspotpracownicy
Komisji, m.in. osoby przeszkolone w prowadzonej przez nas
przez kilka lat ,,Szkole Lektorow”. Ukonczyto ja ponad 200
0s0b, wielu z nich to niepijacy alkoholicy, ktérzy — niezalez-
nie od wykonywanego zawodu — zaangazowali sie w upo-
wszechnianie nowoczesnej wiedzy o uzaleznieniach.

Osiagnieciem Komisji byta wieloletnia wspotpraca z Cen-
tralnym Zarzadem Stuzby Wieziennej. Dzieki niej juz

w 1991 roku uruchomiono pierwszy w Polsce osrodek le-
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czenia odwykowego w Zaktadzie Karnym Warszawa-Stuzewiec oraz

pierwsza w Polsce szkote wieziennych terapeutow odwykowych. W na-

stepnych latach powstaty kolejne placowki leczenia odwykowego w wie-

zieniach, wzorowane na amerykanskim modelu Atlantis i wspétpracu-

jace z ruchem AA. Z inicjatywy i dzieki pomocy Komisji, poczawszy od

1999 roku wprowadzane sa do wiezien programy dla sprawcow prze-

mocy — pionierski byt tu program , Leczenie z przemocy”, zrealizowany
w radomskim Zaktadzie Karnym.

»Szkota Profilaktyki Uzaleznien od kilku lat szkoli trenerdw

i pracuje z mtodziezq w szkotach, osrodkach i poprawczakach.

Przy wsparciu finansowym Fundacji Batorego jej trenerzy przeszkolili

m.in. caty personel i czesc wiezniow Zaktadu Karnego dla Mtodocianych

w Suwatkach. Juz sq efekty — spadta liczba bojek, pobic, samouszkodzen

i atakow na personel. To ewenement, bo w catym kraju z powodu

przepetnienia wiezien liczba aktdw przemocy w nich rosnie. W Olsztynie

przeszkoleni w ART (Trening Zastepowania Agresji, metoda opracowana

w USA w latach 80.) sedziowie zawieszajq sprawcom przemocy domowej

wykonanie kary pod warunkiem przejscia przez program.”

[Ewa Siedlecka, Oduczanie przemocy, ,,Gazeta Wyborcza”, 22 listopada 2002]

Komisja miata réwniez udziat w powotaniu przy Uniwersytecie todzkim
pierwszego w Polsce Podyplomowego Studium Profilaktyki Uzaleznien
oraz stworzeniu w 1997 roku Stowarzyszenia Menadzerow na rzecz
Zdrowego Miejsca Pracy ARMADA, inicjujacego programy profilaktyki

alkoholowej w zaktadach pracy.

Do dzi$ w Polsce udato sie wprowadzi¢ wiele skutecznych rozwiazan
w zwalczaniu uzaleznien. Mamy rozbudowanga sie¢ placowek leczenia al-
koholikow i narkomanow, liczng rzesze przeszkolonych profilaktykow
i dobrze wyksztatconych terapeutéw, nigdzie tez, poza USA, nie dziata tak
wiele grup AA, AN i Al-Anon, ani nie ma tak szerokiej sieci klubéw i innych
organizacji wspierajacych osoby trzezwiejgce. Warto wiec dzieli¢ sie na-
szymi do$wiadczeniami ze specjalistami z innych krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Azji Centralnej. Od 1996 Fundacja Batorego prowadzi
Regionalny Program Przeciwdziatania Uzaleznieniom, finansowany przez
Instytut Spoteczenstwa Otwartego w Nowym Jorku. Organizujemy szko-
lenia i treningi dla lekarzy, psychologow i terapeutow zajmujacych sie le-

czeniem o0soéb uzaleznionych, rozwija sie wspotpraca z wtadzami peni-
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Przez 13 lat
Komisja wydata

40 numerow
popularnego
kwartalnika ,, ArkA”
zachecajqcego

do wspdtpracy
profesjonalistow
ze wspdlnotami
Anonimowych
Alkoholikow,
Anonimowych
Narkomandw,
Al-Anon, Alateen

i Dorostych Dzieci
Alkoholikow.
Wspotfinansowano
takze publikacje

28 ksiqzek.

tencjarnymi wielu krajow, zainteresowanymi otwiera-
niem placowek leczenia wiezniéw uzaleznionych |m.in.
w Kazachstanie, Rosji, Mongolii, Butgarii, Rumuniil.
Polskie zaktady karne przyjmujg stazystow, organizujg
spotkania warsztatowe w wiezieniach, dzielg sie z za-
granicznymi partnerami materiatami i doswiadczenia-
mi. Polska staje sie takze miejscem spotkan specjalistow
— na zorganizowanej przez nas w 2003 roku konferencji
»Miedzy Wschodem a Zachodem. Model Minnesota w le-
czeniu uzaleznien” opracowano wstepne zatozenia mie-
dzynarodowego stowarzyszenia terapeutow uzaleznien.
|W ciggu 15 lat na dziatania zwigzane z profilaktyka
i przeciwdziataniem uzaleznieniom i przemocy Fundacja

Batorego przeznaczyta 8,5 mln ztotych.|

Sytuacja kobiet

Badania socjologiczne pokazujg, ze na polskich przemianach kobie-
ty skorzystaty mniej niz mezczyzni. Stanowig one ponad potowe bez-
robotnych, pracujac — maja przecietnie o 30% nizsze ptace, i nie jest to
jedyna forma dyskryminacji kobiet na rynku pracy. Rowny status kobiet
i mezczyzn to idea nie dos¢ zakorzeniona w spotecznej swiadomosci
i w kulturze politycznej, takze dlatego, ze zbyt mata jest obecnos¢ kobiet

w zyciu publicznym.

Pomoca dla samotnych i bezrobotnych matek (np. dofinansowywaniem
kursow pozwalajacych na zyskanie nowych kwalifikacji) Fundacja zajeta
sie juz w 1991 roku. W roku 1994 utworzylismy Program Kobiecy. Przez
10 lat zajmowat sie m.in. pomoca dla kobiet maltretowanych, ochrong
zdrowia, oswiatg seksualna, profilaktyka kobiecych chorob nowotwo-
rowych oraz propagowaniem aktywnosci kobiet w zyciu politycznym,

gospodarczym i spotecznym.

Inicjujac wiele dziatan i odgrywajac aktywng role w ruchu kobiecym,
przez wiele lat Fundacja Batorego byta jednak przede wszystkim jedy-
na polska instytucja udzielajaca merytorycznej i finansowej pomocy or-

ganizacjom pozarzagdowym i grupom nieformalnym dziatajacym na rzecz
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poprawy sytuacji kobiet. W 1993 istniato u nas ok. 50 takich stowarzy-
szen, fundacji, klubow i osrodkéw naukowych, obecnie — problemami ko-
biet zajmuje sie ok. 350 organizacji i instytucji. Wiekszo$¢ sposrod nich
to nasi grantobiorcy: na przyktad dotowane przez lata kluby Amazonek
— powstajace w catej Polsce grupy wsparcia dla kobiet chorujacych na
raka piersi; liczne organizacje prowadzace szkolenia zawodowe umoz-
liwiajace bezrobotnym zdobycie nowych kwalifikacji czy powszechnie
znane fundacje, jak Centrum Praw Kobiet, zwalczajgca handel kobietami
La Strada i Fundacja Rodzi¢ po Ludzku, mierzace sie z problemami, o kto-

rych wczesniej mowito sie bardzo niewiele.

Warto tez pamieta¢, ze w 1996 roku dotacja Fundacji umozliwita
otwarcie na Uniwersytecie Warszawskim nowego kierunku studiow:
Podyplomowego Studium Tozsamosci Ptci Gender Studies. W nastep-
nym roku z naszej inicjatywy powstata wazna dla ruchu kobiecego insty-
tucja — Osrodek Informacji Srodowisk Kobiecych O$KA. W 2003 roku po-
wierzylismy jej srodki na prowadzenie Funduszu dla Kobiet — programu
wspierania polskich organizacji, inicjatyw i grup kobiecych.

INa dziatania na rzecz kobiet Fundacja Batorego przeznaczyta blisko

11 mln ztotych.|

»Osiem tysiecy ztotych przeznaczyta Fundacja Batorego

na dziatalnosc czestochowskiego oddziatu Fundacji Centrum
Praw Kobiet. [...] Skupia on kilkuosobowq grupe wolontariuszek,
ktore pomagajq kobietom w trudnych sytuacjach zyciowych. [...]
—Z jakimi problemami przychodzq? Na pierwszym miejscu

jest przemoc domowa, w tym molestowanie seksualne

dzieci oraz trudna sytuacja materialna na skutek utraty pracy.
Duzo problemow zgtaszajqcych sie do nas kobiet wynika

z braku podstawowej wiedzy. Pytajq, jak napisac podanie

o alimenty i gdzie zwrdcic sie z prosbq o zasitek. [...]

Pomoc prawna i psychologiczna to tylko jedna z form
dziatalnosci Centrum. Bedziemy takze organizowac

kursy asertywnosci i aktywnosci zawodowej

— zapowiada Magdalena Wezik, szefowa

czestochowskiego oddziatu.”

[AR, Dla kobiet, ,,Gazeta Wyborcza — Czestochowa”, 18 lutego 2000]
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Niepetnosprawni — normalna sprawa

Hasto Stowarzyszenia Przyjaciot Integracji, naszego partnera i wielokrot-
nego grantobiorcy, to wcigz bardziej postulat niz stwierdzenie. Trzeba
jeszcze ogromnej pracy i wielu zmian, by niepetnosprawnos¢ nie wigzata
sie w Polsce z wykluczeniem. Fundacja wspierata bardzo rézne dziatania
integrujace osoby niepetnosprawne — najliczniejsza mniejszos¢ w Polsce.
Wspotfinansowalismy setki projektow skierowanych do dzieci (przez lata
pomoc dla uposledzonych dzieci byta jednym z gtéwnych zadan nasze-
go Programu Pomocna Spotecznos¢ Lokalna), pomagalismy organiza-
cjom swiadczacym bezptatne poradnictwo i pomoc prawng (np. Centrum
Informacyjnemu Stowarzyszenia Przyjaciot Integracji, Stowarzyszeniu
Oséb Chorych Psychicznie ,,Nadzieja”), a takze tym, ktére w edukacji i te-

rapii niepetnosprawnej mtodziezy wykorzystuja dziatania artystyczne.

Probe przetamania stereotypu osoby niepetnosprawnej jako niezdolnej
do samodzielnego zycia podjat nasz program ,Nie jestes sam” [1998—
2001|. Pomyst polegat na wykorzystaniu Internetu jako narzedzia pracy,
edukacji i rehabilitacji — finansowalismy tworzenie elektronicznych serwi-
sow dla niepetnosprawnych, szkolenia z zakresu obstugi Internetu, pro-
jekty dotyczace telepracy i teleedukacji. Dotowalismy dziatanie interne-
towego serwisu www.idn.org.pl, prowadzonego przez Fundacje Pomocy
Matematykom i Informatykom Niesprawnym Ruchowo. Waznym partne-
rem programu ,Nie jestes sam” byta takze lubelska Fundacja Fuga Mundji,
ktdra realizuje m.in. projekt ,Infostrada bez barier”, udostepnia bezptat-
nie Internet osobom niepetnosprawnym, prowadzi poradnictwo prawne,

doradztwo zawodowe i posrednictwo pracy.

»Byc€ i 2y¢ razem” czy ,Schizofrenia: otworzcie drzwi” to z kolei niektore
z projektow Towarzystwa Przyjaciot Tworek Amici di Tworki, od wielu lat zaj-
mujacego sie nowymi metodami pracy z osobami chorymi psychicznie, a takze
kwestig praw pacjentdw i nowelizacji ustawy o ochronie zdrowia psychiczne-
go. Dzieki naszej pomocy z kompetencji i wiedzy Przyjaciot Tworek moga ko-
rzystac¢ specjalisci z Litwy i Ukrainy: Fundacja finansowata m.in. polsko-ukra-
inskie projekty dotyczace miejsca chorych psychicznie w spotecznosci lokalnej

i warsztaty na temat przygotowania ich do samodzielnego zycia.
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Nieuleczalnie chorzy, hospicja

,To nieprawda, ze nie ma juz nic do zrobienia” — tylko tyle napisano na
plakatach Warszawskiego Hospicjum dla Dzieci. Rocznie na choroby no-
wotworowe zapada w Polsce ponad 110 tysiecy osob, umiera ok. 80 ty-
siecy. Zadaniem opieki paliatywnej jest pomoc w ostatnim okresie zycia,
majaca przyniesc chorym ulge w cierpieniu, ale takze wsparcie psycholo-
giczne i socjalne dla pacjentow i ich rodzin. Taka formuta — wymagajaca
wspotpracy lekarzy roznych specjalnosci, pielegniarek, duchownych, pra-
cownikéw socjalnych i wolontariuszy — jest u nas popularyzowana zaled-
wie od dekady. Pierwsza dotacje na rzecz hospicjow (na zakup lekéw do
apteki Fundacji Hospicjum Onkologicznego) Fundacja przekazata w 1991,
w 1994 pomagalismy w tworzeniu pierwszego spotecznego hospicjum
w Warszawie. Wspierajac rozwoj ruchu hospicyjnego w Polsce szczegol-
na wage przyktadalismy do podnoszenia kwalifikacji zawodowych: we
wspotpracy z brytyjskim Polish Hospice Fund finansowalismy zagranicz-
ne staze dla lekarzy i pielegniarek, pomogliémy w stworzeniu interneto-
wej biblioteki zbierajacej materiaty na temat opieki paliatywnej i zwal-
czania bélu. Zalezato nam tez na rozwijaniu niezbednych w tej trudnej
pracy umiejetnosci: jak pozyskiwac srodki od darczyncéw, jak wtaczad
w opieke nad pacjentami wolontariuszy. A takze na tym, by polskie or-
ganizacje mogty dzieli¢ sie swym doswiadczeniem z innymi — przykta-
dem szkolenia dla pracownikéw Biatoruskiego Hospicjum Dzieciecego
prowadzone przez Warszawskie Hospicjum dla Dzieci. Wsrod organi-
zacji, ktorym moglismy pomoc sg takze: Polskie Towarzystwo Opieki
Paliatywnej im. Aleksandra Lewinskiego i Antoniny Mazur, zielonogor-
skie Hospicjum Domowe im. Sw. Pawta, Fundacja Pomocy Dzieciom
z Chorobg Nowotworowa, Lubelskie Hospicjum dla Dzieci im. Matego
Ksiecia, nyskie Stowarzyszenie Auxilium, hospicja w Pile, Bedzinie,
Mragowie, Elblagu, Gorzowie, Tychach, Bochni czy Sztumie.

|INa rozwdj ruchu hospicyjnego Fundacja przeznaczyta 2,2 mln ztotych.|
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Panstwo i prawo
— zasada przejrzystosci

»,Cztowiek wobec instytucji” — otwarty konkurs dotacyjny pod takim tytu-
tem Fundacja ogtosita w roku 1998. Chodzito nam o podjecie dziatan na
rzecz dochodzenia praw obywatelskich, o pomoc ofiarom naruszen praw
osobistych i politycznych, o monitorowanie instytucji — panstwowych,
samorzadowych, prywatnych — z ktorymi styka sie ,statystyczny Ko-
walski”, kazdy z nas. W Polsce wiekszo$¢ obywateli nie umie odnalez¢
sie w gaszczu przepisow i nie wie, jak korzystac z przystugujacych im
praw. Swiat sadow i urzedéw postrzegany jest jako obcy i nieprzychyl-
ny —ten brak zaufania do instytucji publicznych pogtebia jeszcze Swiado-
mos¢ wszechobecnych praktyk korupcyjnych. Obok Programu Edukacji
Prawnej, dziatajacego od 1999 roku, tym obszarem zycia publicznego
zajmuje sie utworzony w roku 2000 Program Przeciw Korupcji, realizo-

wany we wspotpracy z Helsinska Fundacja Praw Cztowieka.

Wiekszos¢ naszych dziatan kierowana jest do dwoch grup: do osob w trud-
nej sytuacji zyciowej (bezdomnych, niepetnosprawnych, ubogich, wiez-
niow), ktérym chcemy zapewnic bezptatng pomoc i porade prawna oraz do
profesjonalistow (pracownikow instytucji penitencjarnych, prokuratorow,
sedziow, policjantow), z ktoérymi pracujemy nad podniesieniem standar-
dow funkcjonowania instytucji wymiaru sprawiedliwosci. Naszymi part-
nerami i odbiorcami dotacji sg organizacje pozarzadowe. W Zwigzku Biur
Porad Obywatelskich zrzeszone s3 te z nich, ktore prowadzg punkty bez-
ptatnych porad z zakresu prawa karnego, cywilnego, prawa pracy, a tak-
ze praw uchodzcow, praw konsumenckich i praw pacjenta. W 25 wspiera-
nych przez nas Biurach Porad Obywatelskich w réznych — nie tylko duzych
— miastach Polski ok. 100 przeszkolonych doradcow i wolontariuszy udzie-
la rocznie 30 tysiecy porad osobom, ktorych nie stac na optacenie prawni-
ka. W miastach uniwersyteckich takie osoby mogg szukac¢ pomocy rowniez
w Uniwersyteckich Poradniach Prawnych. Fundacja Batorego byta zaanga-
zowana w ich powstawanie od samego poczatku — obecnie dziata w Polsce
14 Poradni, w ktorych studenci prawa, pod okiem opiekunéw naukowych,
udzielaja rocznie ok. 4 tysiecy porad. Nad catoscig tego ruchu czuwa ogélno-

polska Fundacja Uniwersyteckich Poradni Prawnych. Dzieki naszej pomocy
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iwspotpracy ze Stowarzyszeniem Przyjaciot Integracji oraz Miedzynarodowa
Komisjg Prawnikow od kilka lat dziata rowniez Centrum Informacji Prawnej
dla Osob Niepetnosprawnych. [Na bezptatna pomoc prawng oferowang

wszystkim potrzebujacym Fundacja przeznaczyta dotad 4,2 mln ztotych. |

»Cykl wyktaddw objasniajqcych rozne kwestie prawne

— to trzeci aspekt dziatalnosci Studenckiej Poradni Prawnej.

Dwa pierwsze to: pomoc ludziom niezamoznym oraz praktyczna
edukacja studentow, podczas ktdrej uczq sie prawa ,,na zywo”

— mowit prof. Leonard Etel, prodziekan wydziatu prawa

Uniwersytetu w Biatymstoku, opiekun poradni, ktorq nazywa

»klinikq prawnq”.

Poradnia dziata juz prawie rok. To trzecia taka placowka w kraju.

Do tej pory trafito tam ponad 200 spraw, gtownie cywilnych.

Porad udziela okoto 37 studentow z IV i V roku prawa, nad pracq ktdrych
czuwa siedmioosobowa kadra naukowo-dydaktyczna uczelni. |[...]

W poradni pracujq studenci, ktorzy osiqgajq najlepsze wyniki w nauce.
Za swojq prace nie otrzymujq zadnego wynagrodzenia. [...]

Poradnia moze dziatac spotecznie dzieki wsparciu Fundacji im. Stefana
Batorego oraz rektora, dziekana i rady wydziatu prawa UwB.”

[Monika Zmijewska, Prawna klinika za darmo, ,Gazeta Wyborcza - Biatystok”,

24 listopada 1999]

Inng forma pomocy grupom najstabszym jest reprezentowanie ich inte-
resow przed organami administracji i saqdami. W Polsce na razie niewiele
organizacji podejmuje sie tego rodzaju rzecznictwa — tym bardziej wiec
nalezy je propagowac, wspierajac te wazna dla demokratycznego spote-
czenstwa instytucje. Juz w 1999 roku przyznalismy dotacje Suwalskiemu
Stowarzyszeniu Rodzin i Przyjaciét Osob Chorych Psychicznie ,Nadzieja”,
ktore oferuje swoim podopiecznym w szpitalu psychiatrycznym w Su-
watkach pomoc Rzecznika Praw Pacjenta. Inne przyktady to dziatalnos¢
wspieranych przez nas: Fundacji La Strada (przedstawicielstwo spoteczne
w procesach karnych dotyczacych handlu kobietami), toddzkiej Fundacji
Gajusz (rzecznictwo praw dzieci poszkodowanych w wypadkach komuni-
kacyjnych) czy Stowarzyszenia ,Wyspa w Miescie” z Zabrza (wsparcie dla

ofiar przestepstwy).
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Partnerami Fundacji w pracy na rzecz podno-
szenia swiadomosci prawnej Polakéw i propa-

gowania zasad panstwa prawa s takze orga-

nizacje zrzeszajace profesjonalistow. Stowarzyszenie Sedziow Polskich
lustitia organizuje wspierane przez Fundacje szkolenia dla sedziow (tyl-
ko w pierwszym roku naszego wspélnego projektu ,,Sad dostepny” prze-
szkolono 150 sedziéw z 8 sadow rejonowych i okregowych). Wiele sa-
dow nawigzato wspotprace z organizacjami spotecznymi zajmujacymi sie
prawami cztowieka i pomoca ofiarom przestepstw. Wymierna korzyscia
dla ,zwyktych ludzi” jest, na przyktad, mozliwos¢ korzystania w tych s3-
dach z wydawanych przez organizacje informatorow, przystepnie wyja-
$niajacych procedury sagdowe. Inny przyktad naszej wspotpracy ze srodo-
wiskiem sedziow to cykl warsztatow ,Dziennikarz w sadzie” — w 7 spo-
tkaniach wzieto dotad udziat ponad 100 sedziéw i drugie tyle dziennika-

rzy mediow regionalnych i lokalnych.

Dziatania Programu Edukacji Prawnej z zatozenia tacza sie z pracg Fun-
dacji w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz promowania zasad przej-
rzystosci zycia publicznego i spotecznej kontroli wtadz. |Przeznaczylismy
dotad na ten cel niemal 3 mln ztotych.| Dziatalno$¢ Programu Przeciw
Korupcji zainaugurowata w 2000 roku medialna kampania edukacyjna.
Hasto ,,KorupcJA? Nie musze dawac, nie musze bra¢ w tym udziatu”
i charakterystyczne logo z pozerajacymi sie wzajem rybkami obecne byto
na bilboardach, kartach pocztowych, ulotkach i plakatach, w antykorup-
cyjnych spotach radiowych i telewizyjnych, w licznych artykutach praso-
wych. Rok pézniej w akcji zbierania podpisow pod skierowanym do kla-
sy politycznej apelem w sprawie walki z korupcjg udato sie zebrac¢ ponad
43 tysigce podpisow, ktore przekazane zostaty Marszatkowi Sejmu. Taki
sukces jednodniowej zaledwie akcji mozliwy byt dzieki pomocy blisko
150 organizacji pozarzadowych i dziesigtek osob ,,niezrzeszonych”.
»W najblizszq niedziele na Polu Mokotowskim odbywac sie bedzie
happening , Pole do podpisu”. Organizatorem akcji jest Antykorupcyjna
Koalicja Organizacji Pozarzqdowych, w sktad ktorej wchodzq:
Fundacja im. Stefana Batorego, Helsiriska Fundacja Praw Cztowieka
oraz Transparency International — Polska i Fundacja Komunikacji Spotecznej.

Celem akcji jest zebranie podpisow pod listem obywatelskim,
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ktory upowazni cztonkow koalicji do egzekwowania od politykow
przedwyborczych obietnic dotyczqcych walki z korupcjq. [...] W programie
imprezy m.in.: sktadanie podpisow pod listem obywatelskim, jedzenie
,obiecanek/cacanek”, budowanie ,,gory pustych kopert”, konkursy
»Nielania wody”, ,,Walki o stotek”, ,Bicia piany”, hip-hopowe piosenki
antykorupcyjne, skoki spadochroniarzy.”

[BT, ,Zycie Warszawy”, 21 maja 2001]

Procz tego rodzaju ,,akcyjnych” dziatan Program Przeciw Korupcji sta-
le wspotpracuje z kilkoma srodowiskami zawodowymi. Dziata przy nim
m.in. antykorupcyjna grupa robocza lekarzy, co roku tez, przy okazji kon-
kursu na najlepszy materiat dotyczacy korupcji ,,Tylko ryba nie bierze?;
mamy okazje do wspotpracy ze srodowiskiem dziennikarskim.

»Grupa robocza ds. etyki w stuzbie zdrowia przy Fundacji Batorego
rekomenduje w walce z korupcjq program ,,Przejrzyste kolejki”.

Chodzi o to, by uregulowac to, co dzisiaj i tak istnieje, ale nie podlega
kontroli. Z badar wynika, Ze pacjenci bogatsi czekajq krdcej.

Pacjent powinien dostac informacje, jak dtugo bedzie musiat czekac

na swiadczenie, a jesli szpital nie jest w stanie wywiqzac sie

z deklarowanego terminu, to powinien powiadomic o tym chorego.
Spoteczerstwo — zdaniem Fundacji — powinno byc informowane,

jak dtugo oczekuje sie na zabiegi i jakie sq roznice miedzy szpitalami.

Jest to mozliwe — w Internecie jest centralny rejestr zaktadow opieki
zdrowotnej i wprowadzenie do niego dodatkowych informacji nie nastrecza
trudnosci. Za tworzeniem list pacjentow czekajgcych na deficytowe
swiadczenia medyczne opowiedziata sie tez Naczelna Rada Lekarska.”

[ECI, Od kolejki do korupcji, ,,Gazeta Wyborcza”, 1 lipca 2003]

Program Przeciw Korupcji zamawia tez corocznie sondaze sprawdzajace,
jak zmienia sie nastawienie spoteczenstwa do zjawiska korupcji oraz ra-
porty dotyczace wybranych aspektow zycia spotecznego (np. ,, Korupcja
w zyciu codziennym”, ,Pacjenci i lekarze o korupcji w publicznej stuz-
bie zdrowia”). Maja one wptyw zaréwno na opinie publiczna, jak i —
na politykéw. Nie ukrywam, Ze prace nad wieloma dokumentami przy-
spieszono ze wzgledu na te konferencje — powiedziat w 2002 roku o do-

rocznym, publicznym rozliczaniu partii politycznych z ich antykorupcyj-

72



nych obietnic éwczesny marszatek Sejmu. Podjeta z naszej inicjatywy

ocena realizacji wyborczych programow partii politycznych to przyktad

wykorzystania narzedzi dostepnych obywatelom, ktérzy zadadza sobie

trud kontrolowania swoich demokratycznie wybranych przedstawicie-

li — od parlamentarzystow po wtadze gminy. Poczynania wtadz samo-

rzagdowych monitorujg m.in. lokalne grupy obywatelskie dziatajace na

rzecz przejrzystosci zycia publicznego. Grupy te powstaja od 2000 roku

z inicjatywy Programu Przeciw Korupcji — w ciggu 3 lat przeszkolilismy

49 lideréw dziatan spotecznych, ktérzy w catej Polsce powotali do zycia

16 grup (dziatajq one m.in. w Kobiorze, Tychach, Lidzbarku Warmirskim,

Krakowie i Warszawie). Dotowalismy takze czesc realizowanych przez

grupy projektéw — np. organizowane wspoélnie z mediami debaty na te-

mat korupcji, programy edukacyjne dla mtodziezy, akcje sprawdzaja-

ce dostepnos¢ informacji w urzedach i sposob traktowania petentéw.

W 2003 roku zainicjowano powstanie Stowarzyszenia Lideréw Lokalnych
Grup Obywatelskich.

»Grupa Dialog Obywatelski, zwiqzana z Fundacjq Kobiecq eFKa,

zamierza do wrzesnia skupic wszystkie organizacje pozarzqdowe

i nieformalne oraz osoby prywatne, zainteresowane dziataniami

na rzecz petnej jawnosci funkcjonowania samorzqdu lokalnego

i przeciwdziataniem korupcji. Podczas pierwszego,

wstepnego spotkania podawano przyktady wqtpliwosci

przy rozstrzyganiu przetargow oraz niejasnosci stosowanych

procedur urzedowych.

— Nam nie chodzi o walke z korupcjq, ale o to, jak ksztattowac programy

Jjq zwalczajqce. Jak informowac ludzi o tym, co jako obywatele mozemy

zrobic, by afer i niejasnosci w naszym zyciu byto mniej

— mowi Sonia Szczeparniska, koordynujqca dziatania tej grupy dialogowej

finansowanej przez Fundacje Batorego.”

[MADE, Przeciwko niejasnym procedurom, ,Dziennik Polski”, 3 lipca 2003]

Zasady funkcjonowania instytucji publicznych: przejrzystos¢, przewidy-
walnos¢, odpowiedzialnos¢, fachowosé i brak przyzwolenia na korupcje
promowane sg przez Program Przeciw Korupcji w kampaniach spotecz-
nych i w licznych publikacjach (m.in. ,Przejrzysta gmina” czy ,Sciagawka

dla radnego”), ktére rozpowszechniamy bezptatnie.
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Cztonkowie Rady

Fundacji Batorego:

Jan Krzysztof Bielecki |od 1995
Bogdan Borusewicz |od 1991|
Wojciech Fibak |od 1991

prof. Bronistaw Geremek

lod 1991|

prof. Jan Tomasz Gross |od 1991
prof. Leszek Kotakowski

lod 1991|

prof. Marcin Krol |od 1991|
Olga Krzyzanowska |od 1991
prof. Krzysztof Michalski

lod 1991]

Adam Michnik |1991-1993|
Andrzej Olechowski |od 1995
prof. Zbigniew Petczynski

lod 1991|

bp prof. Tadeusz Pieronek

|od 2000]|

prof. Maria Radomska
[1991—2000|

Anna Radziwitt |od 1991,
Przewodniczaca Rady od 1999
prof. Andrzej Rapaczynski

lod 1991]

George Soros |od 1991,
Cztonek Honorowy|

Andrzej Szczypiorski [1991-2000|
prof. Hanna Suchocka |od 1994
ks. prof. Jézef Tischner
[1991—2000|

Jerzy Turowicz |1991-1999,
Przewodniczacy Rady|

prof. Stanistaw Wellisz

lod 1991
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Cztonkowie Zarzadu

Fundacji Batorego:

Klaus Bachmann |2000—2001]|
prof. Grzegorz Biatkowski
|1988-1989|

Konrad Bielinski |1992—-2000|
Teresa Bogucka |1991—2003|
Nathalie Bolgert |od 1998|
Zbigniew Bujak |1989-1990,
Prezes|

Jozef Chajn [1989-1994|

prof. Roman Ciesielski
|1988-1989, Prezes|
Mirostawa Grabowska |od 2002|
Irena Herbst |2002|

Zbigniew Janas [1990-1998,
Prezes 1990—1991 |

prof. Elzbieta Kaczynska
11994-1996|

prof. Antonina Ktoskowska
|1988—1989|

prof. Jacek Kochanowicz
11994-1998, od 2003}

prof. Aleksander Koj [1988-1989]|
Sergiusz Kowalski [1992-1994|
prof. Marcin Krol [1988-1989|
Jarostaw Kurski |od 2003
Andrzej Leder [1994-1996|
Grzegorz Lindenberg |od 1996
prof. Krzysztof Michalski
|1989-1991

Adam Michnik |1989-1991|
prof. Edmund Mokrzycki
11991-1994]

prof. Michat Nawrocki

|2000-2002|



prof. Wiktor Osiatynski
[1991—2000]|

prof. Zbigniew Petczynski
|1988-1990|

prof. Andrzej Rychard
|1989-1991]

prof. Wtodzimierz Siwinski
11989

Aleksander Smolar

|od 1991, Prezes|

George Soros |1988-1991|
Ryszard Stemplowski
11989-1991|

prof. Hanna Suchocka
119911993

Tadeusz Syryjczyk |1988-1989|
prof. Klemens Szaniawski
|1988-1989|

Henryk Wozniakowski
|1988—1989|

Jakub Wygnanski [1996—2002|
prof. Andrzej Ziabicki |od 1989
prof. Eleonora Zielinska

|1996—2000]

Dyrektorzy Fundacji Batorego:
Jacek Hotowka 1988

Stawomir Nowotny |1988-1989|
Jacek Wojnarowski |1990—2000|

Anna Rozicka |od 2001

Zespot i wspotpracownicy
|1988-2003]:

Matgorzata Aleksandrow, Piotr
Bajda, Dagmara Baraniewska,

Piotr Bartoszewicz-Malicki,

Justyna Bednarek, Krzysztof Bien,
Anna Bienko, Justyna Blinowska,
Wojciech Bogusz, Jakub
Boratynski, Aleksandra Borodin,
Andrzej Borowski, Pawet Bravo,
Zbigniew Bronikowski, Matgorzata
Bujnik, Alina Burdynska, tukasz
Byrski, Ewa Chatasinska, Elzbieta
Chmielewska, Piotr Chmielewski,
Matgorzata Chrobot, Piotr
Chudzynski, Jacek Cichocki,
Dorotea Cywinska, Grazyna
Czubek, Anna Dabrowska, Ewa
Dobosz, Feliks Dumanowski, Ewa
Duriasz, Matgorzata Dysinska,
Paulina Florjanowicz, Andrzej
Gazda, Aleksander Gleichgewicht,
Elzbieta Grodzka, Grzegorz
Gromadzki, Anna Gronkiewicz,
Elzbieta Grygiel, Krystyna
Grzeszkiewicz, Piotr Halbersztat,
Anna Jakubik, Marianna Jeziorska,
Zbigniew Jedrczak, Stawomir
Jozefowicz, Tomasz Kania,
Magdalena Kardasz, Danuta
Kartowicz, Barbara Karwowska-
Nowak, Matgorzata Kazimierczak,
Marta Kindler, tukasz Kolano,
Agnieszka Komorowska, Piotr
Konczewski, Joanna Konieczna,
Dariusz Konstantynow, Ewa
Kopacz, Grazyna Kopinska,

Piotr Kosiewski, Mirostawa
Kowalska, Alina Kozinska-
Batdyga, Genowefa Kropielnicka,

Grazyna Krzywkowska, Izabela



Kubiak, Jolanta Kuczma, Lidia
Kuczmierowska, Magdalena
Kulesza, Ewa Kulik-Bielinska,
Bozena Kuzawinska, Swiettana
Kuzminych, Wiestaw Larecki,
Jakub Lengiewicz, Marek Lucima,
Michat Mach, Grzegorz Makowski,
Sylwia Maksim-Wajcicka, Joanna
Marczak, Mariusz Marczewski,
Krzysztof Mastowski, Agnieszka
Mazur-Baranska, Monika
Mazurczak, Katarzyna McMillen,
Ewa Migsko, Agnieszka Michalak,
Danuta Mingin, Zbigniew
Modrzewski, Barbara Morawska,
Katarzyna Morawska, Anna
Motoczynska, Krzysztof Murawski,
Alina Muzinska, Aleksander
Nelicki, Agnieszka Ners, Ewelina
Nojszewska, Danuta Ofierska,
Joanna Ogonowska, Tomasz
Ostrowski, Elzbieta Oyrzanowska,
Joanna Paciorek, Wojciech
Piecek, Przemystaw Piotrowski,
Dorota Piszczatowska, Karolina
Ptatek, Marcin Polak, Matgorzata
Prejzner, Piotr Pulikowski, Danuta
Raczko, Anna Rakowska, Danuta
Rastawicka, Jan Raczka, Jarostaw
Robak, Anda Rottenberg, Izabela
Rudnicka, Matgorzata Rutkiewicz,
Grazyna Rutkowska, Izabela
Rybka, Eliza Sieklicka, Marek
Skrzekotowski, Ewa Skupinska,
Sylwia Sobiepan, Karolina

Sokotowska, Adam Sokotowski,

Anna Sotdon, Jadwiga Stachurska,
Anna Stalewska, Karolina
Stawicka, Elzbieta Stawiszynska,
Ewa Styperek, Anna Suchenek,
Robert Szczesny, Olga Katarzyna
Szotkowska, lwona Slusarczyk,
Piotr Smietanka, Katarzyna
Tejwan, Ewa Toniak, Marek
Tuszynski, Waldemar Ulejczyk,
Alina Wasilewska, Grzegorz
Wiaderek, Renata Wilewska, Agata
Wojno, Ewa Woydytto-Osiatynska,
Agata Wozniak, Anna Wrobel,
Andrzej Wydrych, Matgorzata
Wyrzykowska, Teresa Zagrodzka,
Janina Zajac, Matgorzata
Zajaczkowska, Wojciech
Zajaczkowski, Joanna Zatuska,

Adam Zielinski, Ewa Zebrowska.

Doradcy i eksperci
wspotpracujacy

z Fundacja Batorego

— cztonkowie komisji

i rad programowych

oraz zespotow badawczych:
Whtadystaw Adamski, Maryla
Aleksiejew, Wojciech Arkuszewski,
Anna Arwaniti-Sieranska,

Jolanta Babiuch-Luxmore,

Ottilie Baelz, Leszek Balcerowicz,
Ewa Balcerowicz, Marek Balicki,
Wtadystaw Bartoszewski, Janusz
Beksiak, Marek Belka, Bogumita
Berdychowska, Barbara Btaszczyk,

Stanistaw Btotko, Krzysztof



Bobinski, Henryka Bochniarz,
tukasz Bojarski, Zbigniew
Bokszanski, Michat Boni,
Zbigniew Borek, Jacek Borkowicz,
Sylwia Borowczyk, Wiestaw
Borowski, Jolanta Brach-Czaina,
Grazyna Brzezinska, Janusz
Buszynski, Ewa Chmielecka,
Danuta Chmielewska-Banaszak,
Bozena Chotuj, Elzbieta Cichocka,
Stawomir Cybulski, Janusz
Czapinski, Matgorzata Czarnecka,
Mirostaw Czech, Jurand B.
Czerminski, Marcin Czerwinski,
Piotr Dahlig, Marek Dabrowski,
Oleksandr Donyi, Andrzej
Dopierata, Andrzej Drawicz,
Jerzy Drazkiewicz, Elzbieta
Drogosz-Zabtocka, Jerzy Drygalski,
Aleksandra Dukaczewska-Natecz,
Justyna Duriasz-Buthak, Janusz
Durlik, Aniela Dylus, Eugeniusz
Dziuk, Wolfgang Egerter, Barbara
Emeryk-Szajewska, Stephan

Erb, Jerzy Eysymontt, Teresa
Falkowska, Barbara Fatyga, Marta
Fik, Dariusz Filar, Bogumita
Filipiak, Wtadystaw Findeisen,
Marek Florczuk, Erzika Frinkova,
Matgorzata Fuszara, Zbigniew
Gaciong, Wojciech Gasparski,
Konstanty Gebert,

Zyta Gilowska, Piotr Glinski,
Zbigniew Gluza, Dorota

Gtogosz, Marek Goliszewski,

Marek Gotebiowski, Stanistaw

Gomutka, Dmytro Gorun, Andrzej
Goszczynski, Marek Gora, Helena
Goralska, Wiktor Gorecki, Brunon
Gorecki, Anna Grabowska, Andrzej
Grajewski, Anna Greziak, Marek
Grondas, Wtodzimierz Grudzinski,
Tomasz Gruszecki, Marian
Grynberg, Urszula Grzelonska,
Konrad Gutkowski, Janusz Halik,
Irena Herbst, Krzysztof Herbst,
Wojciech Hermelinski, Henryk
Hollender, Jerzy Holzer, Zbigniew
Hotda, Zdzistaw Ingielewicz,
Zbigniew Jadczak, Andrzej
Jagodzinski, Stanistaw Jakubowski,
Przemystaw Janik, Jacek Jankowski,
Alfred Andrzej Janowski,
Stawomir Janus, Grzegorz

Janusz, Andrzej Januszewicz,
Izabela Jarosinska, Krzysztof
Jasiewicz, Ewa Jasinska, Dariusz
Jasinski, Aldona Jawtowska,

Jerzy Jedlicki, Jaromir Jedlinski,
Pawet Jordan, Ewa Jurek, Joanna
Jurek, Lech Kaczynski, Andrzej
Kaczynski, Antoni Kaminski,
Natalia Karbowska, Witold
Karczewski, Monika Karlik, Marek
Karp, Krzysztof Karpierz, Henryk
Kasprzak, Piotr Kasztelowicz,
Edward Kawicki, Pawet
Kazanecki, Tomasz Kazmierczak,
Igor Kakolewski, Maria Keller-
Hamela, Krystyna Kersten, Leon
Kieres, Andrzej Koczynski, Jan

Kofman, Lena Kolarska-Bobinska,



Jarostaw Kosiaty, Bohdan
Kosinski, Matgorzata Kossut,
Matgorzata Kostecka, Katarzyna
Koszewska, Irena E. Kotowska,
Waldemar Kotowski, Krzysztof
Kowalczyk, Adam Kowalski, Adam
Kozierkiewicz, Jerzy Kozminski,
Ewa Krasinska, Piotr Krasucki,
Przemystaw Krezel, Leszek
Krolicki, Oleksandr Kryvenko,
Maciej Krzyzanowski, Barbara
Kudrycka, Marcin Kula, Marek
Kulerski, Andrzej Kutakowski,
Joanna Kurczewska, Jacek
Kurczewski, Jacek Kuron, Dariusz
Kuzminski, Renata Kwapisz,
Stawomir Lachowski, Zbigniew
Lasocik, Ryszard Legutko, Ewa Les,
Ewa Lewicka, Jan Litynski, Andrzej
Lubiatowski, Grzegorz Luboinski,
Barbara tapkowska-Baster, Ewa
tetowska, Katarzyna totowska,
Jacek tuczak, Pawet tukasiak,
Matgorzata tukasiewicz, Maciej
tukasiewicz, Jerzy tusakowski,
Mariusz Machcinski, Wojciech
Maciejewski, Helen Maguire,
Teresa Malik, Andrzej Marcinski,
Michat Marek, Krzysztof
Markiewicz, Barbara Markiewicz,
Zofia Markowska, Radostaw
Markowski, Mirostawa Marody,
Jerzy Mastalerski, Wojciech
Maziarski, Antoni Mazurkiewicz,
Antoni Maczak, Jerzy Meyza,
Marek Michalak, Réza Mili¢-

Czerniak, Jadwiga Mirecka,
Eugeniusz Mironowicz, Grazyna
Miros, Matgorzata Misztela,
Witold Monkiewicz, Andrzej
Mordzinski, Robert Mroziewicz,
Wtodzimierz Musiat, Jarostaw
Myjak, Stawomir Najnigier,
Krzysztof Ners, Arkadiusz

Nowak, Anna Nowakowska,

Jerzy Marek Nowakowski,

Andrzej Nowicki, Marek Nowicki,
Adam Nowostawski, Tadeusz
Nyczek, Maria Ofierska, Teresa
Ogrodzinska, Piotr Ogrodzinski,
Edward Orpik, Andrzej Oseka,
Jerzy Osiowski, Anna Osterczuk,
Alicja Pacewicz, Andrzej
Paczkowski, Tomasz Pasierski,
Andrzej Pawelec, Wojciech
Pawlik, Dorota Pienkowska, Jacek
Pierzchata, Jerzy Pinkas, Stanistaw
Podemski, Jacek Podolski, Ryszard
Pohorecki, Adam Pomorski,
Barbara Post, Dawid Postepski,
Pawet Prochenko, Stanistaw
Prutis, Danuta Przywara,

Elzbieta Putkiewicz, George
Quester, Marcin Radwan, lwona
Raszke-Rostkowska, Volodymyr
Repryntsev, Pawet Rodak, Jan
Rokita, Wojciech Roszkowski, Filip
Rosciszewski, Radostawa Rozycka,
Adam Rusitowski, Krzysztof
Rybinski, Barbara Rymaszewska,
Marek Rymsza, Andrzej Rzeplinski,

Krystyna Sadowska, Tomasz















