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Dwie dekady Fundacji

Od 20 lat Fundacja Batorego

towarzyszy dokonujacym sie w Polsce
przemianom, troszczac sie o jako$¢

i ksztatt polskiej demokracji, poszanowanie
wolnosci obywatelskich i zasad panstwa prawa.
Naszym celem jest krzewienie dobrych
obyczajow w zyciu publicznym, sprzyjanie
spotecznemu porozumieniu, dialogowi.
Chcemy wspottworzy¢ Polske otwartg,
tolerancyjng, szanujaca bogactwo

swojej réznorodnosci.

Nasze zadania realizowalismy

przede wszystkim poprzez budowe

i wzmacnianie niezaleznych

instytucji spotecznych, zaréwno lokalnych

jak i ogdlnopolskich, sprzyjanie podejmowaniu
wspolnych dziatan. Historia Fundacji miata
rézne fazy. Kierujac sie potrzebami spotecznymi
i naszymi mozliwosciami, otwieralismy

nowe programy i zamykalismy inne.

Zalezato nam na tym, by nie dopuszczac

do inercji, petryfikacji struktur Fundacji,

do rutynizacji naszych dziatan.

Dzis wérod gtownych naszych zadan

jest przeciwstawianie sie apatii spoteczne;j

i wycofywaniu sie obywateli ze sfery publiczne;j.

Chcemy, w miare naszych skromnych mozliwosci,
szerzyc kulture obywatelskiego uczestnictwa,
inicjatywy, debaty i kontroli instytucji publicznych.
Pragniemy tez bardziej jeszcze niz w przesztosci
pracowac na rzecz zblizania krajow

Unii Europejskiej i panstw pozostajacych

ciagle poza jej granicami.

ALEKSANDER SMOLAR




Pierwsza
dekada

Fundacja powstata jeszcze w PRL-u: w listopadzie 1987 roku podpisany zostaje
akt zatozycielski, a w maju 1988 roku Fundacja zostaje zarejestrowana.

W tym samym roku wyptacane s3 pierwsze dotacje i stypendia adresowane
do instytucji naukowych i ludzi nauki. Rok 1989 — po czerwcowych wyborach

i powotaniu rzadu Tadeusza Mazowieckiego — stawia przed Fundacjq

nowe wyzwania i otwiera nowe mozliwosci. Priorytetem staje sie wsparcie

przemian ustrojowych w Polsce i w Europie Srodkowej i Wschodniej.

W tej pierwszej dekadzie wspieramy rozne obszary zycia spotecznego i rozne podmioty: organizacje pozarza-
dowe, samorzady, instytucje panstwowe, podmioty gospodarcze i osoby prywatne.

Wiaczamy sie w przygotowanie reform i nowych kadr dla transformacji. Prowadzimy kursy dla makleréw
gietdowych i specjalistow bankowosci. Finansujemy wyjazdy na zagraniczne szkolenia w dziedzinie adminis-
tracji publicznej, finanséw publicznych, bankowoscii ubezpieczen, pomocy spotecznejitp. Organizujemy Letnie
Szkoty Ekonomii oraz Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych, gdzie najlepsi specjalisci z Zacho-
du przekazuja swoja wiedze wyktadowcom akademickim z Europy Srodkowo-Wschodniej. Wspieramy prace
pierwszych polskich think-tankéw. Uruchamiamy wtasne programy badawcze: Badan Ekonomicznych Europy
Srodkowo-Wschodniej, Wspierania Prywatyzacji, Reform Polityki Spotecznej i Administracji Publicznej.
Dwa ostatnie przekazujemy utworzonemu przez nas w 1995 roku Instytutowi Spraw Publicznych.

Wspieramy uczelnie wyzsze i nauke. Przekazujemy dotacje na wyposazenie uczelni w sprzet elektroniczny
i na komputeryzacje bibliotek, na wprowadzanie do programu studiow nowych specjalizacji i na poprawe
jakosci nauczania. Wspieramy organizacje miedzynarodowych konferencji naukowych. Finansujemy stypendia
i staze zagraniczne dla polskich uczonych i adeptow nauki oraz stypendia i staze w Polsce dla naukowcow ze
Wschodu. Z nasza pomoca powstaja: Miedzynarodowa Szkota Humanistyczna Europy Srodkowej i Wschod-
niej na UW, Stowarzyszenie Collegium Invisibile i Studium Generale Europa na ATK (dzis UKSW).

Inwestujemy w oswiate i edukacje mtodziezy. Finansujemy szkolenia i studia dla nauczycieli. We wspotpracy
z MEN organizujmy Kolegia Jezyka Angielskiego, przygotowujace nauczycieli do uczenia w szkotach jezykéw
obcych. Wprowadzamy do szkét nowe programy edukacyjne: przedsiebiorczosci i ekonomii stosowanej, edu-
kacji zdrowotnej i ekologicznej, rozwigzywania konfliktow i debat oksfordzkich. Wspieramy programy edu-
kacji obywatelskiej i samorzadnosci uczniowskiej. Przekazujemy dotacje na zajecia pozalekcyjne i na realizacje
inicjatyw mtodziezowych. Wraz z Fundacja Osrodka Karta uruchamiamy konkurs dla szkét Historia Bliska.

Znaczne $rodki przeznaczamy na kulture. Wspieramy produkcje wartosciowych filmow, przedstawien tea-
tralnych, wystaw, koncertow i festiwali, szczegolng wage przywiazujac do dziatan podejmowanych przez
spotecznosci lokalne i przez mniejszosci narodowe. Subsydiujemy wyjazdy polskich artystow na zagraniczne
imprezy, studia i staze oraz wspdlne przedsiewziecia artystow i animatoréw kultury z krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej. Pomagamy wydawnictwom, czasopismom spoteczno-kulturalnym, bibliotekom. Wspolnie
z wydawnictwem Znak wydajemy serie 46 ksiazek ,Demokracja. Filozofia i praktyka”. Organizujemy szkole-
nia i warsztaty dla dziennikarzy i wydawcéw nowopowstajacych mediow regionalnych i lokalnych. Pod opieka
Ryszarda Kapuscinskiego prowadzimy kurs mistrzowski ,pisania reportazu” dla dziennikarzy ze Wschodu.



Wspieramy wykorzystanie internetu. Dzieki dotacjom z projektu Internet dla szkét w ciggu trzech lat liczba
szkot Srednich z dostepem do sieci wzrasta z 50 do 1200. W ramach projektu Internet dla lekarzy przekazu-
jemy dotacje na tworzenie zbiorow informacji medycznej i na szkolenia. Uruchamiamy bezptatne serwisy dla
organizacji pozarzadowych, instytucji kulturalnych i medycznych. Kolejne nasze inicjatywy to Internet dla
bibliotek i Internet dla niepetnosprawnych, promujacy go jako narzedzie pracy, edukacji i rehabilitacji tej
grupy spotecznej.

Wspieramy rozwoj specjalnosci medycznych nieobecnych w polskiej opiece zdrowotnej, w tym szczegolnie
neonatologii i opieki paliatywnej. Wspomagamy rozwoj ruchu hospicyjnego. Finansujemy staze lekarskie
w zachodnich klinikach i szkolenia podnoszace kwalifikacje osob opiekujacych sie terminalnie chorymi,
pomagamy w organizacji wolontariatu i grup wsparcia dla chorych i ich rodzin. Dziatajaca od 1989 roku przy
Fundacji Komisja Edukacji w Dziedzinie Alkoholizmu i Innych Uzaleznien upowszechnia w Polsce i w krajach
regionu Europy Srodkowe] i Wschodniej nowoczesne metody leczenia uzaleznien.

Podejmujemy problematyke rownouprawnienia kobiet i przemocy domowej. Zajmujemy sie nierownosciami
na rynku pracy i profilaktyka chordb kobiecych, a takze zwiekszaniem udziatu kobiet w zyciu publicznym. Dzie-
ki naszym dotacjom rozwijaja dziatalnos¢ pierwsze organizacje kobiece: OSKA, Centrum Praw Kobiet, La Stra-
da. Pomagamy Fundacji Rodzi¢ po Ludzku i Fundacji Dzieci Niczyje zajmujacej sie dzieckiem krzywdzonym
oraz grupom wsparcia kobiet po mastektomii skupionym w klubach Amazonek. W 1996 roku przekazujemy
srodki na otwarcie na Uniwersytecie Warszawskim Podyplomowego Studium Tozsamosci Ptci Gender Studies.

Waznga role w naszych dziataniach zajmuje wsparcie samoorganizacji spotecznej i inicjatyw samopomoco-
wych. Umozliwiamy start tworzacym sie organizacjom spotecznym. Pomagamy w realizacji przedsiewziec o lo-
kalnym i ogolnopolskim charakterze. Szczegdlng uwage zwracamy na wyréwnywanie szans grup uposle-
dzonych. Prowadzimy program Starszy Brat/Starsza Siostra, angazujacy mtodych wolontariuszy do opieki nad
dzie¢mi z rodzin w trudnej sytuacji zyciowej oraz program dziatan artystycznych z dzie¢mi i mtodzieza ze $ro-
dowisk zagrozonych patologiami. Wspieramy dziatalno$¢ organizacji $wiadczacych pomoc osobom niepetno-
sprawnym i wykluczonym. Wtgczamy sie worganizacje pomocy w sytuacjach nadzwyczajnych, m.in. w latach

1997-98 w niesienie pomocy ofiarom powodzi, ktére nawiedzity Polske.

Prowadzimy intensywna dziatalno$¢ miedzynarodowa. Od 1989 roku Forum Europy Srodkowo-Wschodniej
organizuje spotkania przedstawicieli ruchow demokratycznych z krajow postkomunistycznych, wazne miedzy-
narodowe konferencje. Dziatajacy pod przewodnictwem Bronistawa Geremka Klub Europa (1991-93) gosci
m.in. prezydenta Niemiec Richarda von Weizsackera, Zbigniewa Brzezinskiego, Henry Kissingera, Miltona
Friedmana. W 1991 roku rusza istniejacy do dzi$ program Wschod-Wschod wspierajacy wspotprace i wymia-
ne doswiadczen miedzy spoteczenstwami krajow postkomunistycznych.

Srodki na nasze dziatania pochodza przede wszystkim z zatozonego
przez George’a Sorosa Instytutu Spoteczenstwa Otwartego.

Staramy sie jednak poszerza¢ grono naszych partnerdw i darczyncow.
W 1992 roku rozpoczynamy wspotprace z biznesem, tworzac
Fundusz Popierania Organizacji Pozarzadowych,

zasilany z darowizn dziatajacych w Polsce firm i instytucji.

W ciggu 5 lat na réznorodne inicjatywy spoteczne

przekazanych zostaje z Funduszu 6 milionéw ztotych.



Druga
dekada

W drugiej dekadzie w naszych dziataniach nastepujg istotne zmiany zwigzane

z nowymi wyzwaniami, jakie stanety przed Polska — cztonkiem wspdlnoty
europejskiej. Skupiamy sie na trzech priorytetowych zadaniach: rozwoju instytucji
spoteczenstwa obywatelskiego, propagowaniu zasad panstwa prawa i przejrzystosci
w zyciu publicznym oraz rozwijaniu wspotpracy i solidarnosci miedzynarodowe;j.

Zdecydowanie wiekszy akcent ktadziemy na wzmacnianie organizacji pozarzadowych, ktore stajg sie gtow-
nymi odbiorcami naszych dotacji. Organizacjom petnigcym istotna role w trzecim sektorze oferujemy dotacje
instytucjonalne przeznaczone na dtugofalowe dziatania i rozwdj instytucji. Do konca 2008 roku przekazujemy
430 takich dotacji, przeznaczajac na nie ponad 56 milionow ztotych, w tym 11 milionéw dla 10 organizacji
budujacych kapitaty wieczyste. Wspieramy tworzenie funduszy lokalnych, dziatania Sieci Wspierania Orga-
nizacji Pozarzadowych SPLOT i Centrow Wolontariatu.

Pomagamy organizacjom przygotowac sie do jak najlepszego wykorzystania naszego cztonkostwa w Unii
Europejskiej. Inicjujemy powstanie Przedstawicielstwa polskich organizacji pozarzadowych w Brukseli,
tworzymy i finansujemy sie¢ pozarzadowych specjalistéw ds. rozwoju spotecznego i funduszy europejskich.
Zachecamy organizacje do wspolnego dziatania wewnatrz sektora, uzgadniania stanowisk i tworzenia swoich
reprezentacji oraz do wspétpracy z innymi partnerami: samorzadem, mediami, biznesem. Finansujemy dzia-
tania przygotowujace organizacje do uczestnictwa w procesach konsultacyjnych i podejmowania rzecznictwa
intereséw. Wspieramy organizacje prowadzace badania nad sektorem pozarzadowym, a takze zajmujace sie
monitorowaniem regulacji prawnych i przygotowywaniem propozycji rozwigzan systemowych dotyczacych
trzeciego sektora. Inicjujemy powstanie Forum Darczyncdw w Polsce i uczestniczymy w jego pracach.

Pod hastem ,,Masz gtos, masz wybor” prowadzimy dziatania majace na celu zainteresowanie obywateli
sprawami ich wspolnoty i zachecenie ich do uczestnictwa w zyciu publicznym. Prowadzimy monitoring
wypetniania obietnic wyborczych przez witadze lokalne. Pomagamy w organizacji debat o lokalnych prob-
lemach z udziatem mieszkancéw i wiadz samorzadowych. Wspoétorganizujemy ogoélnopolskie kampanie
profrekwencyjne, zachecajace obywateli do swiadomego udziatu w wyborach do samorzadu (2006), Sejmu
(2007) i Parlamentu Europejskiego (2009). Organizujemy Debaty Fundacji Batorego, stanowigce forum mery-
torycznej dyskusji o sprawach publicznych, uwzgledniajgcej réznorodnosc stanowisk i Swiatopogladow.

Dazymy do zwiekszania dostepu obywateli do pomocy prawnej i wymiaru sprawiedliwosci. Pomagamy orga-
nizacjom zajmujacym sie poradnictwem prawnym dla obywateli oraz specjalistycznym poradnictwem adreso-
wanym do grup najstabszych lub dyskryminowanych spotecznie. Wspieramy sie¢ Biur Porad Obywatelskich
i Uniwersyteckich Poradni Prawnych. Finansujemy wydawanie poradnikéw i informatoréw przyblizajacych
prawo obywatelom. Wspodtpracujemy ze Stowarzyszeniem Sedziow Polskich lustitia pomagajac w organizo-
waniu szkolen dla sedzidw. Wspieramy inicjatywy, ktére przyczyniaja sie do upowszechniania dobrych i elimi-
nowania ztych praktyk w polskim systemie prawnym i wymiarze sprawiedliwosci.

Coraz wieksza wage przyktadamy do naprawy mechanizméw demokracji, zwiekszenia przejrzystosci i od-
powiedzialnosci w zyciu publicznym. W ramach programu Przeciw Korupcji podejmujemy dziatania majace
na celu uwrazliwianie opinii publicznej na rézne aspekty i formy korupcji. Prowadzimy dziatania edukacyjne,



kampanie swiadomosciowe, szkolenia i konferencje. Monitorujemy przestrzeganie przez wtadze przepisow
antykorupcyjnych i standardéw przejrzystosci, oceniamy realizacje obietnic dotyczacych przeciwdziatania ko-
rupcji sktadanych przez partie w trakcie kampanii wyborczych. Badamy przejrzystosc finansowania kampanii
wyborczych i wydatkowania funduszy publicznych. Obserwujemy proces stanowienia prawa i proponujemy
rozwigzania legislacyjne, zapewniajace przejrzystos¢ proceséw decyzyjnych i zabezpieczenie przed praktyka-
mi korupcyjnymi. Udzielamy porad prawnych osobom, ktore zetknety sie z korupcja. Od 2004 roku syste-
matycznie wspieramy dziatania organizacji podejmujacych zadanie obywatelskiego nadzoru nad funkcjono-
waniem instytucji publicznych. Przekazujemy tez dotacje na projekty ksztattujace postawy otwartosci wobec
réznic rasowych, etnicznych i religijnych, a takze na wsparcie dziatalnosci organizacji zajmujacych sie moni-

torowaniem i zwalczaniem przejawdw ksenofobii i antysemityzmu.

Dziatamy na rzecz wyrownywania szans edukacyjnych. Wspieramy organizacje prowadzace lokalne progra-
my stypendialne dla dzieci i mtodziezy z matych miejscowosci i niezamoznych srodowisk oraz organizacje
prowadzace zajecia integracyjne i edukacyjne dla dzieci niepetnosprawnych. Prowadzimy fundusze powierzo-
ne firm i 0séb prywatnych zainteresowanych wspieraniem inicjatyw i przedsiewzie¢ mieszczacych sie w zakre-

sie naszej dziatalnosci statutowe;j.

W dziatalnosci miedzynarodowej skupiamy sie na wspieraniu przemian demokratycznych i aspiracji euro-
pejskich na Ukrainie i Biatorusi. Po umocnieniu sie rezimu tukaszenki szczegolng wage przyktadamy do
wspotpracy z Biatorusia. Zapraszamy biatoruskich studentéw i mtodych naukowcdw na stypendia i staze na
polskich uczelniach. Inicjujemy dziatania biatorusko-polsko-ukrainskiego klubu dziennikarzy regionalnych.
Tworzymy sie¢ biatoruskich i ukrainskich organizacji zainteresowanych pobudzaniem i wspieraniem lokalnych
inicjatyw obywatelskich, budowa partnerstwa organizacji pozarzadowych z instytucjami publicznymi.

Dziatamy na rzecz zblizenia spoteczenstw Europy Wschodniej i Zachodniej. Finansujemy przedsiewziecia
polskich i niemieckich miast partnerskich, projekty trojstronnej wspotpracy organizacji z Niemiec i Polski oraz
Ukrainy, Biatorusi i Obwodu Kaliningradzkiego, a takze projekty pracy wolontariackiej na rzecz wspdlnego
dziedzictwa kulturowego krajéw Europy Srodkowe] i Wschodniej. Organizujemy wizyty studyjne zachodnich
dziennikarzy w Polsce i na Ukrainie. Prowadzimy dziatania zmierzajace do liberalizacji polityki wizowej dla
wschodnich sgsiadow Polski i podnoszenia standardow obstugi cudzoziemcow na wschodniej granicy Unii.
Uczestniczymy w debacie o Europejskiej Polityce Sasiedztwa i przemianach zachodzacych w rosyjskiej polityce
zagranicznej. Inicjujemy platforme wspotpracy miedzy organizacjami z sasiadujacych regiondw: wojewddztwa
warminsko-mazurskiego i Obwodu Kaliningradzkiego. Wspotpracujemy z partnerami z Azji Centralnej, wspie-
rajac rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego w krajach tego regionu. We wspotpracy z MSZ prowadzimy rekru-
tacje obserwatorow na wybory w krajach bytego bloku wschodniego. Pracujemy na rzecz wiekszej aktywnosci
Polski w miedzynarodowych dziataniach pomocowych, uczestniczac w pracach zainicjowanej przez nas Grupy

Zagranica.

W drugiej dekadzie znaczaco roznicujemy zrédta finansowania naszych dziatan.
Poza Instytutem Spoteczenstwa Otwartego wspieraja nas

darczyncy instytucjonalni i prywatni z Polski i zagranicy,

w tym osoby przekazujace nam 1% swojego podatku dochodowego.

Od 2002 roku budujemy tez kapitat wieczysty,

ktérego dochody finansowac bedg

dziatania Fundacji od 2010 roku.



W ciggu 20 lat
Fundacja wydata tacznie

ponad 330 milionow ztotych.

Przyznalismy 12 tysiecy dotacji
i 5,6 tysiecy stypendidow i nagrod

na kwote 247 milionow ztotych.

Zorganizowalismy
78 debat i 48 konferencji

miedzynarodowych.

Na projekty wtasne
przeznaczylismy

84 miliony ztotych.

I 65,8 min > Wspotpraca ponad granicami
Y 81,8 min > Rozwo) 11l sektora

I >5.2 > Poprawa jakosci demokracji

I 6.2 > Pomocna spotecznosé lokalna
I 37 > Innowagje spoteczne
I 8.9 > Kultura i media
I /5.2 > Szkolnictwo wyzsze, edukacja i oswiata

I 9.1 o> Ksztatcenie elit i wsparcie transformacji
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