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Jacek Kochanowicz
Rzady Donalda Tuska,
pytania do Donalda Tuska

Rok po zwyciestwie wyborczym z pazdziernika 2007 roku Platforma Obywa-
telska, mtoda partia powstata zaledwie szes¢ lat wczesniej, nie tylko cieszy
sie niemal petnig wtadzy (ograniczanej prezydenckim wetem), ale i duza
popularnoscia. Na czele rzadu stoi cztowiek postrzegany jako przyjazny swia-
tu, mtodzienczy i rozluzniony. Cztowiek, ktory cate doroste zycie poswiecit
polityce, a jednak nigdy wczesniej nie sprawowat funkcji wykonawczych,
nie miat zatem okazji naby¢ administracyjnego doswiadczenia. Jest twarza
partii i twarza gabinetu, ale nie tylko. To w jego rekach koncentruje sie
wtadza. Najwyrazniej on sam, osobiscie, decyduje, jak ma postepowac
Platforma i co maja robic¢ podlegli mu ministrowie. Trzyma pod kontrola
swa partie i swoj gabinet, czy jednak rzadzi krajem? Jesli dokonania rzadu
mierzyc¢ legislacja, to wtadze te Donald Tusk i jego partia wykorzystali
jak dotad w stopniu niewielkim. Dlaczego tak jest, i czy to zle, czy dobrze,
starali sie odpowiedzie¢ uczestnicy debaty zorganizowanej 21 kwietnia 2008
roku przez Fundacje Stefana Batorego. Niniejsza publikacja przedstawia jej
zapis, w tym miejscu zas zwroce uwage na gtéwne watki dyskusji.

Sukces Donalda Tuska, zwracali uwage dyskutanci, to najpierw sukces
wyborczy w 2007 roku, a potem niestabnaca jak dotad popularnosc¢ jego
rzadow. Pierwszy ma swoja prehistorie w wyborach w 2005 roku: gtownym
sktadnikiem tej prehistorii jest kleska Sojuszu Lewicy Demokratyczneji wiel-
ka liczba gtoséw oddanych na Prawo i Sprawiedliwos¢ oraz na Platforme



Polska Tuska

Obywatelska. Przewaga PO nad PiS-em w kolejnych, przedwczesnych wybo-
rach w 2007 roku byta wynikiem btednej polityki tej ostatniej partii, ktora
zrazita do siebie czy wrecz przestraszyta znaczne grupy wyborcow. Byty to
wiec w duzej mierze gtosy przeciw PiS-owi, a nie za Platforma.

Pozniejsza, powyborczg popularnos¢ Donalda Tuska i Platformy uczest-
nicy debaty ttumaczyli na kilka sposobow. Odgrywa tu role taryfa ulgowa:
tak oceniajq Platforme ci, wedle ktérych obecnosc tej partii stanowi za-
bezpieczenie przed mozliwosciag powrotu rzadéw PiS-u. Wstrzymujac sie
od zdecydowanych dziatan, dodawali dyskutanci, Tusk unika mobilizowania
oponentow. Jego styl dziatania i technika komunikacji polegaja na tym,
by ludzi nie zraza¢, lecz ich do siebie przyciagad. Role odgrywa tez koniunk-
tura gospodarcza, ktéra podnosi poziom zycia i zwieksza zadowolenie,
ogranicza frustracje spoteczng, a tym samym nie sprzyja politycznej mobi-
lizacji przeciwnikow rzadu.

W jednej sprawie uczestnicy debaty byli niemal zgodni (,niemal”,
bo wyjatek stanowili bliscy wspotpracownicy Premiera). Byta to konstatacja,
ze Donald Tusk jest politykiem enigmatycznym, mglistym, niejednoznacznym,
o tozsamosci modelowanej z plasteliny, ze nie jest jasne, jaki ma w réznych
sprawach poglad, i nie wiadomo, do czego wtasciwie on, jego partia i jego
rzad zmierzajg. Wskazywano nie tylko na zmienne tresci wypowiedzi same-
go Premiera, przesuwajacych sie od twardego liberalizmu ekonomicznego
w kierunku centrum, ale i na strategie komunikacyjna, polegajaca na unikaniu
zajmowania jasnego, jednoznacznego stanowiska. Zwracano uwage na brak
synchronizacji pomystow, formutowanych przez cztonkow tego gabinetu, na
zmiennosc projektow, na brak jasnosci, czy pochodzg one od poszczegolnych
0s06b, czy tez sg owocem zbiorowego namystu rzgdu —i na wynikajace z tego
konfuzje obserwatorow co do celéw polityki rzadu w réznych sprawach albo
wrecz watpliwosci, czy w ogéle taka polityka istnieje.

Dyskutanci réznili sie jednak w ocenie owej enigmatycznosci. Niektorzy
przypisywali ja swoistemu makiawelizmowi. Wedle tej oceny celem Donalda
Tuska (a zatem i jego partii) jest wygrana w wyborach prezydenckich 2010
roku i wszystkie dziatania sg temu podporzadkowane. Aby to osiagnac,



Rzady Donalda Tuska, pytania do Donalda Tuska

Tusk za wszelkg cene stara sie unika¢ posunie¢, ktore mogq odebra¢ mu popu-
larnosc¢. Zarazem dobrze wyczuwa nastroje spoteczne, zmeczenie reformami
i ched ucieczki od polityki w prywatnosc. A zatem jego partia odktada posu-
niecia konieczne, ale by¢ moze bolesne na pozniej, jesli w ogdle je planuje.
Na razie zas gros wysitkdw wktada w kreowanie wizerunku, w PR, w perswazje,
w tworzenie (przy znaczacej pomocy marketingowych ekspertow — zapewne
jedynych ekspertow, z ktorych opinig sie liczy) narracji, wedle ktérej znaczenia
nie ma ani przesztos¢, ani przysztos¢, lecz tylko terazniejszosc.

Inni uczestnicy, nastawieni do Premiera bardziej przyjaznie, argumen-
towali, Ze by¢ moze zadne wielkie reformy nie sg potrzebne. Transformacja
zostata wszak zakonczona, zycie stato sie mniej wigcej normalne, wystarcza
codzienne administrowanie i drobne, roztozone w czasie korekty. Jeszcze
inni wyjasniali jednak 6w marazm w rzadzeniu nie zamystem, lecz staboscia.
Staboscig intelektualng i brakiem woli politycznej samego rzadu Donalda
Tuska, czyli brakiem zdolnosci tego rzadu do rozpoznania wyzwan i sfor-
mutowania celéw, a nastepnie przetozenia tego na jezyk strategii, planow,
ustaw, budzetu i dziatan administracji. Szerzej — staboscig polskiej ,klasy
politycznej”, skoncentrowanej na wtasnym powodzeniu, lecz niezdolnej do
reprezentowania interesow spotecznych i pozbawionej woli oraz dyscypliny
koniecznych do realizacji powaznych projektow politycznych; takze staboscia
machiny panstwa, aparatu administracyjnego, ktory w tworzeniu i realizacji
polityki winien lojalnie, kompetentnie i sprawnie uczestniczyc.

Spor uczestnikow debaty, cho¢ koncentrowat sie na rzadach Platformy
Obywatelskiej, dotyczyt zatem kwestii szerszej i powazniejszej — tego,
czy w ogole w polityce potrzebne sg ,wizje” i, projekty”, a takze jaka funkcje
moga one petnic¢. Czesc uczestnikow rozumiata je bardzo ogolnie, jako cato-
Sciowe (cho¢ niekoniecznie do konca spojnie wyartykutowane) konstrukty,
niemal z zakresu filozofii politycznej. Odwotywali sie oni do tak rozumianych
projektow 11l i IV Rzeczypospolitej, traktujac je jako konkurujace ze sobg,
ale dzis$ juz zuzyte narracje. Owo zuzycie dyskutanci zdawali sie rozumiec
jako wyczerpanie sie jezyka opisu, sposobu definiowania swiata, ktérego
jednak, jak dotad, nie zastapity nowy jezyk i nowa opowies¢.
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Niektorzy powatpiewali, czy w ogole w swiecie dzisiejszym (,,postpoli-
tycznym”) takie projekty sa potrzebne i czy s3 mozliwe. Inni owe projekty
rozumieli w sposdb bardziej przyziemny, jako wynikajace z analizy przewi-
dywan demograficznych i gospodarczych wieloletnie strategie rozwojowe,
od ktorych formutowania panstwo nie powinno ucieka¢, podobnie jak
nie moze uciekac od reform, ich potrzeba bowiem wcale nie zanikta wraz
z koncem transformacji. Rzady nawet najbardziej rozwinietych krajow
ciagle wszak jakichs reform dokonuja, bo zmienia sie rzeczywistosc,
w ktorej dziataja.

Uczestnicy debaty nie odmawiali rzgdom Donalda Tuska checi moderni-
zowania kraju, znow jednak dawali wyraz dezorientacji co do tego, jak owa
modernizacja miataby wedle Platformy wygladac. Czy ma to by¢ , miekki
thatcheryzm”, ktadacy nacisk przede wszystkim naindywidualnginicjatywe
poszczegdlnych jednostek? Czy moze jednak wazny jest kapitat spoteczny
(wedle badaczy szczegolnie deficytowy w Polsce rodzaj kapitatu) —zdolnos¢
do kooperacji, do dziatan grupowych na rozmaitych poziomach i w réznej
skali? | jakq wtasciwie role w owych procesach modernizacyjnych ma wedtug
Tuska do odegrania panstwo? Co robi¢, aby budowac kapitat intelektualny,
gospodarke wiedzy, coraz wazniejsze wraz z perspektywa utraty konku-
rencyjnosci opartej na niskich ptacach? Jak poradzi¢ sobie z ucieczka ludzi
zrynku pracy? Ze starzeniem sie spoteczenstwa? Jak dzieli¢ wydatki panstwa
na cele rozwojowe i na zabezpieczenie spoteczne?

Znakoéw zapytania w prezentowanej nizej debacie jest wiecej anizeli
odpowiedzi. Pytania byty kierowane do rzadzacej dzis Polska Platformy Oby-
watelskiej i jej przywodcy. Wielu uczestnikow oczekuje od Donalda Tuska
wyrazniejszego okreslenia kierunku, w jakim jego zdaniem powinien poda-
zac kraj. W niektorych wypowiedziach pojawiaty sie sugestie, co zdaniem
ich autorow stanowi wyzwania, przed ktérymi Polska stoi, i w jaki sposob
na te wyzwania winno sie odpowiadacd. Jednak takze w tej kwestii pytan
iwatpliwosci byto wiecej niz pewnosci. Zapis debaty jest wiec odzwiercied-
leniem nie tylko pogladow jej uczestnikow na temat rzaddéw Donalda Tuska,
ale i ,stanu ducha” czesci polskich srodowisk opiniotwdrczych.



Dariusz Gawin
Antypolityka jako normalnos¢

Wynik wyboréw parlamentarnych w 2007 roku wyglada na dzieto przypadku.
Poprzednie wybory Prawo i Sprawiedliwos¢ wygrato rowniez przypadkiem.
To wydarzenie uruchomito dynamike polityczng, ktéra doprowadzita do
obecnej sytuacji. Pamietajmy tez, ze tylko jedna rzecz w ostatnich latach wy-
dawata sie konieczna: wspdlne zwyciestwo PiS-ui PO w wyborach 2005 roku.
Obie partie wygraty przyttaczajaco. Nie powstat jednak wspolny rzad.

Lata 2005-2007

Mozna proponowac rozmaite wyjasnienia przyczyn, dla ktérych nie
doszto do powstania koalicji POPiS-u. Jednak wszelkie odwotania do po-
litologii, socjologii czy filozofii politycznej, sytuujace takie rozwazania na
jakims$ twardym gruncie, wydaja sie zawodne. Przyczyn nalezy szukac gdzies
indziej: w konfliktach psychologicznych miedzy kilkoma osobami. To bardzo
komplikuje ocene tych wydarzen. Dopoki beda zyli ich uczestnicy, bedziemy
skazani na bardzo rozne, sprzeczne wersje tej samej historii. Do pewnego
stopnia te sytuacje mozna poréwnac do stynnej rozmowy prezydenta Sta-
nistawa Wojciechowskiego z marszatkiem Jozefem Pitsudskim na moscie
Poniatowskiego przed rozpoczeciem walk w Warszawie w maju 1926 roku.
Nikt jej nie styszat, ale bardzo roznie opowiadano jej przebieg i rozmaite
stowa wktadano w usta rozmowcow.
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Jesienia 2005 roku moéwiono, ze Platforma Obywatelska nie miata
planu ,b”, a Prawo i Sprawiedliwosc¢ nie miato planu ,,a”. PO nie zaktadato,
iz poniesie tak wielka kleske, a PiS nie sadzit, ze tak zdecydowanie wy-
gra. Obie strony uwazaty, ze w najlepszym wypadku padnie remis. Klucz
do rozwigzania powstatej sytuacji miat w rekach Donald Tusk. To on podjat
decyzje, ze rzad nie powstanie, biorgc na siebie odpowiedzialnos¢ za dyna-
mike wydarzen, ktore uruchomit: dwdch lat wyniszczajacej walki.

Trzeba brac pod uwage to, ze z punktu widzenia Donalda Tuska i Platfor-
my Obywatelskiej byta to stuszna decyzja. Doprowadzita do zdobycia wtadzy
w ostatnich wyborach parlamentarnych, a takze — by¢ moze — umozliwi
zwyciestwo w wyborach prezydenckich. Catkiem inne jest pytanie: czy byta
to decyzja dobra dla Polski? W ten sposdb znalezlismy sie bowiem w sytuacji
mato komfortowej: osobiste decyzje doprowadzity do uruchomienia wiel-
kich procesow politycznych i spotecznych. Jezeli zatem dzi$ pytamy o ,,Polske
Tuska”, to musimy analizowac to, co dziato sie w Polsce lat 2003—2005.

Nalezy wspomniec o jeszcze jednym: koniecznos¢ zwyciestwa Platformy
Obywatelskiej i PiS-u w 2005 roku wynikata z kryzysu, w jakim byta pogra-
zona lll RP. Byt on bardzo realny, o czym przekonuje dzis na przyktad sprawa
Krzysztofa Olewnika. Historycznie Platforma wywodzi sie wtasnie z tamtego
czasu — krytyki systemu zbudowanego po 1989 roku. Tam s3 jej korzenie,
ale dzi$ mamy juz do czynienia zinng partia. Zabrakto w niej miejsca dla Jana
Rokity czy Pawta Spiewaka. Jacek Saryusz-Wolski zostat odsuniety na boczny
tor, a przeciez miat by¢ ministrem spraw zagranicznych. Jarostaw Gowin robi
kariere w strukturach partyjnych, ale nie zgodzit sie wejs¢ do rzadu.

Na koniec jeszcze jedna uwaga: nie sgdze — jak uwazajg niektorzy —
ze PO postuguje sie jezykiem zapozyczonym od PiS-u. Znaczna cze$¢ inte-
lektualistéw zwigzanych z tg partia byta przeciez wspéttworcami rewolucji
semantycznej, ktora — jak to napisat Rafat Matyja — miata miejsce w tym
czasie i doprowadzita do zwyciestwa PO i PiS-u w 2005 roku.
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Antypolityka jako normalnos¢

Tuska opowiesc o Polsce

Pytanie o ,Polske Tuska” dalece wykracza poza pytanie o polityke
obecnej koalicji rzadzacej. Jest pytaniem o Polske, ale rowniez o Platforme
iwizje przedstawiang przez Donalda Tuska. To takze pytanie o proponowang
nam narracje czy dyskurs, a raczej powinienem powiedziec¢: ,opowiesc”,
poniewaz specjalisci od public relations doradzili obecnemu rzadowi, aby
nie uzywat stow niezrozumiatych przez wiekszos¢ elektoratu. Zatem, aby
méc odpowiedzie¢ na pytanie o ,Polske Tuska”, trzeba analizowac przed-
stawiang opowies¢, rzeczywistos$c i wreszcie program.

Polska Tuska z opowiesci snutej przez rzadzacych rysuje sie mglisto
i niejasno. Nie jest to jednak wadga rzadu, lecz wynikiem swiadomego
wyboru takiego wtasnie sposobu opowiadania. Michat Boni w wywiadzie
dla ,Polityki” uzyt ciekawego okreslenia: obecna wtadza to rzad ,matych
krokéw”*. Mozna powiedzie¢, ze sam okredlit sie jako przeciwnik myslenia
w kategoriach wielkich wizji.

Charakterystyczna jest rowniez figura Premiera. Donald Tusk nie rzadzi,
lecz petni funkcje arbitra. Urzad premiera nie jest osSrodkiem woli politycznej,
lecz miejscem rozsadzania sporéw. Taka wtasnie role (odgrywang zazwy-
czaj przez prezydenta, a nie przez premiera) przypisali Tuskowi specjalisci
od opowiadania Polakom o tym rzadzie. Dlatego tez brak politycznosci
iwolirzadzenia —zarzuty czesto stawiane przez krytykdéw obecnego rzadu —
s wynikiem prymatu taktyki nad strategia, a nie przejawem stabosci. Kalen-
darz wydarzen medialnych, ktore rzutuja na notowania i pozycje wyborcza
obecnego Premiera, zostat tak utozony, aby doprowadzi¢ do zwycieskich
wyboréw prezydenckich w 2010 roku.

Pozwole sobie na drobne domniemanie. Osoby popierajace obecny rzad
i budujace jego zaplecze intelektualne zapewne nawzajem sie przekonuja,
Ze majq twarda wizje Polski, ale zaczna ja opowiadac dopiero po wygraniu
kolejnych wyborow i zdobyciu petni wtadzy. Jezeli jednak mowi sie o tym,

* Wiecej Finlandii w Irlandii [z Michatem Bonim rozmawia Jacek Zakowski], ,Polityka”
23.02.2008.
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Polska Tuska

co sie bedzie mowito za dwa lata, to cata dziatalnos¢ moze ograniczyc sie
do opowiadania, nie za$ do uprawiania polityki.

Znalezlismy sie w sytuacji, kiedy premier nie jest premierem, tylko arbi-
trem. Co wiecej, dochodzi do stanu, ktéry nazwatbym ,, fragmentacja rzadu”.
Rozpada sie on na szereg feudalnych, lennych systemow, ktére nie komu-
nikuja sie ze sobg albo pozostajg w konflikcie. Nie majg rowniez kontaktu
z samym Premierem. Jednym z najbardziej zaskakujacych wyjasnien Stanista-
wa Gomutki, dlaczego podat sie do dymisji z funkcji wiceministra finansow,
byt wtasnie brak mozliwosci kontaktu z Donaldem Tuskiem, a przeciez
Gomutka odgrywat w tym rzadzie dosc¢ wazna role. Ten przyktad takze mowi
wiele o obecnym sposobie uprawiania polityki przez lidera PO.

Kolejna sprawa to konflikty, do jakich dochodzi na linii: otoczenie pre-
miera a wszyscy, ktérzy moga zbudowac swoja niezalezng pozycje w partii
oraz winstytucjach wtadzy. Informacje o nich nie przebijaja sie na pierwsze
strony ogolnopolskich gazet, ale mozna je znalez¢ w wydaniach regional-
nych i lokalnych. Chociazby ,Dziennik” z dnia 18 kwietnia 2008 roku podat
na stronach stotecznych swego wydania, ze Mirostaw Drzewiecki skreslit
z listy gwarantowanej przez rzad wszystkie dodatkowe projekty wspierajace
Euro 2012 w Warszawie. Jako przyczyne podano konflikt stotecznego ratusza
z...rzadem! Przypomne jeszcze o ktopotach Wroctawia z unowoczesnieniem
tamtejszego lotniska. Okazuje sie, ze problemem jest zbyt silna pozycja
prezydenta miasta — Rafata Dutkiewicza.

Podkreslam —brak politycznosci oraz woli to okreslony projekt politycz-
ny, w ktérym taktyka ma prymat nad strategia. Przez co najmniej dwa lata,
do nastepnych wyborow (by¢ moze wybory prezydenckie zostang potaczone
z przyspieszonymi wyborami parlamentarnymi), nic sie nie zmieni. Dopiero
zdobycie petni wtadzy sprawi, ze obecnie rzadzacy zaczng ujawniaé swoj
strategiczny pomyst na Polske.
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Media i spoteczenstwo

Drugim elementem niezbednym do opisania Polski Tuska sg media
wspierajace rzad. Wiecej, zyja one z nim w specjalnej symbiozie (przede
wszystkim media elektroniczne). Powiedziatbym nawet, ze tym, czym byta
Agora dla Il Rzeczypospolitej, tym ITIi TVN sg dla obecnej Polski.

Jak méwit Marshall McLuhan, medium jest przekazem. Pojawienie sie
24-godzinnych telewizji informacyjnych i portali informacyjnych zmieni-
to polska polityke. Istnieje ona w otoczeniu odmiennym niz kilkanascie
lat temu. Wowczas establishment czerpat wiadomosci o $wiecie przede
wszystkim z gazet, w szczegdlnosci z ,,Gazety Wyborczej”. Dzis ich miejsce
zajety kanaty informacyjne. Co robig przychodzacy do pracy? Wtaczaja
Onet, Wirtualng Polske albo Interie. To jeden z pierwszych ich odruchow.
Moga spedzi¢ dowolna ilos¢ czasu, komentujac informacje, dopisujac sie
do blogow politycznych itd.

Wspomne o jeszcze jednym charakterystycznym wydarzeniu. Kiedy
mijato sto dni rzadu, Donald Tusk zostat zaproszony przez Tomasza Lisa do
publicznej telewizji. Andrzej Morozowskii Tomasz Sekielski natychmiast od-
wotali spotkanie z Premierem we wtasnym programie ,Teraz my!”, poniewaz
uwazali, ze TVN z racji swojej roli w polskiej polityce powinien mie¢ Donalda
Tuska na wytacznosc. Co ciekawe, natychmiast po ogtoszeniu tej decyzji
Premier odwotat wtasne pojawienie sie w publicznej telewizji. To wydarzenie
wiele méwi o relacjach miedzy mediami a obozem rzadzacym.

Trzecim elementem Polski Tuska jest spoteczenstwo. Dzisiejsze media
nie informuja o rzeczywistosci, tylko doktadaja do opowiesci rzadzacych
wtasne opowiesci. Jak mawiajg Francuzi: , kraj realny jest pewnga tajemnicg”.
Pozostaje wolne pole dla socjologow, by opisac rzeczywisty swiat. Podej-
rzewam bowiem, Zze tego nie dowiadujemy sie z TVN. Poznajemy jedynie
bardzo atrakcyjng opowies¢.
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Czasy ,normalnosci”

Wszystkie te elementy sktadaja sie na triumf antypolityki, czyli normalno-
$ci, bo te dwa stowa uczyniono synonimami (nie przypadkiem ten rzad wciaz
moéwi o powrocie do normalnosci). Uzywajac jezyka filozofii spotecznej,
powiedziatbym, ze mamy do czynienia z powrotem do tego, co spoteczne,
oraz ze sktadaniem obietnicy, iz politycznos¢ moze odejs¢ na bok. Innymi
stowy, to préba polskiego powtdrzenia starej Fukuyamowskiej opowiesci
o koncu historii. Zanurzamy sie w wiecznej terazniejszosci, ktdra wszystko
wsysa, poniewaz historia dobiegta swojego kresu.

W tej sytuacji ,Dziennik” gtosi, ze nie jest nam potrzebna aktywna
polityka. Mozna przeciez schowac sie w Europie i przetrzymac obecne
czasy. Powiedziatbym jednak, ze jezeli Prawo i Sprawiedliwos¢ prowadzito
nieskuteczng, brutalng polityke, to obecne czasy charakteryzuje naiwna
przebiegtosc. Polityka PO jest bardzo dobrze skonstruowana, ale oparta
na btednym zatozeniu. Historia nigdy sie nie skonczy. Unia tez nie bedzie
rozwigzaniem wszystkich probleméw. Nigdy chociazby nie otrzymamy
tak dobrego unijnego budzetu jak obecny. Kazde poszerzenie bedzie
przeciez prowadzito do jego obnizenia. Wreszcie, w catej Europie mamy
do czynienia z procesem renacjonalizacji polityk. Polska bedzie musiata
na to zjawisko odpowiedziec.

Podkreslitbym jeszcze jeden wazny element: nasz establishment. Specjal-
nie uzywam tego stowa, nie zas ,elita” ani ,inteligencja”. Jak méwit Robert
B. Reich, analitycy symboliczni, czyli intelektualisci, socjologowie, eksperci,
sq takze cztonkami establishmentu. Edward Abramowski napisat broszure
Zmowa powszechna przeciwko rzqdowi?. Powiedziatbym, ze obecnie po-
wstata zmowa powszechna za rzadem. Jedna z jej cech charakterystycznych
jest obdarzenie rzadu wielkim kredytem hipokryzji. Rzad Donalda Tuska
musiatby wiele ztego zrobi¢, aby go wyczerpad. Doszto takze do zdecydo-
wanej odmowy krytycyzmu. Wszyscy hiperkrytyczni w ostatnich dwoch
latach postanowili odmowi¢ uzywania swego krytycznego instrumentarium

2 Edward Abramowski, Zmowa powszechna przeciw rzqdowi, Warszawa 1905.

16



Antypolityka jako normalnos¢

intelektualnego do analizy obecnej rzeczywistosci. Okazuje sie, ze walka
z PiS-em byta niczym konfederacja w czasach | Rzeczypospolitej. Po roz-
gromieniu rokoszan powrdcono do domu, zbiera sie pszenice i jeczmien
oraz zastanawia sie, ile rzeczy uda sie w Gdansku kupi¢ po sprzedazy plo-
néw.

Najwazniejsze i decydujace sa dwa najblizsze lata. Osrodek wtadzy gra
na domkniecie systemu. Uda sie to, jezeli Donald Tusk wygra wybory. Cha-
rakterystyczne sg przedstawiane projekty dotyczace telewizji publicznej.
Pamietajmy, ze poza wszystkimi innymi kwestiami chodzi o setki milionéw
ztotych z rynku reklam telewizyjnych, z ktorego zniknie jako lider telewizja
publiczna. Ta kwota pozwoli na ustabilizowanie obecnego sposobu opo-
wiadania o rzeczywistosci.

Jezeli powiedzie sie ten proces, to Platforma Obywatelska wraz z obozem
rzadzacym stanie sie odpowiednikiem meksykanskiej Partii Rewolucyjno-
-Instytucjonalnej, ktora przez 71 lat utrzymywata sie u wtadzy. Stabilizowata-
by i konsolidowata system, a ersatzem politycznosci bytaby walka z Prawem
i Sprawiedliwoscia, prowadzona w taki sposéb, jakby ta partia nadal byta
u wtadzy. Chociazby TVN pokazat wstrzasajacy materiat o tym, ze ministro-
wie rzadu PiS-u wykorzystywali stuzbowe karty kredytowe i jeden z nich
kupit za osiem ztotych dorsza w sklepie!

Jezeli powiedzie sie domkniecie systemu, to Platforma zdobedzie szczyt,
o ktorym marzyli polscy politycy w wolnej Polsce: bedzie rzadzita przez
dwie kadencje.






Stawomir Sierakowski
Postpolityka, czyli post w polityce

Jak zauwazyt Hegel, Napoleon musiat przegra¢ dwa razy, by zrozumieg,
ze minat jego czas. Kleska z 1813 roku mogta zosta¢ potraktowana
jak przypadek, ale porazka pod Waterloo dowodzita, ze odejscie Napoleona
wyraza jaka$ logike historyczna. W zdominowanej przez weterandw polskiej
polityce Waterloo mieli juz niemal wszyscy. Nie dla wszystkich jednak sowa
Minerwy wyleciata o zmierzchu. Do wielu wcigz nie dotarto, ze czas polityki,
ktdérg dotad uprawiali i ktdra przynosita im sukcesy, juz minat.

Najlepiej zderzenie z polityczng dekoniunktura widac byto podczas
ostatnich wyborow na przyktadzie Lewicy i Demokratow oraz Aleksan-
dra Kwasniewskiego. Polityk, stusznie dotad utozsamiany z odbierajaca
przeciwnikom wole walki skutecznoscia, okazat sie zupetnie bezradny.
To wecale nie wpadki z alkoholem uniemozliwity Kwasniewskiemu sukces.
Odwrotnie — raczej frustrujace poczucie zupetnej nieskutecznosci i fatum
spodziewanej porazki wptynety tak ,rozluzniajaco” na bytego prezydenta.
Widacd byto, jak jezyk i styl polityczny, ktory tyle razy zapewniat Kwasniew-
skiemu pewne zwyciestwo, tym razem zupetnie nie trafiat do ludzi. Dobrze
wigzac krawat i wtasciwie dobierac koszule zdazyli nauczyc sie juz wszyscy,
a jezyk konsensusu, kompromisu i przyjazni zZachodem mogt by¢ interesu-
jacy w czasach, gdy , konsensus” pisato sie jeszcze w Polsce przez ,,c”, czyli
w latach 90., kiedy wszyscy uczyli sie nowego demokratycznego stownika.



Polska Tuska

Kilkanascie lat pozniej pokazy umiarkowania i gtadko przyswojonej euro-
pejskosci zdecydowanie juz nie wystarczaty.

O Donaldzie Tusku z kolei mozna powiedziec, ze okazat sie mistrzem
unikania drugiej porazki z ta sama armia. Nigdy nie czekat na Water-
loo, tylko szukat nowego miejsca na politycznej szachownicy. Tak byto
po pierwszej porazce Kongresu Liberalno-Demokratycznego, po klesce
koalicji Akcji Wyborczej Solidarnosc z jego Unig Wolnosci, a takze po prze-
granych z Prawem i Sprawiedliwos$cig podwojnych wyborach w 2005 roku.
Zupetnie inaczej zachowywat sie Jarostaw Kaczynski. Gdy Tusk modelowat
swojq tozsamos¢, az przyjeta konsystencje plasteliny, Kaczynski przez lata
hartowat ja do twardosci stali. Trwat uparcie w tym samym miejscu i z tymi
samymi ludzmi, czekajac na nadejscie pomyslnej koniunktury. O ,uktadzie” -
ktory chyba mozemy juz pisa¢ w cudzystowie — méwit konsekwentnie
od 1989 roku. Dobierat sobie nowych sojusznikow, modyfikowat taktyke,
ale nie zmieniat strategii. Nie zmieniat, az sama pekta. Stal, jak wiadomo,
jest twarda, ale krucha. | Kaczynski znalazt sie w miejscu, w ktorym wczesniej
sam upatrywat zagrozenia dla Polski. Kiedys przestrzegat, ze jesli ,,uktad”
nie zostanie pokonany, to zblatowane elity wywotaja szkodliwa populistycz-
na rewolucje, a na koniec sam wylagdowat na jej czele.

Z przegladu kolejnych wojen na gorze, walk z uktadem albo batalii
0 obrone demokracji i praw cztowieka wytania sie klasa polityczna przy-
pominajaca coraz bardziej ZBOWiD. Bojownicy o Wolnos$¢ i Demokracje
w nowej Polsce s3 zmeczeni, wielu nie czuje juz kregostupa od ciggtych
skretow. Niektérzy go potamali, a jeszcze inni nigdy nie mieli. Wraz
ze zuzyciem sie politykdw skonczyt sie czas catosciowych projektow moder-
nizacyjnych. Pozbawione tresci obietnice cudu wygtaszane przez Donalda
Tuska s3 symptomem tego zmierzchu. Dotad polska polityke napedzaty
dwie wielkie narracje, ktore taczyty politykdw z szerszymi formacjami.
W ich sktad wchodzili: media, poszczegdlni dziennikarze i publicysci, ale
takze intelektualisci i cate instytucje. Byty to narracje nazywajace gtowne
polskie problemy i wskazujace sposoby ich rozwigzania. W pierwszej—wiel-
kiej narracji Ill RP — gtéwnej szansy na modernizacje upatrywano w budowie

20



Postpolityka, czyli post w polityce

wolnego rynku i mozliwie szybkim demontazu panstwa etatystycznego.
Poniewaz modernizatorom przyswiecata racja historyczna (komunizm
upadt), uwazali, Zze moga darowac sobie dyskusje z watpigcymi, a zte trzeba
po prostu wymienia¢ na dobre. Opor spoteczny wyjasniano wirusem homo
sovieticusa. Spoteczenstwo byto przeciez takze elementem systemu etaty-
stycznego. Wszelkie debaty na tematy inne niz tempo prywatyzacji, obni-
zania podatkow, likwidacji zabezpieczen socjalnych (zwanych przywilejami)
i integracji z zachodnig cywilizacja uwazano za zbedne (czyli ideologicz-
ne). W szczegoélnosci dotyczyto to debat na temat przesztosci. Te uwazano
za wyjatkowo szkodliwe, bo nie dos¢, ze byty strata czasu, to w dodatku
godzity w ,historyczny kompromis”, ktory pozwolit zaangazowacd bytych
wrogoéw w proces modernizacji. A ci, im bardziej czuli sie winni za przesztosc,
tym gorliwiej starali sie popierac przyjety kierunek zmian. Rezygnowali
przy tym z jakiejkolwiek wtasnej podmiotowosci, zadowalajac sie na swdj
sposob rolg ojcow modernizacyjnego sukcesu Polski, widocznego w nowo
powstajacych bankach, spotkach iinstytucjach publicznych.

O ile ,wielka narracja” Ill RP polegata na ucieczce od polityki w prag-
matyzm, o tyle ,wielka narracja” IV RP zamieniata polityke w moralnosc.
Jedli pierwsza grzeszyta naiwnoscia, to druga byta zbyt podejrzliwa. Pod-
czas gdy ,wielka narracja” Ill RP dostrzegata postkomunistyczna chorobe
w spoteczenstwie, ktore nie chciato oddawac naleznej czci bohaterom
polskich przemian (bo wcigz nie mogto wydobyc sie z przywigzania do tak
przyziemnych wartosci jak praca czy srodki do zycia), ,wielka narracja” IV RP
za zarazone postkomunizmem uwazata elity. Bardzo przydatna okazata sie
afera Rywina, na tyle nieprzejrzysta, ze nigdy nie przytapano rzeczywistych
sprawcow, co akurat okazato sie okolicznoscig sprzyjajaca, bo umozliwito
zaliczenie do grupy trzymajacej wtadze niemal wszystkich, ktorzy pojawili
sie na pierwszej stronie ,Gazety Wyborczej” w okresie od poczatku jej wy-
dawania do opublikowania tekstu Przychodzi Rywin do Michnika, a nawet
pdzniej. Caty spor Il RP z IV RP zaprowadzit idee polityczne w Polsce na
cmentarzysko, po ktorym hasa dzis Donald Tusk, co jaki$ czas podnoszac
jakiegos trupa i pokazujac zmeczonemu spoteczenstwu, ze nie powstanie
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juz ani martwa Ill RP, ani IV RP. Nie bedzie juz ani krwawego szeryfa na sta-
nowisku ministra sprawiedliwosci, ani powrotu do ,wojen ideologicznych”
z czasow Il RP, gdy jeszcze na poczatku zdarzaty sie dyskusje o neutralnosci
Swiatopogladowej panstwa.

Mylg sie ci, ktorzy upatrujg gtdéwnego podziatu w polskiej polityce
w rywalizacji jezyka postkomunistycznego z antykomunistycznym.
Owszem, taka os odgrywata gtéwna role, ale jedynie w zdelegitymizowanej
w 2005 roku Ill RP. Sgzniste eseje jednych na temat koniecznosci rozliczenia
komuny i ptomienne teksty drugich ostrzegajace przed szkodliwym wiru-
sem antykomunizmu doskonale stuzyty angazowaniu spotecznych emocji
w trakcie budowy niesprawiedliwego porzadku w Polsce. Na zmiane wiec
Polacy taczyli swoje nadzieje z gtosem antykomunistow i postkomunistow,
az poczuli sie tyle razy oszukani przez jednych i drugich, ze wybrali populi-
stow razem z Jarostawem Kaczynskim, ktory pierwszy ten podziat odrzucit,
ogtaszajac nowy antagonizm miedzy ,,Polska solidarng” a ,,Polskg liberalng”.
Lech Kaczynski z kolei mdgt zwyciezy¢ dopiero wtedy, gdy porzucit prosty
pancerz postkomunistyczny (symboliczne byty poparcie udzielone mu przez
Adama Gierka i kilka cieptych stéw wygtoszonych pod adresem realiow
poprzedniej epoki) i zdefiniowat konflikt w sposéb klasowy.

Takie projekty jak 11l i IV RP nigdy nie byty wtasnoscig jednej partii.
Partie sie zmieniaty, a projekt trwat. W tym sensie to te ,,wielkie narracje”
byty w wiekszym stopniu podmiotami polskiej polityki niz jakiekolwiek
ugrupowania polityczne. Dzi$ niemal powszechna jest Swiadomos¢ kleski
idei zaréwno Il1, jak i IV RP. Oczywiscie, nie brakuje tych, ktorzy wskazujg
na takie lub inne sukcesy pierwszej albo drugiej (w tym zestawieniu nie-
porownanie lepiej wypada pionierska Il RP), ale nawet oni maja $wiado-
mosc utraty charyzmy towarzyszacej wczesniej obu wielkim projektom.
Bo nawet jesli dzieki Il RP jesteSmy w Unii Europejskiej i NATO, a takze
zbudowalismy szereg koniecznych dla funkcjonowania nowoczesnego
panstwa instytucji, to sam projekt zostat w pewnym momencie przez
spoteczenstwo odrzucony, a wtadze oddano tym, ktorzy gtosiliidee IV RP.
Paternalistyczng wizje przeprowadzenia spoteczenstwa od socjalizmu
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do kapitalizmu, od autorytaryzmu do demokracji, ze Wchodu na Zachéd
przez predestynowane do tego elity — zastapita antypaternalistyczna wizja
spoteczenstwa, ktore po tym, jak je odgornie modernizowano, postanowito
teraz zmodernizowac elity, wyciag¢ uktady, ostabi¢ korporacje prawnicze,
pogoni¢ w skarpetkach oligarchéw. Skrzywdzeni w Il RP mieli chociaz
symbolicznie zrekompensowac sobie lata upokorzen, ogladajac publiczne
egzekucje bytych przywddcow. W efekcie caty spoér 11l z IV RP okazat sie
wojng wewnatrz elit politycznych, dziennikarskich i intelektualnych, ktéra
przegraty obie strony.

Co sprawito, ze nie powiodty sie oba projekty? A raczej: co sprawito,
ze zostaty zbudowane w tak nienormalny sposob? Jednym z powodow jest
bez watpienia pewien rodzaj intelektualnego zniewolenia, ktory pojawit sie
w wolnej Polsce i ktéry sprawit, ze zamiast —dajmy na to — rywalizacji projek-
tu liberalnego (albo konserwatywno-liberalnego) z socjaldemokratycznym
mieli$my naiwnych neofitéw wolnego rynku, skazanych na kleske zadana
im przez paranoicznych populistow.

Aby zrozumie¢, na czym polega owo zniewolenie intelektualne, ktorym
objete zostato zycie polityczne w wolnej Polsce, nawigzmy do toczacej sie
miedzy epokami dyskusji Fryderyka Nietzschego, Fiodora Dostojewskiego
iJacques’a Lacana na temat Boga. Na ogtoszong przez Nietzschego smier¢
Boga reakcja Dostojewskiego byta znana grozba: ,Jesli Boga nie ma,
wszystko wolno”, ktorg z kolei polemicznie sparafrazowat stynacy z prze-
kornie brzmigcych formut francuski psychoanalityk Jacques Lacan: ,Jesli
Boga nie ma, wszystko jest zabronione”. Racje oczywiscie miat ten ostatni.
Im bardziej ktos mysli, ze Bog umart i wszystko wolno, tym mniej czuje sie
poddany zewnetrznym zakazom, ktore wraz ze smiercig Boga nie umarty,
ale przeniosty sie w gtab psychiki jednostki. Slavoj Zizek, najwazniejszy
komentator Lacana, wyjasnia ten paradoks na przyktadzie sytuacji, ktora
wszyscy pamietamy z dziecinstwa. Wyobrazmy sobie nieszczesliwe dziec-
ko, ktére w niedzielne popotudnie, zamiast bawi¢ sie z kolegami, musi i5¢
z wizyta do babci. Staroswiecki, autorytarny ojciec natychmiast tamie opér
dziecka: ,Nie obchodzi mnie twoje zdanie. To twéj obowiazek, idZ do babci
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izachowuj sie porzadnie!”. Dziecko wcale jeszcze nie jest w takiej ztej sytu-
acji. Zostaje wprawdzie zmuszone, aby is¢ do babci, ale zachowuje wewnetrz-
na wolnosc i zawsze moze podzniej zbuntowac sie przeciw ojcowskiej wtadzy.
Zizek zauwaza, ze paradoksalnie duzo trudniejsza jest sytuacja dziecka pod
opieka nowoczesnego, nieautorytarnego ojca, ktéry mowi: ,Sam wiesz,
jak babcia cie kocha, nie chce cie do niczego przymuszac, réb, jak uwazasz”.
Dziecko powinno nie tylko wypetni¢ rodzinny obowigzek wobec babci,
ale jeszcze uczynic to z wtasnej woli. Fatszywy wybor, jaki rzekomo ojciec
pozostawia dziecku, pozbawia go nawet wewnetrznej wolnosci. Rdzga
juz nie grozi, ale nie ma tez mowy o wolnosci.

Tym dzieckiem po 1989 roku bylismy my. Zamiast przynies¢ upragniong
wolnos$¢, upadek opresyjnej wtadzy zrodzit nowe zakazy. Opisanie tego
paradoksu nie stuzy, oczywiscie, nostalgicznej refleksji za starymi czasami
komunizmu, ukazuje tylko w nieco bardziej skomplikowany sposéb nasze
wspotczesne ktopoty z wolnoscia. Stuzy¢ powinno zaktdceniu spokoju tych,
ktdrzy dalej sktonni sg wierzy¢, ze po upadku komunizmu zaistniat w Polsce
po prostu wolny rynek idei.

Mysl polityczna w Polsce za czasow cenzury, drugiego i trzeciego obiegu
kwitta, cho¢ okno na swiat byto zabite kratami. Demokratyczny socjalizm,
liberalizm, konserwatyzm, nacjonalizm, mysl chrzescijanska — do wyboru,
do koloru w szarym PRL-u. Dogmatyzm, paradoksalnie, pojawit sie dopiero
wtedy, gdy kraty zniknety i nadeszta upragniona wolnos¢ stowa. Lata 90.
to okres, w ktérym polska debata publiczna szybko dostaje szczekoscisku
od zachwytow nad dos¢ prymitywnymi ideami neoliberalnymi. Ci, ktorzy
przez lata byli szykanowani marksistowskim doktrynerstwem, nie dostrze-
gaja niebezpiecznego heglowskiego jadra w nowej neoliberalnej filozofii.
Czyz marksizmu sprowadzonego do roli oficjalnej doktryny PRL-u nie tacza
z neoliberalizmem wtasnie wiara w dziejowa koniecznos¢ przemian, uspra-
wiedliwiajacaich spoteczne koszty, oraz bezalternatywna teleologia? Stato
sie doktadnie tak, jak w przyktadzie Zizka. Gdy ttamszono nasz bunt przeciw
autorytarnemu ojcu, moglismy przynajmniej zachowac swobode mysli,
gdy zaczeto do nas mowic: ,Nie ma nic poza wolnym rynkiem, ale oczywiscie
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kazdy ma prawo wyboru” — faktycznie nie pozostawiano nam wyboru.
,Gdy Bog umart, wszystko stato sie zabronione”.

Aby zdja¢ nieco odpowiedzialnosci z polskich elit, nalezy osadzic opisy-
wany kryzys w catosci doswiadczenia wspotczesnego cztowieka. Ucieczka
od polityki marzy mu sie nie od dzi$. Dobre ztego poczatki miaty miejsce
w mysli politycznej opozycji antykomunistycznej Europy Wschodnie;j.
Gdy w Polsce rzucono hasto ,samoorganizacji spotecznej”, a w Czechach
»Sity bezsilnych”, na Wegrzech po raz pierwszy padty stowa o ,antypolityce”.
Tak zatytutowany zostat jeden z najwazniejszych tekstow tamtych lat, w kto-
rym wegierski opozycjonista Gyorgy Konrad pisat: ,,Antypolityka to stan zdzi-
wienia. Cztowiek odkrywa, ze rzeczy sg niezwykte, groteskowe, co wiecej —
pozbawione sensu. Dowiaduje sie, ze jest ofiara, i nie chce nig byc. Nie chce,
by jego zycie i Smier¢ zalezaty od innych ludzi. Nie zawierza swojego zycia
politykom, zada, by zwrocili mu jego jezyk i filozofie”. Antypolityka byta
w petni uzasadnionym projektem kontestacji autorytarnego rezimu. Rezimu,
ktéry na trwate skompromitowat oswieceniowy rozum.

Ten rezim uczynit nas wszystkich sceptykami, ktorzy nie potrafig juz na
powaznie wierzy¢ tradycji, ale nie ufajg takze jej oswieceniowej krytyce.
Réwnemu dystansowi do zaangazowania sie po ktorejkolwiek stronie to-
warzyszy zanurzenie sie w prywatnosé. Po ,,antypolityce” nastgpit w Polsce
krotki okres polityki, a dzi$ wchodzimy w rzeczywistosc ,,postpolityczng”.
»Postpolityczng” wspotczesnosc z jej zmierzchem wielkich projektow
zdominowata figura nowoczesnego cynika, ktorej wcieleniem w Polsce
jest nowy przywodca, byty uczestnik projektu Ill RP oraz jeden z bytych
koryfeuszy projektu IV RP — nareszcie premier Donald Tusk. ,Nowoczesny
cynizm — jak opisuje to tworca tego pojecia Peter Sloterdijk — nalezy okresli¢
jako stan swiadomosci, ktory nastepuje nie tylko po epoce naiwnie wyzna-
wanych ideologii, ale réwniez po ich unicestwieniu”. Zauwazmy od razu,
ze nowoczesny cynizm daleko odbiega od potocznego znaczenia stowa
»cynik”. Nowoczesny cynik dystansuje sie przeciez od wielkich projektow
w szlachetnej obawie przed ich niebezpiecznymi konsekwencjami. Robi to,
bo czuje sie odpowiedzialny, bo nie jest mu wszystko jedno, bo jest realista.
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,Gdyby na posterunkach zabrakto cynikow, inni, zapewne jeszcze gorsi,
natychmiast by ich zastapili” — pisze Sloterdijk. Czyz nie stanowi to istoty
legitymizacji Donalda Tuska w polskiej polityce? ,,By przezy¢ — pisze Sloter-
dijk — trzeba uczeszczac do szkoty adaptacji. Innego wyjscia nie ma. Jezyk
ludzi, ktérzy péjscie tg jedyna droga zalecaja z dobrg wiarg, przemianowuje
adaptacje na dojrzewanie”. ,Ja juz wyszedtem z etapu naiwnego liberali-
zmu. Jestem cztowiekiem doswiadczenia, a nie ideologii” - to juz nowe
credo Donalda Tuska (w rozmowie z Robertem Krasowskim — ,Dziennik”
z 14 pazdziernika 2007 roku).

Jesli wzorcow, na ktérych wspiera sie wspétczesne odrzucenie poli-
tycznosci, powinnismy poszukiwa¢ w ,,drugim obiegu” i w czasach prze-
ciwstawienia spoteczenstwa ideologicznej wtadzy, to podglebiem dla
»,howoczesnego cynizmu” jest ,trzeci obieg” w Polsce lat 80. Przypomnijmy:
Jirzeci obieg” to srodowiska funkcjonujace w Polsce lat 80., nawigzujace
do tradycji kontrkultury i niechetnie nastawione zaréwno do wtadzy,
jak i do opozycji. To pokolenie wychowane w nihilizmie Polski Jaruzel-
skiej, nienawidzace komuny, ale gtuche na patos opozycji, wyrazajace sie
raczej w ,,migkkich srodkach” krytycznych ironii i parodii (Pomaranczowa
Alternatywa, ,bruLion”, ziny), raczej w muzyce (Jarocin) niz w literaturze.
Pokolenie zagubione ideologicznie, co zaowocuje wieloma zwrotami,
podatne na fanatyzm, ale ostatecznie skazane na porazke w poszukiwaniu
konkretnej tozsamosci (bedzie to pokolenie raczej prawicowe, ale tylko
reaktywnie prawicowe, buntujace sie przeciw utozsamianemu z lewicg
pokoleniu Marca '68). Gdy w koncu uda mu sie dorobi¢ odpowiedniej
pozycji we wtadzy, w mediach i biznesie, ideologia tego pokolenia okaze
sie ,nowoczesny cynizm” (inna nazwa to ,liberalizm zmeczenia” Cezarego
Michalskiego, otwarcie przyznajacego sie do ,,cynicznej” postawy). ,,Cynizm
w swym pozornie beztadnym rozproszeniu pasuje swietnie do kluczowych
placowek wspétczesnego spoteczenstwa: parlamentéw krajowych i lokal-
nych, stuzb nadzoru i kontroli, osrodkéw zarzadzania produkcjg i wymiana,
fakultetéw akademickich, kancelarii biurokratycznych i redakcji mediow”
—wskazuje Peter Sloterdijk. Zresztg niemiecki filozof w innym miejscu takze
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zauwaza obecny w opisywanym pokoleniu zwigzek z kontrkultura: ,,Cyni-
kow naszych czasow cechuje swego rodzaju zintegrowana aspotecznosc.
Pod tym wzgledem przypominaja adeptow kontrkultury, z ktérymitaczy ich
ponadto gruntowne wyzbycie sie iluzji”. Ow ,nowoczesny cynizm” stanowi
dzis doskonata podbudowe dla polityki ,, pozbawionej iluzji” zwigzanej
z Il i IV RP, polityki, ktorg uprawia dzisiejsza wtadza w Polsce na czele
z Donaldem Tuskiem.






Dyskusja

Antoni Sutek:

W hasle ,,Polska Tuska” tkwi pewien paradoks. Okreslamy krajimieniem
polityka wyznajacego filozofie, wedle ktérej wtadza i rzad nie sq bardzo
istotnymi podmiotami lub inaczej—ich rola powinna byc¢ bardzo ograniczona.
Chciatbym jednak méwic nie o Polsce Tuska, lecz o Polsce wedtug Donalda
Tuska. Jaka wizja wytania sie z jego wypowiedzi? Polska jest rodzajem agrega-
tu. Wedtug niego nie mamy do czynienia ze spoteczenstwem, lecz ze zbiorem
indywidudw. Jezeli juz w wypowiedziach premiera pojawia sie zbiorowos¢,
to bardzo stabo zorganizowana, a przede wszystkim niezbyt zréznicowana.
Brak tu dostrzezenia grup interesow, do ktorych nalezy precyzyjnie adreso-
wac polityke. Sq wrecz grupy, na przyktad wie$ (oddana pod wtadze koalicyj-
nego stronnictwa), ktore w ogole gdzies sie zagubity. Polska, jaka prezentuje
Donald Tusk, sptaszczyta sie i odcieto z niej istotne elementy.

Nie wiadomo takze, jakie mechanizmy wedtug Donalda Tuska rzadzg
zyciem spotecznym, a tym samym, gdzie moze rozpoczac¢ sie zmiana. Jaro-
staw Kaczynski wyraznie je definiowat: istnieja ,,uktad” oraz panstwo, ktére
bedzie z nim walczy¢. To przeciwstawienie uruchamiato dynamike zmian.
Co bedzie takim motorem wedle obecnego rzadu? , Ludzie”. To oni maja
wzigc sprawy w swoje rece. Premier bardzo czesto zwraca sie do Polakdw jako
jednostek. Opisuje tez rzeczywistos¢, uzywajac kategorii psychologicznych.



Polska Tuska

Kluczowa wsrod nich jest zaufanie. Jednak w ten sposob nie mozna obja-
$nic zycia spotecznego. Oczywiscie, mechanizmem wprowadzajacym ruch
zmian moze by¢ sam rzad. Jednak ten wcale nie zamierza zbyt wielu zmian
wprowadzac.

Obecna Polska jest krajem, ktéry ma jeden wymiar: terazniejszosc.
Tadeusz Kotarbinski mowit, ze takie spojrzenie mozna poréwnac do me-
dyka, ktory widziatby w cztowieku jedynie skore. Przy czym nie zarzucam
Donaldowi Tuskowi, ze porzucit polityke historyczna. Nie kazdy rzad musi
sie nig zajmowac, a sama koncepcja jej uprawiania, jak wiemy, wzbudza
kontrowersje. Wazniejszy jest brak przysztosciowego wymiaru rozmaitych
decyzji politycznych. Wspomne tylko o zapowiedzi reform zwigzanych
zreprywatyzacja. Najpierw ogtoszono, ze bedzie przeprowadzona, a dopiero
pdzniej zaczeto sie zastanawiac, jakie bedg jej konsekwencje. Najkrocej
moéwigc: Polska wedtug Tuska to jest kraj, ktory sktada sie z niezrdznico-
wanych jednostek, przy czym nie bardzo wiadomo, dlaczego miatyby one
sie zmieniac i mysle¢ nie tylko o terazniejszosci.

Tadeusz Szawiel:

Chciatbym méwic o Polsce Tuska jako podmiocie politycznym, ktory ma
wptyw na to, co bedzie sie dziato z Polska, jakie beda jej pozycja i mozliwosci
dziatania w Unii Europejskiej. Chciatbym takze odnies¢ sie do czynnikéw
strukturalnych, warunkujacych mozliwoscii ograniczenia rzagdow Platformy
Obywatelskiej.

Obecnie mamy do czynienia ze zmierzchem post-Rywinowskiego ukta-
du politycznego, ktorego poczatki zwigzane sg z publiczng dyskredytacja
i spadkiem poparcia politycznego dla Sojuszu Lewicy Demokratycznej.
Zatamanie poparcia dla tego ugrupowania —inna rzecz to ocena przyczyn —
nie miato precedensu w liberalnych demokracjach. Po drugiej wojnie swia-
towej w zadnym kraju partia, ktora uzyskata w wyborach poparcie powyzej
40 procent, nie skonczyta rzadow po czterech latach z poparciem na pozio-
mie 10 procent. Taka implozja jest zdumiewajaca. Jednoczesnie do$¢ mtode
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stazem, bo powstate w 2001 roku, partie szybko uzyskaty szanse przejecia
wtadzy. Prawo i Sprawiedliwos¢ oraz Platforme Obywatelskg postrzegat-
bym jako partie wzajemnie sprzezone i uwarunkowane, w obu wymiarach:
pozytywnym i negatywnym.

Obie s3 w pewnym sensie ofiarami sukcesu Il Rzeczypospolite;j.
Na czym ten sukces polegat? W latach 2003-2004 mamy do czynienia
z systematycznym wzrostem gospodarczym, rosnacymi przychodami bu-
dzetu, spadkiem stopy bezrobocia. Od 2004 roku zaczynaja rosnac takze
wskazniki zadowolenia spotecznego. Wczesniejsze rzady nie funkcjonowaty
w tak dobrych warunkach. W takiej sytuacji tatwiej jest spersonalizowac
konflikt polityczny. Lepiej przebijajg sie do opinii publicznej ambicje, emocje,
walka podjazdowa, prestizowe potyczki. S to bezpieczne tematy. tatwiej
takze w takiej sytuacji administrowac, bo nie trzeba podejmowac ryzyka
reform. Istniejg przeciez srodki, ktére oczywiscie nie sa nieograniczone,
ale w krotkiej perspektywie amortyzuja brak reform. Jesli w krotkim okresie
gtownym celem politycznym Platformy Obywatelskiej jest prezydentura
dla Donalda Tuska, to przewaga administrowania nad podejmowaniem
ryzyka reform jest jak najbardziej zrozumiata.

Moim zdaniem po wyborach w 2007 roku nastepuje takze niewyar-
tykutowane przewartosciowanie zatozen przyjetych w latach 2003-2005
(doszto wéwczas do rozmaitych redukgji 1ll Rzeczypospolitej: do korupcji,
uktadu, rosnacych rozpietosci, biedy, oligarchii). Ten proces rozpoczat sie
w Platformie Obywatelskiej. Uwazam, ze takze Prawo i Sprawiedliwos¢
bedzie musiato zmierzyc sie z tym problemem.

Nie bede jednak starat sie oddawac sprawiedliwosci lll Rzeczypospolite;j.
Wspomne tylko o dwoch sprawach. Po pierwsze, fatszywe jest postrzega-
nie lat 90. jako okresu rosnacych rozpietosci dochodowych. Analizowane
przez Bogdana Cichomskiego badania Polskiego Generalnego Sondazu
Spotecznego® pokazuja, ze w latach 1992-1999 nie zaobserwowalismy

* Bogdan Cichomski, Ptaszczyzny nierdwnosci dochodow i wynagrodzen w Polsce w latach
dziewiecdziesigtych, w: Bogdan Cichomski, Wiestawa Kozak, Pawet Murawski, Witold Morawski,
Sprawiedliwos¢ spoteczna, Warszawa 2001, s. 27-60.
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w Polsce wzrostu rozpietosci dochodowych, natomiast rozpietosci ptacowe
w tym okresie nawet zmalaty.

Po drugie, problem biedy. Mozna ja bada¢ na wiele sposobow. Wspo-
mne o jednym: badaniu biedy odczuwanej przez respondentéw (biedy
subiektywnej). Powotam sie na dane za lata 1997-2006 opracowane przez
Elzbiete Tarkowska?. W 1997 roku subiektywne ubdstwo deklarowato
31 procent Polakéw. Maksymalny poziom wskaznik osiggnat w 2000 roku —
34 procent. W 2003 roku byto to juz 28 procent, a w 2006 roku — 18 procent.
To istotna zmiana.

Rozmawiajac o Polsce Tuska, trzeba wzigé pod uwage i poziom nierow-
nosci, i odczuwanie subiektywnej biedy, a dodatkowo doptyw srodkéw
europejskich. Wszystkie te czynniki sprawiaja, ze mozliwa jest polityka
sprowadzona jedynie do administrowania.

Oczywiscie, administrowanie rowniez niesie ze sobg pewne koszty.
Jednak Platforma Obywatelska podejmuje takze wazne kroki. Jednym
z nich jest reprywatyzacja. Wszystkie rzady mowity o jej przeprowadzeniu,
ale nikt nie doprowadzit do uporzadkowania praw wtasnosci, co hamuje
wzrost gospodarczy. Rozwigzanie problemu odszkodowan za mienie za-
buzanskie i tzw. mienie pozydowskie oraz dokonczenie reprywatyzacji —
jezelitylko sie powiedzie — bedzie wielkim strategicznym osiggnieciem PO.
Jest to bowiem problem infrastruktury, znacznie wazniejszy niz budowa
autostrad. Sprawa niezatatwiong pozostanie problem roszczen niemieckich,
ale obecne pokolenie politykow tego problemu nie rozwigze. Potrzebne
sg tu czas oraz nowe pomysty, ale to kwestia kluczowa dla roli Polski
w Unii Europejskiej.

Ostatnia sprawa to reforma finanséw publicznych, ostatnia z wielkich
i nigdy niedokonczonych reform. Czy do niej dojdzie? Tego nie wiemy.

2 Elzbieta Tarkowska, Armut in Polen, ,,Polen Analyse”, nr 28, www.laender-analysen.
de/polen/.
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Waldemar Kuczynski:

Zgadzam sie z przytoczona przez Dariusza Gawina opinig Michata
Boniego, ze rzad Platformy Obywatelskiej powinien by¢ rzadem matych
krokéw. Nie mozna z samego faktu przeprowadzania zmian i reform czy-
ni¢ kryterium oceny rzadu. Najpierw trzeba zadac pytanie, jakie zmiany
i reformy sg potrzebne.

Uwazam takze, ze Polska dzisiaj nie potrzebuje zadnych wielkich reform,
ktére wymagatyby szybkiego burzenia dorobku ostatnich dwudziestu lat.
Nie widze dziedziny, w ktorej istniataby potrzeba powtdrzenia dziatan
przypominajacych te, ktore podejmowalismy w 1989 roku. Wowczas bardzo
liczyty sie czas i potrzeba przeprowadzenia bardzo szybkich zmian.

Obecnie we wszystkich dziedzinach — w stuzbie zdrowia, oswiacie,
w finansach publicznych, a takze w sprawie prywatyzacji — nalezy dokonac
generalnego przegladu i sprawdzi¢, jak rzeczy sie maja po blisko dwudziestu
latach tworzenia oraz eksploatacji systemu, ktéry zostat w Polsce stworzony
ogromnym naktadem pracy i ktory jest wielkg wartoscia. Powinno to zostac
zrobione z szacunkiem i pietyzmem dla wykonanej pracy poprzednich rza-
dow; trzeba by¢ przygotowanym na dokonywanie zmian tam, gdzie uzna
sie, ze to jest konieczne.

Rzad Donalda Tuska powinien natomiast dokona¢ wielkiego ,,pchniecia
infrastrukturalnego”, swoistego cywilizacyjnego ruchu, ktory wiaze sie
z wykorzystaniem srodkow unijnych oraz organizacjg Euro 2012. Ten rzad
powinien stac sie rzadem wielkiej pracy organicznej, a nie nowych wizji.
Wystarczy nam wizja Polski, ktdra jest realizowana od dwudziestu lat.

Trzeba zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden element. Mozna gwattownie
wprowadzaé zmiany w systemie, iS¢ na zderzenie z rozmaitymi Srodowi-
skami spotecznymi, ale mozna tez roztozy¢ zmiany w czasie i wprowadzac
je tagodnie. Platforma dziata w otoczeniu wyjatkowo niesprzyjajacym
radykalnym zmianom. Nie otrzymata poparcia potrzebnego do przepro-
wadzenia wielkich reform, lecz chce umozliwi¢ ludziom odetchniecie od
réznych szalenstw i pozwoli¢ im cieszyc sie dobrym okresem, w jakim zyjemy.
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Pozostaje jeszcze partner Platformy w rzgdzeniu. Ta koalicja jest wielka
wartoscig, poniewaz wspdlnie powstata sita polityczna blokujaca gtéwna
partie opozycyjng, ktéra—moim zdaniem — jest sitg zagrazajaca porzadkowi
demokratycznemu w Polsce. Nie warto zatem podejmowac niekoniecznych
dziatan, ktére by te koalicje rozsadzaty od srodka.

Leszek Koczanowicz:

Mam problem ze sposobem, w jaki podczas tej dyskusji sq uzywane ter-
miny ,,polityczno$¢” i ,antypolitycznosc¢”. Przywotywane przyktady konkret-
nych dziatan rzadu Donalda Tuska (jak dotyczace lotniska we Wroctawiu),
a takze plany radykalnych przemian spotecznych, zwigzane z zapowiadanymi
reformami stuzby zdrowia, oswiaty i szkolnictwa wyzszego, sg jak najbardziej
dziataniami politycznymi. Oczywiscie, wszystkie te plany rozmywaja sie
w rozmaitych dyskusjach i brak w tych kwestach jakichs decyzji, ale wyrazny
jest kierunek proponowanych zmian: liberalna modernizacja. Z tymi pla-
nami wigze sie takze wyrazna wizja spoteczenstwa, dobrze opisana przez
Antoniego Sutka.

Moim zdaniem rzad Donalda Tuska jest tez daleki od tego, co bywa
okreslane jako postpolityka — zmierza do celdw, ktore w danej chwili sie
wytaniaja. Polityki PO nie okreslitbym tez mianem ,miekkiego populizmu”.
Mamy do czynienia raczej z miekkim ,thatcheryzmem”, z okreslong wizjg
spoteczenstwa liberalnego. Tozsamos$¢ Platformy mozna okresli¢ jako
liberalng matym komponentem w postaci elementéw konserwatywnych,
wystepujacym tu bardziej jako zastona dymna niz jako poglady rzeczywiscie
podzielaneiwcielane w zyciu. Odrebnga sprawa jest typ dyskursu polityczne-
go. PO prébuije, co jest uprawnione w polityce, zdominowac scene polityczng
poprzez uzywanie jezyka maksymalnie neutralnego i przyciggajacego jak
najszerszg grupe odbiorcow.

Wybory w 2007 roku sg wedtug mnie poczatkiem przebudowy sceny poli-
tycznej w Polsce, a nie jej zakoriczeniem. Proces ten wigze sie z koricem trans-
formacji ustrojowej. SLD zostat wypchniety z pola politycznego, poniewaz
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byt typowa partig dla tego wtasnie okresu. Niczym ryba w wodzie zyt
w retoryce i poetyce transformacji. Ten czas jednak dobiegt kresu.

W tej chwili — uzyjmy jezyka postmarksistowskiej filozofii politycznej —
tworzg sie dwa hegemoniczne bloki: liberalno-lewicowy (organizowany
wokoét PO) i narodowy (obejmujacy rozne ugrupowania, ale z wyrazng hege-
monia PiS-u). Dla pierwszego bloku stowem znaczgcym jest modernizacja,
dla drugiego — narodowos¢, lud itd. Obecnie te dwa bloki niezle funkcjo-
nuja, nawet rozszerzajq swoje wptywy, czego przyktadem jest wypchniecie
z Sejmu LPR-u i Samoobrony.

Czy w tej sytuacji mozliwe jest powstanie trzeciego bloku, lewicowego?
Teoretycznie tak. Musiatby on potaczy¢ modernizacje z walkg o przegranych
transformacji. SLD nie zdotat tego dokonac. Konieczne bytoby potaczenie
tych dwoch elektoratéw przy pomocy jakiejs hegemonicznej kategorii. Tylko
wtedy uda sie zmieni¢ obecna konfiguracje sceny politycznej.

Jacek Zakowski:

Odnosze wrazenie, ze dzisiaj przede wszystkim trudno odpowiedziec
na pytanie: kim jest Donald Tusk? To postac niezwykle enigmatyczna. Przed
trzema laty stat na czele partii, ktorej program — niezwykle radykalny — wy-
znaczaty dwie osoby: Zyta Gilowska i Jan Rokita. Powstat obraz partii nie-
odpowiedzialnej retorycznie, de facto rewolucyjnej. Przypomne tylko kilka
haset: ,,3 razy 15", czyli wizja podatkéow w Polsce wedtug Zyty Gilowskiej;
z kolei Jan Rokita wzywat do ,,szarpniecia cuglami”, méwit o ,sciganiu sie
po prawej bandzie” z Jarostawem Kaczynskim.

Obu tych oséb nie ma juz w Platformie Obywatelskiej. Co zatem pozo-
stato z tej partii? Co Donald Tusk sadzi dzis o hasle ,3 razy 15”? Tego nie
wiemy. W retoryce PO od czasu do czasu powraca jedynie postulat podatku
liniowego, ale raczej w bardzo umiarkowanej wersji podatku ptaskiego,
zréwnujacego trzy stawki. Mozna powiedzie¢, ze Donald Tusk wytania sie
na czele niedobitkow swojej armii z pytu bitewnego, ktory zostat po walce
o IV RP. Sktad osobowy tej armii tak bardzo sie nie zmienit, ale bunkier
sztabowy zostat kompletnie zdewastowany.

35

Dyskusja



Polska Tuska

Jedno sie nie zmienito. Donald Tusk byt twarzg partii tworzonej przez
Zyte Gilowska i Jana Rokite. Obecnie jest twarza partii tworzonej przez
Grzegorza Schetyne i Michata Boniego. Zatem rozmawiamy o innej partii,
chociaz by¢ moze posiadajacej podobny elektorat. Jaka jest ta partia? Trzeba
raczej pytac: jaka bedzie? Jezeli popatrze¢ na wypowiedzi cztonkdw rzadu,
to widac¢ gteboki chaos. Duza czes¢ ministrow prébuje od nowa wymyslic
jej polityke. Sa to prace indywidualne, domowe, wiec wymyslaja pomysty
ztrudem do siebie pasujace. Nastepnie Premier —by¢ moze posiadajacy jakas
catosciowa wizje, ale tego nie wiemy — ogtasza, ze ten pomyst ministra ,X”
jestdobry, a ten zty. Ale przeciez chodzi o fundamentalne elementy polityki
rzadowej, a nie o polityke Katarzyny Hall, Barbary Kudryckiej, Stanistawa
Gomutki czy Jacka Rostowskiego!

Nie wiem takze, czy rzad w ogdle rozmawia o najwazniejszych projek-
tach. Nie wiem, czy Platforma Obywatelska jako partia probuje stworzyc
jakis swoj spojny wizerunek. Czy ta partia stworzyta juz jakis obraz Polski
zastepujacy poprzedni, autorstwa Zyty Gilowskiej i Jana Rokity? Wiemy
jedynie, ze obraz stworzony przez te dwie osoby jest juz nieaktualny.
Inaczej méwiac, juz chyba wiemy, jaka nie jest Polska Tuska. To nie jest
IV Rzeczpospolita, bo ta wizja zostata zniszczona przez protest pielegniarek
i, biate miasteczko”. Potem ta idea mogta tylko zdechnac. Jednak antyteza
wobec IV RP, jakg byta przedstawiona przez Tuska polityka Polski mitosci,
tez skonczyta sie wraz z listami protestacyjnymi przeciwko reformie o$wiaty
oraz reformie nauki i szkolnictwa wyzszego. Dymisja Stanistawa Gomutki
ujawnita kryzys budowania nowej wizji politycznej. Wchodzimy w nowy
okres, ktory jest dla mnie kompletng niewiadoma.

Sadze, ze po porzuceniu radykalnych pomystéw Donald Tusk musi stac
sie politykiem pragmatycznym typu Tony’ego Blaira. Oznacza to, ze bedzie
ewoluowat w strone nowej lewicy. Rdwnoczesnie z okazji 100 dni swojego
rzadu wygtosit przemowienie, w ktorym pojawiaty sie pomysty niesamowite,
jak zmniejszenie liczby postow. Nastepuje brutalne przejscie z epoki marzen
do epoki polityki. IV Rzeczpospolita byta w kazdym wymiarze czasem polityki
symbolicznej. Symbole zastepowaty nawet polityke gospodarcza. Pamigtam
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zdziwienie na twarzy Zyty Gilowskiej, gdy j3 zapytatem o przychody budzetu
przy podatku ,,3 razy 15”7 Ustyszatem, ze nie uda sie tego policzy¢! Jezeli tak,
to nie mozna wysuwac podobnych postulatow. Minat czas symboliki i wchodzi-
my w okres polityki jako dziatalnosci publicznej, ktéra —chcac nie chcac —musi
byc¢ zakorzeniona w rzeczywistosci. Donald Tusk bedzie musiat odpowiedzie¢
na pytanie, jak zreformuje oswiate. Bedzie musiat podjac decyzje w sprawie
podatku liniowego. Wiemy juz, ze ten podatek nie bedzie wprowadzony
w 2009 roku. A w 20107 Nieuchronnie zbliza sie czas, kiedy Donald Tusk bedzie
musiat odpowiedziec na pytanie: jaka ma by¢ wedtug niego Polska?

Janusz Czapinski:

Czesto w podobnych dyskusjach pada pytanie: gdzie sg wielkie pafstwo-
we inwestycje po 1989 roku? Nie ma ich. Polacy budujg coraz piekniejsze
domy. Firmy wystawiajg coraz wspanialsze biurowce. Nie zostaty jednak
uruchomione mechanizmy, ktoére doprowadzityby do efektywnejinwestycji
wspolnotowej. Zwigzane jest to z problemem poruszonym przez Antoniego
Sutka. Jestesmy zbiorem molekut. Nie zaczelismy tworzy¢ spotecznej wspol-
noty. Nie ma tez jakiej$ sity politycznej, ktora miataby dobrg odpowiedz na
pytanie, jak uruchomi¢ mechanizm jej budowania. Zreszta nikt z rzadzacych
tym problemem do tej pory sie nie zajmowat.

Podstawowym problemem jest opis polskich przemian po 1989 roku.
Rzad Tadeusza Mazowieckiego dobrze odczytat stan dezintegracji spotecz-
nej. W zwigzku z tym dominujace hasta w l1l RP az do czasu dojscia do wtadzy
Prawa i Sprawiedliwos$ci odwotywaty sie do jednostki, a nie do zbiorowosci:
~wez wedke i zacznij na wtasna reke budowac swoj dobrobyt”, ,w zasiegu
kazdego z nas jest mozliwos¢ szybkiego awansu materialnego, cywilizacyj-
nego, tylko wszyscy powinnismy sie indywidualnie do tego zadania przyto-
zy¢”. Polacy bardzo dobrze ten apel odebrali. Zaczeli inwestowad w siebie.
Udato sie doprowadzi¢ do wzrostu kapitatu ludzkiego. Niezaleznie od tego,
jak bedziemy ocenia¢ obecny poziom ksztatcenia na poziomie wyzszym,
to pieciokrotnie wzrosta liczba studentéw. Co wazne, ten wzrost nie byt
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finansowany przez panstwo. Poziom finansowania naukii szkolnictwa wyz-
szego we wskaznikach bezwzglednych pozostat na tym samym poziomie,
co przez 1989 rokiem, biorac za$ pod uwage wskazniki wzgledne (wielkos¢
produktu krajowego i wysoko$¢ budzetu), to odnotowujemy tu spadek.

Jednak kazda zbiorowos¢ teskni za wspolnotowym lepiszczem. Polacy,
moim zdaniem, odczuwali tu duzy brak. Indywidualnie sie bogacili, nara-
staty tez — wbrew temu, co mowit Tadeusz Szawiel — réznice dochodow.
Analitycy roznie lokujg okres, kiedy zatrzymat sie ten proces. Wedtug
mnie dopiero od 2003 roku przestat nastepowac wzrost rozwarstwienia
ekonomicznego polskiego spoteczenstwa, a nawet by¢ moze nastapito
lekkie zmniejszanie sig tych réznic. Uwazam, ze uzyskalismy sredni euro-
pejski poziom (nie jest to rozwarstwienie typu latynoskiego). Istotny jest
jednak inny element: rosnie stopien niezaspokojenia apetytow. Bogacimy
sie, ale rosng nasze aspiracje. Tadeusz Szawiel wspomniat juz o wynikach
badan dotyczacych biedy, prowadzonych przez Polski Generalny Sondaz
Spoteczny. Ja odwotam sie do innych badan: Diagnozy Spotecznej. W roku
2000 rozbieznos¢ miedzy frakcjami osob ubogich w sensie obiektywnym
i subiektywnym wynosita 20 procent (o 20 punktéw procentowych byto
wiecej tych, ktdrzy mowili, ze czujg sie ubodzy, niz tych, ktérym ubostwo
mierzono za pomoca dochoddw). W roku 2003 ta rozbieznos¢ wzrosta
do 28 procent, w roku 2005 do 30 procent, a w roku 2007 osiggneta
53 procent. Te wyniki badan wskazuja na istnienie ukrytego detonatora, kto-
ry moze wywotac wybuch spoteczny. Rzadzacy musza udzieli¢ odpowiedzi
na pytanie, co zrobi¢, by zmniejszyc te rozbieznos¢. Wyniki te sa tez apelem,
by cos zrobic¢ w sprawie wspolnoty.

W roku 2005 Polacy zauwazyli, ze jest partia, ktora mowi: skonczmy
z zadaniami adresowanymi indywidualnie do poszczegdlnych oséb,
wezmy sie za zadania wspolnotowe. | duza cze$c¢ Polakéw opowiedziata
sie za takim przestaniem. Jednak projekt PiS-u byt ofertg budowania - po-
stugujac sie delikatnym jezykiem — wirtualnej wspoélnoty, defensywnej,
obronnej, opartej na doswiadczeniach historycznych iidentyfikacji religijnej.
Wspolnoty podszytej duchem podejrzliwosci wobec wszystkich, ktérych
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z jakiegos powodu z niej wytaczamy. Byta to oferta budowy wspdlnoty
nieproduktywnej. Taka wspolnota nie zbuduje autostrady ani nie stworzy
wspolnego projektu modernizacji.

Przez pewien czas elementem cementujacym PiS byto poczucie, ze in-
teresy partyjne idq w dobra strone. Obszar wtadztwa ulegat powigkszeniu.
Niepowodzenie przyspieszonych wyborow parlamentarnych pokazato, ze to
byto jedyne lepiszcze jednoczace partie. Prawo i Sprawiedliwos¢ notabene
nie jest wyjatkiem: inny dobry przyktad to Lewica i Demokraci.

Wskazatbym na jeszcze jeden problem dotyczacy polskich elit. Jezeli kto$
posiadt gtebokie przekonanie o wtasnej racji, to zazwyczaj wygasza swoj
instynkt spoteczny. Inni musza sie z nim zgodzi¢, przytaczy¢ sie do jego racji—
albo nie ma mowy o wspdlnym dziataniu. Problem w tym, Ze spora grupa
»innych” ma takze silne przekonanie o posiadaniu racji. Oczekuja zatem od
tego, kto gtosi jakie$ hasto, by je porzucit i przyjat inne.

Czy Donald Tusk sprébuje przetamac ten schemat wymiany molekut
na wirtualna wspolnote? Moim zdaniem nie. On wrécit do przestania
z poczatku transformacji. Nie ma wspolnoty, tylko zbior molekut. Nie moz-
na ich scementowad, nawet odwotujac sie do symboli narodowych czy do
historii, jak prébowali to robi¢ budowniczowie IV Rzeczypospolitej. Donald
Tusk moéwi: to punkt wyjscia, nowy rok 1989. Oczywiscie, funkcjonujemy
juz winnej sytuacji. Mamy samochody i domy. Jedna rzecz nie ulega jednak
zmianie: nie ma efektywnej wspolnoty spoteczne;j.

Polska Tuska w sensie spotecznym to powrot do Polski Mazowieckiego.
Ten rzad nie chce jatrzy¢ czy tez dzieli¢. Kazdy ma prawo rozwijac sie na
swoj sposob i wedle wtasnych aspiracji. Mowi tez: skoficzmy z zacheta,
by tworzy¢ jakakolwiek zwartg wspolnote. Jak sadze, dla Donalda Tuska takie
ciagoty pachng po prostu ideologia. Dostrzega on przeklenstwo politykow,
ktoérzy probowali przeforsowac jakis projekt ideowy dla Polski. Zawsze kon-
czyto sie to zle. W tej sytuacji nosne jest hasto o ,terazniejszosci”. Odnosimy
sie jedynie do biezacych zadan. Nie dzielg nas doswiadczenia historycz-
ne, nie sprawdzamy naszych korzeni ani nie lokujemy naszej tozsamosci
w przesztosci. Nie dzieli nas tez wizja, dokad mamy dojsc.
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Odwotanie sie do spoteczenstwa molekut jest trafne i moze dawac
impuls rozwojowy, poniewaz dodatkowo jest on wzmacniany finansowo
od zewnatrz. Co jednak podtrzyma nasz rozwdj po roku 2013? Moim zda-
niem rezerwy zwigzane z kapitatem ludzkim juz sie wyczerpuja. 50 procent
Polakéw w ciggu 5 lat nie zdobedzie doktoratéw. Nie staniemy sie nauko-
wymi tygrysami Swiata. Mozemy jeszcze podwoi¢ liczbe osob z wyzszym
wyksztatceniem: z licencjatem (to marny dyplom i daje niskg stope zwrotu)
lub ze stopniem magistra.

Stoimy obecnie przed dwoma wyzwaniami. Po pierwsze, Polska spo-
$rod innych krajoéw europejskich ma najstabszy zwigzek miedzy kapitatem
ludzkim a kapitatem spotecznym. Najstabsza jest rowniez korelacja mie-
dzy poziomem wyksztatcenia a otwartoscig na innych ludzi, gotowoscia
do wspotpracy. U nas ten zwigzek jest dwukrotnie stabszy niz w Danii
czy w Szwecji. Po drugie, w Polsce od dawna nie widac jakiegokolwiek
postepu w budowaniu kapitatu spotecznego. Dlaczego? Poniewaz sktada-
na przez politykow oferta budowania wspélnoty wirtualnej lokowata sie
obok realnego kapitatu spotecznego, a nawet zastopowata jego tworzenie
poprzez sgczenie jadu nieufnosci i podejrzliwosci.

Krystyna Skarzynska:

Jak juz zostato tu powiedziane, Donald Tusk jest postacig enigmatyczna.
Dla mnie jednak jego zaletgq jest to, ze potrafi sie zmieniac¢. Wczesniej nie
miat doswiadczen z realng wtadza, co pozwalato mu gtosi¢ bardzo rézne
hasta. Teraz spotkat sie ze Swiatem realnej polityki. Jednak waznym pro-
blemem jest wielko$¢ wyzwan i plandw na przysztos¢. Przy czym zgadzam
sie z Waldemarem Kuczynskim, ktéry zwracat uwage na brak spotecznego
przyzwolenia na rewolucyjne reformy. Juz je przeprowadzilismy.

Nie widziatabym w niecheci rzadu Donalda Tuska do przeprowadzania
reform jedynie pragmatyzmu. Nie wiadomo jeszcze, czy za ich brakiem
stoi chec zachowania wtadzy, czy tez kryje sie zamiar uprawiania ,miekkiej
polityki”, polityki, w ktorej probuje sie zobaczyc¢ oczekiwania i propozycje
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spoteczenstwa, a nastepnie stara sie je realizowac. Widze zatem site, a nie
stabos¢ w braku posiadania wielkich wizji. One towarzyszg spoteczernstwom,
ktére s nawiedzane przez kryzysy, a nie tym, ktore przezywaja stabilny
rozwdj. Czyms innym jest misja. | by¢ moze troche nieswiadomie Donald
Tusk jg zarysowuje: Polska ma by¢ normalnym, rozwijajacym sie krajem,
wspotpracujacym, a nie atakujgcym innych. Chociaz rozumiem, ze dla nie-
ktorych taki projekt to za mato.

Nie sadze tez, aby stosunek Tuska do panstwa, jak to bywa czasami
przedstawiane, mozna okresli¢ jako krytyczny czy niechetny. Nie wiem,
czy jest on w tej kwestii klasycznym liberatem. Dostrzegam cos innego.
Ta ekipa probuje pokazac, ze panstwo moze by¢ przyjazne, a nie opresyw-
ne. By¢ moze za mato jest dostrzegania znaczenia obywatelskosci, chociaz
wtasnie to stowo pojawia sie w nazwie partii. Mozna sie domysla¢, ze taka
postawa wynika z niecheci do wszelkich ideologii, a dodatkowo stowo
»obywatel” nadal w Polsce nie jest najbardziej lubiane. Stad zapewne bierze
sie powsciggliwosc PO.

Wreszcie chciatabym wymienic¢ dwa problemy. Po pierwsze, nie wiem,
czym jest Platforma Obywatelska. Nie wiem, jak silng pozycje w swojej partii
ma Donald Tusk. W PO sg osoby pochodzace z bardzo réznych ugrupowan
i 0 bardzo réznych pogladach: od Jarostawa Gowina do Janusza Palikota.
W jakim kierunku bedzie szta ta partia? Mozna podejrzewac, ze Donald Tusk
jest miotany od $ciany do sciany. Jakg site w tej partii majg konserwatysci,
a jaka skrajni liberatowie? Tego wszystkiego nie wiemy.

Po drugie, stosunek do elit. Donald Tusk ma z nim problem. Wie,
ze czesc elit na niego gtosowata, moze z zacisnietymi zebami, bo zarzucano
mu m.in. brak misji. Elity, zwtaszcza intelektualne, s zbyt ,ideologiczne”.
Tusk jest pragmatykiem, nie intelektualista. Jednoczesnie jest realista i zdaje
sobie sprawe, ze Polska jest znacznie bardziej zréznicowana spotecznie.
Problemy elit to niekoniecznie problemy najwazniejsze dla wiekszosci.
| tu pojawig sie napiecia. Tusk moze zgotowac elitom niezte numery i vice
versa.
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Ostatnia kwestia. Widoczne jest przesuwanie sie Donalda Tuska do cen-
trum. Dla wielu taczy sie to ze zwrotem ku liberalizmowi. Ja tak nie uwazam.
On zdaje sobie sprawe, ze spoteczenstwo odsuwa sie od swoich reformato-
réw. Wtadza moze oczywiscie zaspokajac potrzeby jedynie najsilniejszych,
ktorzy maja wiekszy kapitat ludzki i spoteczny — oni go wtasnie poparli,
ale oni tez poradza sobie z kazdg wtadza. Istniejq jednak inni obywatele.
To z ich powodu nastepuje przesuwanie sie PO do centrum. Jest to takze
odpowiedz na krach lewicy w Polsce. Osoby myslace lewicowo réwniez
moga uwazac, ze Tusk im specjalnie nie szkodzi.

Irena Waycicka:

By¢ moze za wczesnie mowic¢ o tym, co przyniosty rzady Donalda Tuska.
Jednak jezeli popatrzymy na jego poprzednikow, to mozna dostrzec pewng
prawidtowosc¢: oceniamy je przez dokonania pierwszego roku sprawowania
wtadzy, bo na 0got kolejne stanowity kontynuacje wczesniejszych dziatan
lub tez byty w coraz wiekszej mierze podporzadkowywane nadchodzacym
wyborom parlamentarnym. Obecny rzad nie ma wiec zbyt duzo czasu.
Oczywiscie, pojawity sie juz dyskusje dotyczace waznych reform: zdrowia,
edukacji, nauki. Jednak proces prac nad ewentualnymi zmianami jest dos¢
dziwny. Nie wida¢ tu determinacji rzadu.

Niemieccy ekonomisci Klaus Macksheidt i Guy Kirsch opisali w swojej
ksigzce Staatsmann, Demagoge, Amtsinhaber? trzy tytutowe kategorie
rzgdow: mezéw stanu, demagogow i urzednikéw. Zajeli sie takze pro-
blemem napiec¢ powstajacych miedzy podejsciem rzadu a stanem ducha
spoteczenstw. Rzad urzednikéw odzwierciedla poziom lekéw istnieja-
cych w spoteczenstwie. By¢ moze taki wtasnie model przyjat Donald
Tusk: nie podejmuje nowych wyzwan, jak czynig to rzady mezéw stanu,
ale tez nie mobilizuje spoteczenstwa wokot urojonych zagrozen, co charak-
teryzuje rzady demagogoéw.

3 Klaus Macksheidt, Guy Kirsch, Staatsmann, Demagoge, Amtsinhaber: eine psychologische
Ergdnzung der 6konomischen Teorie der Politik, Gottingen 1985.
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Nasze trudnosci w ocenie obecnych wydarzen wynikajg rowniez z braku
zdefiniowania w dyskursie politycznym pol sporow i wyborow. Po walce
z lll Rzeczapospolita pozostata sterta zbitej porcelany. Trudno ja na nowo
posklejacistworzy¢ kategorie myslenia pozwalajace zakresli¢ pole wyboru.
Co na przyktad oznacza dzi$ ,modernizacja”? Czy jest to budowanie drég
i stadionow, czy inwestowanie w kapitat ludzki, budowanie kapitatu spo-
tecznego? Czy modernizacja powinna odbywac sie jedynie w obrebie insty-
tucji, czy tez ma dotyczyc uwarunkowan kulturowych, zachowan, nawykow
wspotpracy, aspiracji? Rzad Donalda Tuska nie odpowiada na takie pytania,
ale tez nie padaja one w szerszej dyskusji publicznej. A tych pytan jest wiecej:
czy proces modernizacji ma sie opierac na elitach, czy, przeciwnie, podstawo-
wym wyznacznikiem ma byc¢ spojnosé spoteczna? Antoni Sutek wspominat tu
juz o problemie wsi, ale to samo mozna powiedzie¢ o matych miasteczkach.
Czy one znajda sie w Polsce, ktéra bedzie sie unowoczesnia¢, czy tez -
jak dzieje sie obecnie — majg pozostac zasklepione w starych strukturach
instytucjonalnych, ale réwniez ekonomicznych i spotecznych?

Pozostaje tez wspominany juz problem spojnosci spotecznej oraz sto-
sunku do zréznicowan. Dyskusja wokot tej ostatniej kwestii jest w Polsce
wyjatkowo zmanipulowana. Oczywiscie, nie mamy do czynienia ze skalg
zroznicowan i ubdstwa, jaka istnieje w Ameryce Potudniowej. Jednak zyjemy
w Europie i na tym tle wypadamy nie najlepiej. Wrecz przeciwnie. Mamy
wysokie zréznicowanie dochoddéw na tle innych krajow Unii. Nie ma tez
sensu dyskutowac nad tym, czy w Polsce istnieje ubdstwo. Odpowiedz jest
bardzo prosta: tak. Pozostaje natomiast pytanie: czy i w jaki sposob sie nim
zajmowac? Czy proces modernizacji ma obejmowac rowniez tych, ktorzy
pozostali ubodzy i przekazuja cechy marginalizacji nastepnym pokoleniom,
czy tez nie? Czy zwiekszad transfery spoteczne, czy przede wszystkim uta-
twiac dostep do dobrej pracy i edukacji? Czy to wazne dla rozwoju kraju?
Na te wszystkie pytania moga padac rézne odpowiedzi.

Ostatnia kwestia. Polskie spoteczenstwo jest bardzo pluralistyczne. Istnie-
jaliczne instytucje obywatelskie: organizacje i inicjatywy pozarzadowe, au-
tonomiczne samorzady terytorialne réznych szczebli, samorzady zawodowe.
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Pracownicy oraz pracodawcy w rozmaity sposob sie zorganizowali. Oczy-
wiscie, chcielibysmy, by tych instytucji byto wiecej.

W dziedzinie polityki spotecznej powstaje pytanie, jak wtaczyc te
wszystkie instytucje do wspotpracy. Ustawy nie wystarczajgq do realizacji
zadan panstwa w tej sferze. Nie ma sity sprawczej, pozwalajacej na przy-
ktad zorganizowac program przeciwdziatania ubdstwu bez wspotdziatania
zsamorzadami i organizacjami pozarzagdowymi. Jak zatem miatby wygladac
zmodernizowany styl rzadzenia? Kto jest partnerem rzadu w réznych wy-
miarach polityki? Donald Tusk nie udziela nam odpowiedzi na te wszystkie
pytania, ale tez nie styszymy ich w debacie publicznej. Nasuwa sie zatem
jeszcze jedno pytanie: co nastapi po rzadzie urzednikow? | czy wyklaruja sie
punkty odniesienia, ktére zdefiniujg pole polityk nastepnego rzadu?

Marek Beylin:

Dariusz Gawin i Stawomir Sierakowski trafnie przedstawili pewne cechy
Platformy Obywatelskiej: mglista opowies¢, brak silnej wizji, dreptanie
w terazniejszosci. Nie uznaje jednak tych cech za wady. Wrecz przeciwnie.
Uwazam, ze zadaniem rzadu nie jest opowiadanie obywatelom, na czym
polega dobre zycie i jak powinna wygladac ich przesztosc. Zadaniem nie
jest takze budowanie konfliktow spotecznych podtug linii wyznaczanych
przez silne wartosci.

Platforma Obywatelska dobrze zrozumiata czas, w ktérym przyszto
jej rzadzi¢. Wszystkie rzady po 1989 roku zdobywaty wtadze, wieszczac
rewolucje, czyli sktadajac fantastyczne obietnice radykalnej poprawy losu
ludzkiego —i ponosity kleske. Byty tylko dwa wyjatki: rzad Tadeusza Mazo-
wieckiego, ktory robit rewolucje, ale ona nie byta podstawa jego legitymi-
zacji spotecznej, oraz rzad Jana Krzysztofa Bieleckiego, ktory ograniczat sie
do administrowania krajem. Mowiac inaczej, wszystkie rzady Il RP
(i IV RP) odwotywaty sie do mocnej wizji przysztosci, rbwnoczesnie ja
korumpujac.
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Platforma Obywatelska powazyta sie na eksperyment: legitymizuje sie
przez terazniejszosc. Szczesliwie PO nie wkracza w sfere przesztosci oraz
pomija przysztos¢, bo doswiadczenie podpowiada, ze w przypadku po-
przednich ekip przedstawianie takich wizji okazato sie nieskuteczne. Trzeba
takze pamietac, ze obie te sfery zostaty zajete (i zdewastowane) przez Prawo
i Sprawiedliwosc¢. Ta partia odwotywata sie nie tylko do przesztosci, ale
tez do przysztosci. Mowita, jaka ma by¢ Polska: silna, mocna. Dziatania PO
wydajg sie bardzo racjonalne. Poruszanie sie wytacznie w horyzoncie teraz-
niejszosci, chocby per saldo niemozliwe, jest elementem stabilizujgcym.

Mowi sie takze, ze Platforma Obywatelska jest formacjg unikajaca de-
baty. To prawda. Ale kto dzisiaj nie unika dyskusji, zwtaszcza tych waznych?
Rozpadty sie wszystkie dotychczasowe jezyki. W dodatku po spazmie PiS-u
okazato sie, ze elity majg bardzo mate doswiadczenie w dyskutowaniu
o putapkach, zagrozeniach i mozliwosciach demokracji liberalnej oraz mo-
dernizacji. Jesli spojrzymy na historie wielkich debat w Polsce po 1989 roku,
to dotyczyty one innych problemdw. Rozmawialismy o PRL-u, dekomunizacji,
lustracji. Odbywaty sie debaty o przesztosci. Wazne, budujace wspolnote
albo tez inaczej ja komponujace.

Wreszcie przyszedt czas PiS-u. Odbywaty sie debaty niestychanie wazne,
ale rownoczesnie zawstydzajace, poniewaz dotyczyty spraw, ktore kilka
lat wcze$niej wydawaty sie banalne: czym s3 demokracja, praworzadnos¢,
na czym polega prymat prawa nad wtadza, co wyznacza wolnos¢ jednostki?
Oczywiscie, rozmawiali$my takze o tym, kto jest z KPP, ale do tego aspektu
dwéch ostatnich lat nie warto wracac. Debatowalismy zatem o sprawach
elementarnych, ale niemajacych wiele wspélnego z realnymi problemami
demokracji liberalnej. Byty to dyskusje konieczne — bo sytuacja stata sie
grozna — ale dla rozwoju intelektualnego Polski nie bardzo przydatne. Dzi-
siaj znalezliémy sie w sytuacji pustki. Brakuje nam tradycji dobrej dyskusji
o demokracji liberalnej i modernizacji. Sytuacja partii politycznych nie rézni
sie tu od sytuacji elit.

Oczywiscie, niepokoi mnie stosunek Donalda Tuska do elit (i nie tylko). By¢
mozZe uwaza on, ze skoro ma poparcie ,wszystkich”, to z nikim konkretnym
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nie musi juz rozmawiac. Zdumiato mnie to, co zdarzyto sie przy okazji
listu profesoréow w sprawie reformy uniwersytetow i pomystu zniesienia
habilitacji. By¢ moze Premier uznat, ze nie musi sie porozumiewac z elita
humanistyczng, poniewaz nie ma mu ona nic istotnego do powiedzenia,
badz uwaza, iz taka rozmowa nie ma znaczenia dla rzeczywistego poparcia
spotecznego. Jednak w jego postepowaniu dostrzegam takze technokratycz-
na wizje rzadzenia: wystarczy w gabinetach wymysli¢ program, a nastepnie
porozumie¢ sie z catym spoteczenstwem (nie zas wpierw z adresatami
tego programu), by uzyskac legitymizacje dla planowanych dziatan. Nikt
przeciez nie bedzie sie awanturowat, wielkie emocje z lat 20052007 juz
opadty i wszyscy majg dos¢ dyskusji. Jednak takie dziatanie moze grozic
sptaszczaniem spoteczenstwa.

Jest jeszcze jedno zagrozenie dla rzadu Donalda Tuska, ale takze dla
kazdego kolejnego, ktory po nim przyjdzie: pie¢ miliondw wyborcéw PiS-u.
Kim sa ci ludzie? Jakie mosty przerzuci¢ miedzy ich sprzeciwem wobec
naszej rzeczywistosci a systemem demokracji liberalnej? Budowanie ta-
kich mostéw winno by¢ zadaniem partii konserwatywnej, jednak nie ma
takiej partii w Polsce. Istniat projekt, ktory doprowadzit Jarostawa i Lecha
Kaczynskich do wtadzy. Jednak z jego realizacji nic nie wyszto. Dzisiaj obaj
bracia legitymizuja sie oporem przeciwko innym oraz piecioma milionami
zwolennikoéw, zorganizowanych wokot sprzeciwu lub poczucia wykluczenia.
Co z nimi robi¢? Zaden rzad nie bedzie w stanie dtugo rzadzi¢, dopdki nie
zacznie rozstrzygac tego problemu, ale tez zadna polska elita nie bedzie
dobrze funkcjonowac, jezeli nie zajmie sie odpowiedzig na to pytanie.
To obecnie kluczowe zadanie.

Ostatnia sprawa, dotyczaca wypowiedzi Janusza Czapinskiego. Nikt po
1989 roku nie proponowat organizowania spoteczenstwa molekut. Ill RP
byta zawsze silnie wspdlnotowa. Myslenie wspolnotowe o spoteczenstwie —
w réznych kostiumach — przewazato nad mysleniem indywidualistycznym.
Podobnie jest obecnie. Nie wierze w ideologie spoteczenstwa molekut.
Zadna wtadza nie moze sie legitymizowac takim projektem. Istnieja, oczy-
wiscie, procesy indywidualizacji, ale obok funkcjonujg bardzo silne procesy
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budowania wspolnot, czego przyktadem jest chociazby niestychany rozwdj
lokalnych srodowisk, ktore robig wiele dla zbiorowosci: szkoty, pomniki,
Swietlice. Polska wspolnotowa, nieopisana, istnieje i ma sie coraz lepie;j.
Innym problemem jest zaproponowanie jezyka opowiesci wspélnotowe;.
To jeszcze nie udato sie zadnej formacji intelektualnej i zadnej wtadzy. Nie
jestem jednak pewien, czy stworzenie takiego jezyka jest zadaniem wtadzy.
To nie ona ma go proponowac. Nie potrafilismy zatem stworzy¢ wspolno-
towej opowiesci, ale mamy realny ruch prowspdélnotowy.

Piotr Winczorek:

Chciatbym zwrdci¢ uwage na jeden problem: pomysty zmian ustrojo-
wych, o ktérych wspomina ekipa Donalda Tuska, nawigzujg do dawniejszych
zamystow Platformy Obywatelskiej. Jest to wazny problem, poniewaz
uwazam, ze mamy wielki dorobek ostatnich kilkudziesieciu lat (nie tylko
zwigzany z przemianami po 1989 roku), dotyczacy spraw ustrojowych.
Udato sie stworzy¢ kilka na ogot dobrze funkcjonujacych instytucji: sa-
downictwo administracyjne, Trybunat Konstytucyjny, urzad Rzecznika Praw
Obywatelskich. Z nowszych — co jest juz dorobkiem okresu transformacji -
wprowadzilismy instytucje prezydenta i wybory powszechne. Obecny ich
ksztatt zostat utwierdzony w uchwalonej przed jedenastu laty Konstytucji.
Duzg zastuga obecnego rzadu bytaby obrona Konstytucji, a nie proby zmian,
ktérych zreszty przeprowadzi¢ nie moze, poniewaz nie ma odpowiedniej
mocy sprawczej.

Nie uwazam oczywiscie, aby Konstytucja byta aktem danym raz na za-
wsze ani ze powinna przez dziesieciolecia trwac¢ w niezmienionym ksztatcie.
Moznainalezy wprowadzac zmiany, ale konieczne jestich solidne uzasadnie-
nie. A jakie propozycje sktada PO? Rozumiem, Ze taniej bedzie utrzymywac
mniejszg liczbe postéw niz wieksza, taniej zorganizowad panstwo z jedng
izbg parlamentu niz z dwiema. Jednak sg granice tej taniosci i czy to wtasnie
ona ma by¢ wytgcznym argumentem na rzecz zmian? Ich wprowadzenie
powinno by¢ podporzadkowane szerszej wizji funkcjonowania panstwa
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iwinno posiadac uzasadnienie w solidnych faktach, poswiadczajacych nie-
skutecznosc¢ dziatania dotychczasowych rozwiazan. Takiego opracowania
Platforma Obywatelska dotychczas nie przedstawita.

Co zatem w dotychczasowych dziataniach rzadu Donalda Tuska zastuguje
na pochwate, co za$ moze by¢ powodem krytyki? Rzad w bardzo stanowczy
iskuteczny sposob bronit rozwigzan konstytucyjnych, zwigzanych z trybem
ratyfikacji traktatu lizbonskiego. Propozycje sktadane przez Prawo i Spra-
wiedliwos¢ oraz prezydenta Lecha Kaczynskiego byty niekonstytucyjne. Byto-
by dobrze, gdyby ekipa Donalda Tuska rownie stanowczo bronita uprawnien
rzadu do prowadzenia polityki zagranicznej. Niestety, sg one przejmowane
przez organ konstytucyjnie do tego nieuprawniony. Konstytucja bardzo jasno
okresla, kto prowadzi polityke zagraniczng i zawiera umowy miedzynaro-
dowe. Nie twierdze, ze prezydent nie ma nic do powiedzenia w tej sprawie,
ale jego uprawnienia sg ograniczone. Zdumiaty mnie wydarzenia zwigzane
z Gruzja. Jak mozna powaznie prowadzi¢ polityke zagraniczng panstwa
liczacego sie w Europie, jezeli co innego w tej dziedzinie robi prezydent,
acoinnego rzad? W tym przypadku wszystkie racje lezg po stronie Donalda
Tuska. Powinien on wystapi¢ w obronie zasad zapisanych w Konstytucji,
wedle ktorych rzad ma decydujacy gtos w sprawach polityki zagraniczne;j.
Wykorzystywanie tych uprawnien nie jest zatem jakas fanaberia, na zasa-
dzie ,bo ja tak chce”. Sadze zreszta, ze obrona Konstytucji dziatataby na
jej korzys¢, prowadzitaby do umacniania panstwa i zwiekszata spoteczne
przywigzanie do legalizmu, a takze przynosita korzysci ekipie kierujacej
panstwem.

Natomiast zdecydowanie negatywnie trzeba oceni¢ inng propozycje
Donalda Tuska, dotyczaca ustroju Polski. Zaproponowat on, aby w wybo-
rach ustalano, kto w danym czasie bedzie sprawowat wtadze w panstwie:
prezydent czy rzad. Takiego rozwigzania nie ma w zadnym znanym mi
kraju. Miatby powstac system, w ktorym w zaleznosci od wyniku wyboréw
rzadzitby prezydent lub premier razem z rzadem. Trudno wyobrazic¢ sobie
taki mechanizm. Nie ma przeciez wyborow, w ktérych obywatele mogliby
oddac gtos na prezydenta albo na partie. Jezeli nawet kto$ zdotatby ztozy¢
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taka tamigtéwke, to powstatoby panstwo pozbawione stabilnego ustroju.
W zaleznosci od wahniec¢ nastrojow wyborczych, nawet niewielkiego
przesuniecia sie sympatii, dokonywataby sie radykalna zmiana osrodka
wtadzy!

Powtarzam zatem: warto debatowac nad reforma ustroju, ale jednocze-
$nie nie zapominac o dorobku wielu dziesigtkow lat, a takze zastanawiac
sie nad przeniesieniem do Polski niektérych doswiadczen ustrojowych
zdobytych przez inne spoteczenstwa. Natomiast w polityce dnia dzisiejsze-
go czy jutrzejszego konieczna jest stanowcza obrona obecnych rozwigzan
konstytucyjnych i uprawnien rzadu, ktore z tych rozwigzan wynikaja.

Witold Gadomski:

Dariusz Gawin dowcipnie i chyba dos¢ stusznie zwrécit uwage na zja-
wisko, ktére okreslit mianem , kredytu hipokryzji”. Jednak nie mozna nie
doceniac szoku, jaki przezyta spora czesc spoteczenstwa na skutek rzadow
Prawa i Sprawiedliwosci. Wiele oséb bato sie, nawet jesli brutalnos¢ tego
rzadu byta nieskuteczna. Pokazywanie gotych narzedzi wtadzy, jak uzywa-
nie prowokacji dla dziatan politycznych, wygladato groznie. Stad dzisiejszy
kredyt hipokryzji. Jest z tym oczywiscie zwigzany problem, zwtaszcza dla
dziennikarzy, ktorzy powinni krytycznie patrze¢ na sprawujacych wtadze.
Jednak Platforma Obywatelska jest i bedzie przez pewien czas traktowana
z taryfa ulgowa, bo wciaz gdzies w tyle gtowy pojawia sie pytanie: jak nie
PO, to kto? Jaka jest alternatywa? Oczywiscie, bytoby zle, gdyby rzad Do-
nalda Tuska caty czas korzystat z taryfy ulgowej. Nie wolno zapominac, ze
predzej czy pdzniej minie szok po rzadzie PiS-u.

Kolejna sprawa: panstwo polskie od dawna dziata zle. Nie ma potrze-
by spierac sie, od kiedy. Czy od czaséw Mieszka I, czy od rzadu Tadeusza
Mazowieckiego, a moze Jerzego Buzka. Il Rzeczpospolita byta niesku-
teczna, podobnie jak IV Rzeczpospolita. Sprawa Krzysztofa Olewnika
jest kompromitujaca dla lll RP, ale takze dla IV RP. Niesprawna jest tez obecna
Rzeczpospolita, obojetnie, jakim liczebnikiem jg obarczymy. Jezeli zatem dzis
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stysze wezwania do budowania jakiej$ wspolnoty Polakow, to odpowiadam:
zacznijmy od zbudowania lotniska, ktorego nie bedziemy sie wstydzic.
A dopiero potem wyznaczmy sobie bardziej ambitne cele. Rozumiem, ze
w sytuacji, w ktérej panstwo permanentnie zle dziata, pojawiajg sie pokusy
pojscia na skroty oraz rézne propozycje, takie jak Jana Rokity —,,szarpniecia
cuglami” lub ostatnio przez niego ztozona: wspierania cnoty w zyciu publicz-
nym. Niewiele jednak z tych haset wynika. Kazdy rzad wybierat droge na
skroty. Za mato zas byto ciagtosci w budowaniu dobrze dziatajacych struktur
panstwa. Niestety, nie widze, aby rzad Donalda Tuska co$ w tej sprawie robit.
Nie ma chociazby dyskusji o ustawie o administracji publicznej. Stuzba cy-
wilna od dawna dziatata fatalnie, kolejne rzady pod hastem naprawy jeszcze
bardziej jg upolityczniaty, wreszcie zostata catkowicie zdewastowana przez
rzady PiS-u. W tej chwili tez nie ma budujacych przyktadow, pokazujacych,
ze jaki$ swietny fachowiec niezwigzany z naszg partiag moze zaja¢ wazne
stanowisko. Niepokojace jest rowniez zahamowanie prywatyzacji.

Ocene obecnego rzadu utrudnia rowniez niejasnos$¢ sytuacji. Michat
Boni czy Jacek Rostowski przedstawiajg rozne ciekawe propozycje. Nie jest
to program wielkich zmian, ale projekt spojny i sensowny. Natomiast takich
propozycji nie stysze od Donalda Tuska. By¢ moze Premier woli by¢ arbitrem,
dlatego w ogdle nie zabiera gtosu w tych sprawach. Dodatkowo w rzadzie
jest wielu, powiedzmy sobie szczerze, kiepskich ministrow.

Panuje dzis moda, by wszystkie ktopoty ttumaczy¢ fatalng politykg in-
formacyjna. To nie jest ten problem! Wazne sprawy nie sg dyskutowane na
forum rzadu albo Donald Tusk przywiazuje do nich zbyt mata wage. Stad
nasz ktopot na przyktad z podatkiem liniowym. Czy jego wprowadzenie jest
priorytetem tego rzadu, czy tez nie? Czy zacznie obowigzywac w 2009 roku,
czy moze w 20107 Jacek Rostowski uspokaja. Mowi: wszystko jest przygoto-
wywane. Jednak tego samego nie stysze od Premiera. Jezeli nawet Donald
Tusk wspomina co$ na ten temat, to traktuje podatek liniowy jedynie jako
hasto polityczne.
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Andrzej Waskiewicz:

Podobnie jak wiele innych osob nie potrafie odpowiedziec na pytanie:
jakie cele realizuje rzad Tuska? Jaka ma wizje przysztosci? Czy te rzady beda
czasem stabilizacji? Jakie reprezentuja interesy spoteczne i grupowe? Jednak
w pewnym momencie bedziemy musieli powiedziec: ,,sprawdzam”. Kiedy?
Pod koniec pierwszego roku rzadzenia obywatel powinien wiedzie¢, o co
temu rzadowi chodzi.

Marek Beylin mowit juz o tym, ze Prawo i Sprawiedliwos¢ skompro-
mitowato idee gwattownego przyspieszenia i mocnej zmiany. Platforma
Obywatelska z tego korzysta. Odwotujac sie do odlegtej przesztosci, po-
wiedziatbym: wolatbym, aby w naszej opowiesci o dzisiejszej Polsce PiS
byt Trajanem, a PO stato sie Hadrianem Polski. Aby PiS, rzadzac by¢ moze
brutalnymi metodami, rozwigzat wazne problemy panstwa, a PO nastepnie
dobrze nim administrowato. Jednak nie mieli$my rzadow Trajana, nie mamy
tez dzis rzadow Hadriana.

Uwazam takze, ze niepowstanie koalicji POPiS w 2005 roku nie byto
dzietem przypadku. Z uptywem czasu widac, ze podziaty miedzy obiema
partiami byty gtebsze, niz nam sie wydawato. Zblizyt je sprzeciw wobec
patologii Ill Rzeczypospolitej, jednak wizje rozwigzania problemow byty
zupetnie inne. Platforma Obywatelska nigdy nie kwestionowata catego
dorobku Il RP. Postawita diagnoze, ze byto to w miare normalne panstwo,
z w miare normalnymi patologiami, mozna je zatem usuna¢ w miare nor-
malnymi srodkami. Natomiast wedtug Prawa i Sprawiedliwosci po 1989 roku
stworzyliSmy nienormalne panstwo. Normalnymi srodkami nie mozna go
naprawic, dlatego tez nalezy stworzy¢ panstwo od nowa. Byty to rdzne
opowiesci o przesztosci, zatem obie partie inaczej méwig o przysztosci.

Nie przypadkiem tez Platforma Obywatelska tak znaczgco wygrata wybo-
ry w 2007 roku. Gdyby swoje zwyciestwo zawdzieczata jedynie pospolitemu
ruszeniu mtodziezy — jak uwazajg niektorzy — to dzis nie bytaby tak wysoko
notowana w sondazach. Nie sadze tez, by uwiodta kogo$ swymi obietni-
cami wyborczymi — przeciez ich nie wypetnia, a poparcie sie utrzymuje.
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Decydujacy jest styl rzadzenia. Odpowiada on oczekiwaniom Polakow.
Nie pragng oni by¢ moze tego, co dzi$ nazywa sie postpolityka, ale chca
miekkiej technokracji okraszonej moralizatorstwem. Rzad Donalda Tuska
snuje opowies¢ o polityce, ktorej istotg jest rozwigzywanie probleméw
(podkreslam: nie rozwigzanie, lecz rozwigzywanie). Przyjeta retoryka ukrywa
réwnoczesnie wiele spraw, na przyktad brak instytucji przedstawicielstwa.
Jezeli chcielibysmy obecnie zobrazowac pojecie ,przedstawicielstwa”,
to musielibysmy pokazac pielegniarke pod URM-em wotajaca: ,Niech kto$
do nas wyjdzie i nas wystucha!”. Zanikt jezyk, ale zanikta takze instytucja
reprezentacji w polityce. Paradoksalnie, spoteczenstwo z tym faktem juz
sie pogodzito. Nie oczekuje od politykdw, by reprezentowali jego interesy.
Wystarczy, by w miare sensownie rzadzili.

Co w tym przypadku znaczy ,,sensownie”? Bez afer. Kolejne rzady nie
tracity poparcia z powodu niewypetnienia obietnic wyborczych, ztozo-
nych poszczegélnym grupom spotecznym, lecz w wyniku kompromitacji.
W polskiej polityce nie ma juz wydarzen, sg afery.

Obecna sytuacja nie wymaga wprowadzania szybkich zmian. Mozna je
przeprowadzac ,kroczaco”, bez pospiechu. Jezeli nie dojdzie do wiekszych
skandali, to ten rzad utrzyma legitymizacje spoteczng. Moim zdaniem nie-
zastuzenie, poniewaz rzad powinien jednak rzadzi¢, a obecnie nie wyszedt
poza stadium administracji stowem. Nota bene dlatego tez bardzo grozny
jest brak jezyka reprezentacji. Operuje sie pojeciami ,wspdlnego dobra” czy
»narodowego interesu”, ale jest to jedynie zastona dymna dla réznego rodzaju
lobbies, ktére w ten sposdéb moga realizowad po cichu wtasne interesy.

Marek Borowski:

Obserwowatem ewolucje Platformy Obywatelskiej, jej sposob docho-
dzenia do wtadzy, formowanie rzadu, wreszcie sposob sprawowania wta-
dzy — i podobnie jak inni mam ktopot z uchwyceniem programu PO. Nie
tak dawno Jan Rokita przygotowat wielki plan przysztego rzadu, bardzo
szczegotowy. Méwiono nawet o konkretnych kandydatach na stanowiska
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ministréw. Obecnie nie tylko niewiele pozostato z tych plandw, ale nawet
Rokita wycofat sie z Platformy. Mozna przedstawiac rézne opinie, dlaczego
tak wtasnie sie stato. By¢ moze Donald Tusk nie mogt tolerowac istnienia
obok siebie drugiego lidera, i to pragngcego zostac¢ premierem. Odsunat
Jana Rokite, ale takze jego program odtozyt na potke. W tej sytuacji jednak
szybko trzeba byto zacza¢ od nowa klecic¢ program partii.

Pospiech i brak przygotowania do rzadzenia dobrze widac na przykta-
dzie reformy stuzby zdrowia. W maju 2007 roku w programie Platformy
Obywatelskiej pojawit sie niewielki zapis o koniecznosci przeprowadzenia
prywatyzacji szpitali. Po kilku miesigcach, juz przed wyborami parlamen-
tarnymi, powtorzono wiekszo$¢ zatozen programowych, ale w przypadku
stuzby zdrowia pojawity sie catkowicie inne propozycje. W bardzo krétkim
okresie nastgpita powazna zmiana programowa (a takze osobowa). Widac
byto ewolucje Donalda Tuska od twardego liberalizmu w kierunku centrum,
a nawet pojawity sie pewne elementy lewicowe.

Wreszcie doszto do wyboréow parlamentarnych. Wygrata Platforma
Obywatelska, a Prawo i Sprawiedliwos$¢ odsunieto od wtadzy. | co sie sta-
to? Zapanowata ogolnie mita, sympatyczna atmosfera. Przyznam, ze mnie
takze sie ona udzielita. Jestem wzglednie zadowolony. Nie denerwuje sie,
jak to miato miejsce za rzadow partii Jarostawa Kaczynskiego. Nie obgry-
zam paznokci, patrzac na poczynania wtadzy. Jednak widze niebezpieczne
zjawisko, ktére nazwatbym bierng komercjalizacjg panstwa.

Popatrzmy na dwie sfery: stuzbe zdrowia oraz edukacje szkolng i wyzsza.
Pojawili sie nowi ministrowie (nie za$ osoby, ktore wczesniej typowano na te
stanowiska), zaczeli przedstawiac swoje pomysty, niektore nawet wdrazac,
by po chwili sie z nich wycofywac. Nie mozna dostrzec jakiego$ spojnego,
dalekosieznego planu. Najpierw pojawita sie zapowiedz: nie bedziemy sie-
gac do kieszeni obywateli, nie ma mowy o dodatkowych sktadkach na stuzbe
zdrowia. Po jakims czasie okazuje sie, ze jednak dodatkowa sktadka bedzie,
ale od 2010 roku. To zresztg jest czesta taktyka Platformy Obywatelskiej:
jezeli nie ma pomystu na rozwiazanie jakiegos problemu, to podjecie decyzji
odsuwa na pozniej. | przy okazji mozna ogtaszac deklaracje, na przyktad
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taka, ze poziom naktadow na nauke osiaggnie 2 procent PKB w 2013 roku.
W jaki sposdb ma sie to dokonad, tego juz nie wiemy.

W obu przypadkach do przeprowadzenia reform potrzebne sa spore
naktady srodkow. Tych pieniedzy nie ma. Jednoczesnie jest kontynuowa-
na neoliberalna polityka poprzedniego rzadu. Nadal stosuje sie obnizke
tzw. danin publicznych. Najpierw byt drugi etap obnizki sktadki rentowej,
przeciwko ktorej wystepowat nawet Stanistaw Gomutka. Juz pierwszy jej
etap — pod rzadami PiS-u — pozbawit budzet 22 miliardow ztotych! W roku
2009 zostang obnizone stawki podatku PIT. To oznacza ubytek kolejnych
8-10 miliardow ztotych. Przypomne tez, ze wcigz mowi sie o wprowadzeniu
podatku liniowego.

Nie uda sie wyciagnac Polski z cywilizacyjnego zacofania bez odpowied-
nich srodkow. Skad je wzia¢? Z funduszy prywatnych? Z kieszeni obywateli?
W tym przypadku nie mozna liczy¢ na jakie$ kapitaty zagraniczne. Trzeba
mobilizowac srodki wtasne, bo bez nich nie uda sie zbudowac gospodarki
opartej na wiedzy, a to obecnie jest niezbedne. Za dziesie¢, gora pietnascie
lat nie bedziemy juz konkurencyjnym krajem, bo wzrosng koszty pracy.
Juz teraz musimy szukac dla siebie innej szansy.

Donald Tusk wiele sie ostatnio nauczyt. Nie eksponuje juz swoich skrajnie
liberalnych pogladoéw (az dziw, ze — jako cztowiek inteligentny — w ogole
je gtosit), nawet oswiadczyt publicznie, ze z wielu sie wycofat. Co jednak
robi? Sa dziedziny, ktére wymagaja dofinansowania ze srodkow publicznych,
bez tego wktadu bedzie postepowac ich degradacja, w koncu znajda sie
w koszmarnym stanie. Wéwczas nie tylko Premier, ale tez wiele innych
0s0b powie: nie ma wyjscia, konieczna jest prywatyzacja, bo tylko kapitat
prywatny moze tu pomodc. W przeciwnym razie obywatele sami beda musieli
za wszystko ptaci¢, bo w budzecie panstwa nie ma srodkéw na reforme.
Ten proces nazywam bierng komercjalizacjg, w odrdznieniu od czynnej,
gtoszonej wczesniej przez liberatow i uzasadnianej przez nich teoretycznie.
Teraz juz nie ma potrzeby szukania dodatkowych wyjasnien.

Poza tym przez caty czas mamy do czynienia z dos¢ osobliwa strategia:
ogtasza sie jaki$ pomyst i niemal natychmiast sie z niego wycofuje. Przyktad:
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Jolanta Fedak, minister pracy i polityki spotecznej, wspomniata o problemie
podwyzszenia wieku emerytalnego kobiet. Rozlegty sie gtosy oburzenia -
iza chwile padto dementi, ogtoszono, ze zaszto nieporozumienie. Podobnie
byto w innych przypadkach.

Jednak rzad Donalda Tuska wcigz cieszy sie poparciem, a taktyka uni-
kow nie przynosi mu szkody. Dlaczego tak sie dzieje? Mamy czas dobrej
koniunktury gospodarczej, pomagaja srodki unijne, wysoki wzrost gospo-
darczy, postepujacy spadek bezrobocia. To wszystko sprawia, ze nie ma
nastroju buntu, nikomu nie chce sie wychodzi¢ na ulice i demonstrowac.
Co sie jednak stanie, jezeli sytuacja gospodarcza ulegnie pogorszeniu?
Juz w nastepnym roku bedzie nizsze tempo wzrostu, zaczng sie ujawniac
réznego rodzaju problemy. Dodatkowo zblizajg sie wybory prezydenckie,
a nastepnie parlamentarne. Nie bedzie to czas sprzyjajacy wprowadzaniu
programow naprawczych.

Obawiam sie, ze beneficjentem trudnej sytuacji zostanie Prawo i Sprawie-
dliwos¢. Musi zostac spetniony jeden warunek: czesciowa reforma tej partii.
Nie wiem, czy jest to mozliwe pod przywodztwem Jarostawa Kaczynskiego.
By¢ moze pojawig sie inni ludzie. PiS nadal bedzie przedstawiat narodowo-
-socjalng twarz, ale w mniej radykalny sposob. W tej partii jest przeciez
sporo ludzi z doswiadczeniem, przygotowanych do rzadzenia.

Pozostaje tez lewica, obecnie bardzo staba. Nie jest ona alternatywa dla
rzadzacych, nie przycigga wyborcow. Jej stabos¢ wptywa zresztg na dzisiejszq
site Platformy Obywatelskiej. A czy moze stac sie jakas kontrpropozycjg wo-
bec PO? Na pewno, jezeli odwota sie do kwestii przypisanych lewicy: swiec-
kosci panstwa i praw kobiet. To obszar, na ktory nie wkroczy Donald Tusk.
To jednak za mato. We wszystkich innych sprawach lewica musi by¢ profesjo-
nalna. Obecnie wyborcy unikajg skrajnosci. Pyta sie raczej: czy mozna komus
zaufa¢, czy nie? Czy potrafi cos zrobi¢, czy nie? Czy ma kwalifikacje, czy nie?
Niekoniecznie lewica we wszystkich sprawach musi sie ideowo odréznia¢ od
innych partii. Wystarczy przedstawia¢ lepsze, bardziej wiarygodne i profesjo-
nalne rozwigzania polskich problemdw. Tylko w takiej sytuacji mamy szanse
na powstanie trzech konkurencyjnych blokéw politycznych.
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Jarostaw Flis:

Stawomir Sierakowski powiedziat — podobna mysl pojawia sie w wielu
polskich mediach —ze wybory parlamentarne w pazdzierniku 2007 roku byty
walka Polakéw zadowolonych z niezadowolonymi. | ¢i pierwsi oczywiscie
wygrali. Sadze jednak, ze to tylko drobny fragment wiekszej opowiesci
o powodach wyboréw dokonywanych wowczas przez Polakéw. Wezmy
za przyktad trzy jednostki administracyjne: Wilanow, Watbrzych i powiat
gotdapski. Gdzie najwieksze poparcie uzyskato Prawo i Sprawiedliwos¢?
W Wilanowie. W powiecie gotdapskim Platforma Obywatelska zdobyta
poparcie w wysokosci 44 procent (tyle samo dwa lata temu wynosita tam
stopa bezrobocia). Inne przyktady. PiS wygrat w podkrakowskich Niepotom-
nicach, w ktoérych dziataja fabryki Manna i Coca-Coli. Trudno uznag, ze jest
to obszar wykluczenia spotecznego. Z kolei PO zdecydowanie zwyciezyto
w Nowogrodku Pomorskim czy Starym Czarnowie, miejscowosciach, ktére
moga by¢ doskonatym przyktadem biedy i wykluczenia w Il RP.

Dlaczego tak sie stato? Dlaczego Platforma Obywatelska zdobyta popar-
cie wsréd osob, ktore — wedle wspomnianej hipotezy — powinny raczej
dokona¢ innego wyboru? Kluczem do sukcesu okazato sie odpowiednie
usytuowanie na scenie politycznej. Donald Tusk wiele sie nauczyt w latach
2005-2007. Wybrat miejsce, ktére daje mu wysokie notowania, przede
wszystkim dzieki wspolnemu wysitkowi Jarostawa Kaczynskiego i Wojciecha
Olejniczaka z Grzegorzem Napieralskim. Ich stabosci i ich hipoteki— obcig-
zone niepotrzebnymi konfliktami oraz przesztymi kryzysami — odpychaja
wyborcow, ktdrzy trafiajg w ramiona Platformy.

Jest jeszcze jeden wazny element, o ktorym warto pamietac. Peter
Drucker zauwazyt, ze kazda organizacja dziata tak Zle, jak moze sobie na to
pozwoli¢. Obecna sytuacja na scenie politycznej stwarza bardzo korzystne
warunki dla Platformy Obywatelskiej. Wobec braku alternatywy widoczne
jest rozprzezenie rzadzacych. Dodatkowo, jezeli nawet pojawiajg sie w tej
partii napiecia czy spory, to wcigz daleko do gwattownego tapniecia.
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Donald Tusk w minionych latach bardzo dobrze opanowat prowadze-
nie rozgrywek wewnatrz partii. Tyle ze ta umiejetnos¢ dotyczy rozgrywek
w partiach, jakie znamy. W Polsce zas mamy do czynienia ze skrajnie pato-
logicznymi strukturami partyjnymi. Nasza demokracja od zewnatrz wyglada
catkiem znosnie, natomiast z punktu widzenia obywatela sytuacja jest roz-
paczliwa. Partie polityczne de facto nie istniejq jako struktury posredniczace
miedzy rzadzonymi a rzadzacymi. Nie sa elementem komunikacji spotecznej
ani nie stuza budowaniu programéw. Jedynym ich zajeciem sg rozgrywki
wewnetrzne, wzajemne podgryzanie kolejnych sublideréw.

Wielokrotnie juz tu wspominano o stabosci Donalda Tuska w sferze,
ktérg mozna nazwac policy (w odroznieniu od politics — tu jest najlepszy
wsrod naszych politykow). Niektorzy, jak Witold Gadomski, méwig, ze jest
to jego swiadomy wybor. Ja tak nie sadze. Nieobecnos¢ czy stabosc policy
wynika ze stanu partii politycznej jako zaplecza. Tusk jest tego swiadomy,
co najwyzej racjonalizuje wtasng stabos¢. Dlaczego zatem nie probuje
zbudowacd silnej partii politycznej? Jarostaw Kaczynski probowat stworzy¢
zhierarchizowana strukture, bedaca w stanie prowadzic polityke i narzucac
jej kierunek. Ponidst kleske. By¢ moze dlatego Donald Tusk nie podejmuje
takiej proby. Pozostaje tylko jedno pytanie: co sie stanie, kiedy nie bedzie
mozna prowadzic polityki w ten sposéb?

Na koniec jeszcze jedna uwaga. Powiada sie, ze generatowie zazwyczaj
tocza poprzednie wojny. Gdyby Jarostaw Kaczynski w 2005 roku zdobyt
poparcie takich grup spotecznych jak w 2007 roku, to otrzymatby 260 man-
datow i rzadzitby przez cztery lata. Podobnie, gdyby Platforma Obywatelska
w 2005 roku tak dobrze spozycjonowata swoje miejsce na scenie politycznej
jak w ostatnich wyborach, to tez by rzadzita. A jak bedzie w przypadku
kolejnych wyborow?

Agnieszka Graff:

Chciatam zacza¢ dos¢ efektownie, zwracajac uwage na nieobecnos¢
w tej dyskusji jednego waznego stowa zaczynajacego sie na ,,k”. Przy czym
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nie miatam na mysli stowa , kobiety”, lecz stowo , Kosciét”. Jednak ubiegt
mnie Marek Borowski. Mimo wszystko pozwole sobie wroci¢ do tego
problemu, poniewaz rola odgrywana przez Kosciot katolicki w Polsce ma
zasadniczy wptyw na ksztatt strategii politycznej PO. Potaczenie liberalizmu
w sferze ekonomicznej z ulegtoscia wobec hierarchii Kosciota w sferze
wartosci (postawa zwana czasem ,konserwatywnym liberalizmem”) daje
w efekcie wspominang tu ,,postpolitycznosé¢”, ,,antypolitycznosc”, ,mgli-
stosc”, a nawet ,banalnos¢” dyskursu Platformy.

Dominujacym elementem w dyskursie PO jest pochwata normalnosci,
za ktora kryje sie miekki thatcheryzm, ale jest w nim takze obecny element
konserwatywny, a zarazem konformistyczny. Od wielu lat funkcjonuje
w Polsce podziat na fachowos¢ w sferze ekonomicznej, ktora jest domeng
wtadzy, oraz na sfere wartosci i idei, ktora stanowi domene Kosciota. Ten
podziat jest tak oczywisty, ze w ogole go nie zauwazamy. Rzadko tez wi-
dzimy jego ideologiczny wymiar oraz polityczne konsekwencje. Problem
polega na tym, ze w Polsce Koscidt nie tylko mowi o etyce, tozsamosci
i wartosciach do swoich wyznawcow, lecz takze decyduje, jakie sg polskie
wartosci narodowe, i na tej podstawie okresla odrebnos$¢ Polski w Unii
Europejskiej. Politycy PO godza sie na to jako na oczywistos¢, bo z gory
wiadomo, ze sfera ,wartosci” jest w rekach Episkopatu.

PiS robit oczywiscie to samo, ale w bardziej wyrazisty sposob, co miato
te zalete, Ze tatwiej byto o sprzeciw. Nie tak dawno wielkie poruszenie
wywotato zdjecie ze slubu dwoch gejow — zostato pokazane w oredziu
Prezydenta i miato stanowi¢ dowdd na nieprzystawalnos¢ unijnej wizji row-
nosci do polskiej kultury. Przekaz byt jasny — w katolickiej Polsce na to nie
pozwolimy. Ciekawe, ze w Holandii inng fotografie —homoseksualnej pary
catujacej sie na tace — pokazuje sie imigrantom. Tak sprawdza sie postawy
wobec odmiennosci i zgodnosci z systemem wartosci Unii Europejskiej —
reakcja homofobiczna dziata na niekorzys¢ imigranta.

Dlaczego o tym wspominam? Bo tu toczy sie wazna debata o tozsamosci
narodowej i tozsamosci europejskiej. Stosunek do odmiennosci jest we
wspotczesnej Europie waznym znakiem tozsamosci narodowej, splecionej
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z tozsamoscia religijna. Rzecz w tym, ze Polska w ciggu ostatnich kilku
lat bardzo konsekwentnie podkresla swoja opozycje wobec nowoczesnej
wizji seksualnosci i wobec réwnosci praw, czyniac z tego stanowiska swaj
wyroznik w Europie. W naszym imieniu — w imieniu Polakéw — mowi sie
niemal automatycznie jezykiem koscielnym. Ten opozycyjny dyskurs byt
silnie obecny podczas rzadow Prawa i Sprawiedliwosci. To samo powtarza
Platforma Obywatelska. Zmienit sie jedynie sposob. Robi to miekko, unikajac
wyrazistych, ideologicznych wypowiedzi. Moim zdaniem ta miekkos¢, rze-
koma apolitycznosg, tylko utrudnia debate. Tu nie ma oczywistosci —tu jest
realny podziat i powinien sie odbywac otwarty spor swiatopogladowy.

Mowiono tu juz o strategii PO, polegajacej na sktadaniu deklaracji,
a nastepnie na szybkim wycofywaniu sie, jezeli tylko pojawig sie, nawet
niewielkie, gtosy sprzeciwu. Doskonatym przyktadem tej strategii w sferze
relacji panstwo — Kosciot jest sprawa zaptodnienia in vitro. Najpierw poja-
wita sie zapowiedz minister zdrowia, ze zabieg ten bedzie refundowany.
Przeciwko temu pomystowi bardzo ostro wypowiedzieli sie biskupi. | co
zrobit rzad? Ogtosit czym predzej, ze refundacja nie bedzie mozliwa z po-
wodu... braku srodkow finansowych. Rzad wycofat sie z obietnicy wobec
znacznej grupy obywateli i podatnikéw jakoby z ekonomicznych powodow,
ale prawda jest taka, ze Kosciot osiggnat to, czego sie domagat. Sfera war-
tosci pozostata nienaruszona w jego rekach. Spér sie nie odbyt, zostata
maglista i apolityczna ,,oczywistosc”.

Co ciekawe, jednocze$nie ten sam Kosciot zaczyna pograzac sie
w kryzysie. Piszg na ten temat nie tylko tacy publicysci, jak Mirostaw Czech,
ale takze osoby o konserwatywnych pogladach, by wymienic¢ jedynie
Tomasza Terlikowskiego. Problemy lustracyjne arcybiskupa Stanistawa
Wielgusa, skandale na tle seksualnym (jak przypadek arcybiskupa Juliusza
Paetza), antysemickie tournée Jerzego Roberta Nowaka — wszystkie te wy-
darzenia powodujg, ze Kosciot na naszych oczach traci wiarygodnosc jako
monopolista w sferze moralnej, jako specjalista od wartosci. PO zdaje sie
tego nie zauwazac.
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Wiele 0sob sadzi, ze w sferze politycznej nie ma juz miejsca naideowos¢,
moze nawet na idealizm. Mam nadzieje, ze tak nie jest. Kampania wyborcza
Baracka Obamy wprowadzita do amerykanskiej polityki rodzaj niestychanie
potrzebnego napiecia ideowego. Mysle, ze w Polsce jest szansa na podobny
Swiecki patriotyzm, na zbiorowy entuzjazm, na przejscie od myslenia moleku-
larnego do myslenia wspolnotowego (co nie znaczy, ze nacjonalistycznego).
Nie uwazam tez, aby Kosciot katolicki byt jedyng instytucja w Polsce prede-
stynowana do méwienia o wartosciach, o dobru wspolnym. Utrzymywanie
tej paralizujacej fikcji to jeden z gtéwnych grzechéw PO. Licze, ze pojawi sie
coraz wiecej gtosow, ktore bedq méwic na temat polskosci z pozycji nieko-
scielnych, co nie znaczy antyklerykalnych lub antykoscielnych.

Stanistaw Obirek:

Chciatem takze powiedzie¢ kilka stéow o Kosciele katolickim. Krétko.
Odwotam sie do ksigzki Barbary Stanosz W cieniu Kosciota czyli Demokracja
po polsku*, ktorej autorka trafnie diagnozuje miejsce Kosciota katolickie-
go w okresie przemian ustrojowych po 1989 roku. Powrdt sacrum czy tez
religii do sfery publicznej moze przynosic¢ dobre skutki. Jednak nie zawsze
tak sie dzieje, moze bowiem przyczyniac sie do ograniczania lub psucia sie
systemu demokratycznego. Dobrymi przyktadami sa Izrael, ale takze Stany
Zjednoczone pod rzadami George’a W. Busha. W Polsce ten powrot religii
przybrat troche groteskowa forme. Jezeli juz tak czesto wspominalismy tu
o przegranych polskiej transformacji, to warto wspomniec takze o zwyciez-
cach. Bezsprzecznie zwycigzca jest Kosciot, ktéry mimo zmieniajacych sie
ekip politycznych zawsze dobrze wygrywat swoje interesy. Wiecej, zostat
uznany za element stabilizujacy caty system. Niepokojace jest to, ze jedno-
czesnie w ramach Kosciota doszto do legitymizacji dyskursu marginalnego,
wrecz obrazliwego dla demokracji. | bardzo przyczynili sie do tego politycy.
Dlatego tez mocno zaniepokoity mnie starania Donalda Tuska, by wysta-
pi¢ w radiu ksiedza Tadeusza Rydzyka, nawet jezeli dziato sie to w czasie

4 Barbara Stanosz, W cieniu Kosciota czyli Demokracja po polsku, Warszawa 2004.

60



kampanii wyborczej. To byt bardzo zty sygnat. Potem nastapity inne niepo-
kojace dziatania obecnego rzadu. Wszystko to prowadzi do sytuacji, w ktorej
polska demokracja znajduje sie w cieniu, a nie w blasku Kos$ciota.

Wojciech Duda:

Stuchajac dotychczasowych wypowiedzi, odnosze wrazenie, ze naj-
wiekszym problemem jest sam Donald Tusk. Padaty tu stwierdzenia: ,Tusk
enigmatyczny”, , Tusk milczacy”. Tymczasem mamy niejedno Swiadectwo
zaprzeczajace tym ocenom. Mysle tu zaréwno o jego wypowiedziach,
jak i wielorakich poczynaniach wpierw jako lidera PO, dzisiaj zas jako
premiera. W stowniku politycznym Tuska wysuwaja sie obecnie na czoto:
sprawa bezpieczenstwa (najszerzej rozumianego), dalej — kwestia odbudowy
i wzmocnienia wspolnoty politycznej (opartej na fundamencie wolnosci
itradycji), wreszcie — panstwo jako przestrzen wtadzy i swobodnych dziatan
spotecznych. Mowigc w najwiekszym skrocie: Tusk odrzuca polityke rewo-
lucyjna, promujaca okreslong wizje ideologiczna. W tym sensie na pewno
nie jest politykiem misyjnym. Zamiast rewolucji proponuje odbudowe za-
ufania. Méwi o tym zresztg od dawna. Prosze zwrdci¢ uwage na jego hasto
»przyjazne panstwo”. Przywotam tez inne: ,,Europa w Polsce”. To nie tylko
retoryczne zwroty — mowi on tu o nienazwanej rewolucji, o mato spekta-
kularnych inicjatywach, ktore bedg zmiang standardow, przepiséw, norm;
mowi o przeniesieniu i zakorzenieniu w naszym kraju europejskich procedur
oraz regut postepowania w administracji panstwowej i samorzadowe;.

Donald Tusk nie jest ideologiem ani przedstawicielem partii posiadajacej
odpowiedzi na wszystkie bolgczki tego swiata. Nie stawia sobie za cel prze-
budowywania spoteczenstwa. Wyciggnat wielorakie wnioski z doswiadczen
lat 90. Nie mowi wiec, jak Margaret Thatcher, Ze spoteczenstwo sktada sie
z jednostek i ich rodzin. Przemyslenie owych doswiadczen podpowiada mu
wage i znaczenie proceséw wspoélnotowych. Z perspektywy Warszawy trudno
dostrzec wiele spraw. Jest Polska nieopisana. Tusk poznawat ja, przemierzajac
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podczas kampanii wyborczej blisko 200 powiatow. To cenny kapitat, ktory
zmuszat go do nieustannej modyfikacji wtasnego jezyka i postepowania.

W dyskusjach o charakterze rzadéw Donalda Tuska bywa przywotywana
(m.in. przez Aleksandra Smolara) triada Leszka Kotakowskiego, ktory mowit
o konserwatywno-liberalnym socjalizmie. Jak wiemy, mozna dokonac inte-
lektualnej syntezy tych trzech porzadkdw, ale jest problem z przetozeniem
tej syntezy na praktyke polityczna. Sadze, ze projekt ideowy, ktory wigzat-
bym z osobg Premiera, wykracza poza dotychczas uznane schematy, nurty
i kategorie. Spotykaja sie w tym projekcie rézne tradycje i style. Tytutem
przyktadu: z jednej strony mamy idee silnego, lecz ograniczonego panstwa,
zdrugiej—idee wolnego wyboru, na ktérego strazy stojg wartosci moralne,
zakorzenione w sumieniu kazdego obywatela.

Zwrécitbym uwage na jeszcze jedng kwestie, a mianowicie na kruchos¢
kapitatu spotecznego w Polsce, ktéry wymaga nie tylko dostrzezenia i opisu,
ale rowniez wyciggniecia wnioskow. Trzeba sprawi¢, aby obywatele chcieli
ipotrafili zagospodarowywac ogromng przestrzen spoteczng, zwtaszczaim
najblizsza: osiedla, miasta etc. Wymaga to na pewno pewnego dobrostanu.
Jesli widac niedostatek owych dziatan, to by¢ moze panstwo w ograniczonym
zakresie potrafitoby wypetni¢ funkcje stuzebng wobec wielorakich potrzeb
réznych wspélnot, ale ich nie zastapi.

Mowigc o ewentualnym cudzie gospodarczym, najczesciej odwotujemy
sie do dwoch przyktaddw, niejednokrotnie juz opisanych w polskiej debacie
publicznej—sa to cud niemiecki po 1945 roku i niedawny cud irlandzki. Oba,
choc réznigce sie w wielu aspektach, miaty jedna wspodlng ceche: wysoki
poziom porozumienia spotecznego oraz wzajemnego zaufania.

| ostatnia sprawa. W wielu wypowiedziach podkreslano potrzebe
wielkich zmian, reform, méwiono o deficycie reformatorskiego zapatu.
Jednoczesnie doswiadczenie ubiegtych lat podpowiada lekcje pokoryi cier-
pliwosci. Ani Donald Tusk, ani partia, ktorej przewodzi, nie sg pomnikami
odlanymi ze spizu i niepodlegajacymi zmianom. Mam wrazenie, Ze to moze
by¢ jeden z nieopisanych dotad atutéw tego gabinetu.
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Michat Boni:

W dotychczasowej dyskusji padto spostrzezenie, bardzo istotne dla
uprawiania we wspotczesnej Polsce polityki: nastapit koniec transformacji.
Nalezy uswiadomic sobie konsekwencje — spoteczne, polityczne, kulturowe
i wszystkie inne — stanu ,sieroctwa”, w ktérym sie znalezliSmy. Nie mamy
juz projektu cywilizacyjnego, ktory powstawat w 1989 roku i organizowat
gtéwna czes¢ dyskursu publicznego. Jego gtowne cele — cztonkostwo w NATO
i Unii Europejskiej — zostaty zrealizowane. Kolejny projekt cywilizacyjny —
IV Rzeczpospolita — byt chybiony. To niepowodzenie nie oznacza, ze nie
powinnismy szuka¢ nowego projektu.

Istotng przestanka sg takze wyniki wyboréw parlamentarnych w 2005
roku, niezaleznie od tego, jakie byty ich polityczne nastepstwa. Mocno
wowczas ujawnity sie gtosy tych, ktorzy czuli sie wygranymi, ale takze
przegranych w procesie transformacji. O jednych, a zwtaszcza o drugich nie
wolno zapomniec. Biorac pod uwage oba elementy — zakonczenie procesu
transformacji i wyniki poprzednich wyboréw — s3dze, ze obecnie mamy
pierwszy normalny, potransformacyjny rzad w Polsce.

W dyskusji pojawito sie takze napiecie miedzy dwiema koncepcjami,
dobrze juz obecnymi w dyskursie publicznym. Wedtug pierwszej z nich -
a sg to gtosy zarowno prawicowych publicystow, jak i, na przyktad, Leszka
Balcerowicza — znalezlismy sie w stanie wielkiej pustki reformatorskiej,
podczas gdy Polska oczekuje radykalnych zmian. Mozna odnie$¢ wrazenie,
ze stoimy na skraju jakiejs przepasci albo powtarza sie sytuacja z 1989 roku.
Tymczasem, moim zdaniem, mamy do czynienia z mitologizacjg reform.
Jezeli przyjrzymy sie chociazby projektowi zrownowazenia finansow pu-
blicznych, to okaze sig, ze wiele elementéw planowanych reform wigze sie
z problemem zarzadzania. Zle zarzadzany jest majatek polskiego wojska;
wydatki rzedu 1,95 procent PKB na obrone w dzisiejszej Polsce — moim zda-
niem — nie sg potrzebne. Zle zarzadzane sg lasy polskie i olbrzymi majatek
PKP. Podobnych miejsc jest wiele. Trzeba je identyfikowac, a nastepnie
uktadac realng, a nie wyimaginowang liste koniecznych zmian. Wedtug
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drugiej koncepcji podstawowym problemem jest wielka bieda i grozi nam
gwattowny wybuch spoteczny.

Sadze jednak, ze powinna znalez¢ sie przestrzen miedzy owa wielkg
pustka reformatorska a grozbg wielkiego wybuchu. Nie jest ona — co po-
kazuje takze ta dyskusja — do konca okreslona. Janusz Czapinski, mowiac
o Polsce ,,molekularnej”, zwrdcit uwage na bardzo wazny problem sukcesu
indywidualnego, nadmiaru indywidualizmu, zwycigstwa inwestycji w ka-
pitat ludzki; ukazat tez stabosci Polski ,wspdlnotowe]” i kapitatu spotecz-
nego. Przy czym nie chodzi o wspélnotowos$¢ zwigzang z uroczystosciami
panstwowymi, flagami i sztandarami, lecz o zdolno$¢ do wspétpracy na
wielu poziomach —tego nam bardzo brakuje. Niezmiernie istotny jest takze
problem przewagi kapitatu indywidualnego nad kapitatem spotecznym oraz
nieprzektadania sie sukcesu odnoszonego w pierwszym obszarze na drugi.
To bardzo wazna przestanka dla myslenia o przysztosci kraju.

Podczas dyskusji méwiono takze o roli medidéw i o duzym poparciu dla
rzadu Donalda Tuska. Czy tak jest naprawde, to inna sprawa. Jednak nie ten
spor jest dla mnie istotny. Obecnie media dezorganizujg prace. Stworzyta sie
niebezpieczna zalezno$¢: zaczyna sie myslec¢ przede wszystkim o tym, jaka
moze by¢ reakcja na rozne propozycje, nie zas na gtebsza koncepcje pro-
gramowa. Wazny jest rowniez problem rozpadu jezyka dyskusji publicznej
i, co za tym idzie, sposdb komunikacji z obywatelami. W polityce, ale takze
we wprowadzaniu zmian ekonomicznych, istotna jest umiejetnos¢ zarzadza-
nia lekiemi szansami. Jesli chce sie przebudowac firme, dokonac jej reformy,
to stara sie powiedziec co$ o korzysciach, jakie odniosa jej pracownicy, a nie
straszy sie ich zmianami. Dlaczego zatem zarzadzanie pafnstwem miatoby
rozpoczynac sie od opowiadania obywatelom o grozbie wielkiej reformy,
odbieraniu uprawnien itd.? Dlaczego panstwem mamy zarzadza¢ w inny
sposob niz dobra firma? Dlaczego nie mamy poszukiwac sojusznikow dla
przeprowadzenia okreslonych zmian? Rozumiem rewolucyjny romantyzm
reformatorow, ale sadze, ze droga ,,matych krokdéw” lepiej stuzy dobremu
zarzadzaniu panstwem.
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Musimy brac tez pod uwage skutecznosc naszych dziatan. W obecnej sy-
tuacji, przy stanowisku Prezydenta, ktory zapowiada weto w wielu sprawach,
jest ona ograniczona. Dodatkowo na linii urzad prezydencki — kancelaria
premiera pojawiajg sie nowe problemy. Tylko jeden przyktad: czy mozna
byto przypuszczac, ze beda trudnosci z ratyfikacja traktatu lizborskiego?
A jednak sie pojawity, i ta sprawa zajmuje kolejne tygodnie.

Kolejna kwestia to zjawisko okreslone m.in. przez Jacka Zakowskiego
jako ,fragmentacja” rzadu. Moim zdaniem z tym problemem mamy do
czynienia od kilkunastu lat. Moje doswiadczenie pierwszych miesiecy pracy
w rzadzie — a tak samo moéwi wiele oséb, ktére obejmowaty podobne
funkcje — to niesprawnos$¢ administracji. Odpowiedzialny za to nie jest ten
rzad — wine ponoszg lata zapoznien oraz braku pracy nad nowoczesnymi
mechanizmami zarzadzania. Przywotam tylko jedno doswiadczenie. Pod-
lega mi zespot do spraw reemigracji, powotany na poczatku rzagdow Prawa
iSprawiedliwosci na fali méwienia o problemie wyjazdéw mtodych Polakéw
za granice. Jednak do konca rzagdow PiS-u ten zespot spotkat sie jeden raz.
Od poczatku lutego tego roku zaczatem regularnie zwotywac jego posiedze-
nia i mam nadzieje, ze wkrotce beda pierwsze efekty tej pracy. Podkreslam:
wprowadzenie zarzadzania projektami jest istotnym elementem rzadzenia.
Staram sie chociazby czeSciowo wprowadzic to zarzadzanie do pracy rzadu
Donalda Tuska, bo chciatbym, aby powstat nowy sposéb kierowania pracami
nad budowg infrastruktury, autostrad, drég itd.

Wrdce jeszcze do wyzwan zwigzanych z koncem projektu transforma-
cyjnego. Dzisiaj gtéwnym wyzwaniem jest identyfikowanie najwazniejszych
probleméw w dtuzszej, strategicznej perspektywie, a wiekszos¢ tych prob-
lemdw nie znajduje prymarnego miejsca w dyskursie publicznym. Dlatego
kierowany przeze mnie Zespo6t Doradcow Strategicznych Premiera pracuje
nad projektem Polska 2030, ktory identyfikuje dtugofalowe priorytety
rozwojowe Polski. Wymienie jedynie kilka.

Po pierwsze, dla rozwoju i wzrostu gospodarczego Polski potrzebny jest
wzrost zatrudnienia. To jeden z najwazniejszych czynnikow. Rzad ogtosit
program ,50+". Media pisaty na ten temat, ale nie doszto do powaznej
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publicznej debaty. Nie dyskutowano ani nad samym problemem, ani nad
konsekwencjami ewentualnych decyzji, na przyktad ograniczenia prawa do
przechodzenia na wczesniejsze emerytury.

Po drugie, wielkie wyzwanie demograficzne. Stoimy przed problemem
potaczenia polityki wspierania rodziny — takze poprzez taczenie funkcji
zawodowych z wychowawczymi — z nowymi rozwigzaniami w opiece nad
osobami starszymi.

Po trzecie, o czym mowit Marek Borowski, jezeli chcemy budowacd
konkurencyjnosc¢ przysztej Polski, to dzisiaj musimy unowoczesni¢ eduka-
cje, szkolnictwo wyzsze oraz sposob funkcjonowania nauki. Tylko w ten
sposéb zwiekszymy kapitat intelektualny. Cieszytbym sie, gdyby Polska
w 2013 roku miata 2 procent naktadow budzetowych na samg nauke. Jednak
dzi$ mozna tylko powiedzie¢, ze taka kwota bedzie przeznaczona tacznie na
nauke i szkolnictwo wyzsze. Zauwazmy, ze w wielu krajach zaobserwowano
nastepujace zjawisko: jezeli naktady publiczne na nauke siegajg poziomu
0,6—0,8 procent PKB, to pojawiajg sie srodki pochodzace z biznesu. Mozna
liczy¢, ze podobnie bedzie w Polsce.

Po czwarte, bezpieczenstwo energetyczne. Rzad planuje, ze dzieki
inwestycjom oraz wspotpracy polskich osrodkéw naukowych uda sie do
2025 roku wprowadzi¢ nowe rozwigzania technologiczne (nowe zrodta
energii, gazyfikacja wegla itd.) i tym samym zdotamy zapewni¢ realne
bezpieczenstwo energetyczne Polski.

Wszystkie te kwestie — wzrost zatrudnienia, wyzwania demograficzne,
przyszty potencjat konkurencyjnosci—ging jednak w medialnym szumie. Wy-
dobywane s3 za to sprawy o mniejszym znaczeniu. Chociazby burza wokot
nowe;j listy lektur. Podczas gdy o wiele istotniejsze s inne przygotowywane
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej zmiany: nauka jezyka obcego od
pierwszej klasy szkoty podstawowej, jezyk obcy zdawany obowigzkowo na
maturze, poprawa nauczania matematyki i nauk eksperymentalnych.

Lista wyzwan jest, oczywiscie, wieksza. Chociazby problem infra-
struktury, w tym infrastruktury internetowej. Pracujemy nad uzyskaniem
efektu synergii, jaki mozna osiggnac¢ dzieki umiejetnemu wydatkowaniu
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czterech i pét miliarda euro przeznaczonych na informatyzacje w réznych
dziedzinach. Kierowanie tych srodkdéw wedtug tradycyjnych podziatow
resortowych nie pozwala na najbardziej efektywne ich wykorzystanie.

Bytoby swietnie, gdyby kazdy rzad po wygranych wyborach zajmowat sie
konstruowaniem dtugofalowych programoéw, bo tylko takie sg sensowne.
Obecnie pracujemy nad projektem Polska 2030. Dlaczego zaktadam tak
dtuga perspektywe? Osoby, ktore w 2030 roku osiagna swoj szczytowy okres
kariery zawodowej (miedzy trzydziestym a piecdziesigtym rokiem zycia)
i beda wtedy decydowaty o ksztatcie Polski, dzisiaj sq na etapie edukacji:
od poczatku szkoty powszechnej po studia wyzsze. Jakos¢ ich edukacji
zawazy na naszej przysztosci.

W dotychczasowej dyskusji dominowaty jednak kwestie polityczne,
a nawet ideologiczne. Pozwole sobie zatem powiedziec kilka stéw o pro-
blemie zaufania spotecznego. Tu widze olbrzymig stabos¢ po stronie rzadu
Donalda Tuska: mamy ktopot z narzedziami budowania tego zaufania.

Na czym polega problem zaufania? Nie chodzi przeciez o brak zaufania
do Donalda Tuska czy tez do Platformy Obywatelskiej (sondaze opinii pu-
blicznej pokazuja duze zaufanie do jego osoby i do samej partii). Przez lata
zagniezdzit nam sie olbrzymi brak zaufania do wtadzy. Dobry jest przyktad,
o ktorym juz w tej dyskusji wspominano. Minister nauki i szkolnictwa wyz-
szego ogtosita, ze inicjuje debate o zmianach w szkolnictwie. | co sie stato?
Srodowisko oczekuje decyzji, a nie debaty. Zatem natychmiast ogtasza, ze nie
zgadza sie z propozycjami rzadu, a cata sprawa swiadczy o stabosci obecnej
wtadzy. A przeciez debata polega na tym, ze mozna zgtosi¢ swoj sprzeciw
wobec jakichs propozycji, ale tez przedstawi¢ inne rozwiazania.

Stawomir Sierakowski zapytat, kiedy bedzie rozwigzanie dotyczace
emerytur pomostowych? Mogtoby ono powsta¢ dawno, tylko rzad chce
dotrzymac zasad dialogu spotecznego i najpierw przeprowadzic¢ konsul-
tacje w komisji trojstronnej. To jednak wymaga czasu. Inna sprawa — to
czy w ogole mamy rozwiniety dialog spoteczny w Polsce? Mam poczucie,
ze dotychczasowe mechanizmy wyczerpaty sie. Nikt juz nie mysli o dobru
wspoélnym. | by¢ moze trzeba opracowac inne rozwigzania. Myslatem nawet
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o poproszeniu kilku oséb, na przyktad Juliusza Gardawskiego, Janusza
Grzelaka, Jerzego Hausnera, Longina Komotowskiego i Marka Safjana,
o przygotowanie autorskiego raportu o dialogu spotecznym w Polsce.

Powtarzam —gabinet Donalda Tuska jest pierwszym normalnym rzagdem
po zakonczeniu procesu transformacji. Natomiast zarysowywanie obrazu
polskiej rzeczywistosci jako rozdarcia miedzy wielkg pustka reformatorskg
a grozba wielkiego kryzysu, wybuchu spotecznego i biedy moze utatwiac
debate intelektualng, ale realnych rozwiazan trzeba szuka¢ miedzy tak
opisywanymi skrajnosciami.

I juz ostatnia uwaga. Kazdy rzad po 1993 roku do wprowadzenia reform
potrzebowat przynajmniej roku przygotowan. Tymczasem od Donalda Tu-
ska oczekuje sie, ze zmiany zostang wprowadzone w ciagu zaledwie kilku
miesiecy od czasu objecia wtadzy.

Marek Borowski:

Tylko jedna uwaga. Nie po raz pierwszy mozna zaobserwowac dziwne
zjawisko: jakies ministerstwo wystepuje z propozycjg zmian i natychmiast
jest ona uznawana przez grupy, ktorych dotyczy, za ogtoszenie podjetej juz
decyzji. | zaczynaja sie protesty. Szkoda, ze rzad Donalda Tuska nie wycia-
gnat wnioskow z doswiadczen swoich poprzednikow. Gdyby na przyktad
w dyskusji o uczelniach wyzszych zapytano: ,,w jaki sposob podnies¢ poziom
polskiej naukiinaukowcow?”, a dopiero pdzniej zastanawiano sie nad znie-
sieniem — czesciowym lub catkowitym — habilitacji, to moze nie pojawitby
sie stynny list 44 profesoréw.

Dariusz Gawin:

Wypowiedzi Michata Boniego, Wojciecha Dudy, ale tez na przyktad
Waldemara Kuczynskiego utwierdzity mnie w przekonaniu, ze grozi nam
stworzenie polskiego odpowiednika meksykanskiej Partii Rewolucyjno-
-Instytucjonalnej. Méwigc inaczej, zaczyna powstawac —i jest to popierane
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przez wiele osob, a takze przez wptywowe media —bezalternatywny system
rzadow technokratycznych. Co ciekawe, Prawo i Sprawiedliwos¢ pozwala
wpisywac sie w ten ersatz demokratycznego systemu. Platforma jest opisy-
wana jako partia, wobec ktdrej nie ma alternatywy, PiS za$ to tylko ersatz
opozycji, bo nie jest realng sitg zdolng zdoby¢ wtadze. Nigdy — chyba ze
w obliczu jakiej$ katastrofy — nie zdobedzie wiecej niz 25 procent poparcia
wyborcow (nie przypadkiem tez w mediach podtrzymywany jest obraz Prawa
iSprawiedliwosci jako partii alternatywnej dla rzadzacych, lecz wistocie im
niezagrazajacej). To sytuacja bardzo wygodna dla partii rzadzacej.

Dostrzegam zresztg dwuznacznos¢ obecnej sytuacji. Cze$¢ establishmen-
tu dostrzegta, ze PiS nie jest tak bardzo straszny, a PO tak bardzo dobre.
Niemniej, osoby te tym bardziej uwazaja, ze rzadzi¢ powinna Platforma.
To zjawisko nazwatem zmowa powszechna za rzadem lub inaczej: kredytem
hipokryzji. Struktura psychologii spotecznej jest skomplikowana. W okre-
$lonych warunkach wiele oséb nie chce sie publicznie przyznac¢ do popet-
nionej pomytki. Oba te elementy wptywaja i bedg wptywac stabilizujaco
na poparcie dla Platformy.

Fascynujacy jest takze poziom demobilizacji spotecznej. Sprzeciw wobec
rzadéw PiS-u byt zapewne zbyt histeryczny (i prawdopodobnie przeszacowa-
no skale tego zagrozenia). Zyliémy w hipertrofii retorycznej. Jednak obecna
sytuacja moze niepokoic. Krytycyzm obywateli, w tym przedstawicieli esta-
blishmentu, jest niezbedny w kazdym systemie demokratycznym.

Kolejna sprawa. Odpowiedz na pytanie, czy Polska potrzebuje dzi$
duzych projektéw reformatorskich, w wiekszym stopniu zalezy od wiary
niz od oceny faktow. Michael Oakeshott twierdzit, ze w polityce wieksze
znaczenie majq dyspozycje mentalne niz ideologiczne programy. Jedni
maja dyspozycje liberalna, inni zas konserwatywnga. Od rodzaju dyspozycji
bedzie takze zalezato, co uznamy za potrzebne dla kraju. Ja tylko moge
powtorzy¢ moje argumenty. W 2013 roku zwolni koto zamachowe polskiej
gospodarki. Przyczyna spowolnienia nie bedg wewnetrzne procesy gospo-
darcze, lecz zmniejszenie strumienia funduszy naptywajacych z Unii Euro-
pejskiej. Istotne jest takze, czy Polska w UE bedzie odgrywata znaczaca role.
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To wymaga panstwa potrafigcego pilnowac wtasnych interesow. Stawka jest
to, czy w ciagu najblizszych dziesieciu lat zdotamy zaja¢ ostatnie miejsce
w dyrektoriacie europejskim, czy tez pozostaniemy szeregowym cztonkiem,
Unii. Tylko pierwsza z tych rol pozwoli nam na uzyskanie efektu synergii,
Znaczaco wzmacniajacej juz postepujacy rozwdj gospodarczy.

Do uzyskania tego wszystkiego konieczne jest spetnienie jednego wa-
runku. Musimy posiadac klase polityczng, ktéra — tu odnosze sie do grec-
kiego stowa arete czy tacinskiego virtus — jest ,dzielna” (stowo ,,cnotliwa”
w dzisiejszej polszczyznie zbyt tatwo wysmiac). Musimy posiadac klase
polityczng, ktora nie boi sie i jest zdecydowana. Oczywiscie, mozna snu¢
publicznie opowies¢ o braku potrzeby wielkich projektow i utrzymywacd
spoteczenstwo w przekonaniu, ze klasa polityczna potrzebna jest jedynie do
zarzadzania panstwem. Jezeli jednak ta sama klasa polityczna nie zawigze
»Spisku dzielnych” dla uzyskania dla Polski najlepszych mozliwosci, to bedzie
krucho. Nie jestesmy krajem, ktdry moze schowac sie w jakas przytulng
dziure. Zajmujemy miejsce na przecieciu roznych interesow. Mimikra nam
nie wystarczy.

Jestem pod wrazeniem kompetencji i pracowitosci Michata Boniego.
Odnosze nawet wrazenie — to nie jest ztosliwosc — ze jest Pan jednooso-
bowym osrodkiem koordynacyjnym tego rzadu, wypetnia funkcje catego
Urzedu Rady Ministrow, a nawet jest rzadem rownolegtym. Reszta rzadu nie
sprawia, niestety, takiego wrazenia. Jezeli jednak mowi Pan, ze panstwem
nalezy zarzadzac jak firma, to musze zgtosi¢ swdj sprzeciw, wynikajacy
z catkowicie odmiennych przekonan filozoficznych. Kazde panstwo po-
trzebuje dobrego zarzadzania, ale nie jest firma. To drobna rdznica, lecz
implikuje zasadniczy spor. By¢ moze nastepuje proces domykania sie systemu
politycznego, ktory — przy ersatzowej opozycji i zdemobilizowanej opinii
publicznej — ostatecznie zostanie zakonczony za dwa lata. Znajdziemy sie
wowczas w sytuacji, w ktorej jedynym regulatorem lub, méwiac inaczej,
sprawcg zmian bedzie powddz, skandal albo zatamanie gospodarcze.
Ponownie wejdziemy w koleiny dialektyki tego, co spoteczne, i tego, co
polityczne. Zacznie sie stan uspienia, miejsce politykoéw zajma technokraci.
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Po takim czasie moze nastgpic tylko gwattowne zerwanie, nadmiar polityki,
brutalnej, chaotycznej i nieskutecznej. Ponownie bedg udzielane zte odpo-
wiedzi na dobrze postawione pytania.

Uczestnicy debaty publicznej przypominajg bohateréw spod Troi, ktdrym
tak spodobato sie wtdczenie trupa Hektora za rydwanem, ze nie zauwazyli,
iz miasto dawno zostato zdobyte. Wybory w 2007 roku juz wygrata Platforma
Obywatelska! Rozmawiajmy o sprawach zasadniczych. Michat Boni propo-
nuje dyskusje o Polsce 2030. Jezeli bedzie sie snuto tylko technokratyczna
opowies¢ o panstwie, a odrzuci sie pytania dobrze postawione przez PiS
w 2005 roku i nie poszuka sie na nie rownie dobrych odpowiedzi, to nie
wyrwiemy sie z zakletego cyklu polskiej polityki. Mozemy patrzec¢ w przaod,
planowac, jednak przysztos¢ zawsze przychodzi z boku, zaskakuje. Nastepuje
kryzys, powodz czy kolejna afera Rywina.

Michat Boni:

Nie chciatem powiedzie¢, ze zarzadzanie biznesowe ma obejmowac
funkcjonowanie catego panstwa. Panstwo nie jest firmg i spetnia bardzo
rozne funkcje. Jezeli jednak chcemy zmienic relacje miedzyresortowe,
to do pokonania odrebnosci poszczegdlnych ministerstw i uzyskania efektu
synergii wydawanych srodkow konieczna jest sprawnosc. Siegniecie po
metody wyprébowane w zarzadzaniu biznesem nie jest w tym przypadku
wyborem przesadnie ideowym.

Jesli chodzi o srodki unijne po 2013 roku, to jednym z najwiekszych pol-
skich wyzwan jest naméwienie naszych partneréw do wprowadzenia takich
zmian w polityce spdjnosci, aby Polska mogta po6js¢ droga hiszpanska, czyli
w drugim okresie programowania otrzymata takie duze srodki, do jakich
obecnie mamy dostep. Musimy jednak by¢ bardziej otwarci na mozliwosci
pozyskiwania srodkéw z innych programow, zwigzanych m.in. z edukacja,
nauka, a takze energetyka (prawdopodobnie po 2013 roku bedg miaty
odrebne sciezki finansowania). Wreszcie, musimy pracowac nad wtasna
polityka regionalna.
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Aleksander Smolar:

Przez cata nasza dyskusje przewijata sie mysl o korcu epoki transforma-
¢ji. Chciatbym jednak podkreslic, ze zakonczenie okresu zasadniczych prze-
mian nie oznacza konca potrzebnych reform. Tymczasem wsrod politykow
oraz w mediach pojawita sie ,ideologia”, wedtug ktorej dzis weszlismy
w okres, w jakim znajduja sie inne kraje demokratyczne. W tej nowej sytuacji
reformy nie sq potrzebne, wystarcza drobne zmiany. To myslenie wydaje
mi sie do$¢ absurdalne, a przede wszystkim empirycznie niesprawdzalne.
Chociazby we Francji reformy wcigz sg wprowadzane, a Nicolas Sarkozy
doszedt do wtadzy pod hastami niezbednych radykalnych zmian. Teza
o koncu czasu reform stuzy jedynie do ideologicznego uzasadnienia okre-
slonego typu praktyki.

Koniec epoki transformacji ma oczywiscie bardzo istotne konsekwencje.
Michat Boni uzyt Swietnego okreslenia: ,,sierocy kompleks”. Nadszedt czas
dezorganizacji, poszukiwania celéw zastepczych, a takze odreagowywania
kosztéw transformacji. Paliwem, dzieki ktéremu Prawo i Sprawiedliwos¢
doszto do wtadzy, byta przede wszystkim przesztos¢, poczucie nieszczescia
i frustracji.

W dyskusji pojawita sie takze gorgca obrona rzadu Donalda Tuska, moze
nie tak bardzo potrzebna, bo chyba w zdecydowanej wigkszosci wsréd tu
obecnych uznajemy za fakt pozytywny to, ze juz nie rzadzi Prawo i Spra-
wiedliwos$¢. Zaskoczyty mnie jednak niektore opinie tu wypowiedziane.
Mozna byto ustyszed, ze zadaniem rzadu nie jest mowienie o przysztosci
ani o przesztosci, ani nawet o terazniejszosci. Moim zdaniem to nieporozu-
mienie, zwtaszcza w przypadku rzadu, ktory jak dotychczas znacznie wiecej
mowi, niz robi. Mozna odnies¢ wrazenie, ze dominuja w nim opowiadajacy
o rzeczywistosci, nie zas ci, ktorzy jq ksztattuja. W dzisiejszych czasach rzady,
nawet w krajach najbardziej liberalnych, musza mysle¢ o przysztosci. Tego
przyktadem jest tez zapewne wspomniany przez Michata Boniego projekt
Polska 2030. W rozwinietych krajach demokratycznych rzady zajmuja sie
réwniez przesztoscig — choc tu sprawa jest bardziej dwuznaczna. Przypomne
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tez liczne uchwaty zachodnich parlamentow, dotyczace minionych wydarzen:
kolonializmu, Holocaustu czy mordu na Ormianach. Wszystkie te dziatania sg
proba nadawania sensu rzeczywistoscii zdobywania poparcia spotecznego
wtasnie poprzez jej wyjasnianie. Proba dekretowania historii przez politykow
niesie ze sobg réwniez niebezpieczenstwa, co tatwo dostrzec w Polsce.

Kolejna kwestia. Jacek Zakowski wyrazit optymistyczny sad, ze obecny
rzad nieuchronnie bedzie spychany ku rzeczywistosci, zostanie zmuszony
do porzucenia swiata wirtualnego. Nie jestem o tym przekonany. Niepo-
koi mnie to, jak mato mamy wiadomosci o dziataniach gabinetu Donalda
Tuska, nie wiemy, co sie dzieje w wielu ministerstwach. Z tego wszystkiego
wytania sie obraz rzeczywistosci nieskoordynowanej, pozbawionej central-
nego planu, niezbednego dla koordynacji dziatan poszczegoélnych mini-
strow. Oczywiscie, niektdrzy szefowie resortow wydaja sie bardzo dobrzy,
ale to jedynie ich wtasna zastuga. W przypadku poprzednich rzadow dos¢
szybko mozna byto ocenic¢ich potencjati prace —miatem wrazenie, ze stosun-
kowo szybko wiedziatem, co sie dzieje i jaki jest potencjat danego resortu.
Tym razem jest inacze;.

Odnosze wreszcie wrazenie, ze doszto w Polsce do dominacji — nie-
spotykanej na Zachodzie — dziatan PR-owskich i stawetnych spin doctors.
To jest zrodto niesamowitego cynizmu. Mozna w istocie mie¢ poczucie,
Ze wazniejszy od rzeczywistosci i wptywania na nig jest sam jej opis, postusz-
na wtasnym celom badz negatywna jej interpretacja. Ten problem dotyczy
catej naszej sceny politycznej, ale odnosze wrazenie, ze w obecnym rzadzie
nadmierng sitg dysponuja specjalisci od wirtualnej rzeczywistosci.

Ostatnia uwaga dotyczy Europy. Polityka zagraniczna jest jednym
z najsilniejszych punktow tego rzadu. Poodkrecat on rozne gtupstwa swo-
ich poprzednikow. Jednak nie moge pozbyc sie wrazenia, ze w przypadku
stosunku do Unii Europejskiej nie zaszta jakas$ fundamentalna zmiana.
Mozna cytowad chociazby wypowiedzi Donalda Tuska, w ktérych mowa
o zatatwianiu w Europie interesow narodowych, ale w ogdle nie pojawia sie
kategoria dobra wspdlnoty czy intereséw catej Europy, dla ktorych warto,
takze ze wzgledu na dtugofalowe interesy Polski, zrezygnowac czasami
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z biezacej korzysci. A tak, nota bene, robig wszystkie panstwa wysoko roz-
winiete, na przyktad wspoétfinansujac rozwoj krajow stabiej rozwinietych,
co przeciez jest dziataniem przeciwko interesom biezgcym wtasnych oby-
wateli, a z czego takze Polska bardzo korzysta.



Aleksander Smolar
Tusk: droga do rzeczywistosci

Francois-René de Chateaubriand w Pamietnikach zza grobu tak pisat o swoim
sporze z konkurentem na dworze Karola X: ,,nie rozumiat on spoteczenstwa,
ktdére prowadzit, bo cho¢ bedac prywatnie tradycjonalista, chciat rzadzic jedy-
nie zmyslg o finansach, handlu i przemysle, o «spoteczenstwie materialnym»”.
| dalej: ,,Pan de Villéle [6w konkurent — A.S.] chciat utrzymad ten nardd przy
ziemi, przywiazany od dotu, ale nie miat nigdy po temu odpowiedniej sity. Ja
chciatem skierowa¢ Francuzdéw ku stawie, ku wyzynom, by prowadzic ich do
rzeczywistosci droga zwid sennych, droga marzen: to wtasnie lubig”.

Intencje Chateaubrianda byty jasne. Trzeba dac spoteczenstwu cele
wysokie, odlegte, wznioste. Trzeba stworzyc¢ perspektywe, ktora nada sens
wysitkowi i zbiorowej codziennosci, zintegruje spoteczenstwo. Wielu wiel-
kich politykow tak opisywato swoje powotanie. We wspotczesnej polityce
stowa Francuza dajg sig jednak przetozyc¢ na radykalnie odmienng koncepcje
stosunkow miedzy wtadzg a obywatelami, miedzy stowem a dziataniem.

Interesujgcego przyktadu dostarczaja reakcje dwoch publicystéow
»Dziennika” na sejmowe exposé premiera Donalda Tuska. Piotr Zaremba
napisat: ,,Jesli Tuskowi uda sie przeforsowac niezbedne a trudne reformy
pod ostong lukru gtadkiej mowy, trzeba mu bedzie tylko przyklasngc¢”.

! Piotr Zaremba, Mozaika konkretow i iluzji, ,Dziennik. Polska. Europa. Swiat”,
24-25.11.2007.



Polska Tuska

Z kolei Cezary Michalski stwierdzit: ,,Exposé Tuska bedzie miato sens, jesli
jego retoryczna miekkos¢ postuzy do ostoniecia twardej i zdecydowanej
polityki”. Dalej zas: ,Jesli natomiast stanowiacy wypetniacz, masse tabulettae
wczorajszego exposé jezyk «konserwatywno-liberalnego socjaldemokraty»
zamiast ostaniac polityczne decyzje, stanie sie sam programem polityki
bez wyraznego kierunku i decyzji, wowczas rzad Tuska przegra i to bardzo
szybko™.

W obu ocenach zawarte byto dos¢ powszechne przekonanie, ze jezyk
sejmowego wystapienia Tuska — mitosci, zaufania, odmowy wyboru — nie
zawierat wistocie programu rzadzenia. W najlepszym razie byt prezentacja
retoryki radykalnie przeciwnej do PiS-owskiej. Droga, jaka wybrat Donald
Tusk, byta na pewno inna od tej, ktérg sugerowat Chateaubriand, ale tez
inna od sugerowanej przez cytowanych autoréw. Tusk z lekcewazeniem
mowit o tych, ktorzy od niego oczekiwali wizji, projektu dla Polski. Bardzo
w tym przypominat prezydenta George’a Busha seniora, ktéry pogardli-
wie reagowat na twierdzenia, ze potrzebna jest wizja — the vision thing —
w rzadzeniu.

Wybér Tuska nie byt sprawa przypadku: ,wyrzuce z Platformy kazdego,
kto bedzie mowit, ze Platforma jest po to, zeby przeprowadzi¢ bolesne
reformy. Jesli ktos chce bolu, niech idzie do stomatologa i rwie zgby bez
znieczulenia”3. Odpowiadat tez: , Kiedy ktos mi mowit w PO, ze musimy
mied szuflady petne ustaw, miatem ochote poszukaé noza”. W istocie nie
byta to krytyka zbyt radykalnego programu reform i parlamentarnego
aktywizmu. Stowa Tuska byty wymierzone w koncepcje rzadzenia jako
reformowania, zmierzania do jakiegos ideatu. Takie sformutowania mogty
sugerowac — zupetnie niestusznie — najbardziej zachowawcza koncepcje
rzadzenia od 1989 roku.

Donald Tusk zdawat sie rozumie¢, ze spoteczenstwo po trudach trans-
formacjii po traumie rzadéw Jarostawa i Lecha Kaczynskich pragnie pokoju

2 Cezary Michalski, Aksamitna liberalna rewolucja, ,Dziennik. Polska. Europa. Swiat”,
24-25.11.2007.
3 Cytat za ,Dziennik. Polska. Europa. Swiat”, 08.03.2008.
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i pozostawienia w spokoju: jak najmniej polityki i jak najmniej mowienia
o przysztosci, ale tez o przesztosci — mimo zdawkowych pochwat Premiera
pod adresem PiS-owskiej , polityki historycznej”. Mimo przesztej retoryki
o IV RP, mimo angazowania sie w popieranie Prawa i Sprawiedliwosci:
w sprawie lustracji, stuzb specjalnych, CBA... Polacy zyjq dniem dzisiej-
szym, pragna bezpieczenstwa i chca cieszy¢ sie widocznym postepem
materialnym. | nie chcg w gruncie rzeczy myslec¢ o panstwie ani tez o jego
nachalnej obecnosci. Czy mozna czyms$ innym wyttumaczy¢ niezwykta
iciagle utrzymujaca sie popularnosé Kazimierza Marcinkiewicza i uznanie
go nawet, w jednym z sondazy, za polskiego meza stanu numer jeden!?
Marcinkiewicz pozostawat — w pierwszych miesigcach rzadoéw Platformy
—niewatpliwym wzorem sposobu sprawowania funkcji premiera dla Donal-
da Tuska. Nie przypadkiem tez publicysci postugiwali sie tytutem gtosnej
ksigzki Roberta Musila dla opisania profilu nowego Premiera. Nie byto
to zazwyczaj pochlebne okreslenie, ale znalazt sie wyjatek od tej reguty.
W tekscie Tusk — silny polityk bez wtasciwosci* opublikowanym w ,Dzien-
niku” ow ,brak wtasciwosci” zostat uznany za ceche pozytywna Premiera,
zwtaszcza w oczach mtodziezy.

Donald Tusk, nauczony doswiadczeniami klesk Kongresu Liberalno-
-Demokratycznego i Unii Wolnosci, pilny obserwator upadku Akcji Wybor-
czej Solidarnosc i Sojuszu Lewicy Demokratycznej, nie zamierzat bowiem
czyni¢ tego, co podpowiadali mu liczni obserwatorzy i politycy, réwniez
z kregu Platformy Obywatelskiej, to znaczy popetnia¢ samobojstwa. A do nie-
go nieuchronnie prowadzity — mowili o tym Tusk i wszyscy bliscy mu ludzie —
rzady ambitne, transformacyjne, pchajace Polske do przodu. Na pytanie
jednego z dziennikarzy, za co chciatby by¢ wspominany, odpowiedziat,
ze za... ,Orliki”. Rzeczywiscie, budowanie gminnych boisk i stadionow na
Euro 2012 to dwa wyrozniajace sie priorytety pierwszych miesiecy jego
rzadow. Najpowazniejsze dokonania wiaza sie jednak z usuwaniem pozo-
statosci po rzadach Prawa i Sprawiedliwosci. Pod koniec czerwca 2008 roku

4 Tomasz Plata, Tusk — silny polityk bez wtasciwosci, ,Dziennik. Polska. Europa. Swiat”,
15.02.2008.
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Donald Tusk w nastepujacy sposéb wyjasniat fakt, iz 79 procent Polakow
nie potrafito wymienic zadnej sprawy, ktora udatoby sie zatatwi¢ rzadowi:
»Platforme do wtadzy wyniosta spoteczna potrzeba odsuniecia Kaczynskie-
go, Lepperai Giertycha, uporzadkowania relacji miedzynarodowych, wyeli-
minowanie wewnetrznej agresji i stanu goracej wojny politycznej w Polsce.
Atakze potrzeba rewitalizacji najbardziej fundamentalnej liberalnej zasady
prowadzenia polityki, to znaczy — uznania, ze panstwo nie jest instytucja
represji budzacg lek u obywateli. Mam chyba prawo powiedzie¢, ze zaréwno
w wyborach, jak i przez te pét roku wypetniamy to najwazniejsze wobec
nas oczekiwanie”s.

Mysle, ze byto to dobre rozpoznanie rzeczywistosci, chociaz zarazem
zastanawia unikanie klarownej diagnozy, i to od pierwszej chwili po wy-
borach, czym byty w istocie rzady Prawa i Sprawiedliwosci. Zastanawiata
réwniez powolnos¢ w usuwaniu pozostatosci PiS-u w dwoch dziedzinach,
w ktérych koncentrowaty sie najwieksze pasje ludzi Kaczynskiego: w me-
diach publicznych oraz w stuzbach specjalnych (przede wszystkim w CBA).
To ostatnie mozna, jak sadze, zapisa¢ Donaldowi Tuskowi na plus. Miat on
gteboka swiadomos¢, ze najwiekszym zagrozeniem dla niego nie jest opo-
zycja ani tez brak strategii zmian. Wiedziat, ze SLD upadt w wyniku moralnej
kompromitacji i korupcji. Zaréwno utrzymywanie Mariusza Kaminskiego,
PiS-owskiego radykata, jak i ekstrawaganckiej Julii Pitery, wywodzacej sie
z tej samej Ligi Republikanskiej, ma stuzy¢ przede wszystkim pilnowaniu
»swoich” przed korupcja. Do tego zagrozenia wielokrotnie Premier powracat
—chociazby na spotkaniu z klubem parlamentarnym Platformy Obywatelskiej
w pierwszg rocznice zdobycia wtadzy.

Wielokrotnie w przesztosci, ale rowniez niedawno, Donald Tusk mo-
wit: ,,Ja nie boje sie formuty odpowiedzialnego populizmu. Uwazam, ze
warto robi¢, ale w sposob odpowiedzialny — to podkreslam — cos, co sie
ludziom podoba. Polityka nie musi by¢ meczarnia dla ludzi”®. To oczywiste,

5 Tusk: Nie naciskac na Irlandie [z Donaldem Tuskiem rozmawiajg dziennikarze ,Gazety
Wyborczej”], ,Gazeta Wyborcza”, 21.06.2008.

5 Nowe exposé [z Donaldem Tuskiem rozmawiajg Jerzy Baczynski i Janina Paradowskal,
»Polityka”, 04.10.08.
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ze ,polityka nie musi by¢ meczarniag dla ludzi”. Wszyscy tez wiedza, jaka jest
zaleznos$¢ miedzy ,meczarnig” uprawianej polityki a kleska reformatorskich
partii w wyborach. Stowa Tuska znacza zatem wiecej, niz formalnie jest
w nich zawarte. Jego zachowawczy radykalizm szedt dalej niz kwestionowa-
nie istoty sensu reform i dziatalnosci ustawodawczej parlamentu. Stawiat
on pod znakiem zapytania samo pojecie przywodztwa. Ci, ktdrzy zostali
wybrani na najwyzsze stanowiska w panstwie, nie maja przewodzi¢ naro-
dowi, wskazywac kierunku, w ktorym spoteczenstwo powinno podazac,
tylko odpowiadac na jego oczekiwania, jego potrzeby. Rzadzacy maja by¢
odbiciem spoteczenstwa, a nie drogowskazem, wzorem, modelem. Spote-
czenstwo jest takie, jakie jest, wytonione wtadze nie powinny starac sie go
zmieniac — bo to jest w istocie — gtosit on — niedemokratyczne.

Znamienng metaforg postuzyt sie Donald Tusk, aby opisac¢ charakter
zmian, jaki zaszedt po odejsciu PiS-u: Platforma Obywatelska ,na tle
konkurencji jest grupa ludzi przyzwoitych, odpowiedzialnych, normal-
nych. Dajacych poczucie bezpieczenstwa. [...] Ludzie poczuli sie znéw jak
w domu, a nie na jakiej$ szalonej wycieczce”’. Ani stowa o przywodztwie,
celach, kierunku.

Wptyw na wybor typu polityki nowego Premiera miato jednak nie tylko
przekonanie, iz nastapit koniec czasu wielkich (i kosztownych) reform, nie
tylko doswiadczenie tych politykow i partii, ktore zaptacity wysoka cene
za wprowadzane zmiany, nie tylko ocena spoteczenstwa, ktore pragnie
spokoju i prywatnych gratyfikacji. Byto to rowniez wynikiem catkowitego
nieprzygotowania PO do rzadzenia. Jezeli przed paru miesigcami dato sie
zauwazy¢ zmiane w stosunku do rzeczywistosci, to byt to réwniez wynik
procesu uczenia — mozna byto przejs¢ do zadan w sferze realnej. Wybér
polityki zachowawczej wynikat tez z odczytania uktadu sit. Z natury za-
chowawcze Polskie Stronnictwo Ludowe — nieunikniony sojusznik — oraz
deklarowana wrogos¢ Lecha Kaczynskiego, przy rozktadzie i nieprzewi-
dywalnosci Sojuszu Lewicy Demokratycznej — to wszystko sktaniato do
wyboru postawy oczekiwania na wybory prezydenckie i na dysponowanie

7 Tamze.
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petnig wtadzy. Projekt reform — ktdry nie znikt i nie mogt w petni zniknagé
z horyzontu Platformy — zostat w istocie odtozony nie ad calendas graecas,
lecz ad calendas Tuskus, na lepsze czasy.

Platforma Obywatelska, niezaleznie od celéw taktycznych jej przywod-
cdw, nie mogta jednak catkowicie odrzuci¢ programu reform. Myslenie
o nimi dziatanie wymuszato otoczenie europejskie; wptyw na to miata takze
tradycja rzadow wywodzacych sie z opozycji demokratycznej, dla ktorej
modernizacja Polski oraz zblizanie jej do cywilizacyjnego, europejskiego
centrum byty, poza bezpieczenstwem kraju, podstawowym wyzwaniem.
Silng presje w tym kierunku wywieraty media i sama Platforma. Krytycy tej
partii, niemal od pierwszego dnia, zarzucali jej nic-nie-robienie, odwoty-
wanie posiedzen Senatu, ktory nie miat nic do roboty, gnusnos¢ Premiera,
ktory z dwutygodniowych wakacji po dwoch miesigcach rzadéw pedzit
natychmiast na boisko, by rozegrac z kolegami tradycyjny mecz. By¢ moze
postepowat tak, poniewaz widziat bardzo waski margines tego, co mégt
uczynic. Lub tez w ten sposdb widziat swoje postannictwo: zmieniac jak
najmniej. Obie te odpowiedzi by¢ moze sg wtasciwe.

Polityka jako opowies$¢

Wielu publicystéw zwracato uwage na populistyczne pokrewienstwo
polityki Donalda Tuska i tabloidéw. Pisano o tym na przyktad wtedy,
gdy zapowiadat ,wprowadzenie w Polsce kastracji chemicznej nie na zycze-
nie skazanego, ale jako element wyroku”, wyjasniajac zarazem, ze ,takie
indywiduum nie zastuguje na miano cztowieka”. Wypowiedz ta zostata
zinterpretowana jako przejaw wyjatkowo brutalnego marketingu — ape-
lowanie do strachu, nienawisci, nieliczenie sie z normami panstwa prawa,
ktore kaze szanowac cztowieka nawet w zbrodniarzu®.

Pokrewienstwo polityki Donalda Tuska i prasy bulwarowej wykracza
jednak daleko poza te ramy. On sam zresztg na te zwiazki sie powotywat.
Tuz po uformowaniu rzadu nowy Premier znalazt czas na to, aby zredagowac¢

8 Na przyktad Piotr Pacewicz, Tusk jak tabloid, ,Gazeta Wyborcza”, 11.09.2008.
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numer dziennika , Fakt” (29.11.2007). | tak oto w telewizji skomentowat swoje
doswiadczenie: ,Redagowanie gazety tez moze by¢ sposobem opowiadania
o0 rzeczywistosci”. Intrygujace zdanie. Na pewno temu stuzg ksigzka, film,
zwykta rozmowa, bajka opowiedziana dziecku przed zasnieciem. Ale przeciez
nie takie opowiadanie miat na mysli nowy Premier rzadu RP! Czotowy dzis
polski polityk dawat, Swiadomie czy tez nie, Swiadectwo wtasnej koncepcji
polityki —w istocie koncepcje likwidacji polityki. Traktowanie pracy premiera
w ten sposob oznacza w istocie przekonanie, ze polityka nie jest domeng two-
rzenia faktow, osiggania postepu, zmieniania rzeczywistosci ze wzgledu na
potrzeby rozwoju, stabilizacji, zaspokajania potrzeb spotecznych, aby zbliza¢
sie choc troche do ideatu dobrego panstwa i nowoczesnego spoteczenstwa,
lecz jest ,,sposobem opowiadania o rzeczywistosci”.

Nie byta to przypadkowa wypowiedz. Robert Krasowski, redaktor na-
czelny,,Dziennika”, wspominat niedawno wypowiedziane prywatnie stowa
Donalda Tuska na temat sukcesu ,,Faktu” i profilu Platformy Obywatelskiej.
Powazne gazety, powiadat Donald Tusk, czytelnika do czegos wcigz nama-
wiaja, bulwarowe — czytelnikowi stuza. Przywodcy Platformy Obywatelskiej
uznali, ze formuta ,,do ustug” jest najlepszg oferta dla spoteczenstwa. Toinny
sposob zdefiniowania bliskiego Tuskowi ,,odpowiedzialnego populizmu”.

Jezeli spojrzy sie na pierwszy rok jego rzadow, to zaskakuja dwa gtowne
kierunki krytyki Donalda Tuska i jego otoczenia:

— brak strategii, woli realizacji reform,

- skoncentrowanie na ,,manipulacji”, marketingu, PR.

W marcu 2008 roku juz 85 procent Polakow byto zdania, ze politycy
czesto nimi manipuluja. Zdaniem ankietowanych najwiekszymi manipula-
torami sa... bracia Kaczynscy oraz Donald Tusk (sondaz TNS OBOP, 8 marca
2008 roku). Na pewno Prawo i Sprawiedliwos¢ nie miato i nie ma pod
tym wzgledem lepszej reputacji niz Platforma Obywatelska. Adam Bielan,
Michat Kaminski, Jacek Kurski stali sie znanymi specjalistami od manipulacji.

9 Wypowiedz na konferencji Partie i zmiany granic polityki zorganizowanej przez Fundacje
im. Stefana Batorego. Tekst ukaze sie w tomie pod takim samym tytutem w 2009 roku.

81



Polska Tuska

Tym niemniej, paradoksalnie, reputacja ta przylgneta bardziej do PO
i osobiscie do premiera Tuska. Cho¢ PR-owcy, manipulatorzy obrazem,
gestem i stowem, s3 silnie obecni w polskiej polityce przynajmniej od cza-
su pierwszej kampanii prezydenckiej Aleksandra Kwasniewskiego, ktory
wygrat wybory prezydenckie m.in. dzigki pomocy wybitnego specjalisty
francuskiego Jacques’a Seguela, a pdzniej mieli duze znaczenie za rzadow
Kaczynskich, to prawdziwa kariere zaczeli robi¢ dopiero za rzadéw Platformy
Obywatelskiej. Stajg sie prasowymi guru, uprzywilejowanymiinterpretatora-
mi naszej polityki. Pozycji medialnej Piotra Tymochowicza, doradcy Andrzeja
Leppera, nie mozna nawet porownac z osiggnietq na przyktad przez Eryka
Mistewicza, specjaliste — jak jest to okreslane — od ,,budowania wizerunku
z uzyciem marketingu narracyjnego”. Jego sladem idzie wielu innych, mniej
znanych, chociaz by¢ moze w swoim zawodzie bardziej skutecznych. Fascy-
nuja oni klarownoscia oraz cynizmem ujawnianych —i czesto wymyslanych —
mechanizmoéw polityki. Urzekaja emanujgca z ich stownictwa sita sprawcza,
mozliwoscig manipulowania politykami, masami, spoteczenstwami.

Czy zbieznosc¢ szczytu ich popularnosci z czasem rzadow PO jest przy-
padkowa? Mysle, Ze nie, choc¢ ten zwigzek niekoniecznie jest bezposredni.
Przede wszystkim niestychany awans tej profesji wigzat sie ze zdefinio-
waniem polityki jako sztuki wptywania na sposob, w jaki spoteczenstwo
postrzega rzeczywistosc. Wynikato to cze$ciowo z cynizmu, czesSciowo zas,
paradoksalnie, ze stabosci Platformy Obywatelskiej, ktére miata poczucie
ograniczonych mozliwosci oddziatywania na rzeczywistosc.

Brak klarownych celow i jakiejkolwiek strategii, a takze dystansowanie
sie od reform spychato polityke ku sferze stéw, a nie faktéw. Ciekawym
przyktadem tego przemieszczenia pola dziatania — i to w czasie, gdy PO
juz zajeto sie sferg realng — byta odpowiedz Premiera na pytanie Tomasza
Lisa o najwieksze popetnione przez niego btedy w ciagu roku rzadow.
Tusk wymienit: ,awanture o samolot”, czyli gorszacy konflikt z Prezyden-
tem o jego prawo do udziatu w szczycie Unii Europejskiej 15 pazdziernika
2008 roku, oraz wyprawe do Ameryki tacinskiej, ktora zostata utozsa-
miona z ,,najwspanialszymi wakacjami” na koszt panstwa, odwiedzeniem
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Machu Picchu oraz wtozeniem o$mieszonej przez dziennikarzy czapeczki...
To istotnie byty dwie powazne wpadki wizerunkowe, ale przeciez nie do-
tyczyty sfery realnych dziatan, za ktore Premier odpowiada. O tych Donald
Tusk nie mowit i pewnie w ogole nie pomyslat. A przeciez prasa jest petna
opisow zaniechan, opdznien, ztych decyzji, braku odwagi w podejmowaniu
waznych dla Polski wyzwan, gdy czas ucieka, a koszty tych zaniechan s3
coraz wyzsze. Wyrazem ,tabloidyzacji” Platformy Obywatelskiej jest row-
niez typ osobowosci i kompetencji, jakie ta partia uprzywilejowuje. Wsrod
najwiekszych ,rebajtow” PO — specjalistow od mokrej roboty — sg ludzie
inteligentni, myslacy. Rownoczesnie zyskujg najwieksza stawe, najsilniejsze
miejsce w polityce i swojej partii dzieki brutalnym atakom na przeciwnikow.
S3 tego przyktadem — w innych nieco konkurencjach — Stefan Niesiotowski
iJanusz Palikot (do innej kategorii nalezy Stawomir Nowak). Podobny proces
widoczny jest tez w PiS-ie, gdzie gtownym specjalista od mokrej roboty
zostat sam Jarostaw Kaczynski.

Manipulacja

Dlaczego dopiero rzad Donalda Tuska stat sie uosobieniem rzaddéw
spin doctordw, technologow wtadzy — by postuzyc¢ sie rosyjska nazwa dla
nowych specjalistow od nierzeczywistosci i wptywania za jej pomoca na
rzeczywistos$¢? Rzecz jest ciekawa i intrygujaca. Dlaczego zatem tak sie
stato? Wydaje sie, ze jest po temu pare powodow.

Po pierwsze, sprawowanie wtadzy wspolnie przez Jarostawa i Lecha Ka-
czynskich byto okresem rzadow ludzi o silnych przekonaniach i wyrazistym
programie ostawionej IV RP. Przez duzg czes$¢ Polakdw byty one uwazane za
szkodliwe, ale nie cyniczne, chociaz samo to stowo czesto padato ze wzgledu
na zwiazki z Andrzejem Lepperem i Romanem Giertychem. Jednak wiara, ze
cel uswieca srodki — tak silnie obecna w postepowaniu 6wczesnych wtadz
— charakteryzuje czesto tych, ktorzy sg przekonani o tym, ze reprezentuja
~bezwzgledne dobro”, a jego realizacje usprawiedliwiaja nawet watpliwe
metody. Mozna wigc méwi¢ o powaznych zagrozeniach ptynacych z rzadéw
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Kaczynskich, ale na pewno nie o ich cynizmie. W przypadku rzagdéw Donalda
Tuska nie mozna widzie¢ w nich zagrozen dla demokracji i tadu prawnego,
ale zapach cynizmu rozchodzit sie dos¢ szeroko.

Po drugie, liberatowie z otoczenia Donalda Tuska mieli zawsze bardzo
wyraziste cechy odrdzniajace ich od przedstawicieli innych sit politycznych.
Radykalnych liberatéw odrézniato zawsze stawianie spoteczenstwa nad
panstwem, przedsiebiorstwa nad administracja, odpowiedzialnosci indy-
widualnej nad publiczng redystrybucja etc. Kilka celéw, czy chocby haset,
odrdézniato liberatéw, od czaséw KLD po PO, od innych. Wspomnijmy dla
porzadku: radykalna prywatyzacja, mocne ograniczanie roli pafstwa, redu-
kowanie podatkéw z przyznawaniem naczelnej roli podatkowi liniowemu,
eliminowanie immunitetu parlamentarnego, likwidacja Senatu, ograniczenie
roli Sejmu, eliminacja finansowania partii przez panstwo etc. Nietrudno do-
strzec, ze zwyboru czy z koniecznosci wszystkie te elementy programu, cho¢
sq czasami przypominane w retoryce obozu rzadzacego, znikaja z praktyki
rzadzenia. Mimo ze dzis Platforma Obywatelska stara sie zatrze¢ w pamieci
spotecznej obraz swojego dawnego liberalizmu, to nadal nietrudno dostrzec
— przede wszystkim w stosunku do panstwa — pozostatosci intelektualne
iemocjonalne wczesniejszych przekonan: w panstwie dostrzega sie przede
wszystkim zagrozenie i opresje dla swobodnej kreacji wolnych obywateli,
narzedzie represjii ograniczen wobec spoteczenstwa obywatelskiego, nie-
potrzebng skorupe krepujacag nieograniczone mozliwosci ludzi. Celem ma
by¢ wiec ograniczanie omnipotencji panstwa i jego instytucji, ich redukcja
i—w konsekwencji — stopniowa likwidacja lub sprowadzenie roli panstwa
do minimum.

Po trzecie, podstawowym elementem etosu rzagdéw wywodzacych sie
z tradycji postsolidarnosciowej, z obozu demokratycznego — poczynajac od
rzadu Tadeusza Mazowieckiego, na gabinecie Jerzego Buzka konczac — byt
projekt Polski coraz bardziej zblizajacej sie do standardéw rozwinietych
demokracji zachodnich. Stad zmienianie Polski, jej reformowanie, byto
podstawowym wyzwaniem stojacym przed tymi rzadami oraz gabinetami
Jana Krzysztofa Bieleckiego i Hanny Suchockiej. Trzeba tez powiedziec,
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ze rzady zdominowane przez SLD, zwtaszcza kierowane przez Wtodzimierza
Cimoszewicza, Leszka Millera i Marka Belke, réwniez wyraznie byty pod-
porzadkowane woli dokonywania postepu, by zbliza¢ Polske do krajéw
rozwinietych. Rzad Jarostawa Kaczynskiego wielkich zmian do zycia realnego
Polakoéw nie wprowadzit. Jednak i w jego przypadku hasta sanacji, walki
z korupcja i ,,uktadami”, tworzenie stuzb antykorupcyjnych czy chocby
lustracja miaty retoryczny rewolucyjny rozmach i tworzyty przynajmniej
pozory woli radykalnej zmiany.

Z drugiej strony, rzady SLD—PSL po pierwszej wielkiej fali zmian -
Jézefa Oleksego i Waldemara Pawlaka — miaty wyrazne cechy zachowawcze,
symbolizowaty wole , postoju w Srodku rzeki”, jak to kiedys metaforycznie
ujeta Teresa Bogucka. Nigdy jednak dotychczas wola odpoczynku oraz
potepienie jakichkolwiek préb narazania spoteczenstwa na wyrzeczenia,
wysitek czy reformy nie byty tak silnie obecne, jak za rzadéw Donalda Tuska
w pierwszej ich fazie.

Niemal wszyscy obserwatorzy odnotowali swoisty paradoks. Wiadomo,
ze konieczne zmiany najtatwiej przeprowadzic¢ w pierwszym okresie rzaddw.
Symbolicznie méwi sie o stu dniach: spoteczenstwo petne jest jeszcze powy-
borczych nadziei, a w kazdym razie gotowe jest udzieli¢ ,,nowym” pewnego
kredytu zaufania, opozycja zas po przegranej znajduje sie w rozsypce, jest
zdemoralizowana i potrzebuje czasu, by méc przeciwstawi¢ nowej wtadzy
solidny opor; zmiana wtadzy ostabia tez na pewien czas op6r administracji,
ktora ma naturalne sktonnosci do odtwarzania rutyny procedur i dziatan
oraz do eliminacji, w miare mozliwosci, wszelkich nowinek.

Paradoks polegat na tym, ze rzad Platformy Obywatelskiej — z wyboru
czy z koniecznosci — dokonat odwrocenia sekwencji zdarzen, odsuwajac
konieczne zmiany, reformy na przysztosc. Najchetniej na przysztosé po wy-
borach prezydenckich, gdy PO, dzieki przyjetej taktyce, bedzie dysponowata
petnig wtadzy. Istotnym uzasadnieniem byta oczekiwana aktywnosc¢ Prezy-
denta jako w istocie przedstawiciela PiS-u. Drugi powod — rowniez czesto
przywotywany —to nieprzygotowanie do sprawowania wtadzy kierowniczej
ekipy PO, poczynajac od samego Premiera. To samo powiedzie¢ mozna

85



Polska Tuska

0 jego bezposrednim otoczeniu, z wyjatkiem Michata Boniego — ktérego
kiedys juz nazwatem Specjalnym Petnomocnikiem do spraw Kontaktéw
z Rzeczywistoscia. Inni najblizsi wspotpracownicy mieli bowiem raczej za
zadanie dbanie o PR, o przychylna Premierowi (przede wszystkim), aleirza-
dowi opowies¢, narracje, ktorg mozna by byto sprzedac spoteczenstwu.

Od wirtualu do realu

Publicysci ,Rzeczpospolitej” w rozmowie z Premierem, przeprowadzonej
w listopadzie 2008 roku, méwili: ,czym innym jest realizowanie trudnego
w odbiorze spotecznym programu, a czym innym tworzenie zaledwie dobre-
go wrazenia u wyborcow”. Byta to dos¢ typowa i dos¢ szeroko podzielana
krytyka rzadow Platformy w pierwszym roku jego funkcjonowania. Znalazta
tez dla siebie droge do najpowazniejszych pism zachodnich, ze wspomne
ocene , The Economist” z czerwca 2008 roku, ktérego publicysta pisat, ze ce-
lem Tuska jest prezydentura, a nie podejmowanie juz teraz smiatych dziatan
rzadowych. Rozzalony Premier we wspomnianej rozmowie dla ,,Rzeczpo-
spolitej” zadaje retoryczne pytania: ,,Czy ja uciekam od testow najtrudniej-
szych? Czy zabratbym sie za pomostowki, gdyby ta teza byta prawdziwa?
Albo za komercjalizacje szpitali? [...] Czy ja wybratem droge populistyczng
w obu powyzszych sprawach? Nie. Czy zabieralibySmy sie za wprowadzenie
w Polsce euro, ktore bedzie budzito lekiiemocje? To s projekty, ktére moga
nies¢ tanig popularnosé? [...] Koalicja PO i PSL podejmuje kilka trudnych
projektéw. Np. dotyczacy in vitro. [...] My podejmujemy decyzje szczegol-
nie narazajace na mobilizacje nieprzyjaznych emocji wobec nas, nie majac
swojego zaplecza zwigzkowego i co najwyzej neutralno$¢ Kosciota. [...]
Widze w wielu projektach, ktore realizujemy, same miny i putapki. | mimo
to potrafimy powiedzie¢ zwigzkom: nie wytupiecie przywilejow kosztem
innych, stabszych”°.

© 7 niczego nie rezygnujemy... [z Donaldem Tuskiem rozmawiajq Piotr Gabryel, Pawet Lisicki
i Bernadeta Waszkielewicz], ,Rzeczpospolita”, 24.11.2008.
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Jest to zupetnie inny jezyk niz ten, do ktoérego przyzwyczait nas Donald
Tusk. Juz nie mowi, ze wyrzuci tych, ktérzy beda opowiadali o ,reformach”
czy o kolejnych aktach legislacyjnych. Nie ma pustostowia o mitosci i za-
ufaniu, nie ma mieszania spraw prywatnych i publicznych, nie ma wiary,
ze wszystkie cele w istocie da sie zrealizowaé. Nie ma juz przekonania,
iz mozna zaspokoic oczekiwania nacjonalistow i socjalistéw, konserwatystow
i etatystow, liberatow i kolektywistow, zwigzkowcow i przedsiebiorcow,
chadekéw i libertynéw. Pojawia sie Swiadomos¢, ktorej publicznie Premier
nie dawat swiadectwa, ze polityka oznacza wyboér, nieuchronny konflikt.
| ze konieczne poszukiwanie kompromisu nie oznacza jednomyslnosci. Mniej
tez, jak sie wydaje, stychac ostatnio PR-owcow z otoczenia Premiera, ktorzy
kompromitowali go, zamiast umacniac.

Mozna zapewne miec zastrzezenia lub watpliwosci dotyczace listy
przedstawionej przez Donalda Tuska w ,Rzeczpospolitej”, ale zasadniczo
jest ona prawdziwa. Dla porzadku warto tez wymienic¢ obszar polityki za-
granicznej, w ktorej obecny rzad ma istotne dokonania (ta kwestig tutaj sie
nie zajmowalismy). Sprawa ,,pomostowek” czy euro dowodzi, ze Premier
nie ucieka od ,testow najtrudniejszych”. Nie niosa tez one ze sobg ,taniej
popularnosci”. Do tego mozna dodac ambitny program 50+, aktywizacje
zawodowa ludzi, ktérzy w Polsce zbyt wczesnie przechodzg na emeryture.
Trzeba tez mimo wszystko wymienic¢ dwa osiggniecia ,sportowe”: budowe
,Orlikdbw” dla mtodziezy i duzych stadionow na Euro 2012. Czym wiec moz-
na wyttumaczy¢ te zmiane w pracy rzadu? Czy oznacza ona réwnoczesna
zmiane filozofii rzadzenia?

—Na pewno role odegrat tu proces uczenia sie. Mimo uptywu dwu-
dziestu lat od ustrojowej transformacji mielismy kolejna grupe
dyletantéw, ktéra obejmowata rzady nad krajem. Trzeba pamietac,
ze sam Premier nie miat Zadnego przygotowania do pracy panstwowej.
Byt dziennikarzem, wydat ksigzki o Gdansku, byt wicemarszatkiem
Senatu, a nastepnie Sejmu oraz szefem partii. Nie znajdzie sie w jego
biografii najmniejszego sladu pracy w administracji czy kierowania
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resortami. Nieraz mowiono takze o pustych szufladach rzadu. Istniata
w Platformie Obywatelskiej grupa politykow, ktora, w ramach gabine-
tu cieni, przygotowywata sie zapewne do sprawowania rzagdow. Nie
byto jednak zadnej ciggtosci miedzy ta grupa a prawdziwym rzadem,
miedzy kandydatem na premiera Janem Rokitg a premierem Donaldem
Tuskiem. Tak wiec zmiany, ktére mozna dostrzec po roku, wynikaja
zapewne po czesci z procesu uczenia sie.

— Perspektywa wyborow prezydenckich i uzyskania petni wtadzy
w rekach PO zostata uznana za nadrzedny cel polityczny. Stad brata sie
niechec do przedsiewziec¢, ktére mogty obnizy¢ poziom popularnosci
Platformy Obywatelskiej. Od poczatku rzadow przyjeto zatozenie,
ze ofensywa reformatorska rozpocznie sie po wyborach prezydenc-
kich w 2011 roku (finanse publiczne, KRUS, podatek liniowy, zmiany
konstytucyjne etc). Jednakze sytuacja wewnetrzna, a takze zmiany
zewnetrzne, przede wszystkim grozba kryzysu gospodarczego, wy-
musity podejmowanie realnych dziatan, nawet w sytuacji posiadania
ograniczonej wtadzy.

—Donald Tusk postawit zatem na zmiany, ktére mozna dokonywac
w ramach obowigzujacych przepiséw, aby ominac¢ w ten sposob grozbe
weta prezydenckiego — co Lech Kaczynski od dawna zapowiadat —
jego przetamanie bowiem wymaga wiekszosci 3/5 gtosow w sejmie,
czyli 276 gtosow, a nie 231 zwyktej wiekszosci. Jednak gdyby rzad
chciat rzadzic tylko przy pomocy rozporzadzen, to w istocie nie bytoby
miejsca na jakiekolwiek reformy (ostatnia seria wet prezydenckich
pokazuje, ze grozba ta nie byta iluzjg).

—Jednak przez dtuzszy czas rzad ograniczat sie do deklarowania defety-
zmu, powotujac sie na mozliwos¢ weta prezydenckiego, a nawet nie
wyprobowujac sity jego obstrukcji. Panowata swoista psychoza bezsil-
nosci. Byto to wiec bardziej alibi, usprawiedliwienie, niz rzeczywisty
argument, doswiadczenie bowiem ostatniej fali legislacyjnej daje obraz
znacznie bardziej ztozony. Prezydent dysponuje rzeczywiscie silng bro-
nig weta i chetnie po nig siega. Naduzywanie weta kompromituje jednak
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Lecha Kaczynskiego i caty PiS, prowadzac do obnizenia ich popularnosci.
To jest sankcja, z ktorg musza sie liczy¢. Ofensywa legislacyjna rzadu, po-
kazujaca wole, wiedze i gotowos¢ PO-PSL do przeprowadzania zmian,
blokowanych nastepnie przez koalicje dwoch braci z selektywnym
udziatem Grzegorza Napieralskiego, musiataby ostabiac tych ostatnich,
a nawet pograzac ich w oczach wiernych im wyborcéw.

— W tej sytuacji Platforma Obywatelska moze osigga¢ porozumienie
z Sojuszem Lewicy Demokratycznej. Musi jednak wykazywac wole po-
rozumienia, gotowos¢ pojscia na kompromis. Zabrakto jej przy ustawie
medialnej oraz przy pakiecie ustaw zdrowotnych, gdzie porozumienie
byto stosunkowo tatwe do osiggniecia i zapewniatoby lepsze warunki
realizowania celéw rzadu niz bezustawowa droga przeksztatcen wta-
snosciowych szpitali, ktérg PO ostatecznie wybrata. Z drugiej strony,
doswiadczenie z ustawa ,pomostowa” pokazuje, ze SLD nie moze
pozwoli¢ sobie na systematyczne gtosowanie wspolnie z PiS-em, bo to
oznaczatoby dla Sojuszu popetnienie samobdjstwa. Wyborcy lewicy s
przeciez znacznie blizsi PO i jego interesom niz PiS-owi. W obu przypad-
kach s3 to elektoraty miejskie, lepiej wyksztatcone, proreformatorskie,
bardziej zorientowane na Europe, swieckie i pragmatyczne.

Platforma Obywatelska, dochodzac do wtadzy, zyta iluzja o koncu gtebo-
kich zmian. Dominowato przekonanie, ze dzisiaj wystarczy administrowanie
i zarzadzanie. Stowo ,reformy” — mowit Michat Boni w czerwcu 2008 roku
— ,stato sie pustym frazesem, zresztg nieustannie kojarzonym z czyms, co
grozne”*, Celem tego rzadu — sugerowat wiec — nie byta rezygnacja z reform,
lecz rezygnacja z jezyka, ktory straszy wszystkich dookota. Przypomina sie tu
przedwojenna reklama pewnego lekarstwa: ,Czysci, nie przerywajac snu!”.

Jedna z podstawowych cech wtadzy uformowanej przez Donalda Tuska
byta rola, jaka odgrywata w niej polityczna manipulacja. Nie jest dla mnie
do konca jasne, co mozna uznac za przyczyne takiej sytuacji, a co za jej
skutek: dominacje specjalistow od narracji oraz kampanii wizerunkowych

1 Michat Boni, Pusty frazes ,reformy”, ,Gazeta Wyborcza”, 20.05.2008.
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w otoczeniu Premiera czy merytoryczne nieprzygotowanie rzgdzacych? Czy
potozenie nacisku na manipulacje polityczng wynikato z uczucia bezsity,
ktorej gtownym zrédtem byta swoista koalicja Jarostawa i Lecha Kaczyn-
skich (czyli sojusz Patacu Prezydenckiego z najwiekszg partig opozycyjna),
potaczona z odrzuceniem mozliwosci zawierania porozumien z lewicg?
Moze jest to wynik przyjecia dtugofalowej strategii podboju wtadzy, dla
ktorej poswiecano dzisiejsze rzadzenie, albo tez cyniczna wizja polityki,
w ktdrej wiara w sprawcza role stowa i obrazu dominuje nad wiarg w czyn,
w zmienianie rzeczywistosci ze wzgledu na cele strategiczne, przyjete
i zaakceptowane w wyborach przez spoteczenstwo.

Prawdopodobnie mozna méwi¢ o wspotwystepowaniu tych przyczyn.
Stabosci wtadzy prowadzity do ucieczki ku manipulacji swiadomoscia
spoteczng, gdy nie mozna byto zmieniac¢ rzeczywistosci, ale tez brak woli
dokonywania zmian — ze wzgledu na polityczne cele podboju petni wtadzy
— prowadzit do koncentracji uwagi na poprawianiu obrazu rzeczywistosci,
usprawiedliwianiu wybranej strategii postawg Prezydenta i opozycji oraz
konserwatyzmem PSL-u. Uczucie bezsilnosci rodzito i umacniato cyniczna
wizje polityki. Ta zas cyniczna wizja szukata uzasadnien dla praktyki wtadzy
w rzeczywistej i pozorowanej bezsilnosci.

Niezaleznie od odpowiedzi na pytania o te wspotzaleznosci, jest rzecza
oczywista, ze ostatnie pare miesiecy zmienito charakter rzadéw Donalda
Tuska. Poza procesem uczenia sie, presjg oczekiwan opinii publicznej,
warunkami stwarzanymi przez Unie Europejska, doszedt jeden zasadniczy
czynnik, ktory podwazyt dotychczasowe komfortowe warunki rzadzenia
w sytuacji wysokiej stopy wzrostu i systematycznej poprawy warunkoéw zycia
wiekszosci spoteczenstwa. Jest nim oczywiscie kryzys finansowy, a wraz
z nim pojawiaja sie pogtebiajace sie problemy gospodarcze w skali globalnej,
europejskiejiwewnatrzpolskiej. Na nic zdaje sie w tych warunkach strategia
przeczekania, pogodnego zarzadzania codziennoscia.

Jak w nowych, trudnych warunkach sformutowac strategie politycz-
na? Donald Tusk, odpowiadajac niedawno na pytania Agnieszki Kublik
i Moniki Olejnik, nie méwit juz o dokonaniach i planach, lecz powrdcit

90



Tusk: droga do rzeczywistosci

w istocie do problemu prawomocnosci rzagdow Platformy Obywatelskiej
jako anty-PiS-u oraz do mozliwosci, jakimi PO bedzie dysponowac po od-
sunieciu od wtadzy obecnego prezydenta: ,Uwazam — mowit — ze jesli be-
dziemy zachowywali sie odpowiedzialnie i wiarygodnie, to wtasnie dlatego,
ze sytuacja jest trudna, mamy szanse utrzymac zaufanie Polakow. Wejdzcie
w skore zwyktego obywatela — czy na czas rozchwianej sytuacji finansowe;j
na $wiecie chciatby mie¢ u wtadzy rzad Kaczynski — Lepper — Giertych,
czy rzad Platformy i PSL? Uwazam, ze kazdy, kto o tym pomysli, to wtasnie
nam powierzy odpowiedzialnos¢ za przeprowadzenie Polski przez ten
trudny czas. A po wyborach to, co jest blokowane przez PiS i prezydenta,
odblokujemy”2. Nie ma tu mobilizowania nadziei w stylu Chateaubrianda
czy dzisiaj Baracka Obamy, ale Donald Tusk nie postuguje sie takze jezykiem
spin doctorow. Brak tu traktowania ludzi jak dzieci. Jestesmy w czasach
skromnego realizmu. By¢ moze w obecnych warunkach niczego lepszego
nie mozemy oczekiwac.

2 po wyborach odblokujemy Polske [z Donaldem Tuskiem rozmawiajg Agnieszka Kublik
i Monika Olejnik], ,,Gazeta Wyborcza”, 08-09.11.2008.
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sie w problematyce kosztéw, finansowania i skutecznosci zabezpieczenia spo-
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nerem, Krakow 1995), Siedmiolatka czyli Kto ukradt Polske? (z Jackiem Kuroniem,
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Kuczynski Waldemar 33, 44, 68, 95

Kudrycka Barbara 36

Kuron Jacek 99

Kurski Jacek 81

Kwasniewski Aleksander, prezydent
19, 82

Lacan Jacques 23
Le Gloannec Anne-Marie 97

Lepper Andrzej 78, 82, 83, 91
Lis Tomasz 15, 82
Lisicki Pawet 86

Macksheidt Klaus 42

Makowski Jarostaw 96

Marcinkiewicz Kazimierz 77

Matyja Rafat 12

Mazowiecki Tadeusz 37, 39, 44, 49,
84, 96, 97

McLuhan Marshall 15

Michalski Cezary 26, 76

Michnik Adam 21, 99

Mieszko I, 49

Miller Leszek 85

Mistewicz Eryk 82

Morawski Witold 31

Morozowski Andrzej 15

Murawski Pawet 31

Musil Robert 77

Najsztub Piotr 99

Napieralski Grzegorz 56, 89

Napoleon Bonaparte, cesarz 19

Niesiotowski Stefan 83

Nietzsche Fryderyk (Friedrich Wilhelm
Nietzsche) 23

Nowak Jerzy Robert 59

Nowak Stawomir 83

Oakeshott Michael 69
Obama Barack 60, 91
Obirek Stanistaw 60, 96
Olejniczak Wojciech 56
Olejnik Monika 90-91
Oleksy Jozef 85

Olewnik Krzysztof 12, 49
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Pacewicz Piotr 80
Paetz Juliusz, abp 59
Palikot Janusz 41, 83
Paradowska Janina 78
Pawlak Waldemar 85
Pitsudski Jozef 11
Pitera Julia 78

Plata Tomasz 77
Plattner Mark 97

Reich Robert B. 16

Rokita Jan 12, 35-36, 50, 52-53, 88

Rostowski Jacek (wtasc. Jan Vincent-
-Rostowski) 36, 50

Rydzyk Tadeusz, ks. 60

Rywin Lew 21, 71

Safjan Marek 68

Samuelson Paul Anthony 95
Sarkozy Nicolas 72
Saryusz-Wolski Jacek 12
Schetyna Grzegorz 36
Seguel Jacques 82

Sekielski Tomasz 15
Sierakowski Stawomir 44, 96
Skarga Piotr SJ, ks. 96
Skarzynska Krystyna 40, 96
Sloterdijk Peter 25-26
Smolar Aleksander 62, 97
Stanosz Barbara 60
Suchocka Hanna 84, 97
Sutek Antoni 29, 34, 37, 43, 98

Szawiel Tadeusz 30, 38, 97
Sztanderska Urszula 98

Spiewak Pawet 12

Tarkowska Elzbieta 32

Terlikowski Tomasz 59

Thatcher Margaret 61

Tischner Jozef, ks. 99

Trajan (Marek Ulpiusz Trajan), cesarz
51

Tusk Donald 7-19, 12-17, 20, 21, 25-27,
29-37, 39-44, 45-46, 48, 49-58,
60-62, 64-65, 67-68, 72—73, 75-
91,93

Tymochowicz Piotr 82

Villéle de Jean-Baptiste-Guillaume-
-Joseph 75

Waszkielewicz Bernadeta 86
Waskiewicz Andrzej 5, 98
Wielgus Stanistaw, abp 59
Winczorek Piotr 47, 98
Wojciechowski Stanistaw 11
Woycicka Irena 42, 98

Zaremba Piotr 75
Zizek Slavoj 23-24

Zakowski Jacek 13, 35, 65, 73, 99
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Fundacja im. Stefana Batorego wydata m.in.:

Pamiec i polityka zagraniczna (2006); publikacja poswiecona znaczeniu historii
w stosunkach Polski z jej sasiadami: Niemcami, Rosja i Ukraing. W tomie znalazty
sie wystagpienia m.in.: Klausa Bachmanna, Wtadystawa Bartoszewskiego, Bogu-
mity Berdychowskiej, Marka Borowskiego, Bronistawa Geremka, Marka Jurka,
Zdzistawa Krasnodebskiego, Andrzeja de Lazari, Tadeusza Mazowieckiego, Jana
Rokity, Adama Daniela Rotfelda, Aleksandra Smolara, Donalda Tuska, Kazimierza
Michata Ujazdowskiego i Anny Wolff-Poweskiej.

Jaka Polska? Czyja Polska? Diagnozy i dyskusje (2006); publikacja poswiecona
zmianom politycznym, jakie zaszty w 2005 roku — poczynajac od kampanii wy-
borczej, po powstanie pierwszego rzadu Prawa i Sprawiedliwosci — oraz pierw-
szemu okresowi— najpierw samodzielnych, a potem koalicyjnych —rzadéw PiS-u.
W tomie znalazty sie wystgpienia m.in.: Henryka Domanskiego, Dariusza Gawi-
na, Mirostawy Grabowskiej, Jerzego Hausnera, Antoniego Kaminskiego, Jacka
Kochanowicza, Zdzistawa Krasnodebskiego, Jacka Kurczewskiego, Ryszarda
Legutki, Janusza Lewandowskiego, Bronistawa tagowskiego, Mirostawy Marody,
Karola Modzelewskiego, Janusza Reykowskiego, Jacka Rostowskiego, Andrzeja
Rycharda, Aleksandra Smolara, Stawomira Sierakowskiego, Jerzego Szackiego,
Piotra Winczorka, Artura Wotka i Jacka Zakowskiego.

Pamiec jako przedmiot wtadzy (2008); publikacja poswiecona relacjom pamieci
iwtadzy w ostatnich latach w Polsce. Podejmuje problemy polityki historycznej,
zakresu ingerencji wtadzy panstwowe]j w sfere pamieci, roli pamieci historycznej
w tworzeniu tozsamosci narodowej, a takze jej znaczenia w naszych dzisiejszych
relacjach z sgsiadami, przede wszystkim z Niemcami i Rosjg. W tomie znalazty
sie wystgpienia Marka A. Cichockiego, Macieja Janowskiego, Zdzistawa Krasno-
debskiego, Marcina Krola i Joanny Tokarskiej-Bakir oraz obszerne fragmenty
dyskusji zorganizowanej przez Fundacje im. Stefana Batorego.





